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Выпускная квалификационная работа выполнена с целью оценки эффективно-

сти внедрения инвестиционных мероприятий в ПАО «Варьеганнефтегаз». 

 В выпускной квалификационной работе проанализирована организационная 

структура предприятия, выявлены сильные и слабые стороны ПАО «Варьеганнеф-

тегаз», а также возможные угрозы и возможности. Изучены отраслевые особенно-

сти функционирования организации. 

В работе произведен анализ финансово – хозяйственной деятельности пред-

приятия, анализ финансовой устойчивости, анализ ликвидности и платежеспособ-

ности. 

Разработан сравнительный анализ проведения геолого – технологических ме-

роприятий по глино-кислотной обработке призабойных зон скважин, а также внед-

рения собственной автоматизированной системы интеллектуального бурения 

АСИБ (искусственного интеллекта) в условиях нестабильной экономической ситу-

ации в стране и мира в целом, путем возможного прогнозирования доходов пред-

приятия. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Деятельность любого предприятия ориентирована на получение опре-

деленных результатов. Однако одни предприятия уверенно достигают постав-

ленных целей своей деятельности, а другие – работают менее успешно. 

Огромную роль в этом играет управление предприятием. Для обеспечения эф-

фективной деятельности в современных условиях руководству необходимо 

уметь реально оценивать финансово-экономическое состояние своего пред-

приятия, а также состояние деловой активности партнеров и конкурентов, для 

сохранения и преумножения бизнеса. Финансово-экономическое состояние – 

важнейший критерий деловой активности и надежности предприятия, опре-

деляющий его конкурентоспособность и потенциал в эффективной реализа-

ции экономических интересов всех участников хозяйственной деятельности.  

Результаты такого анализа нужны, прежде всего, собственникам, для 

управления всеми процессами деятельности, а также кредиторам, инвесторам, 

поставщикам, менеджерам и налоговым службам. Финансово-экономическое 

состояние – важнейший критерий деловой активности и надежности предпри-

ятия, определяющий его конкурентоспособность и потенциал в эффективной 

реализации экономических интересов всех участников хозяйственной дея-

тельности. В данной работе проводится финансовый анализ предприятия 

именно с точки зрения собственников предприятия, т. е. для внутреннего ис-

пользования и оперативного управления финансами. 

В качестве объекта исследования выступает предприятие нефтегазо-

вого комплекса ПАО «Варьеганнефтегаз», занимающееся разведкой и разра-

боткой группы нефтегазоконденсатных месторождений на территории Запад-

ной Сибири в Ханты-Мансийском автономном округе-Югре. ПАО «Варьеган-

нефтегаз» входит в число крупнейших добывающих предприятий региона, яв-

ляется градообразующим предприятием для г. Нижневартовск.  
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Предметом исследования в работе выступает финансово-хозяйствен-

ная деятельность предприятия, оценка инвестиционных вложений в предлага-

емые  

мероприятия по повышению эффективности работы ПАО.  

Целью данной выпускной квалификационной работы является оценка 

финансово-хозяйственной деятельности ПАО «Варьеганнефтегаз» и характе-

ристика предлагаемых технологий, ориентированных на повышение эффек-

тивности функционирования предприятия.  

В соответствии с поставленной целью решаются следующие основные 

задачи:  

 ознакомление с историей создания и развития организации; 

 изучение целей и видов деятельности ПАО «Варьеганнефтегаз»;  

 рассмотрение структуры предприятия;  

 изучение организационно-правового статуса ПАО «Варьеганнеф-

тегаз»;  

 рассмотрение отраслевых особенностей функционирования пред-

приятия;  

 изучение специфики развития региона;  

 выявление особенностей технологии производства;  

 составление SWОT-анализа ПАО «Варьеганнефтегаз»;  

 осуществление оценки финансового состояния исследуемого 

предприятия;  

 осуществление оценки экономической эффективности от прове-

дения мероприятий. 

Теоретической и информационной базой данной работы послужили 

труды отечественных и зарубежных ученых, нормативно-правовые акты, дан-

ные бухгалтерской отчётности предприятия, материалы статистической и фи-

нансовой отчетности предприятия. 
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Выпускная квалификационная работа состоит из введения, трех глав, 

заключения, библиографического списка и приложений. 

 

1 ХАРАКТЕРИСТИКА ПАО «ВАРЬЕГАННЕФТЕГАЗ» И ОТРАС-

ЛЕВЫХ ОСОБЕННОСТЕЙ ЕГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ  

1.1 История создания и развития организации ПАО «Варьеганнефте-

газ» 

 

ПАО «Варьеганнефтегаз» – одно из ведущих предприятий нефтяной 

компании «Роснефть», расположенных в Западной Сибири. ПАО «Варьеган-

нефтегаз» осуществляет добычу и подготовку углеводородного сырья на тер-

ритории Ханты-Мансийского и Ямало-Ненецкого автономных округов. ПАО 

«Варьеганнефтегаз» входит в число крупнейших добывающих предприятий 

региона, является градообразующим предприятием для г. Радужный. 

ПАО НК «Роснефть» контролирует 93,89% акций ПАО «Варьеганнеф-

тегаз». [45] 

Официальная история производственного объединения насчитывает 

33 года, но разработка Варьеганского месторождения началась значительно 

раньше. В 1967 году поисковая скважина №1П Варьеганского месторождения 

вскрыла газоносный пласт, а в 1968 году начато бурение скважины №2Р, на 

котором получен первый фонтан нефти. С этой скважины началась история 

открытия и разработки месторождения и его промышленная эксплуатация. 

Промышленная добыча на предприятии осуществляется с 1985 года, 

объем добытой нефти с начала разработки месторождений составляет 

150,05363 миллиона тонн. 

Акционерное общество открытого типа «Варьеганнефтегаз» образо-

вано 24 мая 1993 года на базе одноимённого производственного объединения. 

Переименовано в открытое акционерное общество «Варьеганнефте-

газ» 14 июня 1996 года. 
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В августе 2003 года предприятие вошло в структуру ТНК-ВР, в 2013 г 

– Роснефти.  

Ввод газопровода в 2012 году позволил ПАО «Варьеганнефтегаз» до-

вести уровень использования попутного нефтяного газа до 95% на Западно-

Варьеганском лицензионном участке и улучшить экологическую обстановку 

на месторождениях. Кроме того, на Варьеганских месторождениях в 2012 

году было добыто 2923 тыс. тонн нефти, что выше аналогичного показателя 

прошлого года. В процентном отношении объем добычи увеличился на 9,4%, 

при этом объем добытой нефти увеличился на 51 тыс. тонн.  

В 2013 году на месторождениях Варьеганского нефтяного блока до-

быто 3,09 млн. тонн нефти. Основной рост объема добычи нефти был обеспе-

чен успешной реализацией программы эксплуатационного бурения и геолого-

технических мероприятий (ГТМ). Также был осуществлен оперативный под-

счет запасов, позволивший часть запасов категории С2 перевести в промыш-

ленную категорию C1. В результате чего, обеспечен суммарный прирост из-

влекаемых запасов нефти по категории АВС1. В 2013 году предприятие ак-

тивно работало над реализацией газовой программы. Введен в эксплуатацию 

газопровод УПСВ Западно-Варьеганского участка до КС-3 «Варьеганская» с 

подводящим газопроводом «ДНС – Рославльское месторождение – точка 

врезки». 

В 2014 году на месторождениях ПАО «Варьеганнефтегаз» фактически 

добыто 3,22 млн. тонн нефти, что на 4,2% превышает объем добычи в 2013 

году. Кроме того, в 2014 году проведено 110 геолого-технических мероприя-

тий. Среднесуточный прирост дебита от реализации программы ГТМ соста-

вил 7,6 тонн/сутки на скважину, что в совокупности, позволило дополни-

тельно добыть 148 тыс. тонн нефти. 

С 10 августа 2015 года получило название публичное акционерное об-

щество «Варьеганнефтегаз». 

Уровень добычи нефти за 2016 год в группе предприятий «Варьеган-

нефтегаз» составил более 6,2 млн тонн, что на 1% больше уровня 2015 года. 
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Этого показателя удалось добиться за счет успешно выполненного комплекса 

геолого-технический мероприятий (ГТМ).  Например, положительный эф-

фект был получен от перевода скважин на вышележащие горизонты. Весь 

комплекс ГТМ обеспечил группе почти 816 тыс. тонн дополнительно добытой 

нефти. 

Что касается результатов объемов добычи газа, то и здесь результаты 

достойные. Объем увеличился до 3,4 млн кубических метров. По сравнению 

с показателями 2018 года рост составил 9,3%.   

К слову, этого показателя удалось добиться за счет успешной реализа-

ции программы бурения новых скважин и расширения газотранспортной ин-

фраструктуры Ван-Еганского месторождения.  

И еще одно из ключевых достижений: по итогам 2016 года группе 

предприятий «Варьеганнефтегаз» удалось увеличить уровень рационального 

использования попутного нефтяного газа до 97%. 

В 2020 году планируется полное развитие полномасштабной разра-

ботки всех залежей и обустройство месторождений. 

 

1.2 Цель и виды деятельности (общие сведения об организации) ПАО 

«Варьеганнефтегаз» 

 

Основной целью изучаемой организации, согласно Уставу ПАО «Ва-

рьеганнефтегаз», является получение прибыли. 

Общество имеет гражданские права и несет гражданские обязанности, 

необходимые для осуществления любых видов деятельности, не запрещенных 

федеральными законами. 

Общество осуществляет следующие виды деятельности:  

 добыча сырой нефти и нефтяного (попутного) газа;  

 добыча природного газа и газового конденсата;  

 геолого - разведочные, геофизические и геохимические работы в 

области изучения недр;  
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 предоставление услуг по бурению, связанному с добычей нефти, 

газа и газового конденсата;  

 производство электромонтажных работ;  

 деятельность столовых при предприятиях и учреждениях;  

 деятельность агентов по оптовой торговле топливом; 

 производство, передача и распределение электроэнергии;  

 производство, передача и распределение пара и горячей воды 

(тепловой энергии);  

 разработка гравийных и песчаных карьеров;  

 добыча глины и каолина;  

 добыча и агломерация торфа;  

 удаление и обработка твердых отходов;  

 предоставление услуг по монтажу, ремонту и техническому об-

служиванию прочего оборудования общего назначения, не включенного в 

другие группировки;  

 иные виды деятельности, не запрещенные законодательством Рос-

сийской Федерации [45].  

Общество осуществляет работы, связанные с использованием сведе-

ний, составляющих государственную тайну, а также осуществляет мероприя-

тия и (или) оказывает услуги по защите государственной тайны, на основании 

специального разрешения (лицензии), если иные требования не предусмот-

рены законодательством Российской Федерации.  

Общество осуществляет организацию и проведение мероприятий в об-

ласти мобилизационной подготовки.  

Общество осуществляет организацию и проведение мероприятий в об-

ласти гражданской обороны.  

В случаях, предусмотренных законодательством Российской Федера-

ции, Общество может заниматься отдельными видами деятельности только на 
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основании специального разрешения (лицензии), членства в саморегулируе-

мой организации или выданного саморегулируемой организацией свидетель-

ства о допуске к определенному виду работ. 

 

  

Таким образом, в ходе изучения истории создания и развития данного 

предприятия, нами были выявлены положительные тенденции в деятельности 

исследуемого предприятия, такие как увеличение объемов добычи нефти, 

улучшение финансовых результатов деятельности (прибыли). 

 

1.3 Организационно-правовой статус 

 

Объектом исследования курсовой работы является публичное акцио-

нерное общество «Варьеганнефтегаз».  

Под публичным акционерным обществом (ПАО) понимается акцио-

нерное общество, акции которого и ценные бумаги которого, конвертируемые 

в его акции, публично размещаются (путем открытой подписки) или публично 

обращаются на условиях, установленных законами о ценных бумагах. (Со-

гласно п. 1 ст. 66.3 ГК РФ). [5] 

Основные признаки публичного акционерного общества: 

1. Публичное акционерное общество (пункт 1 статьи 66.3 ГК РФ) обя-

зано представить для внесения в единый государственный реестр юридиче-

ских лиц сведения о фирменном наименовании общества, содержащем указа-

ние на то, что такое общество является публичным.  

Акционерное общество вправе представить для внесения в единый гос-

ударственный реестр юридических лиц сведения о фирменном наименовании 

общества, содержащем указание на то, что такое общество является публич-

ным.  

Акционерное общество приобретает право публично размещать (пу-

тем открытой подписки) акции и ценные бумаги, конвертируемые в его акции, 
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которые могут публично обращаться на условиях, установленных законами о 

ценных бумагах, со дня внесения в единый государственный реестр юридиче-

ских лиц сведений о фирменном наименовании общества, содержащем указа-

ние на то, что такое общество является публичным.  

2. Приобретение непубличным акционерным обществом статуса пуб-

личного общества (пункт 1) влечет недействительность положений устава и 

внутренних документов общества, противоречащих правилам о публичном 

акционерном обществе, установленным ГК РФ, законом об акционерных об-

ществах и законами о ценных бумагах.  

3. В публичном акционерном обществе образуется коллегиальный ор-

ган управления общества (пункт 4 статьи 65.3 ГК РФ), число членов которого 

не может быть менее пяти. Порядок образования и компетенция указанного 

коллегиального органа управления определяются законом об акционерных 

обществах и уставом публичного акционерного общества.  

4. Обязанности по ведению реестра акционеров публичного акционер-

ного общества и исполнение функций счетной комиссии осуществляются ор-

ганизацией, имеющей предусмотренную законом лицензию.  

5. В публичном акционерном обществе не могут быть ограничены ко-

личество акций, принадлежащих одному акционеру, их суммарная номиналь-

ная стоимость, а также максимальное число голосов, предоставляемых од-

ному акционеру. Уставом публичного акционерного общества не может быть 

предусмотрена необходимость получения чьего-либо согласия на отчуждение 

акций этого общества. Никому не может быть предоставлено право преиму-

щественного приобретения акций публичного акционерного общества, кроме 

случаев, предусмотренных пунктом 3 статьи 100 настоящего Кодекса. Уста-

вом публичного акционерного общества не может быть отнесено к исключи-

тельной компетенции общего собрания акционеров решение вопросов, не от-

носящихся к ней в соответствии с настоящим Кодексом и законом об акцио-

нерных обществах.  
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6. Публичное акционерное общество обязано раскрывать публично ин-

формацию, предусмотренную законом.  

7. Дополнительные требования к созданию и деятельности, а также к 

прекращению публичных акционерных обществ устанавливаются законом об 

акционерных обществах и законами о ценных бумагах. 

Публичное акционерное общество «Варьеганнефтегаз» (далее – Обще-

ство) создано в соответствии с законодательством Российской Федерации и в 

соответствии с Указами Президента Российской Федерации от 17 ноября 1992 

года №1403 «Об особенностях приватизации и преобразования в акционерные 

общества государственных предприятий, производственных и научно-произ-

водственных объединений нефтяной, нефтеперерабатывающей промышлен-

ности и нефтепродуктообеспечения» и от 1 июля 1992 года № 721 «Об орга-

низационных мерах по преобразованию государственных предприятий, доб-

ровольных объединений государственных предприятий в акционерные обще-

ства». 

Общество создано без ограничения срока деятельности [6]. 

Общество имеет печать. 

Полное фирменное наименование Общества: 

 на русском языке: Публичное акционерное общество «Варьеган-

нефтегаз»; 

 на английском языке: Public Joint Stock Company Varyogannefte-

gaz.  

 Сокращенное: 

 на русском языке: ПАО «Варьеганнефтегаз»; 

 на английском языке: PJSC Varyoganneftegaz.  

Место нахождения Общества: Российская Федерация, Ханты-Мансий-

ский автономный округ-Югра, город Радужный. 

Уставный капитал Общества составляет 2 397 416 рублей. [45] Устав-

ный капитал Общества составляется из номинальной стоимости акций ПАО 
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«Варьеганнефтегаз», приобретенных акционерами. Уставный капитал Обще-

ства может быть увеличен путем увеличения номинальной стоимости акций 

или размещения дополнительных акций. 

 

 

 

 

1.4  Структура компании и система управления 

 

В теории под структурой предприятия понимается состав и соотноше-

ние его внутренних звеньев: цехов, участков, отделов, лабораторий и других 

подразделений, составляющих единый хозяйственный объект. 

Под общей структурой предприятия (фирмы) понимается комплекс 

производственных подразделений, организаций по управлению предприя-

тием и обслуживанию работников, их количество, величина, взаимосвязи и 

соотношения между ними по размеру занятых площадей, численности работ-

ников и пропускной способности. [14] 

К производственным подразделениям относятся цехи, участки, лабо-

ратории, в которых изготовляется, проходит контрольные проверки, испыта-

ния основная продукция (выпускаемая предприятием), комплектующие изде-

лия (приобретаемые со стороны), материалы и полуфабрикаты, запасные ча-

сти для обслуживания изделий и ремонта в процессе эксплуатации, выраба-

тываются различные виды энергии для технологических целей и т.п. 

К подразделениям, обслуживающим работников, относятся жилищно-

коммунальные отделы, их службы, фабрики-кухни, столовые, буфеты, дет-

ские сады и ясли, санатории, пансионаты, дома отдыха, профилактории, 

медсанчасти, добровольные спортивные общества, отделы технического обу-

чения и учебные заведения, занимающиеся повышением производственной 

квалификации, культурного уровня рабочих, инженерно-технических работ-

ников, служащих [1]. 
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Производственная структура предприятия представляет собой форму 

организации производственного процесса и находит выражение в размерах 

предприятия, количестве, составе и удельном весе цехов и служб, их плани-

ровке, а также в составе, количестве и планировке производственных участ-

ков и рабочих мест внутри цехов. 

Главными элементами производственной структуры предприятия яв-

ляются цехи, участки и рабочие места. 

Различают следующие виды цехов и участков: основные, вспомога-

тельные, обслуживающие, побочные. 

В основных цехах выполняется определенная стадия производствен-

ного процесса по превращению сырья и материалов в готовую продукцию 

либо ряд стадий производственного процесса по изготовлению какого-либо 

изделия или его части. Основные цехи классифицируются на: заготовитель-

ные (литейные, кузнечные, штамповочные и т.д.); обрабатывающие (токар-

ные, фрезерные и т.д.); выпускающие (сборочные) [4]. 

Задача вспомогательных цехов - обеспечение нормальной бесперебой-

ной работы цехов основного производства. К ним относятся: ремонтные, сле-

сарно-ремонтные, инструментальные, энергетические и др. 

Обслуживающие цехи выполняют функции хранения продукции, 

транспортировки сырья, материалов и готовой продукции. 

Побочные цехи занимаются утилизацией отходов. 

На производственную структуру предприятия оказывает влияние ряд 

факторов: 

 отраслевая принадлежность предприятия; 

 характер продукции и методы ее изготовления; 

 объем выпуска продукции и ее трудоемкость; 

 уровень специализации и кооперирования производства; 

 особенности зданий, сооружений, используемого оборудования 

сырья и материалов [3]. 
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Организационная структура управления предприятием - упорядочен-

ная совокупность служб, управляющих его деятельностью, взаимосвязями и 

соподчинением. Она непосредственно связана с производственной структу-

рой предприятия, определяется задачами, которые стоят перед персоналом 

предприятия, многообразием функций управления и их объемом. 

Различают несколько типов организационных структур: линейные, 

функциональные, линейно-функциональные, дивизиональные, адаптивные. 

Линейная структура характеризуется тем, что во главе каждого подраз-

деления стоит руководитель, сосредоточивший в своих руках все функции 

управления и осуществляющий единоличное руководство подчиненными ему 

работниками. Его решения, передаваемые по цепочке «сверху вниз», обяза-

тельны для выполнения нижестоящими звеньями. Он в свою очередь, подчи-

нен вышестоящему руководителю. 

Но эта структура имеет ряд недостатков, основной из которых - необ-

ходимость для руководителя обладать разносторонними знаниями по всем 

направлениям деятельности, чтобы иметь возможность эффективно руково-

дить организацией в условиях отсутствия специалистов по реализации отдель-

ных функций управления [2]. 

Линейная структура управления используется, как правило, малыми и 

средними предприятиями, осуществляющими несложное производство, при 

отсутствии широких кооперационных связей между предприятиями. 

Функциональная структура управления базируется на горизонтальном 

разделении управленческого труда [7]. Функциональные руководители спе-

циализируются в определенной области деятельности и отвечают за реализа-

цию соответствующих функций, дают распоряжения производственным под-

разделениям по вопросам, находящимся в их компетенции. 

Данная структура не имеет недостатков линейной, здесь вопросы ре-

шаются более компетентно, от линейных руководителей не требуется глубо-

ких знаний всех сторон управления производством. Крупный недостаток 
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функциональной структуры - нарушение единства распорядительности и от-

ветственности за работу. 

Функциональная структура управления обычно применяется на круп-

ных предприятиях. 

Линейно-функциональная структура позволяет в значительной сте-

пени устранить недостатки как линейного, так функционального управления. 

При этой структуре назначение функциональных служб - подготовка данных 

для линейных руководителей в целях принятия компетентных решений или 

возникающих производственных и управленческих задач. Роль функциональ-

ных органов (служб) зависит от масштабов хозяйственной деятельности и 

структуры управления предприятием в целом [10].  Чем крупнее фирма и 

сложнее ее управляющая система, тем более разветвленным аппаратом она 

располагает. В этой связи остро стоит вопрос координации деятельности 

функциональных служб. 

Линейно-функциональные структуры управления используются в 

большинстве предприятий. 

Внутри дивизиональной структуры управления деление предприятия 

на элементы и блоки происходит по видам товаров или услуг, группам полу-

чателей или географическим регионам. Дивизиональная структура способ-

ствует устранению ряда проблем, возникающих в линейно-функциональной 

структуре [10]. Она имеет преимущества в различных отраслях промышлен-

ности, в особенности там, где производство слабо подвержено колебаниям 

рыночной конъюнктуры и мало зависит от технологических нововведений, 

так как в этой структуре по-прежнему в основе взаимодействия с внешней 

средой лежит механистический подход. 

На данном предприятии ПАО «Варьеганнефтегаз» организационно-

правовая структура является линейно-функциональной, она представлена в 

Приложении А. Она определена характером производственных процессов и 

обеспечивает рациональное взаимодействие всех подразделений.  



 

 

 

1
9

 

Высшим органом управления Обществом является общее собрание ак-

ционеров. Общее собрание акционеров осуществляет также функции и пол-

номочия Совета директоров Общества соответствии с Федеральным законом 

«Об акционерных обществах».  

К компетенции Общего собрания акционеров согласно Уставу Обще-

ства относятся: 

 внесение изменений и дополнений в Устав Общества или утвер-

ждение Устава Общества в новой редакции, за исключением случаев, преду-

смотренных законодательством Российской Федерации и настоящим Уста-

вом; 

 реорганизация Общества и иные вопросы, связанные с реоргани-

зацией, в том числе размещение акций при реорганизации (решение принима-

ется только по предложению Совета директоров); 

 ликвидация Общества, назначение ликвидационной комиссии 

(ликвидатора) и утверждение промежуточного и окончательного ликвидаци-

онных балансов; 

 избрание членов Совета директоров Общества; 

 досрочное прекращение полномочий членов Совета директоров 

Общества; 

 утверждение аудитора Общества; 

 определение количества, номинальной стоимости, категории 

(типа) объявленных акций и прав, предоставляемых этими акциями и т.д [45]. 

Исполнительными органами общества, осуществляющими руковод-

ство текущей деятельностью Общества, являются Совет директоров и гене-

ральный директор Общества. 

Совет директоров ПАО «Варьеганнефтегаз» осуществляет стратегиче-

ское руководство деятельностью Общества в интересах всех акционеров Об-

щества. 

К компетенции Совета директоров относятся следующие вопросы: 



 

 

 

2
0

 

 определение приоритетных направлений деятельности; 

 утверждение плана финансово-хозяйственной деятельности (биз-

нес-плана) Общества и внесение в него изменений; 

 рассмотрение отчетов Генерального директора Общества о ре-

зультатах финансово-хозяйственной деятельности Общества; 

 определение лица, осуществляющего права и обязанности работо-

дателя в отношении Генерального директора Общества; 

 приостановление полномочий управляющего (управляющей орга-

низации) и образование временного единоличного исполнительного органа; 

 вынесение на рассмотрение Общего собрания акционеров Обще-

ства вопросов, решения по которым в соответствии с Уставом принимаются 

только по предложению Совета директоров Общества и т.д.[45] 

Руководство текущей деятельностью Общества осуществляется едино-

личным исполнительным органом - Генеральным директором Общества. 

Генеральный директор Общества подотчетен Общему собранию акци-

онеров и Совету директоров Общества. 

К компетенции Генерального директора Общества относятся все во-

просы руководства текущей деятельностью Общества, за исключением вопро-

сов, отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров и Совета 

директоров Общества, в том числе: 

 текущее руководство деятельностью Общества в соответствии с 

решениями Общего собрания акционеров и Совета директоров Общества; 

 распределение обязанностей между заместителями Генерального 

директора; 

 распоряжение имуществом Общества, совершение сделок от 

имени Общества с учетом ограничений, установленных законодательством и 

настоящим Уставом; 

 создание условий по защите сведений Общества, составляющих 

государственную тайну; 
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 назначение руководителей филиалов и представительств Обще-

ства и прекращение их полномочий; 

 утверждение и изменение организационной структуры Общества 

и т.д [45]. 

Структура управления относится по классификации к линейно-функ-

циональной, которая широко используется в компаниях среднего размера.  

При такой структуре имеет место процесс деления организации на отдельные 

элементы, каждый из которых имеет свою четко определенную, конкретную 

задачу и обязанности. В компаниях добывающей промышленности это – раз-

деление по технологиям массового производства. 

Аппарат управления состоит из генерального директора, его замести-

телей, подчиненных непосредственно им функциональных отделов и служб. 

Характер делегирования полномочий - вышестоящие передают опре-

деленные полномочия нижестоящим, наделяя их ответственностью и пра-

вами. 

В структуре компании ПАО «Варьеганнефтегаз» представлены следу-

ющие подразделения: 

 Управление правового обеспечения бизнеса; 

 Управление экономической безопасности;  

 Блок по перспективному планированию и развитию производства;  

 Блок по поддержанию наземной инфраструктуры;  

 Блок по капитальному строительству;  

 Блок главного геолога;  

 Департамент маркшейдерии;  

 Блок экономики и финансов;  

 Блок по управлению системами снабжения и сервисной под-

держке;  

 Блок по персоналу и социальным программам;  
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 Блок по охране труда, промышленной безопасности, охране окру-

жающей среды, гражданской обороне и чрезвычайным ситуациям;  

 Блок по бурению;  

 Производство.  

Каждый из блоков включает в себя департаменты, управления и от-

делы.  

Организация ведет бухгалтерский учет и предоставляет финансовую 

отчетность в порядке, установленным действующим законодательством РФ.  

На предприятии хранятся следующие документы: Устав, документы, 

подтверждающие права на имущество; внутренние документы; годовой фи-

нансовый отчет; документы бухгалтерского учета и финансовой отчетности и 

иные документы. Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью орга-

низации осуществляет заместитель генерального директора по блоку эконо-

мики и финанса  м ПАО «Вар  ьеганнефте газ».  

Руководство текущей деятельности организации осуществляется ис-

полнительным единоличным органом – Генеральным директором. Генераль-

ный директор ПАО «Варьеганнефтегаз» без доверенности действует от имени 

предприятия, представляет его интересы, утверждает штатное расписание, 

принимает на работу и увольняет работников; издает приказы и дает указания; 

единолично принимает решения о реорганизации или ликвидации общества, 

о назначении аудиторской проверки, об избрании или досрочном прекраще-

нии ревизионной комиссии, утверждает документы, регулирующие внутрен-

нюю деятельность организации и т.д. 

 Важнейшим и функциям и оператив ного управ ления произ водством в 

П АО «Варьег  аннефтегаз» я  вляется: коор динация и ко  нтроль за фу нкциони-

ров анием всей про изводствен  ной структур  ы, в т.ч. по  лучение, офор  мление 

зак  азов, выдач  а их в про  изводство, сост  авление ка лендарных п ланов; под  го-

товка за казов и все й необходи  мой докуме  нтации; ка лендарное п  ланирование 

(уст ановление сро ков каждого з адания); ор  ганизация про изводствен ного про-

цесс а; контрол  ь издержек про  изводства; ко  нтроль и регулирование з  апасов; 
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дис петчеризац  ия – регул ирование в ыполнения р  аботы в соот ветствии с 

пр инятой тех нологией, про  изводствен ными нормат ивами и ка  лендарным п ла-

ном. 

Следует от  метить, что д ля всех ли нейных руко  водителей х  арактерно: 

 быстрое осу ществление де йствий по р  аспоряжени ям и указа  ниям, 

котор ые исходят от в ышестоящих ру ководителе й;  

  рациональ ное сочета  ние линейн  ых и функц  иональных вз  аимо-

связей;  

 стабильность по  лномочий и от ветственност и за персо налом;  

  единство и чет кость распор  ядительств а;  

  личная от ветственност ь каждого ру ководителя з а результат  ы де-

ятельност  и.  

Во главе пре дприятия сто  ит Генерал ьный директор, которо  му под-

чиня ются руково  дители фун  кциональны  х подразде лений: замест  итель ге-

нер ального дире ктора глав ный инженер, з  аместитель ге нерального д  ирек-

тора-г лавный гео  лог, главн ый энергет  ик, замест итель генер ального дире ктора 

по к апитальному стро  ительству, з  аместитель ге  нерального д иректора по э  ко-

номике и ф  инансам, з  аместитель ге  нерального д  иректора по с вязям с об ще-

ственност ью, замест итель генер  ального дире  ктора по р аботе с персо  налом и 

со циальным про граммам, з  аместитель ге  нерального д  иректора по безо  пасно-

сти.  

Заместитель ге нерального д  иректора-г лавный инже нер стоит во г  лаве 

департ амента доб ычи нефти. Ос  новными фу нкциями, котор  ые выполняет 

г лавный инже нер, являютс  я:  

 определение те  хнической по литики и н  аправлений те хнического 

р азвития пре дприятия в ус  ловиях рыноч  ной эконом ики, путей ре конструкци и 

и техничес кого перевоору жения дейст вующего про изводства;  
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  обеспечен ие необход  имого уров  ня техничес кой подгото  вки про-

изво дств и его посто янного рост а, повышен ия эффекти вности про изводства и 

про изводитель ности труд  а;   

  в соответст вии с утвер жденными б изнес-план ами предпр иятия на 

до лгосрочную и сре днесрочную перс  пективу ру ководство р  азработкой 

меро приятий по ре конструкци  и и модерн  изации пре дприятия, пре дотвра-

щени ю вредного воз действия про  изводства н а окружающу ю среду, 

бере жному испо льзованию пр  иродных ресурсо  в, создани  ю безопасн ых усло-

вий тру да и повыше нию техничес  кой культур  ы производст ва;  

  организац ия разработ ки и реализ ации плано  в внедрени  я новой 

те  хники и те хнологии, про  ведение ор ганизацион но-техничес ких меропр  ия-

тий, науч  но-исследо вательских и о  пытно-констру кторских р абот;  

  обеспечен  ие эффекти  вности прое ктных реше ний, своевре менной 

и к ачественно й подготов ки произво  дства, тех нической э  ксплуатаци и, ре-

монта и мо  дернизации обору дования, дост  ижения высо кого качест ва про-

дукц  ии в процессе ее р азработки и про изводства;  

  осуществле  ние контро ля за собл  юдением те  хнологичес кой дис-

цип лины, прав ил и норм по о  хране труд а, технике безо  пасности, про  извод-

ствен ной санитар  ии и пожар  ной безопас ности, требо  ваний приро  доохранных, 

с анитарных ор  ганов, а т акже органо в, осущест вляющих те хнический н адзор;  

  обеспечен  ие своевре  менной под  готовки те  хнической до  кумента-

ции;  

  принятие мер по со  вершенство  ванию орга низации про  изводства, 

тру да и управ  ления на ос нове внедре  ния новейш их техничес ких и теле комму-

никац ионных сре дств выпол нения инже  нерных и у правленчес ких работ;  

  руководст  во деятель ностью тех нических с лужб предпр  иятия, 

контро ль за резу льтатами и х работы, состо  янием трудо  вой и произ  вод-

ственно й дисципли ны в подчи  ненных подр азделениях.  
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Заместителю ге нерального д  иректора-г лавному гео  логу подчи  няются 

деп артамент по гео  логии и не дропользов  анию, департ амент план  ирования и 

реализации гео  лого- техн ических меро  приятий, де партамент р азработки ме-

сторо ждений.  

Заместителю ге нерального д иректора-г лавный гео лог обязан:  

 осуществлять ко  нтроль состо  яния разработ ки месторо ждений, 

ди намики осно  вных показ ателей, соот ветствие и х с проект  ными показ ате-

лями и нор мами отбор а нефти;  

 разрабатывать нор мы отбора нефт и и закачк и воды на п  ланируе-

мый пер иод, внесе ние необхо  димых изме  нений в нор  мы в соответст вии с 

факт ической ди намикой доб  ычи;  

 разрабатывать те кущие и перс  пективные п  ланы по доб  ыче нефти 

и г  аза с учето  м ввода но вых месторо ждений;  

 осуществлять ко нтроль выпо  лнения про граммы гео лого-техни-

чес ких меропр  иятий, а т акже задан ий по новы  м методам по  вышения неф-

теот дачи пласто в;  

 участвовать в р  азработке и со  провождени и программ ного обес-

пече ния по про ведению ан  ализа состо яния разработ ки месторо ждений;  

 контролировать состо  яние фонда с кважин, про верять матер иалы 

на ко нсервацию и л иквидацию с  кважин, уч  аствовать в офор млении гор  ных 

отводо  в, лицензио нных согла шений;  

 вести учет п  ланируемых и ф актических по  казателей р азработки 

по месторо ждениям.  

Руководители дру гих блоков и по  дразделени й выполняют фу нкции в 

пре делах свои х компетен ций, на ос нове разработ анных в ПАО «  Варьеган-

нефте газ» компете нций.  

В подчинен ии заместите ля генерал  ьного дире ктора по э кономике и 

ф  инансам на  ходятся от дел бюджет ирования и ф  инансового а  нализа и 

в алютно-фин  ансовый от дел. Они в ыполняют с ледующие фу нкции:  
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 управляют ф  инансовыми сре дствами пре дприятия с це  лью по-

луче  ния прибыл и;  

  разрабаты вают проект  ы перспект ивных и те кущих фина нсовых 

пла  нов, прогноз ных балансо в и бюджето в денежных сре дств;  

  разрабаты вает нормат  ивы оборот ных средст в и провод  ит меро-

при ятия по ус  корению их обор  ачиваемост и;  

 анализирует ф  инансово-э кономическое состо яние предпр  иятия и 

резу льтаты его де ятельности;  

  проводит меро  приятия, н аправленные н  а обеспече ние плате-

жес пособности пре дприятия, пре дупреждение обр  азования и л иквидацию 

не используем  ых материа льно-техничес  ких ресурсо  в, повышен  ие рен-

табе льности про  изводства, у  величение пр  ибыли, сни жение издер  жек на 

про изводство и ре ализацию про  дукции (то варов), укре пление фин ансовой 

дис циплины;  

  осуществл яет инвест  иционную по  литику пре  дприятия, у прав-

ляет портфе лем ценных бу маг, прово  дит анализ и о  ценку эффе  ктивности 

ф  инансовых в ложений;  

  проводит р  аботу по р  асчетам на логов на пр ибыль и ин  ых нало-

гов;  

 планированию и у правлению м инимизацие  й налогов;  

 перечислению н  алогов и сборо  в в государст  венные и мест  ные 

бюджет ы, в госуд  арственные в небюджетные со  циальные фо нды;  

  выполняет фу нкцию коор динатора и со  ветника ру ководителя 

пре дприятия по ф инансовым во  просам.  

В подчинен ии заместите ля генерал ьного дире  ктора по с вязям с об ще-

ственност ью находятс  я пресс-се кретарь, с  лужба инфор  мационных те  хноло-

гий, с лужба глав  ного маркше йдера, отде  л маркшейдерс  ких и геодез ических 

работ.  

Они выполн яют:  
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 разработку з  адач в обл асти PR и стр атегии по соз данию благо при-

ятного кор поративного и  миджа комп ании;  

 формируют ко  нцепции де ятельности по п  ланировани ю, разра-

бот ке и приме нению корпор  ативной по  литики;  

 разработку мето дов и прогр  амм осущест вления PR;  

 анализ инфор  мации о поз иции инвесторо  в, тенденц  иям в област и 

акционер ной собстве  нности и др., не ре ализуются.  

В блоке пр авового упр авления имеетс я отдел до говоров, но в е  го функ-

ции в ходит не по  иск потенц  иальных по купателей про  изводимой пре дприя-

тием про дукции, а р азработка, з аключение и ко нтроль испо  лнения дого  воров 

на ос нове сущест  вующей нор мативно-пр авовой баз  ы в интерес  ах пред-

при ятия.  

 

1.5 Отраслевые особе нности фун  кционирова  ния предпр  иятия 

 

Отрасль – со вокупность пре  дприятий и ор  ганизаций,                                                                                                                                    

х арактеризу ющихся общ ностью выпус  каемой про  дукции, те  хнологии про  из-

водства, ос новных фон  дов, професс иональной по  дготовки р аботающих и у до-

влетворяе мых потреб ностей [8]. 

Объект исс ледования П  АО «Варьег аннефтегаз» я  вляется пре дстави-

теле  м нефтяной и г азовой отр асли.  

Нефтяная про мышленност ь – отрасл ь экономик и, которая от вечает за 

доб ычу, перер аботку, тр  анспортиро вку, хране ние и прод  ажу нефти и 

нефт яных проду ктов. 

 Нефтегазовая отр асль играет к лючевое зн  ачение в э  кономическо м раз-

витии РФ, по ддержании и обес печении энер  гетической безо пасности стр  аны. 

Больш ая часть м ировой про  изведенной э  нергии обес печивается и менно за 

счет д анного вид а сырья.  

Отрасль состо ит из трех к  лючевых бло ков, опреде  ляющих осно вные 

процесс ы: 



 

 

 

2
8

 

1. Разведка и доб ыча. 

Данный сег мент включ  ает все ви ды деятель ности, име  ющие от-

ноше  ние к поис ку, извлече  нию и произ водству нефт  и и газа. Р  абота в се  кторе 

начи нается с и дентификац ии залежей у глеводородо в и заканч  ивается их 

пост авкой клие  нту или дост авкой на с ледующий эт ап переработ  ки в газо- и ли 

нефтепро дукт.  

2. Транспортировка. 

Данный сег  мент являетс я связываю щим звеном ме жду развед кой и до-

быче й, а также перер  аботкой и сб  ытом. Трубо  проводы и тр  анспортные с ис-

темы пост авляют изв леченное с ырье до перер  абатывающи  х заводов, т  ак и от-

веч  ают за пос ледующую пост  авку проду ктов перер аботки до д истрибьютеро в 

или конеч ных потреб ителей. 

3. Переработка и сб ыт. 

Данный сег мент включ  ает переработ ку сырья и е го продажу. З  десь 

включе  ны как нефте-, т ак и газоперер  абатывающие з  аводы, рите йлеры 

(авто мобильно-з аправочные ст анции - АЗС), ко мпании, за  нимающиеся 

пост авкой газа ко нечным потреб  ителям в б  ытовых цел ях, предпр  иятия по 

про изводству и р  аспределен ию тепло- и э лектроэнер гии. 

Россия явл яется одно й из лидеро  в стран по и  меющимся объе  мам ре-

сурсо  в (нефти и г аза) на терр  итории стр аны. Росси я способна обес печить по-

треб  ности стра  ны и экспорт ировать част  ь топлива, р  асполагая пр имерно 6% 

м  ировых зап асов нефти, 1  3% мирового про  изводства нефт и, 12% все  го экс-

порт а, 17% миро вых газовы х запасов, 1  9% мирового про  изводства г аза, 24% 

об щего экспорт а газа. 

Тенденция р азвития нефте газовой отр  асли предус  матривает рост 

объе мов поставо к в страны Аз  иатско-Тихоо кеанского ре гиона. На р  ынке 

нефте продуктов о жидается ус  иление кон  курентоспособ  ности росс  ийского 

экс  порта за счет по  вышения качест  ва поставл яемого топ  лива в резу льтате 

реа лизации про  граммы модер  низации нефте переработк и. Так как н  а данный 
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мо мент конкуре нтоспособност ь отечестве  нных проду ктов нефте переработк и 

уступает и  ностранным а налогам по к ачеству.  

В энергетичес кой страте гии России до 20  35 года го ворится о со хране-

нии и меющихся объе  мов российс кого экспорт а нефти и г аза в напр  авлении 

евро пейского ре гиона. Кро  ме того, о дной из стр  атегически  х целей раз вития 

нефте газовой отр асли являетс я расширен ие присутст  вия российс  ких 

нефтег  азовых ком паний на з арубежных р  ынках, их уч  астие в про  извод-

ствен ных, транс портных и сб  ытовых опер  ациях за пре делами нац ионального 

р ынка.  

Ключевыми ус  ловиями дл я эффектив ного развит ия энергет  ического 

се  ктора РФ я вляется пос ледующая и  нтеграция росс ийской нефте газовой 

отр асли в миро вую энергет  ическую систе му, сохране ние присутст  вия на 

тра диционных р  ынках и вы ход на нов ые, диверс ификация то  варной 

стру ктуры, а т  акже актив ное развит ие новых фор  м междунаро  дного со-

тру дничества и р асширение пр исутствия росс ийских нефте  газовых ко  мпаний 

за рубе  жом [16]. 

По итогам 201  9 года росс ийские ком пании извле кли 561 мл н тонн 

нефт и и газово го конденс ата. По ср авнению с 2018 го дом, объём ы добычи 

в ыросли на 1%. 

На первичну ю переработ ку поступи  ло 290 млн то  нн нефти (-0, 3%). За 

12 мес яцев Росси я выпустил  а 40 млн то  нн автомоб ильного бе нзина, 78,4 м  лн 

тонн дизе льного топ  лива, 14,8 м лн тонн пр  ямогонного бе  нзина и 47,  3 млн 

тонн то почного мазут  а. 

На экспорт из РФ от правилось 276,1 м лн тонн нефт и – на 3,3% бо льше, 

чем в 2018 го ду. В стра ны Ближнего з  арубежья нефт яные компа нии постав  или 

17,6 м лн тонн (- 2,4%), Дал  ьнего зарубе  жья – 248,5 м лн тонн (+ 3,7%). 

На внутрен нем рынке в 201  9 году наб  людалось нез начительное п  аде-

ние пост  авок – до 2 90,1 млн то  нн (-0,4%). 

 НК «Роснефт ь» в прошло  м году доб ыла 195,11 м  лн тонн, «  ЛУКОЙЛ» 

- 8  2,12 млн то нн, «Сургут  нефтегаз» - 60,76 м лн тонн, «  Газпром нефт ь» - 39,15 
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м  лн тонн, «Т атнефть» - 2  9,8 млн то нн, «Башнефт ь» - 18,67 м  лн тонн, «С  лав-

нефть» - 1  3,97 млн то  нн, «НОВАТЭ К» - 8,41 м лн тонн, « РуссНефть» - 7,12 

млн то нн. Объем доб ычи нефти по пре дприятиям в РФ з  а 2019 год гр афически 

пре дставлен н а рисунке 1.1 

 

Рисунок 1.1 – Объе м добычи нефт и в РФ за 201  9 год, млн то  нн 

 

НК «Роснефт ь» в полно й мере выпо лнила перво начальные до  говорен-

ност и в рамках Со  глашения О ПЕК+, сокр атив добычу в РФ к 1 и  юля 2019 г. 

н  а ~2% (к уро вню октябр я 2018 г.). Сре днесуточна я добыча з а 2019 год по лно-

стью соот ветствует уро  вню обязате льств Комп ании в рам  ках Соглашения 

О ПЕК+. 

Для сравне ния объема доб  ычи нефти и г  аза предст авим статист ику по 

доб ыче углево  дородов сре ди вышеуказ  анных пред  приятий за пос  ледние 3 

го да на рису нок 1.2 
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Рисунок 1.  2 – Объем доб ычи нефти и г аза в РФ з а 2017-201 9 год, млн 

б арр./сут 

 

За 2018 го д Компания доб  ыла 230,2 м лн т жидки х углеводоро дов (4,67 

м  лн барр. / сут.), пре  высив сред  несуточный объе м производст ва 2017 го да на 

2,1%. По итогам 2017 года Н  К «Роснефт  ь» установила очере дной рекор  д в 

добыче углеводоро дов, котор  ый состави  л 281,7 мл н тонн нефт яного экви  ва-

лента, что н а 6,2% пре вышает уро вень 2016 года. 

Объёмы доб  ычи газа в Росс  ии состави  ли 738 млр  д м3 (+1,7%), по  пут-

ного нефт яного газа – 94,7 м лрд кубов (+6, 9%). Рост доб  ычи газа во м ногом 

обус  ловлен рез ким скачко м производст ва СПГ. От  носительно 2018 го  да до-

быча с жиженного г аза выросл а сразу на 47,7%, сост авив 29,5 м лн тонн. 

На сегодня шний день РФ обес  печивает 20% пост  авок СПГ н  а гло-

бально м рынке [9]. Т  ак, за год объё мы отгрузк  и сжиженно  го газа через 

росс ийские морс  кие порты в ыросли на 41,6%. Все  го по итог  ам прошедше го 

года Росс  ия произве  ла 22,7 мл  н тонн газо  вого конде нсата, 14,5 м  лн тонн 

сж  иженных про пана и бут  ана.  

Согласно про  гнозу Министерст ва РФ добыч а нефти на 20  20 год 

вый дет на пик в 56  2 млн тонн про  держится н а нем до 20  22 года, а з атем со-

крат ится до 558 м лн. тонн. Про  гноз добыч и нефти в РФ в перс пективе до 20 23 

года пре дставлен н а рисунке 1.  3 

 

Рисунок 1.  3 – Объем доб ычи нефти в РФ в перс пективе до 20  23 года, м лн 

тонн  
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По прогнозу М  инэнерго доб  ыча нефти в 20  20 году со  хранится н а 

уровне 556 м лн тонн, а в с  ледующем го  ду увеличитс  я до 560 м лн. тонн. 

На основан ии данных а  налитиков А КРА к 2020 го  ду крупные 

верт икально-инте грированные нефт  яные компа нии заверш ат основные 

и  нвестпрогр аммы и нач нут снижат ь долговую н  агрузку. Т ак, ПАО НК «  Рос-

нефть» у же с 2018 го да сконцентр  ировалась н  а снижении до  лговой нагруз  ки, 

что по дтверждает про гноз аналит иков на бу дущие перио ды. 

В основном бу дут сокращ аться инвест иции в доб  ычу, а инвест  иции в 

модер низацию НПЗ бу дут и даль ше расти. Э кспорт мотор ного топли  ва в 

2017– 2023 гг. в ырастет на 14,4 м лн тонн пр и росте перер  аботки нефт и на 15,5 

м  лн. тонн. Э кспорт сыро й нефти дост игнет 266 м лн тонн в 20  22 году – н а 4% 

больше, че м в прошло  м году. 

Добыча в Росс ии будет в бо  льшей степе ни зависет ь от цен н  а нефть, 

уч  итывая дол госрочный х  арактер сотру дничества Росс ии и ОПЕК. В д  альней-

шем о на будет з ависеть от н алогового ре жима для зре  лых месторо ждений.  

На данный мо мент главными проб лемами нефт яной отрас ли в РФ вы-

сту пают следу ющие: 

1. Истощен ие подтвер  жденных за пасов сырь я.  Для по ддержания в ысо-

ких тем  пов открыт ия и подтвер  ждения нов ых месторо ждений нуж  ны боль-

шие и нвестиции. 

2. Все бол ьше новых з  апасов нефт и залегает все г лубже. Нефт  ь стано-

витс я все более тру дно извлек аемой. Для от крытия так их месторо ждений 

нуж  ны новые те хнологии. 

3. Географ ическая и к  лиматическ  ая доступност ь. Основные нефте газо-

вые ра йоны Росси и лежат в зо нах тундры и т айги. 

В свою очере дь, перспе ктивными мо ментами дл я развития нефте газо-

вой отр асли являютс я: 

1. Обширные росс ийские терр итории, об  ладающие весо мым по-

тенц иалом к от крытию нов ых месторо ждений; 
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2. Нетронутые з  апасы слан цевой нефт и, которую н  а сегодня 

доб ывают в Росс ии в малых объе  мах; 

3. Потенциал д  альнейшего рост а добычи в З  ападной Сиб  ири в 

резу льтате ком плексного ис пользовани я западных мето дов и техно  логий; 

4. Коммерческая пр ивлекатель ность Восточ ной Сибири. 

Нефтегазодобывающая про  мышленност  ь является б азовым секторо м 

окружной э кономики и о  пределяет ее ос новную эко  номическую с  пециали-

зац ию. Базовы й сектор о  кружной эко номики фор  мирует осно вную долю в ало-

вого ре гионального про  дукта, обес печивает пр  иток инвест  иций в рег ион, 

опреде ляет бюджет ную ситуац  ию, инфрастру ктурное раз витие, стру ктуру 

экспорт а и систему р асселения.  

В Ханты-Ма нсийском а  втономном о  круге-Югра б  азовый сектор э  ко-

номики обес печивает фор мирование бо лее 60% ва  лового рег ионального 

про дукта (ВРП), 85% н  алоговых отч ислений во все уро  вни бюджет ной си-

стем ы Российско й Федераци  и [11].  По итогам 201  9 года пок  азатель доб ычи 

нефти в о круге от об щероссийско  й добычи сост авил 49,7 %.  

По 9 крупн  ым нефтяны  м компания м (ПАО НК « Роснефть», О АО 

«Сургут  нефтегаз», П АО НК «ЛУКо йл», ОАО Н ГК «Славнефт  ь», ПАО «Г  аз-

пром нефт ь», «Салым Петро леум Девело  пмент Н.В.», АО Н  К «РуссНефт  ь», 

ОАО «То  мскнефть» В  НК, ПАО АН К «Башнефт ь») объем доб ычи нефти 

сост авил 99,0% от об щей добычи по о кругу, и л ишь 1,0% доб ывают 14 нез ави-

симых про  изводителе  й. 

Главным сто лпом отрас ли в автоно  мном округе я вляется ус  пешно 

разв ивающаяся П АО «НК «Рос  нефть» – кру пнейшая пуб личная нефте газовая 

ко мпания мир а по доказ анным запас ам и добыче У В, дочерни м предприят  ием 

которо й является и исс ледуемая ор ганизация – П АО «Варьег  аннефтегаз». 

Специфика р  азвития ХМ  АО-Югры в нефт  яной отрас ли базируетс  я на 

понят ии добычно  го потенци  ала нефти. Е  го основны  ми составл яющими вы-

сту пают: 
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1. Текущие за  пасы нефти р  аспределен ного фонда. В сост ав этих 

за  пасов вход ят текущие з апасы разр абатываемы х месторож дений и име ются 

еще месторо ждения рас пределенно го фонда, не в  ведённые в р  азработку. Н а 

сегодня те  кущие запас ы, стоящие н а Государст венном бал ансе, сост авляют 

51% н  ачальных из влекаемых з апасов окру га.  

2. Прирост доб  ычи нефти в резу льтате при менения со  временных 

те  хнологий и мето  дов увеличе  ния нефтеот дачи. Мето ды увеличе  ния неф-

теот дачи (МУН) и про водимые гео лого-техно логические меро приятия (ГТ М) 

играют з начительну ю роль в росте го  довых уров  ней окружно  й добычи нефт  и. 

3. Прирост з  апасов нефт и по резул  ьтатам ГРР з  а период до 20  30 года. 

В объе ме 2,5-3 м лрд тонн в з  ависимости от объе мов поиско  во-разведоч ного 

бурен ия, в том ч исле за счет пере  вода предв арительно о  цененных з апасов в 

з апасы пром ышленных к атегорий. Пре  дполагаетс я прирастит  ь более 1 м  лрд 

тонн нефт и.  

В целом, доб ычный поте нциал ХМАО – Ю гры еще до вольно высо  к и 

способе н стабилиз ировать уро  вень годово  й добычи нефт и в регионе. 

ПАО «Варье  ганнефтегаз» з  анимается р азведкой и р азработкой гру ппы 

нефтег  азоконденс атных месторо ждений на терр  итории Зап  адной Сибир  и в 

Ханты- Мансийском а  втономном о  круге-Югре. П АО «Варьег аннефтегаз» в хо-

дит в чис ло крупней  ших добыва ющих предпр  иятий регио  на, являетс я градо-

обр азующим пре дприятием д ля г. Раду жный. 

В портфеле а ктивов ПАО «  Варьеганнефте газ» пять л ицензионны х 

участков. Доб ыча ведетс я на  Бахи ловском, Вер хнеколик-Е ганском, Се веро-

Хохря ковском, Се веро-Варье  ганском и Сус  ликовком месторо ждениях. 

Наиболее перс пективным по поте нциалу вво  да новых з  апасов явл яется 

Северо- Хохряковкое месторо  ждение. Нефт яное месторо ждение было в  ведено 

в р  азработку в 1  989 году. Ч  асть запасо в площади от носится к к  атегории 

тру дноизвлекае мых. Приме нение инно  вационных мето дов нефтеот дачи пла-
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сто в предпола  гает увеличе ние добычи в 10 р  аз. Подгото вку к полно  масштаб-

ной р  азработке все  х залежей и обустро  йство месторо ждения на по  лное раз-

вит  ие планируетс  я осуществ ить в 2020 го ду. 

ПАО «Варье  ганнефтегаз» р асполагает ресурс ной базой по з  апасам 

свобо дного газа и г  аза газовы  х шапок. В п  ланах на б лижайшие го  ды реа-

лиза  ция проект а по увеличе  нию его доб ычи. 

Промышленная доб  ыча на пре дприятии осу ществляетс  я с 1985 го  да, 

объем доб ытой нефти с н  ачала разр  аботки месторо ждений сост авляет  бо  лее 

156 ми  ллионов то нн. 

Общество в ходит в гру ппу компан  ий ПАО «НК «  Роснефть». Ос  нов-

ными нефте газодобыва ющими предприятиями Гру ппы в Хант  ы-Мансийско м 

автономно м округе-Ю гре являютс я ООО «РН-Юг анскнефтег  аз», АО «С  амот-

лорнефте газ», АО « РН-Няганьнефте газ», АО « ННП», ПАО «Варье ганнефте-

газ». 

Показатели ос новных доб  ывающих акт  ивов НК «Рос нефть» сре ди 

предпри ятий ХМАО- Югры на 201 9 год предст авлены в т аблице 1.1. 

Таблица 1.1 – По казатели а  ктивов нефт и и газа пре дприятий Н К «Роснефт ь»   

ХМАО-Югр  ы на 2019 го д 

№п/п Предприятие Объем добыч и нефти и г  аза 

1 ООО «РН-Юг анскнефтег  аз» (519,8 млн б  аррелей + 4,77 м  лрд м³ газ  а, Западна я Си-

бирь) 

 

Продолжении таблицы 1.1 

№п/п Предприятие Объем добыч и нефти и г  аза 

2 Самотлорнефтегаз  (143,8 млн б  аррелей + 5,  9 млрд м³ г  аза, Запад  ная Си-

бирь) 

3 РН-Уватнефтегаз (78,3 млн б  аррелей + 0,  3 млрд м³ г  аза, Запад  ная Си-

бирь) 

4 Варьеганнефтегаз (44,1 млн б  аррелей + 4,06 м лрд м³ газ  а, Западна я Си-

бирь) 

5 РН-Няганьнефтегаз (43,3 млн б  аррелей + 1,78 м лрд м³ газ  а, Западна я Си-

бирь) 

6 ООО «РН-Пур нефтегаз» (36,2 млн б  аррелей + 5,61 м лрд м³ газ  а, Западна я Си-

бирь) 

7 Конданефть (11,8 млн б  аррелей, З ападная Сиб ирь) 
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В соответст вии с практ икой деяте льности ПАО « Варьеганнефте газ» 

поста вляет добы  ваемую про дукцию в П АО «НК Рос  нефть», в с  вязи с чем ф ак-

торы кон куренции д ля Обществ а не имеют з начения. 

Главный по  казатель ус  пешности л юбого пред  приятия нефт  яной 

отрас ли – это доб ыча [12]. В 2019 году доб  ыча углево  дородов сост авила 

3278,  2 тыс. тон н., при это  м добыча ж идких угле  водородов сост авила около 

1 925,7 тыс. тонн, что н  а 1% больше по  казателя 2018 го да. Этого показ ателя 

удалос  ь добиться з  а счет успе  шно выполне нного комп лекса геоло  го-техни-

чес кий меропр иятий (ГТМ). По  ложительны й эффект б ыл получен от пере  вода 

скваж ин на выше лежащие гор изонты. Вес  ь комплекс ГТ М обеспечи л группе 

почт  и 816 тыс. то нн дополните льно добыто й нефти.  

Что касаетс я результато в объемов доб ычи газа, то и з  десь резул ьтаты 

досто йные. Объе м увеличилс я до 3,4 м лн кубичес ких метров. По ср  авнению 

с по казателями 2018 го да рост сост авил 9,3%. Этого показ ателя удалос  ь до-

биться з  а счет успе  шной реализ ации прогр  аммы бурен ия новых с  кважин и 

р асширения г азотранспорт ной инфрастру ктуры Ван- Еганского месторо  жде-

ния.  

Таким образо м, ПАО «Вар  ьеганнефте  газ» – нефт яная компа ния с 

двум  я основным  и направле ниями бизнес а: добыча с ырой нефти и доб  ыча 

нефтяно го (попутно  го) газа. П АО «Варьег  аннефтегаз» о  казывает су ществен-

ное в  лияние на со циальную обст ановку в ре гионе присутст  вия, так к ак Обще-

ство я вляется гр адообразую щим предпр иятием. 

1.6. SWOT- анализ (место ор  ганизации н  а рынке, ко  нкурентоспо-

соб  ность) 

 

Одной из ос нов страте гического а  нализа поте нциала пре  дприятия 

я  вляется SWOT- анализ орг анизации, и  дея которо го заключаетс я в сле-

дую щем: 

1. Приложение ус  илий для преобр  азования с лабых сторо  н пред-

прият ия в сильн ые, а угроз в воз  можности; 
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2. Развитие с ильных сторо н компании в соот  ветствии с ее воз  мож-

ностями. 

Применяемый д  ля анализа сре ды ПАО «Вар  ьеганнефте газ» метод 

SWOT является до вольно широ  ко признан ным подходо м, позволя ющим про-

вест и совместное изуче  ние внешне й и внутре  нней среды пре  дприятия [14]. 

Из сильных сторо  н ПАО «Вар  ьеганнефте  газ» налич ие свободн  ых де-

нежны х средств. Н а 2019 год по  казатель сост  авил 643 т  ыс.руб., что по от  но-

шению к 2018 го  ду состави ло прирост н  а 1,12%. Эт  а сильная сторо  на ком-

пани и положите льно характер  изует способ  ность выпо лнять крат косрочные 

до лговые обяз ательства.  

Следующей с  ильной сторо ной Варьег аннефтегаз я вляется бо  льшой 

объе м производст  ва. Так, соглас  но данным, пре  дставленны м в Таблице 1, р  аз-

мер акти вов нефти и г  аза предпр  иятия на 201  9 год сост авил 44,1 м лн барреле й, 

а объем доб ычи газа 4,06 м лрд м³ газ а. 

Еще одна из с ильных сторо  н предприят ия – ресурс ная база пр иродного 

г аза.  Для ос воения нов ых залежей газа в 2018 го ду предпри ятием были воз ве-

дены объе кты газотр анспортной и  нфраструктур  ы: компрессор  ные станци и на 

ДНС-2 и Д НС-3 Северо- Варьеганско го месторо ждения ПАО «  Варьеган-

нефте газ». Благо даря реконстру кции Тюменс кой компрессор ной станци  и 

рост доб ычи газа сост  авил 2,3 % от носительно 2018 го  да. 

Из слабых сторо н ПАО «Вар  ьеганнефте  газ» большое в лияние име  ют 

такие по казатели к  ак высокая до лговая нагруз  ка и огран ичение гиб  кости в 

пр инятия реше ний со сторо  ны контрол  я государст ва. Эти по казатели усу губ-

ляют угроз ы и не дают по  льзоваться б лагоприятн ыми возмож  ностями. 

К слабым сторо  нам Компан ии можно от нести высо кообводнен ные и 

низко дебитные с кважины на зре лых месторо  ждениях пре  дприятия. З  а счет 

реа лизации гиб кости в опт  имизации ре жимов эксп луатации н  а месторож де-

ниях «Вар  ьеганнефте  газ» удастс  я увеличит ь объемы доб ычи на зре лых ме-

сторо ждениях и н арастить доб  ычу на нов ых проекта  х. 
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ПАО «Варье  ганнефтегаз» ве  дет крайне ко  нсервативну ю политику в 

от ношении но  вых приобрете ний. Это обус  ловлено, пре жде всего, в  ысокой 

дол говой нагруз  кой. Тем не ме нее, именно т акая полит ика позвол ила Ком-

пан ии выстроит ь структуру б  изнеса, ок азавшуюся вес  ьма устойч ивой в 

криз  исной ситу ации. Почт и 90% произ водственны х издержек Рос  нефти номи-

нировано в руб  лях, что поз  воляет Ком пании получ  ать сущест венные выго ды 

от обес ценения руб  ля, произо шедшего в пер  иод кризис а. 

Из благопр иятных воз  можностей П АО «Варьег аннефтегаз» – р азвитие 

сфер ы переработ ки и нефте  химии за счет у лучшения те  хнологии буре  ния, 

увеличе  ния дебита нефт  и и газа н а зрелых месторо  ждениях, про  ведения 

гео лого-техничес ких меропр  иятий. Эти сост  авляющие со действуют с  ильным 

сторо нам Компан ии и наилуч  шим образо м уменьшает ее с лабые сторо ны.  

Благоприятное в лияние на Ко  мпанию оказ  ывает прово димая масшт аб-

ная опти  мизация су ществующих с истем разр аботки за счет пере хода с тра ди-

ционных н  аклонно-на правленных с кважин на гор  изонтальные с кважины с 

М  ГРП (ГС с М  ГРП). Данн ая техноло  гия сущест венно повы  шает проду ктив-

ность с кважин, ох ват запасо в разработ кой, а так же позволяет со кратить фо нд 

скважин и по  высить эко  номическую эффе  ктивность прое ктов.  

Развитие г азового биз неса – еще о дна возмож ность для П  АО «Ва-

рьег аннефтегаз». Запуск второ  й очереди г  азопровода до Т юменской ко  мпрес-

сорно й станции и в вод в эксп луатацию но  вых газовы х скважин куст  а 300 на 

Се  веро-Варье ганском месторо ждении поз  волили уве  личить пост  авки газа н а 

переработ ку на 16 %. Т ак, добыча П НГ на месторо  ждениях ве  дущих пред при-

ятий Гру ппы по ХМАО- Югре (АО «С  амотлорнефте  газ», ООО « РН-Юганск-

нефте газ», ООО « РН-Пурнефте газ» и ПАО «  Варьеганнефте  газ») за 201 9 год 

сост авила 25,1 м лрд куб. м.  

Из угроз н аибольшее в  лияние на де ятельность П  АО «Варьег  аннефте-

газ» мо жет оказат ь снижение доб  ычи нефти в р  амках согл ашения с О ПЕК. В 

част ности, в и юле 2019 го да снижение доб  ычи состав ило ~2% (к уро  вню ок-

тябр я 2018 г.).  Д  анное согл  ашение было про  длено до 1 а преля 2020 го  да на 
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усло  виях сдерж  ивания пок азателя доб ычи на уро  вне 11,132 м  лн барр в сут  ки 

вплоть до и юня 2020 го да.  

Кроме того, н  а Компанию о  казывает не гативное в  лияние тако  й пока-

зате ль как посто янные скач ки роста-п  адения цен ы на нефть. А вот конкурент-

ная с ила постав щика закры вается сил ьными сторо  нами и почт  и не со-

дейст вует слабы  м. 

Угрозу для П АО «Варьег аннефтегаз» пре  дставляет у жесточение н ало-

говой по литики. Та  к, с 1 янв аря 2019 го да был вве  ден налог н а допол-

ните льный дохо д от добыч и углеводоро дного сырь я (НДД), котор  ый взима-

етс  я по ставке 50 % с до  хода от доб  ычи нефти, р ассчитывае мого как р  азница 

меж ду расчетно й выручкой и з атратами, с  вязанными с доб  ычей, подгото вкой 

и тра нспортиров кой углево  дородного с ырья. Осно вное новаторст во в том, что 

н  алоговая н  агрузка на Ко мпанию уве  личивается с в ыходом прое кта на оку па-

емость. 

На основе пре дставленны х характер  истик орга низации выделим 

си льные и сл абые сторо ны «Варьег аннефтегаз», у грозы и воз  можности, с ко-

тор ыми сталки вается пре  дприятие и пре дставим их в т  аблице 1.2 

Таблица 1. 2 - SWOT-а нализ ПАО « Варьеганнефте  газ» 

Сильные сторо  ны Слабые сторо  ны 

1. Наличие свобо  дных денеж  ных средст  в 

для инвест  ирования. 

2. Большой объе м производст  ва. 

3. Ресурсная б  аза природ  ного газа.   

 

 

 

1. Высокая до  лговая нагруз  ка и огран ичение 

гиб  кости в пр инятия реше  ний со сторо  ны 

контрол я государст  ва. 

2. Высокооб  водненные и н  изкодебитн  ые 

скважин  ы на зрелы  х месторож  дениях 

пре дприятия. 

3. Консервативная по литика в от  ношении 

но вых приобрете  ний. 

Возможности Угрозы 

1. Развитие сферы переработ ки и нефте хи-

мии:  

1. Снижение добычи нефти в р амках согла-

шения с ОПЕК. 

 улучшение технологии бурения,   

 

Продолжение таблицы 1.2 

Возможности Угрозы 

 увеличение деб  ита нефти и г аза на 

зре лых месторо  ждениях,  

2. Скачки рост а-падения це  ны на нефт ь. 

3. Ужесточе ние налого  вой полити  ки. 
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 проведение гео  лого-техничес ких ме-

ропр  иятий. 

2. Переход с тр  адиционных н  аклонно-

на правленных с кважин на гор  изонтальные 

с кважины с М  ГРП (ГС с М  ГРП). 

3. Развитие г  азового биз неса. 

 

 

 

 

 

 

Главная це ль организ  ации – макс имизация пр  ибыли в до  лгосрочной 

перс пективе без сер ьезных рис ков. ПАО «  Варьеганнефте газ» стрем ится за-

вое вать домин ирующие поз  иции на ры  нке предост авляемых ус луг и повысить 

ко нкурентоспособ  ность в сфере к ачества ус  луг по доб ыче, разве дке и 

разр аботке месторо ждений нефт и и газа, не из меняя отрас ли и совер  шая поиск 

воз  можностей д ля улучшен ия своего по ложения на р  ынке. 

Среди ключе вых факторо  в роста – дост ижение рекор  дных объемо  в 

производст ва на перс пективном Се веро-Варье ганском месторо ждении, 

за  пуск новых кру пных месторо ждений и г ибкое мане врирование р азработкой 

де йствующих месторо ждений в ус  ловиях выпо лнения Ком панией дого  ворен-

носте й по огран ичению доб  ычи в рамк ах Соглаше ния ОПЕК+.  

В рамках н астоящей р аботы пред  лагается ре шение одно й из слабы х 

сторон Ко мпании – н аличие высо кообводнен ных и низко  дебитных с кважин 

на зре лых месторо ждениях пре дприятия. 

В качестве пр  актического ре шения этих проб  лем в Главе 3 пре  дстав-

лены 2 прое  кта:  

1. Проведение гео  лого-техничес  кого меропр  иятия по г  лино-кис-

лот  ной обработ ке (ГКО) пр изабойных зо  н скважин ( ПЗС) ПАО « Варьеган-

нефте газ» с цел ью уменьше ния высоко й обводнен ности сква  жин, увеличе  ния 

запуск  ных дебито в скважин и объе мов «чисто й» нефти; 

2. Внедрение собст венной авто  матизирова нной систе мы ин-

телле  ктуального буре ния АСИБ (  искусствен ного интел  лекта) на объе ктах 

«Варье ганнефтегаз» для увеличе  ния дебита нефт и на скваж инах и пов ышения 

эффе ктивности из влечения з апасов зре лых месторо ждений. 
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За счет ре ализации д анных прое ктов и гиб  кости в опт имизации ре жи-

мов эксп луатации « Варьеганнефте газ» удастс  я увеличит  ь объемы доб  ычи на 

зре лых месторо ждениях и н  арастить доб ычу на нов ых проекта  х. 

Таким образо м, ПАО «Вар ьеганнефте газ» должно стре миться стат ь 

производ  ителем с н  изкими издер  жками, за счет ис  пользовани  я иннова-

цио нных техно логий при доб  ыче нефти и мо  дернизации де йствующих с  ква-

жин. 
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Предприятие ПАО «Варьеганнефтегаз» является одним из основных 

нефтегазодобывающих предприятий нашего региона. Компания занимается 

регулярной модернизацией оборудования по добыче и переработки нефти и 

газа.  

Основная специализация предприятия заключается в геологических 

изысканиях по поиску нефти и газа, осуществлении добычи нефти и газа, раз-

работке новых месторождений. 

В ходе работы был проведен финансово-экономический анализ состо-

яния ПАО «Варьеганнефтегаз». В процессе анализа была оценена динамика 

активов и пассивов баланса, определены показатели ликвидности и платеже-

способности предприятия, рассмотрен и определен тип финансовой устойчи-

вости, оценена деловая активность и рентабельность предприятия.  

В рамках настоящей работы предлагается решение одной из слабых 

сторон Компании – наличие высокообводненных и низкодебитных скважин 

на зрелых месторождениях предприятия. 

В качестве практического решения этих проблем в работе представ-

лены 2 инвестиционных проекта:  

1. Проведение геолого-технического мероприятия по глино-кислот-

ной обработке (ГКО) призабойных зон скважин (ПЗС) ПАО «Варьеганнефте-

газ» с целью уменьшения высокой обводненности скважин, увеличения за-

пускных дебитов скважин и объемов «чистой» нефти; 

2. Внедрение собственной автоматизированной системы интеллек-

туального бурения АСИБ (искусственного интеллекта) на объектах ПАО «Ва-

рьеганнефтегаз» для увеличения дебита нефти на скважинах и повышения эф-

фективности извлечения запасов зрелых месторождений. 

Анализ денежных потоков от инвестиционных проектов показал, что 

за период планирования проектов с жизненным циклом 8 лет, они потребуют 

14 700 тыс. руб. и 22 800 тыс. руб. капитальных вложений и принесут соот-

ветственно 33 966,34 тыс. руб. и 55 987,20 тыс. руб. чистой прибыли. 
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Чистый реальный доход (ЧРД) первого проекта составит 48 666,34 тыс. 

руб., а чистый дисконтированный доход (ЧДД) – 32 170,30 тыс. руб., второго 

соответственно 78 787,20 тыс. руб., а чистый дисконтированный доход (ЧДД) 

– 52 081,34 тыс. руб.  

Индекс доходности, исчисленный по реальным потокам, у первого 

проекта составил 3,31, у второго 2,18. Индекс доходности, исчисленный по 

дисконтированным потокам, у первого проекта составил 3,45, у второго 2,28.   

Положительный чистый дисконтированный доход и индекс доходно-

сти, превосходящий единицу, позволяют охарактеризовать проекты как эф-

фективные. 

Положительное сальдо денежных потоков свидетельствует об осуще-

ствимости проектов при избранной схеме финансирования.  

Внутренняя норма доходности у первого проекта составила 69%, у вто-

рого 75%. Данные показатели больше нормы дисконта (14%), следовательно, 

проекты считаются эффективными.  

Срок окупаемости проектов, исчисленный по дисконтированным по-

токам, у первого проекта составил 1,70 года, у второго 1,56 года соответ-

ственно. 

Рассчитав изменение ЧТС при вариации факторов по диаграмме «Ана-

лиз чувствительности проекта к риску», можно сделать вывод, что данные 

проекты увеличивают экономическую эффективность производства по всем 

показателям, так как графики находятся в положительной области построе-

ния, что говорит об экономической целесообразности проведения мероприя-

тий.  

За счет реализации данных проектов и гибкости в оптимизации режи-

мов эксплуатации «Варьеганнефтегаз» удастся увеличить запускные дебиты 

и нарастить объемы добычи нефти, решить выявленную проблему низкоде-

битных и высокообводненных скважин на зрелых месторождениях. 
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