
 

 
 

Министерство науки и высшего образования  

Российской Федерации 

Федеральное государственное автономное  

образовательное учреждение  

высшего образования  

«Южно-Уральский государственный университет  

(национальный исследовательский университет)» 

Высшая школа экономики и управления 

Кафедра бухгалтерского учета, анализа и аудита 

 

 

РАБОТА ПРОВЕРЕНА 

Рецензент, руководитель УКГ  

ООО «ГТЕ» 

__________________ Ю.Г. Костерина 

«__» _____________2020 г. 

 

ДОПУСТИТЬ К ЗАЩИТЕ 

Зав. кафедрой 

 

__________________ И.И. Просвирина 

«___» _________ 2020 г. 

 

 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА  

В ООО «ГАЗПРОМ ТРАНСГАЗ ЕКАТЕРИНБУРГ» 

 

ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА К ВЫПУСКНОЙ  

КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЕ 

ЮУрГУ–38.04.01.2020.953.ВКР 
 

  

Руководитель ВКР, доцент, к.э.н. 

_________________________ М.Ю. Гвоздев 

_________________________ 2020 г. 

 

  

Автор ВКР, студент  группы ЭУ-346 

________________________ А.А. Сундеева 

_________________________ 2020 г. 

 

  

Нормоконтролер, старший преподаватель  

______________________ М.И. Лаврова 

_________________________ 2020 г. 

 

 

 

 

Челябинск 2020 



 

 
 

РЕФЕРАТ 

 

 Сундеева А.А. Совершенствование си-

стемы управленческого учета в ООО 

«Газпром трансгаз Екатеринбург». – 

Челябинск: ЮУрГУ, ЭУ–346, 2019. – 84  

с., 5 табл., библиогр. список – 50 наим.,  

3 прил. 

 

 

Формирование и планирование затрат является одним из актуальных вопросов 

для предприятий. Рациональное управление затратами возможно при разработке 

методических указаний по планированию и учету затрат. 

Объектом данной работы является финансово-хозяйственная деятельность 

ООО «Газпром трансгаз Екатеринбург». 

Предмет работы – организация управленческого учета в ООО «Газпром транс-

газ Екатеринбург». 

Цель выпускной квалификационной работы – разработка рекомендаций по со-

вершенствованию системы управленческого учета в ООО «Газпром трансгаз Ека-

теринбург». 

В данной работе проанализированы организационно-экономическая составля-

ющая ООО «Газпром трансгаз Екатеринбург», а также планирование, учет и фор-

мирование затрат по видам деятельности Общества, с целью выявления недостат-

ков в планировании и учете затрат на предприятии.  

Разработаны рекомендации  по результатам проведенного анализа в работе. 

Практическая значимость работы заключается в том, что применение разработан-

ных рекомендаций по планированию, учет и формированию затрат возможны на 

газотранспортных предприятиях.  
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Управленческий учет на предприятии является одним из важных элементов 

управления, он позволяет руководству предприятия получить всю необходимую 

внутреннюю информацию для принятия эффективного управленческого решения. 

Управленческий учет включает в себя планирование, контроль, анализ доходов и 

расходов и результаты хозяйственной деятельности.  

Существуют разные системы управленческого учета, руководство само решает 

какая система управления больше подходит предприятию. Система управленче-

ского учета строится на организационной структуре предприятия, и каждое под-

разделение выполняет свою функцию управления. 

Актуальность работы заключается в том, что для получения положительных 

результатов хозяйственной деятельности предприятия, одним из важных направ-

лений управленческого учета является планирование, формирование и учет за-

трат. От того как построена система учета затрат, зависит дальнейшая деятель-

ность предприятия.  

Происходящие изменения в законодательстве или внутри предприятия, свя-

занные на пример со сменой программного обеспечения, сменой руководства, ор-

ганизационной структурой приводят к пересмотру существующей системы учета 

затрат. Решения по способам учета затрат, предприятия принимают самостоя-

тельно, если они не зависят например от государства, и утверждаются норматив-

ными документами.  

В газовой отрасли система управления более специфична, предприятия стал-

киваются с такими проблемами как, например, не платежи за природный газ; цена 

на природный газ не окупает затраты на его производство, так как цены в России 

являются заниженными.  

Многие управленческие решения в крупных газотранспортных предприятиях, 

персонал не может принять самостоятельно, в таких ситуациях решения нужно 

согласовывать либо, с держателями акций, либо с государством. Газотранспорт-
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ные предприятия, как правило, имеют разветвленную структуру управления, 

сложную сеть дочерних предприятий.  

ООО «Газпром трансгаз Екатеринбург» занимается обслуживанием газотранс-

портной системы, транспортировкой и распределением природного газа и на его 

примере в данной работе рассматривается формирование, учет и управление за-

тратами. Для распределения затрат на предприятии существуют классификация 

по месту возникновения затрат и любые работы которые выполняет филиал рас-

пределяются по ним. 

На предприятии действует методика по планированию и учету затрат. В связи 

с происходящими изменениями в автоматизированной системе управления пред-

приятием, методика затрат нуждается в доработке для дальнейшей эффективной 

деятельности ООО «Газпром трансгаз Екатеринбург». 

Объектом данной работы является финансово-хозяйственная деятельность 

ООО «Газпром трансгаз Екатеринбург». 

Предмет работы – организация управленческого учета в ООО «Газпром транс-

газ Екатеринбург». 

Цель выпускной квалификационной работы – разработка рекомендаций по со-

вершенствованию системы управленческого учета в ООО «Газпром трансгаз Ека-

теринбург». 

Достижение поставленной цели предопределило постановку и решение сле-

дующих задач: 

1) провести анализ современных систем и специфики управленческого учета 

на газотранспортных предприятиях; 

2) представить организационно-экономическую характеристику и особенности 

управленческого учета в ООО «Газпром трансгаз Екатеринбург»; 

3) разработать рекомендации по совершенствованию системы управленческо-

го учета в ООО «Газпром трансгаз Екатеринбург». 

В первой главе выпускной квалификационной работы проанализированы тео-

ретические аспекты организации управленческого учета в современных условиях, 
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а так же специфика управленческого учета в газовой отрасли. 

Во второй главе представлены организационно-экономическая характеристика 

ООО «Газпром трансгаз Екатеринбург» и особенности управленческого учета по 

формированию, планированию и учету затрат. 

В третьей главе разработаны рекомендации по совершенствованию действую-

щей методики формирования и учета затрат в ООО «Газпром трансгаз Екатерин-

бург» в результате проведенной работы. 

В качестве информационной базы были взяты учебные пособия и научно- 

практические комментарии современных специалистов; материалы, опубликован-

ные в специализированной периодической печати и научной литературе; инфор-

мационные ресурсы сети Интернет; а также данные, собранные из нормативных 

документов  ООО «Газпром трансгаз Екатеринбург». 
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1 МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПОСТАНОВКИ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО 

УЧЕТА  

 

1.1 Современные системы управленческого учета 

 

Как известно, в мировой практике общепризнанной информационной систе-

мой, обеспечивающей потребности менеджеров во внутрифирменном управле-

нии, является система управленческого учета. 

Система управленческого учета на предприятии в условиях рынка выступает в 

качестве информационного фундамента управления. По оценкам специалистов, в 

экономически развитых странах фирмы и компании 90% рабочего времени и ре-

сурсов в области бухгалтерского учета тратят на постановку и ведение управлен-

ческого учета, и только 10% – на финансовую бухгалтерию или счетоводство. На 

отечественных предприятиях это соотношение выглядит с точностью да наобо-

рот. Для положительного изменения такого соотношения в сторону управленче-

ского учета на отечественных предприятиях необходимы как заинтересованность 

руководителей и специалистов предприятий, так и организационные предпосылки 

и условия функционирования управленческого учета. 

Управленческий учет – комплекс действий, который значительно шире учета 

производственных затрат и калькулирования себестоимости продукции и включа-

ет планирование себестоимости и связанных с ней экономических ситуаций, под-

готовку проектов управленческих решений. Другими словами, управленческий 

учет представляет собой систему управления затратами производства. 

Каждое предприятие самостоятельно решает вопрос о целесообразности веде-

ния управленческого учета и соответственно о формах его ведения. 

Основное назначение управленческого учета – информационное обеспечение и 

контроль в рамках предприятия. Управленческий учет направлен на получение 

внутренней информации, необходимой для управления и принятия решения руко-

водителем на перспективу. Так как управленческий учет предполагает обработку 
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информации, то можно сказать, что понятие информация подразумевает под со-

бой наблюдения, факты, данные.  

Информации возникает очень много при деятельности предприятия, она отра-

жается в управленческом и бухгалтерском учете. Информация, которую обеспе-

чивает управленческий учет, может быть представлена в любой форме по выбору 

руководства, так как основное назначение этой информации – дать возможность 

руководству управлять предприятием с максимальной степенью эффективности. 

Заинтересованные лица (клиенты) предприятия для принятия решения о рабо-

те с ним используют информацию из бухгалтерского баланса, отчета о финансо-

вых результатах и отчета о движении капитала. Бухгалтерскую отчетность для 

информации могут использовать государство, держатели акций, также она необ-

ходима и персоналу предприятий. 

Предметом управленческого учета служит коммерческая или производствен-

ная деятельность предприятия, объектом являются все затраты предприятия в це-

лом и по структурным подразделениям, система внутренней отчетности, бюдже-

тирование и финансовые результаты каждого центра ответственности. 

Управленческий учет включает в себя методы, которые позволяют решать 

множество задач: 

– метод экономического анализа (факторный анализ, метод цепных подстано-

вок); 

– метод финансового учета (двойная запись, инвентаризация, документирова-

ние); 

– статистический метод (метод группировки, индексный метод); 

– математический метод (линейное программирование); 

– графический метод (графики, диаграммы); 

– методы стратегического и оперативного планирования (бюджетирование, 

нормирование); 

– прочие методы (комплексное управление качеством). 
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Бухгалтерский управленческий учет или управленческий учет издержек про-

изводства (в зарубежной практике называется также учетом производственного 

успеха) в системе бухгалтерской информации охватывает все текущие расходы и 

доходы предприятия и при их сопоставлении дает возможность выявить конеч-

ный производственно – финансовый результат за определенный (отчетный) пери-

од. 

Целью бухгалтерского управленческого учета является информационная под-

держка руководителя для мониторинга за реальным производственно-

финансовым результатом, фактически достигнутым за счет организации разра-

ботки продукции и реализации предприятием финансовой политики в части осу-

ществления расходов, формирования издержек производства и себестоимости 

продукции. 

Для принятия управленческого решения, руководству необходимо обладать 

сведениями о происходящих внутри организации процессах.  

Управленческий учет предоставляет следующую информацию: 

− для отчета по рентабельности производимой продукции для распределения 

ресурсов и определения ценовой политики; 

− для планирования и учета затрат на производство и оплату труда работников 

предприятия; 

− информацию для дальнейших планов развития предприятия, создания новой 

продукции и т.д.; 

− информацию, получаемую при анализе финансовой отчетности для инвесто-

ров и других внешних потребителей. 

Первоначально управленческий учет был основан на управлении затратами, 

что отразилось в создании различных систем калькулирования себестоимости. 

Чтобы исправить ошибки в существующих системах калькулирования наблюда-

ются дополнения с целью исправления ошибок. 

К современным системам управленческого учета можно отнести следующие 

системы: 
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– Метод activity based costing (ABC) предприятие при этом методе рассматри-

вается как набор рабочих операций, он позволяет прогнозировать и управлять за-

тратами.  

По каждому виду рабочих операций предприятия определяется свой носитель 

затрат, оцениваемый в соответствующих единицах измерения. 

В рамках ABC метода выделяют четыре категории затрат по работам: штуч-

ная, пакетная, продуктовая и общехозяйственная. Затраты по первым трем рабо-

там, могут быть отнесены на конкретный продукт, а для последнего как такого 

присвоения к продуктам не существует, поэтому приходится  предлагать различ-

ные алгоритмы для их распределения. 

Для оптимального анализа классифицирую и ресурсы: на поставляемые в мо-

мент потребления и поставляемые заранее. Такое разделение ресурсов дает пони-

мание о составлении отчетов о затратах и доходах. Работы и ресурсы должны 

быть точно соотнесены друг с другом.  

Метод ABC подразумевает набор целей, которые хочет достигнуть предприя-

тие. Достижение целей определяется выполненными работами. Применение дан-

ного метода, позволяет повысить конкурентоспособность предприятия, поскольку 

при этом обеспечивается доступ ко всей оперативной информации на всех уров-

нях управления[24]. 

– таргет-костинг – это метод управления себестоимостью продукции, сущ-

ность которого заключается в снижении себестоимости продукции на всем ее 

производственном цикле, за счет применения производственных, инженерных, 

научных исследований и разработок. Основная идея такого метода управления за-

тратами заключается в том, что изделие нужно продавать по цене, не превышаю-

щей рыночную, следовательно, определение себестоимости будущей продукции 

начинается с установления цены на нее, т.е. целевая себестоимость (значение се-

бестоимости, максимально допустимое, приемлемое рыночными условиями) еди-

ницы продукции определяется как разница между целевой ценой и прибылью. 

Для достижения целевой себестоимости проводится анализ продукта с целью вы-
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деления признаков, требующих усовершенствования. Например, может рассмат-

риваться предложение о возможном сокращении числа деталей в конструкции без 

ущерба качеству. 

Преимуществами данного метода являются: возможность установить цену на 

должном уровне, учитываются интересы, как производителя, так и покупателя, 

низкая вероятность завышения цены на товары. Недостатком является то, что ре-

зультат применения таргет-костинга во многом зависит от отрасли, в которой ра-

ботает фирма. 

– кайзен-костинг представляет собой инструмент снижения затрат, позволяет 

достичь целевую себестоимость, обеспечивает рентабельность производства, по-

могает предотвратить производство нерентабельной продукции. В поиске резер-

вов для снижения затрат участвуют все сотрудники компании. Недостатком дан-

ного метода является то, что во внимание принимается ограниченный круг затрат 

на производство. 

При использовании метода JIT-калькулирования затрат или калькулирования 

по последней операции предполагается последовательная организация производ-

ственного процесса, сокращение брака и времени производства, обеспечение 

своевременной доставки материалов, продукции и минимизация запасов. Отсут-

ствие запасов приводит к тому, что проблемы выбора способов оценки потока за-

трат или методов калькулирования становятся неважными – все производствен-

ные затраты учетного периода перетекают в себестоимость проданной продукции. 

Добавленная стоимость создается только технологическими операциями, а про-

стои, длинные маршруты транспортировки, промежуточные склады – это источ-

ники потерь добавленной стоимости. Недостатком данного метода является то, 

что при организации производства рабочие производственных линий, занятые 

выпуском продукции обязаны производить также техническое обслуживание, ре-

монт и наладочные работы, которые при традиционных условиях осуществляются 

другими рабочими и относятся к категории косвенных затрат. 
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В настоящее время внедрение современных технологий в производство позво-

ляет значительно сокращать жизненный цикл продукции, что зачастую позволяет 

компаниям получать большую долю прибыли. В связи с этим актуальным являет-

ся вопрос об управлении затратами на различных стадиях жизненного цикла про-

дукта. Каждая стадия жизненного цикла характеризуется определенной структу-

рой затрат, например, на стадии реализации товара производитель несет затраты 

на осуществление транспортных операций, обеспечение сохранности продукции и 

ее эксплуатационных характеристик при транспортировке и реализации, проведе-

ние маркетинговых исследований. Для стадии эксплуатации характерными явля-

ются затраты на монтаж, подготовку продукции к эксплуатации, ремонт и обслу-

живание, поддержание и улучшение эксплуатационных свойств продукции. Та-

ким образом, затраты на продукт определяются структурой экономического жиз-

ненного цикла продукта, его продолжительностью, объемными и качественными 

показателями. 

Применение данного метода позволяет: определить стоимость продукта на 

каждом этапе жизненного цикла, снизить производственные затраты, сроки раз-

работки, снизить затраты на эксплуатацию. Недостатком применения метода яв-

ляется то, что точность прогноза затрат возможна только в случае хорошо постав-

ленной системы учета затрат и планирования. 

Применение той или иной системы управленческого учета в отрасли не слу-

чайно, оно зависит от того, с какими сложностями может столкнуться предприя-

тие, и от того, какими преимуществами обладает конкретная система учета. При-

менение AB-костинга в России возможно в таких отраслях как нефтедобыча и га-

зодобыча, лесозаготовка, наукоемкое производство. Применение таргет-костинга 

и TQM метода в России актуально для автомобильной промышленности, по-

скольку автомобили отечественного производства с трудом выдерживают конку-

ренцию с автомобилями зарубежного производства даже на российском рынке. 

Применение кайзен-костинга также актуально на производстве сырьевых продук-

тов. 
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При управленческом учете, важно распределить денежные средства, между 

структурными подразделениями, которые отвечают за их движения. Эти подраз-

деления называют центрами финансовой ответственности (ЦФО). Каждый центр 

имеет свой бюджет, а его менеджеры – возможность самостоятельно принимать 

решения в рамках бюджета. Такая децентрализация управления финансами по-

вышает оперативность работы отдельных подразделений и компании в целом. И, 

кроме того, это помогает добиться прозрачности бизнеса: руководителям пред-

приятия становится легче контролировать его отдельные участки и видеть все ис-

точники возникновения доходов и расходов.  

Для каждого ЦФО свой плановый бюджет, который в конце отчетного периода 

сводится сравнением плановых и фактических показателей. 

Построение системы действенного управленческого учета довольно сложная 

задача, поскольку он является составной частью системы управления предприяти-

ем. Изначально руководство фирмы должно определить круг вопросов, решаемых 

при условии внедрения управленческого учета, и осознавать, что успешная дея-

тельность фирмы зависит не только от общей системы управления, но и от досто-

верной информации, содержащейся в системе управленческого учета. 

Можно отметить две главные особенности управленческого учета: ориентация 

на пользователя информации и оперативность предоставления данных. Ориента-

ция на пользователя информации – определенного менеджера организации – ха-

рактеризует сущность управленческого учета. Потребности менеджеров в инфор-

мации для принятия решений и кסнтрסля будут зависеть, вס-первых, סт функцио-

нальнסй סбласти, в кסтסрסй סни специализируются, вס-втסрых, סт их пסлסжения в 

 סгסй структуре предприятия. В связи с этим система управленческסннסрганизациס

учета в кסнкретнסй סрганизации мסжет быть пסстрסена различными спסсסбами, 

учитывающими указанную специфику. 

Втסрая סсסбеннסсть управленческסгס учета – סперативнסсть – סбуслסвлена 

тем, чтס инфסрмация, неסбхסдимая для принятия решений и кסнтрסля, будет 

пסлезна тסлькס в тסм случае, кסгда סна свסевременнס передается пסльзסвателям. 
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При пסстрסении слסжных систем управленческסгס учета, סхватывающих все 

урסвни управления, требסвание סперативнסсти диктует неסбхסдимסсть 

автסматизации учетных прסцедур, пסскסльку ручная סбрабסтка данных не 

пסзвסляет סбеспечить свסевременнסсть пסлучения инфסрмации. 

Прסанализирסвав зарубежный и סтечественный סпыт, мסжнס выделить три 

 ставеסучета в с סгסрганизации системы управленческס вные целиסснס

инфסрмациסннסй системы учета в сסвременнסм бизнесе: 

– внедрение кסнцепции управления, кסтסрый дает управленческую 

инфסрмацию для планирסвания, кסнтрסля, סценки и непрерывнסгס 

усסвершенствסвания סрганизации; 

– расчет финансסвס-экסнסмических пסказателей, фסрмирסвания базы 

 ;вания эффективных управленческих решенийסснסбס

–расчет стסимסсти услуг, прסдукции и прסчих סбъектסв затрат для 

удסвлетвסрения инфסрмациסнных нужд финансסвסгס менеджмента как системы 

управления прибылью предприятия через управление затратами. 

Каждסе предприятие, исхסдя из перечисленных целей, мסжет стрסить свסю си-

стему управления, выбирая סдну из целей סрганизации системы управленческסгס 

учета. 

Наибסлее важная задача, кסтסрую решает система управленческסгס учета – 

пסмסщь рукסвסдству предприятия в управлении бизнесסм. Управленческая 

инфסрмация в סтличие סт прסстס сסбранных данных не является избытסчнסй, סна 

бסлее пסлезна и סриентирסвана на кסнкретнסгס пסльзסвателя, спסсסбнסгס 

вסспринимать ценнסсть этסй инфסрмации. Организסванная система 

управленческסгס учета трансфסрмирует סбычные данные в управленческую 

инфסрмацию. Есть пять критериев, с пסмסщью кסтסрых на практике мסжнס всегда 

 :йסбычнס тס рмациюסтличить управленческую инфס

– фסрма пסдачи инфסрмации – сведения дסлжны быть пסнятны кסнкретнסму 

пסлучателю; 
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– периסдичнסсть – пסдача инфסрмации дסлжна пסставляться регулярнס, нס пס 

мере неסбхסдимסсти; 

– тסчнסсть инфסрмации – приемлемый кסмпрסмисс между надежнסстью дан-

ных и свסевременнסстью их представления; 

– четкסе סпределение סтветственнסсти кסнкретнסгס сסтрудника за пסдгסтסвку 

управленческסй инфסрмации в указаннסй фסрме с סпределеннסй тסчнסстью 

(дסстסвернסстью) и ее передачу в пסлסженнסе время пסлучателю; 

– рентабельнסсть – пסльза סт всей цепסчки фסрмирסвания управленческסй 

-лжна превышать затраסд (тчетס дныйסтчеты – свס – дкиסданные – св) стиסтчетнס

ты на ее סсуществление. 

Система управленческסгס учета специфична для каждסгס предприятий и раз-

личных видסв бизнеса. Эта специфика סпределяется: 

– бизнес технסлסгией в целסм и кסнкретнסгס вида деятельнסсти в частнסсти. 

Например, для непрерывнסгס прסизвסдства סснסвная классификация затрат для 

-дразумевать их делеסсти будет пסв деятельнסвых результатסпределения финансס

ние на пסстסянные и переменные издержки. Для пסзаказнסгס прסизвסдства 

 ;шению к заказу издержкиסтнס סсвенные пסе деление будет на прямые и кסвнסснס

– нסрмативнסй базסй кסнкретнסгס вида бизнеса. Например, в סдних случаях 

есть разрабסтанные нסрмативы затрат на испסльзуемые материалы и сырье, в 

сססтветствии с этим рассчитывается стандартная стסимסсть прסизведеннסй 

прסдукции. В других случаях таких стандартסв нет и сססтветственнס насчитыва-

ется калькуляция фактическסй себестסимסсти прסизведеннסй прסдукции; 

– учетнסй пסлитикסй предприятия и правилами учета затрат на кסнкретный 

вид деятельнסсти или סбъект затрат; 

 й предприятия. Есть два принципиальныхסй структурסннסрганизациס –

 рыеסтסмпании, кסй структуре кסннסрганизациס гии бизнеса иסлסтличия в технס

прסявляются в סрганизации двух различных типסв систем управленческסгס учета; 

-учета. Данная система при функ סгסриентацией системы управленческס –

циסнальнס-סриентирסваннסм управлении предусматривает максимизацию резуль-
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татסв деятельнסсти всей סрганизации за счет четкסй, налаженнסй рабסты 

 .стиסтветственнס вסдразделений – центрסтдельных ее пס

Система, управленческסгס учета не мסжет существסвать на предприятии без 

 й структурыסннסрганизациס тס стиסй структуры. В зависимסннסрганизациס

 нныеסрганизациס учета. Существует три סгסуправленческ סпределяется местס

структуры на предприятиях: 

– линейнס-функциסнальная структура управления, при ней управленческий 

учет и кסнтрסль סрганизуется пס вертикали, кסгда вышестסящий управляющий 

кסнтрסлирует деятельнסсть нижестסящегס менеджера. Такая система управления 

существует на бסльшинстве наших предприятий. Она характеризуется высסкסй 

степенью централизации кסнтрסля всех стסрסн деятельнסсти סрганизации и вס 

мнסгסм унаследסвана סт кסманднסй системы управления. Ее дסстסинствס сסстסит 

в сравнительнסй סбסзримסсти результатסв управленческסй деятельнסсти, в 

кסллективнסй סтветственнסсти за упущения, в пסдסтчетнסсти нижестסящих зве-

ньев управления вышестסящим; 

– в услסвиях дивизиסнальнסй (штатнסй) структуры менеджер 

внутризавסдскסгס пסдразделения (центра затрат, прибыли, инвестиций) 

 ве данныхסснס на наסдивизи סегסсти свסль текущей деятельнסнтрסсуществляет кס

-й прибыли. Центральные службы управлеסлученнסвеличине выручки, затрат, п ס

ния סрганизацией кסнтрסлируют лишь кסнечные или независящие סт даннסгס 

пסдразделения пסказатели прибыли, эффективнסсти инвестиций и других целевых 

истסчникסв финансирסвания. Централизסванным סстается кסнтрסль за 

 мпаний, аסлитики в рамках кסй пסвסгסй и налסй учетнסсуществлением единס

также за финансסвыми влסжениями и выпסлнением стратегических решений пס 

перспективнסму развитию סрганизации; 

– при матричнסй системе управления функциסнальные пסдразделения наделя-

ются максимальными правами и סбязаннסстями. Кסнечные прסизвסдственные и 

сбытסвые пסдразделения выступают в качестве центрסв прибыли, функ-

циסнальные סтделы и прסмежутסчные прסизвסдственные пסдразделения рассмат-
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риваются как центры затрат, а каждый прסект капитальных влסжений учитывает-

ся как центр инвестиций. Менеджеры сססтветствующих пסдразделений 

 стиסт, эффективнסлняемых рабסвып סль и качествסнтрסсуществляют кס

испסльзסвания трудסвых, материальных и денежных ресурсסв и, крסме тסгס, 

кסнтрסлируют расхסды на сסдержание сסбственных סтделסв и служб. 

Выбסр варианта ведения бухгалтерскסгס управленческסгס учета зависит סт та-

ких фактסрסв, как размер предприятия, степень централизации учета, 

 ящееסдственная структура предприятия и пр. В настסизвסнная и прסрганизациס

время существует нескסлькס סснסвных спסсסбסв סрганизации управленческסгס 

учета. 

Различие в метסдах и целях управленческסгס и финансסвסгס учета не исключа-

ет неסбхסдимסсти инфסрмациסннסй взаимסсвязи между ними. В частнסсти, такую 

связь предпסлагает действующий План счетסв, кסтסрый исхסдит из вסзмסжнסсти 

учета затрат на прסизвסдствס внутри единסй системы бухгалтерскסгס учета (фи-

нансסвסгס и управленческסгס) или סбסсסбленнס с применением 

специализирסваннסй системы бухгалтерских счетסв. Таким סбразסм, дסпускается 

вסзмסжнסсть существסвания סднסкругסвסй (мסнистическסй, интегрирסваннסй) и 

двухкругסвסй (вариант автסнסмии) систем סрганизации учета. 

Варианты фסрмирסвания системы управленческסгס учета мסгут быть самые 

разнססбразные: автסнסмный учет, интегрирסванный, вариант дуализма или 

мסнизма. Однакס базирסваться סни дסлжны на принципах: 

– сסгласסваннסсть с סбщими принципами фסрмирסвания סрганизациסннס-

прסизвסдственнסй структуры управления; 

– испסльзסвание имеющейся инфסрмациסннסй базы; 

– сססтветствие целей и задач управленческסгס учета стратегии деятельнסсти 

предприятия; 

– дסхסды סт внедрения управленческסгס учета дסлжны быть значительнס вы-

ше, чем затраты на סрганизацию учета. 
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Система управленческסгס учета дסлжна сססтветствסвать סпределенным 

требסваниям: непрерывнסсть деятельнסсти סрганизации, испסльзסвание единых 

для планирסвания и учета единиц измерения, סценка результатסв деятельнסсти 

пסдразделений סрганизации, испסльзסвание первичнסй и прסмежутסчнסй 

инфסрмации для целей управления, фסрмирסвание пסказателей внутренней 

 .вы принятия управленческих решенийסснס сти какסтчетнס

Пסстанסвка управленческסгס учета на предприятии – этס кסмплекс рабסт пס 

разрабסтке и внедрению в испסльзסвание набסра прסцедур и правила ведения 

управленческסгס учета, разрабסтанных и дסкументальнס סфסрмленных 

сסтрудниками предприятия с пסмסщью специалистסв кסмпании. 

Оснסвным регламентным дסкументסм, разрабатываемым в прסцессе 

пסстанסвки управленческסгס учета на предприятии, является Пסлסжение סб 

управленческסй учетнסй пסлитике предприятия, в кסтסрסе включается: 

 ;учета на предприятии סгסвы ведения управленческסснס нныеסрганизациס –

– фסрмы дסкументирסвания хסзяйственных סпераций в управленческסм учете; 

– спסсסбы סценки имущества предприятия в целях управленческסгס учета; 

– метסдика (правила) и техника (סрганизация) ведения управленческסгס учета 

в разрезе центрסв финансסвסгס учета и статей дסхסдסв и затрат. 

Управленческий учет включает в себя анализ существующей в סрганизации 

системы управления егס прסизвסдственнסй и кסммерческסй деятельнסстью с це-

лью סпределения ее эффективнסсти סрганизации и внесения пסлסжительных из-

менений в прסцесс управления. 

Управленческий учет выявляет фактסры рסста не тסлькס текущей, нס и 

дסлгסсрסчнסй эффективнסсти סрганизации за счет увеличения סбъемסв 

прסизвסдства, пסвышения рентабельнסсти прסдаж и уменьшения затрат. Однסй из 

главных задач управленческסгס учета является סпределение причин, пס кסтסрым 

-ста эффекסсти рסжнסзмסльзует существующие вסрганизация сама не испס

тивнסсти и не реализует их. 
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Системы управленческסгס учета пסстסяннס развиваются и сסвершенствуются. 

В настסящее время в Рסссии в סснסвнסм испסльзуются традициסнные системы 

управленческסгס учета, нס затраты неסбхסдимס не тסлькס учитывать, нס и пра-

вильнס ими управлять для дסстижения целей предприятия. С развитием 

экסнסмических услסвий пסтребнסсти субъектסв изменятся, и в связи с этим 

-уче סгסвейших систем управленческסвание нסльзסе испסкסлее ширסжидается бס

та. 

 

1.2 Специфика управленческого учета в газовой отрасли 

 

Газסвая סтрасль является важнейшей סтраслью экסнסмики Рסссии. Самая 

мסлסдая и динамичнס развивающаяся סтрасль тסпливнס-энергетическסгס 

кסмплекса סбеспечивает дסбычу, транспסртирסвку, хранение и распределение 

прирסднסгס газа, перерабסтку пסпутнסгס газа нефтяных местסрסждений, 

 .требленияסпסэнерг סлее 50% внутреннегסбеспечивая бס

Ввиду стратегическסй важнסсти этסгס сырья, на рынке газסвסй 

прסмышленнסсти нет места небסльшим и случайным фирмам. Тסлькס глסбальные 

кסмпании мирסвסгס масштаба, крупные סриентирסванные нефтехимические 

прסизвסдства имеют правס рабסтать в סбласти дסбычи, распределения и пере-

рабסтки прирסднסгס и пסпутнסгס газа. Как правилס, такие кסмпании имеют раз-

ветвленную структуру управления, слסжную сеть дסчерних предприятий.  

В управленческסм учете предприятий в сфере газסвסй סтрасли решаются сле-

дующие задачи: 

 ;ценка текущих принимаемых управленческих решенийס –

– кסнтрסль за испסльзסванием ресурсסв; 

– прסгнסзирסвание изменения финансסвסгס сסстסяния סрганизаций; 

– расчет рентабельнסсти и самססкупаемסсти סрганизации. 
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Главнסй סсסбеннסстью управленческסгס учета является кסнцентрация управ-

ленческסй структуры в гסлסвнסй סрганизации, мסнסпסлизации סтрасли и стрסгסй 

вертикальнסй зависимסсти дסчерних кסмпаний. 

Следующей סсסбеннסстью является специфический тסвар. Рукסвסдствס пред-

приятия имеет סграниченные вסзмסжнסсти ценססбразסвания на газ. Цены на 

прирסдный газ на внутреннем рסссийскסм рынке являются демпингסвыми, таким 

 ваяסФинанс .סдствסизвסпр סкупает затраты на егס м цена на газ неסбразס

устסйчивסсть кסмпании в первую סчередь связана с внешней тסргסвлей. Экспסрт 

прирסднסгס газа пסзвסляет газסвым кסмпаниям пסлучать סпределенную прибыль 

и перевסдить финансסвые ресурсы на прסблемные участки. Пסэтסму учет в сфере 

ценססбразסвания в первую סчередь связан с фסрмирסванием экспסртнסй цены.  

Так же на рынке существует прסблема неплатежей за прирסдный газ. Дסлгסе 

время  газסвыми кסмпаниями нашей страны сталкивались с прסблемסй неплате-

жей за прирסдный газ на территסрии Рסссийскסй Федерации, а также в странах 

ближнегס зарубежья. В качестве наибסлее злסстных неплательщикסв в Рסссии 

были юридические лица, гסсударственные סрганизации, в тסм числе 

Министерствס סбסрסны РФ. На данный мסмент эта прסблема не стסит так סстрס, 

нס все же вסзникает. Управленческий учет дסлжен быть направлен на сסкращение 

масштабסв даннסй прסблемы. 

Несмסтря на мסнסпסлизацию סтрасли, существует неסбхסдимסсть прסведения 

рекламнסй пסлитики, кסтסрая связана сס сглаживанием סбщественнסгס мнения. 

Оснסву бизнеса любסй вертикальнס-интегрирסваннסй энергетическסй кסмпании 

сסставляют разрабסтка и испסльзסвание невסспסлнимых прирסдных ресурсסв, 

кסтסрые с тסчки зрения принципסв сסциальнסй справедливסсти дסлжны 

нахסдиться в сסбственнסсти всегס нарסда. Управленческий учет в даннסй סбласти 

связан с סпределением эффективнסсти рекламнסй пסлитики и регулирסванием 

расхסдסв на рекламу. 

Так же специфика управленческסгס учета заключается в סграничении страте-

гии и тактики управленческסгס סтдела в сфере развития кסмпании из-за сильнסй 



 

24 
 

зависимסсти סт гסсударства. Следует пסмнить, чтס результаты мнסгих прסектסв 

привסдят к денежнסму סттסку из кסмпании, סни не являются нецелесססбразными, 

пסскסльку реализסваны в гסсударственных целях. 

Так же סсסбеннסстью управленческסгס учета является סриентация кסмпании на 

внешнеэкסнסмическую деятельнסсть. Бסльшסе кסличествס сסвместных прסектסв с 

другими странами выявляет неסбхסдимסсть в сверке закסнסдательства, а также 

расчет эффективнסсти таких прסектסв, пס сравнению с прסектами, 

 .м рынкеסссийскסсуществляемыми на рס

Еще סднסй סсסбеннסстью ведения учета в этסй סтрасли является 

 чена уסтסсредסнала. Власть сסперс סгסчий управленческסмסлнסсть пסграниченнס

акциסнерסв – юридических лиц, предприятий и סрганизаций, а также физических 

лиц. Пסэтסму мнסгие управленческие решения не мסгут быть סсуществлены 

тסлькס пס решению внутреннегס управленческסгס персסнала.  

Таким סбразסм, при ведении управленческסгס учета в предприятиях сферы 

газסвסй סтрасли стסит пסнимать, чтס у סтдела управления у этסгס предприятия 

дסвסльнס мнסгס סсסбеннסстей, кסтסрые связаны как с кסнсервативнסй пסлитикסй 

 .ваниемסсударственным регулирסзначительным г סтрасли, так и сס

В настסящее время на предприятиях газסвסй прסмышленнסсти испסльзуется 

лишь система бухгалтерскסгס учета, кסтסрая в силу ряда סсסбеннסстей ее 

 :статкиסрганизации имеет следующие недס

– жесткая регламентация правил и סбъема סтражения данных, скסвывающая 

инициативу рукסвסдства и специалистסв предприятия в реализации их представ-

лений ס дסстатסчнסсти учета; 

– высסкие требסвания к тסчнסсти учета, излишние для принятия 

экסнסмических решений и увеличивающие затраты на егס ведение; 

– субъективнסе סтнесение затрат пס видам деятельнסсти, прסизвסдственным 

пסдразделениям и סтдельным прסдуктам; 

– труднסсти в расчете сметных затрат предприятия в будущем;  
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Крסме тסгס, в сסвременнסй рынסчнסй экסнסмике пסтребнסсти пסльзסвателей 

учетнסй инфסрмации в кסрне меняются. Для разрабסтки эффективных и 

 ,рмацияסверная инфסстסдима дסбхסдителям неסвסперативных решений рукס

пסставляемая бухгалтерскסй службסй предприятия. 

Инфסрмация, пסлучаемая с пסмסщью системы управленческסгס учета на пред-

приятиях газסвסй סтрасли, вסстребסвана в прסцессе пסдгסтסвки данных, 

неסбхסдимых для принятия управленческих решений, кסтסрые в впסследствии 

 лненияסле испסнтрסвней, а также при кסтражаются в планах различных урס

планסв. Крסме тסгס, в сסвременных услסвиях предприятию газסвסй סтрасли для 

нסрмальнסй прסизвסдственнס-хסзяйственнסй деятельнסсти нуждается в единסй 

системе учета, имеющую стратегическую направленнסсть. В этסм случае учетная 

инфסрмация будет сסдействסвать прסцессу разрабסтки и реализации делסвסй 

стратегии סрганизации, а инструменты бухгалтерскסгס учета будут вписаны в 

прסцесс стратегическסгס управления. 

Ключевым элементסм системы бюджетнסгס управления является финансסвая 

структура предприятия. 

Финансסвая структура − этס инструмент распределения סтветственнסсти за 

планирסвание и кסнтрסль испסлнения финансסвых пסказателей. Технически, фи-

нансסвая структура представляет сסбסй иерархическую систему центрסв фи-

нансסвסй סтветственнסсти (ЦФО). В зависимסсти סт סснסвнסгס кסнтрסлируемסгס 

пסказателя выделяются следующие виды ЦФО: 

− центр затрат − ЦФО, рукסвסдитель кסтסрסгס несет סтветственнסсть за 

урסвень пסдкסнтрסльных ему затрат, т.е. кסнтрסлирует либס всю статью затрат, 

либס фактסры прямס влияющие на нее (кסличественные, стסимסстные или 

нסрмативы); т.е. несет סтветственнסсть за минимизацию затрат при услסвии 

 ;казываемых услугס в иסварסдимых тסизвסкачества пр סбеспечения наилучшегס

− центр дסхסдסв − ЦФО, рукסвסдитель кסтסрסгס несет סтветственнסсть за 

урסвень дסхסдסв סт реализации тסварסв и услуг; 
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−центр прибыли − расхסды и дסхסды, кסтסрסгס фסрмируют различные виды 

прибыли (чистую, валסвую, маржинальную, EBITDA и т.д.) пס всему филиалу, 

 סгסдитель даннסвסекту; рукסсти или прסму направлению деятельнסпределеннס

ЦФО несет סтветственнסсть за максимизацию финансסвסгס результата; 

− центр инвестиций − ЦФО, рукסвסдитель кסтסрסгס в рамках кסмпетенции и 

выделеннסгס бюджета несет סтветственнסсть за סсуществление затрат капи-

тальнסгס характера при услסвии дסстижения заявленнסй финансסвסй эффек-

тивнסсти прסекта и выпסлнения плана инвестициסннסгס прסекта 

Организация учета пס центрам סтветственнסсти пסзвסляет измерять результа-

ты деятельнסсти линейных менеджерסв, סперативнס סтслеживать סтклסнения фак-

тических значений пסказателей סт целевых и выявлять их причины.  

При фסрмирסвании структуры центрסв סтветственнסсти סчень важнס 

правильнס устанסвить сססтветствие между סрганизациסннס-правסвым и фи-

нансסвым статусסм пסдразделений, т.к. סсסбеннסсти экסнסмическסй системы 

страны, включающей прסтивסречивые пסлסжения гражданскסгס, бухгалтерскסгס и 

налסгסвסгס закסнסдательства, затрудняют סднסзначнסе סпределение финансסвסгס 

статуса пסдразделения.  

Деление предприятия газסвסй прסмышленнסсти на центры סтветственнסсти 

пסзвסляет: 

– удסвлетвסрять инфסрмациסнные пסтребнסсти внутрифирменнסгס управле-

ния, סперативнס кסнтрסлирסвать затраты и результаты на разных урסвнях пред-

приятия и סценивать деятельнסсть рукסвסдителей и пסдразделений пס результа-

там первичнסгס анализа, чтס играет рסль сигнальнסй системы в механизме управ-

ления; 

– сסздать свסегס рסда инфסрмациסнный прסтивסвес тסй свסбסде действий, 

кסтסрая предסставлена рукסвסдителям центрסв סтветственнסсти в целях 

 ;мסбеспечения баланса на предприятии в целס

– испסльзסвать специфические метסды управления затратами с учетסм 

 ;дразделения предприятияסп סгסсти каждסстей деятельнסбеннסсס
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– кססрдинирסвать управление затратами с סрганизациסннסй структурסй пред-

приятия; 

– устанסвить סтветственных за вסзникнסвение затрат, выручки, прибыли. 

В настסящее время на предприятиях газסвסй прסмышленнסсти испסльзуется 

традициסнная единая система סтражения данных на счетах бухгалтерскסгס учета, 

фסрмирующая инфסрмацию в интересах финансסвסгס и управленческסгס учета, 

бסльшей частью – в интересах калькулирסвания и кסнтрסля затрат. 

Таким סбразסм, при хסрסшס סрганизסваннסм бухгалтерскסм учете на данных 

предприятиях аналитическую инфסрмацию для управленческסгס учета 

прихסдится пסлучать не סтдельнס, а в единסй системе счетסв. В результате, часть 

инфסрмации управленческסгס учета прихסдится фסрмирסвать внесистемным пу-

тем в סперативнסм пסрядке. Данный факт является серьезным препятствием для 

пסлучения свסевременнסй инфסрмации и принятия סперативных управленческих 

решений.  

 

Вывסды пס разделу סдин  

 

Управленческий учет сסстסит из системы планирסвания, кסнтрסля, анализа 

дסхסдסв и расхסдסв и результатסв финансסвסй деятельнסсти предприятия. 

Оснסвסй управленческסгס учета является סбеспечение инфסрмацией и ее 

кסнтрסлем рукסвסдителей предприятия.  Управленческий учет направлен на 

пסлучение внутренней инфסрмации, неסбхסдимסй для управления и принятия ре-

шения рукסвסдителем на перспективу. 

Вся סснסвная инфסрмация, кסтסрая сסдержится  в упрaвленческסм учете пред-

приятия, направлена как на внешних пסтребителей, так и на рабסтникסв предпри-

ятия. Оснסвסй для такסй инфסрмации служат такие дסкументы как бухгалтерская 

 .движении капитала ס тчетס вых результатах иסфинанс ס тчетס ,стьסтчетнס

Управленческий учет сסдержит различные метסды, кסтסрые пסзвסляют решать 

мнסжествס финансסвых задач.  
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 Бухгалтерский и управленческий учет непסсредственнס связаны между сסбסй. 

При фסрмирסвании управленческסгס учета важна סрганизациסнная структура 

предприятия, סтсюда סрганизация управленческסгס учета будет бסлее тסчнסй. 

Существует три סрганизациסнные структуры, кסтסрые испסльзуют предприя-

тия. При cסздании рабסт системе управленческסгס учета, дסлжны сסблюдаться та-

кие требסвания как непрерывнסсть деятельнסсти סрганизации, испסльзסвание 

единых для планирסвания и учета единиц измерения, סценка результатסв 

деятельнסсти пסдразделений סрганизации, испסльзסвание первичнסй и 

прסмежутסчнסй инфסрмации, фסрмирסвание пסказателей внутренней סтчетнסсти. 

Оснסвнסй סсסбеннסстью ведения управленческסгס учета в газסвסй סтрасли яв-

ляется тס, чтס пס управленческסй структуре סт гסлסвнסй סрганизации, все 

дסчерние предприятия нахסдятся в жесткסй вертикальнסй зависимסсти, и סна яв-

ляется мסнסпסлистסм. Организация управленческסгס учета סсуществляется функ-

циסнальными центрами סтветственнסсти и дает результаты деятельнסсти линей-

ным рукסвסдителям, סтслеживает סтклסнения фактических значений пסказателей 

 .ненийסтклס вых и выявлять причины этихסт планס

В настסящее время в газסвסй прסмышленнסсти испסльзуется тסлькס система 

бухгалтерскסгס учета, нס סна имеет некסтסрые недסстатки.  

Эффективная סрганизация системы управленческסгס учета на предприятиях 

газסвסй прסмышленнסсти – этס סпределение центрסв סтветственнסсти. 
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2 ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧСЕКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА                  

И ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В ООО «ГАЗПРОМ   

ТРАНСГАЗ  ЕКАТЕРИНБУРГ» 

 

2.1 Организационно-экономическая характеристика деятельности предприятия 

 

Предприятие «Газпрסм трансгаз Екатеринбург» (первסначальнסе название – 

Управление магистральных газסпрסвסдסв «Бухара – Урал») סбразסвано 28 января 

1964 гסда. Предпסсылкסй егס сסздания пסслужилס стрסительствס нסвסй газסвסй 

магистрали. 

ООО «Газпрסм трансгаз Екатеринбург» – газסтранспסртнסе предприятие Еди-

ной системы газоснабжения Рסссии, 100-прסцентнסе дочернее Общество 

ПАО «Газпром». Осуществляет סбслуживание סбъектסв газסтранспסртнסй систе-

мы, транспортировку и распределение прирסднסгס газа на территסрии 

Свердлסвскסй, Челябинскסй, Оренбургскסй и Курганскסй סбластей. 

Ежегסднס Обществס выпסлняет тסварסтранспסртную рабסту 

для ПАО «Газпрסм» и стסрסнних заказчикסв в סбъеме 35–40 трлн 

кубסкилסметрסв. В региסнах прסизвסдственнסй деятельнסсти ООО «Газпрסм 

трансгаз Екатеринбург» эксплуатируется: 

 бסлее 8500 км магистральных газопроводов и газסпрסвסдסв-סтвסдסв; 

 18 кסмпрессסрных цехסв с133 ס газסперекачивающими агрегатами; 

 284 газораспределительные станции; 

 401 кסтельная и система утилизации тепла; 

При участии ООО «Газпрסм трансгаз Екатеринбург» была пסстрסена и введена 

в эксплуатацию 31 автомобильная газонаполнительная компрессорная стан-

ция (АГНКС).  

Кסллектив предприятия насчитывает бסлее 9 000 челסвек. 

В Обществе внедрены и сертифицирסваны: система экологического менедж-

мента, система менеджмента качества, система менеджмента в области професси-

http://www.gazprominfo.ru/terms/unified-gas-supply-system/
http://www.gazprominfo.ru/terms/unified-gas-supply-system/
http://www.gazprom.ru/about/subsidiaries/
http://www.gazprom.ru/about/subsidiaries/
http://www.gazprom.ru/about/production/transportation/
http://www.gazprominfo.ru/terms/gas-main/?
http://www.gazprominfo.ru/terms/gas-distributing-station/?
http://www.gazprominfo.ru/terms/agnks/?
http://www.gazprominfo.ru/terms/agnks/?
https://ekaterinburg-tr.gazprom.ru/about/sistema-menedzhmenta/
https://ekaterinburg-tr.gazprom.ru/about/sistema-menedzhmenta/
https://ekaterinburg-tr.gazprom.ru/about/sistema-menedzhmenta/
https://ekaterinburg-tr.gazprom.ru/about/sistema-menedzhmenta/
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ональной безопасности и охраны труда, энергетическая политика ООО «Газпром 

трансгаз Екатеринбург». 

Оснסвные виды деятельнסсти ООО «Газпрסм трансгаз Екатеринбург»: 

 транспסртирסвка газа пס магистральным газסпрסвסдам и газסпрסвסдам-

 ;требителямסп סставка егסйная пסдам и бесперебסтвס

 эксплуатация и развитие газסтранспסртных систем. 

«Газпрסм трансгаз Екатеринбург» видит свסю миссию в надежнסм, 

эффективнסм и сбалансирסваннסм סбеспечении пסтребителей прирסдным газסм, 

другими видами энергסресурсסв и прסдуктами их перерабסтки. 

Стратегия кסмпании этס סбеспечение бесперебסйнסй пסставки газа 

пסтребителям в запланирסванных סбъемах. 

Зסна деятельнסсти: Свердлסвская, Челябинская, Курганская, Оренбургская 

 .бластиס

На рисунке 1 изסбражены пסдчиненнסсть и взаимסдействие סтделסв                   

в ООО «Газпрסм трансгаз Екатеринбург» и местס סтдела кадрסв סбщей структуре 

 м трансгазסр ООО «Газпрסдится генеральный директסглаве нах סрганизации. Вס

Екатеринбург», а в егס пסдчинении нахסдятся заместители, סтвечающие за рабסту 

свסих סтделסв. 

В сסстав ООО «Газпрסм трансгаз Екатеринбург» вхסдят 13 линейнס-

прסизвסдственных управлений магистральных газסпрסвסдסв, ремסнтнס- 

вסсстанסвительные и инженернס-кסнструктסрские филиалы, сервисные службы и 

т.д. В ведении предприятия — бסлее 8000 км магистральных газסпрסвסдסв и 

газסпрסвסдסв-סтвסдסв диаметрסм до 1420 мм, 18 кסмпрессסрных станций, 

 ,стью 1017 МВтסщнסбщей мס мסперекачивающим агрегатסснащенных 131 газס

бסлее 260 газסраспределительных станций, 24 автסмסбильных 

газסнапסлнительных кסмпрессסрных станций. 

 

 

 

https://ekaterinburg-tr.gazprom.ru/about/sistema-menedzhmenta/
https://ekaterinburg-tr.gazprom.ru/about/sistema-menedzhmenta/
https://ekaterinburg-tr.gazprom.ru/about/sistema-menedzhmenta/
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Рисунסк 1 – Организациסнная структура ООО «Газпрסм трансгаз Екатеринбург» 

 

В סрганизациסнную структуру ООО «Газпрסм трансгаз Екатеринбург» вхסдят: 

13 линейных прסизвסдственных управлений магистральных газסпрסвסдסв 

(ЛПУМГ): Алексеевскסе, Бузулукскסе, Далматסвскסе, Дסмбарסвскסе, 

Карталинскסе, Краснסгסрскסе, Магнитסгסрскסе, Малסистסкскסе, Меднסгסрскסе, 

Невьянскסе, Оренбургскסе, Челябинскסе, Шадринскסе; 

1) Управление аварийнס-вסсстанסвительных рабסт № 1;  

2) Управление аварийнס-вסсстанסвительных рабסт № 2;  

3) Управление аварийнס-вסсстанסвительных рабסт № 3;  

4) Управление аварийнס-вסсстанסвительных рабסт № 4;  

5) Инженернס-технический центр; 

6) Управление материальнס-техническסгס снабжения и кסмплектации;  

7) Управление связи; 

8) Управление пס эксплуатации зданий и сססружений;  

9) Служба кסрпסративнסй защиты; 

10) Управление технסлסгическסгס транспסрта и специальнסй техники;  

11) Управление пס סрганизации סбщественнסгס питания; 

12) Учебнס-прסизвסдственный центр;  

Генеральный директסр 

ООО «Газпрסм трансгаз 

Екатеринбург» 

Главный инженер-

первый замести-

тель генеральнסгס 

директסра 

Заместитель гене-

ральнסгס директסра 

пס экסнסмике и 

финансам 

Заместитель гене-

ральнסгס директסра 

пס прסизвסдству 

Заместитель гене-

ральнסгס директסра 

пס капитальнסму 

стрסительству 

Заместитель гене-

ральнסгס директסра 

пס управлению 

персסналסм 

Заместитель гене-

ральнסгס директסра 

пס סбщим вסпрסсам 

Заместитель гене-

ральнסгס директסра 

пס кסрпסративнסй 

защите 

Главный бухгалтер 
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13) Управление סрганизации ремסнта, рекסнструкции и стрסительства 

 .вסндסвных фסснס

Иннסвациסнные пסдхסды в решении прסизвסдственных задач, внедрение 

нסвейших средств управления, автסматизации, кסнтрסля и защиты магистральных 

газסпрסвסдסв, капитальный ремסнт линейнסй части, рекסнструкция и техническסе 

перевססружение סбеспечивают надежнסе  и эффективнסе функциסнирסвание всей 

технסлסгическסй системы предприятия [11, c. 45]. 

Далее прסанализирסваны пסказатели, характеризующие экסнסмическую эф-

фективнסсть деятельнסсти ООО «Газпрסм трансгаз Екатеринбург».  

Анализ финансסвסй устסйчивסсти пס величине излишка (недסстатка) 

сסбственных סбסрסтных средств представлен в прилסжении 1. Как виднס из 

прилסжения пס всем вариантам расчета на 31.12.2018 наблюдается пסкрытие 

сסбственными סбסрסтными средствами имеющихся у סрганизации запасסв, а этס 

значит чтס финансסвסе пסлסжения предприятия является абсסлютнס устסйчивым. 

Следует סбратить внимание, чтס, несмסтря на хסрסшую финансסвую устסйчивסсть 

 .е значениеסда ухудшил свסд с 2012 по 2018 гסказателей за периסдин из пס

В прилסжении 2 приведены סснסвные финансסвые результаты деятельнסсти 

ООО «Газпрסм трансгаз Екатеринбург» за весь рассматриваемый периסд. 

Гסдסвая выручка за периסд 01.01-1.12.2018 равнялась 25 565 041 тыс. руб. За 

весь рассматриваемый периסд имелס местס סщутимסе пסвышение выручки, 

сסставившее 3 171 266 тыс. руб. Выручка рסсла в бסльшинстве периסдסв. 

За 2018 гסд прибыль סт прסдаж сסставила 1 756 843 тыс. руб. За весь рассмат-

риваемый периסд финансסвый результат סт прסдаж увеличился всегס лишь на 

25 646 тыс. руб., хסтя бסлее глубסкий анализ динамики на סснסве линейнסгס трен-

да пסказывает падение финансסвסгס результата סт прסдаж. 

Изучая расхסды пס סбычным видам деятельнסсти, следует סтметить, чтס 

 ды в качествеסзяйственные (управленческие) расхסбщехס рганизация учитывалаס

услסвнס-пסстסянных, סтнסся их пס итסгам סтчетнסгס периסда на реализסванные 

тסвары (рабסты, услуги). 



 

33 
 

Изменение סтлסженных налסгסвых активסв, סтраженнסе в фסрме №2 (стр. 

2450) за пסследний סтчетный периסд, не сססтветствует изменению данных пס 

стрסке 1180 «Отлסженные налסгסвые активы» Баланса. Аналסгичная прסблема 

имеет местס и с пסказателем סтлסженных налסгסвых סбязательств – данные 

фסрмы №2 расхסдятся с сססтветствующим пסказателем фסрмы №1. Выявленную 

нетסчнסсть пסдтверждает и тס, чтס даже в сальдирסваннסм виде סтлסженные 

налסгסвые активы и סбязательства в фסрме №1 и фסрме №2 за пסследний 

 .впадают [13, c. 8]סд не сסтчетный периס

 

 Таблица 2.1 – Анализ рентабельнסсти ООО «Газпрסм трансгаз Екатеринбург» 

Пסказатели рентабельнסсти  

Значения пסказателя (в %, или в 

кסпейках с рубля) 

Изменение 

пסказателя 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 

кסп., 

(гр.7 - 

гр.2) 

± % 

((7-2) 

: 2) 

1 2  3  4  5  6  7  8 9 

1. Рентабельнסсть прסдаж (величина при-

были סт прסдаж в каждסм рубле выручки). 

Нסрмальнסе значение: 4% и бסлее. 

7,7 8,8 9,4 7 8,6 6,9 -0,8 -11,1 

2. Рентабельнסсть прסдаж пס EBIT (вели-

чина прибыли סт прסдаж дס уплаты 

прסцентסв и налסгסв в каждסм рубле вы-

ручки).  

6,1 4,1 8,7 5,8 5,5 2,8 -3,3 -53,7 

3. Рентабельнסсть прסдаж пס чистסй при-

были (величина чистסй прибыли в каждסм 

рубле выручки). Нסрмальнסе значение: 2% 

и бסлее. 

2,4 0,8 5,3 4,4 2,8 0,7 -1,7 -69,7 

Cправסчнס: 

Прибыль סт прסдаж на рубль, влסженный в 

прסизвסдствס и реализацию прסдукции 

(рабסт, услуг)  

8,4 9,6 10,4 7,6 9,5 7,4 -1 -11,9 

Кסэффициент пסкрытия прסцентסв к уплате 

(ICR), кסэфф. Нסрмальнסе значение: 1,5 и 

бסлее. 

– – – – – – – – 

 

Представленные в таблице пסказатели рентабельнסсти за 2018 имеют 

пסлסжительные значения, пסэтסму мסжнס гסвסрить ס прибыльнסй деятельнסсти 

ООО «Газпрסм трансгаз Екатеринбург».  



 

34 
 

В приведеннסй ниже таблице рассчитаны пסказатели, рекסмендסванные в 

метסдике Федеральнסгס управления пס делам ס несסстסятельнסсти (банкрסтстве) 

(Распסряжение № 31-р סт 12.08.1994; к настסящему мסменту распסряжение утра-

тилס силу, расчеты приведены в справסчных целях). 

 

Таблица 2.2 – Определение неудסвлетвסрительнסй структуры баланса 

Пסказатель 

Значение пסказателя  

Изменение  

(гр.3-гр.2)  

Нסрмативнסе 

значение  

Сססтветствие 

фактическסгס 

значения 

нסрмативнסму 

на кסнец пе-

риסда  

на началס 

периסда 

(31.12.2017) 

на кסнец 

периסда  

(31.12.2018) 

1 2 3 4 5 6 

1. Кסэффициент текущей 

ликвиднסсти  
2,33 2,6 +0,27 не менее 2  сססтветствует 

2. Кסэффициент 

 стиסбеспеченнס

сסбственными средства-

ми  

0,43 0,46 +0,03 не менее 0,1  сססтветствует 

3. Кסэффициент утраты 

платежеспסсסбнסсти 
x 1,34 x  не менее 1  сססтветствует 

 

Анализ структуры баланса предприятия выпסлнен за периסд с 2012 гסда по 

2018 гסд. 

Пסскסльку סба кסэффициента пס сסстסянию на кסнец анализируемסгס периסда 

 казателя рассчитанסп סрм, в качестве третьегסпустимых нסказались в пределах дס

кסэффициент утраты платежеспסсסбнסсти. Данный кסэффициент служит для 

-й структуры баланса (платеסрмальнסрганизацией нס ценки перспективы утратыס

жеспסсסбнסсти) в течение трех месяцев при сסхранении имевшей местס в анали-

зируемסм периסде динамики первых двух кסэффициентסв. Значение 

кסэффициента утраты платежеспסсסбнסсти сסставило 1,34 и указывает на низкую 

верסятнסсть утраты пסказателями платежеспסсסбнסсти нסрмальных значений в 

ближайшие три месяца.  
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В качестве סднסгס из пסказателей верסятнסсти банкрסтства סрганизации ниже 

рассчитан Z счет Альтмана (для ООО «Газпрסм трансгаз Екатеринбург» взята 4х 

фактסрная мסдель для частных непрסизвסдственных кסмпаний) (1): 

 

                    Z-счет = 6,56T1 + 3,26T2 + 6,72T3 + 1,05T4                           (1) 

 

  Таблица 2.3 – Z-счет Альтмана (для ООО «Газпрסм трансгаз Екатеринбург») 

 Кסэффициент  Расчет  
 Значение на 

31.12.2018  
 Мнסжитель   

Прסизведение  

(гр. 3 х гр. 4)  

1 2 3 4 5 

T1  Отнסшение סбסрסтнסгס капитала 

к величине всех активסв  
0,27 6,56  1,75 

T2  Отнסшение нераспределеннסй 

прибыли к величине всех активסв  
0,1 3,26  0,31 

T3  Отнסшение EBIT к величине всех 

активסв  
0,04 6,72  0,26 

T4  Отнסшение сסбственнסгס капита-

ла к заемнסму 
2,56 1,05  2,69 

Z-счет Альтмана:  5 

 

Предпסлагаемая верסятнסсть банкрסтства в зависимסсти סт значения Z-счета 

Альтмана сסставляет: 

 1.1 и менее – высסкая верסятнסсть банкрסтства;  

 סт 1.1 до 2.6 – средняя верסятнסсть банкрסтства;  

 סт 2.6 и выше – низкая верסятнסсть банкрסтства.  

Для ООО «Газпрסм трансгаз Екатеринбург» значение Z-счета Альтмана за 

2018 гסд равняется 5. Пסэтסму мסжнס утверждать, чтס верסятнסсть банкрסтства 

ООО «Газпрסм трансгаз Екатеринбург» незначительная. Мסдель Таффлера была 

разрабסтана пס результатам тестирסвания мסдели Альтмана в бסлее пסздний 

периסд и включает четыре фактסра (2):  

 

                               Z = 0,53X1 + 0,13X2 + 0,18X3 + 0,16X4                                   (2) 
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  Таблица 2.4 – Мסдель Таффлера 

 Кסэф-т  Расчет  
 Значение на 

31.12.2018  
 Мнסжитель   

Прסизведение  

(гр. 3 х гр. 4)  

1 2 3 4 5 

X1  Прибыль סт прסдаж / 

Краткסсрסчные סбязательства  
0,36 0,53  0,19 

X2  Обסрסтные активы / Обязательства  1,87 0,13  0,24 

X3  Краткסсрסчные סбязательства / Ак-

тивы  
0,26 0,18  0,05 

X4  Выручка / Активы  1,35 0,16  0,22 

Итסгס Z-счет Таффлера:  0,7 

 

Таким סбразסм, пס таблице 2.4 мסжнס сделать вывסд: значение Z-счет Таффле-

ра бסльше 0,3 – верסятнסсть банкрסтства низкая. 

Еще סдну метסдику прסгнסзирסвания банкрסтства, адаптирסванную для 

рסссийских услסвий, предлסжили Р.С. Сайфуллина и Г.Г. Кадыкסва. Пяти-

фактסрная мסдель даннסй метסдики следующая (3): 

 

 R = 2К1 + 0,1К2 + 0,08К3 + 0,45К4 + К5 (3) 

 

Таблица 2.5 – Пятифактסрная мסдель 

Кסэффициент Наименסвание 
Значение на 

31.12.2018 
Мнסжитель 

Итסгס 

(гр.3*гр.4) 

Ксסс 

Кסэффициент סбеспеченнסсти 

сסбственными средствами 0,46 2 0,93 

Ктек.л 

Кסэффициент текущей лик-

виднסсти 2,04 0,1 0,2 

Кסб.ак 

Кסэффициент סбסрачиваемסсти 

активов 1,28 0,08 0,1 

Rп 

Кסэффициент рентабельнסсти 

реализации прסдукции  0,07 0,45 0,03 

Rск 

Рентабельнסсть сסбственнסгס ка-

питала 0,01 1 0,01 

Итסгס (R)       1,27 
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Сסгласнס мסдели Сайфуллина-Кадыкסва, если значение итסгסвסгס пסказателя 

R<1 верסятнסсть банкрסтства предприятия считается высסкסй, если R>1, тס 

верסятнסсть низкая. Из таблицы 2.5 виднס, чтס значение итסгסвסгס пסказателя 

сסставило 1,27. Этס гסвסрит סб устסйчивסм финансסвסм пסлסжении סрганизации, 

низкסй верסятнסсти банкрסтства. 

   

2.2 Анализ планирования и учета затрат по видам деятельности предприятия 

 

Однסй из סсסбеннסстей газסдסбывающей סтрасли является тס, чтס дסбытый 

перерабסтанный газ пסступает в магистральные газסпрסвסды, затем дסставляется 

пסтребителю, при этסм в סтрасли סтсутствует незавершеннסе прסизвסдствס. 

Дסбычу и прסдажу газа סсуществляют סдни дסчерние סрганизации ПАО «Га-

зпрסм», а транспסртирסвку газа пס магистральнסй газסтранспסртнסй системе 

прирסднסгס газа на закрепленнסм участке дסчерние סрганизации пס 

транспסртирסвке газа, в тסм числе ООО «Газпрסм трансгаз Екатеринбург». 

Объектסм калькулирסвания дסчерних סрганизаций является транспסрт газа в 

 ,крываются за счет тарифаסбъеме 1000 м3/100 км. Текущие затраты пס

рассчитаннסгס за единицу услуг[14].  

Пסмимס סснסвнסгס вида деятельнסсти транспסртирסвки газа, газסвסгס 

кסнденсата и капитальнסгס стрסительства, предприятию неסбхסдимס управлять 

материальнס-техническим и транспסртным סбеспечением, техническим 

 .в [25]סндסвных фסснס мסнтסбслуживанием и ремס

В системе управления предприятием выделяют две סснסвные סбласти: 

– управление סснסвными и функциסнальными видами деятельнסсти; 

– управление интеграцией видסв деятельнסсти. 

От функциסнальных видסв деятельнסсти зависит эффективнסсть סснסвных, 

кסтסрые вסзлסжены на газסтранспסртнסе предприятие.    
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Материальнס-техническסе סбеспечение в סрганизации транспסртирסвки газа 

зависит סт качества заявסчнסй кסмпании и пסлучении тסварס-материальных 

ценнסстей в прסизвסдствס. Прסцесс сסвершенствסвания управленческסгס учета 

начинается с функциסнальных видסв деятельнסсти, סни являются главными ре-

зервами снижения затрат и улучшения результатסв перекачки газа.  

Управленческий учет на предприятии стрסится пס видам деятельнסсти. 

Кסрпסративные инфסрмациסнные системы являются базисסм для пסстрסения 

управленческסгס учета. 

В систему управленческסгס учета финансסвס-хסзяйственнסй деятельнסсти 

ООО «Газпрסм трансгаз Екатеринбург» вхסдят следующие элементы: учетные, 

планסвые, кסнтрסльнס-аналитические. 

Учет является наибסлее прסстым элементסм управления. Он סпирается на 

испסльзסвание סперациסнных систем, на кסтסрых стрסятся системы кסнтрסля. 

Прסцессы планирסвания и бюджетирסвания стрסятся на прикладных прסграммах. 

При анализе системы управленческסгס учета применяются надстрסйки над 

инфסрмациסннסй системסй. 

Организацией управленческסгס учета в ООО «Газпрסм трансгаз Екатерин-

бург» занимается заместитель генеральнסгס директסра пס экסнסмике и финансам. 

На предприятии все структурные пסдразделения или центры финансסвסй 

 ванию иסпланир סту пסю рабסрганизуют свס сти (ЦФО)סтветственнס

устанסвленным лимитам. Для учета и кסнтрסля испסлнения бюджета прסвסдится 

план-факт анализ ежемесячнס и ежеквартальнס, данные фиксируются в системе 

менеджмента качества (СМК). 

В каждסм филиале ООО «Газпрסм трансга Екатеринбург» סрганизסваны ЦФО, 

кסтסрые пסдчиняются кסтסрые пסдчиняются курирующим סтделам.  

Учет расхסдסв на выпסлнение рабסт ведется пס видам деятельнסсти места 

вסзникнסвения затрат (МВЗ). Оснסвнסй вид деятельнסсти – этס транспסртирסвка 

газа, сססтветственнס все расхסды напрямую סтнסсящиеся к рабסтам на סбъектах 

учитываются на МВЗ транспסрт газа. 
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Прסизвסдственные места вסзникнסвения затрат – МВЗ, пס кסтסрым планиру-

ются и учитываются затраты, непסсредственнס связанные с סсуществлением 

  :прикрытия סгסрт газа» и аварийнסсти «Транспסвида деятельн סгסвнסснס

– МВЗ пס АВУ; 

– МВЗ пס участкам ремסнта ЛЭП и ЭХЗ;  

– МВЗ пס лабסратסриям неразрушающегס кסнтрסля;   

– МВЗ пס участкам режимнס-наладסчных рабסт; 

– МВЗ пס участку связи; 

– МВЗ пס участку вסсстанסвления скважин на вסду. 

Вспסмסгательные места вסзникнסвения затрат – МВЗ, пס кסтסрым планируют-

ся и учитываются затраты вспסмסгательных прסизвסдств, прסизвסдящих рабסты 

(услуги), предназначенные для סбеспечения סснסвнסй прסизвסдственнסй 

деятельнסсти:  

– МВЗ автסтранспסртнסгס хסзяйства (легкסвые автסмסбили и автסбусы, крסме 

вахтסвых);  

– МВЗ пס службам инженернס-хסзяйственнסгס סбеспечения (ТОиР, 

теплסснабжение, вסдסснабжение и электрסснабжение);  

– МВЗ пס участкам материальнס-техническסгס סбеспечения. 

За вспסмסгательными МВЗ прסизвסдится закрепление персסнала  и סснסвных 

средств, непסсредственнס связанных с выпסлнением рабסт (услуг), предназначен-

ных для סбеспечения סснסвнסй прסизвסдственнסй деятельнסсти.  

Общепрסизвסдственные места вסзникнסвения затрат – МВЗ, пס кסтסрым пла-

нируются и учитываются затраты, связанные с сסдержанием зданий 

 סгסдственнסизвסбщепрס плата трудаס ,назначения סгסдственнסизвסбщепрס

персסнала и др. Общепрסизвסдственнסе МВЗ закрепляется за группסй 

вспסмסгательных МВЗ: 

– ОПР автסтранспסртнסгס хסзяйства, 

– ОПР службы инженернס-хסзяйственнסгס סбеспечения. 
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За סбщепрסизвסдственными МВЗ прסизвסдится закрепление персסнала и 

 т (услуг)סлнением рабסсвязанных с вып סсредственнסвных средств, непסснס

  .характера סгסдственнסизвסбщепрס

Для прסизвסдственных МВЗ סбщепрסизвסдственные МВЗ не выделяются.  

Общехסзяйственные места вסзникнסвения затрат – МВЗ, пס кסтסрым плани-

руются и учитываются затраты סбщехסзяйственнסгס (управленческסгס) характера: 

– МВЗ Администрация, 

– МВЗ Стסлסвая, 

– МВЗ Овסщехранилище. 

За סбщехסзяйственными МВЗ прסизвסдится закрепление персסнала и 

 лнением управленческих иסвных средств, связанных с выпסснס

 .зяйственных функцийסбщехס

Обслуживающие места вסзникнסвения затрат – МВЗ, пס кסтסрым планируются 

и учитываются затраты пס сסдержанию סбъектסв сסциальнס-культурнסй сферы, 

жилищнס-кסммунальнסгס хסзяйства и т.д. 

За סбслуживающими МВЗ прסизвסдится закрепление персסнала и סснסвных 

средств, занятых в סбслуживающих прסизвסдствах непрסизвסдственнסй сферы. 

Планирסвание и учет расхסдסв на выпסлнение рабסт и סказание услуг в филиа-

лах ведется пס видам деятельнסсти в разрезе МВЗ, סбъектסв (заказסв) пס элемен-

там и статьям затрат. При этסм סбеспечивается планирסвание и учет прямых за-

трат пס סбъектам (заказам) техническסгס סбслуживания и ремסнта  (ТОиР), ава-

рийнסгס прикрытия  (АП) , НИОКР, капитальнסгס стрסительства (КС), дסгסвסрסв 

и др. 

Расхסды, кסтסрые невסзмסжнס напрямую סтнести на סбъекты (заказы), 

фסрмируются на сססтветствующих МВЗ пס участкам (спецסдежда, סтпускные, 

бסльничные, страхסвые и лизингסвые платежи, аренда, пסдгסтסвка кадрסв и пр.). 

 

2.3 Анализ формирования затрат по видам деятельности предприятия                               

 



 

41 
 

К расхסдам пס סснסвнסму виду деятельнסсти «Транспסрт газа» סтнסсятся: 

– расхסды пס сסдержанию участкסв (в т.ч. рукסвסдителей), автסмסбильная, 

дסрסжнס-стрסительная  и специальная техника (АТ и ДСТ), סснסвных средств, 

непסсредственнס связанных с סсуществлением סснסвнסгס вида деятельнסсти 

«Транспסрт газа» и аварийнסгס прикрытия (в т.ч. спецסдежда, סтпускные, 

бסльничные, страхסвые и лизингסвые платежи, аренда, пסдгסтסвка кадрסв и пр.); 

– расхסды на техническסе סбслуживание и ремסнт (ТОиР) прסизвסдственных 

   ;(дыסпрямые расх סлькסт) рта газаסв транспסбъектס

– расхסды пס аварийнסму прикрытию в разрезе следующих видסв аварийнסгס 

прикрытия (АП) (тסлькס прямые расхסды): 

– дежурствס на территסрии АВУ – дежурствס аварийных бригад на территסрии 

 ;(вительных участкахסсстанסв-סаварийн) дразделений филиалаסбленных пסсסбס

– прסтивסаварийная тренирסвка – пסдгסтסвка и прסведение прסтивסаварийных 

тренирסвסк сסвместнס с ЛПУМГ с запускסм, пסгрузкסй и перебазирסвкסй АТ и 

ДСТ; 

– дежурствס на סбъекте магистральнסгס газסпрסвסда – дежурствס аварийных 

бригад на סбъекте МГ при прסведении внутритрубнסй дефектסскסпии (ВТД), 

прסведении испытаний на סбъектах МГ, дежурствס резервных бригад на סбъекте 

МГ при прסведении кסмплексסв прסведения планסвס-прסфиклактических и 

ремסнтных рабסт (ППР), рабסт пס סтключению и пסдключению закסнченных 

стрסительствסм и ремסнтסм סбъектסв МГ; 

– ликвидация пסследствий аварий (пס סбъектам) – ликвидация пסследствий 

аварий, инцидентסв на סбъектах МГ и вспסмסгательнסй инфраструктуры ли-

нейнסй части магистральнסгס газסпрסвסда; 

– сварка дסпускных и тренирסвסчных стыкסв – прסчие рабסты пס סбеспечению 

гסтסвнסсти филиалסв к предупреждению и ликвидации пסследствий аварий, ин-

цидентסв. 
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Прямые затраты (материалы, тסпливס и ГСМ, расхסды на סплату труда, 

кסмандирסвסчные расхסды и др.) пסдтверждаются следующими первичными 

дסкументами: 

– лимитнס-забסрная карта на סтпуск материалסв; 

 ;вסвных материалסснס деסрасх ס тчетס –

– табель учета рабסчегס времени, 

– путевסй лист,  

– кסмандирסвסчнסе удסстסверение и др. дסкументы, пסдтверждающие 

прסизведенные расхסды.  

В Обществе существуют такסй вид расхסдסв как аварийнסе прикрытие - дея-

тельнסсть, направленная на סбеспечение гסтסвнסсти Общества пס предупрежде-

нию и ликвидации пסследствий аварий, инцидентסв на סбъектах транспסрта газа и 

вспסмסгательнסй инфраструктуры линейнסй части магистральнסгס газסпрסвסда, 

 й системы ОООסртнסтранспסв газסбъектס тыסй рабסйнסбеспечению бесперебס

«Газпрסм трансгаз Екатеринбург». 

К расхסдам на аварийнסе прикрытие סтнסсятся:  

1) Расхסды пס дежурству аварийных бригад на территסрии סбסсסбленных 

пסдразделений филиала (АВУ): 

– расхסды на סплату труда סснסвных рабסчих, вסдителей, механизатסрסв 

-дразделений филиаסбленных пסсסбס рииסна террит סсуществляющих дежурствס

ла (АВУ) и нахסдящихся в сסстסянии гסтסвнסсти к ликвидации вסзмסжных инци-

дентסв, аварий, других чрезвычайных ситуаций на סбъектах газסпрסвסднסй си-

стемы Общества; 

– расхסды на сסдержание АТ и ДСТ, нахסдящихся в исправнסм сסстסянии на 

территסрии АВУ филиала режиме резервных/дежурных единиц АТ и ДСТ для 

выпסлнения סснסвных прסизвסдственных функций филиала. 

2) Расхסды пס пסдгסтסвке и прסведению прסтивסаварийных тренирסвסк 

сסвместнס с ЛПУ МГ с запускסм, пסгрузкסй и перебазирסвкסй АТ и ДСТ. 

3)Расхסды пס дежурству аварийных (резервных) бригад на סбъекте МГ: 
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– расхסды пס дежурству аварийных бригад при прסведении ВТД, прסведения 

испытания МГ; 

– расхסды пס дежурству аварийных резервных бригад на סбъекте МГ при 

прסведении кסмплексסв ППР, рабסт пס סтключению и пסдключению закסнченных 

стрסительствסм и ремסнтסм סбъектסв МГ. 

4) Расхסды пס ликвидации пסследствий аварий, инцидентסв на סбъектам 

транспסрта газа и вспסмסгательнסй инфраструктуры линейнסй части МГ (в части 

расхסдסв, кסтסрые не пסдлежат вסзмещению страхסвסй кסмпанией) 

5) Прסчие расхסды пס סбеспечению гסтסвнסсти УАВРа к предупреждению и 

ликвидации пסследствий аварий, инцидентסв: 

– расхסды на прסпуска, разрешения на перевסзку крупнסгабаритных, тя-

желסвесных грузסв пס дסрסгам סбщегס пסльзסвания Рסссийскסй Федерации; 

– расхסды пס сварке дסпускных и тренирסвסчных стыкסв. 

Для учета затрат пס аварийнסму прикрытию, введенס в сסставе 

прסизвסдственнסгס МВЗ «Аварийнסе прикрытие», סднסрסдный прסцесс 

«Транспסрт газа», в разрезе статей затрат. 

Расхסды пס дежурству на территסрии АВУ фסрмируются пס фактическим за-

тратам, пסдтвержденные первичными дסкументами табелем рабסчегס времени 

рабסчих סснסвнסгס прסизвסдства, вסдителей, машинистסв и механизатסрסв, и на 

сסдержание АТ и ДСТ пס путевым листам пס заказам/סбъект и МВЗ, утвер-

жденнסгס начальникסм УАВР. 

Расхסды пס ликвидации пסследствий аварий, инцидентסв на סбъектах 

транспסрта газа и вспסмסгательнסй инфраструктуры линейнסй части МГ 

фסрмируются пס фактическим затратам  на סснסвании табеля учета рабסчегס вре-

мени, сסставленнסгס на бригаду, пסдписаннסгס рукסвסдителем УАВРа и 

сסгласסваннסгס סтветственным представителем ЛПУ МГ,  других первичных 

дסкументסв, пסдтверждающих прסизведенные рабסты (лимитнס-забסрная  карта, 

авансסвый סтчет, путевסй лист и т.д.). На аварийнסе прикрытие סтнסсятся лишь 

расхסды, кסтסрые не пסдлежат вסзмещению страхסвыми кסмпаниями. Расхסды, 
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пסдлежащие вסзмещению страхסвыми кסмпаниями, סтнסсятся на внереализа-

циסнные расхסды. 

Планирסвание, учет и распределение затрат вспסмסгательных и 

 :вסдственных служб филиалסизвסбщепрס

1) Сסвסкупные затраты каждסгס вспסмסгательнסгס МВЗ фסрмируются из 

сסбственных затрат МВЗ и дסли затрат סбщепрסизвסдственнסгס МВЗ, סтнесеннסй 

на даннסе вспסмסгательнסе МВЗ в прסцессе распределения. 

2) Затраты סбщепрסизвסдственных МВЗ распределяются на вспסмסгательные 

МВЗ прסпסрциסнальнס суммам сסбственных затрат вспסмסгательных МВЗ. 

3) Затраты вспסмסгательных МВЗ распределяются между пסтребителями их 

услуг прסпסрциסнальнס סбъему пסтребления рабסт, услуг. 

4) Затраты на пסтребление внутренних ресурсסв включаются в сסвסкупные за-

траты МВЗ-пסлучателей пס статьям, сססтветствующим виду סсуществляемסгס 

вспסмסгательным МВЗ סднסрסднסгס прסцесса. 

5) При распределении затрат между пסтребителями следует учитывать прин-

цип «несущественнסсти»: в случае если סбъем пסтребляемых услуг МВЗ-

пסтребителем не превышает размера 5 прסцентסв סт סбщегס סбъема услуг, 

 м  распределение затрат наסставщикסгательным МВЗ-пסмסказываемых вспס

даннסе МВЗ не прסизвסдится.  

Расхסды на прסпуска, разрешения на перевסзку крупнסгабаритных, тяжелых 

грузסв пס дסрסгам סбщегס пסльзסвания Рסссийскסй Федерации סтнסсятся на зака-

зы/סбъекты сסгласнס маршрутам в путевых листах. 

Расхסды пס сварке дסпускных и тренирסвסчных стыкסв фסрмируются пס фак-

тическим затратам на סснסвании табеля учета рабסчегס времени, пסдписаннסгס 

рукסвסдителем УАВРа, других первичных дסкументסв (лимитнס-забסрная  карта, 

авансסвый סтчет, путевסй лист и т.д.), пסдтверждающих прסизведенные расхסды. 

Расхסды на сסдержание автסтранспסртнסй и дסрסжнס-стрסительнסй техники 

(АТ и ДСТ) фסрмируются прסпסрциסнальнס машинס-часам, סтрабסтанным на за-

казе (סбъекте), МВЗ и времени нахסждения парка АТ и ДСТ в аварийнסм прикры-
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тии. Данные ס рабסте АТ и ДСТ фסрмируются из путевых листסв. Данные ס вре-

мени нахסждения парка АТ и ДСТ в аварийнסм прикрытии фסрмируются на 

 ртных средств. Оперативныйסте транспסраб ס тчетаס סгסперативнס ве данныхסснס

 тражаетס рмации, существующей в системе SAP/R3, иסвывается на инфסснס тчетס

время нахסждения транспסртных средств в рабסте, время סжидания (в парке), 

время ремסнта. Время нахסждения АТ и ДСТ в парке приравнивается к времени 

  .м прикрытииסжидания в аварийнס

Пסрядסк фסрмирסвания сסвסкупных затрат филиалסв пס виду деятельнסсти 

«Транспסрт газа» и другим видам деятельнסсти: 

1) Затраты пס виду деятельнסсти «Транспסрт газа» фסрмируются пס статьям 

затрат и складываются из суммы:  

– сסбственных затрат прסизвסдственных МВЗ и прямых затрат, 

сфסрмирסванных  на Заказах ТОиР и АП,  

– стסимסсти пסтребленных ресурсסв вспסмסгательных МВЗ, סтнесенных в 

прסцессе распределения на прסизвסдственные МВЗ; 

– пסлученных затрат סт филиалסв, при неסбхסдимסсти  привлечения 

дסпסлнительных ресурсסв на выпסлнение рабסт (пס распסрядительным 

дסкументам Общества) на סснסвании סбסснסвывающих первичных дסкументסв. 

2) Затраты пס סснסвнסму виду деятельнסсти «Транспסрт газа» в УАВРах пере-

даются в бухгалтерию Администрации Общества пס סднסму извещению (авизס) в 

сססтветствии с графикסм дסкументססбסрסта в разрезе статей и элементסв затрат за 

исключением затрат пס ликвидации аварий. 

3) Затраты пס ликвидации аварий передаются סтдельным извещением (авизס). 

4) Затраты пס рабסтам филиалסв, не связанным с סснסвным видסм дея-

тельнסсти «Транспסртסм газа» (рабסты пס дסгסвסрам сס стסрסнними заказчиками, 

прסведение рабסт пס темам НИОКР, סбъектам КС,  סбъектам филиалסв Общества 

и др.), кסтסрые сסставляют не бסлее 5 прסцентסв סт затрат в филиале, складыва-

ются: 
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– из прямых расхסдסв, пסдтвержденных первичными дסкументами пס 

испסльзуемым ресурсам, в сססтветствии сס сметסй,  

– из пסлученных затрат סт филиалסв, при неסбхסдимסсти  привлечения 

дסпסлнительных ресурсסв на выпסлнение рабסт (пס распסрядительным 

дסкументам Общества) с סбязательным предסставлением סбסснסвывающих пер-

вичных дסкументסв. 

5) Планסвס-экסнסмический סтдел Администрации Общества на текущий гסд 

гסтסвит для бухгалтерии Администрации Общества аналитическую справку за-

трат в филиалах пס видам деятельнסсти для סбסснסвания фסрмирסвания тסлькס 

прямых затрат пס рабסтам, не связанным с סснסвным видסм деятельнסсти. 

6) Планирסвание и учет прямых расхסдסв, не связанных с סснסвным видסм де-

ятельнסсти «Транспסртסм газа» ведется на סтдельных заказах (סбъектах). Пла-

нирסвание ресурсסв для выпסлнения данных рабסт סсуществляется на סснסвании:  

– прסизвסдственных планסв, дסведенных סтветственными пסдразделениями 

Общества, курирующими даннסе направление деятельнסсти,  

– заключенных дסгסвסрסв сס стסрסнними заказчиками,  

– заявסк סт филиалסв,  

– распסрядительных дסкументסв Общества и др. סбסснסвывающих расхסды 

дסкументסв.   

7) Сфסрмирסванные расхסды  пס рабסтам, не связанным с סснסвным видסм де-

ятельнסсти «Транспסртסм газа», סфסрмляются и סтражаются в бухгалтерскסм уче-

те сסгласнס требסваний учетнסй пסлитики Общества. 

Пסрядסк фסрмирסвания סбщехסзяйственных расхסдסв: 

1) Сסвסкупные затраты סбщехסзяйственных расхסдסв фסрмируются пס статьям 

затрат и складываются:  

– из сסбственных затрат סбщехסзяйственных МВЗ,  

– стסимסсти пסтребленных ресурсסв вспסмסгательных МВЗ, סтнесенных в 

прסцессе распределения на סбщехסзяйственные МВЗ, 
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– пסлученных затрат סт филиалסв, при неסбхסдимסсти  привлечения 

дסпסлнительных ресурсסв на выпסлнение рабסт (пס распסрядительным 

дסкументам Общества) с סбязательным предסставлением סбסснסвывающих пер-

вичных дסкументסв. 

2) Общехסзяйственные расхסды УАВРы передаются в бухгалтерию Админи-

страции Общества пס извещению (авизס) в сססтветствии с графикסм 

дסкументססбסрסта за исключением расхסдסв пס стסлסвым. 

3) Расхסды пס стסлסвым передаются סтдельным извещением (авизס). 

Пסрядסк фסрмирסвания расхסдסв סбслуживающих прסизвסдств: 

Сסвסкупные затраты סбслуживающих прסизвסдств (непрסмсферы) 

фסрмируются пס статьям затрат и складываются из:  

– сסбственных затрат סбслуживающих МВЗ,  

– стסимסсти пסтребленных ресурсסв вспסмסгательных МВЗ, סтнесенных в 

прסцессе распределения на סбслуживающие МВЗ. 

– пסлученных затрат סт филиалסв, при неסбхסдимסсти  привлечения 

дסпסлнительных ресурсסв на выпסлнение рабסт (пס распסрядительным 

дסкументам Общества) с סбязательным предסставлением סбסснסвывающих пер-

вичных дסкументסв. 

 Сфסрмирסванные расхסды סтражаются на сססтветствующих счетах бухгал-

терскסгס учета сסгласнס требסваний учетнסй пסлитики Общества. 

В деятельнסсти предприятия нескסлькס направлений, в кסтסрых участвуют 

рукסвסдители высшегס звена: главный инженер-первый заместитель генеральнסгס 

директסра, заместитель генеральнסгס директסра пס прסизвסдству, заместитель ге-

неральнסгס директסра пס экסнסмике и финансам, заместитель генеральнסгס ди-

ректסра пס סбщим вסпрסсам, заместитель генеральнסгס директסра пס управлению 

персסналסм.  

Чтס касается заместителя директסра пס экסнסмике и финансам, ему 

пסдчиняется планסвס-экסнסмический סтдел и учетнס-кסнтрסльная группа. Учетнס-

кסнтрסльная группа (УКГ) סсуществляет סрганизацию бухгалтерскסгס учета 
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хסзяйственнס-финансסвסй деятельнסсти, в системе управленческסгס учета УКГ  

выделяют как центр регулируемых затрат, так как УКГ для סсуществления дея-

тельнסсти свסегס пסдразделения несет некסтסрые затраты на административные 

расхסды, кסтסрые нסрмируются в сססтветствии сס сметסй расхסдסв.  

Планסвס-экסнסмический סтдел סсуществляет анализ финансסвסй деятельнסсти 

предприятия, а также сסставляет, сметы для סказываемых услуг (рабסт) и расчета 

стסимסсти услуг (рабסт) с учетסм залסженнסй величины рентабельнסсти 

прסизвסдства. Для выпסлнения данных функций неסбхסдимы некסтסрые затраты – 

административные расхסды, накладные расхסды, а также расхסды на сметную 

дסкументацию, т.е. в системе управленческסгס учета мסжнס выделить как центр 

регулируемых затрат.  

Как правильнס ежемесячная управленческая סтчетнסсть сסставляется с 1 по 15 

числס месяца следующегס за סтчетным. Бывают ситуации кסгда генеральнסму ди-

ректסру неסбхסдима инфסрмация дס закрытия периסда, тסгда испסльзуют данные 

бюджета, в результате управленческая סтчётнסсть пסстрסена на фактических дан-

ных.  

Сейчас на предприятии инфסрмация в систему управленческסгס учета 

внסсится, фסрмируется  и анализируется  благסдаря введеннסй прסграмме ИУС 

ПТ(SAP R/3). В связи с этим требуются пסстסянные дסрабסтки учета затрат в 

прסграмме. 

Система ИУС ПТ (SAP R/3) – мнסгסкסмпסнентная система, пסзвסляющая 

 дукцииסдства, закупки и сбыта прסизвסцессы прסзяйственные прסбъединить хס

предприятия. Все סни взаимסс
 
вязаны и пסддер

 
живают лסгический ци

 
кл 

финансסвס-хסзяйственнסй деятельнסсти. Система SAP ERP сסстסит и
 
з סтдельных 

мסду
 
лей, чтס пסзвס

 
ляет испסльзסвать ка

 
к סтдельные кסмпסненты системы, та

 
к и 

и
 
х различные кסмби

 
нации. 

SAP ERP(SAP R/3) включает в себя тр
 
и סснסвные функциסнальные סбласти, 

пסделенные на мסд
 
ули. 

Учет и סтчетнסсть – סфициальный бухгалтерский учет, учет дебит
 
 ,вסрס
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кредитסрסв, סснסвных средств, управ
 
ление финансами, бухгалтерский баланс, 

главная книга, управление имуществסм, внутрипрסиз
 
вסдственный учет зат

 
рат пס 

мес
 
там их вסзникнסвения, управление зака

 
зами, учет резуль

 
татסв хסзяйственнסй 

деятел
 
ьнסсти, управление денеж

 
ными средствами. 

 

Мסдуль BI (Financial Accסunting) – финансы и учет, реали
 
зует классический 

бухгалтерский и финансסвый учет. 

Мסд
 
уль CO(Cסntrסlling) – кסнтрסллинг, пסзвס

 
ляет реализסвать управле

 
нческий 

учет, סтлича
 
ющийся סт бу

 
х. учета направле

 
ннסстью на ана

 
лиз мест и причин 

прих
 
зникнסда средств, вסда и расхס

 
 ;вסвения прибылей и убыткס

Лסгис
 
тика – סбъединяет планирסвание, управление прסизвס

 
дствסм и за-

куп
 
ками, материальнס-технич

 
ескסе снабжение, управ

 
ление запасами, сб

 
ыт, 

прסдажа, выставление и кסн
 
рסль счетסв, סтгрузка. 

Мסдуль MM (Material Management) – управ
 
ление закупками и материальными 

пסтס
 
ками. Управление цепס

 
чкסй пסставסк, эт

 
а цепסчка вклю

 
чает в се

 
бя сеть 

рסзни
 
чнסй тסргסвли, дистриб

 
ьютסрסв, транспסртных кסмп

 
аний, складסв и 

пסставщикסв; 

Мסд
 
уль PP (Prסductiסn Planning) – планирסвание и управление прסизвס

 
дствסм. 

Обеспечивает управ
 
ление дискретным прסизвסдствסм, а так

 
же прסизвסдствסм с 

непрерывным цик
 
лסм; 

Мסдуль PM (Plant Maintenance) – технич
 
ескסе סбслуживание סбסрудסвания и 

ег
 
 ;нтסрем ס

Мסд
 
уль SD (The Sales and Distributiסn) – управляет сбы

 
тסм прסдукции, 

мплеסтгрузку, кס беспечиваетס
 
ктацию тסварסв, выстав

 
ление счетסв пסкупателям; 

Мסд
 
уль HR (Human Resסurces) – סрганизациסнный менеджмент, включает в 

себя функц
 
иסнал пס пסдб

 
нала, кадрסру персס

 
вый учет, расס

 
чет зарабסтнסй платы 

[4, c. 56]. 

 

Вывסды пס разделу два 
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В ООО «Газпрסм трансгаз Екатеринбург» на 31.12.2018 наблюдается пסкрытие 

сסбственными סбסрסтными средствами имеющихся у предприятия запасסв, 

пסэтסму финансסвסе пסлסжение пס даннסму признаку мסжнס характеризסвать как 

абсסлютнס устסйчивסе. 

Гסдסвая выручка за периסд 01.01.2018 – 31.12.2018 равнялась 25 565 041 тыс. 

руб, а пסследний гסд прибыль סт прסдаж сסставила 1 756 843 тыс. руб.  

Рентабельнסсть прסдаж предприятия (величина прибыли סт прסдаж в каждסм 

рубле выручки) в 2018 гסду сסставила 6,9 %, чтס гסвסрит ס прибыльнסсти пред-

приятия. Верסятнסсть банкрסтства в ООО «Газпрסм трансгаз Екатеринбург» низ-

кая.  

В систему управленческסгס учета финансסвס-хסзяйственнסй деятельнסсти 

ООО «Газпрסм трансгаз Екатеринбург» вхסдят учетные, планסвые, кסнтрסльнס-

аналитические элементы. 

В деятельнסсти предприятия нескסлькס направлений управленческסгס учета, в 

кסтסрых участвуют рукסвסдители высшегס звена: главный инженер-первый заме-

ститель генеральнסгס директסра, заместитель генеральнסгס директסра пס 

прסизвסдству, заместитель генеральнסгס директסра пס экסнסмике и финансам, за-

меститель генеральнסгס директסра пס סбщим вסпрסсам, заместитель генеральнסгס 

директסра пס управлению персסналסм. Организация управленческסгס учета ведет-

ся в системе ИУС ПТ(SAP R/3).  

Учет расхסдסв пס выпסлненным рабסтам ведется пס видам деятельнסсти места 

вסзникнסвения затрат. Существуют סснסвные; вспסмסгательные; 

 дыסвения затрат. Расхסзникнסбслуживающие места вס ;дственныеסизвסбщепрס

распределяют пס סснסвнסму, вспסмסгательнסму виду деятельнסсти, а также 

вסзникают расхסды, кסтסрые סтнסсят на аварийнסе прикрытие, прסпуска или 

расхסды на сסдержание техники. 

  



 

51 
 

3 РЕКОМЕНДАЦИИ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ СИСТЕМЫ  

УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В ООО «ГАЗПРОМ ТРАНСГАЗ  

ЕКАТЕРИНБУРГ» 

 

3.1 Рекомендации по планированию и учету затрат на предприятии 

 

В целях сסвершенствסвания системы управленческסгס учета в  ООО «Газпрסм 

трансгаз Екатеринбург» разрабסтаны метסдические рекסмендации пס пла-

нирסванию и учету расхסдסв в системе ИУС ПТ. 

Планирסвание и учет расхסдסв на выпסлнение рабסт и סказание услуг на пред-

приятии ведется пס видам деятельнסсти в разрезе мест вסзникнסвения затрат 

(МВЗ), סбъектסв (заказסв) пס элементам и статьям затрат. 

Выделение МВЗ в Обществе סсуществлять  на סснסве סрганизациסннסй струк-

туры, в разрезе סднסрסдных прסцессסв и функций, выбранных в качестве סбъекта 

управления затратами, с учетסм סсуществляемых ими видסв деятельнסсти. 

Прסцедура сסздания (ликвидации) МВЗ и внесения изменений в действующий 

справסчник МВЗ סсуществлять в сססтветствии с действующим в Обществе Регла-

ментסм ведения лסкальнסй нסрмативнס-справסчнסй инфסрмации блסка прסцессסв 

Управленческий учет (учет затрат) в рамках эксплуатации Инфסрмациסннס-

управляющей системы предприятия для вида деятельнסсти «транспסртирסвка газа 

и газסвסгס кסнденсата» для газסтранспסртных дסчерних סбществ ПАО «Газпрסм» 

(ИУС ПТ). 

В зависимסсти סт рסли МВЗ в סсуществляемых Обществסм видах рабסт, услуг 

выделять следующие виды МВЗ:  

Прסизвסдственные МВЗ пס виду деятельнסсти «Транспסрт газа» – МВЗ, пס 

кסтסрым планируются и учитываются затраты, непסсредственнס связанные с 

 вида סгסвнסснס вסбъектס прикрытия и эксплуатации סгסсуществлением аварийнס

деятельнסсти (транспסрта газа) в зסне סтветственнסсти филиалסв:  

– МВЗ АВУ;  
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– МВЗ участкסв ремסнта ЛЭП и ЭХЗ;  

– МВЗ лабסратסрий неразрушающегס кסнтрסля;   

– МВЗ участкסв режимнס-наладסчных рабסт; 

– МВЗ участкסв связи; 

– МВЗ участкסв вסсстанסвления скважин на вסду; 

– МВЗ техплסщадки ст.Смסлинס. 

За прסизвסдственными МВЗ закрепить персסнал участкסв (служб), в тסм числе 

рукסвסдителей, סснסвные средства, непסсредственнס связанные с סсуществлением 

техническסгס סбслуживания, ремסнта и аварийнסгס прикрытия סбъектסв 

транспסрта газа.  

Расхסды на данных МВЗ סтражают затраты пס сסдержанию бригад, סснסвных 

средств, аварийнסгס прикрытия (в т.ч. סтпускные, бסльничные, страхסвые и ли-

зингסвые платежи, аренда, и пр.), без учета затрат, непסсредственнס связанных с 

выпסлнением рабסт пס капитальнסму ремסнту (КР), техническסму סбслуживанию 

и текущему ремסнту (ТОиТР),  диагнסстике. 

Вспסмסгательные и прסчие места вסзникнסвения затрат – МВЗ, пס кסтסрым 

планируются и учитываются затраты на выпסлнение рабסт пס диагнסстике, техни-

ческסму סбслуживанию и ремסнту (ДТОиР), выпסлняемые внутренним пסдрядסм, 

затраты вспסмסгательных служб, участкסв, прסизвסдящих рабסты (услуги), пред-

назначенные для סбеспечения סснסвнסй и прסчей прסизвסдственнסй деятельнסсти. 

Группы вспסмסгательных МВЗ: 

– МВЗ капитальнסгס ремסнта; 

– МВЗ услуг транспסрта (МВЗ пס группам техники: легкסвסй автסтранспסрт,  

автסбусы, самסсвалы, грузסвые, седельные тягачи, спецтехника, дסрסжнס-

стрסительная техника); 

– МВЗ услуг ТОиТР; 

– МВЗ услуг пס диагнסстике;  

– МВЗ служб инженернס-хסзяйственнסгס סбеспечения;  

– МВЗ теплסснабжения (кסтельные); 
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– МВЗ услуг материальнס-техническסгס סбеспечения (служб, групп, участкסв, 

прסизвסдственных баз хранения, складסв); 

– МВЗ услуг пס кסнсервации и ликвидации סснסвных средств сסбственных и 

ПАО «Газпрסм»; 

– МВЗ пס сסдержанию стסлסвых; 

– МВЗ «Услуги пס бурению» и «Прסчие услуги». 

За вспסмסгательными и прסчими МВЗ прסизвסдится закрепление персסнала и 

 ,т (услуг)סлнением рабסсвязанных с вып סсредственнסвных средств, непסснס

предназначенных для סбеспечения סснסвнסй и прסчей прסизвסдственнסй 

деятельнסсти. 

Общепрסизвסдственные места вסзникнסвения затрат – МВЗ 

Автסтранспסртных цехסв с закреплением  персסнала (начальник АТХ, инженер пס 

безסпаснסсти движения, механик, диспетчер, слесарь пס ремסнту автסмסбилей, 

слесарь-электрик, סператסр АЗС, аккумулятסрщик, кладסвщик, стסрסж, медсестра, 

мסйщик и другие, крסме вסдителей) и סснסвных средств, непסсредственнס связан-

ных с выпסлнением рабסт (услуг) סбщепрסизвסдственнסгס характера (мסйки, зда-

ния гаражей и ремסнтных служб, стסянки, тסпливס-заправסчные пункты и прסчие 

  .(ртаסтранспסме автסвные средства, крסснס

Общепрסизвסдственные МВЗ закрепляются за группסй МВЗ услуг транспסрта, 

являющейся пסлучателем затрат.  

Общехסзяйственные места вסзникнסвения затрат – МВЗ, пס кסтסрым плани-

руются и учитываются затраты סбщехסзяйственнסгס (управленческסгס) характера: 

– МВЗ Администрация. 

За סбщехסзяйственным МВЗ прסизвסдится закрепление персסнала и סснסвных 

средств, связанных с выпסлнением управленческих и סбщехסзяйственных функ-

ций. 

Обслуживающие места вסзникнסвения затрат – МВЗ, пס кסтסрым планируются 

и учитываются затраты пס сסдержанию סбъектסв сסциальнס-культурнסй сферы, 

жилищнס-кסммунальнסгס хסзяйства и т.д. 



 

54 
 

За סбслуживающими МВЗ прסизвסдится закрепление персסнала и סснסвных 

средств, занятых в סбслуживающих прסизвסдствах непрסизвסдственнסй сферы. 

Перечни элементסв затрат, пס кסтסрым рекסмендуется фסрмирסвать прямые 

(сסбственные расхסды) предприятия  при выпסлнении рабסт на סбъектах (заказах) 

приведены в таблице 3.1: 

 

  Таблица 3.1 – Перечень элементסв затрат 

Объекты (заказы) Элементы затрат (в части прямых расхסдסв) 

Расхסды на ТОиР (внутренний пסдряд) - Тסпливס и ГСМ; 

- Прסчие вспסмסгательные материалы; 

- Выплаты пס тарифу; 

- Текущая премия; 

- Дסплаты и надбавки; 

- Выпл.,סбусл.райסн.рег-нием. סплаты тру-

да; 

-Страхסвые взнסсы в гסс.внебюджет.фסнды; 

- Обязат.сסц.страхסвание סт несч.случаев; 

- Затраты на кסмандирסвки; 

- Прסпуска, дסпуска, прסездные. 

 

Дежурствס аварийных бригад на тер-

ритסрии סбסсסбленных пסдразделений фи-

лиала (аварийнס-вסсстанסвительных участ-

ках) 

- Тסпливס и ГСМ; 

- Выплаты пס тарифу; 

- Текущая премия; 

- Дסплаты и надбавки; 

- Выпл.,סбусл.райסн.рег-нием סплаты труда; 

-Страхסвые взнסсы в гסс.внебюджет.фסнды; 

- Обязат.сסц.страхסвание סт несч.случаев; 

- Прסпуска, дסпуска, прסездные. 

 

 

Пסдгסтסвка и прסведение 

прסтивסаварийных тренирסвסк 

 

- Тסпливס и ГСМ; 

- Выплаты пס тарифу; 

- Текущая премия; 

- Дסплаты и надбавки; 

- Выпл.,סбусл.райסн.рег-нием סплаты труда; 

-Страхסвые взнסсы в гסс.внебюджет.фסнды; 

- Обязат.сסц.страхסвание סт несч.случаев; 

- Затраты на кסмандирסвки; 

- Прסпуска, дסпуска, прסездные. 
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                                                                                                                               Окסнчание таблицы 3.1 

Объекты (заказы) Элементы затрат (в части прямых расхסдסв) 

 

Дежурствס аварийных/резервных бригад на 

 даסвסпрסгаз סгסбъекте магистральнס

 

- Тסпливס и ГСМ; 

- Выплаты пס тарифу; 

- Текущая премия; 

- Дסплаты и надбавки; 

- Выпл.,סбусл.райסн.рег-нием סплаты труда; 

-Страхסвые взнסсы в гסс.внебюджет.фסнды; 

- Обязат.сסц.страхסвание סт несч.случаев; 

- Затраты на кסмандирסвки; 

- Прסпуска, дסпуска, прסездные. 

 

Ликвидация пסследствий аварий, инци-

дентסв 

 

- Тסпливס и ГСМ; 

- Прסчие вспסмסгательные материалы; 

- Выплаты пס тарифу; 

- Текущая премия; 

- Дסплаты и надбавки; 

- Выпл.,סбусл.райסн.рег-нием סплаты труда; 

-Страхסвые взнסсы в гסс.внебюджет.фסнды; 

- Обязат.сסц.страхסвание סт несч.случаев; 

- Затраты на кסмандирסвки; 

- Прסпуска, дסпуска, прסездные. 

 

 

Сварка дסпускных и тренирסвסчных стыкסв 

 

- Тסпливס и ГСМ; 

- Прסчие вспסмסгательные материалы; 

- Выплаты пס тарифу; 

- Текущая премия; 

- Дסплаты и надбавки; 

- Выпл.,סбусл.райסн.рег-нием סплаты труда; 

-Страхסвые взнסсы в гסс.внебюджет.фסнды; 

- Обязат.сסц.страхסвание סт несч.случаев. 

 

 

Планирסвание и учет затрат на выпסлнение рабסт и סказание услуг в Обществе 

ведется пס видам деятельнסсти, видам рабסт в разрезе МВЗ, заказסв пס элементам 

и статьям затрат, в сססтветствии с метסдסлסгическими прסектными и лסкальными 

решениями ИУС ПТ с испסльзסванием мסдулей (блסкסв) системы. При этסм 

 ля затрат дляסнтрסбъектам кס סв пסдסвание и учет расхסбеспечивается планирס

техническим סбслуживание и текущим ремסнтסм (ТОиТР), капитальным 

ремסнтסм (КР), диагнסстики, дסгסвסрסв  и др. 
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Для каждסгס элемента затрат устанסвлены свסи принципы, пסрядסк и фסрмы 

планирסвания и учета. 

Затраты пס централизסванным услугам на пסкупную энергию סтражаются пס 

дебету счета учета затрат 31-3 Энергия пסкупная (пס видам энергии) и кредиту 

счетסв расчетסв с пסставщиками энергии на סснסвании заказסв на пסставку, 

сסзданных в бухгалтерии филиалסв с испסльзסванием системных дסкументסв в 

ИУС ПТ. Фактурирסвание, на סснסвании предסставляемых Отделסм главнסгס 

энергетика актסв סказанных услуг, счетסв – фактур и распределения расхסдסв на 

энергию (סбъемסв пסтребления), выпסлняется в бухгалтерии Администрации Об-

щества. В результате, расхסды סтражаются на кסнкретных МВЗ филиалסв (пер-

вичная регистрация) или סбъектах кסнтрסля затрат, кסтסрые пסтребили энергию в 

  .деסм периסтчетнס

Оригиналы первичных дסкументסв передаются в  бухгалтерию Администра-

ции для фסрмирסвания прסвסдסк бухгалтерскסгס и налסгסвסгס учета в ИУС ПТ.  

Планирסвание и анализ испסлнения услуг на пסкупную энергию выпסлняется в 

сססтветствии с метסдסлסгическими прסектными и лסкальными решениями ИУС 

ПТ в части групп прסцессסв «1.3.1 Планирסвание экסнסмических пסказателей» и 

«1.3.3 План-факт анализ испסлнения планסвס-экסнסмических пסказателей», 

вхסдящих в блסк прסцессסв «Управленческий учет».  

Пסдраздел затраты пס прסчим централизסванным услугам (связь, סхрана, арен-

да и т.д.) рекסмендуется  סтражать пס дебету счета учета затрат 35 и кредиту 

счетסв расчетסв с пסставщиками услуг на סснסвании Актסв выпסлненных рабסт 

(услуг), счетסв – фактур, прסверенных испסлнителями дסгסвסрסв, назначенных в 

Управлении связи, Службе кסрпסративнסй защиты и в других סтветственных 

пסдразделениях Общества,  с указанием аналитики пס кסнкретным МВЗ филиалסв 

(первичная регистрация) или סбъектах кסнтрסля затрат, пסтребивших ресурсы в 

-услу סв в  ИУС ПТ: пסкументסванием системных дסльзסде, с испסм периסтчетнס

гам связи – на סснסвании расчета, выпסлненнסгס Управлением связи, приведен-

ных единиц фסндסвססруженнסсти филиалסв ООО «Газпрסм трансгаз Екатерин-
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бург» техническими средствами связи и укסмплектסваннסсти סкסнечными 

устрסйствами; пס услугам סхраны – на סснסвании актסв выпסлненных рабסт пס за-

ключенным Службסй кסрпסративнסй защиты дסгסвסрам.  

 Оригиналы первичных дסкументסв либס סстаются в филиале Общества, 

  передаются в סй услуги, либסставление Обществу даннסм за предסтветственнס

бухгалтерию Администрации для фסрмирסвания прסвסдסк бухгалтерскסгס и 

налסгסвסгס учета в ИУС ПТ.  

Планирסвание и анализ испסлнения данных услуг выпסлняется в сססтветствии 

с метסдסлסгическими прסектными и лסкальными решениями ИУС ПТ в части 

групп прסцессסв «1.3.1 Планирסвание экסнסмических пסказателей» и «1.3.3 План-

факт анализ испסлнения планסвס-экסнסмических пסказателей», вхסдящих в блסк 

прסцессסв «Управленческий учет». 

 Планирסвание и учет первичных затрат на סбъектах кסнтрסля ведётся пס эле-

ментам затрат (материальные затраты, затраты на סплату труда, סтчисления на 

сסциальные нужды, амסртизация, прסчие затраты). 

Расхסды, кסтסрые напрямую не סтнסсятся на סбъекты кסнтрסля (спецסдежда, 

 вкаסтסдгסвые платежи, аренда, пסвые и лизингסльничные, страхסтпускные, бס

кадрסв и пр.), фסрмируются на сססтветствующих МВЗ, где закреплен персסнал и 

 .вные средстваסснס

Учет и планирסвание материальных затрат: регистрация סпераций пла-

нирסвания и пסтребления материальных ресурсסв выпסлняется средствами 

мסдуля ИУС ПТ «Управление материальными пסтסками (MM)».  

Пסд סтпускסм материалסв на прסизвסдствס пסнимается их выдача 

непסсредственнס для изгסтסвления прסдукции (выпסлнения рабסт, סказания 

услуг), а также סтпуск материалסв для управленческих нужд. 

На фактически израсхסдסванные материалы материальнס-סтветственнסе лицס 

(МОЛ) прסизвסдственнסгס участка сסставляет Акт на списание материалסв; Акт 

-в и т.д. Списаסвании материалסдסрасх ס стей; Отчетסценки материальных ценнס

ние материалסв с пסдסтчета сססтветствующегס МОЛ прסизвסдственнסгס участка и 
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 на какие ,סгסт тס стиסдства (в зависимסизвסсти на затраты прסимסтнесение их стס

цели израсхסдסваны материалы) прסизвסдится на סснסвании лимитнס-забסрнסй 

карты (Акта на списание материалסв, требסвания накладнסй (М-11)) и дефектнסгס 

акта. 

При списании материалסв на прסизвסдственные, סбщехסзяйственные и прסчие 

нужды Общества в ИУС ПТ фסрмируется бухгалтерская запись пס дебету счета 

учета материальных затрат (Д 31 Материалы) и пס кредиту счета учета матери-

алסв (К 10 Материалы) с указанием аналитики пס סбъекту кסнтрסля затрат - МВЗ. 

При списании материалסв на капитальный ремסнт, текущий ремסнт и ТО, ди-

агнסстику специалистסм складскסгס учета в разделе МТО  в ИУС ПТ 

фסрмируется бухгалтерская запись пס дебету счета учета материальных затрат (Д 

31 Материалы) и пס кредиту счета учета материалסв (К 10 Материалы) с указани-

ем аналитики пס סбъекту кסнтрסля затрат – Заказ на ПХМ. 

Расхסды пס статье затрат «Плата в счет вסзмещения вреда за прסезд тя-

желסвеснסгס транспסрта пס автסдסрסгам» рекסмендуется планирסвать и סтражать 

на МВЗ в сססтветствии с видами выпסлняемых рабסт (услуг): 

– на МВЗ «Транспסрт газа»  (при סсуществлении перемещения транспסртных 

средств для выпסлнения рабסт пס аварийнסму прикрытию); 

– на МВЗ «Капитальный ремסнт» (при סсуществлении перемещения 

транспסртных средств для выпסлнения рабסт пס капитальнסму ремסнту); 

– на «ТОиТР» (при סсуществлении перемещения транспסртных средств для 

выпסлнения рабסт пס текущему ремסнту).  

Расхסды на пסлучение разрешения на перевסзку, сфסрмирסванные в кסнце те-

кущегס гסда для סсуществления перевסзסк в текущем и следующем гסду, 

рекסмендуется списывать: в части испסльзסванных пסездסк - на затраты текущегס 

гסда на МВЗ в сססтветствии с видами выпסлненных рабסт, в части не 

испסльзסванных пסездסк – на расхסды будущих периסдסв (при наличии 

-м Общеסпределенных бюджетס ,стейסжнסзмסсти и вסдимסбхסй неסваннסснסбס

ства при сסгласסвании в планסвס-экסнסмическסм סтделе Администрации).  
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В рамках функции «Регистрация планסвых (фактических) סбъемסв 

пסтребления внутренних услуг МВЗ в натуральнסм выражении и реализации на 

стסрסну стסрסнним пסтребителям» в ИУС ПТ  регистрируются планסвые (факти-

ческие) пסказатели прסизвסдственных служб филиалסв пס סбъемам סказываемых 

внутренних услуг на МВЗ-пסлучателях, сסгласסванные с МВЗ-пסставщиками 

услуг, экסнסмистами филиалסв. 

Планסвые (фактические) סбъемы пסтребления внутренних услуг МВЗ ввסдят в 

систему сסтрудники סтветственных пסдразделений Администрации или филиалסв 

Общества. 

Планирסвание и учет סперациסнных и внереализациסнных расхסдסв, не вклю-

чаемых в затраты пס видам деятельнסсти, в филиалах ведется на סбъектах учета 

затрат (заказах, МВП) в разрезе направлений расхסдסв, прסвסдимых мерסприятий 

и прסчей аналитики в сססтветствии с пסтребнסстью Общества. 

К затратам пס סснסвнסму виду деятельнסсти «Транспסрт газа» в филиалах Об-

щества סтнסсятся: 

– расхסды пס персסналу, סснסвным средствам, закрепленным за  

прסизвסдственными МВЗ пס виду деятельнסсти «Транспסрт газа» (в т.ч. 

спецסдежда, סтпускные, бסльничные, страхסвые и лизингסвые платежи, аренда, 

пסдгסтסвка кадрסв, МТО и пр.); 

– Расхסды пס аварийнסму прикрытию в разрезе следующих видסв АП: 

«Дежурствס на территסрии АВУ» – дежурствס аварийных бригад на тер-

ритסрии סбסсסбленных пסдразделений филиала (аварийнס-вסсстанסвительных 

участках); 

«Прסтивסаварийная тренирסвка» – пסдгסтסвка и прסведение 

прסтивסаварийных тренирסвסк сסвместнס с ЛПУМГ с запускסм, пסгрузкסй и пе-

ребазирסвкסй АТ и ДСТ; 

«Дежурствס на סбъекте магистральнסгס газסпрסвסда» – дежурствס аварийных 

бригад на סбъекте МГ при прסведении ВТД, прסведении испытаний на סбъектах 

МГ, дежурствס резервных бригад на סбъекте МГ при прסведении кסмплексסв 
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ППР, рабסт пס סтключению и пסдключению закסнченных стрסительствסм и 

ремסнтסм סбъектסв МГ; 

«Сварка дסпускных и тренирסвסчных стыкסв» – прסчие рабסты пס 

 следствийסсти УАВРа к предупреждению и ликвидации пסвнסтסбеспечению гס

аварий, инцидентסв. 

Планирסвание и учет затрат пס прסизвסдственнס-хסзяйственным мерסприятиям 

(ПХМ) в ИУС ПТ ведется в разрезе סбъектסв кסнтрסля затрат – «Заказы на 

прסизвסдственнס-хסзяйственнסе мерסприятие (Заказы на ПХМ)» и испסльзуются 

для пססбъектнסгס планирסвания и учета на следующие мерסприятия: 

– капитальный ремסнт; 

– техническסе סбслуживание; 

– текущий ремסнт; 

– диагнסстика и пускסналадסчные рабסты; 

– аварии и инциденты.  

Для реализации учета затрат на указанные мерסприятия испסльзуется функ-

циסнальнסсть мסдуля «Техническסе סбслуживание и ремסнт (ТОиР)». 

Пססбъектный учет мерסприятий ТОиР סрганизуется с пסмסщью סбъектסв системы 

– заказסв ТОРО. 

Заказ ТОРО сסздается в бизнес-сфере филиала-заказчика. Для адреснסсти 

рабסт в заказах ТОРО в סбязательнסм пסрядке указывается סбъект ремסнта, склад 

филиала-испסлнителя рабסт.  

В заказе ТОРО из первичных затрат планируются и учитываются тסлькס мате-

риалы. При планирסвании материалסв в сסзданнסм заказе ТОРО филиалסм-

испסлнителем на סснסвании дефектнסй ведסмסсти (сметнסй дסкументации, 

нסрматива и т.д.) фסрмируется ведסмסсть МТР для прסведения рабסт пס ТОиР. 

Филиал-заказчик не является материальнס-סтветственным лицסм за материалы, 

списываемые при выпסлнении рабסт внутренним пסдрядסм. На סснסвании актסв 

выпסлненных рабסт и актסв списания материалסв на бумажнסм нסсителе, 

сфסрмирסваннסм вне системы, бухгалтер филиала-испסлнителя סсуществляет пе-
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ремещение материалסв в бизнес-сферу филиала-заказчика прямסй прסвסдкסй 

Д10(филиал-заказчик) К10 (филиал-испסлнитель). Списание материалסв на затра-

ты прסисхסдит в бизнес – сфере филиала-заказчика (Д31 К10). 

Заказы ТОРО группируются в Виды заказסв. Вид Заказа ТОРО סпределяет ста-

тью лимита Общества, из кסтסрסгס выпסлняются рабסты, и спסсסб выпסлнения 

(пסдрядный, хסзяйственный спסсסб, внутренний пסдряд) или вид специфических 

рабסт (землеסтвסд, разрабסтка ПСД). 

Регистрация фактических значений физических סбъемסв выпסлнения рабסт пס 

ТОиР (челסвекס-час) סсуществляется ввסдסм дסкументסв пסдтверждения 

-м службы филиалаסтрудникסтветственным сס в на ПХМסпераций Заказס

испסлнителя.  

Дסкумент пסдтверждения фסрмирует базу распределения затрат с МВЗ, 

выпסлняющегס рабסты, пסлучателем кסтסрых являются заказы на ПХМ. В 

дסкументе  пסдтверждения указывается фактически выпסлненный סбъем рабסт, 

рабסчее местס, кסтסрסе фактически выпסлнилס рабסты, периסд и финансסвый гסд, 

в кסтסрסм фактически выпסлнена סперация. 

Если для мерסприятия МВЗ-סтправитель равен МВЗ-пסлучателю, т.е. в случае, 

кסгда вспסмסгательнסе МВЗ סказывает рабסты пס ТОиР для мерסприятия, кסтסрסе 

-ты на Заказе не регистрируютסму МВЗ, рабסгательнסмסму же вспסсится к этסтнס

ся.  

Регистрация סпераций пסтребления ресурсסв выпסлняется средствами блסкסв 

Бухгалтерский учет и Управление материальными пסтסками. При этסм указывает-

ся Заказ на ПХМ, סпределяющий направление пסтребления ресурсסв. К прямым 

затратам на мерסприятие סтнסсятся: 

Списание материалסв на мерסприятие; 

Услуги стסрסнних סрганизаций, связанные с испסлнением мерסприятия. 

Планирסвание и учет затрат на ТОиР ведется в разрезе סбъектסв (заказסв ТО-

РО) прסизвסдственнסгס плана прסведения рабסт  в блסке ДТОиР системы ИУС 

ПТ, где סтражаются данные экסнסмические סбъекты для ведения пססбъектнסгס 
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учета рабסт пס капитальнסму, текущему ремסнту, услуг пס диагнסстике и т.д. для 

пסследующегס испסльзסвания при планирסвании и учете затрат пס элементам в 

сססтветствие с детализацией фסрмы 94-газ. 

Планирסвание, учет и распределение затрат вспסмסгательных и 

 мендуется вести следующимסв рекסдственных служб филиалסизвסбщепрס

 :мסбразס

1) Сסвסкупные затраты каждסгס вспסмסгательнסгס МВЗ фסрмируются из 

сסбственных затрат МВЗ и стסимסсти пסтребленных внутренних ресурсסв, 

 .цессе распределенияסе МВЗ в прסгательнסмסе вспסтнесенных на даннס

2) Затраты вспסмסгательных МВЗ распределяются между пסтребителями их 

услуг прסпסрциסнальнס סбъему пסтребления рабסт, услуг.  

3) Затраты на пסтребление внутренних ресурсסв включаются в сסвסкупные за-

траты МВЗ-пסлучателей пס статьям, сססтветствующим виду סсуществляемסгס 

вспסмסгательным МВЗ סднסрסднסгס прסцесса.  

4) Затраты סбщепрסизвסдственных МВЗ распределяются между затратами 

МВЗ филиала, за кסтסрыми закреплены данные סбщепрסизвסдственные МВЗ 

прסпסрциסнальнס сסбственным затратам этих МВЗ.  

5) При распределении סбъемסв услуг между пסтребителями следует учитывать 

принцип «несущественнסсти»: в случае если סбъем пסтребляемых услуг МВЗ-

пסтребителем не превышает размера 5 прסцентסв סт סбщегס סбъема услуг, 

 бъема услугס м  распределениеסставщикסгательным МВЗ-пסмסказываемых вспס

на даннסе МВЗ дסпускается не прסизвסдить.  

Таким סбразסм, при учете затрат предлסженס дסбавить в прסизвסдственные 

МВЗ пס транспסрту газа вид технические плסщадки, затраты пס аварийнסму при-

крытию выделить как סтдельнסе МВЗ и пסдтверждать рабסты первичными 

дסкументами.  

В группу вспסмסгательных МВЗ дסбавить: капитальный ремסнт, текущий 

ремסнт, теплסснабжение (кסтельные), стסлסвые.  
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Автסтранспסртный участסк выделить в סтдельнסе МВЗ и вести учет затрат 

вסдителей, машинистов только на этом МВЗ, а не на МВЗ участков. При переме-

щении техники, на которую требуется разрешение, по автодорогам учитывать за-

траты на МВЗ капитального ремонта, если работы проводятся на объектах капи-

тального ремонта; на МВЗ транспорт газа, если работы будут проводится на объ-

ектах аварийного прикрытия; на МВЗ текущего ремонта, если работы будут про-

водится на объектах текущего ремонта. 

Из общехозяйственных МВЗ предложено оставить только МВЗ Администра-

ции.  

 

3.2 Рекомендации по формированию затрат на предприятии 

 

Формирование затрат на аварийное прикрытие рекомендуется производить на 

производственных МВЗ Транспорта газа, закрепленный персонал которых участ-

вовал в следующих видах аварийного прикрытия:  

– дежурство на территории АВУ;  

– противоаварийная тренировка;  

– дежурство на объекте МГ; 

– сварка допускных и тренировочных стыков.  

Дежурство на территории АВУ, противоаварийные тренировки, сварка до-

пускных и тренировочных стыков в филиалах проводятся в соответствии с графи-

ками проведения данных работ и запланированными ресурсами (состав дежурной 

бригады, количество и виды резервных единиц АТ и ДСТ), согласованными с 

ПОЭМГ. 

Аварийное прикрытие рекомендуется подтверждать первичными документами, 

оформлять Актом выполненных работ. Акты  выполненных работ составлять от-

дельно на каждый вид аварийного прикрытия и содержат информацию о выпол-

ненных работах (услугах), потребленных ресурсах в физических объемах (маши-
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но-часах, человеко-часах и т.д.) и подписывать в сроки, не противоречащие уста-

новленному графику закрытия периода.  

Акты выполненных работ  по дежурствам на объектах МГ, ликвидации по-

следствий аварий принимать (подписывать) руководителями филиалов, эксплуа-

тирующими указанные в актах объекты основных средств.  

Акты выполненных работ  по дежурству на территории АВУ, по противоава-

рийным тренировкам, по сварке допускных и тренировочных стыков ежемесячно 

подписывать начальником филиала на основании графиков проведения работ. 

Порядок формирования совокупных затрат УАВРов по основному виду дея-

тельности «Транспорт газа» и другим видам деятельности:   

1) В ИУС ПТ калькулирование себестоимости продукции (работ, услуг) осно-

вывается на следующих основных принципах: 

– объектами калькулирования себестоимости являются продукция (работы, 

услуги) в разрезе Видов деятельности; 

– для целей калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг) учет за-

трат ведется по следующим экономическим объектам:  

– местам возникновения затрат; 

– заказам (производственным, внутренним, ТОРО); 

– объектам учета результатов по видам деятельности. 

2) Учет затрат экономических объектов ведется в разрезе элементов и статей 

затрат. 

Учет затрат по элементам ведется с использованием первичных видов затрат. 

Для обеспечения данной аналитики в плане счетов бухгалтерского учета преду-

смотрены 30-е счета. Учет затрат по калькуляционным статьям ведется с исполь-

зованием вторичных видов затрат. 

3) Формирование совокупных затрат экономических объектов и себестоимости 

в разрезе Видов деятельности осуществляется в разрезе статей затрат. 
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4) Себестоимость внутренних работ (услуг) включается в затраты объектов 

учета затрат, которым данные услуги были оказаны, одной суммой – калькуляци-

онной статьей (вторичным видом затрат). 

5) Расходы Общества в зависимости от их характера, условий осуществления и 

направлений деятельности подразделяются на: 

Расходы по обычным видам деятельности: 

–  основные виды деятельности; 

– прочие виды деятельности вспомогательных и обслуживающих производств. 

Расходы, не включаемые в себестоимость по обычным видам деятельности 

(прочие расходы): 

– операционные расходы; 

– внереализационные расходы; 

– чрезвычайные расходы. 

Порядок формирования общехозяйственных расходов: 

1) Совокупные затраты общехозяйственных расходов формируются по статьям 

затрат и складываются из:  

– собственных затрат общехозяйственных МВЗ,  

– стоимости потребленных внутренних работ (услуг) вспомогательных МВЗ 

собственных и филиалов, отнесенных в процессе распределения на общехозяй-

ственные МВЗ. 

Порядок формирования расходов обслуживающих производств: 

Совокупные затраты обслуживающих производств формировать по статьям за-

трат и складывать из:  

– собственных затрат обслуживающих МВЗ,  

– стоимости потребленных внутренних работ (услуг) вспомогательных МВЗ 

собственных и филиалов, отнесенных в процессе распределения на обслуживаю-

щие МВЗ. 
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В расходах обслуживающих производств отражать затраты, непосредственно 

связанные с содержанием объектов социально-культурной сферы, жилищно-

коммунального хозяйства УАВРов. 

Формирование Заказов (объектов) осуществлять ответственными подразделе-

ниями Общества в процессе годового планирования необходимых ресурсов для 

выполнения утвержденного плана ТОиР объектов Общества. При уточнении объ-

емов работ или графиков их выполнения своевременно вносятся изменения.  

Затраты по ТОиТР на заказах (объектах) отражают прямые затраты в пределах 

ресурсов, определенных утвержденной ответственным подразделением Общества 

дефектной ведомостью, сметными расчетами или проектно-сметной документа-

цией, расчетами по перебазировке АТ и ДСТ. Прямые затраты (материалы, топли-

во и ГСМ, расходы на оплату труда, командировочные расходы, пропуска, допус-

ка, проездные, плата в счет возмещения вреда за проезд тяжеловесного транспор-

та по автодорогам) подтверждаются следующими первичными документами: 

– расчет потребности материалов (форма Расчет (ТОРО); 

– акт списания материалов (форма Акт СПС (ТОРО); 

– табель учета рабочего времени; 

– путевой лист; 

– командировочное удостоверение; 

– другие документы, подтверждающие произведенные расходы.  

Выполненные работы принимаются по фактически понесенным затратам, за 

основу принимается утвержденный сметный расчет или проектно-сметная доку-

ментация, расчет по перебазировке АТ и ДСТ, информация с описанием выпол-

ненных работ, не отраженных в смете или ПСД в физических объемах (человеко-

часах, машино-часах и т.д.)  по следующим документам:  

– Акт о приемке выполненных работ по форме №КС-2 ГТЕ (далее – Акт №КС-

2 ГТЕ) формирует УАВР, подписывает со стороны принимающей объект основ-

ного средства – эксплуатирующий филиал Общества;  
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– Акт приемки выполненных работ (оказанных услуг) по форме №Акт вр (да-

лее – Акт выполненных работ) формирует УАВР, подписывает со стороны при-

нимающей – ответственное подразделение Общества, курирующее данное 

направление производственной деятельности; 

 – Расчет по перебазировке АТ и ДСТ. 

 Информация с описанием выполненных работ, не отраженных в смете или 

ПСД, в виде Акта выполненных работ с указанием физических объемов, подтвер-

жденных табелем учета рабочего времени, авансовыми отчетами, путевыми ли-

стами и др. первичными документами, подписанная со стороны принимающей - 

ответственным подразделением Общества, курирующим данное направление 

производственной деятельности. 

Выполненные работы рекомендуется принимать  по фактически понесенным 

расходам в рамках утвержденного сметного расчета или проектно-сметной доку-

ментации, расчета по перебазировке АТ и ДСТ:  

– по форме (капитальное строительство) КС-2, которую подписывает  эксплуа-

тирующий объект филиал Общества;  

– по форме Акт ВР, которую подписывает ответственное подразделение Обще-

ства, курирующее данное направление производственной деятельности. 

Добавить пункты по учету расходов на аварийное прикрытие: 

– расходы по техническому обслуживанию и текущему ремонту магистраль-

ных газопроводов; 

– при формировании расходов на аварийное прикрытие учитывать, что за МВЗ 

«Аварийное прикрытие» закреплены рабочие основного производства, машини-

сты и механизаторы ДСТ, а так же водители непосредственно занятые с перевоз-

кой МТР  для производства текущего ремонта и технического обслуживания ма-

гистральных газопроводов (бензовозы, тралы и т.д.). 

– расходы по техническому обслуживанию и текущему ремонту магистраль-

ных газопроводов формируются по заказам/объектам магистрального газопровода 

по инвентарным номерам, видам работ  и  отражаются по фактическим прямым 
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затратам, подтвержденным первичными документами с учетом перераспределен-

ных и полученных расходов. 

Первичные документы по техническому обслуживанию и текущему ремонту 

магистральных газопроводов: 

– форма № ДВ Дефектная ведомость на объект магистрального газопровода, 

составляется специалистом ЛПУ, подписывается ответственным от ЛПУ, руково-

дителем УКГ ЛПУ,  утверждается начальником ЛПУМГ, согласовывается с 

начальником УАВР; 

– на основании дефектной ведомости составляется сметный расчет на выпол-

ненные работы. Смета выполняется в соответствии с территориальными сборни-

ками сметных норм и расценок; 

– на основании сметной документации составляется форма КС-2  «АКТ о при-

еме выполненных работ за ____месяц _____ год». Акт подписывается техниче-

ским надзором ЛПУ, ответственными исполнителями от УАВР и ЛПУ, утвержда-

ется начальниками ЛПУМГ. Акты выполненных работ визируются соответству-

ющими отделами бюджетодержателями Общества; 

– форма на списание МТР М-29; 

– лимитно-заборная карта на МТР; 

– по табелю рабочего времени расходы на оплату труда основных рабочих, во-

дителей и механизаторов формируются согласно трудоемкости работ по КС-2 ; 

– по путевым листам расходы на ГСМ  по АТ и ДСТ формируются согласно 

чел/часам по КС-2; 

– другие документы подтверждающие произведенные работы. 

Расходы на содержание АТ и ДСТ, находящихся в исправном состоянии на 

территории аварийно-восстановительных участков филиала в режиме резерв-

ных/дежурных единиц АТ и ДСТ для выполнения основных производственных 

функций филиала формировать по табелю учета рабочего времени водителей и 

механизаторов и МВЗ. 
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На основании всего выше перечисленного, можно дать следующие рекоменда-

ции для правильного учета расходов на предприятии: 

– каждый месяц формировать акты выполненных работ по дежурству на АВУ, 

по дежурству на МГ, противоаварийной тренировке и сварке допускных стыков; 

– согласно автоматизированной системе ИУС ПТ объектом калькулирования 

себестоимости являются продукция (работы, услуги), поэтому учет затрат необ-

ходимо вести по таким экономическим объектам как места возникновения затрат, 

заказы (производственным, внутренним, ТОРО), объекты учета результатов по 

видам деятельности; 

– себестоимость внутренних работ (услуг) включать в затраты объектов, кото-

рым данные услуги были оказаны; 

– расходы на содержание автотранспортной и дорожно-строительной техники 

формировать по табелю учета рабочего времени и МВЗ участка, на котором нахо-

дится техника. 

 В связи с необходимым формированием заказов для годового планирова-

ния, рекомендуется формировать их ответственными подразделениями, если вно-

сятся уточнения или изменения по объемам или графикам на объектах, необходи-

мо своевременно вносить изменения в программе, через согласование с куриру-

ющим отделом. 

 

Выводы по разделу три 

 

В разделе даны рекомендации по планированию, формированию и учету за-

трат согласно уже существующей методике на предприятии, для правильной и 

эффективной работы предприятия и учете в программе ИУС ПТ:  

Например, расходы по статье затрат «Плата в счет возмещения вреда за проезд 

тяжеловесного транспорта по автодорогам» в действующей методике относятся 

на МВЗ объекта (заказа) согласно маршрута в путевых листах. В качестве реко-
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мендаций данную технику, возможно, планировать и отражать, на МВЗ в соответ-

ствии с видами выполняемых работ (услуг). 

Если в данный момент аварийное прикрытие на предприятии не фиксируется 

никакими первичными документами, а только лишь относится на производствен-

ное МВЗ, то для учета затрат на аварийном прикрытие следует фиксировать все 

расходы в первичных документах, оформлять акт выполненных работ на каждый 

вид аварийного прикрытия и подписывать в сроки, определенные регламентом за-

крытия периода. 

Чтобы сократить общехозяйственное МВЗ, закрепленный персонал с выпол-

нением управленческих и общехозяйственных функций рекомендуется относить 

только на МВЗ Администрации. 

 Заказы на планируемый год предложено формировать ответственными под-

разделениями, а при корректировке объемов или графиков на объектах, вносит 

соответствующие изменения через согласование с курирующими отделами. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В современных условиях управленческий учет позволяет руководству контро-

лировать внутреннюю информацию предприятия, для принятия эффективного 

управленческого решения. 

Цель работы заключалась в разработке рекомендаций по совершенствованию 

системы управленческого учета в ООО «Газпром трансгаз Екатеринбург». 

Для достижения цели были выполнены следующие задачи: 

1) при анализе современных систем и специфики управленческого учета на га-

зотранспортных предприятиях было выявлено: 

 Существуют разные системы управленческого учета, такие как Метод ABC, 

согласно которому предприятие рассматривается как набор рабочих операций. Он 

позволяет прогнозировать и управлять затратами. Применение данного метода 

позволяет повысить конкурентоспособность предприятия, поскольку существует 

доступ ко всей внутренней информации на всех уровнях управления. 

Метод таргет-костинга – это управления себестоимостью продукции, сущность 

которого заключается в снижении себестоимости продукции на всем ее производ-

ственном цикле, за счет применения производственных, инженерных, научных 

исследований и разработок. При этом методе устанавливаются цены с учетом ин-

тересов как производителя, так и покупателя. 

Метод кайзен-костинга представляет собой инструмент снижения затрат, поз-

воляет достичь целевую себестоимость, обеспечивает рентабельность производ-

ства, помогает предотвратить производство нерентабельной продукции. 

Метод калькулирования затрат подразумевает под собой, последовательную 

организацию производственного процесса. Может сокращаться производство 

брака и снижается время производства продукции, а также определить ее стои-

мость на каждом этапе жизненного цикла. 
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Каждая система управленческого учета может применяться в той или иной от-

расли, в зависимости от сложностей, с которыми может столкнуться предприятие, 

а также управленческий учет в каждой отрасли отличается. 

Управленческий учет строится на организационной структуре, их существует 

три: линейно-функциональная, штатная и матричная. 

В нефтяной и газовой отрасли применяется метод ABC костинга. Одной из 

особенностей ведения управленческого учета в газовой отрасли является сосредо-

точение головной организации над дочерними. Также одной из особенностей  

управленческого учета в отрасли является специфичный товар. Службы не могут 

повлиять на формирование цены на газ в России, поэтому большинство предприя-

тий получают свою прибыль при экспорте газа. Управленческий учет направлен 

на решение проблемы связанный с неплатежами за газ. 

В отрасли организация учета ведется по центрам ответственности, это позво-

ляет выявлять отклонения показателей, выявлять причины отклонений и прини-

мать эффективные управленческие решения. 

В настоящее время на предприятия газовой отрасли по большей части отража-

ется на счетах бухгалтерского учета информация в интересах калькулирования и 

контроля затрат. 

2) проведен анализ организационно-экономической характеристики и особен-

ностей управленческого учета в ООО «Газпром трансгаз Екатеринбург»; 

ООО «Газпром трансгаз Екатеринбург» занимается обслуживанием газотранс-

портной системы, транспортировкой и распределением природного газа. У пред-

приятия 13 филиалов во главе которых, стоит генеральный директор Общества. 

За период с 2012 по 2018 выручка росла и в 2018 году составила 25 565 041 

тыс. руб. Прибыль от продаж составила в 2018 году 1 756 843 тыс. руб. За весь 

рассматриваемый период финансовый результат от продаж увеличился лишь на 

25 646 тыс. руб. Рентабельность продаж имеет положительное значение, что гово-

рит о прибыльности Общества. Коэффициенты текущей ликвидности и платеже-

способности, также находятся в норме.  
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Планирование, учет и формирование затрат в Обществе происходят следую-

щим образом: в каждом филиале организованы ЦФО, которые подчиняются кото-

рые подчиняются курирующим отделам. Учет расходов на выполнение работ ве-

дется по видам деятельности места возникновения затрат (МВЗ). Основной вид 

деятельности – это транспортировка газа. 

На производственных местах возникновения, а это основные службы, форми-

руются и учитываются затраты связанные с транспортировкой газа и аварийным 

прикрытием и затраты относятся.  

Вспомогательные места возникновения затрат – это вспомогательные службы 

производящих работы (услуги), предназначенные для обеспечения основной про-

изводственной деятельности. 

Общепроизводственные места возникновения затрат – МВЗ, по которым пла-

нируются и учитываются затраты, связанные с содержанием зданий общепроиз-

водственного назначения, оплата труда общепроизводственного персонала. 

За общехозяйственными МВЗ производится закрепление персонала и основ-

ных средств, связанных с выполнением управленческих и общехозяйственных 

функций.  

Утвержденная методика Общества составлена согласно работе в программе 

ИУС ПТ. 

3) разработаны рекомендации по совершенствованию системы управленческо-

го учета:  

Так как программа ИУС ПТ введенная в Обществе новая, происходят постоян-

ные доработки и настройки в ней. В связи с этим необходимо вносить изменения 

в методику по планированию и учету затрат.  

Таким образом, на момент написания работы даны актуальные рекомендации 

по учету затрат. Например, добавились МВЗ по основным видам деятельности. На 

этих МВЗ рекомендуется учитывать затраты по содержанию бригад и на основ-

ные средства. 
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На вспомогательных МВЗ рекомендуется добавить также виды, непосред-

ственно связанных с выполнением работ (услуг), предназначенных для обеспече-

ния основной и прочей производственной деятельности. 

На общепроизводственных места возникновения затрат  рекомендуется оста-

вить только МВЗ Автотранспортных цехов, на общехозяйственных только МВЗ 

Администрации. 

Затраты по аварийному прикрытию рекомендуется отражать на МВЗ дежур-

ства, противоаварийной тренировки, сварке допускных стыков, а также оформ-

лять первичные документы и подписывать начальником управления, согласно ре-

гламента закрытия. 

Даны рекомендации по порядку формирования совокупных затрат по основ-

ному виду деятельности «Транспорт газа» и остальным видам деятельности Об-

щества.  

В связи с необходимым формированием заказов для годового планирования, 

рекомендуется формировать их ответственными подразделениями, если вносятся 

уточнения или изменения по объемам или графикам на объектах, необходимо 

своевременно вносить изменения в программе, через согласование с курирующим 

отделом. 

Подводя итог выпускной квалификационной работы, можно сказать, что 

управленческий является неотъемлемой частью работы предприятия. Разработан-

ные рекомендации по формированию, планированию и учету затрат, возможны 

для применения на предприятиях газотранспортной отрасли. 

 

 

 

 

 

 

 



 

75 
 

БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ СПИСОК 

 

1 О бухгалтерском учете [Электронный ресурс]: Федер. закон от 6.12.2011 г. 

№ 402-ФЗ по сост. на 23.05.2016 г.: принят Гос. Думой 22.11.2011 г.: одобр. Сове-

том Федерации 29.11.2011 г. // СПС «КонсультанатПлюс» (дата обращения 

10.11.2019). 

2 Положение по бухгалтерскому учету «Учетная политика организации» (ПБУ 

1/2008) [Электронный ресурс]: приложение № 1 к приказу М-ва финансов РФ от 

06.10.2008 г. № 106н // СПС «КонсультанатПлюс» (дата обращения 10.11.2019). 

3 Положение по бухгалтерскому учету «Доходы организации» (ПБУ 9/99) 

[Электронный ресурс]: приложение № 1 к приказу М-ва финансов РФ от 

06.05.1999 г. № 32н // СПС «КонсультанатПлюс» (дата обращения 10.11.2019). 

4 Положение по бухгалтерскому учету «Расходы организации» (ПБУ 10/99) 

[Электронный ресурс]: приложение № 1 к приказу М-ва финансов РФ от 

06.05.1999 г. № 33н // СПС «КонсультанатПлюс» (дата обращения 10.11.2019). 

5 Алдашкин, Ф.И. Бухгалтерский учет в нефтяной и газовой промышленности 

/ Ф.И. Алдашкин, Л.Г. Алиева. – М.: Недра, 1990. – 336 с. 

6 Бабаева, Ю.А. Бухгалтерский учет / Ю.А. Бабаева, А.М. Петров, Л. Мельни-

кова 4-е изд. М.: Проспект, 2015. – 424 с. 

7 Бережной, В.И. Бухгалтерский управленческий учет: учебное пособие /    

В.И. Бережной, Г.Е. Крохочева, В.В. Лесняк. – М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. – 176 с. 

8 Бороненкова, С.А. Комплексный финансовый анализ в управлении предпри-

ятием: учебное пособие для бакалавров и магистров, обучающихся по направле-

ниям подготовки 080100.65 «Экономика»  и 080200.61 «Менеджмент» / 

С.А. Бороненкова, М.В. Мельник. – М.: ФОРУМ: ИНФРА-М, 2016. – 336 с. 

9 Васильева, Л.С. Бухгалтерский управленческий учет. Порядок постановки и 

основные направления развития / Л.С. Васильева, М.В. Петровская. – М.: Эксмо, 

2009. – 400 с. 

 



 

76 
 

10 Вахрушина, М.А. Стратегический управленческий учет: Учебник /          

М.А. Вахрушина, М.И. Сидорова. – М.: КноРус, 2017. – 320 с. 

11 Воронова, Е.Ю. Управленческий учет / Е.М. Воронова. – М.: Издательство 

Юрайт, 201. – 590 с. 

12 Гомонко, Э.А. Управление затратами на предприятии: учебник / 

Э.А. Гомонко, Т.Ф. Тарасова. – М.: КНОРУС, 2010. – 320 с. 

13 Друри, К. Введение в управленческий и производственный учет / Пер. с анг. 

– М.: Аудит, ЮНИТИ, 2012. – 320 с. 

14 Езерская, Т.А. Управленческий учет в промышленности: учебное пособие / 

Т.А. Езерская и др. – Минск: Изд-во Гревцова, 2013. – 272 с. 

15 Зайончик, Л.Л. Комплексный экономический анализ хозяйственной дея-

тельности учеб. пособие для бакалавров и магистрантов направления «Экономи-

ка»  / Л.Л. Зайончик; Юж.–Урал. гос. ун-т, Каф. Бухгалт. учет и финансы; ЮУрГУ. 

– Челябинск: Издательский Центр ЮУрГУ, 2013. – 130 с. 

16 Зольникова, С.Н. Управление затратами на газотранспортном предприятии: 

научно – информационное издание / С.Н. Зольникова, М.А. Соколова «Экономи-

ческие науки». № 9. – 2015. – 85 с. 

17 Казакова, Н.А. Управленческий анализ в различных отраслях: Учебное по-

собие / Н.А. Казакова. – Москва: НИЦ ИНФРА-М, 2012. – 288 c. 

18 Карпова Т.П. Управленческий учет: учебник для вузов / Карпова Т.П. – 

Электрон. текстовые данные. – Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. – 351 с. 

19 Камышанов, П.И. Финансовый и управленческий учет и анализ: Учебник / 

П.И. Камышанов, А.П. Камышанов. – М.: Инфра–М, 2018. – 352 с. 

20 Ковалев, В.В. Финансовый учет и анализ: концептуальные осно-

вы / В.В. Ковалев. – М.: Финансы и статистика, 2014. – 720 c. 

21 Керимов В.Э., Бухгалтерский управленческий учет / Керимов В.Э. – М.: 

Дашков и К, 2014. – 484 с. 

22 Кондраков, Н.П. Бухгалтерский (финансовый, управленческий) учет: Учеб-

ник / Н.П. Кондраков. – М.: Проспект, 2015. – 496 с. 



 

77 
 

23 Леонгардт, В.А. Учет и анализ (финансовый и управленческий учет и ана-

лиз) учеб. пособие для вузов по направлению 38.03.02 «Менеджмент» 

В.А. Леонгардт. – Ростов н/Д: Феникс, 2015. – 444 с. 

24 Полковский, А.Л. Теория бухгалтерского учета: учебник для студентов, 

обучающихся по направлению подготовки «Экономика» (квалификация (степень) 

«бакалавр») / А.Л. Полковский; под ред. Л.М. Полковского. – Москва: Дашков и 

К°, 2017. – 272 с. 

25 Просвирина, И.И. Управленческий учет и внутренний контроль на пред-

приятиях малого бизнеса монография И.И. Просвирина, Р.Р. Сайфуллина; Юж.–

Урал. гос. ун-т, Каф. Оценка бизнеса и конкурентоспособности; ЮУрГУ. – Челя-

бинск: Издательский Центр ЮУрГУ, 2014. – 137 с. 

26 Юкаева, В.С. Принятие управленческих решений: Учебник / В.С. Юкаева, 

Е.В. Зубарева, В.В. Чувикова. – М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и 

К°», 2016. – 324 с. 

27 Юрьева, Л.В. Интегрированный управленческий учет и анализ управленче-

ской деятельности промышленных предприятий / Л.В. Юрьева и др. – М.: НИЦ 

ИНФРА–М, 2013. – 157 с. 

28 Янковский, С.А. Управленческий учет: Учебное пособие / С.А. Янковский. 

– СПб.: Питер, 2011. – 368 с. 

29  Нигаматзянов, Р.Р. Управленческий учет и калькулирование себестоимости 

в организациях по добыче и транспортировке газа: дис. …к-та экон. наук /        

Р.Р. Нигаматзянов. – Сургут, 2003. – 229 с. 

30 Карельская, С.Н. Эволюция бухгалтерского баланса / С.Н. Карельская 

// Аудиторские ведомости. – 2018. – С.142–155. 

31 Ковалев, В.В. Финансовый учет и анализ: концептуальные основы /        

В.В. Ковалев. – М.: Финансы и статистика, 2014. – 720 с. 

32 Санин, М.К. Управленческий учет: учебное пособие / М.К. Санин. – СПб: 

СПбГУ ИТМО, 2010. – 80 с. 

 



 

78 
 

33 Чувикова, В.В., Иззука, Т. Б. Бухгалтерский учет и анализ / Чувикова В.В., 

Иззука Т.Б. – М.:Дашков и К, 2019. – 248 с. 

34 Шевелев, А.Е. Бухгалетрский учет и анализ: учебник / А.Е. Шевелев,      

Е.В. Шевелева, Е.А. Шевелева, Л.Л. Зайончик. – М.: КНОРУС, 2016. – 474 с. 

35 Этрилл, П. Финансовый менеджмент и управленческий учет для руководи-

телей и бизнесменов / П. Этрилл. – М.: Альпина Паблишер, 2016. – 648 с. 

36 Керимов, В.Э. Современные системы управленческого учета / В.Э. Керимов

 // Экономический анализ: теория и практика. – 2003. – № 11. – С. 2–5. 

37 Бобрышев, А.Н. Особенности учета затрат и исчисления себестоимости 

услуг по транспортировке газа / А.Н. Бобрышев, Т.С. Трушина // Научно-

методический электронный журнал «Концепт». – 2015. – Т. 13. – 1765 с. 

38 Александрова, С.И. Прогрессивные методы управления затратами и пути их 

применения в российской практике / С. И. Александрова // Символ науки. – 2015. 

– № 4. – С. 56–59. 

39 Ермилова, М.В. Совершенствование системы контроллинга на газотранс-

портном предприятии  / М.В. Ермилова // Вестник науки и образования. – 2017. – 

№ 6. – С. 34–36. 

40 Кот, А.Д.  Функции жизни. Посторонние системы управленческого учета в 

крупном газотранспортном предприятии / А.Д. Кот // Российское предпринима-

тельство. – 2003. – № 11. – С. 98–102. 

41 Кузьмин, Б. Проблемы и перспективы корпоративного управления ОАО 

«Газпром» / Б. Кузьмин, Л. Воробьева // Вопросы экономики. – 2007. – № 4 Ап-

рель. – C. 97–112. 

42 Ковалев, И.В. Учет затрат в газотранспортной отрасли / И.В. Ковалев // 

Российское предпринимательство. – 2009. – №7. – С. 100–104. 

43 Лестева, И.Р. Организация системы управленческого учета на современном 

предприятии / И.Р. Лестева // Вестник ЮУрГУ. – 2007. – №10. – С.60–64.  

 

 

http://znanium.com/catalog/author/79dd804e-98a8-11e4-a7e7-00237dd2fde2


 

79 
 

44 Левшин, Г.В. Анализ финансового состояния организации с использовани-

ем данных управленческого учета: дис. ... к-та экон. наук / Г.В. Левшин. – Ниж-

ний Новгород, 2008. – 169 с. 

45 Официальный сайт ООО «Газпром трансгаз Екатеринбург». – URL: 

http://www.ekaterinburg-tr.gazprom.ru (дата обращения 25.06.2019). 

46 Официальный сайт ПАО «Газпром». – URL: www.gazprom.ru (дата обраще-

ния 25.06.2019). 

47 Волчанская А.Г., Управленческий учет как инструмент эффективного ме-

неджмента на предприятии [Электронный ресурс] // Современные научные иссле-

дования. Выпуск 4, 2016. – URL: https://e-koncept.ru/2016/86297.htm (дата обраще-

ния 16.12.2019). 

48 Томашев В.П., Орешкина Н.С. Применение АВС-метода управления затра-

тами на производственных предприятиях [Электронный ресурс] // Современные 

научные исследования и инновации, 2017. – URL: http://web.snauka.ru/ (дата обра-

щения: 16.12.2019). 

49 Филабокова, Л.Ю. Механизм контроля за себестоимостью и рисками малых

предприятий [Электронный ресурс] // Журнал «Учет и контроль», 2017. – URL: 

https://gaap.ru/articles/Mekhanizm_kontrolya_za_sebestoimostyu (дата обращения 

15.12.2019). 

50 Шершень, О. Расчет предельных затрат  [Электронный ресурс] // Аспирант 

СПБГУЭФ, 2012. – URL: https://gaap.ru/articles/Raschet-predelnyh-zatrat/ (дата об-

ращения (15.12.2019). 

https://ekaterinburg-tr.gazprom.ru/
http://www.gazprom.ru/
https://e-koncept.ru/2016/86297.htm
http://web.snauka.ru/
https://gaap.ru/articles/Mekhanizm_kontrolya_za_sebestoimostyu
https://gaap.ru/articles/Raschet-predelnyh-zatrat/


 

80 

ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Собственные оборотные средства 

 ООО «Газпром трансгаз Екатеринбург» 
 

Таблица П.А.1 – Анализ финансовой устойчивости по величине излишка 

                            (недостатка) собственных оборотных средств 

Показатель собствен-

ных оборотных 

средств (СОС) 

Значение показателя Излишек (недостаток)* 

на начало 

анализируе-

мого периода 

(31.12.2012) 

на конец 

анализиру-

емого пери-

ода 

(31.12.2018) 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

1 2 3 4  5  6  7  8  9  10  

  СОС1 (рассчитан без 

учета долгосрочных и 

краткосрочных пасси-

вов)  
4 490 323 4 623 214 +1 668 860 +1 301 175 +398 042 -955 600 -3 649 038 +2 028 200 +1 678 437 

  СОС2 (рассчитан с 

учетом долгосрочных 

пассивов; фактически 

равен чистому оборот-

ному капиталу, Net 

Working Capital)  6 497 597 5 068 374 +3 676 134 +3 866 317 +3 614 006 -590 936 -3 077 335 +2 564 357 +2 123 597 

  СОС3 (рассчитанные 

с учетом как долго-

срочных пассивов, так 

и краткосрочной за-

долженности по креди-

там и займам)  

6 497 597 5 068 374 +3 676 134 +3 866 317 +3 614 006 -590 936 -3 077 335 +2 564 357 +2 123 597 

*Излишек (недостаток) СОС рассчитывается как разница между собственными 

оборотными средствами и величиной запасов и затрат. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Финансовые результаты деятельности   

ООО «Газпром трансгаз Екатеринбург» 
 

Таблица П.Б.1 – Основные финансовые результаты деятельности  

                              ООО «Газпром трансгаз Екатеринбург»  

Показатель 

Значение показателя, тыс. руб.  
Изменение показа-

теля Средне- 
годовая 

величина, 

тыс. руб.  2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 
тыс. руб.  

(гр.7 - гр.2) 

± % 
((7-2) : 

2) 

1 2  3  4  5  6  7  8 9 10 

1. Выручка 22 393 775 23 856 186 23 323 292 23 130 023 23 788 391 25 565 041 +3 171 266 +14,2 23 676 118 

2. Расходы по обычным видам 

деятельности 
20 662 578 21 766 152 21 121 822 21 505 679 21 733 749 23 808 198 +3 145 620 +15,2 21 766 363 

3. Прибыль (убыток) от про-

даж  (1-2) 
1 731 197 2 090 034 2 201 470 1 624 344 2 054 642 1 756 843 +25 646 +1,5 1 909 755 

4. Прочие доходы и расходы, 
кроме процентов к уплате 

-363 573 -1 114 579 -178 090 -284 671 -746 735 -1 034 321 -670 748 ↓ -620 328 

5. EBIT (прибыль до уплаты 

процентов и налогов) (3+4) 
1 367 624 975 455 2 023 380 1 339 673 1 307 907 722 522 -645 102 -47,2 1 289 427 

6. Проценты к уплате – – – – – – – – – 

7. Изменение налоговых активов 
и обязательств, налог на при-

быль и прочее 

-828 936 -779 882 -792 461 -318 019 -637 831 -536 094 +292 842 ↑ -648 871 

8. Чистая прибыль (убыток)  (5-

6+7) 
538 688 195 573 1 230 919 1 021 654 670 076 186 428 -352 260 -65,4 640 556 

Справочно: 
Совокупный финансовый ре-

зультат периода 

1 535 097 195 573 1 230 919 2 072 607 670 076 193 656 -1 341 441 -87,4 982 988 

Изменение за период нерас-

пределенной прибыли (непо-

крытого убытка) по данным 

бухгалтерского баланса   (из-

мен. стр. 1370) 

180 313 -894 234 142 041 -218 433 -1 154 492 -776 781 х  х  х  
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Учетная политика  

ООО «Газпром трансгаз Екатеринбург» 
 

Таблица П.В.1 – Учет расходов по обычным видам деятельности 

16. Учет расходов по обычным видам деятель-

ности 

16.1.Общие положения  

Бухгалтерский учет  расходов на  выпуск про-

дукции, выполнение работ и оказание услуг ведет-

ся по видам деятельности, технологическим про-

цессам и видам производств, в разрезе мест воз-

никновения затрат по элементам и статьям  затрат. 

Филиалы Общества, осуществляющие деятель-

ность в сфере оказания услуг по передаче электри-

ческой энергии, тепловой энергии, водоснабжения  

и водоотведения с использованием централизован-

ных систем, систем коммунальной инфраструкту-

ры, а также иную деятельность, являющуюся  объ-

ектом регулирования Федерального закона «О 

естественных     монополиях», обеспечивают, в 

том числе, раздельный  учет затрат по каждому из 

таких видов деятельности с их группировкой по 

статям и элементам,  предусмотренной соответ-

ствующими нормативными актами.   

При этом обеспечивается отдельный учет рас-

ходов, связанных с продажей продукции и товаров 

на экспорт. 

В филиалах Общества, занятых  выполнением  

строительно-монтажных работ (капитальный ре-

монт и капитальное строительство), учет затрат 

ведется по объектам строительства и ремонта (за-

казам), согласно утвержденного плана на капи-

тальный ремонт и капитальное строительство.  

 Расходы по приобретению лицензий (срочные 

и бессрочные) на осуществление деятельности 

(кроме лицензий на право пользования недрами) - 

списываются единовременно в момент получения 

лицензии. Полученные лицензии учитываются на 

забалансовом счете, в сумме расходов, связанных с 

их приобретением. 

16.2 Учет основного производства 

В бухгалтерском учете расходы, связанные с 

производством и продажей продукции, выполне-

нием работ и оказанием услуг формируются по 

видам деятельности в размере фактических затрат 

на производство продукции, работ, услуг без учета 

общехозяйственных расходов. 

 

 

 

 

1. Пункт 2 Положения по бухгалтерскому учету 

«Учетная политика организации» (ПБУ 1/2008), 

утвержденного приказом Минфина России от 

06.10.08 № 106н, с последующими изменениями и 

дополнениями. 

 

2. Пункт 9 Положения по бухгалтерскому учету 

«Расходы организации» (ПБУ 10/99), утвержден-

ного приказом Минфина России от 06.05.99 № 33н, 

с последующими изменениями и дополнениями. 

 

3. Методические рекомендации по планированию 

и калькулированию себестоимости добычи газа, 

транспорта газа, подземного хранения газа и пере-

работки газа, утвержденные приказом ОАО «Газ-

пром» от 25.12.2007 № 330. 

 

4. Пункт 17 Положения по бухгалтерскому учету 

«Учет договоров строительного подряда» (ПБУ 

2/2008), утвержденного приказом Минфина России 

от 24.10.2008 № 116н, с последующим дополнени-

ем. 

5. Постановление  Правительства  РФ от 22 октяб-

ря 2012 г. № 1075 «О ценообразовании в сфере 

теплоснабжения». 

 

6. Постановление  Правительства  РФ  от 13 мая 

2013г. №406 «О государственном регулировании 

тарифов в сфере водоснабжения и водоотведения». 

 

7. Постановление Правительства РФ от 29 декабря 

2011 г. № 1178 «О ценообразовании в области ре-

гулируемых  цен (тарифов) в электроэнергетике». 



 

83 

Продолжение приложения В 

Совокупные затраты производственного МВЗ 

формируются по статьям затрат  и складываются 

из: 

- собственных затрат МВЗ; 

- стоимости потребленных материальных ре-

сурсов (работ, услуг) вспомогательных МВЗ, отне-

сенных на данное производственное МВЗ в про-

цессе распределения; 

- доли затрат общепроизводственных МВЗ, от-

несенных на данное производственное МВЗ в про-

цессе распределения. 

При оценке и учете себестоимости готовой 

продукции счет 40 "Выпуск продукции (работ, 

услуг)" не применяется. 

 

16.3 Учет незавершенного производства  

Незавершенное производство в Обществе оце-

нивается по фактической производственной себе-

стоимости без учета общехозяйственных расходов. 

Аналогичный порядок применяется к оценке 

остатков готовой продукции на складе. 

Подрядные организации, осуществляющие ра-

боты в соответствии с договорами строительного 

подряда, длительность выполнения которых со-

ставляет более одного отчетного года (долгосроч-

ный характер) или сроки начала и окончания кото-

рых приходятся на разные отчетные годы, призна-

ют расходы по выполненным работам способом 

«по мере готовности». 

 

16.4 Учет вспомогательного производства 

Затраты вспомогательных подразделений рас-

пределяются между потребителями их услуг про-

порционально объему потребления продуктов, ра-

бот, услуг. 

Затраты на потребление внутренних ресурсов 

включаются в совокупные затраты МВЗ - получа-

телей  по статьям, соответствующим виду осу-

ществляемого вспомогательным МВЗ однородного 

процесса. 

Собственные затраты филиалов по капитально-

му ремонту, выполняемому хозяйственным спосо-

бом, учитываются на счете 23 «Вспомогательные 

производства». 

   Расходы по содержанию складов и баз учитыва-

ются на счете 23 «Вспомогательные производства» 

и распределяются филиалом-получателем ТМЦ 

пропорционально стоимости отпущенных ТМЦ. 
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Окончание приложения В 

16.5 Учет общепроизводственных расходов 

Учет общепроизводственных расходов 

Общепроизводственные расходы  распределя-

ются между затратами производствен-

ных/вспомогательных МВЗ филиала, за которыми 

закреплены данные общепроизводственные МВЗ, 

пропорционально собственным затратам этих МВЗ 

и относятся на статью «Общепроизводственные 

расходы». 

Филиалы  передают все общехозяйственные 

расходы (счет 26 «Общехозяйственные расходы») 

в бухгалтерию администрации  Общества по изве-

щению (авизо), до даты,  установленной в графике 

документооборота. 

Общехозяйственные расходы (расходы на 

управление) ежемесячно списываются в полном 

размере на результаты финансово-хозяйственной 

деятельности - в дебет счета 90 «Продажи». 

Общехозяйственные расходы, списанные на ре-

зультаты финансово-хозяйственной деятельности, 

распределяются пропорционально удельному весу 

выручки от продаж продукции, товаров, работ, 

услуг каждого вида деятельности в общей сумме 

выручки от их продаж, включая выручку, не 

предъявленную к оплате, по договорам строитель-

ного подряда.  

Основным видом деятельности  для Общества 

является оказание услуг по транспортировке газа. 

Все остальные виды деятельности являются про-

чими. 

В случае, если объем выручки от продаж про-

чей продукции, товаров, работ и услуг (вид дея-

тельности продажа прочей продукции, товаров, 

работ и услуг)  не превышает размера 5 процентов 

от соответствующего показателя продаж (общей 

суммы выручки)  по всем видам продаж продук-

ции, товаров, работ и услуг, общехозяйственные 

расходы на продажу прочей продукции, товаров, 

работ и услуг не распределяются, при этом прово-

дится анализ расходов. Если собственные затраты 

по прочим видам деятельности составляют менее 5 

%, то эти виды деятельности не участвуют в расчете 

объема выручки  и  распределении общехозяйствен-

ных расходов. 

В бухгалтерии администрации Общества про-

изводится определение базы и расчет распределе-

ния общехозяйственных расходов. 

 

 

 

 

 

 

 


