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Актуальность данной работы заключается в том, что в настоящее время 

множество российских предприятий испытывают финансовые трудности. 

Для предотвращения финансовых трудностей, обеспечения выживаемости 

предприятий, руководителям предприятий необходимо реально оценить 

финансовое положение, как своей организации, так и существующих 

конкурентов. 

Объектом исследования является ООО «Строительный комплекс». 

Предмет исследования – финансовое состояние ООО «Строительный 

комплекс». 

Цель данной работы – исследовать финансовое состояние 

ООО «Строительный комплекс» и разработать рекомендации по его улучшению.  

В работе рассмотрено понятие и теоретические основы анализа финансово-

хозяйственной деятельности, проведен анализ финансово-хозяйственной 

деятельности ООО «Строительный комплекс» и осуществлена разработка 

рекомендаций по совершенствованию финансово-хозяйственной деятельности 

ООО «Строительный комплекс». 
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ВВЕДЕНИЕ 

В современных условиях сложной неопределенной и динамичной внешней 

среды с целью устойчивого эффективного функционирования предприятия 

необходимо эффективное управление его деятельностью, которая во многом 

определяется качеством экономического анализа, то есть характеристикой 

финансового состояния предприятия, его конкурентоспособности, использования 

финансовых ресурсов и капитала, выполнения обязательств перед государством 

и другими хозяйствующими субъектами. 

Плохое финансовое состояние характеризуется недостатком собственных 

средств, усилением зависимости от заемных источников и может привести 

к банкротству предприятия. 

Основным инструментом экономического анализа служит финансовый анализ, 

основной целью которого является получение некоторых показателей, дающих 

объективную и точную картину финансового состояния предприятия, оценить 

и проанализировать экономический потенциал субъекта хозяйствования: оценка 

имущественного положения, анализ финансового состояния и деловой 

активности, оценка и анализ результативности финансово-хозяйственной 

деятельности. 

Анализ финансового состояния дает возможность оценить: имущественное 

состояние предприятия; степень предпринимательского риска, в частности 

возможность погашения обязательств перед третьими лицами; достаточность 

капитала для текущей деятельности и долгосрочных инвестиций; потребность 

в дополнительных источниках финансирования; способность к наращению 

капитала; рациональность привлечения заемных средств; обоснованность 

политики распределения и использования прибыли и т. д. 

Используя методы экономического анализа, можно не только выявить 

основные факторы, влияющие на финансово-хозяйственное состояние 

предприятия, но и изменить степень (силу) их воздействия. 
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С помощью экономического анализа можно поставить правильный диагноз 

финансового состояния предприятия, найти наиболее уязвимые места 

в экономике предприятия и предложить эффективные решения по их устранению. 

Результаты финансового анализа позволяют выявить начальные кризисные 

явления в экономике предприятия и планировать дальнейшие действия в ходе 

принятия тех или иных решений, правильность которых влияет на дальнейшее 

функционирование предприятия в целом. 

Любой вид хозяйственной деятельности начинается с вложения денег, 

протекает через движение денег и заканчивается результатами, имеющими 

денежную оценку. Поэтому только финансовый анализ способен в комплексе 

исследовать и оценить все аспекты и результаты движения денежных средств, 

уровень отношений, связанных с денежным потоком, а также возможное 

финансовое состояние данного объекта. В конечном итоге это означает, 

что в рыночной экономике финансовый анализ является одним из главных 

инструментов воздействия на экономику. 

В условиях интеграции зарубежных методов управления в российскую 

экономику изучение и освоение современных методов финансового анализа будет 

способствовать не только получению достоверных результатов и обоснованных 

выводов о хозяйственно-финансовой деятельности предприятия, но и разработке 

практических рекомендаций в области эффективного управления бизнес-

процессами. 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятий всегда были 

объектом внимания ученых экономистов. Базой для обобщения информации 

послужили научные труды известных экономистов: Шеремета А.Д., Дыбаль С.В., 

Дыбаля М.А., Савицкой Г.В., Крейниной М.Н. и других. 

Объектом исследования является ООО «Строительный комплекс». 

Предмет исследования – финансовое состояние ООО «Строительный 

комплекс». 
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Цель работы – исследовать финансовое состояние ООО «Строительный 

комплекс» и разработать рекомендации по его улучшению.  

В соответствии с поставленной целью необходимо решить следующие задачи: 

– рассмотреть понятие финансово-экономического состояния предприятия 

и представить определение его сущности в экономической литературе; 

– описать систему показателей, характеризующих финансово-хозяйственную 

деятельность предприятия; 

– охарактеризовать возможные пути улучшения финансового состояния 

предприятия; 

– представить динамику основных технико-экономических показателей 

деятельности ООО «Строительный комплекс»; 

– провести анализ финансового состояния ООО «Строительный комплекс»; 

– разработать мероприятия по улучшению финансового состояния 

предприятия ООО «Строительный комплекс»; 

– произвести разработку прогнозного баланса общества, а также оценить 

эффективность предложенных мероприятий. 

Информационной базой исследования является бухгалтерская и финансовая 

отчетность ООО «Строительный комплекс» за 2017–2019 годы. 

Актуальность данной работы заключается в том, что в настоящее время 

множество российских предприятий испытывают финансовые трудности. 

Для предотвращения финансовых трудностей, обеспечения выживаемости 

предприятий, руководителям предприятий необходимо реально оценить 

финансовое положение, как своей организации, так и существующих 

конкурентов. 
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1 ПОНЯТИЕ И ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ АНАЛИЗА ФИНАНСОВО-

ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

1.1 Финансово-экономическое состояние предприятия и определение  

его сущности в экономической литературе 

В настоящее время эффективное применение экономических ресурсов 

невыполнимо без изучения сущности процессов и явлений, которые происходят 

в экономике. Тем не менее, ввиду разносторонности и обширности 

экономической жизни общества, изучение явлений в настоящее время затруднено.  

Для того чтобы облегчить исследование всех экономических процессов 

необходимо проведение экономического анализа. Отметим, что одним из видов 

экономического анализа является анализ финансово-экономического состояния. 

Анализ финансово-экономического состояния предприятия считается основой 

принятия решений на уровне субъектов хозяйствования [15, c. 14]. 

Под финансово-экономическим состоянием предприятия можно 

подразумевать целенаправленную деятельность всех сотрудников, которая 

обязана оптимизировать работу учреждения или организации на базе проведения 

определенных расчетов [13, c. 202]. 

Исследованию сущности понятия «финансово-экономическая деятельность» 

уделено много внимание разных авторов. Проведя анализ экономической 

литературы, можно отметить, что в настоящее время единого общепринятого 

определения «финансово-экономического состояния» не сформулировано.  

В таблице 1 рассмотрим современные и наиболее актуальные мнения авторов, 

определения понятия «финансово-экономическая деятельность». 

Проведенный анализ мнений ученых относительно понятия финансово-

экономического состояния разрешает сформулировать собственное мнение. 

Поэтому, под финансово-экономической деятельностью предприятия будем 

понимать уровень целенаправленной деятельности на основе принимаемых 

решений, каждое из которых рационализируется на основе интуиции 

или вычислений. 
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Таблица 1 – Подходы к определению понятия «Финансово-экономическая 

деятельность»  
Авторы Понятие «финансово-экономическая деятельность» 

Коваленко, В.В. 
[34, c. 11] 

«Финансово-экономическая деятельность – это целенаправленная 
деятельность на основе принимаемых решений, каждое из которых 
рационализируется на основе интуиции или вычислений» 

Любушун, А.В. 
[40, c. 64] 

«Анализ финансово-экономической деятельности выделяется в 
специальную отрасль экономических знаний. Он заключается в 
исследовании экономических процессов и явлений, обусловивших их 
фактов и причин, объективной оценке производственно-хозяйственной 
деятельности, научном обосновании бизнес-планов и контроле за ходом 
их выполнения» 

Маркин Ю.П. [43, 
c. 22] 

«Является средством не только обоснования планов, но и контроля за их 
выполнением с целью выявления недостатков, ошибок и оперативного 
воздействия на экономические процессы, корректировки планов и 
управленческих решений» 

 

В таблице 2 представлены факторы, влияющие на повышение финансово-

экономического состояния предприятия.  

 

Таблица 2 – Факторы, влияющие на финансово-экономическое состояние  

Категория показателей Примеры 
Народно-
хозяйственные 
показатели 

Научно-технический прогресс, инвестиционная политика, общие 
экономические и социальные тенденции развития народного 
хозяйства 

Отраслевые показатели Характеристики отрасли (общие и структурные) в структуре 
народного хозяйства, конъюнктура отраслевого рынка 

Территориальные 
показатели 

Природно-климатические условия, географическое 
местоположение, инвестиционный рынок и потенциал рынка 

Экстенсивные 
показатели 

Рост объема используемых трудовых ресурсов, электроэнергии, 
топлива, материалов, сырья 

Интенсивные 
показатели 

Рост материалоотдачи, капиталоотдачи, фондоотдачи, 
производительности труда, и снижение трудоемкости, 
фондоемкости, капиталоемкости 

Общие показатели Состояние МТБ, характер и отраслевые особенности производства 
Структурно-
организационные 
показатели 

Организационная структура производства, управления, снабжения, 
сбыта и производственно-экономических связей 

Специфические 
показатели 

Степень соответствия структуры управленческого аппарата, 
уровень квалификации персонала предприятия и эффективность его 
труда, уровень автоматизации и механизации управленческих работ 

Особые показатели Факторы неопределенности и риска 
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Значение комплексной классификации всех факторов, которые влияют 

на эффективность финансово-экономического состояния предприятия, состоит 

в следующем: на основе этой классификации можно моделировать деятельность, 

иными словами, непосредственно влиять на нее, а также производить поиск 

резервов компании в целях повышения эффективности ее деятельности [41, c. 22]. 

На основании задач анализа эффективности финансово-экономического 

состояния, большое значение имеет подразделение факторов на внешние 

и внутренние. Оно приведено на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Внешние и внутренние факторы повышения эффективности 

финансово-экономического состояния предприятия [28] 

Внешние факторы включают рыночные, конъюнктурные, хозяйственно-

правовые, административные, а внутренние – материально-технические, 

организационно-управленческие, экономические и социальные факторы. 

На рисунке 2 представлено деление факторов на субъективные и объективные. 

Кроме того, факторы эффективности финансово-экономического состояния 

делятся на общие и специфические [51, c. 64]. 

Факторы, влияющие на повышение финансово-
экономического состояния 

Внешние 

рыночные 

конъюнктурные 

хозяйственно-
правовые 

административные 

Внутренние 

материально-
технические 

организационно-
управленческие 

экономические 

социальные 
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Что касается общих факторов, то они действуют во всех отраслях народного 

хозяйства, а специфические факторы – в условиях отдельного предприятия, 

или отдельной отрасли экономики [53, c. 25]. 

 

 
Рисунок 2 – Объективные и субъективные факторы повышения финансово- 

экономического состояния предприятия [28] 

Такая классификация факторов дает возможность максимально полно учесть 

все особенности отдельных отраслей и предприятий, точно оценить их 

деятельность [55, c. 12]. 

В том случае, если цель анализа эффективности состоит в измерении того или 

иного влияния факторов, то тогда используется классификация факторов 

на прямые и косвенные, количественные и качественные, измеримые 

и неизмеримые, простые и сложные [58, c. 61]. 

Качественными факторами оцениваются внутренние особенности и качества 

анализируемого процесса либо явления (рентабельность, производительность 

труда и тому подобное), количественными факторами выражается количественная 

оценка явления (то есть, количество ресурсов, работников, оборудования и тому 

подобное) [59, c. 31]. 

Факторы, влияющие на повышение финансово-
экономического состояния предприятия 

Объективные 

не зависят от воли и 
желания людей, 

например, природные 
катастрфы, стихийные 

бедствия 

Субъективные 

зависят от деятельности 
отдельных, конкретных 
людей, предприятий , 

организаций и 
учреждений 
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Многие факторы, рассматриваемые в оценке эффективности деятельности 

хозяйствующего субъекта, состоят из нескольких элементов. Тем не менее, имеют 

место факторы, которые на составные элементы не раскладываются [63, c. 202]. 

Как раз по этой причине факторы эффективности деятельности предприятия 

подразделяют на простые (то есть, элементарные) и сложные (то есть, 

комплексные) факторы. К примеру, число рабочих дней в периоде – это простой 

фактор, а производительность – это сложный фактор [66, c. 45]. 

Выше отмечалось, что одни факторы напрямую влияют на результативный 

показатель, а другие факторы оказывают на него косвенное влияние, в силу чего 

выделяют факторы 1-го, 2-го и последующих уровней.  

Следовательно, имеет место множество факторов, влияющих на финансово-

экономическое состояние компании [68, c. 25]. 

Подводя итог вышесказанному можно отметить, важную роль имеет анализ 

финансовых результатов и прогнозирование результатов предприятия.  

 

1.2 Система показателей, характеризующих финансово-хозяйственную 

деятельность предприятия 

Стойкое финансовое положение предприятия формируется, как правило, 

в процессе всей его производственно-хозяйственной деятельности. Большинство 

авторов-аналитиков [7, 9, 12, 14, 18, 20, 21, 23, 26, 28, 34] придерживаются 

мнения, что диагностика финансового состояния предприятия базируется 

на расчете основных общепринятых показателей, а именно: финансовая 

устойчивость; платежеспособность и ликвидность; рентабельность; деловая 

активность.  

Иначе говоря, показатели механизма оценки финансового состояния должны 

быть такими, чтобы все, кто связан экономическими отношениями 

с предприятием, могли получить ответ на вопрос, насколько надежно 

предприятие как партнер в финансовом отношении, и смогли принять решение 
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об экономической целесообразности установления таких отношений с ним [36, 

c. 2]. 

Методика проведения диагностики финансово-экономического состояния 

предприятия включает следующие блоки анализа:  

– анализ имущественного положения; 

– анализ финансовых результатов; 

– оценка финансовой устойчивости; 

– оценка платежеспособности и ликвидности; 

– анализ деловой активности; 

– общая оценка финансового состояния (оценка эффективности) [38, c. 44]. 

Анализ количественных изменений в имущественном положении предприятия 

и оценку его финансового состояния проводят с помощью показателей 

(финансовых коэффициентов), которые отражают структуру имущества 

предприятия и определяются соотношением различных статей и разделов актива 

и пассива бухгалтерского баланса организации [42, c. 17]. 

 

Таблица 3 – Общие показатели бухгалтерского баланса  
Показатели Пояснения 

Валюта баланса 
(сумма активов или пассивов) 

Показатель демонстрирует своего рода бюджет 
предприятия, то есть сумму вложенных в него денег 

Постоянные активы  

Средства, которые используются больше одного года, 
приобретаются с целью применения в хозяйственной 
деятельности фирмы и не предназначены для продажи в 
данный период 

Текущие активы  
Средства, которые в течение одного производственного 
цикла или одного года могут быть обращены в денежные 
средства 

Собственный капитал 
Общая стоимость средств организации, принадлежащих 
предприятию праве собственности и используемых для 
формирования некоторой части активов  

Заемный капитал 
Капитал, полученный в виде долгового поручения, 
имеющий конечный срок и подлежащий безоговорочному 
возврату 

Инвестируемые средства 
Финансовые вложения – отвлеченные средства, 
приносящие предприятию доход в течение определенного 
времени 

Текущие пассивы  Обязательства, которые должны быть оплачены или 
погашены в течение года или одного операционного цикла 
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Окончание таблицы 3 
Показатели Пояснения 

Инвестированный капитал Капитал, вложенный в деятельность фирмы на длительный 
срок 

Собственные оборотные 
средства 

Часть оборотных средств, сформированная за счет 
собственных источников и предназначенная для 
финансирования текущей деятельности предприятия.  

Чистый оборотный капитал  Часть оборотных активов, финансируемая за счет 
долгосрочных финансовых ресурсов 

Чистый актив 

Средства, которые остаются в распоряжении предприятия, 
если оно единовременно погасит все свои обязательства, 
т.е. это актив не связанный никакими встречными 
обязательствами 

 

Перечень этих показателей обширен, в различных методических указаниях 

по проведению анализа финансового состояния организации приведено около 

четырех десятков, вместе с тем оптимальный набор показателей, наиболее 

объективно отражающих тенденции изменения финансового состояния, 

формируется каждым предприятием самостоятельно [44, c. 36]. 

В ходе проведения анализа финансовых результатов решаются следующие 

задачи: 

– оценка выполнения динамики финансовых результатов на основании отчета 

о финансовых результатах; 

– изучение состава и структуры прибыли [46, c. 25]. 

Оценка выполнения динамики финансовых результатов проводится 

с помощью горизонтального анализа показателей, который основан на анализе 

изменений по каждому показателю за анализируемый период [49, c. 22]. 

Изучение состава и структуры прибыли включает в себя следующие этапы: 

– анализ формирования показателей по каждому виду прибыли; 

– оценка изменений показателей прибыли и изменений их структуры 

за анализируемый период (горизонтальный и вертикальный анализы) [50, c. 39]. 

На предприятии прибыль формируется как сумма финансовых результатов по 

всем видам его деятельности путем сложения поступлений доходов поступивших 

на предприятие, и вычета из них соответствующих расходов и отчислений.  
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Финансовая устойчивость организации определяется уровнем ее финансовой 

независимости, которая характеризуется состоянием собственных и заемных 

средств, состоянием запасов и обеспеченностью их источниками формирования, 

наличием собственных оборотных средств [52, c. 25]. 

Уровень финансовой устойчивости оценивается с помощью финансовых 

коэффициентов структуры баланса путем сравнения расчетных значений 

с нормативными значениями. Сравнительный анализ этих коэффициентов 

позволяет установить причины финансовой неустойчивости организации. 

Это может быть как нерациональное использование собственного капитала 

(источников собственных средств) организации, так и высокая доля заемных 

источников средств (заемного капитала), привлекаемых для финансирования 

хозяйственной деятельности организации [54, c. 16]. 

Абсолютными показателями финансовой устойчивости являются показатели, 

характеризующие: 

– состояние запасов и обеспеченность их источниками формирования; 

– наличие реального собственного капитала (чистых активов); 

– наличие собственных оборотных средств и чистого оборотного капитала. 

Для оценки состояния запасов и затрат используют данные группы статей 

«Запасы» II раздела актива баланса [57, c. 44]. 

Для характеристики источников формирования запасов используют три 

основных источника их финансирования. 

Показатели обеспеченности запасов источниками их формирования 

интегрируются в трехкомпонентный показатель S (1): 

 
S(Ф)={∆ ФСОС; ∆ ФЗап; ∆ ФОИ},                                  (1) 

где СОС – собственные оборотные средства; 

ФЗап – запасы компании на период времени; 

ФОИ – оборотные источники. 

Тип финансовой устойчивости характеризуется (2): 



18 

 𝑆𝑆(Ф) = �1, еслиФ > 0
0, еслиФ < 0,                                                (2) 

Возможно выделение четырех типов финансовой ситуации [34]: 

– абсолютная независимость финансового состояния (3): 

 
 S (Ф) = (1, 1, 1).                                                (3) 

Организация полностью обеспечена собственными оборотными средствами 

по всем трем показателям и источниками их формирования [60, c. 22]; 

– нормальная независимость финансового состояния (4): 

 
S (Ф) = (0, 1, 1).                                                 (4) 

Гарантирует платежеспособность организации [62]; 

– неустойчивое финансовое состояние (5): 

 
 S (Ф) = (0, 0, 1).                                                  (5) 

Сопряжено с нарушением платежеспособности, но при этом сохраняется 

возможность восстановления равновесия путем пополнения источников 

собственных средств за счет сокращения дебиторской задолженности и ускорения 

оборачиваемости запасов;  

– кризисное финансовое состояние (6): 

 
 S(Ф) = (0, 0, 0).                                                  (6) 

При котором организация полностью зависит от заемных источников 

финансирования. В этом случае пополнение запасов идет за счет замедления 

погашения кредиторской задолженности [65, c. 44]. 

Финансовая неустойчивость считается допустимой, когда:  

– величина привлекаемых для формирования запасов краткосрочных кредитов 

и заемных средств не превышает суммарной стоимости сырья, материалов 

и готовой продукции (7):  

 
Запс + Запгп ≥ КОЗ,                                           (7) 



19 

– величина привлекаемых для формирования затрат собственных источников 

и долгосрочных заемных средств превышает суммарную стоимость затрат 

в незавершенном строительстве и расходов будущих периодов (8) [64, c. 36]:  

 
(Запнп + Запрбп)≤ ЧОК.                                       (8)  

Кроме того, ключевым показателем деятельности любой коммерческой 

организации является показатель чистых активов. Чистые активы организации 

должны быть как минимум положительные. Отрицательные чистые активы – 

признак несостоятельности организации. Чистые активы должны быть не просто 

положительные, но и превышать уставный капитал организации. Это значит, что 

в ходе своей деятельности организация не только не растратила первоначально 

внесенные собственником средства, но и обеспечила их прирост. Если 

у организации уставный капитал и так на минимальном уровне, ставится вопрос 

о дальнейшем ее существовании [67, c. 21]. 

Главным условием финансовой устойчивости предприятия является наличие 

и увеличение чистого оборотного капитала и собственных оборотных средств. 

Недостаток чистого оборотного капитала свидетельствует о неспособности 

предприятия своевременно погасить краткосрочные обязательства. 

При отсутствии или недостатке собственных оборотных средств предприятия 

обращается к заемным источникам [69, c. 44]. 

Одним из наиболее важных аспектов диагностики финансового состояния 

предприятия является оценка его платежеспособности, т.е. способности 

предприятия своевременно и полностью рассчитаться по всем своим 

обязательствам [70, c. 22]. 

На практике используют различные методы анализа платежеспособности 

предприятия: 

– анализ платёжеспособности при помощи финансовых коэффициентов; 

– анализ ликвидности бухгалтерского баланса; 

– оценка вероятности банкротства с использованием математических моделей.  
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Анализ платёжеспособности при помощи финансовых коэффициентов 

проводится путем сравнения расчетных значений коэффициентов структуры 

баланса с нормативными значениями [71, c. 44]. 

Рассчитываются и сравниваются следующие показатели платежеспособности: 

– общая степень платежеспособности (СП); 

– коэффициент общей платежеспособности (КОП); 

– коэффициент долгосрочной платежеспособности (КДП) [16, c. 28]. 

Ликвидность баланса определяется как степень покрытия обязательств 

организации её активами, срок превращения которых в деньги соответствует 

сроку погашения обязательств [17, c. 31]. 

Для проведения анализа статьи активов группируют по степени ликвидности 

от наиболее быстро превращаемых в деньги активов к наименее. Пассивы 

же группируют по срочности оплаты обязательств [19, c. 102]. 

 

Таблица 4 – Система абсолютных показателей ликвидности баланса 

Условие абсолютной 
ликвидности 

Условие допустимой 
ликвидности 

Условие 
нарушенной 
ликвидности 

Условие кризисной 
ликвидности 

А1 ≥ П1 А1 ≤ П1 А1 ≤ П1 А1 ≤ П1 
А2 ≥ П2 А2 ≥ П2 А2 ≤ П2 А2 ≤ П2 
А3 ≥ П3 А3 ≥ П3 А3 ≤ П3 А3 ≤ П3 
А4 ≤ П4 А4 ≤ П4 А4 ≤ П4 А4 ≥ П4 

 

Активы сгруппированы по степени ликвидности и пассивы по срочности 

погашения обязательств:  

– А1 – абсолютно–ликвидные активы (А1 = ст. 1240 + ст. 1250); 

– А2 – ликвидные активы (А2 = ст. 1230 + ст. 1220); 

– А3 – менее ликвидные (А3 = итог раздела 2 – А1 – А2); 

– А4 – постоянные активы (неликвидные активы), (итог раздела 1); 

– П1 – кредиторская задолженность (ст. 1520); 

– П2 – срочные обязательства (итог раздела 5 – П1); 

– П3 – менее срочные обязательства (итог раздела 4); 
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– П4 – постоянные пассивы (итог раздела 3) [22, c. 44]. 

Более детальное представление о состоянии ликвидности дают относительные 

показатели: 

– коэффициент текущей ликвидности (9): 

 
𝛫𝛫т.л. = А1+А2+А3

П1+П2
,                                                      (9) 

где А1 – абсолютно–ликвидные активы; 

А2 – ликвидные активы; 

А3 – менее ликвидные; 

П1 – кредиторская задолженность; 

П2 – срочные обязательства. 

Коэффициент текущей ликвидности показывает способность компании 

погашать текущие (краткосрочные) обязательства за счёт только оборотных 

активов [24, c. 15]; 

– коэффициент срочной ликвидности (10): 

 
𝛫𝛫ср.л. = А1+А2

П1+П2
,                                                     (10) 

где А1 – абсолютно–ликвидные активы; 

А2 – ликвидные активы; 

П1 – кредиторская задолженность; 

П2 – срочные обязательства. 

Коэффициент срочной ликвидности показывает насколько возможно будет 

погасить текущие обязательства, если положение станет критическим [25, c. 44]; 

– коэффициент абсолютной ликвидности (11): 

 
𝛫𝛫абс.л. = А1

П1+П2
,                                                 (11) 

где А1 – абсолютно–ликвидные активы; 

П1 – кредиторская задолженность; 

П2 – срочные обязательства. 
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Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, какая доля краткосрочных 

долговых обязательств будет покрыта за счет денежных средств [27, c. 61]. 

Показателями финансовой устойчивости (платёжеспособности) являются 

показатели, характеризующие степень обеспеченности запасов и затрат 

источниками их формирования [36, c.44]. 

Задача анализа финансовой устойчивости определяется расчётом показателей 

характеристик структуру пассивов: 

– коэффициент концентрации собственного капитала (12): 

 
𝛫𝛫авт = ст.  1300

ст.  1700
,                                                   (12) 

где ст. 1300 – итого по разделу III бухгалтерского баланса; 

ст. 1700 – итог бухгалтерского баланса. 

Показатель характеризует удельный вес собственного капитала в валюте 

баланса;  

– коэффициент концентрации заемного капитала (13): 

 
𝛫𝛫зк. = ст.  1400 + ст.  1500

ст.  1700
,                                             (13) 

где ст. 1400 – итого по разделу IV бухгалтерского баланса; 

ст. 1500 – итого по разделу V бухгалтерского баланса; 

ст. 1700 – итог бухгалтерского баланса. 

Коэффициент концентрации заемного капитала характеризует удельный вес 

заемного капитала в сумме стоимости источников образования финансовых 

ресурсов [29, c. 11]; 

– коэффициент финансовой зависимости (14): 

 
𝛫𝛫фз = ст.  1700

ст.  1300
,                                                   (14) 

где ст. 1300 – итого по разделу III бухгалтерского баланса; 

ст. 1700 – итог бухгалтерского баланса. 
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Показатель характеризует, сумму активов приходится на рубль собственного 

капитала, в случае если показатель равен 1 это означает, что все активы 

сформированы за счет собственного капитала [31, c. 22]; 

– коэффициент текущей задолженности (15): 

 
𝛫𝛫тз = ст.  1500

ст.  1700
,                                                     (15) 

где ст. 1500 – итого по разделу V бухгалтерского баланса; 

ст. 1700 – итог бухгалтерского баланса. 

Показатель показывает какая часть пассивов сформированы за счет заемных 

краткосрочных ресурсов (текущих пассивов) [33, c. 44]; 

– коэффициент финансовой устойчивости (16): 

 
𝛫𝛫ф.у. = ст.1300+ст.  1400

ст.  1700
,                                               (16) 

где ст. 1400 – итого по разделу IV бухгалтерского баланса; 

ст. 1300 – итого по разделу III бухгалтерского баланса; 

ст. 1700 – итог бухгалтерского баланса. 

Коэффициент характеризует объем средств, которые находятся достаточное 

время в хозяйственном обороте [32, c. 18]; 

– коэффициент финансовой независимости (17): 

 
𝛫𝛫ф.нез = ст.  1300

ст.  1300 +ст.  1400
,                                            (17) 

где ст. 1400 – итого по разделу IV бухгалтерского баланса; 

ст. 1300 – итого по разделу III бухгалтерского баланса. 

Показатель характеризует удельный вес собственного капитала в объёме 

источников образования имущества, которые находятся достаточное время 

в достаточном обороте, чем выше, тем лучше [39, c. 19]; 

– коэффициент финансовой зависимости капитализированных источников 

(18): 

𝛫𝛫фз = ст.  1400
ст.  1300 +ст.  1400

,                                            (18) 
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где ст. 1400 – итого по разделу IV бухгалтерского баланса; 

ст. 1300 – итого по разделу III бухгалтерского баланса. 

Характеризует удельный вес долгосрочных источников в общей сумме 

капитала действующий на постоянной основе; 

– коэффициент покрытия долгов собственного капитала (19): 

 
𝛫𝛫п = ст.  1300

ст.  1400 +ст.  1500
,                                         (19) 

где ст. 1400 – итого по разделу IV бухгалтерского баланса; 

ст. 1300 – итого по разделу III бухгалтерского баланса; 

ст. 1500 – итого по разделу V бухгалтерского баланса. 

Показатель характеризует объем собственного капитала на рубль заемного 

капитала; 

– коэффициент финансового риска (20): 

 
𝛫𝛫п = ст.  1400 +ст.  1500

ст.  1300
,                                             (20) 

где ст. 1400 – итого по разделу IV бухгалтерского баланса; 

ст. 1300 – итого по разделу III бухгалтерского баланса; 

ст. 1500 – итого по разделу V бухгалтерского баланса. 

Показатель характеризует сумму активов, приходящихся на рубль 

собственного капитала, если показатель равен 1 это означает, что все активы 

сформированы за счет собственного капитала [45, c. 18]. 

Важнейшими характеристиками эффективности финансово-хозяйственной 

деятельности организации являются показатели рентабельности.  

Они рассчитываются как относительные показатели финансовых результатов, 

полученных организацией за отчетный период. 

Рентабельность производственной деятельности (коэффициент окупаемости 

затрат) – отношение прибыли от реализации до выплаты процентов и налогов 

к сумме затрат по реализованной продукции [47, c. 26]. 
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Рентабельность продаж (оборота) – отношение прибыли от реализации 

продукции, работ, услуг до выплаты процентов и налогов к сумме полученной 

выручки; характеризует эффективность производственной и коммерческой 

деятельности [48, c. 96]. 

Рентабельность капитала – отношение прибыли к среднегодовой стоимости 

всего инвестированного капитала или отдельных его слагаемых: собственного, 

заемного, оборотного, производственного, пр.; характеризует доходность 

капитала, за действенного в операционном процессе. 

В данной работе будут рассчитаны семь главных показателей (21): 

 
Рентабельность активов= ст.  2400

(ст.  1600н + ст.  1600к)/2
 ,                         (21) 

где ст. 2400 – чистая прибыль (убыток); 

ст. 1600 – итог бухгалтерского баланса. 

Рентабельность активов характеризует степень эффективности использования 

имущества организации, профессиональную квалификацию менеджмента 

предприятия. Данный показатель называют нормой прибыли (22) [9].  

 
Рентабельность оборотного капитала= ЧП 2400

итог 1200
 ,                       (22) 

где ст. 2400 – чистая прибыль (убыток); 

ст. 1200 – сумма оборотных активов. 

Рентабельность оборотного капитала показывает сколько рублей прибыли 

приходится на один рубль, вложенный в оборотные активы (23) [10]. 

 
Рентабельность собственного капитала= ст.  2400

ст.  1300
,                     (23) 

где ст. 2400 – чистая прибыль (убыток); 

ст. 1300 – сумма собственного капитала. 

Рентабельность собственного капитала показывает величину прибыли, 

которую получит предприятие на единицу стоимости собственного капитала (24) 

[11]. 
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Рентабельность заемного капитала= ст.  2400
ст.  1410 +ст.  1510

 ,                     (24) 

где ст. 2400 – чистая прибыль (убыток); 

ст. 1410 + ст. 1510 – заемные источники финансирования предприятия. 

Рентабельность заемного капитала – показывает сколько прибыли приходится 

на заемный капитал. А также показывает полезность и целесообразность 

вложения средств сторонних участников (25) [56, с. 41]. 

 
Рентабельность продаж= ст.  2200

ст.  2110
  ,                                  (25) 

где ст. 2200 – прибыль (убыток) от продаж; 

ст. 2110 – выручка. 

Рентабельность продаж показывает, какую сумму прибыли получает 

предприятие с каждого рубля проданной продукции (26) [13].  

 
Рентабельность деятельности= стр.2400

стр.2110
 ,                              (26) 

где ст. 2400 – чистая прибыль (убыток); 

ст. 2110 – выручка. 

Рентабельность деятельности предприятия показывает величину прибыли, 

которую получит предприятие (организация) на единицу стоимости капитала 

(всех видов ресурсов организации в денежном выражении, независимо 

от источников финансирования) [61, с. 110]. 

Рентабельность продукции показывает сколько предприятие получает 

прибыли с каждого рубля, затраченного на производство и реализацию продукции 

(27) [15]: 

Рентабельность продукции= ст.  2200
ст.  2120

 ·100% ,                        (27) 

где ст. 2200 – прибыль от продаж; 

ст. 2120 – себестоимость продаж. 
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1.3 Пути улучшения финансового состояния предприятия  

Для финансовой стабилизации на предприятии должны быть предприняты 

следующие действия [14, c. 181]: 

– ликвидация неплатежеспособности; 

– восстановление финансовой устойчивости; 

– ускорение экономического развития предприятия и полная финансовая 

стабилизация за счет коррекции финансовой стратегии предприятия. 

Каждому из вышеперечисленных этапов финансовой стабилизации 

соответствуют определенные механизмы предотвращения несостоятельности 

предприятия, которые обычно подразделяются на оперативный, тактический 

и стратегический, которые в свою очередь делят на защитные и наступательные. 

Оперативный механизм представляет собой систему мер, основанную 

на использовании принципа «отсечение лишнего». Данный механизм является 

исключительно защитной реакцией предприятия на неблагоприятное финансовое 

положение, и поэтому не содержит каких-либо наступательных управленческих 

решений. 

Тактический механизм представляет собой систему мер, основанную 

на использовании моделей финансового равновесия. Несмотря на то, что данный 

механизм включает в себя некоторые защитные мероприятия, в целом он 

характеризуется как наступательный, использующий тактику, нацеленную 

на перелом неблагоприятных тенденций финансового развития. 

Стратегический механизм представляет собой систему мер исключительно 

наступательного характера, преследующую цели ускорения экономического роста 

компании. 

Таким образом, в совокупности данные механизмы финансовой стабилизации 

представляют собой комплексный антикризисный инструмент, позволяющий 

предприятию выйти из кризиса и в дальнейшем сохранять финансовое 

равновесие, достигнутое в ходе применения соответствующих мер финансовой 

стабилизации в долгосрочной перспективе. 
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Укрепление финансового положения предприятия как один из методов 

снижения вероятности наступления банкротства возможно в результате 

применения комплекса мероприятий. Основными направления повышения 

финансового положения предприятия являются такие: снижение трудоемкости, 

рост производительности труда, рациональное применение ресурсов предприятия, 

повышение объемов выпуска и реализации продукции, работ и услуг 

без повышения стоимости основных производственных фондов, активизация 

инвестиционной деятельности [24, c. 86]. 

Только активизировав сбытовую деятельность предприятия, можно увеличить 

объемы реализации продукции. Существуют различные методы стимуляции 

сбыта. Получить результат можно такими путями: скидки для покупателей, 

умеренное снижение цен, массовая реклама. Нет такого рецепта для увеличения 

объемов реализации, который подходил бы абсолютно всем предприятиям. 

Их выбор будет зависеть от выбранной маркетинговой стратегии и особенностей 

каждого конкретного предприятия. Мобилизацию внутренних резервов 

также можно назвать одним из важнейших путей для улучшения финансового 

положения предприятия. Это [13, c .98]: реструктуризация активов предприятия; 

комплекс мероприятий по изменению структуры и состава активов баланса 

предприятия; перевод материальных и финансовых активов предприятия 

в денежную форму.   

Каждое предприятие имеет внутренние резервы предприятия, которые состоят 

из явных и скрытых. Выявить явные резервы возможно, если ликвидировать 

потери отдельных видов ресурсов, а также превышение их расхода свыше нормы 

[35, c. 86]. 

Первый путь повышения финансовой устойчивости организации – сокращение 

излишков запасов на складе. Данное сокращение может быть достигнуто за счет 

продажи неликвидных остатков товаров и готовой продукции, а также 

ликвидацией излишков производственных запасов. Размер снижения уровня 

запасов зависит от производственного процесса предприятия, то есть 
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необходимого минимального объема запасов, который обеспечивает 

бесперебойное производство, а также от желаемого типа финансовой 

устойчивости, которого хочет достичь организация. Данный путь может 

осуществиться с помощью внедрения программного обеспечения. 

Преимуществом данного способа повышения финансовой устойчивости является 

его простота, как в организационном, так и в техническом плане. 

Однако недостатком является тот факт, что у организации могут возникнуть 

проблемы с производством продукции, а в конечном итоге и со сбытом [27, 

c. 324]. 

Второй путь заключается в увеличении доли собственного капитала в пассиве 

баланса. Такой путь позволит обеспечить повышение финансовой устойчивости 

за счет результирующего прироста собственных оборотных средств. Данный 

показатель представляет собой разность между собственным капиталом 

и внеоборотными активами, следовательно, изменение собственного капитала 

приведет к росту собственных оборотных средств предприятия. 

Третий путь касается управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью. Дебиторская задолженность является источником погашения 

кредиторской задолженности предприятия, и если средства от покупателей 

не будут вовремя поступать, то у организации может возникнуть дефицит 

денежных средств, что приведет к росту числа неплатежей, увеличению 

кредиторской задолженности, просрочкой уплаты налогов в бюджет, 

образованию задолженности по заработной плате и так далее. Нарушение 

договорных обязательств и несвоевременная оплата продукции поставщикам 

приведут к потере деловой репутации организации и в конечном итоге 

к снижению ликвидности и платежеспособности предприятия. 

Четвертый путь заключается в привлечении долгосрочных кредитов и займов, 

которые могут быть направлены на финансирование запасов, тем самым повышая 

финансовую устойчивость организации. Основными преимуществами являются 

возможный рост рентабельности собственного капитала за счет эффекта 
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финансового рычага, сохранение контроля над предприятием при выполнении 

условий кредитного договора, а также включение расходов в виде процентов 

в расходы до налогообложения. Однако данный путь имеет ряд недостатков, 

таких как необходимость обеспечения, возможные ограничительные условия 

в кредитном договоре, и вероятная угроза потери контроля над организацией 

в случае нарушения условий кредитного договора. 

 

Вывод по разделу один 

Под финансово-экономическим состоянием предприятия подразумевается 

реальная, потенциальная финансовая состоятельность предприятия, возможность 

обеспечить определенный уровень финансирования текущей деятельности. Его 

можно измерить системой показателей, по которым осуществляется анализ 

финансового положения предприятия. Экономисты используют различные 

методы и методики. Обобщив взгляды ученых, была предложена методика 

анализа финансового положения предприятия по определенным типовым 

направлениям. Основными способами укрепления финансово-экономического 

состояния предприятия могут быть реструктуризация активов предприятия; 

комплекс мероприятий по изменению структуры и состава активов баланса 

предприятия; перевод материальных и финансовых активов предприятия 

в денежную форму, что обеспечивает формирование ликвидных активов.  
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2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ООО «СТРОИТЕЛЬНЫЙ КОМПЛЕКС» 

2.1 Организационная характеристика ООО «Строительный комплекс» 

Общество с ограниченной ответственностью «Строительный комплекс» (далее 

– ООО «Строительный комплекс») является универсальным правопреемником 

по всем правам и обязанностям Закрытого акционерного общества 

«Строительный комплекс» в результате его реорганизации в форме 

преобразования и ООО «Строительный фонд» в форме его присоединения. 

ООО «Строительный комплекс» является коммерческой организацией 

и расположено по адресу Российская Федерация, Челябинская область, 

г. Магнитогорск, ул. Кирова, 93. 

Основными видами деятельности ООО «Строительный комплекс» являются: 

производство строительных, монтажных, специальных и проектных работ, 

организация строительства объектов промышленности, сельского хозяйства, 

гражданского и жилого назначения, производство строительных материалов 

и изделий, иные виды деятельности, не запрещенные федеральными законами. 

Уставный капитал ООО «Строительный комплекс» составляет 

147 521 663,8 руб. 

В состав ООО «Строительный комплекс» входят:  

– завод керамических материалов; 

– завод железобетонных изделий; 

– стекольный завод; 

– строительно-монтажное управление № 2 (СМУ–2). 

Организационная структура управления ООО «Строительный комплекс» 

приведена на рисунке 3 и представляет собой линейно-функциональную 

структуру управления, состоящую из:  

– линейных подразделений, осуществляющих в организации основную работу;  

– специализированных обслуживающих функциональных подразделений.  
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Рисунок 3 – Организационная структура управления  

               ООО «Строительный комплекс» 

Структура управления ООО «Строительный комплекс» включает в себя 

следующие структурные подразделения:  

– заводы по производству стройматериалов под руководством главного 

инженера;  

– строительно-монтажное подразделение под руководством заместителя 

директора по строительству;  

– коммерческая служба под руководством старшего менеджера по снабжению 

и сбыту;  

– финансово-экономическая служба и др. 

В линейно-функциональной структуре управления ООО «Строительный 

комплекс» линейные руководители (главный инженер, заместитель директора 

по строительству) обладают линейными полномочиями, а функциональные – 

функциональными по отношению к нижестоящим линейным руководителям 

и линейными – по отношению к своим подчиненным. 
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Бухгалтерский учет в ООО «Строительный комплекс» осуществляется 

с привлечением ООО «ММК-УЧЕТНЫЙ ЦЕНТР» в соответствии с договором 

оказания услуг по бухгалтерскому и налоговому учету в системе 1С: 

Предприятие. 

 

2.2 Динамика основных технико-экономических показателей деятельности 

ООО «Строительный комплекс» 

Динамика основных производственных показателей ООО «Строительный 

комплекс» за 2017–2019 гг. представлена в таблицах 5 и 6.  

Динамика производства продукции в натуральном выражении за 2017–2019 гг. 

(таблица 5) свидетельствует о сокращении объемов выпуска продукции по всем 

видам выпускаемой продукции, что связано с одной стороны с реорганизацией 

предприятия, с другой стороны, объясняется уменьшением спроса на продукцию 

и кризисом в строительной индустрии. 

 

Таблица 5 – Динамика производства продукции в натуральном выражении 

ООО «Строительный комплекс» за 2017–2019 гг. 

ТЭП Значение 
Базисные темпы 

роста к 2017 г., % 
2017 г. 2018 г.  2019 г. 2018 г. 2019 г. 

Кирпич керамический пустотелый (ЗКМ), 
тыс. усл. шт. 25 571 10 872 13 157 43 51 
Сборный железобетон, куб.м 25 032 12 049 14 424 48 58 
Товарный бетон, куб.м 7 937 7 405 19 93 0 
Силикат-глыба, тонн 15 240 15 732 15 057 103 99 
Жидкое стекло, тонн 1 478 1 488 1 473 101 100 

 

Представим данные производства продукции в натуральном выражении 

ООО «Строительный комплекс» за 2017–2019 гг. на рисунке 4. 

Другая картина наблюдается в динамике и структуре выручки от реализации 

продукции в стоимостном выражении за 2017–2019 гг. (таблица 6).  
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По всем видам продукции и услуг кроме кирпича и сборного железобетона 

и прочей продукции наблюдается рост выручки от реализации продукции, 

несмотря на сокращение выпуска продукции в натуральном выражении. 

Увеличение размера выручки от реализации продукции в стоимостном 

выражении происходит за счет роста цен в результате инфляции и кризисного 

состояния строительной отрасли.  

 

 
Рисунок 4 – Динамика производства продукции в натуральном выражении 

ООО «Строительный комплекс» за 2017–2019 гг. 

Та же картина наблюдается и в темпах роста выручки от реализации 

продукции в стоимостном выражении по всем видам услуг и производимой 

продукции. 

Данные вертикального анализа свидетельствуют о том, что в структуре 

выручки от реализации продукции в стоимостном выражении (таблица 6) 

наибольший удельный вес приходится на строительно-монтажные работы, доля 

которых снижается с 71% до 55%, что является отрицательным моментом, так как 

это основная деятельность компании, а объем спроса неуклонно падает. 

 

 

25 571 

10 872 
13 157 

25 032 

12 049 
14 424 

7 937 7 405 

19 

15 240 15 732 15 057 

1 478 1 488 1 473 

0

5 000

10 000

15 000

20 000

25 000

30 000

2017 2018 2019
Кирпич керамический пустотелый (ЗКМ), тыс. усл. шт. 
Сборный железобетон, куб.м 
Товарный бетон, куб.м 
Силикат-глыба, тонн 
Жидкое стекло, тонн 



35 

Таблица 6 – Динамика и структура выручки от реализации продукции 

в стоимостном выражении за 2017–2019 гг. 

ТЭП 
Значение, млн. руб. Структура, % Базисные темпы 

роста к 2017 г., % 
2017  2018 2019 2017 2018 2019 2018 2019 

Строительно-монтажные 
работы 1 332 1 428 761 71 55 58 84 185 

Кирпич керамический 
пустотелый (ЗКМ) 105 337 118 6 13 9 56 61 

Сборный железобетон 79 312 92 4 12 7 48 51 
Товарный бетон 71 52 26 4 2 2 83 317 
Силикат-глыба 207 337 236 11 13 18 111 123 
Жидкое стекло 17 26 26 1 1 2 109 114 
Прочая продукция СМУ-2 2 0 0 0 0 0 27 34 
Транспортные услуги 47 26 39 3 1 3 195 264 
Прочая продукция 5 52 13 0 2 1 30 25 
Итого выручка от 
реализации продукции 1 867 2 596 1 312 100 100 100 80 144 

 

Снижение объемов строительно-монтажных работ обусловило снижение 

основных средств, что связано с распродажей оборудования. Предприятие теряет 

своих потребителей, снижает объем предоставленных строительно-монтажных 

услуг, сокращает численность персонала. Поэтому можно сказать, что компании 

необходимо разработать мероприятия по повышению эффективности именно 

основного направления своей деятельности – строительно-монтажные услуги. 

 

2.3 Анализ финансового состояния ООО «Строительный комплекс» 

Далее проведем анализ структуры и динамики бухгалтерского баланса 

ООО «Строительный комплекс» за период с 2017 по 2019 гг. (Приложение А). 

Рассмотрим движение внеоборотных и оборотных активов предприятия 

ООО «Строительный комплекс» за 2017–2019 гг. на рисунке 5. 
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Рисунок 5 – Динамика внеоборотных и оборотных активов 

ООО «Строительный комплекс» за 2017–2019 гг. 

Динамика активов предприятия свидетельствует о разной направленности 

изменения основных и оборотных средств ООО «Строительный комплекс» 

за 2017–2019 гг. За анализируемый период наблюдается рост внеоборотных 

и снижение оборотных активов (рисунок 6).  

 

 
Рисунок 6 – Динамика внеоборотных активов ООО «Строительный  

комплекс» за 2017–2019 гг. 

Увеличение стоимости внеоборотных активов происходит за счет 

приобретения нового оборудования, а уменьшение размера оборотных активов 

предприятия объясняется снижением уровня дебиторской задолженности 

(рисунок 7).  
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Рисунок 7 – Динамика оборотных активов ООО «Строительный комплекс»  

за 2017–2019 гг. 
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финансовые вложения, которые на протяжении анализируемого периода остаются 

на одном уровне и к концу 2019 года составляют 8,525 млн. руб. Доля 

долгосрочных финансовых вложений в структуре внеоборотных активов 

составила 9% в 2017 году и 8,26% в 2019 году, что также обусловлено 

реорганизацией ООО «Строительный комплекс». 

Уменьшение доли долгосрочных финансовых вложений произошло также 

за счёт реорганизации вложений: продажи и покупок других организаций 

и вложения средств на их развитие. 

Как ранее было сказано, снижение уровня оборотных активов происходит 

за счет уменьшения размера дебиторской задолженности. 

Темпы снижения запасов (57,65% в 2019 г.) выше темпов роста продаж 

(70,28%), что говорит об замедлении оборачиваемости запасов. Доля запасов 

в структуре текущих активов снижается с 28% до 25%, что обусловлено 

снижением размера запасов с 223 до 128 млн. руб. Доля дебиторской 

задолженности в структуре текущих активов снижается с 72% до 37%, 

при снижении размера дебиторской задолженности с 583 до 192 млн. руб. Темпы 

роста денежных средств, полученных предприятием в 2019 году, повышаются 

до 200%, что говорит о повышении платежеспособности ООО «Строительный 

комплекс» в 2019 году. 

Далее рассмотрим динамику и структуру пассива баланса за 2017–2019 гг. 

на рисунке 8.  

 
Рисунок 8 – Динамика пассивов ООО «Строительный комплекс»  
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За анализируемый период в пассиве баланса происходит снижение 

раздела 3 «Капитал и резервы» с 415 до 367 млн. руб. Это приводит 

как к уменьшению доли капитала с 64% до 40%, так и темпов снижения до 68%.  

Уставный капитал неизменен. При этом происходит снижение размера 

нераспределённой прибыли на 51 млн. руб. с 266 до 215 млн. руб., 

что объясняется уменьшением спроса на продукцию и кризисом в строительной 

индустрии. При том наблюдается повышение долгосрочных обязательств 

с 7 млн. руб. до 15 млн. руб. 

 

 
Рисунок 9 – Динамика собственного капитала ООО «Строительный комплекс» 

за 2017–2019 гг. 
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Далее проведем анализ ликвидности предприятия. 

Данные для анализа ликвидности представим в (Приложении Б). 

Сопоставление активов и пассивов баланса по группам представим в таблице 7. 

 

Таблица 7 – Анализ ликвидности баланса ООО «Строительный комплекс» 

за 2017–2019 гг. 

Абсолютно ликвидный баланс Соотношение активов и пассивов баланса 
На конец 2017 г. На конец 2018 г. На конец 2019 г. 

А1 > П1 А < П А < П А < П 
А2 > П2 А > П А > П А > П 
А3 > П3 А > П А > П А > П 
А4 ≤  П4 А < П А < П А < П 

 

Полученные данные свидетельствуют о том, что баланс нельзя считать 

абсолютно ликвидным, так как не соблюдается первое условие: А1 меньше П1 

на значительную сумму, что говорит о низкой платежеспособности предприятия, 

так как суммы поступающих денежных средств меньше сумм выплат. 

Остальным условиям ликвидного баланса – баланс предприятия 

ООО «Строительный комплекс» отвечает.  

Анализ динамики коэффициентов ликвидности (таблица 8) свидетельствует 

об ухудшении финансового состояния ООО «Строительный комплекс». 

Рассмотрим каждый коэффициент подробно. 

 

Таблица 8 – Расчёт коэффициентов ликвидности ООО «Строительный комплекс» 

за 2017–2019 гг. 

Наименование 
показателя Норма 

Значение 
коэффициента 

Базисные 
темпы роста, % 

Цепной темп 
роста, % 

2017 2018 2019 2018 2019 2018 2019 
Коэффициент 
абсолютной ликвидности >0,2 0,15 0,11 0,001 74,10 0,57 74,10 0,80 

Коэффициент 
критической (быстрой) 
ликвидности 

>1 2,08 1,92 1,21 92,60 58,30 92,60 63,00 

Коэффициент текущей 
ликвидности >2 1,42 1,54 1,38 108,80 97,69 108,80 89,80 
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Окончание таблицы 8 

Наименование 
показателя Норма 

Значение 
коэффициента 

Базисные 
темпы роста, % 

Цепной темп 
роста, % 

2017 2018 2019 2018 2019 2018 2019 
Общий показатель 
ликвидности >1 1,33 1,30 0,76 97,30 56,83 97,30 58,40 

Коэффициент покрытия 
обязательств 
материальными 
оборотными средствами 

>1 4,17 3,17 3,58 76,00 85,98 76,00 113,10 

Коэффициент покрытия 
чистыми текущими 
активами 

>1,5–2 1,69 1,74 0,66 102,50 38,99 102,50 38,00 

 

Коэффициент абсолютной ликвидности отражает достаточность денежных 

средств для покрытия наиболее срочных обязательств, то есть 

платежеспособность предприятия на текущий момент.  

На протяжении анализируемого периода происходит снижение коэффициента 

абсолютной ликвидности предприятия с 0,150 до 0,001, что не соответствует 

норме. Это говорит о том, что предприятие не обладает абсолютной 

ликвидностью и не может погасить часть задолженности наличностью. 

Этот коэффициент должен входить в интервал от 0,2 до 0,3, то есть предприятию 

требуется дополнительное увеличение свободных денежных средств. 

Рисунок 10 – Комплекс коэффициентов ликвидности ООО «Строительный 

комплекс» за 2017–2019 гг. 
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Коэффициент критической ликвидности при нормативе 1 за анализируемый 

период, хотя и превышает норму, но в конце 2019 года снизился до 1,21, 

что является отрицательным моментом, так как этот коэффициент отражает 

прогнозируемые платежеспособности предприятия при своевременном 

погашении дебиторской задолженности. 

Коэффициент текущей ликвидности (платежеспособности) в 2018 году 

увеличился до 108,8% по сравнению с 2017 годом и стал равен 1,54, что все равно 

ниже нормы. 

Увеличение этого коэффициента означает, что платежеспособность 

предприятия тоже увеличилась, что является положительным моментом 

деятельности ООО «Строительный комплекс». Однако в 2019 году коэффициент 

уменьшился до 1,38 при норме 2,00, что при условии снижения двух предыдущих 

коэффициентов ликвидности отрицательно характеризует деятельность 

предприятия. 

Как было ранее сказано, коэффициент общей ликвидности должен находиться 

на уровне 1. При значении коэффициента общей ликвидности более 1, 

соблюдается абсолютная ликвидность баланса. При значениях от 0,75 до 1 – 

достаточная ликвидность баланса. При значениях от 0,5 до 0,75 – низкая степень 

ликвидности. При значении меньше 0,5 – баланс является неликвидным. 

За анализируемый период в 2017 и 2018 гг. в ООО «Строительный комплекс» 

хотя еще и сохранялась абсолютная ликвидность баланса, то снижение 

коэффициента общей ликвидности до 0,76 делает ликвидность только 

достаточной, что еще раз говорит об ухудшении финансового состояния 

предприятия. 

Коэффициент покрытия обязательств материальными оборотными средствами 

относительно 2017 года в 2018 году снизился с 4,17 до 3,17, хотя остается 

в пределах нормы. Однако в 2019 году коэффициент по сравнению с 2018 годом 

увеличился до 3,58 или на 13%. Рост коэффициента покрытия обязательств 
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материальными оборотными средствами означает увеличение у предприятия 

ресурсов для уплаты долгов, если не хватит быстро ликвидных активов.  

С точки зрения ликвидности финансовое положение ООО «Строительный 

комплекс» можно назвать нестабильным, так как большая часть коэффициентов 

в результате реорганизации стала ниже норм и в дальнейшем может привести 

к банкротству. 

Деловая активность характеризуется относительными показателями, 

приведенными в таблице 9. 

 

Таблица 9 – Расчёт показателей деловой активности ООО «Строительный 

комплекс» за 2017–2019 гг. 

Показатель Норма 
Значение Абсолютное 

отклонение 
Базисные 
темпы, % 

Цепной роста, 
% 

2017 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 
Коэффициен
т автономии >0,5 0,65 0,65 0,46 0,01 –0,19 101,20 71,10 101,20 70,20 

Коэффициен
т 
финансовой 
неустойчиво
сти 

< 1,0 0,55 0,53 1,18 –0,02 0,65 96,40 214,3 96,40 222,3 

Коэффициен
т 
мобильности 
средств 

>0,5 14,84 11,16 8,31 –3,70 –2,8 75,20 56,00 75,20 74,50 

Коэффициен
т 
маневреннос
ти средств 

>0,2 0,63 0,64 0,40 0,01 –0,24 101,30 63,60 101,30 62,80 

Коэффициен
т 
манёвреннос
ти 
собственног
о капитала 

>0,5 0,90 0,87 0,77 –0,03 –0,11 96,90 84,90 96,90 87,60 

Коэффициен
т 
долгосрочно
го 
привлечения 
средств 

>0,5 0,02 0,03 0,02 0,01 –0,01 150,00 97,00 150,00 64,70 
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Окончание таблицы 9 

Показатель Норм
а 

Значение Абсолютное 
отклонение 

Базисные 
темпы, % 

Цепной роста, 
% 

2017 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 
Коэффициент 
обеспеченнос
ти 
кредиторской 
задолженност
и 
собственными 
средствами  

>0,1 1,88 1,99 0,86 0,11 –1,12 105,70 45,80 105,70 43,40 

Коэффициент 
обеспеченнос
ти 
долгосрочной 
задолженност
и 
собственными 
средствами  

> 4,0 57,44 37,96 59,24 –19,48 21,28 66,1 103,1 66,10 156,1 

Коэффициент 
обеспеченнос
ти 
собственными 
средствами  

>0,1 0,62 0,62 0,39 0,00 –0,23 100,1 63,30 100,10 63,30 

Коэффициент 
обеспеченнос
ти 
материальных 
запасов 
собственными 
оборотными 
средствами 

> 0,6–
0,8 2,62 2,01 1,42 –0,61 –0,58 76,7 54,30 76,70 70,90 

Коэффициент 
деловой 
активности   1,38 1,25 2,07 –0,13 0,82 90,30 149,3 90,30 165,4 

 

Динамика показателей деловой активности ООО «Строительный комплекс» 

за 2017–2019 гг. представлена на рисунке 11. 
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Рисунок 11 –Динамика основных коэффициентов деловой активности  

ООО «Строительный комплекс» за 2017–2019 гг. 
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выше нормы, что является положительным моментом деятельности 

ООО «Строительный комплекс». 

Коэффициент манёвренности собственного капитала на протяжении 

анализируемого периода больше нормы. В 2019 году коэффициент манёвренности 

собственного капитала, равный 0,40 резко снизился по сравнению с предыдущим 

периодом, так как сократились денежные средства, поступающие на предприятие, 

и прибыль, остающаяся в распоряжении организации, также снизилась. Динамика 

вышеназванного коэффициента свидетельствует о том, что собственные 

источники средств, с финансовой точки зрения, недостаточно мобильны, то есть 

финансовое состояние предприятия не совсем устойчивое. 

Анализ динамики коэффициентов обеспеченности свидетельствует о том, 

что все коэффициенты обеспеченности, кроме коэффициента долгосрочного 

привлечения средств, превышают нормативы.  

Это означает, что ООО «Строительный комплекс» не нуждается 

в привлечении заёмных средств. Коэффициент обеспеченности собственными 

средствами (0,39) свидетельствует о том, что предприятие в значительной степени 

обеспечено собственными средствами. 

Низкий размер коэффициента долгосрочного привлечения средств означает, 

что предприятие мало использует долгосрочные кредиты и займы и практически 

не занимается обновлением фондов предприятия. 

Динамика коэффициента обеспеченности материальных запасов 

собственными средствами свидетельствует о том, что материальные запасы 

в высокой степени покрыты собственными средствами и не нуждаются 

в привлечении заёмных средств. 

Динамика коэффициента деловой активности свидетельствует о том, 

что оборачиваемость средств на 1 рубль активов в 2019 году увеличилась 

и составила 2,07 руб. (то есть 1 рубль активов принёс прибыль равную 1,07 руб.). 

Несмотря на рост коэффициента деловой активности в 2019 г. в 2018 г. этот 

показатель снизился по сравнению с 2017 г. с 1,38 до 1,25. Изменение деловой 
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активности, как ранее было сказано, обусловлено изменением, как валюты 

баланса, так и выручки от реализации продукции. В целом финансовое состояние 

ООО «Строительный комплекс» можно охарактеризовать как устойчивое, а само 

предприятие как успешно функционирующее. 

В таблице 10 приведена динамика и структура выручки от продаж, 

себестоимости продукции и прибыли ООО «Строительный комплекс» за 2017–

2019 гг.  

 

Таблица 10 – Динамика и структура выручки от продаж, себестоимости 

продукции и прибыли ООО «Строительный комплекс» за 2017–

2019 гг. 

Показатель 
Значение, млн. руб. Структура, % 

Базисный 
темп роста 
к 2017 г., % 

Цепной темп 
роста, % 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2018 2019 2018 2019 
Выручка от 
продаж 1 867 2 595 1 312 100,0 100,00 100,0 728 –555 728 –1283 

Себестоимость 
продаж 1 792 2 469 1 300 95,98 95,14 99,09 677 –492 677 –1169 

Прибыль 
валовая 76 125 12 4,07 4,82 0,91 49 –64 49 –113 

Управленчески
е и 
коммерческие 
расходы 

69 71 67 3,70 2,74 5,11 2 –2 2 –4 

Прибыль от 
продаж 7 55 –54 0,37 2,12 –4,12 48 –61 48 –109 

Прочие доходы 406 135 36 21,75 5,20 2,74 –271 –370 –271 –99 
Прочие 
расходы 422 140 73 22,60 5,39 5,56 –282 –349 –282 –67 

Прибыль до 
налогообложен
ия 

–9 54 –104 –0,48 2,08 –7,93 63 –95 63 –158 

Текущий налог 
на прибыль 4 7 0 0,21 0,27 0,00 3 –4 3 –7 

Чистая 
прибыль –8 44 –91 –0,43 1,70 –6,94 52 –83 52 –135 
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За анализируемый период происходит как снижение выручки от продаж 

(70,28%), так и себестоимости продукции (72,55%) причем темпы снижения 

себестоимости продукции превышают темпы снижения выручка от продаж. 

Проанализируем динамику финансовых результатов ООО «Строительный 

комплекс» за 2017–2019 гг. За анализируемый период как валовая прибыль, 

так и прибыль от продаж снижается, что говорит об относительном увеличении 

затрат на производство. Рассмотрим более подробно причины увеличения затрат 

на производство. За анализируемый период происходит увеличение доли 

себестоимости в структуре выручки на 3% и доли управленческих 

и коммерческих расходов на 4%. 

Таким образом, увеличиваются затраты на производство, растёт цена 

и снижается конкурентоспособность продукции, что отрицательно характеризует 

деятельность предприятия. 

Прибыль до налогообложения за анализируемый период снизилась с –9 млн. 

руб. в 2017 г. до прибыли в 54 млн. руб. в 2018 г. и –104 млн. руб. в 2019. 

Та же картина наблюдается и в чистой прибыли (–8 млн. руб. в 2017 г. 

до прибыли в 44 млн. руб. в 2018 г. и –104 млн. руб. в 2019.), что свидетельствует 

об ухудшении эффективности деятельности предприятия. 

 

Рисунок 12 –Динамика финансовых результатов ООО «Строительный комплекс» 

за 2017–2019 гг. 
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За анализируемый период наблюдается отрицательная разница между прочими 

доходами и расходами, что приводит к снижению прибыли, до налогообложения. 

Следующим этапом является исследование относительных показателей, в ходе 

которых анализируется рентабельность.  

Расчёт показателей рентабельности приведён в таблице 11. 

 

Таблица 11 – Расчёт показателей рентабельности ООО «Строительный комплекс» 

за 2017–2019 гг. 

Показатель 
Значение коэффициента Базисные темпы роста, 

% 
Цепной темп 

роста, % 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2018 2019 
Рентабельность 
продаж, % 0,37 2,12 –4,12 100 1,74 –4,49 1,74 –6,24 

Рентабельность 
продукции, % 4,07 4,82 0,91 100 0,75 –3,16 0,75 –3,90 

Рентабельность 
общего капитала, % –1,00 7,32 –16,94 100 8,32 –15,95 8,32 –24,26 

Рентабельность 
собственного 
капитала, % 

–2,17 11,77 –28,34 100 13,94 –26,17 13,94 –40,12 

Коэффициент 
деловой 
активности, доли 
ед. 

2,31 4,02 2,57 100 1,71 0,25 1,71 –1,45 

 

Рентабельности продаж свидетельствует о том, что доходность продаж 

на протяжении анализируемого периода снижается, что говорит о нестабильности 

портфеля заказов с одной стороны, и необходимости поиска новых рынков сбыта 

с другой (рисунок 13). 
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Рисунок 13 –Динамика показателей рентабельности ООО «Строительный 

комплекс» за 2017–2019 гг. 
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Применительно к ООО «Строительный комплекс» за 2019 г. в млн. руб. 

уравнение примет вид: 

Z = 1,2·318 / 807 + 1,4 · 266/807 + 3,3·7 / 807 + 0,6·415 / 489 + 1,0·1 867 / 807= 

0,47 + 0,46 + 0,03 + 0,39 + 2,32 = 3,67. 

Это значение входит в интервал 3,0 ≤ Z, т.е. наступление банкротства крайне 

мало, но возможно.  

Для того, чтобы ООО «Строительный комплекс» не перешло в категорию 

«возможного банкротства» с интервалом 2,7 ≤ Z ≤ 2,99, необходимо разработать 

стратегию по целям, результатам и бюджету ресурсов, которая позволит 

улучшить эффективность его деятельности. 

Для анализа рентабельности активов (таблица 12) часто используется 

мультипликативная модель, широко известна в экономической литературе как 

модель «Дюпон», в соответствии с которой коэффициент рентабельности 

используемых активов представляет собой произведения коэффициента 

рентабельности продажи товаров и коэффициента оборачиваемости 

используемых активов. 

 

Таблица 12 – Анализ рентабельности активов 

Показатели 2017 2018 2019 Абсолютное изменение 
2018 2019 

1. Активы, A 903 626 737 427 613 866 –166 199 –123 561 
2. Выручка, V 1 867 331 2 595 785 1 312 280 728 454 –1 283 505 

3. Чистая прибыль  –1 671 52 572 –85 445 54 243 –138 017 

4. Проценты к уплате 0 0 0 0 0 

5. Рентабельность продаж –0,09 2,03 –6,51 2,12 –8,54 
6. Покрытие процентов к 
уплате 0 0 0 0 0 

7. Оборачиваемость 
активов 2,07 3,52 2,14 1,45 –1,38 

8. Рентабельность активов  –0,18 7,13 –13,92 7,31 –21,05 
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Рассматриваемая методика анализа дает комплексную оценку деятельности 

организации, включая оценку конкурентоспособности (через маржу) 

и эффективности менеджмента (через оборачиваемость). 

Факторный анализ рентабельности активов методом цепных подстановок. 

Система условных показателей: 

u1 = (–6,51 + 0) · 3,52 = –22,915: 

u2 = ( –6,51 + 0) · 3,52 = –22,915. 

Прирост рентабельности активов за счет чистой маржи: 

ΔRM = u1 – ROA0 = –22,915 – 7,13 = –30,05%. 

Прирост рентабельности за счет покрытия процентов к уплате: 

ΔRП = u2 – u1 = –22,915 – (–22,915) = 0%. 

Прирост рентабельности за счет оборачиваемости активов: 

ΔRA= ROA1 – u2= –13,92 – (–22,915) = 9%. 

Оценивая перечисленные показатели для анализируемой организации можно 

утверждать, что снижение рентабельности активов с 7,13% до –13,92% 

определили следующие факторы: коммерческая маржа (вклад –30,05%) 

(таблица 13). 

 

Таблица 13 – Факторный анализ рентабельности активов 
Факторы Изменение фактора, 

пункты 
Влияние фактора, 

пункты 
Влияние фактора, 

% 
Коммерческая маржа –8,54 –30,05 –142,73 
Покрытие процентов к 
уплате 0,00 0,00 0,00 

Оборачиваемость активов –1,38 9,00 42,73 
Итого изменение 
рентабельности –21,05 –21,05 100,00 

 

Положительные факторы: оборачиваемость активов (вклад +9%). 

Снижение рентабельности собственного капитала произошло в том числе 

и за счет снижения коммерческой маржи.  

Проведенный анализ динамики основных экономических показателей 

ООО «Строительный комплекс» за 2017–2019 гг. позволил выявить, что в течение 
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анализируемого периода происходят значительные изменения в финансово-

хозяйственной деятельности ООО «Строительный комплекс». Отрицательными 

моментами является снижение выручки, производительности труда, снижение 

прибыли и рентабельности.  

Анализ имущества и источников средств предприятия выявил, в основном 

имущество представлено оборотным капиталом, что характерно 

для строительного предприятия.  

Основным источником формирования совокупных активов ООО 

«Строительный комплекс» являются собственные средства. В 2017 г. 

собственный капитала в составе источников имущества составлял 45%. На долю 

заемного капитала приходилось 54%. При этом, в структуре заемных средств 33% 

приходилось на кредиторскую задолженность. К концу 2019 г. основным 

источником формирования совокупных активов ООО «Строительный комплекс» 

являлись так же собственные средства, которые составили 59%, тогда как заемные 

средства, составляли 40%.  

В составе заемных средств преобладают краткосрочные источники, это 

негативный факт, который указывает на возможный риск утраты финансовой 

устойчивости. Проведенное исследование выявило, что в источниках 

формирования имущества предприятия за анализируемый период произошли 

отрицательные изменения в структуре источников имущества за счет снижения 

удельного веса собственного капитала и увеличения заемного капитала. 

По результатам анализа ликвидности актива баланса можно сделать вывод 

о том, что наиболее быстрыми темпами растут труднореализуемые активы 

(за счёт роста внеоборотных активов), медленно-реализуемые активы (за счёт 

увеличения запасов и долгосрочных финансовых вложений).  

Размер быстрореализуемых активов снижается за счёт уменьшения 

краткосрочной дебиторской задолженности.  
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Высоколиквидные активы за 2017–2019 гг. резко снижаются на 49,5 млн. руб. 

относительно 2017 года за счет уменьшения краткосрочных финансовых 

вложений. 

По результатам анализа ликвидности пассива баланса можно сделать вывод 

о том, что постоянные пассивы растут опережающими темпами, в основном, 

за счёт роста собственных источников средств, что говорит о улучшении 

финансового состояния.  

Кроме того, по результатам исследования выявлен ряд факторов, отрицательно 

влияющих на финансовое состояние предприятия: снижение уровня прибыли и 

рентабельности, замедление оборачиваемости запасов и денежных средств.  

Если говорить о принадлежности предприятия к типу финансовой 

устойчивости, то ООО «Строительный комплекс» можно отнести ко второму типу 

с нормальным финансово-стабильным состоянием, для которого характерна 

нормативность коэффициентов финансовой устойчивости. При этом, наступление 

банкротства ООО «Строительный комплекс» крайне мало, но возможно. 

 

Вывод по разделу два 

Основными видами деятельности ООО «Строительный комплекс» являются: 

производство строительных, монтажных, специальных и проектных работ, 

организация строительства объектов промышленности, сельского хозяйства, 

гражданского и жилого назначения, производство строительных материалов 

и изделий, иные виды деятельности, не запрещенные федеральными законами. 

Динамика производства продукции в натуральном выражении за 2017–2019 гг. 

свидетельствует о сокращении объемов выпуска продукции по всем видам 

выпускаемой продукции, что связано с одной стороны с реорганизацией 

предприятия, с другой стороны, объясняется уменьшением спроса на продукцию 

и кризисом в строительной индустрии. 

Снижение объемов строительно-монтажных работ обусловило снижение 

основных средств, что связано с распродажей оборудования.  
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Предприятие теряет своих потребителей, снижает объем предоставленных 

строительно-монтажных услуг, сокращает численность персонала. Поэтому 

можно сказать, что компании необходимо разработать мероприятия 

по повышению эффективности именно основного направления своей 

деятельности – строительно-монтажные услуги. 

Проведенный анализ динамики основных экономических показателей  

ООО «Строительный комплекс» за 2017–2019 гг. позволил выявить, что в течение 

анализируемого периода происходят значительные изменения в финансово-

хозяйственной деятельности ООО «Строительный комплекс».  

Отрицательными моментами является снижение выручки, производительности 

труда, снижение прибыли и рентабельности.  

Анализ имущества и источников средств предприятия выявил, в основном 

имущество представлено оборотным капиталом, что характерно 

для строительного предприятия.  

Основным источником формирования совокупных активов ООО 

«Строительный комплекс» являются собственные средства. В 2017 г. 

собственный капитала в составе источников имущества составлял 45%. На долю 

заемного капитала приходилось 54%. При этом, в структуре заемных средств 33% 

приходилось на кредиторскую задолженность.  

К концу 2019 г. основным источником формирования совокупных активов 

ООО «Строительный комплекс» являлись так же собственные средства, которые 

составили 59%, тогда как заемные средства, составляли 40%. В составе заемных 

средств преобладают краткосрочные источники, это негативный факт, который 

указывает на возможный риск утраты финансовой устойчивости.  

Проведенное исследование выявило, что в источниках формирования 

имущества предприятия за анализируемый период произошли отрицательные 

изменения в структуре источников имущества за счет снижения удельного веса 

собственного капитала и увеличения заемного капитала. 



56 

По результатам анализа ликвидности актива баланса можно сделать вывод 

о том, что наиболее быстрыми темпами растут труднореализуемые активы 

(за счёт роста внеоборотных активов), медленно-реализуемые активы (за счёт 

увеличения запасов и долгосрочных финансовых вложений).  

Размер быстрореализуемых активов снижается за счёт уменьшения 

краткосрочной дебиторской задолженности. Высоколиквидные активы за 2017–

2019 гг. резко снижаются на 49,5 млн. руб. относительно 2017 года за счет 

уменьшения краткосрочных финансовых вложений. 

По результатам анализа ликвидности пассива баланса можно сделать вывод 

о том, что постоянные пассивы растут опережающими темпами, в основном, 

за счёт роста собственных источников средств, что говорит о улучшении 

финансового состояния. 

Кроме того, по результатам исследования выявлен ряд факторов, отрицательно 

влияющих на финансовое состояние предприятия: 

– снижение уровня прибыли и рентабельности; 

– замедление оборачиваемости запасов и денежных средств.  

Если говорить о принадлежности предприятия к типу финансовой 

устойчивости, то ООО «Строительный комплекс» можно отнести ко второму типу 

с нормальным финансово-стабильным состоянием, для которого характерна 

нормативность коэффициентов финансовой устойчивости.  

При этом наступление банкротства ООО «Строительный комплекс» крайне 

мало, но возможно. 
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3 РАЗРАБОТКА РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ 

ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ООО «СТРОИТЕЛЬНЫЙ КОМПЛЕКС» 

3.1 Разработка мероприятия по улучшению финансового состояния  

ООО «Строительный комплекс» 

В ходе проведенного исследования в целях укрепления экономической 

безопасности были выявлены и определены угрозы, проблемы и риски, которые 

могут негативно повлиять на экономическую безопасность организации, 

в результате необходимо разработать и принять меры для их нейтрализации.  

К угрозам и проблемами, влияющим на экономическую безопасность  

ООО «Строительный комплекс», можно отнести: 

– высокую конкуренцию со стороны других строительных организаций 

Челябинской области; 

– высокая доля дебиторской задолженности, т.к. оплата работ основными 

Заказчиками осуществляется по завершении строительных работ после 

подписания актов о приемке выполненных работ; 

– снижение объема реализованной продукции и услуг. 

Для нейтрализации выявленных угроз и проблем, укрепления уровня 

экономической безопасности строительной организации 

ООО «Строительный комплекс» необходимо разработать мероприятия 

по следующим направлениям:  

– внедрение новой технологии; 

– повышение эффективности управления дебиторской задолженности. 

Рассмотрим данные мероприятия более подробно. 

Первая рекомендация – это новая технология строительства. Экономическая 

эффективность строительной организации ООО «Строительный комплекс» 

в значительной степени зависит от факторов экономической безопасности, а, 

значит, для её решения необходимо подходить с той точки зрения, чтобы 

повысить уровень экономической безопасности.  
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В настоящее время уже есть понимание, что скорейшее решения проблемы 

строительства доступного и комфортного жилья возможно только за счет 

малоэтажной застройки. Однако, в ряде регионов нет достаточного производства 

строительных материалов, отсутствуют строительные организации 

и квалифицированные кадры. Организация новых и расширение старых 

производств стройматериалов требует времени и больших материальных затрат. 

Технологии строительства «СОВБИ» в наибольшей степени могут быть 

применимы в различных неблагоприятных условиях, 

Основными направлениями деятельности «СОВБИ» являются: 

– выполнение строительных работ по устройству ограждающих конструкций 

стен с использованием в качестве утеплителя монолитного пенобетона различных 

плотностей; 

– устройство внутренних и межквартирных перегородок с использованием 

звукоизоляционного пенобетона; 

– утепление кровли зданий различной этажности; 

– работы по строительству мансард в исторической части города, 

где в качестве несущих элементов используются легкие оцинкованные 

металлоконструкции (ЛСТК), а в качестве утеплителя – теплоизоляционный 

пенобетон; 

– строительство загородных домов с использованием каркасной технологии 

строительства и монолитного пенобетона во всех элементах и узлах зданий 

от фундамента до кровли; 

– выпуск сборных стеновых панелей из пенобетона для каркасного 

малоэтажного строительства; 

– утепление монолитным пенобетоном высокотемпературных трубопроводов; 

– применение конструктивно-теплоизоляционного пенобетона в дорожном 

строительстве. 

«СОВБИ» – это не столько легкие теплоизоляционные бетоны, сколько 

технология, основным элементом и инструментом которой является как раз 
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легкий теплоизоляционный монолитный пенобетон. Технология «СОВБИ» 

предполагает замену легкими бетонами традиционных материалов, 

использующихся как в строительстве зданий и сооружений, так и в дорожном 

строительстве. Слой монолитного легкого бетона служит заменой материалов, 

обеспечивающих стабильность микроклиматических условий в пределах 

дорожных одежд, дает возможность справиться с целым рядом проблем, которые 

не могу решить сыпучие материалы, используемые в качестве компенсирующих 

подушек в основании дорожного полотна. 

Технология «СОВБИ», таким образом, ориентирована на замену 

традиционных материалов, используемых в дорожных одеждах, на легкий 

пенобетон. Малая плотность и способность лишь ограниченно абсорбировать 

влагу, позволяет применять технологию (и использующийся для её реализации 

монолитный теплоизоляционный пенобетон) на топких и сложных грунтах, 

с близко расположенными к поверхности грунтовыми водами. 

 
Рисунок 14 – Сравнительные показатели сопротивления паропроницанию стен 

из пенобетона, дерева, кирпича, имеющих сопротивление теплопередаче 

Rmin=1,94 м2·˚С/Вт 

Пенобетон – ячеистый бетон, имеющий пористую структуру за счёт 

замкнутых пор (пузырьков) по всему объёму, получаемый в результате твердения 
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раствора, состоящего из цемента, песка (для получения плотности от 600 кг/м3), 

воды и пенообразователя.  

Важным свойством стен из пенобетона, характеризующего его 

как экологичный материал, является высокая паропроницаемость. 

 По радиоактивности пенобетон относится к I классу (низкий уровень) 

с приведенным излучением Аэфф=54 Бк/кг. Его соседи – дерево, гипс, 

асбестоцемент.  

На рисунке 15 приведены сравнительные показатели по радиоактивности 

других строительных материалов. 

 
Рисунок 15 – Сравнительный уровень радиоактивности строительных 

материалов 

Тепловизионное обследование (термография) является эффективным 

средством контроля качества теплозащиты зданий. Это – дистанционный, 

оперативный, документальный и точный способ диагностики непосредственно 

в эксплуатационном режиме. В отличие от других теплоизоляционных 

материалов, которые с годами разрушаются и теряют свои теплозащитные 

свойства, пенобетон со временем только набирает свою марочную 

прочность. Есть еще один немаловажный факт долговечности пенобетона. 

В отличие от пенополистирола и минваты он не подвержен влиянию грызунов. 
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Испытания утверждают, что пенобетон толщиной 150 мм защищает 

помещение от пожара в течение четырех часов. Пенобетон является 

пожаробезопасным материалом (класс К0), предел огнестойкости Г0. Материал 

не трескается и не разрушается при интенсивном воздействии тепла. 

Это подтверждено соответствующими испытаниями.  

Также пенобетон «СОВБИ» не подлежит обязательной сертификации 

в области пожарной безопасности. Согласно ГОСТ 30247.0–94 огнестойкость 

строительной конструкции – это время от начала теплового воздействия на 

конструкцию до наступления одного или последовательно нескольких 

предельных состояний по огнестойкости с учетом функционального назначения 

конструкции. 

При испытании несущих ограждающих конструкций из ячеистого бетона 

по ГОСТ 30247.1–94 различают следующие три предельных состояния: 

– потеря несущей способности (R) вследствие обрушения конструкции 

или возникновения предельных деформаций; 

– для изгибаемых конструкций следует считать, что предельное состояние 

наступило, если прогиб достиг величины L/20 (L– пролет, см) или скорость 

нарастания деформаций достигла величины L2/(9000 h) см/мин (h – расчетная 

высота сечения конструкции, см); 

– для вертикальных конструкций (стеновые панели) предельным состоянием 

следует считать условие, когда вертикальная деформация достигает L/100 

или скорость нарастания вертикальных деформаций достигает 10 мм/мин 

для образцов высотой равной (3 ± 0,5) м. 

Что касается усадки ячеистого бетона, то она остается практически 

без изменения при повышении температуры до 700°С, то есть до момента 

«возвращения» прочности бетона к первоначальному значению. 

При нагревании до 1000°С усадка бетона достигает 120% и дальнейший 

процесс ее увеличения прекращается, стабилизируется.  
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Одним из главных вопросов при установке оборудования «СОВБИ» является 

вопрос его окупаемости. Себестоимость 1 м3 монолитного пенобетона 

складывается из несколько частей: 

– стоимость исходных материалов; 

– заработная плата рабочих; 

– сопутствующие материалы. 

Сравнительный анализ произведен на примере построенного объекта жилого 

дома ООО «Строительный комплекс» с характеристикой здания: 

– общая площадь утепления наружных стен = 8 941,03 м2; 

– общий периметр наружных стен = 4 717,93 м (при периметре 1 этажа 

двадцатиэтажного дома = 236 м). 

Наружная стена с газобетоном 1 м2 стены без учета кирпича весит: 

– газобетон 400 кг/м3·0,375 м·1 м2 = 150 кг; 

– сетка кладочная 3,62 кг/м2·0,4 м·1 м·2 ряда = 2,9 кг. 

Итого: 152,9 кг (таблица 14). 

 

Таблица 14 – Сравнительный анализ затрат на утепление 

Наименование 
утеплителя 

Площадь 
утеплителя стен, 

м2 

Вес 1 
м2 утеплителя, 

кг 

Общий вес 
утеплителя, 

тн. 

Стоимость 
утеплителя 1 
м2 стен в руб. 

Общая 
стоимость 
стен, руб. 

Газобетонные 
блоки D400 8 941,03 152,9 1 367,08 2 230 3 048 588 

Пенобетон 
«СОВБИ» D300 8 941,03 105,6 944,17 2 100 1 982 757 

 

Наружная стена с монолитным пенобетоном «СОВБИ» 1 м2 стены без учета 

кирпича весит: 

– пенобетон 300 кг/м3·0,300 м·1 м2 = 90 кг; 

– сетка кладочная 3,62 кг/м2·0,2 м·1 м·2 ряда = 1,5 кг; 

– каркас металлический 0,45 кг/м2·3,5 м·1 м = 1,58 кг; 

– гипсокартон – 12,5 кг. 

Итого: 105,60 кг 
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Общий вес утепления стен из пенобетона легче газобетонных блоков 

на 422,91 тонну. 

Расчет получения дополнительной жилплощади: 

– толщина стен из газобетонных блоков (вместе с кирпичом) – 515 мм; 

– толщина стен из пенобетона (вместе с кирпичом) – 430 мм; 

Разница составляет 85 мм. 

На примере жилого дома в при общем периметре = 4 717,93 дополнительная 

площадь за счет применения пенобетона «СОВБИ» составляет: 

4 717,93· (85 мм – 12,75 мм (15% лестничные клетки, перегородки)) = 340,8 м2. 

Таким образом, основными достоинствами предлагаемой новой технологии 

является возможность вести быстрое строительство каркасно-щитовых, дешевых 

и комфортных домов в сейсмически опасных районах, районах стихийных 

бедствий и районах, не имеющих производства стройматериалов. При этом 

замена обычно применяемых минераловатных или полистирольных утеплителей 

пенобетоном обеспечивает капитальность, пожаростойкость и долговечность 

каркасно-щитовых домов. Поскольку паропроницаемость сверхлегкого 

пенобетона не уступает дереву, при применении «дышащей» несъемной опалубки 

(из дерева, арболита, СЦП, ячеистого бетона, кирпича и т.д.) не требуется 

обязательное применение приточно-вытяжной вентиляции, что существенно 

удешевляет эксплуатацию. 

При этом обеспечиваются: 

– достаточно высокие прочностные свойства объемной конструкции несущего 

каркаса, позволяющей строить жилые дома и производственные строения 

высотой до 2–3 этажей, в том числе и в сейсмоопасных районах; 

– возможность применения в качестве наружной облицовки загородного дома 

всех известных типов облицовки, применяемых в каркасном домостроении 

(облицовочный кирпич, виниловая, деревянная или металлическая вагонка, 

декоративные плиты из АЦЛ, ЦСП, СЦП, искусственный или натуральный 

камень и т.п.); 
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– уменьшение толщины стен и расхода стройматериалов, так как применение 

в качестве теплоизолятора неавтоклавного монолитного пенобетона, являющегося 

негорючим, защищающим каркас от огня, долговечным, паропроницаемым, 

дешевым теплоизолирующим материалом нового поколения, позволяет 

изготавливать ограждающие конструкции стен толщиной слоя пенобетона 

равным всего 250–300 мм, что соответствует теплозащите кирпичной кладки 

толщиной 1,5–2,0 метра; 

– строить на плохих грунтах (заболоченность, вечная мерзлота), 

так как легкость конструкции и применение теплоизоляционного пенобетона 

в отмостке позволяет защитить землю от промерзания или оттаивания; 

– защита несущего каркаса здания и перекрытий пенобетоном от возможного 

теплового воздействия огня в случае пожара; 

– отказ от применения грузоподьемной техники при строительстве дома 

для монтажа деревянных или легких стальных строительных конструкций 

и укладки пенобетона; 

– низкая потребность в рабочей силе, так как для обслуживания установки 

требуется не более 2–3 человек невысокой квалификации, обучаемых 

за несколько дней; 

– простота технологии (дозировка цемента мешками, а воды ведрами) 

и высокая текучесть пенобетона, заполняющего все скрытые полости, 

обеспечивает автоматически монолитную теплоизоляцию без разрывов, как это 

имеет место при применении других видов теплоизоляции. 

– небольшие транспортные расходы, связанные с доставкой цемента, листовых 

материалов, легких металлопрофилей или изготавливаемых на месте элементов 

деревянного каркаса; 

– возможность вести работы в зимнее время до –15 – 25 C°. 

Новая технология малоэтажного строительства с использованием деревянного 

каркаса обеспечивает возведение дома площадью 150–200 м2 за 1–1,5 месяца, 

при этом стоимость кв. м. площади под ключ находится в пределах 15 000–
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20 000 руб/м2. При использовании легкого металлокаркаса стоимость такого же 

дома составляет 20 000–25 000 руб/м2, что позволяет решать проблемы 

обеспечения социальным жильем различных категорий граждан. Существенное 

снижение стоимости строительства возможно за счет строительства типовых 

домов, использования цехов для изготовления элементов каркаса или сборки его 

фрагментов.  

Далее в таблице 15 представим расчет затрат на покупку оборудования 

установки. 

 

Таблица 15 – Расчет затрат на покупку оборудования установки СОВБИ-10Э  

и «СОВБИ-МИНИ/М» 
№ Название оборудования Стоимость оборудования, 

руб. 
1 «СОВБИ-МИНИ/М» 250 000 
2 СОВБИ-10Э 570 500 
3 Оборудование цеха и площадки для пенобетона 380 600 
4 Обустройство административно-бытовых помещений 50 000 
5 Заработная плата рабочих 102 300 
6 Итого 1 353 400 

 

Общая сумма затрат на покупку нового оборудования составляет 

1 353 400 руб. Согласно проведенным маркетинговым исследованиям 

в Челябинской области продаж пенобетона и продажи пеноблоков реализуется 

в пределах от 170 до 308 тыс. м3 при этом цена за куб варьируется от 2 310 рублей 

до 3 600 руб. [31] и удовлетворяет спрос потребителей на 50% от общего спроса, 

а значит у организации есть возможность занять данную нишу, по объему 

это 300 тыс. м3 в год.  

При этом есть преимущества, что установки позволяют производить 

пеноблоки и заливать пенобетон уже на объекте строительства, сокращая 

расходы.  

Общий объем продаж ООО «Строительный комплекс» в 2019 году составляет 

1 312 280 тыс. руб. при этом организация не реализует пеноблоки и пенобетон, 

и использует для этого производителей пенобетона закупая в год не менее 
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3 тыс. м3 в год, но связи с тем, что у ООО «Строительный комплекс» были заказы 

на большие работы и при этом спрос на пеноблоки, то организация может 

организовать свое производство и использовать мобильную установку. 

Фактически у организации есть возможность увеличить свой объем продаж 

за счет введения нового оборудования до 15 тыс. м3 в год и в сумме 

34 500 тыс. руб., кроме того, введение новой технологии позволить снизить 

себестоимость строительно-монтажных работ.  

В среднем себестоимость 1 м3 пенобетона составляет 1 147 руб., в нее входит: 

– стоимость бетона 100 кг · 5 = 500 руб., 

– 500 кг песка·0,32 руб. (кг) = 160 руб.;  

– пенообразователь ПБ-люкс =3л·80 = 240 руб.; 

– потребление электричества 10 кв/ч·4 руб. = 40 руб.; 

– оплата труда 621 руб. в час за 3 куба = 621/3 = 207 руб.  

Фактическая прибыль от реализации одного куба пенобетона: 2 310 – 1 147 = 

1 163 руб.  

В таблице 16 рассчитаем экономическую эффективность от внедряемых 

мероприятий. 

 

Таблица 16 – Расчет прибыли после введения новой технологии СОВБИ-10Э  

и «СОВБИ-МИНИ/М» 
Показатель 2019 2020 2021 2022 

Объем продаж пенобетона м3 0 10 000 10 000 10 000 
Объем продажи пеноблоков м3 0 5 000 5 000 5 000 
Стоимость 1 м3 пенобетона в тыс. руб. 0 2,3 2,5 2,8 
Себестоимость пенобетона1 м3 в тыс. руб. 2,3 1,163 1,28 1,41 
Выручка от продажи пенобетона, тыс. руб. 0 34 500 37 950 41 745 
Выручка от продажи, тыс. руб. 1 550 36 050 74 000 115 745 
Себестоимость тыс. руб. 1 487 18 933,65 38 364,0 59 386,83 
Затраты на покупку оборудования тыс. руб. 0 1 353,4 0 0 
Чистая прибыль тыс. руб. 18 15 762,95 35 635,95 56 358,17 
Уровень себестоимости в продажах в % 95,94 52,52 51,84 51,31 

 

Согласно произведенным расчетам в таблице 16 видно, что за счет покупки 

нового оборудования технологии СОВБИ-10Э и «СОВБИ-МИНИ/М» 



67 

увеличилась, при этом сократился и сам уровень себестоимости, который имеет 

динамику к снижению (рисунок 16 и 17). 

 

 
Рисунок 16 – Динамика выручки ООО «Строительный комплекс» после введения 

рекомендаций 

 

 
Рисунок 17 – Динамика роста чистой прибыли ООО «Строительный комплекс» 

после введения рекомендаций 

На рисунке 16 и 17, а также в таблице 20 видно, что при введении новой 

технологии в ООО «Строительный комплекс» получит дополнительно прибыли 

от продаж в размере 15 762,95 тыс. рублей в 2020 году, в 2021 году 

35 635,95 тыс. рублей, в 2022 году 56 358,17 тыс. рублей, при незначительном 

1 312 280 1 346 780 1 384 730 1 426 475 

0 34 500 37 950 41 745 

2019 2020 2021 2022

Выручка от продажи, тыс. руб.  Выручка от продажи пенобетона, тыс. руб. 

1 300 238 1 317 685 1 301 420 1 359 175 

-54 768 -39 023 

12 400 67 300 

2019 2020 2021 2022

Себестоимость тыс. руб. Прибыль от продаж 
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увеличении себестоимости продукции до 18 933,65 тыс. рублей в 2022 году, 

в последующих годах наметилась динамика как снижению в 2018 году уровень 

себестоимости 95,94%, в 2020 году уже 52,52%, в 2021 году уровень снизился 

до 51,84%, в 2022 году до 51,31%.  

Ставка дисконтирования определяется на основе текущей ставки 

рефинансирования ЦБ РФ (7,5%), уровня инфляции (5,1%) и рискованности 

инвестиционных вложений (12,04%): 

((1 + 7,5 % / 100 %) / (1+15,1% / 100 %) –1) ·100 % + 12,04 % = 9,33 + 12,04 = 

21,4 %. 

Для того, чтобы оценить эффективность проекта необходимо посчитать 

чистую приведенную стоимость (NPV), внутреннюю норму доходности (IRR), 

коэффициент рентабельности (P), период окупаемости (Tок) (таблица 17).  

 

Таблица 17 – Показатели эффективности проекта 

Наименование показателя Значение показателя 

Чистый дисконтированный доход (NPV) за период реализации 
проекта (примем 20 лет), тыс. руб. 209 041 

Дисконтированный индекс доходности (DPI) 1,25 
Дисконтированный срок окупаемости инвестиций (СО), лет 1 год 2 мес. 
Внутренняя норма доходности (рентабельности), % 10,92 

 

NPV рассчитан в таблице выше, его значение равно 209 041 тыс. руб. (расчет 

представлен в Приложении А). 

Значит, внедрение данной рекомендации по закупке СОВБИ-10Э и «СОВБИ-

МИНИ/М» и производстве пенобетона, позволит поднять доходность 

организации, увеличить рентабельность, ликвидность организации и как 

следствие инвестиционную привлекательность, а как следствие увеличить 

уровень экономической безопасности.  

Второе предлагаемое мероприятие для ООО «Строительный комплекс» – 

оптимизация расчетов с дебиторами и кредиторами. 
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Важным фактором стабильности финансового состояния компании 

в настоящее время является четкая организация расчетов с партнерами. 

Отсутствие необходимого контроля над задолженностью клиентов и заказчиков 

может привести к недостатку средств для погашения своей задолженности перед 

поставщиками, бюджетом и работниками. Управление дебиторской 

задолженностью по товарным операциям – это часть общей политики 

организации по выбору условий продажи продукции на определенный 

промежуток времени, оптимизации общего размера дебиторской задолженности 

и обеспечение ее своевременной инкассации для достижения заданного уровня 

финансовой устойчивости. 

Руководство и административные работники, оказывая влияние на процесс 

управления дебиторской задолженностью организации, должны иметь полную 

информацию о ходе всех хозяйственных процессов. Регулирование дебиторской 

задолженностью осуществляется с помощью мониторинга. В общем виде 

мониторинг определяют как постоянное наблюдение за каким-либо процессом 

с целью выявления его соответствия желаемому результату или исходному 

положению. Мониторинг необходим, поскольку он позволяет выявить, насколько 

часто происходят нарушения в той или иной области [30]. Управление 

дебиторской задолженностью по товарным операциям предполагает решение 

таких задач, как разработка методик по оценке рисков, формированию портфеля 

заказов, расчету сроков предоставления кредита, оценке надежности дебиторов, 

установление стандартов по работе с дебиторами, разработка детальных графиков 

погашения дебиторской задолженности, система поощрения и санкций 

для дебиторов и т.д. 

По итогам проведенного анализа приходим к выводу, 

что ООО «Строительный комплекс» необходимо управлять дебиторской 

задолженностью посредством следующих мероприятий: 

– проведение анализа добросовестности и надежности контрагентов; 
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– контроль за состоянием расчетов с клиентами по отсроченной 

задолженности; 

– оценка состава дебиторской задолженности по отдельным ее «возрастным» 

группам, т.е. реестр старения дебиторской задолженности; 

– прослеживание за соотношением дебиторской и кредиторской 

задолженности; 

– предоставление скидок при досрочной оплате заказа; 

– разработка регламента управления дебиторской задолженностью. 

Предоставление скидок при досрочной оплате клиентом положительно 

повлияет на работу ООО «Строительный комплекс» в нескольких аспектах: 

– предоставляемые скидки значительно улучшат поток денежных средств 

путем сокращения сроков получения оплаты с клиентов, что уменьшает 

инвестиции в дебиторскую задолженность и риск возникновения безнадежных 

долгов; 

– предоставляемые скидки приведут к росту объема реализации продукции 

имеющимся и новым клиентам, которые имеют возможность оплатить продукцию 

в течение определенного периода времени и которых привлекает возможность 

получения увеличенной скидки в общей стоимости. 

ООО «Строительный комплекс» при реализации своей продукции 

(строительные товары и услуги) сталкивается с тем, что покупатели 

несвоевременно оплачивают выставленные счета, причиной всему является 

желание ООО «Строительный комплекс» продать как можно большее количество 

продукции, при этом не задается вопросом, оплатят ли своевременно 

поставленную продукции покупатели, основывается лишь на сбыте продукции. 

Это не совсем верная позиция, так как отгрузка продукции – не означает её 

реализации. Поэтому в качестве уменьшения риска неплатежей за поставленную 

продукцию, предложено сформировать в ООО «Строительный комплекс» систему 

бальной оценки надежности покупателей на основе анализа работы с ними [27].  
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Все контрагенты должны быть разделены по уровню надежности на четыре 

группы: риск; низкая надежность; средняя надежность; высокая надежность. 

 Оценка надежности покупателей рассчитывается на основе давности срока 

работы с ним, объёма продаж клиенту и объёма просроченной задолженности 

этого клиента по состоянию конец периода. 

В таблице 18 приведена предлагаемая шкала надёжности (добросовестности) 

покупателей ООО «Строительный комплекс». 

Отнесение покупателя к конкретной группе основывается на базе 

интегральной оценки, которая исчисляется как произведение бальных оценок 

по всем трём показателям. 

 

Таблица 18 – Шкала оценки показателей надежности (добросовестности) 

покупателей ООО «Строительный комплекс» 

Показатели Баллы 
1 2 3 4 

Срок работы с потребителем, лет <1 1–2 2–4 >4 
Объём продаж потребителю в общем объеме 
продаж, % До 10 10–15 15–20 >20 

Объём просроченной задолженности на конец 
периода, % от объёма отгрузки 50–100 20–50 5–20 0–5 

 

К группе риска относятся покупатели с интегральным баллом от 1 до 4, 

к группе низкой надежности – покупатели с 5–12 баллами, к клиентам средней 

надежности – с 12– 27, к высокой надежности – с 28–64.  

В таблице 19 представлена оценка кредитоспособности потребителей  

ООО «Строительный комплекс». 
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Таблица 19 – Шкала оценки показателей надежности (добросовестности) 

потребителей ООО «Строительный комплекс» 

Потребитель 
Срок 

работы, 
лет 

Объём 
продаж 

потребителю 
в общем 
объеме 

продаж, % 

Объём 
просроченной 
задолженност

и на конец 
периода, тыс. 

руб. 

Полученн
ые баллы 

Интегральный 
балл 

 ООО Интекс 12 4,7 3 600 
16,4% 4; 1; 3 12 средняя 

надежность 

ООО Монтажник 9 13,1 0 4; 2; 4 32 высокая 
надежность 

ООО ВССК 
Технология. 2 4,5 2 005 

9,1% 2; 1; 3 
6 

низкая 
надежность 

Монтера Групп. 5 4,7 2 009 
9,1% 4; 1; 3 

12 
средняя 

надежность 

Высотник 12 7,9 331 
1,5% 4; 1; 4 

16 
средняя 

надежность 

ООО Техногарант 12 1,7 635 
2,9% 4; 1; 4 

16 
средняя 

надежность 

СК Аспект 5 5,0 2 005 
9,1% 4; 1; 3 

12 
средняя 

надежность 

ООО «РКС» 3 4,5 0 3; 1; 4 
12 

средняя 
надежность 

ООО 
Уралпромсервис 10 3,1 0 4; 1; 4 

16 
средняя 

надежность 

Прочие дебиторы 1 год 50,7 1 934 
8,8% 1; 4; 3 

12 
средняя 

надежность 
 

По результатам составленной таблицы в группу клиентов высокой надежности 

входит ООО Монтажник с интегральным баллом надёжности 32 баллов. Данный 

балл был получен за то, что данный потребитель работает с ООО «Строительный 

комплекс» уже 9 лет и объём продаж ему составляет 13,1% из общего объёма 

продаж, при этом просроченная задолженность равна 0%.  
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В группу потребителей средней надежности входит Монтера Групп. 

С интегральным баллом надежности 12. Данный бал был получен за то, что 

данный потребитель работает с ООО «Строительный комплекс» более 5 лет 

и объем продаж ему составляет 4,7%, просроченная задолженность составляет 

9,1%. В эту группу также входят ООО Интекс, Высотник, ООО Техногарант, 

СК Аспект, ООО «РКС», ООО Уралпромсервис, прочие дебиторы. 

В группу низкой надежности входит ООО ВССК Технология. 

При оценке показателей надёжности покупателей ООО «Строительный 

комплекс» нужно регулярно проводить переоценку платежеспособности 

заказчиков. Для принятия окончательного решения о предоставлении 

коммерческого кредита тому или иному поставщику в организации можно 

сформировать специальное структурное подразделение – кредитную комиссию 

или кредитный комитет.  

Кроме того, на портале «За Честный Бизнес» можно бесплатно проверить 

контрагента и получить о нем полную информацию, собранную из официальных 

открытых источников (ЕГРЮЛ, ЕГРИП, БОО, Арбитражный Суд, ФССП). Данная 

информация необходима для принятия правильных решений при выборе 

поставщика товаров или услуг, а также при других ситуациях, когда необходимо 

получить достоверные данные о юридических лицах или индивидуальных 

предпринимателях, зарегистрированных в России. Вся информация, 

представленная на портале полностью законна, открыта для использования 

согласно пункту 1 статьи 6 ФЗ №129 «О государственной регистрации 

юридических лиц и индивидуальных предпринимателей» и не содержит 

персональных данных. 

Один из самых эффективных инструментов, позволяющих максимизировать 

поток денег и уменьшить риск появления просроченной задолженности 

дебиторов, – это система скидок [14]. Скидки предоставляются в соответствии со 

сроком оплаты продукции. В ООО «Строительный комплекс» предлагаются 

следующие модели договоров кредитного характера: 
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– в случае полной предоплаты за поставленный товар устанавливается скидка, 

размер которой 4% от стоимости продукции;  

– в случае частичной предоплаты в размере 50% от стоимости отгруженной 

продукции покупателю предоставляется скидка 4%, на оставшуюся сумму заказа 

ООО «Строительный комплекс» предоставляет коммерческий кредит под 12% 

от величины задолженности, которую заказчик обязан оплатить в течение 

40 дней; 

– в случае предоставления коммерческого кредита на всю сумму отгруженной 

продукции на срок 90 дней покупатель обязан выплачивать процент 

за пользование денежными средствами по ставке 14% годовых;  

– в случае предоставления рассрочки платежа на 7 дней скидка 

не предусматривается.  

Предложение скидок клиентам оправдано, если оно приводит к расширению 

продаж и более высокой общей прибыли. Если компания испытывает дефицит 

денежных средств, то скидки могут быть предоставлены с целью увеличения 

притока денег, даже если общий финансовый результат от конкретной сделки 

будет отрицательным. 

При прочих равных условиях скидкам за раннюю оплату должно отдаваться 

предпочтение перед штрафами за просроченную оплату. Последнее, связано 

хотя бы с тем, что более высокая прибыль ведет к повышению налогов, в то время 

как скидки приведут к снижению налогооблагаемой базы. Кроме того, скидки 

обычно более целесообразны: поощрение всегда действует лучше, чем штраф. 

Использование системы скидок за ускорение расчетов дает возможность 

организации сократить расходы по контролю и взысканию дебиторской 

задолженности и, кроме того, получить информацию о платежеспособности 

и финансовой устойчивости покупателя. Вероятно, что отказ от выгодной сделки 

свидетельствует о наличии у него финансовых затруднений [23]. 

В данном случае целесообразно предоставить коммерческий кредит со ставкой 

14% на просроченную задолженность. 
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В таблице 20 приведём разработанные модели договоров кредитного 

характера и, при условии того, что они были приняты потребителями  

ООО «Строительный комплекс». 

При этом организация за дополнительную отсрочку платежа и предоставления 

коммерческого кредита дополнительно к объёмам продаж продукции получит 

1 753 тыс. руб. 

Директор имеет право изменять любой параметр в данной схеме, но более 

важным является величина скидки. Ее можно устанавливать различными 

вариантами, в том числе используя некоторые формализованные алгоритмы, 

в которых учтены влияние инфляции и сокращение расходов на поддержание 

источников финансирования дебиторской задолженности. 

 

Таблица 20 – Модели кредитных договоров ООО «Строительный комплекс» 

№ 
п/п Потребители 

Сумма к 
получению 

по 
договору, 
тыс. руб. 

Скидки, 
тыс. руб. 

Плата за 
отсрочку 

платежа, тыс. 
руб. 

Итого 
сумма к 

получению, 
тыс. руб. 

Коммерческий кредит – ставка 14% 
3 Высотник 331 0 46 377 
4  ООО Интекс  3 600 0 504 4 104 
5 Монтера Групп. 2 009 0 281 2 290 
6 ООО Техногарант 635 0 89 724 
7 СК Аспект 2 005 0 281 2 286 
8 ООО «РКС» 0 0 0 0 
9 ООО Уралпромсервис 0 0 0 0 
10 Прочие дебиторы  1 934 0 271 2 205 
11 ООО ВССК Технология. 2 005 0 281 2 286 
 Итого 12 519 0 1 753 14 272 

 

Для эффективности в управлении задолженностью перед кредиторами 

необходимо проведение следующих мероприятий. 

Постоянный контроль задолженности перед кредиторами, поскольку в случае 

умелого управления задолженность перед кредиторами может превратиться 

в дополнительный, а главное, недорогой источник привлечения заемных средств. 

Требуется провести следующие мероприятия: 
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– контроль за правильностью оформления и составления договоров 

с контрагентами согласно действующему законодательству; 

– наблюдение в отношении сроков оплаты договоров; 

– контроль за своевременностью осуществления платежей; 

– управление долговым портфелем организации, которое может содержать 

самые различные инструменты, выполняющие перед ним задачи, а за счет 

диверсификации – уменьшать риск финансовой нестабильности. 

– планирование объемов привлечения средств. ООО «Строительный 

комплекс» требуется обезопасить организацию от риска неплатежеспособности, 

сохранить финансовую стабильность посредством планирования обязательств 

долгового характера, удовлетворять собственные потребности, правильно 

рассчитывать предельный размер заимствований, определение которого 

базируется на показателях кредитоспособности организации. Выполнение 

постоянного анализа и мониторинга кредиторских счетов по диапазонам времени 

– по месяцам и за более краткие периоды времени, сопоставление которых даст 

возможность оперативного решения задач, направленных на улучшение позиций 

с кредиторскими долгами в течение года, квартала или месяца [25]. 

Контроль должны проводить линейные руководители и функциональные 

подразделения организации: финансово-экономическая служба, бухгалтерия.  

Важный аспект контроля задолженности перед кредиторами – это 

отслеживание сроков оплаты. И не только по причине того, что при просрочках 

применяется высокий процент платежей по договору. Если первое нарушение 

срока оплаты на отгрузку товара влияния не оказывает, то после второго отгрузка 

может прекратиться. Пропуск срока платежа оказывает влияние и на бонусы, 

которые предоставляются поставщиком для ООО «Строительный комплекс». 

Следует отметить, что политика поставщиков ООО «Строительный комплекс» 

нацелена на то, чтобы сократить маржу, получаемую их дилерами. По этой 

причине бонусы превращаются в один из важных источников дохода. 

Финансовой службой также осуществляется отслеживание оплаты поставщикам 
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согласно составленному графику, она несет ответственность за то, 

чтобы у организации были деньги в дни выполнения платежей. Эта двойная 

система дает возможность не ставить в зависимость от одного работники 

логистического отдела успешность деятельности всей организации. 

Рассмотрим методы, которые позволяют получать различные уступки 

со стороны кредитора. 

Из всех известных способов для кредитора более выгоден вексель. Для этого 

с банком заключается договор кредитного характера под обеспечение на сумму, 

которая необходима для приобретения банковских векселей. Далее организация 

расплачивается с кредитором банковскими векселями. В данной сделке 

организация по факту замещает ее многочисленных «необеспеченных» 

кредиторов одним «обеспеченным» – банком, предоставляющим кредит 

организации со ставкой процента ниже, чем ставки по не реструктурированным 

долгам.  

Кредиторы выигрывают, так как взамен сомнительных долгов они получают 

достаточно определенные требования к банковской организации. Компании, 

которые используют данный метод, обычно имеют большое количество мелких 

кредиторов, хорошие отношения с устойчивым банком и активы, которые могут 

быть использованы как залог по кредиту. 

В заключении можно сказать, что для большей эффективности в управлении 

долгами компании требуется, прежде всего, определить их оптимальную 

структуру для определенного предприятия и в определенной ситуации: 

сформировать бюджет задолженности перед кредиторами, выполнить разработку 

системы показателей, которые характеризуют и количественную, и качественную 

оценку состояния и развития отношений с кредиторами предприятия, и принять 

определенные значения этих показателей за плановые.  

Кроме того, эти значения требуется согласовать с задолженностью дебиторов, 

учитывая то, что бюджет задолженности дебиторов уже составлен. 

Эти мероприятия позволят предотвратить и снизить дебиторскую задолженность 
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со сроком больше 2 месяцев, которая составляет в структуре всей дебиторской 

задолженности около 10%, примерно в 3 раза, т.е. примерно 19 244 тыс. руб. 

В таблице 21 представлен расчет экономической эффективности от реализации 

этого мероприятия. 

Таким образом, в результате реализации предложенных мероприятий  

ООО «Строительный комплекс» сумеет добиться снижения суммы дебиторской 

задолженности на 19 244 тыс. руб., сократится срок погашения дебиторской 

задолженности примерно на 5 дней. Сумма, высвободившаяся в результате, может 

пойти на оплату краткосрочных займов и кредитов, на закупку стройматериалов. 

 

Таблица 21 – Расчет экономического эффекта от оптимизации дебиторской 

задолженности 
Показатель Значение 

Выручка в 2019 г., тыс. руб. 1 312 280 
Средняя продолжительность одного оборота дебиторской задолженности в днях 
в 2019 г.  53,52 

Сокращение суммы дебиторской задолженности, тыс. руб.  19 244 
Дебиторская задолженность после внедрения мероприятия 173 197 
Средняя продолжительность одного оборота дебиторской задолженности в днях 
после мероприятия  48,16 

Сокращение срока погашения дебиторской задолженности, дни  ≈5 
 

Кроме того, ООО «Строительный комплекс» получит дополнительную 

прибыль в размере 1 753 тыс. руб. 

Далее произведем оценку предложенных мероприятий на деятельность 

компании в целом, для этого произведем разработку прогнозного баланса 

компании. 
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3.2 Разработка прогнозного баланса общества 

Прогнозный баланс ООО «Строительный комплекс» представлен в таблице 26. 

 

Таблица 22 – Прогнозный баланс ООО «Строительный комплекс» после 

внедрения мероприятий, тыс. руб. 
Наименование статьи 2019 г. 2020 г. Отклонение 

(+,–) 
I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ    
Основные средства 50 967 52 320 1 353 
Итого по разделу I 103 284 104 637 1 353 
II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ   0 
Запасы 128 307 128 307 0 
Дебиторская задолженность 192 441 173 197 –19 244 
Финансовые вложения  189 650 189 650 0 
Денежные средства и их эквиваленты 52 21 049 20 997 
Прочие оборотные активы 132 132 0 
Итого по разделу II 510 582 512 335 1 753 
БАЛАНС 613 866 616 972 3 106 
III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ   0 
Уставный капитал  147 522 147 522 0 
Нераспределенная прибыль  215 362 236 411 21 049 
Итого по разделу III 366 927 387 976 21 049 
IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА   0 
Отложенные налоговые обязательства 14 960 11 875 0 
Итого по разделу IV 14 960 14 960 0 
V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА   0 
Кредиторская задолженность 220 227 217 121 –3 106 
Итого по разделу V 231 979 228 873 –3 106 
БАЛАНС 613 866 616 972 3 106 

 

Как видно из таблицы дебиторская задолженность сократится. В результате 

этого оборотные активы уменьшаться. Далее рассчитаны основные финансовые 

результаты после проведения мероприятий (таблица 23).  

 

Таблица 23 – Прогноз финансовых результатов ООО «Строительный комплекс» 

после внедрения мероприятий, тыс. руб. 

Наименование статьи 2019 г. 2020 г. 2022 г. Отклонение 
2022 / 2019  

Выручка 1 312 280 1 367 777 1 426 475 114 195 
Себестоимость продаж 1 300 238 1 319 741 1 203 860 96 378 
Валовая прибыль (убыток) 12 042 48 036 222 615 210 573 
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Окончание таблицы 23 

Наименование статьи 2019 г. 2020 г. 2022 г. Отклонение 
2022 / 2019  

Коммерческие и управ. расходы 66 810 66 810 66 810 – 
Прибыль (убыток) от продаж –54 768 –18 774 67 300 122 068 
Сальдо пр. доходов и расходов –50 108 – 50 108 –50 108 0 
Прибыль до налогообложения –104 876 –68 882 17 192 122 068 
Текущий налог на прибыль – – 3 438 +3 438 
Чистая прибыль (убыток) –91 799 –55 805 13 754 105 553 

 

Стоит отметить, что статья денежные средства увеличится. Как видно 

из таблицы, чистая прибыль к 2022 году достигнет положительных значений. 

 

3.3 Эффективность предложенных мероприятий 

 

Проведем анализ основных экономических показателей деятельности  

ООО «Строительный комплекс», для этого рассмотрим данные бухгалтерских 

балансов за 2017–2019 годы, по балансам составим таблицу 24. В результате 

оценки прогнозного состояния видно, что происходит повышение чистого 

оборотного капитала за анализируемый период с 85 613 млн. руб. 

до 93 557 млн. руб. (рисунок 18). 

 

Таблица 24 – Изменения показателей данных бухгалтерских балансов  

ООО «Строительный комплекс» за 2017–2019 годы (млн. руб.) 

Показатели 2019 г. Прогноз Изменение за период, 
тыс. руб. 

Оборотные активы 320 800 322 553 322 553 
Запасы (товары для продажи) 128 307 128 307 128 307 
Денежные средства 52 21 049 21 049 
Дебиторская задолженность 192 441 173 197 173 197 
Текущие пассивы 235 187 228 996 228 996 
Долгосрочные займы и кредиты 14 960 11 875 11 875 
Кредиторская задолженность 220 227 217 121 217 121 
Чистый оборотный капитал 85 613 93 557 93 557 
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Указанное изменение является положительным моментом в деятельности 

компании и эффективности предложенных мероприятий. 

 

 
Рисунок 18 – Динамика изменения чистого оборотного капитала на прогнозный 

период 

 

В таблице 25 проведем расчет показателей рентабельности организации  

ООО «Строительный комплекс» за 2017–2019 годы, на рисунке 19 покажем их 

динамику.  

 

Таблица 25 – Показатели рентабельности ООО «Строительный комплекс»  

за 2017–2019 гг., в % 

Показатели 
По состоянию на Изменение 

показателя  31.12.2019 Прогноз 

Рентабельность оборотных активов  –10,93 2,68 13,61 
Рентабельность основной деятельности  –1,35 5,30 6,65 
Рентабельность продаж  –1,37 4,72 6,09 
Рентабельность совокупных активов  –9,09 2,23 11,32 
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Рисунок 19 – Динамика показателей рентабельности ООО «Строительный 

комплекс» за 2017 –2019гг., % 

По данным таблицы 25 и рисунка 19 можно сделать следующие выводы: 

– рентабельность оборотных активов увеличилась на 13,61%, что говорит 

о повышении эффективности работы оборотных активов организации; 

– рентабельность основной деятельности увеличилась на 6,65%, что говорит 

о том, что основная деятельность стала более эффективной; 

– рентабельность продаж увеличилась на 6,09%, что так же положительно 

характеризует финансовую деятельность компании за последних три года; 

– рентабельность совокупных активов за три года увеличилась на 11,32%, т.е. 

управление активами стало более эффективным. 

Таким образом, уровень эффективности деятельности ООО «Строительный 

комплекс» по показателям рентабельности за рассматриваемый период 

достаточно высокий, соответственно и уровень эффективности деятельности 

повышается –благоприятная тенденция. 

Рассчитанные показатели говорят о повышении эффективности предложенных 

мероприятий, что говорит о возможности их внедрения. 
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Вывод по разделу три 

К угрозам и проблемами, влияющим на экономическую безопасность 

ООО «Строительный комплекс» отнесены: высокая конкуренция со стороны 

других строительных организаций Челябинской области; высокая доля 

дебиторской задолженности, т.к. оплата работ основными Заказчиками 

осуществляется по завершении строительных работ после подписания актов 

о приемке выполненных работ; снижение объема реализованной продукции 

и услуг. 

Для нейтрализации выявленных угроз и проблем, укрепления уровня 

экономической безопасности строительной организации ООО «Строительный 

комплекс» необходимо разработать мероприятия по следующим направлениям: 

внедрение новой технологии; повышение эффективности управления дебиторской 

задолженности. 

Первая рекомендация – это новая технология строительства. Экономическая 

эффективность строительной организации ООО «Строительный комплекс» 

в значительной степени зависит от факторов экономической безопасности, 

а, значит, для её решения необходимо подходить с той точки зрения, чтобы 

повысить уровень экономической безопасности.  

Основными достоинствами предлагаемой новой технологии является 

возможность вести быстрое строительство каркасно-щитовых, дешевых 

и комфортных домов в сейсмически опасных районах, районах стихийных 

бедствий и районах, не имеющих производства стройматериалов. При этом 

замена обычно применяемых минераловатных или полистирольных утеплителей 

пенобетоном обеспечивает капитальность, пожаростойкость и долговечность 

каркасно-щитовых домов. Поскольку паропроницаемость сверхлегкого 

пенобетона не уступает дереву, при применении «дышащей» несъемной опалубки 

(из дерева, арболита, СЦП, ячеистого бетона, кирпича и т.д.) не требуется 

обязательное применение приточно-вытяжной вентиляции, что существенно 

удешевляет эксплуатацию. 



84 

Второе предлагаемое мероприятие для ООО «Строительный комплекс» – 

оптимизация расчетов с дебиторами и кредиторами. 

Для эффективности в управлении задолженностью перед кредиторами 

необходимо проведение следующих мероприятий. Постоянный контроль 

задолженности перед кредиторами, поскольку в случае умелого управления 

задолженность перед кредиторами может превратиться в дополнительный, 

а главное, недорогой источник привлечения заемных средств. Предложение 

скидок клиентам так же оправдано. В результате реализации предложенных 

мероприятий ООО «Строительный комплекс» сумеет добиться снижения суммы 

дебиторской задолженности на 19 244 тыс. руб., сократится срок погашения 

дебиторской задолженности примерно на 5 дней. Сумма, высвободившаяся 

в результате, может пойти на оплату краткосрочных займов и кредитов, 

на закупку стройматериалов. 

В результате оценки прогнозного состояния видно, что происходит 

повышение чистого оборотного капитала за анализируемый период 

с 85 613 тыс. руб. до 93 557 тыс. руб., что является положительным моментом 

в деятельности компании и эффективности предложенных мероприятий. 

Уровень эффективности деятельности ООО «Строительный комплекс» 

по показателям рентабельности за рассматриваемый период повысится. 

Рассчитанные показатели говорят о повышении эффективности предложенных 

мероприятий, что говорит о возможности их внедрения. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Таким образом, на основании проведенного исследования определено, 

что под финансово-экономическим состоянием предприятия подразумевается 

реальная и потенциальная финансовая состоятельность предприятия, а также 

возможность обеспечить определенный уровень финансирования текущей 

деятельности. Количественно его можно измерить системой показателей, 

на основании которых осуществляется анализ финансового положения 

предприятия. Экономисты широко используют различные методы и методики, 

применяя разнообразные показатели.  

Обобщив взгляды ученых, была предложена методика анализа финансового 

положения предприятия по определенным типовым направлениям.  

Основными способами укрепления финансово-экономического состояния 

предприятия могут быть реструктуризация активов предприятия; комплекс 

мероприятий по изменению структуры и состава активов баланса предприятия; 

перевод материальных и финансовых активов предприятия в денежную форму, 

что обеспечивает формирование ликвидных активов. 

Общество с ограниченной ответственностью «Строительный комплекс» 

является универсальным правопреемником по всем правам и обязанностям 

Закрытого акционерного общества «Строительный комплекс» в результате его 

реорганизации в форме преобразования и ООО «Строительный фонд» в форме 

его присоединения.  

ООО «Строительный комплекс» является коммерческой организацией 

и расположено по адресу Российская Федерация, Челябинская область, 

г. Магнитогорск, ул. Кирова, 93. 

Основными видами деятельности ООО «Строительный комплекс» являются: 

производство строительных, монтажных, специальных и проектных работ, 

организация строительства объектов промышленности, сельского хозяйства, 

гражданского и жилого назначения, производство строительных материалов 

и изделий, иные виды деятельности, не запрещенные федеральными законами. 
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Динамика производства продукции в натуральном выражении за 2017–2019 гг. 

свидетельствует о сокращении объемов выпуска продукции по всем видам 

выпускаемой продукции, что связано с одной стороны с реорганизацией 

предприятия, с другой стороны, объясняется уменьшением спроса на продукцию 

и кризисом в строительной индустрии. 

Снижение объемов строительно-монтажных работ обусловило снижение 

основных средств, что связано с распродажей оборудования. Предприятие теряет 

своих потребителей, снижает объем предоставленных строительно-монтажных 

услуг, сокращает численность персонала. Поэтому можно сказать, что компании 

необходимо разработать мероприятия по повышению эффективности именно 

основного направления своей деятельности – строительно-монтажные услуги. 

Проведенный анализ динамики основных экономических показателей  

ООО «Строительный комплекс» за 2017–2019 гг. позволил выявить, что в течение 

анализируемого периода происходят значительные изменения в финансово-

хозяйственной деятельности ООО «Строительный комплекс».  

Отрицательными моментами является снижение выручки, производительности 

труда, снижение прибыли и рентабельности.  

Анализ имущества и источников средств предприятия выявил, в основном 

имущество представлено оборотным капиталом, что характерно 

для строительного предприятия.  

Основным источником формирования совокупных активов 

ООО «Строительный комплекс» являются собственные средства.  

В 2017 г. собственный капитала в составе источников имущества составлял 

45%. На долю заемного капитала приходилось 54%. При этом, в структуре 

заемных средств 33% приходилось на кредиторскую задолженность. 

К концу 2019 г. основным источником формирования совокупных активов 

ООО «Строительный комплекс» являлись так же собственные средства, которые 

составили 59%, тогда как заемные средства, составляли 40%.  
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В составе заемных средств преобладают краткосрочные источники, 

это негативный факт, который указывает на возможный риск утраты финансовой 

устойчивости. Проведенное исследование выявило, что в источниках 

формирования имущества предприятия за анализируемый период произошли 

отрицательные изменения в структуре источников имущества за счет снижения 

удельного веса собственного капитала и увеличения заемного капитала. 

По результатам анализа ликвидности актива баланса можно сделать вывод 

о том, что наиболее быстрыми темпами растут труднореализуемые активы 

(за счёт роста внеоборотных активов), медленно-реализуемые активы (за счёт 

увеличения запасов и долгосрочных финансовых вложений). Размер 

быстрореализуемых активов снижается за счёт уменьшения краткосрочной 

дебиторской задолженности. Высоколиквидные активы за 2017–2019 гг. резко 

снижаются на 49,5 млн. руб. относительно 2017 года за счет уменьшения 

краткосрочных финансовых вложений. 

По результатам анализа ликвидности пассива баланса можно сделать вывод 

о том, что постоянные пассивы растут опережающими темпами, в основном, 

за счёт роста собственных источников средств, что говорит о улучшении 

финансового состояния. 

Кроме того, по результатам исследования выявлен ряд факторов, отрицательно 

влияющих на финансовое состояние предприятия: снижение уровня прибыли 

и рентабельности, замедление оборачиваемости запасов и денежных средств.  

Если говорить о принадлежности предприятия к типу финансовой 

устойчивости, то ООО «Строительный комплекс» можно отнести ко второму типу 

с нормальным финансово-стабильным состоянием, для которого характерна 

нормативность коэффициентов финансовой устойчивости. При этом, наступление 

банкротства ООО «Строительный комплекс» крайне мало, но возможно. 

К угрозам и проблемами, влияющим на экономическую безопасность  

ООО «Строительный комплекс» отнесены: высокая конкуренция со стороны 

других строительных организаций Челябинской области; высокая доля 
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дебиторской задолженности, т.к. оплата работ основными Заказчиками 

осуществляется по завершении строительных работ после подписания актов 

о приемке выполненных работ; снижение объема реализованной продукции 

и услуг. 

Для нейтрализации выявленных угроз и проблем, укрепления уровня 

экономической безопасности строительной организации ООО «Строительный 

комплекс» необходимо разработать мероприятия по следующим направлениям: 

внедрение новой технологии; повышение эффективности управления дебиторской 

задолженности. 

Первая рекомендация – это новая технология строительства. Экономическая 

эффективность строительной организации ООО «Строительный комплекс» 

в значительной степени зависит от факторов экономической безопасности, 

а, значит, для её решения необходимо подходить с той точки зрения, 

чтобы повысить уровень экономической безопасности.  

Основными достоинствами предлагаемой новой технологии является 

возможность вести быстрое строительство каркасно-щитовых, дешевых 

и комфортных домов в сейсмически опасных районах, районах стихийных 

бедствий и районах, не имеющих производства стройматериалов.  

При этом замена обычно применяемых минераловатных или полистирольных 

утеплителей пенобетоном обеспечивает капитальность, пожаростойкость 

и долговечность каркасно-щитовых домов.  

Поскольку паропроницаемость сверхлегкого пенобетона не уступает дереву, 

при применении «дышащей» несъемной опалубки (из дерева, арболита, СЦП, 

ячеистого бетона, кирпича и т.д.) не требуется обязательное применение 

приточно-вытяжной вентиляции, что существенно удешевляет эксплуатацию. 

Второе предлагаемое мероприятие для ООО «Строительный комплекс» – 

оптимизация расчетов с дебиторами и кредиторами. 

Для эффективности в управлении задолженностью перед кредиторами 

необходимо проведение следующих мероприятий. Постоянный контроль 
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задолженности перед кредиторами, поскольку в случае умелого управления 

задолженность перед кредиторами может превратиться в дополнительный, 

а главное, недорогой источник привлечения заемных средств. Предложение 

скидок клиентам так же оправдано. 

В результате реализации предложенных мероприятий ООО «Строительный 

комплекс» сумеет добиться снижения суммы дебиторской задолженности 

на 19 244 тыс. руб., сократится срок погашения дебиторской задолженности 

примерно на 5 дней. Сумма, высвободившаяся в результате, может пойти 

на оплату краткосрочных займов и кредитов, на закупку стройматериалов. 

В результате оценки прогнозного состояния видно, что происходит 

повышение чистого оборотного капитала за анализируемый период 

с 85 613 тыс. руб. до 93 557 тыс. руб., что является положительным моментом 

в деятельности компании и эффективности предложенных мероприятий. 

Уровень эффективности деятельности ООО «Строительный комплекс» 

по показателям рентабельности за рассматриваемый период повысится. 

Рассчитанные показатели говорят о повышении эффективности предложенных 

мероприятий, что говорит о возможности их внедрения. 
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