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Объект исследования: деятельность ООО «ПМХ «Тагильская сталь». 

Предмет исследования: методы и организация обеспечения процесса 

материально-технического снабжения предприятия. 

Цель выпускной квалификационной работы – разработка предложений по 

совершенствованию управлению системы материально технического обеспечения 

ООО «ПМХ «Тагильская сталь». 

Рассмотрены методы и формы обеспечения предприятия материально- 

техническими ресурсами; изучено информационное обеспечение материально 

ресурсного снабжения; определены российские критерии показателей 

эффективности аналитических аспектов материально технического обеспечения 

предприятия. 

Изучена организационно-экономическая характеристика ООО «ПМХ 

«Тагильская сталь»; проведен анализ экономических показателей предприятия; 

проведен анализ эффективности организации материально-технического 

обеспечения предприятия. 

Разработаны предложения по совершенствованию управления системы 

материально технического обеспечения; рассчитана экономическая эффективность 

предложенных мероприятий для ООО «ПМХ «Тагильская сталь». 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность выпускной квалификационной работы заключается в том, 

что оптимальная организация службы материально-технического обеспечения 

предприятия, напрямую влияет как на эффективность производственно- 

хозяйственной деятельности предприятия, так и на качество выпускаемой 

продукции (товаров, услуг). 

Деятельность по материально-техническому обеспечению предприятия должно 

рассматриваться, как функциональный элемент теории логистики, который влияет 

на уровень издержек, качество и надежность выпуска продукции, выполнения 

работ, оказания услуг. 

Закупочная деятельность – важная составляющая процесса управления 

запасами предприятия, так как снижение затрат на 1 %, позволит получить 

предприятию 10 % дополнительной прибыли. В связи с этим представляется 

важным оптимизировать закупочную деятельность. 

Объект исследования: деятельность ООО «ПМХ «Тагильская сталь». 

Предмет исследования: методы и организация обеспечения процесса 

материально-технического снабжения предприятия. 

Цель выпускной квалификационной работы – разработка предложений по 

совершенствованию управлению системы материально технического обеспечения 

ООО «ПМХ «Тагильская сталь». 

Задачи обусловлены целью выпускной квалификационной работы: 

 рассмотреть методы и формы обеспечения предприятия материально- 

техническими ресурсами; 

 изучить информационное обеспечение материально ресурсного снабжения; 

 определить российские критерии показателей эффективности 

аналитических аспектов материально технического обеспечения предприятия; 

 изучить организационно-экономическую характеристику ООО «ПМХ 

«Тагильская сталь»; 

 провести анализ экономических показателей предприятия; 
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 провести анализ эффективности организации материально-технического 

обеспечения предприятия; 

 разработать предложения по совершенствованию управления системы 

материально технического обеспечения; 

 рассчитать экономическую эффективность предложенных мероприятий для 

ООО «ПМХ «Тагильская сталь». 

В выпускной квалификационной работе использовались методы: системный 

подход; сравнительный анализ; методы экспертных оценок; коэффициентный 

метод, методика непосредственной количественной оценки, методика 

ранжирования. 

Теоретическая и методологическая база исследования: теория и методология 

отечественных и зарубежных авторов, таких как Алехина Л.В., Аникин Б.А., 

Ардатова М.М., Баканов М.И., Банщикова А.А., Бауэрсокс Д. Дж., Булгакова М.В., 

Васильев Г.А., Вумек Дж.П., Гаджинский А.М., Глазырин Б.З., Годин В.В., 

Григорьев М.Н., Гришин А.В., Дегтяренко В.Г.,Демичев Г.М., Козловский В.А., 

Колбина Е.С., Коляда К.В., Корсаков А.А., Лихачева Г.Н., Лотоцкий В.А., Майкл 

Л.Джордж., Майкл Р.Линдере., Миротин Л.Б., Мишина Л.А., Морозевич Е.С., 

Морозова В.Л., Муравьева С.В., Неруш Ю.М., Палангин Ю.И., Плещенко В.И., 

Плоткин Б.К., Савинкова Т.И., Свердлина Е.Б., Сергеев В.И., Смехов А.А., 

Стаханов В.Н., Стерлигова А.Н., Стерлин А.Р., Устинова Г.М., Федотов Л.И., 

Фомичев С.К., Хэнссмен Ф., Чудаков А.Д., Цыганов И.Ю., Шевченко Н.С. и так 

далее; законодательные и правовые акты, отчетность ООО «ПМХ «Тагильская 

сталь»»; публикации в периодической печати и ресурсы Интернета. 

В первой главе выпускной квалификационной работы рассмотрены методы и 

формы обеспечения предприятия материально-техническими ресурсами; изучено 

информационное обеспечение материально ресурсного снабжения; определены 

российские критерии показателей эффективности аналитических аспектов 

материально технического обеспечения предприятия. 

Во второй главе выпускной квалификационной работы изучена 

организационно-экономическая характеристика ООО «ПМХ «Тагильская сталь»; 
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проведен анализ экономических  показателей  предприятия; проведен анализ 

эффективности организации материально-технического обеспечения предприятия. 

В третьей главе  выпускной  квалификационной работы  разработаны 

предложения  по  совершенствованию управления  системы  материально 

технического   обеспечения; рассчитана экономическая   эффективность 

предложенных мероприятий для ООО «ПМХ «Тагильская сталь». 

Степень разработанности темы. Несмотря на достаточно глубокий уровень 

разработки, многие проблемы совершенствования и повышения эффективности 

деятельности служб материально-технического обеспечения остаются 

неразрешенными. 

Теоретическая значимость выпускной квалификационной работы состоит 

в том, что методология, концепция, основные положения и выводы исследования 

позволяют обновить и углубить научные представления о сущности, содержании и 

проблематике материально-технического обеспечения на микроуровне. 

Практическая значимость выпускной квалификационной работы 

заключается  в  том,  что  рекомендации  могут  быть  использованы  ООО  «ПМХ 

«Тагильская сталь» в практической деятельности. 
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1 РОЛЬ И НАЗНАЧЕНИЕ СИСТЕМЫ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
1.1 Методы и формы обеспечения предприятия материально-техническими 

ресурсами 

От уровня и эффективности организации материально-технического 

обеспечения любого хозяйствующего субъекта зависит прибыль. 

Определимся с понятием материально-технического обеспечения. Трактовка 

определения разными авторами представлена в таблице 1.1. 

Таблица 1.1 – Понятие «Материально-техническое обеспечение» 
 

Автор Характеристика 

Аникин Б.А. 
один из видов коммерческой деятельности, обеспечивающей организацию, 
соответственно, материальными и техническими ресурсами 

 
Ардатова М.М. 

система использования и обращения основных, оборотных фондов 

организации (сырья, машин, полуфабрикатов и проч.), средств труда. А 

также их дальнейшее распределение по бизнес-единицам, структурным 

отделам, потребление в производственном процессе 

 
Баканов М.И. 

процесс планомерного и комплексного снабжения предприятия или 

организации всеми необходимыми материальными ресурсами в требуемые 

сроки и в требуемых объемах в целях обеспечения бесперебойного и 
эффективного функционирования производства 

 
 

Д. Бауэрсокс 

деятельность, которая связана с планированием и необходимой поддержкой 

производственных процессов. Она требует составления календарных 

продукции; хранения объектов незавершенного производства и запасов на 

производственных площадках; обработки, транспортировки и 
своевременного пополнения запасов и комплектующих 

Плоткин Б.К. 
система организации снабжения предприятия ресурсной базой, 

необходимой для его производственной деятельности 

 
 

Определение Б.К. Плоткина, что материально-техническое обеспечение – это 

система организации снабжения предприятия ресурсной базой, необходимой для 

его производственной деятельности [48, с. 36], представляется более конкретным, 

чем определения других авторов. 

Задачи материально-технического обеспечения предприятия представлены на 

рисунке 1.1 [40, c. 45]. 
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Рисунок 1.1 – Задачи материально-технического обеспечения предприятия 

 
 

Для решения этих задач, службам материально-технического обеспечения 

предприятия необходимо предпринимать следующие меры – рисунок 1.2 [6, c. 54]. 

 

 
 

Рисунок 1.2 – Меры, принимающиеся при решении задач 
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Поставленные задачи реализуются службами материально-технического 

обеспечения предприятия через функции, представленные на рисунке 1.3 [23, c. 

59]. 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 1.3 – Функции службы материально-технического обеспечения 

Остановимся на управлении материально-техническим обеспечением, 

выделяются следующие формы организации управления – рисунок 1.4 [23, c. 61]. 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 1.4 – Формы организации управления материально-техническим 

обеспечением 

 
Процесс производства и процесс потребления материальных ресурсов могут не 

совпадать в пространстве и (или) во времени, следовательно, возникает 

необходимость образования запасов (разных их видов), их количество должно быть 

четко определено, поэтому проводится нормирование запасов. 

Классификация материальных ресурсов представлена в таблице 1.А 

(приложение А). 

На практике хозяйствующие субъекты используют следующие методы 

материально-технического обеспечения – рисунок 1.5 [39, c. 50]. 

смешанная 

децентрализованная 

централизованная 
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а 

организация 

планирование 
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Рисунок 1.5 – Методы материально-технического обеспечения 

 
 

Процедура нормирования запасов представляет разделение общей нормы 

запасов (Нз) на составные части: текущие запасы (Нт), страховые (Нс), 

подготовительные (Нп) нормы (формула 1.1) [23, c. 67]: 

 
НЗ  = НТ  + НС + НП, (1.1) 

 

Значение каждой из норм представлено в таблице 1.2 [23, c. 68]. 

Таблица 1.2 –Значение норм запасов 
 

Норма Характеристика 

Текущие 
гарант стабильного производства, поскольку поступление ресурсов 
происходит по интервальному временному графику 

 
 

Страховые 

формируются для покрытия потребностей производства в тех случаях, ко 

гда имеет место отклонение фактического объема поставок от запланиро 

ванных условий вследствие различных причин: нарушения договорных 

обязательств, наступления форс-мажорных и иных обстоятельств 

Подготовительные 
необходимы в целях подготовки партий сырья и материалов к 
потреблению в производственном процессе 

 
 

Различают формы снабжения транзитную и складскую в работе предприятий. 

Для хозяйствующего субъекта процесс выбора формы снабжения 

целесообразно обосновывать сравнительным анализом дополнительных 

транспортно-заготовительных расходов (Рдоп) и возможной величины экономии 

денежных средств, вызванной сокращением производственных запасов у 

предприятия (Э), происходящей в результате увеличения числа поставок при 

метод своевременных заказов 

заказы по нескольким позициям 
основанный на плановых заданиях 

позаказный 

метод ритмичных заказов 

основанный на осуществляемом 

потреблении 

единичные заказы 

 
М

ет
о
д
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использовании складской формы снабжения по сравнению с транзитной формой. 

Рассмотрим преимущества и недостатки каждой из форм в таблице 1.3 [10, c. 72]. 

Таблица 1.3 – Преимущества и недостатки форм снабжения 

 Транзитная форма Складская форма 

Характеристика материалы, запасные части, 

прочее поступают 

непосредственно от поставщика к 

потребителю, минуя какие-либо 

промежуточные звенья 

предприятие получает необходимые 

материальные ресурсы небольшими 

снабженческих или сбытовых 

организаций 

Преимущества снижение общих издержек 

предприятия, происходящих за 

счет того, что уменьшаются 

расходы на погрузочно- 

разгрузочные работы, на 

складирование и хранение 

материалов 

обеспечение предприятия 

материальными ресурсами в нужном 

количестве (объем разовой партии не 

регламентирован); 

сокращение запасов в 

промежуточных (посреднических) 
звеньях 

отсутствие зависимости поступления 

ресурсов от сроков их изготовления 
предприятием-поставщиком 

 

 

 

 

 

 

 
эффективнее при использовании 

большого объеме потребляемых 

ресурсов 

сокращение сроков продвижения 

закупаемой  продукции от 
производителя к потребителю 

возможность планомерного, 

централизованного  завоза 
материальных ресурсов 

сокращение временного интервала 

между поставками за счет уменьшения 
размера приобретаемых партий 

существенная экономия денежных 

средств предприятия, ускорение 

оборачиваемости оборотных средств 

за счет сокращения объемов 

производственных запасов 

получение значительного 

экономического эффекта за счет 

уменьшения заготовительно-складских 

расходов 

Недостатки возможность образования лишних 

запасов на предприятиях, в том 

случае, когда потребление 

оказывается ниже 

запланированных или 

установленных норм 

 
 

необходимость нести дополнительные 

расходы на складскую переработку 

материальных ресурсов: на хранение, 

транпортировку, выполнение 

погрузочно-разгрузочных операций 

 увеличение срока нахождения 

материалов в запасах 

 

 

Следовательно, складскую форму снабжения считаем целесообразной, если 

(формула 1.2) [6, c. 84]: 
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Э ≥ РДОП, (1.2) 

 

где Рдоп – величина дополнительных транспортно-заготовительных расходов; 

Э – величина экономии денежных средств за счет сокращения запасов. 

Как показывает практика, наиболее востребованным и экономически 

целесообразным является комбинирование форм [6, c. 86]. 

Таким образом, от уровня и эффективности организации материально- 

технического обеспечения любого хозяйствующего субъекта зависит прибыль. 

Формы  организации  управлении  материально-техническим обеспечение: 

централизованная; децентрализованная; смешанная. Хозяйствующие субъекты 

используют   е  методы материально-технического обеспечения:  позаказный; 

основанный на плановых заданиях; основанный на осуществляемом потреблении. 

Процесс производства и процесс потребления материальных ресурсов могут не 

совпадать в  пространстве и (или) во времени,  следовательно, возникает 

необходимость образования запасов (разных их видов), их количество должно быть 

четко определено, поэтому проводится нормирование запасов. 

Различают формы снабжения транзитную и складскую в работе предприятий. 

Наиболее востребованным и экономически целесообразным является 

комбинирование форм. 

1.2 Информационное обеспечение материально ресурсного снабжения 

Необходимое условие эффективной работы предприятия – наличие 

информационной системы, которая позволит «связать» деятельность (снабжение, 

производство, транспорт, складское хозяйство, распределение и так далее) и 

управлять ею исходя из принципов единого целого [5, c. 5]. 

Информационную систему разделяют на подсистемы – рисунок 1.6 [33, c. 9]. 
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Рисунок 1.6 – Виды информационной системы 

 
 

Логистические информационные системы подразделяют на – рисунок 1.7 [33, c. 

10]. 

 

 

Рисунок 1.7 – Группы логистических информационных систем 
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Потоки информации или информационная логистика организует поток данных, 

сопровождающий материальный поток, занимается созданием и управлением 

информационными системами, которые технически и програмно обеспечивают 

передачу и обработку логистической информации [20, c. 41]. 

Цель информационной логистики заключается в построении и эксплуатации 

информационных систем, которые обеспечивают наличие необходимой 

информации в нужном месте, в нужное время и с минимальными затратами. 

Различия в обеспечивающих подсистемах указанных систем представлены на 

рисунке 1.8 [33, c. 11]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.8 – Различия в обеспечивающих подсистемах указанных систем 

Информационные системы, относящиеся к разным группам, интегрируются в 

единую информационную систему – рисунок 1.9 [68]. 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 1.9 – Интеграция информационных систем 

Классификация информационных потоков представлена в таблице 1.4 [59, c. 

61]. 



18  

Таблица 1.4 – Классификация информационных потоков 
 

Признак Вид 

 

 

 

 

 
Общность функционального назначения 

Закупочные 

Транспортные 

Складские 

Производственные 

Распределительные 

Сервисные 

Финансовые 

 

 

 

 

 

Вид документационного сопровождения 

Организационные 

Распорядительные 

Справочные 

Аналитические 

Экономические 

Научные 

Технические 

 

 
Направления по отношению к звеньям ЛИС 

Входные 

Выходные 

Внутренние 

 

 
Вид носителя информации 

Бумажные 

Электронные 

Смешанные 

 

 
 
Индикация 

Цифровые 

Алфавитные 

Символьные 

Предметно-визуальные 

 
Структура 

Однородные 

Неоднородные 

 
 

Преимущества интеграции систем – рисунок 1.10 [50, c. 83]. 
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Рисунок 1.10 – Преимущества интеграции информационных систем 

 
 

При построении логистических информационных систем следует 

придерживаться следующих принципов – рисунок 1.11 [20, c. 63]. 

 

Рисунок 1.11 – Принципы построения логистических информационных систем 

Рассмотрим одну из подсистем информационной модели: информационно- 

учетное обеспечение анализа материальных ресурсов. 

Потребность в источниках информации для проведения анализа материальных 

ресурсов на предприятии представлена на рисунке А.1 (приложение А). 

Схема организации информационных потоков на этапе анализа выполнения 

плана материально-технического снабжения представлена на рисунке А.2 

(приложение А). 
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Построение модели информационного обеспечения анализа материальных 

ресурсов включает этапы, представленные на рисунке 1.12 [19, c. 7]. 

 

 

Рисунок 1.12 – Этапы построения модели информационного обеспечения 

анализа материальных ресурсов 

 
Представленные процедуры, по нашему мнению, будут способствовать и 

повышению эффективности управления материальными ресурсами на 

предприятии. 

Таким образом, необходимое условие эффективной работы предприятия – 

наличие информационной системы, которая позволит «связать» деятельность 

(снабжение, производство, транспорт, складское хозяйство, распределение и так 

далее) и управлять ею исходя из принципов единого целого. 

Цель информационной логистики заключается в построении и эксплуатации 

информационных систем, которые обеспечивают наличие необходимой 

информации в нужном месте, в нужное время и с минимальными затратами. 

Информационную систему разделяют на подсистемы. Информационные 

системы, относящиеся к разным группам, интегрируются в единую 

информационную систему. Построена модель информационного обеспечения 

анализа материальных ресурсов. 
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1.3 Российские критерии показателей эффективности аналитических аспектов 

материально технического обеспечения предприятия 

Российские предприятия, перенимая зарубежный опыт, внедряют в 

производство зарубежные подходы к управлению материально-техническим 

обеспечением на базе таких систем, как: MRP, MRPII, ERP, DRP и другие [66, c. 

71]. Зарубежные компании затратили годы на разработку концепции «точно в 

срок» (just in time) или (JIT, «точно вовремя»). 

MRP сокращает объем запасов, при помощи использования графика поставок 

так, чтобы прийти к близкому соответствию между поставками материалов 

(предложением) и использованием в производстве (спросом), учитывая, что 

некоторый страховой запас должен быть (на случай непредвиденных проблем). 

Соответственно, что чем выше обеспечена степень соответствия между 

предложением и спросом, тем меньший запас требуется. Если несоответствие 

между предложением и спросом устранено, потребность в запасах отсутствует. На 

этом основана работа «Just in time» [16, c. 52]. 

Концепция JIT рассматривает предприятие как набор проблем, мешающих 

эффективному выполнению операций – рисунок 1.13 [63, c. 5]. 

 

Рисунок 1.13 – Концепция JIT рассматривает предприятие как набор проблем 
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Концепция JIT приводит к изменению по направлениям, представленным на 

рисунке 1.14 [63, c. 6]. 

 

 

Рисунок 1.14 – Концепция JIT: направление изменений 

 
 

Таким образом, JIT является не только способом минимизации запасов, но и 

способом, с помощью которого можно устранить отходы по любым видам 

ресурсов, улучшить координацию и повысить эффективность деятельности. 

Рассмотрим российские критерии показателей эффективности материально 

технического обеспечения предприятия. Следовательно, представим 

преимущества и проблемы реализации JIT в таблице 1.5 [63, c. 8]. 
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Таблица 1.5 – Преимущества и проблемы реализации JIT 
 

Преимущества Проблемы реализации 

 

 
Сокращение запасов материалов и 

незавершенного производства 

Высокие первоначальные инвестиции и затраты на 

реализацию JIT (покупка качественного 

дорогостоящего современного оборудования, 

затраты на подготовку специалистов и на высокую 

заработную плату, повышение затрат на 

производство вследствие небольших партий выпуска 
и так далее) 

Сокращение времени выполнения 

запасов 

Неспособность справляться с непредвиденными 

обстоятельствами (поломки, забастовки работников 
поставки и другое) 

Сокращение времени производства 
продукции 

Зависимость от высокого качества поставляемых 
материалов 

Повышение производительности 
Необходимость работать в стабильном производстве, 
хотя спрос часто колеблется 

Использование оборудования с более 
высокой загрузкой 

Снижение гибкости в удовлетворении меняющихся 
запросов потребителей 

Повышение качества материалов и 
готовой продукции 

Необходимость изменения общей планировки 
сооружений 

Снижение объема отходов 
Трудность сокращения времени на переналадку и 
связанных с этим затрат 

Более ответственное отношение 
сотрудников к работе 

Неспособность отдельных поставщиков работать в 
режиме JIT 

Улучшение отношений с поставщиками 
Проблемы привязки JIT к другим информационным 
системам партнеров 

Появление привычки конструктивно 
решать возникающие в ходе работы 

проблемы 

 

Работа в обстановке повышенного стресса 

 Отсутствие духа сотрудничества и доверия между 
работниками 

 Неспособность отдельных сотрудников взять на себя 
большую ответственность 

 
Рассмотрим российские критерии показателей эффективности материально 

технического обеспечения предприятия. Анализ обеспеченности предприятия 

материальными ресурсами начинают с проверки качества плана материально- 

технического снабжения. Проверка качества плана начинается с изучения норм и 

нормативов, затем проверяется соответствие плана потребностям производства и 

образования необходимых запасов исходя из норм расхода материалов. 

Важным условием бесперебойной работы предприятия является полная 

обеспеченность потребности в материальных ресурсах источниками покрытия [10, 

c.   124].   Далее   происходит   проверка   обеспеченности   потребности   в  завозе 
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материальных ресурсов договорами на их поставку, а также фактическое 

исполнение; проверка качества полученных материалов от поставщиков 

(соответствие стандартам, ГОСТам, ТУ, условиям договора), в случаях нарушения 

или несоответствия поставщикам предъявляют претензию. Далее происходит 

проверка выполнения плана сроком поставки материалов (ритмичности). Для 

оценки ритмичности поставок используют коэффициент ритмичности, 

коэффициент вариации [21, c. 84]. Коэффициенты выполнения плана поставок 

рассчитываются по формулам, представленным в таблице Б.1 (приложение Б). 

Уделяется внимание состоянию складских запасов сырья и материалов 

(соответствие фактического размера запасов видов сырья и материалов 

нормативным; выявляются излишние и ненужные). Коэффициенты оценки 

эффективности управления складским хозяйством рассчитываются по формулам, 

представленным в таблице Б.2 (приложение Б). Анализ завершается подсчетом 

потери продукции. 

Система управления материальными ресурсами на предприятии оценивается по 

методике оценки эффективности логистических цепей – таблица 1.6 [29, c. 87]. 

Таблица 1.6 – Показатели эффективности логистических цепей 
 

Оптимизирующая 
функция 

Определение функции Показатели эффективности 

 
Надежность поставок 

Способность логистических це 

пей обеспечить своевременную 

доставку нужного материаль 
ного ресурса 

Выполнение обязательств по 

срокам. Коэффициент 

удовлетворения спроса. Точность 
выполнения заказа. 

Оперативность 

функционирования 

Быстрота реагирования логисти 

ческих цепей на изменение 
спроса 

Длительность периода выполнения 

заказа 

 
Гибкость 

Оперативность перестройки 

структуры логистических цепей 

при изменении ситуации на 
рынке 

 
Уровень гибкости производства 

Издержки 

функционирования 
управления активами 

Расходы, связанные с 

эксплуатацией логистических 
цепей 

АУП расходы. Стоимость, 

добавленная в логистическую цепь 

 
 

Эффективность 

 

Эффективность использования 

основных фондов и оборотных 

средств в логистической цепи 

Скорость денежного оборота в 

логистической цепи. Величина 

запасов (в сутках). 

Оборачиваемость оборотных 

средств 
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Рассмотрим относительную оценку значимости критериев эффективности 

системы управления материальными потоками: в таблице 1.7 [29, c. 91] 

Таблица 1.7 – Относительная оценка значимости критериев эффективности 

системы управления материальными потоками 

Наименование критерия Оценка значимости Ранг 

Экономичность 0,27 2 

Действенность 0,33 1 

Гибкость 0,16 3 

Синхронность 0,11 5 

Оперативность в принятии решений 0,13 4 

 
Экспертным путем определяется эффективность материально-технического 

снабжения, при этом выделяется наиболее весомый показатель (таблица 1.8) [29, c. 

94]. 

Таблица 1.8 – Комплексная оценка эффективности системы управления 

материальными потоками 

 

 
 

Наименование критерия и показателя 

Б
ал

л
 п

о
 ш

к
ал

е 

п
о

л
ез

н
о

ст
ей

 

Р
ез

ер
в
 

и
зм

ен
ен

и
я 

О
ц

ен
к
а 

зн
ач

и
м

о
ст

и
 

Р
ан

г 

Экономичность. Удельный вес затрат на управление материальными 
потоками в себестоимости продукции % 

0,7 0,3 0,27 2 

Действенность. Удельный вес поставок, выполненных без нарушения 
требований по срокам и качеству, % 

0,7 0,3 0,33 1 

Гибкость. Удельный вес, выполненных требований об изменениях 

заказов к их общему числу 
0,4 0,6 0,16 3 

Синхронность. Длительность цикла выполнения заказа, дн. 0,4 0,6 0,11 5 

Оперативность. Удельный вес нарушений, ликвидированных в 
сжатый срок (экспертная оценка) 

0,5 0,5 0,13 4 

 

Таким образом, российские предприятия, перенимая зарубежный опыт, 

внедряют в производство зарубежные подходы к управлению материально- 

техническим обеспечением на базе таких систем, как: MRP, MRPII, ERP, DRP и 

другие. 

Зарубежные компании затратили годы на разработку концепции «точно в 
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срок» (just in time) или (JIT, «точно вовремя»). JIT является не только способом 

минимизации запасов, но и способом, с помощью которого можно устранить 

отходы по любым видам ресурсов, улучшить координацию и повысить 

эффективность деятельности. 

Многие российские предприятия используют элементы этого подхода в 

настоящее время. 

Показатели эффективности аналитических аспектов материально технического 

обеспечения предприятия: показатели эффективности логистических цепей; 

комплексная оценка эффективности системы управления материальными 

потоками; показатели оценки эффективности управления закупками; показатели 

оценки эффективности управления складским хозяйством. 

 
Выводы по разделу один 

 
От уровня  и эффективности организации   материально-технического 

обеспечения   любого  хозяйствующего субъекта зависит прибыль. Формы 

организации      управлении   материально-техническим  обеспечение: 

централизованная; децентрализованная; смешанная. Хозяйствующие субъекты 

используют   е методы материально-технического  обеспечения:  позаказный; 

основанный на плановых заданиях; основанный на осуществляемом потреблении. 

Процесс производства и процесс потребления материальных ресурсов могут не 

совпадать в   пространстве и (или) во   времени,   следовательно, возникает 

необходимость образования запасов (разных их видов), их количество должно быть 

четко определено, поэтому проводится нормирование запасов. Различают формы 

снабжения  транзитную  и  складскую  в работе предприятий. Наиболее 

востребованным и экономически целесообразным является комбинирование форм. 

Необходимое условие эффективной работы предприятия – наличие 

информационной системы, которая позволит «связать» деятельность (снабжение, 

производство, транспорт, складское хозяйство, распределение и так далее) и 

управлять ею исходя из принципов единого целого. Цель информационной 

логистики заключается в построении и эксплуатации информационных систем, 
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которые обеспечивают наличие необходимой информации в нужном месте, в 

нужное время и с минимальными затратами. Информационную систему разделяют 

на подсистемы. Информационные системы, относящиеся к разным группам, 

интегрируются в единую информационную систему. Построена модель 

информационного обеспечения анализа материальных ресурсов. 

Российские предприятия, перенимая зарубежный опыт, внедряют в 

производство зарубежные подходы к управлению материально-техническим 

обеспечением на базе таких систем, как: MRP, MRPII, ERP, DRP и другие. 

Зарубежные компании затратили годы  на  разработку  концепции «точно  в  

срок» (just in time) или (JIT, «точно вовремя»). JIT является не только способом 

минимизации запасов, но и способом, с помощью которого можно устранить 

отходы по любым видам ресурсов, улучшить координацию и повысить 

эффективность деятельности. Многие российские предприятия используют 

элементы этого подхода в настоящее время. Показатели эффективности 

аналитических аспектов материально технического обеспечения предприятия: 

показатели эффективности логистических цепей; комплексная оценка 

эффективности системы управления материальными потоками; показатели оценки 

эффективности управления закупками; показатели оценки эффективности 

управления складским хозяйством. 
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2 АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ООО «ПМХ «ТАГИЛЬСКАЯ СТАЛЬ» 

 
2.1 Организационно-экономическая характеристика ООО «ПМХ «Тагильская 

сталь» 

Полное наименование компании – Общество с ограниченной ответственностью 

[4] «Общество с ограниченной ответственностью «Промышленно- 

металлургический холдинг «Тагильская сталь». 

Сокращенное наименование – ООО «ПМХ «Тагильская сталь». 

Юридический адрес – 622001, Свердловская область, г. Нижний Тагил, ул. 

Красноармейская, д. 38. 

Организация зарегистрирована 10.11.2010 г. [69] 

Реквизиты: 

ИНН 6623073424 

КПП 662301001 

ОГРН 1106623006852 

ОКПО 69525213 

ОКАТО 65476374000 

ОКТМО 65751000001 [69]. 

Предприятие является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, 

расчетный счет, круглую печать со своим полным наименованием на русском 

языке и указанием места нахождения предприятия, другие печати и штампы, 

бланки, фирменную символику. 

Учредительными документами ООО «ПМХ «Тагильская сталь» являются 

учредительный договор общества и Устав. 

ООО ПМХ «Тагильская сталь» – торгово-производственное предприятие, 

специализирующиеся на комплексных поставках широкого ассортимента 

металлопродукции. Объединяет в себе ряд крупных производственных 

предприятий Уральского федерального округа [69]. 
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Компания тщательно следит за тем, чтобы клиенты получали продукцию 

высокого качества. Стандарты обслуживания и скорость поставки растут каждый 

год. «ПМХ «Тагильская сталь» прошел сертификацию и обладает свидетельством 

СРО на осуществление строительной деятельности в качестве генерального 

подрядчика. 

«ПМХ «Тагильская сталь» – это сочетание профессиональной точности, 

высокой скорости производственных процессов и отличного качества. 

Тагильская сталь – Все грани металла [69]. 

В состав холдинга входит – рисунок 2.1 [69]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 2.1 – Состав холдинга 

 
Собственные производственные мощности и высококвалифицированные 

специалисты позволяют холдингу комплектовать крупнейшие объекты, такие как 

Нижнекамский НПЗ, метромост в г. Омск, Омский стекольный завод, торгово- 

Нижнесалдинский металлургический завод. Основной поставщик элементов 

верхнего строения железнодорожного пути в России и странах ЕАЭС 

Южноуральский завод металлоконструкций Металлинвест 

Завод металлоконструкций в г. Челябинск. Поставщик металлоконструкций 

для строительной, машиностроительной, нефтегазовой и энергетической 

промышленности. Собственное конструкторское бюро позволяют заводу 

брать на себя полный цикл работ: проектирование, подготовка, изготовление 

металлоконструкций 

Ирбитский трубный завод Металлинвест. Поставщик трубной продукции для 

различных отраслей экономики. Завод специализируется на производстве 

круглых труб среднего диаметра, крупных типоразмеров профильных труб 

Металлинвест - Завод металлоконструкций. Предлагает полный комплекс ус 

луг по проектированию, изготовлению и монтажу современных 

металлоконструкций от вышек мобильной связи до сложнейших 

технологических корпусов 

Нижнетагильский трубный завод Металлинвест. Производит профильные 

трубы типоразмера от 80х80 до 200х200 квадратного сечения и от 120х80 до 

200 х160 прямоугольного сечения 

Уральский завод сварной балки. Производит сварную балку типоразмемеров 

Б, Ш, К с высотой вертикальной стенки от 200 до 2500мм., а так же по 

индивидуальным чертежам заказчика 
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развлекательные комплексы «Триумф» и «Флагман» в г. Омск, Уфимский НПЗ, 

Салаватнефтеоргсинтез, Новойл, Уфанефтехим, ВСМПО-Ависма, Туапсинский 

НПЗ, производственные базы Шлюмберже и АктауНефтемаш. 

Уникальные особенности поставки металлопродукции собственного 

производства представлены на рисунке 2.2 [69]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 2.2 – Уникальные особенности поставки металлопродукции 

собственного производства 

 
ООО «ПМХ «Тагильская сталь» следует долгосрочной стратегии постоянного 

улучшения качества и разработки новых видов продукции, дополнительно к 

текущей деятельности. 

Виды деятельности ООО «ПМХ «Тагильская сталь» представлены в таблице 

В.1 (приложение В). 

Основным видом деятельности является «Торговля оптовая металлами в 

первичных формах», зарегистрировано 35 дополнительных видов деятельности 

[70]. 

В отчетности ООО «ПМХ «Тагильская сталь» по статье «Выручка» 0 руб. [70], 

доходной статьей является «Доходы от участия в других организациях», а так как 

тема исследования «Анализ состояния системы материально технического 

обеспечения предприятия и пути повышения ее эффективности» считаем 

целесообразным анализ провести на примере предприятия, входящего в холдинг 

ООО «ПМХ «Тагильская сталь» – ООО «Нижнетагильский трубный завод 

Металлинвест», но далее по тексту ООО «ПМХ «Тагильская сталь». 

металлопродукции производства НТМК, ММК, ЗСМК, НЛМК и другое 

ассортиментом широким заказ доукомплектовать возможность 

доставка производится в любую точку РФ и СНГ железнодорожным или авто 

мобильным транспортом, либо на условиях самовывоза 

возможность предоставления товарного кредитования 

возможность поставки сборных вагонов 
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Единоличным, исполнительным органом, которого является генеральный 

директор. 

Организационная структура предприятия направлена на установление четких 

взаимосвязей между отдельными подразделениями, распределения между ними 

прав и ответственности – рисунок 2.3 [69]. 

 

 

Рисунок 2.3 – Организационная структура ООО «ПМХ «Тагильская сталь» 

 
 

Организационная структура линейно-функциональная, единоличное 

управление генерального директора. 

Таким образом, ООО ПМХ «Тагильская сталь» – торгово-производственное 

предприятие, специализирующиеся на комплексных поставках широкого 

ассортимента металлопродукции. Объединяет в себе ряд крупных 

производственных предприятий Уральского федерального округа. ООО «ПМХ 

«Тагильская сталь» следует долгосрочной стратегии постоянного улучшения 

качества и разработки новых видов продукции, дополнительно к текущей 

деятельности. 

Основным видом деятельности является «Торговля оптовая металлами в 

первичных формах», зарегистрировано 35 дополнительных видов деятельности. 
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Организационная структура предприятия направлена на установление четких 

взаимосвязей между отдельными подразделениями, распределения между ними 

прав и ответственности. Организационная структура линейно-функциональная, 

единоличное управление генерального директора. 

 
2.2 Анализ экономических показателей предприятия 

 
Анализ основных технико-экономических показателей предприятия 

представлен в таблице 2.1. 

Баланс предприятия в таблице Г.1, отчет о финансовых результатах в таблице 

Г.2 (приложение Г). 

Таблица 2.1 – Анализ основных технико-экономических показателей ООО «ПМХ 

«Тагильская сталь» за 2017-2019 гг. 
 

 
Показатель 

 
2017 г. 

 
2018 г. 

 
2019 г. 

Изменение Темп роста, % 

2018 к 

2017 

2019 к 

2018 

2018 
к  

2017 

2019 
к  

2018 

Выручка, тыс. руб. 122 728 153 221 179 106 30 493 25 885 124,8 116,9 

Себестоимость продаж, 
тыс. руб. 

116 389 145 511 163 636 29 122 18 125 125,0 112,5 

Прибыль (убыток) от 
продаж, тыс. руб. 

6 339 7 710 15 470 1 371 7 760 121,6 200,6 

Чистая прибыль 
(убыток), тыс. руб. 

3 758 4 823 12 131 1 065 7 308 128,3 251,5 

Среднесписочная 
численность, чел. 

164 164 165 0 1 100,0 100,6 

Производительность 
труда, тыс. руб. 

748 934 1 085 186 151 124,8 116,2 

Собственный капитал, 
тыс. руб. 

–20 195 –15 372 –5 118 4 823 10 254 х х 

Совокупный капитал, 
тыс. руб. 

116 363 118 214 133 342 1 851 15 128 101,6 112,8 

Деловая активность, 
руб./руб. 

1,05 1,30 1,34 0,24 0,05 122,9 103,6 

Основные средства, тыс. 
руб. 

86 480 90 617 95 604 4 137 4 987 104,8 105,5 

Фондоотдача, руб./руб. 1,42 1,69 1,87 0,27 0,18 119,1 110,8 
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Продолжение таблицы 2.1 
 

 
Показатель 

 
2017 г. 

 
2018 г. 

 
2019 г. 

Изменение Темп роста, % 

2018 к 

2017 

2019 к 

2018 

2018 
к  

2017 

2019 
к  

2018 

Фондоотдача, руб./руб. 1,42 1,69 1,87 0,27 0,18 119,1 110,8 

Оборотный капитал, тыс. 
руб. 

29 851 27 571 37 718 –2 280 10 147 92,4 136,8 

Коэффициент 

оборачиваемости 

оборотного капитала, 
руб./руб. 

 
4,11 

 
5,56 

 
4,75 

 
1,45 

 
–0,81 

 
135,2 

 
85,4 

Рентабельность продаж% 5,17 5,03 8,64 –0,13 3,61 97,4 171,7 

Рентабельность 
производства, % 

5,45 5,30 9,45 –0,15 4,16 97,3 178,4 

Рентабельность 
экономическая, % 

3,06 3,15 6,77 0,09 3,63 102,8 215,2 

 
Динамика совокупного капитала предприятия представлена на рисунке 2.4. 
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Рисунок 2.4 – Динамика совокупного капитала ООО «ПМХ «Тагильская 

сталь» за 2017-2019 гг. 

 
Совокупный капитал увеличился на 16 979 тыс. руб. или на 14,6 %. 

Коэффициент деловой активности увеличился на 0,29 руб./руб. или на 27,6 %, 

величина больше 1 и положительная динамика являются свидетельством [28, c. 

104] роста деловой активности предприятия. 
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Динамика коэффициента деловой активности представлена на рисунке 2.5. 
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Рисунок 2.5 – Динамика коэффициента деловой активности ООО «ПМХ 

«Тагильская сталь» за 2017-2019 гг. 

 

 
Динамика выручки/себестоимости представлена на рисунке 2.6. 
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Рисунок 2.6 – Динамика выручки/себестоимости ООО «ПМХ 

«Тагильская сталь» за 2017-2019 гг. 
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Выручка предприятия увеличилась на 56 378 тыс. руб. или на 45,9 %, 

себестоимость на 47 247 тыс. руб. или на 40,6 %. 

Прибыль от продаж увеличилась на 9 131 тыс. руб. или на 144,0 %, чистая 

прибыль на 8 373 тыс. руб. или на 222,8 %. 

Среднесписочная численность увеличилась на 1 чел. и составила на 01.01.2020 

г. 165 чел. 

Динамика производительности труда представлена на рисунке 2.7. 
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Рисунок 2.7 – Динамика производительности труда ООО «ПМХ «Тагильская 

сталь» за 2017-2019 гг. 

 
Производительность труда – оценочный показатель эффективности 

использования трудовых ресурсов [15, c. 81]. Производительность труда 

увеличилась на 337 тыс. руб./чел. или на 45,1 %, за счет увеличения выручки. 

Трудовые ресурсы используются эффективно. 

Основные средства увеличились на 9 124 тыс. руб. или на 10,6 %. 

Фондоотдача – оценочный показатель эффективности использования основных 

фондов предприятия [15, c. 84]. Фондоотдача увеличилась на 0,45 руб./руб. или на 

29,0 %, обусловлено ростом выручки. 

Динамика фондоотдачи представлена на рисунке 2.8. 
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Рисунок 2.8 – Динамика фондоотдачи ООО «ПМХ «Тагильская сталь» 

за 2017-2019 гг. 

 
Основные фонды предприятия используются эффективно. 

Оборотный капитал увеличились на 7 867 тыс. руб. или на 26,3 %. 

Динамика коэффициента оборачиваемости капитала – рисунок 2.9. 
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Рисунок 2.9 – Динамика коэффициента оборачиваемости оборотного капитала 

ООО «ПМХ «Тагильская сталь» за 2017-2019 гг. 

 
Коэффициент оборачиваемости оборотного капитала – оценочный показатель 

эффективности использования оборотного капитала предприятия [15, c. 89]. 
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Коэффициент оборачиваемости оборотного капитала увеличился на 0,64 руб./руб. 

или на 15,6 %. Оборотный капитал предприятия используется эффективно. 

У предприятия отрицательное значение собственного капитала, вследствие 

понесенного убытка в прошлых отчетных периодах. Положительный момент – 

предприятие последние 3 года работает без убытка, что позволило сократить 

уровень собственного капитала до –5 118 тыс. руб. Финансовую рентабельность 

рассматривать нецелесообразно. 

Динамика показателей рентабельности представлена на рисунке 2.10. 
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Рисунок 2.10 – Динамика показателей рентабельности ООО «ПМХ 

«Тагильская сталь» за 2017-2019 гг. 

 
 

Рентабельность продаж увеличилась на 3,47 п/п или на 67,1 %, рентабельность 

производства на 4,0 п/п или на 73,4 %, рентабельность экономическая на 3,71 п/п 

или на 121,2 %. Вывод – повышение эффективности производственно- 

хозяйственной деятельности ООО «ПМХ «Тагильская сталь» за 2017-2019 гг. 

Таким образом, совокупный капитал увеличился на 16 979 тыс. руб. или на 14,6 

%. Коэффициент деловой активности увеличился на 0,29 руб./руб. или на 27,6 %, 
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величина больше 1 и положительная динамика являются свидетельством роста 

деловой активности предприятия. 

Выручка предприятия увеличилась на 56 378 тыс. руб. или на 45,9 %, 

себестоимость на 47 247 тыс. руб. или на 40,6 %. Прибыль от продаж увеличилась 

на 9 131 тыс. руб. или на 144,0 %, чистая прибыль на 8 373 тыс. руб. или на 222,8 

%. 

Среднесписочная численность увеличилась на 1 чел. и составила на 01.01.2020 

г. 165 чел. Производительность труда увеличилась на 337 тыс. руб./чел. или на 45,1 

%, за счет увеличения выручки. Трудовые ресурсы используются эффективно. 

Основные средства увеличились на 9 124 тыс. руб. или на 10,6 %. Фондоотдача 

увеличилась на 0,45 руб./руб. или на 29,0 %, обусловлено ростом выручки. 

Основные фонды предприятия используются эффективно. Оборотный капитал 

увеличились на 7 867 тыс. руб. или на 26,3 %. Коэффициент оборачиваемости 

оборотного капитала увеличился на 0,64 руб./руб. или на 15,6 %. Оборотный 

капитал предприятия используется эффективно. 

У предприятия отрицательное значение собственного капитала, вследствие 

понесенного убытка в прошлых отчетных периодах. Положительный момент – 

предприятие последние 3 года работает без убытка, что позволило сократить 

уровень собственного капитала до –5 118 тыс. руб. Рентабельность продаж 

увеличилась на 3,47 п/п или на 67,1 %, рентабельность производства на 4,0 п/п или 

на 73,4 %, рентабельность экономическая на 3,71 п/п или на 121,2 %. Вывод – 

повышение эффективности производственно-хозяйственной деятельности ООО 

«ПМХ «Тагильская сталь» за 2017-2019 гг. 

 

2.3  Анализ эффективности организации материально-технического 

обеспечения предприятия 

Технология процесса закупок материально-технических ресурсов на 

предприятии представлена на рисунке 2.11. Стадии являются самостоятельными 

процессами, функционирующими независимо друг от друга. 
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Рисунок 2.11 – Стадии процесса закупок на ООО «ПМХ «Тагильская сталь» 

 
 

Стадии разбиты на этапы, жестко связанные между собой, но не являющиеся 

автономными процессами. 

Этапы представим на рисунке 2.12. 
 

 

 
Рисунок 2.12 – Этапы стадий процесса закупок на ООО «ПМХ «Тагильская 

сталь» 

 
В ООО «ПМХ «Тагильская сталь» материально-техническое обеспечение 

проводится основе децентрализованной системы управления материальным 

снабжением [69]. Структура управления материальным обеспечением – 

функциональная, вполне рациональна, так как предусматривает специализацию 
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Коммерческий директор 

отдельных подразделений на выполнении конкретных функций. 

В ООО «ПМХ «Тагильская сталь» используются следующие методы 

обеспечения – рисунок 2.13. 

 

Рисунок 2.13 – Методы материально-технического обеспечения ООО «ПМХ 

«Тагильская сталь» 

 
 

В производственной деятельности ООО «ПМХ «Тагильская сталь» 

применяется транзитная форма снабжения. Закупки, формирование запасов, 

складирование входит в компетенцию коммерческой службы [69]. 

Организационная структура коммерческой службы – рисунок 2.14 [69]. 
 

 

    

 

Рисунок 2.14 – Организационная структура коммерческой службы ООО 

«ПМХ «Тагильская сталь» 

 
 

Организационная структура коммерческой службы линейная. 

Функциональные обязанности коммерческого директора представлены в 

таблице Д.1 (приложение Д). 

На предприятии отсутствует отдел маркетинга. 

Функциональные   обязанности   менеджера  по  снабжению представлены в 

таблице Д.2 (приложение Д). 

Функциональные обязанности заведующего складом представлены в таблице 

Д.3 (Приложение Д). 

Складское хозяйство Отдел логистики Отдел сбыта Отдел закупок 
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В процессе материально-технического обеспечения задействован планово- 

экономический отдел, который находится в подчинении у главного инженера. 

Функциональные обязанности экономиста планово-экономического отдела 

представлены в таблице Д.4 (приложение Д). 

Анализ состояния системы снабжения ООО «ПМХ «Тагильская сталь» 

проведем с помощью коэффициентного метода по направлениям: 

 организация управления закупками и поставками; 

 организация управления складским хозяйством (рассмотрено в первой главе 

исследования) [43, c. 213]. 

Такой анализ позволит дать оценку эффективности работы системы 

материально-технического обеспечения ООО «ПМХ «Тагильская сталь». 

Анализ организации управления закупками и поставками. 

Объемы и сроки выполнения заказов на закупку материальных ресурсов должен 

быть увязан с планом производства, формирующимся с учетом заключенных 

предприятием договоров. 

Затраты на закупку ресурсов, транспортировка, погрузка-разгрузка, хранение 

составляют большую часть текущих издержек предприятия. 

Запасы ООО «ПМХ «Тагильская сталь» состоят из сырья, материалов, топлива, 

запасных частей, инвентаря, хозяйственных принадлежностей, тары, готовой 

продукции и прочее. 

Материалы учитываются на счете 10 «Материалы» по фактической 

себестоимости их приобретения (заготовления) или учетным ценам. 

Готовая продукция учитывается на счете 43 «Готовая продукция». 

В балансе это строка 1210 «Запасы», по ней показаны: сырье, материалы и 

другие аналогичные ценности; затраты в незавершенном производстве (издержках 

обращения); готовая продукция, товары для перепродажи и товары отгруженные; 

расходы будущих периодов. 

Анализ объема запасов предприятия представим в таблице 2.2. 
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Таблица 2.2 – Анализ объема запасов ООО «ПМХ «Тагильская сталь» за 2017-2019 

гг. 

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. Изменение 

Запасы, в том числе 26 570 24 648 34 673 8 103 

сырье и материалы 8 662 7 986 11 373 2 711 

затраты в незавершенном 
производстве 

7 386 6 877 9 882 2 495 

готовая продукция, товары для 
перепродажи 

7 838 7 345 10 020 2 182 

прочее 2 684 2 440 3 398 714 

 
Динамика объема запасов предприятия показана на рисунке 2.15. 
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Рисунок 2.15 – Динамика объема запасов ООО «ПМХ «Тагильская сталь» за 

2017-2019 гг. 

 
Объем запасов ООО «ПМХ «Тагильская сталь» за 2017-2019 гг. увеличился на 

8 103 тыс. руб. или на 30,5 %. 

Большее увеличение по запасам сырья и материалов (на 2 711 тыс. руб. или на 

31,3 %) и по запасам затрат в незавершенном производстве (на 2 495 тыс. руб. или 

на 33,8 %). 
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Значительных изменений в структуре запасов не произошло. Анализ структуры 

запасов предприятия представим в таблице 2.3. 

Таблица 2.3 – Анализ структуры запасов ООО «ПМХ «Тагильская сталь» за 2017- 

2019 гг. 

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. Изменение 

Запасы, тыс. руб., в том числе 100,0 100,0 100,0 0,0 

сырье и материалы 32,6 32,4 32,8 0,2 

затраты в незавершенном производстве 27,8 27,9 28,5 0,7 

готовая продукция, товары для перепродажи 29,5 29,8 28,9 -0,6 

прочее 10,1 9,9 9,8 -0,3 

 
Структура запасов за 2019 г. представлена на рисунке 2.16. 
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Рисунок 2.16 – Структура запасов ООО «ПМХ «Тагильская сталь» за 2019 г. 

 
 

Больший удельный вес занимают сырье и материалы 32,8 % за 2019 г. 

Уровень запасов увеличился, структура постоянна, следовательно, 

положительно характеризует уровень материально-технического обеспечения. 

Проведем анализ оборачиваемости запасов предприятия (по балансу и отчету о 

финансовых результатах) в таблице 2.4. 

32,8 
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Таблица 2.4 – Анализ оборачиваемости запасов ООО «ПМХ «Тагильская сталь» за 

2017-2019 гг. 

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. Изменение 

Выручка 122 728 153 221 179 106 56 378 

Запасы, в том числе 26 570 24 648 34 673 8 103 

сырье и материалы 8 662 7 986 11 373 2 711 

затраты в незавершенном 
производстве 

7 386 6 877 9 882 2 496 

готовая продукция, товары для 
перепродажи 

7 838 7 345 10 020 2 182 

прочее 2 684 2 440 3 398 714 

Коэффициент оборачиваемости 
запасов, в том числе 

4,62 6,22 5,17 0,55 

сырье и материалы 14,17 19,19 15,75 1,58 

затраты в незавершенном 
производстве 

16,62 22,28 18,12 1,51 

готовая продукция, товары для 
перепродажи 

15,66 20,86 17,87 2,22 

прочее 45,73 62,80 52,71 6,98 

Общий период оборота запасов, дн., в 
том числе 

77,9 57,9 69,7 -8,2 

сырье и материалы 25,4 18,8 22,9 -2,5 

затраты в незавершенном 
производстве 

21,7 16,2 19,9 -1,8 

готовая продукция, товары для 
перепродажи 

23,0 17,3 20,1 -2,9 

прочее 7,9 5,7 6,8 -1,0 

 
Анализ оборачиваемости запасов ООО «ПМХ «Тагильская сталь» показал 

общую тенденцию снижения периода оборота всех структурных составляющих 

запасов, что положительно характеризует предприятие. 

Рассмотрим относительную оценку значимости критериев эффективности 

системы управления материальными ресурсами в ООО «ПМХ «Тагильская сталь» 

в таблице 2.5. 

Необходимо отметить, что оценка происходит экспертным путем. 

Таблица 2.5 – Относительная оценка значимости критериев эффективности 

системы управления материальными ресурсами ООО «ПМХ 

«Тагильская сталь» 
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Наименование критерия 
Относительная 

значимость, в баллах 
Оценка 

значимости 
Ранг 

Экономичность 8 0,27 2 

Действенность 10 0,33 1 

Гибкость 5 0,16 3 

Синхронность 3 0,11 5 

Оперативность в принятии решений 4 0,13 4 

- 30 1,00 - 
 

Оценка значимости для присвоения ранга критерию – рисунок 2.17. 
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Рисунок 2.17 – Оценка значимости критериев эффективности системы 

управления материальными ресурсами в ООО «ПМХ 

«Тагильская сталь» 

 
 

Анализ показал, что по степени влияния на эффективность системы управления 

материальными ресурсами для ООО «ПМХ «Тагильская сталь», наибольшее 

значение имеют следующие критерии: действенность 0,33; экономичность 0,27; 

гибкость 0,16. 

Для системы управления материальными ресурсами ООО «ПМХ «Тагильская 

сталь» необходимо снизить долю неполных поставок и поставок с опозданием 

(0,231), расширить возможности выполнения требований потребителя об 

изменениях без нарушений сроков поставки (0,096), перераспределить затраты на 

управление материальными ресурсами при одновременном их снижении (0,081). 

Расчет фактических значений показателей и преобразование их в баллы с 

использованием шкал полезности позволяют выделить характеристики, 

0,27 0,33 
0,16 0,11 

0,13 
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обладающие максимальным резервом эффективности и получить комплексную 

оценку значимости критерия (таблица 2.6). 

Таблица 2.6 – Комплексная оценка эффективности системы управления 

материальными ресурсами ООО «ПМХ «Тагильская сталь» 
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Удельный вес затрат на управление 

материальными потоками в себестоимости 
продукции % 

 

75 

 

0,7 

 

0,3 

 

0,27 

 

0,081 

 

3 

Удельный вес поставок, выполненных без 

нарушения требований по срокам и качеству, 
% 

 

40 

 

0,7 

 

0,3 

 

0,33 

 

0,231 

 

1 

Удельный вес, выполненных требований об 
изменениях заказов к их общему числу 

30 0,4 0,6 0,16 0,096 2 

Длительность цикла выполнения заказа, дн. 100 0,4 0,6 0,11 0,066 4 

Удельный вес нарушений, ликвидированных 
в сжатый срок (экспертная оценка) 

0,4 0,5 0,5 0,13 0,065 5 

 
Структура фактически поступивших в 2019 г. материальных ресурсов 

представлена на рисунке 2.18. 
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Рисунок 2.18 – Структура фактически поступивших в 2019 г. материальных 

ресурсов ООО «ПМХ «Тагильская сталь» за 2019 г. 

Закупки ООО «ПМХ «Тагильская сталь» – общая стоимость фактически 

поступивших в 2019 г. материальных ресурсов 147 272 тыс. руб. (без НДС). 
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Большая часть закупок приходится материалы, используемые в 

производственном процессе 87,6 % или 129 010 тыс. руб. Анализ и расчет 

коэффициентов эффективности проведем по этой группе. 

Анализ показателей эффективности управления закупками в ООО «ПМХ 

«Тагильская сталь» за 2019 г. представлен в таблице 2.7. 

Таблица 2.7 – Анализ показателей эффективности управления закупками ООО 

«ПМХ «Тагильская сталь» за 2019 г. 
 

Показатель Данные Значение Результат 

 
Коэффициент выполнения плана 

поставок (Кпп) 

Фактические поставки за период, 

тыс. руб. 
129 010 

 

0,974 
Плановые поставки за период, 

тыс. руб. 
132 500 

Доля оперативных закупок в 

общих закупках предприятия 

(Доз) 

Оперативные поставки за 

период, тыс. руб. 
37 090 

 

0,287 
Фактические поставки за период, 

тыс. руб. 
129 010 

Удельный вес расходов на 

закупку материальных ресурсов в 

общей стоимости затрат на 

приобретение материальных 

ресурсов (Удз) 

Затраты на закупку, тыс. руб. 6 140  

 
0,048 

 

Общие затраты, тыс. руб. 

 

129 010 

Удельный вес транспортных 

затрат в структуре общих затрат 

на закупку материальных 

ресурсов (Удт) 

Транспортные затраты, тыс. руб. 11 830  

0,092 
 

Общие затраты, тыс. руб. 

 
129 010 

Коэффициент соотношения 

темпов роста затрат на 

приобретение материальных 

ресурсов на единицу готовой 

продукции (работ) и заработной 

платы персонала, занимающегося 

закупками на предприятии (К1) 

Темп роста затрат на 

приобретение материальных 

ресурсов на единицу готовых 

изделий, % 

 

 
104,2 

 

 

 

1,007 

Темп роста затрат на заработную 

плату персонала, занимающегося 

закупками на предприятии, % 

 
103,5 

 
Невыполнение плана поставок материальных ресурсов на 2,6 % в 2019 г. 

негативно влияет на выполнение плана производства и реализации продукции 

предприятия. Невыполнение плана поставок связано с нарушение срока поставки 

материальных ресурсов. 
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Достаточно невысокое количество оперативных закупок (28,7 %) 

свидетельствует об эффективной работе системы снабжения, в частности 

эффективности работы отдела снабжения. 

Трансакционные издержки 4,8 %, уровень показателя невысок, следовательно, 

организация системы снабжения эффективна. 

Транспортные издержки 9,2 %, не превышают среднеотраслевые значения. 

К1> 1, связано с увеличением затрат на закупку материальных ресурсов 

вследствие повышения цен. 

Управление закупками ООО «ПМХ «Тагильская сталь» за 2019 г. достаточно 

эффективно. 

Анализ организации управления складским хозяйством. 

Анализ показателей эффективности управления складским хозяйством в ООО 

«ПМХ «Тагильская сталь» за 2019 г. представлен в таблице 2.8. 

Таблица 2.8 – Анализ показателей эффективности управления складским 

хозяйством ООО «ПМХ «Тагильская сталь» за 2019 г. 

Показатель Данные Значение Результат 

Удельный вес затрат на содержание 

складов в общих складских 

издержках (Удсс) 

Затраты на содержание склада, тыс. 

руб. 4 300 
 

0,752 

Складские издержки, тыс. руб. 5 720 

 

Коэффициент соотношения темпов 

роста доли запасов в оборотных 

средствах и объемов производства 

(К2) 

Темп роста доли запасов в 

оборотных средствах за 

рассматриваемый период, % 

 
102,8 

 

 
0,879 

Темп роста объемов производства за 

тот же период, % 
116,9 

 
Оптимальное значение показателя удельного веса затрат на содержание складов 

в общих складских издержках 75–85 %, у ООО «ПМХ «Тагильская сталь» 75,2 %, 

что означает интенсивное использование склада. 

Коэффициент соотношения темпов роста доли запасов в оборотных средствах 

и объемов производства 0,879, меньше 1, следовательно, на предприятии 

происходит расширение производственной деятельности и следует говорить об 

удовлетворительном управлении оборотным капиталом. 
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Итак, сведем в таблицу 2.9 достоинства и недостатки организации материально- 

технического обеспечения предприятия. 

Таблица 2.9 – Достоинства и недостатки организации материально-технического 

обеспечения ООО «ПМХ «Тагильская сталь» 

Достоинства Недостатки 

Структура управления материальным 

обеспечением  – функциональная, вполне 
рациональна 

Высокая доля неполных поставок (23,1 %) 

Темп роста объем запасов (130,5 %) не 
превышает темп роста выручки (145,9 %) 

Нарушение сроков поставок 

Структура запасов постоянна 
Невыполнение плана поставок 
материальных ресурсов на 2,6 % в 2019 г. 

 
 

Общая тенденция снижения периода оборота 

всех структурных составляющих запасов 

Коэффициент соотношения темпов роста 

затрат на приобретение материальных 

ресурсов на единицу готовой продукции 

(работ) и заработной платы персонала, 

занимающегося закупками на предприятии 
выше 1 

Невысокий уровень оперативных закупок (28,7 

%) 

Недостаточно эффективно используются 

существующие КИС 

Невысокий уровень трансакционных издержек 

(4,8 %) 

Недостаточно эффективно организован 

процесс оприходования материалов и 

готовой продукции 

Транспортные издержки (9,2 %) не превышают 
среднеотраслевые значения 

 

Интенсивное использование склада (75,2 %) – 

оптимальное значение показателя удельного веса 

затрат на содержание складов в общих складских 
издержках 

 

 
Таким образом, рассмотрена технология процесса закупок материально- 

технических ресурсов на предприятии. Стадии являются самостоятельными 

процессами, функционирующими независимо друг от друга. Стадии разбиты на 

этапы, жестко связанные между собой, но не являющиеся автономными 

процессами. 

В ООО «ПМХ «Тагильская сталь» материально-техническое обеспечение 

проводится основе децентрализованной системы управления материальным 

снабжением.  Структура управления  материальным обеспечением – 

функциональная, вполне рациональна, так как предусматривает специализацию 

отдельных подразделений на выполнении конкретных функций. 
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В производственной деятельности ООО «ПМХ «Тагильская сталь» 

применяется транзитная форма снабжения. Закупки, формирование запасов, 

складирование входит в компетенцию коммерческой службы. 

Запасы ООО «ПМХ «Тагильская сталь» состоят из сырья, материалов, топлива, 

запасных частей, инвентаря, хозяйственных принадлежностей, тары, готовой 

продукции и прочее. Материалы учитываются на счете 10 «Материалы» по 

фактической себестоимости их приобретения (заготовления) или учетным ценам. 

Готовая продукция учитывается на счете 43 «Готовая продукция». В балансе это 

строка 1210 «Запасы», по ней показаны: сырье, материалы и другие аналогичные 

ценности; затраты в незавершенном производстве (издержках обращения); готовая 

продукция, товары для перепродажи и товары отгруженные; расходы будущих 

периодов. 

Объем запасов ООО «ПМХ «Тагильская сталь» за 2017-2019 гг. увеличился на 

8 103 тыс. руб. или на 30,5 %. Большее увеличение по запасам сырья и материалов 

(на 2 711 тыс. руб. или на 31,3 %) и по запасам затрат в незавершенном 

производстве (на 2 495 тыс. руб. или на 33,8 %). Больший удельный вес занимают 

сырье и материалы 32,8 % за 2019 г. Уровень запасов увеличился, структура 

постоянна, следовательно, положительно характеризует уровень материально- 

технического обеспечения. 

Анализ оборачиваемости запасов ООО «ПМХ «Тагильская сталь» показал 

общую тенденцию снижения периода оборота всех структурных составляющих 

запасов, что положительно характеризует предприятие. 

По степени влияния на эффективность системы управления материальными 

ресурсами для ООО «ПМХ «Тагильская сталь», наибольшее значение имеют 

следующие критерии: действенность 0,33; экономичность 0,27; гибкость 0,16. 

Для системы управления материальными ресурсами ООО «ПМХ «Тагильская 

сталь» необходимо снизить долю неполных поставок и поставок с опозданием 

(0,231), расширить возможности выполнения требований потребителя об 

изменениях без нарушений сроков поставки (0,096), перераспределить затраты на 

управление материальными ресурсами при одновременном их снижении (0,081). 
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Закупки ООО «ПМХ «Тагильская сталь» – общая стоимость фактически 

поступивших в 2019 г. материальных ресурсов 147 272 тыс. руб. (без НДС). 

Большая часть закупок приходится материалы, используемые в производственном 

процессе 87,6 % или 129 010 тыс. руб. 

Невыполнение плана поставок материальных ресурсов на 2,6 % в 2019 г. 

негативно влияет на выполнение плана производства и реализации продукции 

предприятия. Невыполнение плана поставок связано с нарушение срока поставки 

материальных ресурсов. Достаточно невысокое количество оперативных закупок 

(28,7 %) свидетельствует об эффективной работе системы снабжения, в частности 

эффективности работы отдела снабжения. 

Трансакционные издержки 4,8 %, уровень показателя невысок, следовательно, 

организация системы снабжения эффективна. Транспортные издержки 9,2 %, не 

превышают среднеотраслевые значения. К1> 1, связано с увеличением затрат на 

закупку материальных ресурсов вследствие повышения цен. Управление 

закупками ООО «ПМХ «Тагильская сталь» за 2019 г. достаточно эффективно. 

Оптимальное значение показателя удельного веса затрат на содержание складов 

в общих складских издержках 75–85 %, у ООО «ПМХ «Тагильская сталь» 75,2 %, 

что означает интенсивное использование склада. Коэффициент соотношения 

темпов роста доли запасов в оборотных средствах и объемов производства 0,879, 

меньше 1, следовательно, на предприятии происходит расширение 

производственной деятельности и следует говорить об удовлетворительном 

управлении оборотным капиталом. 

Выявлены достоинства и недостатки организации материально-технического 

обеспечения. 

 
Выводы по разделу два 

 
ООО ПМХ «Тагильская сталь» – торгово-производственное предприятие, 

специализирующиеся на комплексных поставках широкого ассортимента 

металлопродукции. Объединяет в себе ряд крупных производственных 

предприятий Уральского федерального округа. ООО «ПМХ «Тагильская сталь» 
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следует долгосрочной стратегии постоянного улучшения качества и разработки 

новых видов продукции, дополнительно к текущей деятельности. Основным видом 

деятельности является «Торговля оптовая металлами в первичных формах», 

зарегистрировано 35 дополнительных видов деятельности. Организационная 

структура предприятия направлена на установление четких взаимосвязей между 

отдельными подразделениями, распределения между ними прав и ответственности. 

Организационная структура линейно-функциональная, единоличное управление 

генерального директора. 

Совокупный капитал увеличился на 16 979 тыс. руб. или на 14,6 %. 

Коэффициент деловой активности увеличился на 0,29 руб./руб. или на 27,6 %, 

величина больше 1 и положительная динамика являются свидетельством роста 

деловой активности предприятия. Выручка предприятия увеличилась на 56 378 

тыс. руб. или на 45,9 %, себестоимость на 47 247 тыс. руб. или на 40,6 %. Прибыль 

от продаж увеличилась на 9 131 тыс. руб. или на 144,0 %, чистая прибыль на 8 373 

тыс. руб. или на 222,8 %. Среднесписочная численность увеличилась на 1 чел. и 

составила на 01.01.2020 г. 165 чел. Производительность труда увеличилась на 337 

тыс. руб./чел. или на 45,1 %, за счет увеличения выручки. Трудовые ресурсы 

используются эффективно. Основные средства увеличились на 9 124 тыс. руб. или 

на 10,6 %. Фондоотдача увеличилась на 0,45 руб./руб. или на 29,0 %, обусловлено 

ростом выручки. Основные фонды предприятия используются эффективно. 

Оборотный капитал увеличились на 7 867 тыс. руб. или на 26,3 %. Коэффициент 

оборачиваемости оборотного капитала увеличился на 0,64 руб./руб. или на 15,6 %. 

Оборотный капитал предприятия используется эффективно. У предприятия 

отрицательное значение собственного капитала, вследствие понесенного убытка в 

прошлых отчетных периодах. Положительный момент – предприятие последние 3 

года работает без убытка, что позволило сократить уровень собственного капитала 

до –5 118 тыс. руб. Рентабельность продаж увеличилась на 3,47 п/п или на 67,1 %, 

рентабельность производства на 4,0 п/п или на 73,4 %, рентабельность 

экономическая на 3,71 п/п или на 121,2 %. Вывод – повышение эффективности 
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производственно-хозяйственной деятельности ООО «ПМХ «Тагильская сталь» за 

2017-2019 гг. 

Рассмотрена технология процесса закупок материально-технических ресурсов 

на предприятии. Стадии являются самостоятельными процессами, 

функционирующими независимо друг от друга. Стадии разбиты на этапы, жестко 

связанные  между  собой,  но  не  являющиеся  автономными  процессами.  В ООО 

«ПМХ «Тагильская сталь» материально-техническое обеспечение проводится 

основе децентрализованной системы управления материальным снабжением. 

Структура управления материальным обеспечением – функциональная, вполне 

рациональна, так как предусматривает специализацию отдельных подразделений 

на  выполнении  конкретных  функций.  В  производственной  деятельности  ООО 

«ПМХ «Тагильская сталь» применяется транзитная форма снабжения. Закупки, 

формирование запасов, складирование входит в компетенцию коммерческой 

службы. Запасы ООО «ПМХ «Тагильская сталь» состоят из сырья, материалов, 

топлива, запасных частей, инвентаря, хозяйственных принадлежностей, тары, 

готовой продукции и прочее. Материалы учитываются на счете 10 «Материалы» по 

фактической себестоимости их приобретения (заготовления) или учетным ценам. 

Готовая продукция учитывается на счете 43 «Готовая продукция». В балансе это 

строка 1210 «Запасы», по ней показаны: сырье, материалы и другие аналогичные 

ценности; затраты в незавершенном производстве (издержках обращения); готовая 

продукция, товары для перепродажи и товары отгруженные; расходы будущих 

периодов. Объем запасов ООО «ПМХ «Тагильская сталь» за 2017-2019 гг. 

увеличился на 8 103 тыс. руб. или на 30,5 %. Большее увеличение по запасам сырья 

и материалов (на 2 711 тыс. руб. или на 31,3 %) и по запасам затрат в 

незавершенном производстве (на 2 495 тыс. руб. или на 33,8 %). Больший удельный 

вес занимают сырье и материалы 32,8 % за 2019 г. Уровень запасов увеличился, 

структура постоянна, следовательно, положительно характеризует уровень 

материально-технического  обеспечения.  Анализ  оборачиваемости  запасов ООО 

«ПМХ «Тагильская сталь» показал общую тенденцию снижения периода оборота 

всех   структурных   составляющих   запасов,   что   положительно   характеризует 
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предприятие. По степени влияния на эффективность системы управления 

материальными ресурсами для ООО «ПМХ «Тагильская сталь», наибольшее 

значение имеют следующие критерии: действенность 0,33; экономичность 0,27; 

гибкость 0,16.  Для системы  управления  материальными  ресурсами  ООО «ПМХ 

«Тагильская сталь» необходимо снизить долю неполных поставок и поставок с 

опозданием (0,231), расширить возможности выполнения требований потребителя 

об изменениях без нарушений сроков поставки (0,096), перераспределить затраты 

на управление материальными ресурсами при одновременном их снижении (0,081). 

Закупки ООО «ПМХ «Тагильская сталь» – общая стоимость фактически 

поступивших в 2019 г. материальных ресурсов 147 272 тыс. руб. (без НДС). 

Большая часть закупок приходится материалы, используемые в производственном 

процессе 87,6 % или 129 010 тыс. руб. Невыполнение плана поставок материальных 

ресурсов на 2,6 % в 2019 г. негативно влияет на выполнение плана производства и 

реализации продукции предприятия. Невыполнение плана поставок связано с 

нарушение срока  поставки материальных ресурсов.  Достаточно  невысокое 

количество оперативных закупок (28,7 %) свидетельствует об эффективной работе 

системы снабжения, в частности эффективности работы отдела снабжения. 

Трансакционные издержки 4,8 %, уровень показателя невысок, следовательно, 

организация системы снабжения эффективна. Транспортные издержки 9,2 %, не 

превышают среднеотраслевые значения. К1> 1, связано с увеличением затрат на 

закупку материальных ресурсов вследствие повышения цен. Управление 

закупками ООО «ПМХ «Тагильская сталь» за 2019 г. достаточно эффективно. 

Оптимальное значение показателя удельного веса затрат на содержание складов в 

общих складских издержках 75–85 %, у ООО «ПМХ «Тагильская сталь» 75,2 %, 

что означает интенсивное использование склада. Коэффициент соотношения 

темпов роста доли запасов в оборотных средствах и объемов производства 0,879, 

меньше  1,  следовательно,  на   предприятии происходит расширение 

производственной деятельности  и  следует говорить об удовлетворительном 

управлении оборотным капиталом. 
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3 ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ СИСТЕМЫ МАТЕРИАЛЬНО- 

ТЕХНИЧЕСКОГО ООО «ПМХ «ТАГИЛЬСКАЯ СТАЛЬ» 

 
3.1 Разработка предложений по совершенствованию управления системы 

материально-технического обеспечения 

Анализ, проведенный во второй главе, позволил сделать вывод о достаточно 

эффективной системе материально технического обеспечения ООО «ПМХ 

«Тагильская сталь». 

Для оптимизации закупочной деятельности необходимо внести некоторые 

предложения, представленные на рисунке 3.1 [68]. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 3.1 – Предложения для оптимизации закупочной деятельности ООО 

«ПМХ «Тагильская сталь» 

 
 

Структурная схема модели и процесса определения потребностей в 

материальных ресурсах ООО «ПМХ «Тагильская сталь» по методологии IDEFO 

представлена на рисунке Е.1 (приложение Е). 

Несмотря на различия перечисленных выше объектов материально- 

технического снабжения, процедура определения потребности в них является 

типовой. Около 70 % возможностей по добавлению стоимости продукции и 

получению прибыли находится на этой стадии процесса управления закупками. 

Этим и обусловливается высокая цена ошибок, которые могут быть заложены на 

этапе определения потребностей организации. На входах процесса определения 

потребности – информация – рисунок 3.2 [50, c. 85]. 

для структурирования процесса закупок и хранения, предложена система 

«Бережливого производства» − «5С» 

оптимизировать работу складского хозяйства,например решением может 

быть штрих-кодирование 

существующие КИС заменить одним и более эффективным, например, 

IDEFO, система ARIS Tool–Set 
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Рисунок 3.2 – Информация «Вход» модели 

 
 

На выходах процесса определения потребности – информация – рисунок 3.3 [50, 

c. 86]. 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 3.3 – Информация «Выход» модели 

 
 

Исполнители процесса определения потребностей – рисунок 3.4 [33, c. 12]. 
 
 

Рисунок 3.4 – Исполнители процесса определения потребностей 

стандарты поставки 

нормы снабжения 

регламенты представления заявок 

карта спецификаций потребностей и необоснованные и отклоненные заявки 
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Информационными объектами процесса определения потребности в 

материальных ресурсах являются объекты, представленные на рисунке 3.5 [33, c. 

13]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.5 – Информационный объект процесса определения потребности в 

материальных ресурсах 

 
Процесс формирования заказа (портфеля, контрактов) на закупку требует 

следующих данных, представленных в таблице 3.1. 

Таблица 3.1– Процесс формирования заказа (портфеля, контрактов) на закупку 
 

 

Необходимый элемент гарантии – это форма-подтверждение, посланная 

поставщиком в отдел закупок. После подтверждения поставщиком заказ на закупку 

становится гарантированным контрактом и может считаться размещенным. 

После того как заказ на закупку принят поставщиком к исполнению, 

покупатель должен контролировать ход его реализации для гарантированного 

выполнения производственных планов и обеспечения жизнедеятельности ООО 

материально-технические ресурсы, необходимые для работы административ 

ных служб 

оборудование, необходимое для обновления и развития производственных 

процессов 

предметы для ремонта и содержания, инструменты 

комплектующие изделия 

сырье и материалы, обеспечивающие выпуск продукции 
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«ПМХ «Тагильская сталь». В ряде случаев может потребоваться ускорение или, 

наоборот, замедление хода выполнения заказа. 

Процесс контроля исполнения заказов на закупку – это стандартная процедура, 

устанавливающая способность поставщика выполнять свои обязательства по 

условиям поставки. 

Исполнителями управленческих функций получения и проверки поставляемых 

материальных ресурсов являются отдел материально-технического снабжения, 

склад и бухгалтерия ООО «ПМХ «Тагильская сталь». 

На отделе материально-технического обеспечения и складе лежат обязанности 

исполнения по этому процессу, за исключением тех, которые работают в системе 

JIT. 

Документация поставки на входе процесса включает заказ на закупку с 

указанием количества закупаемого сырья. Информация о полученном сырье 

отправляется в отдел логистики (отдел закупок, отдел материально-технического 

обеспечения). Для того чтобы закрыть заказ, информация отправляется в группу 

контроля уровня запаса для обновления файлов с информацией о наличии запаса и 

в бухгалтерию для оплаты счета. 

Предлагается комплексная методология моделирования информационных 

процессов в логистике – «ARIS Tool–Set». Архитектура «ARIS Tool-Set» 

представлена на рисунке 3.6 [19, c. 8]. 

 
 

Рисунок 3.6 – Укрупненная архитектура модели системы «ARIS Tool-Set» для 

ООО «ПМХ «Тагильская сталь» 

Предложения позволят ООО «ПМХ «Тагильская сталь» оптимизировать 

закупочную деятельность. 



59  

Внедрение модели процесса определения потребностей в материальных 

ресурсах ООО «ПМХ «Тагильская сталь» по методологии IDEFO позволит 

частично устранить нарушение сроков поставок материальных ресурсов. 

Соответственно, на выходе получаем снижение трансакционные издержеки 

транспортных расходов. 

1. Нарушения сроков поставок материальных ресурсов сократятся на 10 %. 

2. Трансакционные издержки сократятся на 1,5 %. 

3. Транспортные расходы сократятся на 2,0 %. 

За счет увеличения плановых поставок снизятся затраты на закупку, что 

приведет к снижению себестоимости. 

Таким образом, анализ, проведенный во второй главе, позволил сделать вывод 

о достаточно эффективной системе материально технического обеспечения ООО 

«ПМХ «Тагильская сталь». 

Для оптимизации закупочной деятельности необходимо: заменить КИС; 

внедрить на предприятие систему «Бережливого производства». Для ООО «ПМХ 

«Тагильская сталь» предложена модель определения потребностей в материальных 

ресурсах по методологии IDEFO. Предлагается комплексная методология 

моделирования информационных процессов в логистике – «ARIS Tool–Set». 

Предложения позволят ООО «ПМХ «Тагильская сталь» оптимизировать 

закупочную деятельность. 

 
3.2 Расчет экономической эффективности предложенных мероприятий для 

ООО «ПМХ «Тагильская сталь» 

 

В прогнозный период выручка предприятия увеличится на 32 264 тыс. руб. 

(применен метод планирования на основе расчета индексов), себестоимость на   

17 364 тыс. руб. 

 

Таблица 3.2 – Прогноз основных статей отчета о финансовых результатах ООО 

«ПМХ «Тагильская сталь» 

Прогноз основных статей отчета о финансовых результатах представлен в 

таблице 3.2. 
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Показатель Факт Прогноз Изменение 

Выручка. 179 106 211 370 32 264 

Себестоимость продаж 163 636 181 000 17 364 

Прибыль (убыток) от продаж. 15 470 30 370 14 900 

Чистая прибыль (убыток) 12 131 23 815 11 684 
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Рисунок 3.7 – Прогноз чистой прибыли ООО «ПМХ «Тагильская сталь» 
 

Прибыль от продаж увеличится на 14 900 тыс. руб., чистая прибыль на 11 684 

тыс. руб. 

  Прогноз показателей рентабельности представлен в таблице 3.3.  

Таблица 3.3 – Прогноз показателей рентабельности ООО «ПМХ «Тагильская 

сталь» 

Показатель Факт Прогноз Изменение 

Рентабельность продаж 8,64 14,4 5,76 

Рентабельность производства 9,45 16,8 7,35 

Рентабельность экономическая 6,77 14,3 7,53 

Рентабельность финансовая х 27,4 27,4 

23 815 

12 131 

 
Прогноз показателей рентабельности представлен на рисунке 3.8. 

 
Прогноз чистой прибыли представлен на рисунке 3.7. 
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В прогнозный период рентабельность продаж увеличилась на 5,76 п/п, 

рентабельность производства на 7,35 п/п, рентабельность экономическая на 7,53 

п/п (предприятие эффективнее использует имущество), рентабельность 

финансовая составила 27,4 п/п (собственный капитал предприятия принимает 

положительное значение). 

Положительная динамика показателей рентабельности свидетельствует о 

повышении эффективности производственно-хозяйственной деятельности ООО 

«ПМХ «Тагильская сталь». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.8 – Прогноз показателей рентабельности ООО «ПМХ «Тагильская 

сталь» 

В прогнозный период невыполнение плана поставок материальных ресурсов на 

0,4 % (выше фактического значения на 2,2 %), следовательно, выполнение плана 

производства и реализации продукции предприятия практически 100 %. 

 

Таблица 3.4 – Прогноз показателей эффективности управления закупками ООО 

«ПМХ «Тагильская сталь» 
 

Показатель Данные Факт Прогноз 

Прогноз показателей эффективности управления закупками представлен в 

таблице 3.4. 
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Рентабельность продаж 
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Рентабельность экономическая 

Рентабельность финансовая 

8,64 9,45 
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  Значение Результат Значение Результат 

Коэффициент 

выполнения 

плана поставок 

(Кпп) 

Фактические поставки 
за период, тыс. руб. 

129 010 0,974 144 370 0,996 

Плановые поставки за 
период, тыс. руб. 

132 500 0 145 000 0 

Доля 

оперативных 

закупок в общих 

закупках 

предприятия 

(Доз) 

Оперативные поставки 
за период, тыс. руб. 

37 090 0,287 37 247 0,258 

 

Фактические поставки 

за период, тыс. руб. 

 
129 010 

 
0 

 
144 370 

 
0 

Удельный вес 
расходов на 

закупку 

материальных 

ресурсов в общей 

стоимости затрат 

на приобретение 

материальных 

ресурсов (Удз) 

Затраты на закупку, 
тыс. руб. 

6 140 0,048 4 760 0,033 

 

 
Общие затраты, тыс. 

руб. 

 

 

129 010 

 

 

0 

 

 

144 370 

 

 

0 

Удельный вес 

транспортных 

затрат в 

структуре общих 

затрат на 

закупку 

материальных 

ресурсов (Удт) 

Транспортные затраты, 
тыс. руб. 

11 830 0,092 10 390 0,072 

 

Общие затраты, тыс. 

руб. 

 

 
129 010 

 

 
0 

 

 
144 370 

 

 
0 

Коэффициент 

соотношения 

темпов роста 

затрат на 

приобретение 

материальных 

ресурсов на 

единицу готовой 

продукции 

(работ) и 

заработной 

платы персонала, 

занимающегося 

закупками на 

предприятии 

(К1) 

Темп роста затрат на 

приобретение 

материальных ресурсов 

на единицу готовых 

изделий, % 

 

 
104,2 

 

 
1,007 

 

 
99,8 

 

 
0,964 

 

Темп роста затрат на 

заработную плату 

персонала, 

занимающегося 

закупками на 

предприятии, % 

 

 

 

 
103,5 

 

 

 

 
0 

 

 

 

 
103,5 

 

 

 

 
0 

 

Прогноз показателей эффективности управления закупками представлен на 

рисунке 3.9. 
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Факт Прогноз 
 

б) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Факт Прогноз 
 

г) 
 

а) коэффициент выполнения плана поставок; 

б) доля оперативных закупок в общих закупках предприятия; 

в) удельный вес расходов на закупку материальных ресурсов в общей стоимости затрат на 

приобретение материальных ресурсов; 

г) удельный вес транспортных затрат в структуре общих затрат на закупку материальных 

ресурсов. 

 

Рисунок 3.9 – Прогноз показателей эффективности управления закупками 

ООО «ПМХ «Тагильская сталь» 

 
Доля оперативных закупок в общих закупках предприятия снизилась на 2,9 %, 

следовательно, эффективность работы отдела снабжения повышается. 
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Удельный вес расходов на закупку материальных ресурсов в общей стоимости 

затрат на приобретение материальных ресурсов сократился на 1,5 %, 

следовательно, трансакционные издержки снизились, организация системы 

снабжения эффективна. 

Удельный вес транспортных затрат в структуре общих затрат на закупку 

материальных ресурсов сократился на 2,0 %, следовательно, транспортные 

издержки снизились, организация системы снабжения эффективна. 

Коэффициент соотношения темпов роста затрат на приобретение материальных 

ресурсов на единицу готовой продукции (работ) и заработной платы персонала, 

занимающегося закупками на предприятии сократился на 0,043, К1 1, 

следовательно, затраты на закупку материальных ресурсов снизились. 

Эффективность управления закупками ООО «ПМХ «Тагильская сталь» в 

прогнозный период увеличилась. 

Прогноз показателей эффективности управления складским хозяйством в ООО 

«ПМХ «Тагильская сталь представлен в таблице 3.5. 

Таблица 3.5 – Прогноз показателей эффективности управления складским 

хозяйством ООО «ПМХ «Тагильская сталь» 

Показатель Данные 
Факт Прогноз 

Значение Результат Значение Результат 

Удельный вес затрат 

на содержание 

складов в общих 

складских издержках 
(Удсс) 

Затраты на содержание 
склада, тыс. руб. 

4 300 0,752 
4 360 0,703 

Складские издержки, 

тыс. руб. 

 

5 720 
 6 200  

 

Коэффициент 

соотношения темпов 

роста доли запасов в 

оборотных средствах 

и объемов 

производства (К2) 

Темп роста доли 

запасов в оборотных 

средствах за 

рассматриваемый 
период, % 

 
 

102,8 

 
 

0,879 

110,6 0,937 

Темп роста объемов 

производства за тот же 
период, % 

 

116,9 
 118,0  

 
Прогноз показателей эффективности управления складским хозяйством 

представлен на рисунке 3.10. 
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Факт Прогноз 

 

а) б) 

а) удельный вес затрат на содержание складов в общих складских издержках; 

б) коэффициент соотношения темпов роста доли запасов в оборотных средствах и объемов 

производства 

 

Рисунок 3.10 – Прогноз показателей эффективности управления складским 

хозяйством ООО «ПМХ «Тагильская сталь» 

 
Удельный вес затрат на содержание складов в общих складских издержках 

сократился на 4,9 % и составил в прогнозный период 70,3 %, следовательно, 

эффективность управления складским хозяйством увеличилась. 

Коэффициент соотношения темпов роста доли запасов в оборотных средствах 

и объемов производства составил в прогнозный период 0,937, хотя значение К2 1, 

материальные затраты на один рубль товарного выпуска снижаются, так как 

коэффициент увеличился на 0,058. 

Итак, предложенные рекомендации и мероприятия позволили оптимизировать 

управление системы материально технического обеспечения ООО «ПМХ 

«Тагильская сталь». 

Таким образом, внедрение модели процесса определения потребностей в 

материальных ресурсах ООО «ПМХ «Тагильская сталь» по методологии IDEFO 

позволит частично устранить нарушение сроков поставок материальных ресурсов. 

Соответственно, на выходе получаем снижение трансакционных издержеки 

0,752 

0,703 

0,937 

0,879 
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транспортных расходов. Нарушения сроков поставок материальных ресурсов 

сократятся на 10 %. Трансакционные издержки сократятся на 1,5 %. Транспортные 

расходы сократятся на 2,0 %. За счет увеличения плановых поставок снизятся 

затраты на закупку, что приведет к снижению себестоимости. 

В прогнозный период выручка предприятия увеличится на 32 264 тыс. руб. 

(применен методпланирования на основе расчета  индексов),  себестоимость  на 

17 364 тыс. руб. Прибыль от продаж увеличится на 14 900 тыс. руб., чистая 

прибыль на 11 684 тыс. руб. 

 

В прогнозный период невыполнение плана поставок материальных ресурсов на 

0,4 % (выше фактического значения на 2,2 %), следовательно, выполнение плана 

производства и реализации продукции предприятия практически 100 %. Доля 

оперативных закупок в общих закупках предприятия снизилась на 2,9 %, 

следовательно, эффективность работы отдела снабжения повышается. Удельный 

вес расходов на закупку материальных ресурсов в общей стоимости затрат на 

приобретение материальных ресурсов сократился на 1,5 %, следовательно, 

трансакционные издержки снизились, организация системы снабжения 

эффективна. Удельный вес транспортных затрат в структуре общих затрат на 

закупку материальных ресурсов сократился на 2,0 %, следовательно, транспортные 

издержки снизились, организация системы снабжения эффективна. Коэффициент 

соотношения темпов роста затрат на приобретение материальных ресурсов на 

единицу готовой продукции (работ) и заработной платы персонала, занимающегося 

закупками на предприятии сократился на 0,043, К1 1, следовательно, затраты на 

В прогнозный период рентабельность продаж увеличилась на 5,76 п/п, 

рентабельность производства на 7,35 п/п, рентабельность экономическая на 7,53 

п/п (предприятие эффективнее использует имущество), рентабельность 

финансовая составила 27,4 п/п (собственный капитал предприятия принимает 

положительное значение). Положительная динамика показателей рентабельности 

свидетельствует о повышении эффективности производственно-хозяйственной 

деятельности ООО «ПМХ «Тагильская сталь». 
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закупку материальных ресурсов снизились. Эффективность управления закупками 

ООО «ПМХ «Тагильская сталь» в прогнозный период увеличилась. 

Удельный вес затрат на содержание складов в общих складских издержках 

сократился на 4,9 % и составил в прогнозный период 70,3 %, следовательно, 

эффективность управления складским хозяйством увеличилась. Коэффициент 

соотношения темпов роста доли запасов в оборотных средствах и объемов 

производства составил в прогнозный период 0,937, хотя значение К2 1, 

материальные затраты на один рубль товарного выпуска снижаются, так как 

коэффициент увеличился на 0,058. 

Итак, предложенные рекомендации и мероприятия позволили оптимизировать 

управление системы материально технического обеспечения ООО «ПМХ 

«Тагильская сталь». 

 

Выводы по разделу три 

 
Анализ, проведенный во второй главе, позволил сделать вывод о достаточно 

эффективной   системе   материально   технического   обеспечения   ООО   «ПМХ 

«Тагильская сталь». Для оптимизации закупочной деятельности необходимо: 

заменить КИС; внедрить на предприятие систему «Бережливого производства». 

Для ООО «ПМХ «Тагильская сталь» предложена модель определения 

потребностей в материальных ресурсах по методологии IDEFO. Предлагается 

комплексная методология моделирования информационных процессов в логистике 

– «ARIS Tool–Set». Предложения позволят ООО «ПМХ «Тагильская сталь» 

оптимизировать закупочную деятельность. 

 

Внедрение модели процесса определения потребностей в материальных 

ресурсах ООО «ПМХ «Тагильская сталь» по методологии IDEFO позволит 

частично устранить нарушение сроков поставок материальных ресурсов. 

Соответственно, на выходе получаем снижение трансакционных издержеки 

транспортных расходов. Нарушения сроков поставок материальных ресурсов 

сократятся на 10 %. Трансакционные издержки сократятся на 1,5 %. Транспортные 

расходы сократятся на 2,0 %. За счет увеличения плановых поставок снизятся 
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затраты на закупку, что приведет к снижению себестоимости. В прогнозный период 

выручка предприятия увеличится на 32 264 тыс. руб. (применен 

методпланирования на основе расчета индексов), себестоимость на 17 364 тыс. руб. 

Прибыль от продаж увеличится на 14 900 тыс. руб., чистая прибыль на 11 684 тыс. 

руб. В прогнозный период рентабельность продаж увеличилась на 5,76 п/п, 

рентабельность производства на 7,35 п/п, рентабельность экономическая на 7,53 

п/п (предприятие эффективнее использует имущество), рентабельность 

финансовая составила 27,4 п/п (собственный капитал предприятия принимает 

положительное значение). Положительная динамика показателей рентабельности 

свидетельствует о повышении эффективности производственно-хозяйственной 

деятельности ООО «ПМХ «Тагильская сталь». В прогнозный период 

невыполнение плана поставок материальных ресурсов на 0,4 % (выше 

фактического значения на 2,2 %), следовательно, выполнение плана производства 

и реализации продукции предприятия практически 100 %. Доля оперативных 

закупок в общих закупках предприятия снизилась на 2,9 %, следовательно, 

эффективность работы отдела снабжения повышается. Удельный вес расходов на 

закупку материальных ресурсов в общей стоимости затрат на приобретение 

материальных ресурсов сократился на 1,5 %, следовательно, трансакционные 

издержки снизились, организация системы снабжения эффективна. Удельный вес 

транспортных затрат в структуре общих затрат на закупку материальных ресурсов 

сократился на 2,0 %, следовательно, транспортные издержки снизились, 

организация системы снабжения эффективна. Коэффициент соотношения темпов 

роста затрат на приобретение материальных ресурсов на единицу готовой 

продукции (работ) и заработной платы персонала, занимающегося закупками на 

предприятии сократился на 0,043, К1 1, следовательно, затраты на закупку 

материальных ресурсов снизились.  Эффективность управления   закупками  ООО 

«ПМХ «Тагильская сталь» в прогнозный период увеличилась. Удельный вес затрат 

на содержание складов в общих складских издержках сократился на 4,9 % и 

составил в прогнозный период 70,3 %, следовательно, эффективность управления 

складским хозяйством увеличилась. Коэффициент соотношения темпов роста доли 
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запасов в оборотных средствах и объемов производства составил в прогнозный 

период 0,937, хотя значение К2 1, материальные затраты на один рубль товарного 

выпуска снижаются, так как коэффициент увеличился на 0,058. Итак, 

предложенные рекомендации и мероприятия позволили оптимизировать 

управление системы материально технического обеспечения ООО «ПМХ 

«Тагильская сталь». 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 
 

Достигнута цель выпускной квалификационной работы. Решены все 

поставленные задачи. 

ООО ПМХ «Тагильская сталь» – торгово-производственное предприятие, 

специализирующиеся на комплексных поставках широкого ассортимента 

металлопродукции. Объединяет в себе ряд крупных производственных 

предприятий Уральского федерального округа. ООО «ПМХ «Тагильская сталь» 

следует долгосрочной стратегии постоянного улучшения качества и разработки 

новых видов продукции, дополнительно к текущей деятельности. Основным видом 

деятельности является «Торговля оптовая металлами в первичных формах», 

зарегистрировано 35 дополнительных видов деятельности. Организационная 

структура предприятия направлена на установление четких взаимосвязей между 

отдельными подразделениями, распределения между ними прав и ответственности. 

Организационная структура линейно-функциональная, единоличное управление 

генерального директора. Совокупный капитал увеличился на 16 979 тыс. руб. или 

на 14,6 %. Коэффициент деловой активности увеличился на 0,29 руб./руб. или на 

27,6 %, величина больше 1 и положительная динамика являются свидетельством 

роста деловой активности предприятия. Выручка предприятия увеличилась на 56 

378 тыс. руб. или на 45,9 %, себестоимость на 47 247 тыс. руб. или на 40,6 %. 

Прибыль от продаж увеличилась на 9 131 тыс. руб. или на 144,0 %, чистая прибыль 

на 8 373 тыс. руб. или на 222,8 %. Среднесписочная численность увеличилась на 1 

чел. и составила на 01.01.2020 г. 165 чел. Производительность труда увеличилась 

на 337 тыс. руб./чел. или на 45,1 %, за счет увеличения выручки. Трудовые ресурсы 

используются эффективно. Основные средства увеличились на 9 124 тыс. руб. или 

на 10,6 %. Фондоотдача увеличилась на 0,45 руб./руб. или на 29,0 %, обусловлено 

ростом выручки. Основные фонды предприятия используются эффективно. 

Оборотный капитал увеличились на 7 867 тыс. руб. или на 26,3 %. Коэффициент 

оборачиваемости оборотного капитала увеличился на 0,64 руб./руб. или на 15,6 %. 

Оборотный капитал предприятия используется эффективно. У предприятия 
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отрицательное значение собственного капитала, вследствие понесенного убытка в 

прошлых отчетных периодах. Положительный момент –предприятие последние 3 

года работает без убытка, что позволило сократить уровень собственного капитала 

до –5 118 тыс. руб. Рентабельность продаж увеличилась на 3,47 п/п или на 67,1 %, 

рентабельность производства на 4,0 п/п или на 73,4 %, рентабельность 

экономическая на 3,71 п/п или на 121,2 %. Вывод – повышение эффективности 

производственно-хозяйственной деятельности ООО «ПМХ «Тагильская сталь» за 

2017-2019 гг. 

Рассмотрена технология процесса закупок материально-технических ресурсов 

на предприятии. Стадии являются самостоятельными процессами, 

функционирующими независимо друг от друга. Стадии разбиты на этапы, жестко 

связанные  между  собой,  но  не  являющиеся  автономными  процессами.  В ООО 

«ПМХ «Тагильская сталь» материально-техническое обеспечение проводится 

основе децентрализованной системы управления материальным снабжением. 

Структура управления материальным обеспечением – функциональная, вполне 

рациональна. В производственной деятельности ООО «ПМХ «Тагильская сталь» 

применяется транзитная форма снабжения. Закупки, формирование запасов, 

складирование входит в компетенцию коммерческой службы. Запасы ООО «ПМХ 

«Тагильская сталь» состоят из сырья, материалов, топлива, запасных частей, 

инвентаря, хозяйственных принадлежностей, тары, готовой продукции и прочее. 

Готовая продукция учитывается на счете 43 «Готовая продукция». В балансе это 

строка 1210 «Запасы», по ней показаны: сырье, материалы и другие аналогичные 

ценности; затраты в незавершенном производстве (издержках обращения); готовая 

продукция, товары для перепродажи и товары отгруженные; расходы будущих 

периодов. Объем запасов ООО «ПМХ «Тагильская сталь» за 2017-2019 гг. 

увеличился на 8 103 тыс. руб. или на 30,5 %. Большее увеличение по запасам сырья 

и материалов (на 2 711 тыс. руб. или на 31,3 %) и по запасам затрат в 

незавершенном производстве (на 2 495 тыс. руб. или на 33,8 %). Больший удельный 

вес занимают сырье и материалы 32,8 % за 2019 г. Уровень запасов увеличился, 

структура    постоянна,    следовательно,    положительно    характеризует уровень 



72  

материально-технического  обеспечения.  Анализ  оборачиваемости  запасов ООО 

«ПМХ «Тагильская сталь» показал общую тенденцию снижения периода оборота 

всех структурных составляющих запасов, что положительно характеризует 

предприятие. По степени влияния на эффективность системы управления 

материальными ресурсами для ООО «ПМХ «Тагильская сталь», наибольшее 

значение имеют следующие критерии: действенность 0,33; экономичность 0,27; 

гибкость 0,16. Для системы  управления  материальными  ресурсами  ООО «ПМХ 

«Тагильская сталь» необходимо снизить долю неполных поставок и поставок с 

опозданием (0,231), расширить возможности выполнения требований потребителя 

об изменениях без нарушений сроков поставки (0,096), перераспределить затраты 

на управление материальными ресурсами при одновременном их снижении (0,081). 

Закупки ООО «ПМХ «Тагильская сталь» – общая стоимость фактически 

поступивших в 2019 г. материальных ресурсов 147 272 тыс. руб. (без НДС). 

Большая часть закупок приходится материалы, используемые в производственном 

процессе 87,6 % или 129 010 тыс. руб. Невыполнение плана поставок материальных 

ресурсов на 2,6 % в 2019 г. негативно влияет на выполнение плана производства и 

реализации продукции предприятия. Невыполнение плана поставок связано с 

нарушение срока поставки материальных ресурсов. Достаточно невысокое 

количество оперативных закупок (28,7 %) свидетельствует об эффективной работе 

системы снабжения, в частности эффективности работы отдела снабжения. 

Трансакционные издержки 4,8 %, уровень показателя невысок, следовательно, 

организация системы снабжения эффективна. Транспортные издержки 9,2 %, не 

превышают среднеотраслевые значения. К1> 1, связано с увеличением затрат на 

закупку материальных ресурсов вследствие повышения цен. Управление 

закупками ООО «ПМХ «Тагильская сталь» за 2019 г. достаточно эффективно. 

Оптимальное значение показателя удельного веса затрат на содержание складов в 

общих складских издержках         75–85 %, у ООО «ПМХ «Тагильская сталь»  75,2 

%, что означает интенсивное использование склада. Коэффициент соотношения 

темпов роста доли запасов в оборотных средствах 0,879, меньше 1, происходит 

расширение   производственной   деятельности,   удовлетворительное  управление 
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оборотным капиталом. Выявлены достоинства и недостатки организации 

материально-технического обеспечения. 

Анализ, проведенный во второй главе, позволил сделать вывод о достаточно 

эффективной   системе   материально   технического   обеспечения   ООО   «ПМХ 

«Тагильская сталь». Для оптимизации закупочной деятельности необходимо: 

заменить КИС; внедрить на предприятие систему «Бережливого производства». 

Для ООО «ПМХ «Тагильская сталь» предложена модель определения 

потребностей в материальных ресурсах по методологии IDEFO. Предлагается 

комплексная методология моделирования информационных процессов в логистике 

– «ARIS Tool–Set». Предложения позволят ООО «ПМХ «Тагильская сталь» 

оптимизировать закупочную деятельность. 

Внедрение модели процесса определения потребностей в материальных 

ресурсах ООО «ПМХ «Тагильская сталь» по методологии IDEFO позволит 

частично устранить нарушение сроков поставок материальных ресурсов. 

Соответственно, на выходе получаем снижение трансакционных издержеки 

транспортных расходов. Нарушения сроков поставок материальных ресурсов 

сократятся на 10 %. Трансакционные издержки сократятся на 1,5 %. Транспортные 

расходы сократятся на 2,0 %. За счет увеличения плановых поставок снизятся 

затраты на закупку, что приведет к снижению себестоимости. В прогнозный период 

выручка предприятия увеличится на 32 264 тыс. руб. (применен 

методпланирования на основе расчета индексов), себестоимость на 17 364 тыс. руб. 

Прибыль от продаж увеличится на 14 900 тыс. руб., чистая прибыль на 11 684 тыс. 

руб. В прогнозный период рентабельность продаж увеличилась на 5,76 п/п, 

рентабельность производства на 7,35 п/п, рентабельность экономическая на 7,53 

п/п (предприятие эффективнее использует имущество), рентабельность 

финансовая составила 27,4 п/п (собственный капитал предприятия принимает 

положительное значение). Положительная динамика показателей рентабельности 

свидетельствует о повышении эффективности производственно-хозяйственной 

деятельности ООО «ПМХ «Тагильская сталь». В прогнозный период 

невыполнение плана поставок материальных ресурсов на 0,4 % (выше 
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фактического значения на 2,2 %), следовательно, выполнение плана производства 

и реализации продукции предприятия практически 100 %. Доля оперативных 

закупок в общих закупках предприятия снизилась на 2,9 %, следовательно, 

эффективность работы отдела снабжения повышается. Удельный вес расходов на 

закупку материальных ресурсов в общей стоимости затрат на приобретение 

материальных ресурсов сократился на 1,5 %, следовательно, трансакционные 

издержки снизились, организация системы снабжения эффективна. Удельный вес 

транспортных затрат в структуре общих затрат на закупку материальных ресурсов 

сократился на 2,0 %, следовательно, транспортные издержки снизились, 

организация системы снабжения эффективна. Коэффициент соотношения темпов 

роста затрат на приобретение материальных ресурсов на 1 готовой продукции и 

заработной платы персонала, занимающегося закупками на предприятии 

сократился на 0,043, К1 1, следовательно, затраты на закупку материальных 

ресурсов снизились. Эффективность управления закупками ООО «ПМХ 

«Тагильская сталь» в прогнозный период увеличилась. Удельный вес затрат на 

содержание складов в общих складских издержках сократился на 4,9 % и составил 

в прогнозный период 70,3 %, следовательно, эффективность управления складским 

хозяйством увеличилась. Коэффициент соотношения темпов роста доли запасов в 

оборотных средствах и объемов производства составил в прогнозный период 0,937, 

хотя значение К2 1, материальные затраты на один рубль товарного выпуска 

снижаются, так как коэффициент увеличился на 0,058. Итак, предложенные 

рекомендации и мероприятия позволили оптимизировать управление системы 

материально технического обеспечения ООО «ПМХ «Тагильская сталь». 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

 

Таблица А.1 – Классификация материальных ресурсов 
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Рисунок А.1 – Потребность в источниках информации для проведения анализа 

материальных ресурсов на предприятии [50, с. 85] 
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Рисунок А.2 – Схема организации информационных потоков на этапе анализа 

выполнения плана материально-технического снабжения [9, с. 8] 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

 

Таблица Б.1 – Показатели оценки эффективности управления закупками [43, с. 220] 
 

Таблица Б.2 – Показатели оценки эффективности управления складским 

хозяйством [43, с. 224] 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

 

Таблица В.1 – Виды деятельности ООО «ПМХ «Тагильская сталь» [70] 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

 

Таблица Г.1 – Баланс (агрегированный), тыс. руб. [70] 
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Таблица Г.2 – Отчет о финансовых результатах (агрегированный), тыс. руб. [70] 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Д 

 

Таблица Д.1 – Функциональные обязанности коммерческого директора [69] 
 

 

Таблица Д.2 – Функциональные обязанности менеджера по снабжению [69] 
 

Таблица Д.3 – Функциональные обязанности заведующего складом [69] 
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Таблица Д.4 – Функциональные обязанности экономиста планово-экономического 

отдела [69] 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Е 
 

 

 

 
Рисунок Е.1 − Структурная схема модели процесса определения потребностей в 

материальных ресурсах ООО «ПМХ «Тагильская сталь» по методологии IDEFO 


