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АННОТАЦИЯ 

 

Ганиева Р.И. Формирование 

ассортиментной политики 

фармацевтической компании в 

современных экономических условиях. 

 – Челябинск: ЮУрГУ, ЭиУ-398, 133 с., 

64 ил., 20 табл., библиограф. список – 40 

наим., 4 прил.  

 

 

Выпускная квалификационная работа выполнена с целью разработки 

рекомендаций по совершенствованию ассортиментной политики аптеки ООО 

«Центральная городская аптека».  

В работе рассмотрены теоретические основы управления ассортиментом 

организации, проведены финансовый анализ компании, а также ее конкурентов. В 

третьем главе предложены рекомендации по совершенствованию управления 

ассортиментом и анализ влияния разработанных рекомендаций на финансовое 

состояние компании. 

  



ABSTRACT 

 

 

Ganieva R.I. Formation of the assortment 

policy of a pharmaceutical company in 

modern economic conditions. – 

Chelyabinsk: SUSU, EiU-398, 133 pages, 

64 drawings, 20 tables, bibliography – 40 

names, 4 applications. 

 

 

The final qualification work was carried out with the aim of developing 

recommendations for improving the assortment policy of the pharmacy of LLC 

«TSGA». 

The paper discusses the theoretical foundations of managing the organization’s 

assortment, and conducts a financial analysis of the company and its competitors. The 

third chapter provides recommendations for improving assortment management and 

analysis of the impact of the developed recommendations on the financial condition of 

the company. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

В последние десятилетия во многих странах мира происходит интенсификация 

продаж лекарственных средств. Отрицательная динамика уровня заболеваемости 

населения, в том числе рост числа хронических заболеваний, приводит к 

увеличение потребления лекарственных средств в среднем в  

1,3–1,5 раза ежегодно. 

Грамотное формирование ассортиментной политики аптечного предприятия, 

эффективное управление аптечным ассортиментом – одна из самых сложных 

задач, возложенных на плечи фармспециалиста. При грамотно сформированном 

ассортименте увеличивается лояльность покупателей, вследствие повышается 

уровень доходов организации, повышается конкурентоспособность на аптечном 

рынке.  

Целью нашего исследования является разработка рекомендаций по 

совершенствованию ассортиментной политики аптеки ООО «Центральная 

городская аптека». 

В связи с поставленной целью можно выделить следующие задачи: 

– рассмотреть особенности ассортиментной политики и ассортиментного 

анализа; 

 – описать методы, применяющиеся при планировании аптечного 

ассортимента; 

–  проанализировать современное состояние аптечного рынка; 

–  провести анализ финансового состояния  компании ООО «Центральная 

городская аптека»; 

– разработать рекомендаций по совершенствованию ассортимента компании 

«Центральная городская аптека». 

Объектом нашего исследования является аптечная компания  

ООО «Центральная городская аптека». А предметом исследования является 

ассортиментная политика ООО «Центральная городская аптека».  



1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 

1.1 Ассортиментная политика и ассортиментный анализ 

 

Формирование ассортимента в аптеке – это один из главных факторов 

успешной деятельности аптечной организации. Для того чтобы повысить 

эффективность управления ассортиментом, необходимо проанализировать 

множество факторов, влияющих на деятельность предприятия. 

В процессе формирования ассортимента аптечной организации можно 

выделить несколько этапов:  

1. Анализ аптечного рынка. Здесь оценивается уровень заболеваемости 

населения, определяется профиль медицинских организаций, оценивается 

потребительский спрос и предпочтения, производится анализ конкурентной 

среды.  

2. Учет действующих нормативных документов. Нормативно-правовыми 

документами регулируются закупки, транспортировка и реализации 

лекарственных средств, обязательный минимальный ассортимент лекарственных 

средств в аптечных организациях. 

3. Определение фармакотерапевтических групп, выделение наиболее 

популярных позиций в каждой группе. 

4. Расчет и анализ экономических показателей (оборачиваемость или скорость 

движения товаров, удельный вес объема реализации отдельных позиций; объем 

товарных запасов, количество покупателей, чеков). 

5. Оценка финансово-экономических показателей (объем продаж, 

товарооборот, валовая прибыль). Расчеты прибыльности позволяют планировать 

оптимальный ассортимент товаров аптечной организации.  

Можно выделить группы факторов, влияющие на формирование ассортимента 

аптечного предприятия: 

1) общие факторы, к которым можно отнести, к примеру, спрос покупателей, 

экономическая ситуация в регионе, уровень доходов потребителей и т.д. 



2) специфические факторы оказывают влияние в каждой конкретной аптеке, и 

к ним можно отнести, например, размер аптечной организации, вид аптеки, тип 

аптеки, специализация аптеки, конкурентная среда, квалификация сотрудников, 

уровень сервиса в аптеке. 

Для лучшего понимания того, каким образом проводится ассортиментная 

политика на фармацевтическом рынке, следует рассмотреть различные 

классификации аптечных организаций.  

Аптечные организации на основании ассортимента подразделяется на саму 

аптеку, аптечный пункт и аптечный киоск. Главным отличием между ними 

является ассортимент и размер помещения. К примеру, в аптечном киоске могут 

продаваться только безрецептурные лекарственные препараты. В аптечном 

пункте продажа рецептурных препаратов разрешена, но ограничен общий список 

товаров. В аптеке ассортимент гораздо шире и включает оптику, медицинскую 

технику, БАДы и др.  

По типу доступа к медикаментам выделяются аптеки  открытого типа и 

закрытого типа. При открытом типе товары расположен в открытом доступе на 

стеллажах и открытых витринах. Такой тип требует больших торговых площадей 

и соответственно хорошего товарооборота. Аптеки закрытого типа – это более 

распространенный тип, при котором все товары находятся в закрытых витринах, 

ящиках,  за прилавком. 

По характеру деятельности можно выделить производственные аптеки и 

аптеки готовых лекарственных форм. Первый тип аптек имеет разрешение на 

изготовлением лекарственных средств в специальных рецептурно-

производственных отделах, а также занимаются реализацией лекарственных 

препаратов. В производственных аптеках могут изготавливаться провизорами 

весьма различные лекарственные формы, например инъекционные растворы, мази 

для наружного применения, свечи ректальные, капли, микстуры и др. Аптеки по 

продаже готовых лекарственных форм не производят лекарств, они имеют 

лицензию только на реализацию препаратов и таких аптек значительно больше. 



 Кроме этого, аптеки  могут классифицироваться по специфике продаваемых  

товаров. На пример, существуют такие узконаправленные заведения, которые 

занимаются реализаций строго определенных типов товаров (фитоаптеки, 

гомеопатические аптеки, офтальмологические и пр.)  

По проходимости аптеки выделяются «спальные», «проходимые» и 

«полупроходимые» аптеки. Их ассортиментная политика будет значительно 

отличаться. В «спальных» аптеках численность постоянных покупателей 

относительно невысока, высокая доля посетителей в силу возрастных и 

социальных особенностей, ориентированных на покупку более дешевых товаров. 

Ассортиментная политика «проходимых» аптек будет отличаться. Учитывая 

расположение таких аптек (обычно это центр города, транспортный узел, 

проходимые улицы) для них характерны большее разнообразие потенциальных 

покупателей по возрастному и социальному критерию, более высокий уровень 

обеспеченности посетителей, меньшая чувствительность к ценам, высокая 

вероятность незапланированных покупок, но и высокая требовательность к 

ассортименту. «Полупроходимые» аптеки обычно промежуточного характера 

между спальной и проходимой аптеками имеют свои особенности. Значительная 

доля покупателей, которые чувствительны к ценам и ориентированы на покупку 

более дешевых товаров, более количество покупателей и разнообразие 

постоянных посетителей по сравнению со «спальной» аптекой, также 

предъявляются высокие требования к ассортименту. Эта классификация является 

достаточно условной, так как местоположение аптеки не всегда является 

основополагающим фактором. В немалой степени маркетинговая политика, 

качество обслуживания влияют на степень лояльности покупателей аптеки. 

Для анализа формирования ассортимента рассмотрим некоторые 

характеристики, определяющиеся еще как свойства товарного ассортимента  

(рисунок 1.1).    

1. Широта ассортимента составляет количество разнородных групп товара 

(например, витамины и косметические средства). Более широкий ассортимент 



товаров повышает возможности их реализации и доходность аптечной 

организации.  

2. Глубина ассортимента характеризует количество ассортиментных 

позиций в одной группе. Не менее важны показатель, предоставляющий больший 

выбор покупателям для удовлетворения их потребностей. 

3. Полнота ассортимента – это соответствие фактического наличия всех 

рановидностей товаров ассортиментному перечню, договору с поставщиком и 

др.  

4. Структура ассортимента определяется как количественное соотношение 

различных групп товаров, а также их удельный вес.  

5. Новизна ассортимента характеризует способность имеющегося набора 

товаров отвечать на изменившиеся потребности покупателей и рынка в целом. 

Соответствует понятию актуальности и гибкости товарного ассортимента. 

6. Гармоничность ассортимента определяется уровнем сочетаемости и 

взаимодополняемости различных ассортиментных групп с точки зрения их 

назначения.  

5.Устойчивость ассортимента определяется сроком сохранения 

ассортиментной матрицы, выявлением наиболее востребованных позиций, 

пользующихся устойчивым спросом. 

 



 

 

Рисунок 1.1 – Свойства торгового ассортимента 

 

1.2 Методы управления ассортиментом современных организаций   

 

Главной целью формирования ассортимента является наиболее полное 

удовлетворение покупательского спроса. Выделяются две группы факторов 

формирования ассортимента: 

– общие факторы, к ним можно отнести, например, спрос и рентабельность; 

 – специальные факторы, к которым относятся научные достижения, 

материально-техническая оснащенность производства и т.д. 

Можно выделить основные направления формирования ассортимента  

(рисунок 1.2):  

– сокращение; 

– расширение;  

– углубление;  

– стабилизация; 

– обновление;  

– совершенствование;  

– гармонизация.  



 

 

Рисунок 1.2 – Направления формировании ассортимента 

 

Рассмотрим данные направления более подробно: 

1. Сокращение ассортимента –  количественные и качественные изменение 

ассортимента товаров, которые пользуются меньшим спросом у потребителей. В 

качестве причин сокращения ассортимента могут быть низкий уровень спроса, 

низкая прибыльность при реализации товаров. 

2. Расширение ассортимента – определяется как изменение ассортиментной 

матрицы, характеризующееся увеличением таких показателей ассортимента как 

полнота, глубина, широта и т.д. Причинам могут являться увеличение 

предложения и спроса; высокая доходность, рентабельность реализации. 

3. Углубление ассортимента – характеризуется изменением ассортимента 

товаров за счет каких-либо модификаций, разработки вариантов товаров, уже 

пользующихся спросом. Данное направление появляется вследствие высокой 

насыщенности рынка, когда необходимо снизить риск при выпуске новых 

товаров. 

4. Стабилизация ассортимента – означает такое состояние ассортимента, 

которое мало подвергается изменениям, т.е. обладает низкой степенью новизны.   



5. Обновление ассортимента – это изменения состояния ассортимента, которое 

характеризуется высокой степенью новизны. 

6. Совершенствование ассортимента –  выражает изменения товарных запасов, 

необходимые для повышения его рациональности, что отражается в наиболее 

полном удовлетворении потребностей покупателей. 

7. Гармонизация ассортимента – устанавливает степень близости данного 

ассортимента к оптимальному.  

 Для грамотного формирования ассортимента также используется метод, 

состоящий в анализе структуры товарооборота и  дохода, называемый  

АВС-анализом.  Данный метод включает в себя: 

– полный анализ ассортимента; 

– разграничение на группы А, В и С по объему продаж;  

– принятие решений по работе с каждой из этих групп для оптимизации и 

гармонизации ассортимента с целью увеличения прибыли. 

 В основе ABC-анализа заложен принцип Парето – это идея о том, что 

в товарообороте в денежном измерении значительную долю составляет малая 

часть ассортиментных позиций. Для проведения АВС-анализа все товары 

распределяют определенным образом, а именно в порядке снижения их объема 

продаж и далее рассчитывается удельный вес данной группы товаров.  

Товарные запасы согласно анализу делятся на три класса (рисунок 1.3): 

1. Класс А – на товары этой групп приходится 80 % от общего товарооборота, 

в то время, как их доля в общем количестве ассортиментных позиций 

составляет всего около 20%.  

2. Класс В — составляет около 15 % от товарооборота в денежном измерении  

и обеспечивает почти 30 % в общем количестве торговых наименований.  

3. Класс С – образован остальными единицами товаров, для которых 

характерен низкий процент от товарооборотом (всего 5 %), но они 

составляют около 50 % удельного веса). 

 



 

Рисунок 1.3 – Классификация товарных запасов по АВС-анализу 

 

АВС-анализ позволяет сократить время на анализ товарных запасов путем 

изучения не всего ассортиментного ряда, а всего трех групп товаров. Таким 

образом, происходит выявление общих свойств и факторов для каждой группы 

товаров, определяющих их успех реализации на рынке. 

Помимо АВС-анализа нередко используется XYZ-анализ, который  помогает 

оценивать и сопоставить стабильность продаж группы товаров, отличающихся 

ценовой категорией или типом спроса. Применяется данный метод для 

гармонизации товарных запасов, а также установления частоты заказа товара. Для 

того, чтобы распределить ассортиментные позиции к одной из 3 групп (X, Y, Z) 

следует прежде рассчитать коэффициент вариации. Коэффициент вариации 

показывает среднее отклонение в  стабильности продаж за анализируемый 

период. Чем меньше его значение этого коэффициента, тем ниже степень 

отклонения и стабильнее продажи.  

Согласно данному методу товарные запасы делятся на три категории: 

1. Группа Х – потребление товаров группы X имеет более стабильный 

характер, коэффициент вариации составляет не выше 10%.  



2. Группа Y –  определяется некоторыми тенденциями потребления (к 

примеру, сезонностью), коэффициент вариации имеет значение 10–25%.  

3. Группа Z –  в этой группе колебания потребности в товарах достаточно 

высоки, поэтому спрогнозировать спрос невозможно, коэффициент 

вариации превышает 25% 

Для более полного анализа ассортиментной матрицы необходимо сочетать 

XYZ-анализ с ABC-анализом (рисунок 1.4). Если АВС-анализ позволяет 

определить долю каждого продукта в структуре сбыта, то XYZ–анализ позволяет 

установить колебания сбыта и его нестабильность. Результаты такого совместного 

анализа можно применить для оптимизации ассортимента, оценки рентабельности 

товарных запасов по группам и логистики. 

 

 

Рисунок 1.4 – Матрица АВС-анализа и XYZ-анализа 

 

https://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%9E%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B0_%D0%BF%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B9_%D1%80%D0%B5%D0%B7%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8
https://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%9E%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B0_%D0%BF%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B9_%D1%80%D0%B5%D0%B7%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8


1.3 Анализ современного состояния аптечного рынка 

 

В настоящее время фармацевтический рынок включает в себя два основных 

сегмента:  

1) коммерческий сегмент; 

2)  государственный сегмент.  

Коммерческий сегмент фармацевтического рынка охватывает только аптечные 

продажи лекарственных препаратов и парафармацевтики. Государственный 

сегмент включает в себя аптечные продажи лекарственных препаратов по 

Программе дополнительного лекарственного обеспечения, региональной льготе, а 

также реализацию через медицинские организации. Далее рассматриваются 

продажи лекарственных препаратов в коммерческом сегменте фармацевтического 

рынка. 

В России объём коммерческого рынка лекарственных препаратов в сентябре 

2019 года составил 89,9 млрд рублей (в розничных ценах). По сравнению с 

августом ёмкость рынка выросла на 10,1 %. В сравнении с сентябрём 2018 года в 

текущем году рынок показал прирост реализации на 5,5 %. В сентябре по 

сравнению с августом средняя стоимость упаковки лекарственных средств 

снизилась на 0,9 %, и составила 192,2 рубля. Увеличение коммерческого рынка 

лекарств за первые девять месяцев 2019 года относительно аналогичного периода 

2018 года в рублёвом эквиваленте составило 1,9 %. Общая ёмкость составила 

739,2 млрд рублей. В структуре коммерческого рынка ЛП в сентябре 2019 года по 

ценовым сегментам преобладают препараты со стоимостью от 150 до 500 руб. 

Удельный вес группы лекарственных препаратов до 50 рублей уменьшился на  

0,2 % относительно сентября 2018 года, и составил 4,2 %. Доля сегмента лекарств 

со средней стоимостью упаковки 50–150 рублей составила 11,7 % (+ 0,4 %). 

Удельный вес группы лекарств с ценовым диапазоном 150–500 рублей сократился 

с 43,8 % в сентябре 2018 года до 43,7 % в сентябре 2019 года. Доля 

дорогостоящих препаратов, как и годом ранее, составила 40,7 %. В сентябре 2019 

года 61,4 % лекарственных препаратов (в натуральных единицах измерения), 



которые были реализованы на фармацевтическом рынке, являлись 

отечественными. Однако, в связи с тем, что отечественные препараты имеют 

относительно невысокую стоимость, в денежном выражении они заняли всего 

32,1 %. 

Объём коммерческого рынка лекарственных препаратов в сентябре 2019 года 

составил 89,9 млрд рублей (в розничных ценах). Осенью традиционно происходит 

рост аптечных продаж после летнего «затишья». По сравнению с августом 

ёмкость рынка выросла на 10,1 %. Относительно сентября 2018 года рынок в 

начале осени 2019 года показал прирост объёма реализации на 5,5 %. 

Положительная динамика продаж обусловлена холодной погодой, которая 

вызвала рост заболеваемости острыми респираторными вирусными инфекциями и 

гриппом. Увеличение коммерческого рынка лекарств за первые девять месяцев 

2019 года относительно аналогичного периода 2018 года в рублёвом эквиваленте 

составило 1,9 %. Общая ёмкость составила 739,2 млрд. рублей. В натуральных 

единицах ёмкость рынка в сентябре 2019 года составила 468,0 млн упаковок, что 

на 11,1 % больше, чем в августе, и на 4,4 % больше, чем в сентябре 2018 года. 

Совокупно за 9 месяцев потребление лекарственных средств через аптеки 

достигло 3,8 млрд упаковок, что на 1,5 % меньше, чем в 2018 году. Средняя 

стоимость упаковки лекарственных препаратов в сентябре 2019 года снизилась на 

0,9 % по сравнению с августом, и составила 192,2 рубля.  

Оборот ТОП-30 аптечных сетей за январь–июнь 2019 года составил  

399 млрд руб., что соответствует доле рынка 65 % (таблица 1). В итоге совокупно 

эти компании приросли на 10 %, тогда как аптечный рынок вырос всего на 1 %. 

Следует отметить, что если раньше сети, участвующие в рейтинге, в основном 

показывали положительную динамику, то сейчас ситуация в корне изменилась:  

10 игроков демонстрируют падение продаж. 

Возможностью или ограничением для дополнительного роста в скором 

времени может стать разрешение онлайн-торговли лекарственными препаратами. 

Несмотря на то, что в основном эту инициативу рассматривают с негативной 

точки зрения для рынка, подготовка к ней идет полным ходом. 



 

Таблица 1 – Рейтинг аптечных сетей 

Рейтинг Аптечные сети 
Объем, 

млрд руб. 

Доля на 

коммерческом 

сегменте в 

1 полугодие 

2019 г., % 

Прирост 

оборота по 

сравнению с 

1 полугодием 

2018 г., % 

Количество 

точек 

продаж 

1 АСНА 78,7 12,8  8  8 671 

2 Ригла 38,3 6,2  16  2 559 

3 Эркафарм 30,2 4,9  -1  1 194 

4 Аптечная сеть «36,6» 24,2 4,0  3  1 386 

5 Имплозия 22,3 3,6  -8  2 508 

6 Нео-Фарм 21,2 3,5  29  669 

7 Вита 20,8 3,4  44  1 683 

8 ИРИС 20,6 3,4  11  1 598 

9 Апрель 18,3 3,0  30  1 412 

10 Планета здоровья 18,0 2,9  6  1 663 

11 Фармленд 14,3 2,3  21  1 250 

12 Фармаимпекс 10,7 1,7  27  701 

13 Мелодия здоровья 9,6 1,6  56  885 

14 Аптека-Таймер 8,5 1,4  -7  872 

15 36,7С&Максавит 7,7 1,3  10  505 

16 Здоров.ру 7,6 1,2  39  70 

17 Фармацевт+ 5,7 0,9  -15  461 

18 Губернские аптеки 4,9 0,8  30  274 

19 ИДЕЯ 4,6 0,8  -6  189 

20 Невис 4,2 0,7  -7  437 

21 Алоэ 3,8 0,6  13  231 

22 
Здоровье (Усть-

Лабинск) 
3,3 0,5  23  151 

23 Фармэконом 2,9 0,5  14  129 

24 Монастырёв.рф 2,9 0,5  -5  48 

25 Мега Фарм 2,8 0,5  -50  585 

26 Антей 2,6 0,4  5  219 

27 Эдельвейс 2,6 0,4  13  190 

28 Волгофарм 2,5 0,4  3  159 

29 Дешевая аптека 2,3 0,4  -10  73 

30 Петербургские аптеки 2,3 0,4  -8  85 

 

 



Выводы по разделу один 

 

Управление ассортиментом является одной из главных функций любой 

компании. Важнейшей целью в области управления ассортиментом является 

формировании ассортимента, максимально приближенного к рациональному. 

Грамотно сформированный ассортимент позволит охватить разнообразные 

потребности большего числа покупателей,  а также повысит эффективность и 

доходность компании.  

На современном этапе развития коммерческого сегмента фармацевтического 

рынка России, который отличается перенасыщенностью, большим количеством 

аптечных сетей, важно грамотно выстроить ассортиментную политику и уметь 

выигрывать в условиях жесткой конкуренции. Каждая аптечная организация 

вынуждена принимать решения по вопросам управления ассортиментом 

самостоятельно. Для решения данного вопроса компании полагаются на 

специалистов отделов закупок, аналитического отдела, отдела продаж. Перед 

специалистами стоит четкая задача – разработать эффективные методы 

управления ассортиментом и применить их для повышения эффективности и 

доходности предприятия. Методы анализа ассортиментной матрицы 

основываются на классификации и группировке товарных позиций по 

определенным характеристикам. По вопросам классификации товаров аптечного 

ассортимента известно достаточно литературных источников, множество 

формализованных подходов для определения группировок товаров. Однако, в 

настоящее время единой утвержденной классификации для товаров, применимой 

для разработки ассортимента в аптеках, не существует. 

 

 

 

 

  



2. АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ООО «ЦЕНТРАЛЬНАЯ 

ГОРОДСКАЯ АПТЕКА» 

2.1 Характеристика компании ООО «Центральная городская аптека» 

 

Рассмотрим основные данные  компании ООО «Центральная городская 

аптека» (таблица 2). 

Таблица 2 – Карточка компании ООО «Центральная городская аптека» 

Полное наименование ОБЩЕСТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ  

«ЦЕНТРАЛЬНАЯ ГОРОДСКАЯ АПТЕКА» 

Наименование на 

английском 

OOO «TSGA» 

Адрес (место 

нахождения) 

456800, Челябинская обл., г. Верхний Уфалей, ул. 

Ленина, д. 163 
 

Телефон +7 (35164) 3-45-94 

Дата регистрации 24.03.2000 

ОГРН 1027400543422 

ИНН 7402005210 

ОКОПФ Общества с ограниченной ответственностью 

Основной вид 

деятельности 

Торговля розничная лекарственными средствами в  

специализированных магазинах (аптеках)  

Дополнительные виды 

деятельности 

Торговля оптовая фармацевтической продукцией 

Торговля оптовая изделиями, применяемыми в 

медицинских целях 

Торговля розничная изделиями, применяемыми в 

медицинских целях, ортопедическими изделиями в 

специализированных магазинах 

Торговля розничная косметическими и товарами личной  

гигиены в специализированных магазинах 

Размер предприятия 
Малые предприятия (выручка 121–800 млн руб.) 



Количество торговых 

точек 17 точек (31.12.2018) 

Среднесписочная 

численность 58 человек (31.12.2018) 

Уставный капитал 
889 300 руб.  (21.04.2009) 

Филиалы 
3  

Выручка от продажи 
265 689 000 руб. (31.12.2018) 

Чистая прибыль 
-12 600 000 руб. (31.12.2018) 

Чистые активы 
-11 805 000 руб. (31.12.2018) 

Налоговый режим 
УСН, ЕНВД (31.12.2018) 

Доходы 
269 363 000 руб. (31.12.2018) 

Расходы 
281 132 000 руб. (31.12.2018) 

Налоги 
5 643 791 руб. (31.12.2018) 

Лицензии и 

разрешения 

2 лицензии 

Залог и лизинг Нет информации о движимом имуществе в залоге и 

лизинге 

Страховые взносы ПФР 4 729 525 руб. ФОМС 218 856 руб.  

 

2.2 Финансовый анализ компании ООО «Центральная городская аптека» 

 

Для принятия решений необходимо иметь информацию о финансовой 

деятельности компании за прошлые периоды, которая позволит определить 

потенциальные финансовые возможности и риски компании на последующие 

периоды. 

https://spark-interfax.ru/system/home/card#/company/8FD3527667514616B50F916C5782BBBA/201/eyJTb3VyY2UiOiJSb3NzdGF0In0=


Основные показатели, которые характеризуют финансовое положение 

компании, отражены в балансе и отчете о прибылях и убытках (таблица А.1-А.2). 

Баланс показывает финансовое положение компании, а также отражает источники 

и ресурсы в денежном измерении, с одной стороны активы, и по источникам их 

финансирования – пассивы. 

Анализ бухгалтерской отчетности начнем с оценки активов и пассивов.       

Активы предприятия характеризует принятые инвестиционные решения за 

период ее деятельности. Структура статей актива основана на критерии 

ликвидности, который отражает способность компании преобразовывать средств 

компании в денежный эквивалент. 

Активы разделяют на долгосрочные и краткосрочные активы по критерию 

длительности испольования.  

1. Долгосрочные или внеоборотные активы – это средства, использующиеся в 

хозяйственной деятельности предприятия в течение более чем одного отчетного 

периода и не предназначенные для продажи в течение года. Долгосрочные активы 

составляют первый раздел баланса «Внеоборотные активы».  

2. Краткосрочные активы или оборотные средства – это средства, которые 

были использованы, проданы в течение одного отчетного периода (как правило, 

это один год). Оборотные активы представляют в балансе второй раздел актива. 

В структуре активов в конце 2014 года доминирующее положение занимают 

оборотные активы – 60 %, внеоборотных активов 40 % в конце 2015 года 

оборотных активов было 61 %, а внеоборотных – соответственно 39 %; в конце 

2016 года оборотных средств было 66 %, а внеоборотных активов – 34 %; в конце 

2017 года оборотных средств – 42 %, внеоборотных активов – 58 %; и в конце 

2018 года оборотных активов было 54 %, а внеоборотных – соответственно 46 % 

(рисунок 2.1). 

 



 

 

Рисунок 2.1 – Структура активов 

 

Интересно, посмотреть на динамику изменения оборотных и внеоборотных 

активов (рисунок 2.2).  В 2017 году произошло резкое увеличение как 

внеоборотных, так и оборотных активов. Это может быть связано с тем, что 

начиная с 2017 года компания ООО «Центральная городская аптека» расширила 

свою сеть, были приобретены дополнительные аптечные точки, следовательно, 

увеличены запасы, дебиторская задолженность и денежные средства. 
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Рисунок 2.2 – Динамика изменения оборотных и внеоборотных активов 

 

Рассмотрим подробно структуру оборотных активов. К оборотным средствам 

относят все краткосрочные активы компании. Оборотные активы включают в 

себя: 

– запасы (сырье, незавершенное производство, готовая продукция); 

– дебиторская задолженность (задолженность покупателей); 

– денежные средства (деньги, краткосрочные банковские депозиты); 

– прочие (например, предоплата поставщикам). 

В структуре оборотных средств (рисунок 2.3–2.7) существенное место 

занимают запасы  (конец 2014 года – 90 %, конец 2015 года – 91 % и с конца  

2016 года по конец 2018 года – 89 %).  
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Рисунок 2.3 – Структура оборотных активов на конец 2014 года 
 

 

 
 

Рисунок 2.4 – Структура оборотных активов на конец 2015 года 
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Рисунок 2.5 – Структура оборотных активов на конец 2016 года 
 

 

 
 

Рисунок 2.6 – Структура оборотных активов на конец 2017 года 
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Рисунок 2.7 – Структура оборотных активов на конец 2018 г 
 

Высокая доля запасов в структуре оборотных активов связана с характером 

деятельности компании. Для аптечных сетей важна в первую очередь 

ассортиментная политика, включающая в себя закупки, хранение, 

транспортировку и  продажу запасов. 

Как видно из графика (рисунок 2.8) в 2017 года, хотя доля запасов  

практически не изменилась, резко увеличилась величина запасов (почти в 7 раз). 

На конец 2014 года величина запасов составила 2991 тыс. руб., конец 2015 года –

3316 тыс. руб., конец 2016 года –  3761 тыс. руб.,  конец 2017 года –  

26 154 тыс. руб., конец  2018 года –  49 616 тыс. руб. Такое резки рост запасов 

опять же связан с расширением своей сети компанией ООО «Центральная 

городская аптека» 
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Рисунок 2.8 –  Динамика изменения оборотных активов 

 

Доля дебиторской задолженности в структуре оборотных активов 

незначительна (конец 2014 года – 0 %, конец 2015 года – 5 %, конец 2016 года –  

1 %, конец 2017 года  –  4 %, конец 2018 года – 3 %).   

Доля денежных средств в структуре оборотных активов составляет на конец 

2014 года – 10 %, конец 2015 года – 4 %, конец 2016 года – 10 %, конец 2017 года 

–  7 %, конец 2018 года – 8 %. 

Пассив баланса характеризует решения, принятые компанией, по выбору 

источника финансирования. Статьи пассива сгруппированы по принципу 

уменьшения срочности. Выделяются следующие группы статей пассива:  

1) собственный капитал – это капитал, инвестированный собственниками 

(уставный капитал, добавочный капитал, нераспределенная прибыль 

прошлых лет, резервный капитал); 

2) долгосрочные обязательства – обязательства, которые необходимо погасить 

в течение периода, превышающего один год (займы и кредиты, облигации, 

долгосрочные векселя); 
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3) краткосрочные обязательства – обязательства, которые погашаются 

обычно в течение обычно не более одного года (краткосрочные займы; 

задолженность по налогам, задолженность по заработной плате). 

Рассмотрим структуру пассивов на предприятии (рисунок 2.9–2.12). В 

структуре пассивов предприятия доля краткосрочных обязательств составляет: на 

конец 2014 года – 58 % в пассивах, на конец 2015 года – 57 %, на конец 2016 года 

– 47 %, а с 2017 года краткосрочные обязательства составляют значительную 

часть пассивов – 99 %. 

 

 
 

Рисунок 2.9 – Структура пассивов на конец 2014 года 
 

 

Капитал и 

резервы 

42% 

Долгосрочные 

обязательства 

0% 

Краткосрочные 

обязательства 

58% 

Капитал и резервы 

Долгосрочные 

обязательства 

Краткосрочные 

обязательства 



 
 

Рисунок 2.10 – Структура пассивов на конец 2015 года 

 

 
 

Рисунок 2.11 – Структура пассивов на конец 2016 года 
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Рисунок 2.12 – Структура пассивов на конец 2017 года 

 

В 2018 году капитал приобрел отрицательное значение, а значит 

краткосрочные обязательства стали единственным источником финансирования 

(рисунок 2.13). Следовательно, предприятие финансово неустойчиво, его 

зависимость от кредиторов резко выросла.  У компании отсутствует собственный 

капитал и это означает, что в отчетном году компания была «фундаментально» 

убыточна, то есть на покрытие убытков она использовала весь собственный 

капитал. 

 

 
 

Рисунок 2.13 – Состав пассивов на конец 2018 года 
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Кроме того, собственный капитал компании с 2017 года резко уменьшился в 

ходе текущей деятельности и составил 1 %. Рост кредиторской задолженности (не 

только количественный, но и рост ее доли в валюте баланса) говорит о снижении 

устойчивости предприятия. Предприятие не сразу отправляет средства, 

полученные от дебиторов кредиторам. Оно либо оплачивает прежние убытки, 

либо вкладывает средства на покупку запасов (о чем свидетельствует 

повышающаяся доля запасов валюте баланса). Такая политика лишь 

свидетельствует о нехватке средств предприятия для хозяйственной деятельности. 

Расчет показателей коэффициентного финансового анализа отражен в  

таблице А.3. В рамках оценки имущественного состояния предприятия 

рассчитываются следующие показатели: 

1) сумма хозяйственных средств, находящихся в распоряжении организации; 

2) доля основных средств в активах. 

Данные показатели характеризуют масштаб предприятия. Сумма 

хозяйственных средств, находящихся в распоряжении предприятия, выросла с 

конца 2015 года (5898 тыс. руб.) по конец 2016 года (6415 тыс. руб.) на 517 тыс. 

руб., с 2016 по 2017 год выросла еще на 63 819 тыс. руб. и составила 70 234 тыс. 

руб. и на конец 2018 года – 103 040 тыс. руб. (рисунок 2.14). Такой значительный 

рост суммы хозяйственных средств с 2017 года (почти в 11 раз) связан с покупкой 

новых помещений и ростом аптечной сети. 

 



 
 

Рисунок 2.14 – Сумма хозяйственных средств 

 

 Доля основных средств в активах с 2015 по 2017 год увеличилась. Она 

составила к концу 2015 года – 38,5 %, 2016 года – 35,3 %, к концу 2017 года –  

58,3 % и к концу 2018 года – 46 % (рисунок 2.15). 
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Рисунок 2.15 – Доля основных средств в активах 

 

Доля оборотных средств в активах на конец 2015 года составила 61,5 %, к 

концу 2016 года – 65,7 % (увеличилась на 4,2 %), к концу 2017 года – 41,7 % 

(уменьшилась на 24 %) и к концу 2018 года – 54 % (увеличилась на 12,3 %) Такая 

доля оборотных средств в активах характерна для торговых предприятий  

(рисунок 2.16). 
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Рисунок 2.16 – Доля оборотных средств в активах 

 

Доля собственных оборотных средств на конец 2015 года составила 7,6 %, к 

концу 2016 года –  28,5 %, к концу 2017 года – -136,9 % и к концу 2018 года  –  

-106,4 % (рисунок 2.17). Поскольку текущие обязательства перекрывают 

оборотные активы во все увеличивающейся негативной динамике, то числовое 

значение собственных оборотных средств отрицательно, следовательно, 

показатель доли собственных оборотных средств в активах также меньше нуля. 

Естественно, доля отрицательной быть не может, но мы сознательно показали ее 

расчет с тем, чтобы увидеть ухудшающуюся тенденцию, которая говорит о 

нехватке у данного предприятия денежных средств для текущей деятельности. 
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Рисунок 2.17 – Доля собственных оборотных средств в оборотных активах 

 

Доля запасов в оборотных активах показывает какая часть оборотных активов 

вложена в запасы. Доля запасов в оборотных активах в конце 2015 года составила 

91,4 % и с конца 2016 года по конец 2018 года 89,2 % (уменьшилась на 2,2 %) 

(рисунок 2.18). Высокая доля запасов в оборотных средствах во времени говорит 

об иммобилизации хозяйственных средств предприятия в запасы, что характерно 

для торгового предприятия.  
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Рисунок 2.18 –  Доля запасов в оборотных активах 

 

Доля собственных оборотных средств в покрытии запасов в конце 2015 года 

составила 8,3 %, к концу 2016 года 31,9 % (рисунок 2.19). С конца 2017 года по 

конец 2018 года у предприятия нет собственных оборотных средств и нет 

собственных источников для покрытия запасов, следовательно, доля равна нулю. 
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Рисунок 2.19 –  Доля собственных оборотных средств в покрытии запасов 

 

Анализ платежеспособности и финансовой устойчивости 

Величина собственных оборотных средств в конце 2015 года составила  

275 тыс. руб., в конце 2016 года 1201 тыс. руб. (увеличилась, по сравнению с 

прошлым годом на 926 тыс. руб.), в конце 2017 года -40 131 тыс. руб. 

(уменьшилась, по сравнению с прошлым годом на 41 332 тыс. руб.) и в конце 

2018 года  -59 207 тыс. руб. (уменьшилась, по сравнению с прошлым годом, еще 

на 19 076 тыс. руб.) (рисунок 2.20). Увеличивающаяся отрицательная динамика 

говорит о нехватке собственных средств у предприятия для текущей деятельности 

и о возрастающей зависимости от кредиторов. 
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Рисунок 2.20 – Величина собственных оборотных средств 

 

Естественно, если величина собственных оборотных средств меньше нуля, то 

и маневренность собственных оборотных средств не является показательным 

коэффициентом. 

Коэффициент маневренности в конце 2015 года составил 10,81 %, в конце 

2016 года 35,32 % (рисунок 2.21). А в 2017–2018 гг. величина собственных 

оборотных отрицательна. В 2018 году коэффициент маневренности данный 

показатель оказался положительным за счет того, что не только величина 

собственных оборотных средств отрицательна, но и величина собственного 

капитала тоже стала меньше нуля. Таким образом, предприятие стало более 

зависимым от своих кредиторов, так как возник непокрытый убыток, 

превышающий собственный капитал. 
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Рисунок 2.21 –  Коэффициент маневренности 

 

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств определяет 

зависимость компании от сторонних займов. Чем он выше данный коэффициент, 

тем больше финансовый риск, отражающий дефицита денежных средств 

предприятия. Считается, что данный коэффициент в условиях рыночной 

экономики не должен превышать 100 %. Данный коэффициент необходимо 

учитывать при решении предприятием вопроса о выборе источников 

финансирования.  

На предприятии в конце 2015 года заемные средства превышали собственные 

в 1,318 раза (131,8 %) , в конце 2016 года доля заемных средств уменьшилась и 

составила 88,7 %, в конце 2017 года за счет значительного увеличения размера 

заемных средств и снижения собственных средств данный коэффициент составил 

8734,5 %, в конце 2018 года величина собственных средств стала отрицательна, 

таким образом, коэффициент составил -972,9 % (рисунок 2.22). 
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Рисунок 2.22 –  Коэффициент соотношения заемных и собственных средств 

 

Анализ ликвидности 

Коэффициенты ликвидности позволяют определить способность предприятия 

оплатить свои краткосрочные обязательства в течение отчетного периода. 

Наиболее важными из них являются: 

1) коэффициент текущей ликвидности; 

2) коэффициент быстрой ликвидности; 

3) коэффициент абсолютной ликвидности. 

Коэффициент текущей ликвидности, согласно общепринятым международным 

стандартам, должен быть в пределах от 1 до 2. Если коэффициент равен 1, то это 

говорит о том, что оборотных средств достаточно для покрытия своих 

краткосрочных обязательств, в ином случае компания может просто разориться.  

В случае если оборотные средства превышают  краткосрочные обязательства 

более чем в 2–3 раза, это говорит о нерациональной структуре капитала.  

В нашем случае коэффициент текущей ликвидности составил к концу  

2015 года – 1,082, к концу 2016 года – 1,398 (увеличился на 0,316), к концу  

2017 года – 0,422 (уменьшился на 0,976) и к концу 2018 года – 0,484 (увеличился 

на 0,062) (рисунок 2.23).  Как видно, данный коэффициент соответствовал 
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стандарту в конце 2015 и 2016 года, а в дальнейшем с 2017 года имеет тенденцию 

к уменьшению, что увеличивает неустойчивость предприятия в краткосрочном 

периоде.  

 

 
 

Рисунок 2.23 – Коэффициент текущей ликвидности 

 

Коэффициент быстрой ликвидности является частным показателем 

коэффициента текущей ликвидности. Оптимальное значение данного 

коэффициента по российским стандартам определяется как 0,7–0,8. Тем не менее, 

на нашем предприятии он к концу 2015 года составлял – 0,093, к концу 2016 года 

– 0,151 (увеличился на 0,058), к концу 2017 года – 0,045 (т.е. уменьшился на 

0,106) и к концу 2018 года – 0,052 (увеличился на 0,007) (рисунок 2.24).  

Таким образом, из анализа видно, что доля активов, которыми можно было бы 

покрыть краткосрочные обязательства, незначительна. Это говорит, о снижении 

платежеспособности предприятия как отдельного субъекта хозяйствования.  
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Рисунок 2.24 –  Коэффициент быстрой ликвидности 

 

Коэффициент абсолютной ликвидности определяет способность предприятия 

покрывать текущие обязательства за счет денежных средств, краткосрочных 

финансовых вложениях. В России оптимальный уровень коэффициента 

составляет 0,2–0,25.  

На предприятии коэффициент абсолютной ликвидности в конце 2015 года 

оказался равным 0,043, в конце 2016 года он равен 0,140, в конце 2017 года 

данный показатель составил 0,03 и в конце 2018 года –  0,037 (рисунок 2.25). 

Низкое значение коэффициента абсолютной ликвидности говорит о том, что 

денежные средства на расчетном счете данного предприятия при поступлении не 

задерживаются, а вкладываются либо в погашение кредиторской задолженности, 

либо на приобретение необходимых предприятию товарно-материальных 

ценностей и нематериальных активов.  
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Рисунок 2.25 –  Коэффициент абсолютной ликвидности 

 

Оценка деловой активности 

Коэффициенты деловой активности используются для определения 

эффективности и рациональности применения собственных средств 

предприятием.   

Показатели оборачиваемости очень значимы при оценке финансового 

положения предприятия, так как скорость реализации товаров непосредственно 

влияет на платежеспособность предприятия.  

Несмотря на то, что выручка в 2014 году была 47 416 тыс. руб., в 2015 году – 

42 908 тыс. руб. (то есть снизилась на 4508 тыс. руб.), в 2016 году – 48 653 тыс. 

руб. (выросла на 5745 тыс. руб.), в 2017 году – 99 005 тыс. руб. (выросла на  

50 352 тыс. руб.), в 2018 году – 265 689 тыс. руб. (выросла на 166 684 тыс. руб.), 

чистая прибыль предприятия составляла в 2014 году 127 тыс. руб., в 2015 году – 

230 тыс. руб., в 2016 году – 884 тыс. руб. (выросла на 5745 тыс. руб.), а в 2017–

2018 гг. приобрела отрицательные значения (-1311 тыс. руб. и -12 600 тыс. руб. 

соответственно) (рисунок 2.26). 
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Таким образом, видно, что значительный рост выручки в 2017 году связан с 

покупкой новых аптек и увеличением продаж  в целом по сети.  Тогда как чистая 

прибыль ушла в минус, что объясняется увеличением затрат в основном на 

покупку помещений и товарно-материальных ценностей (запасов).  

 

 
 

Рисунок 2.26 – Соотношение выручки и чистой прибыли 

 

Период оборачиваемости дебиторской задолженности с 2015 по 2016 год 

составляет в среднем 1 день,  и с 2017 по 2018 год составил около 2 дней (рисунок 

2.27).  Это говорит о том, что дебиторская задолженность оплачиваться 

клиентами без задержек, что характерно для аптечных организаций. Расчет с 

покупателями происходит как с помощью наличных денег, так и с помощью 

банковских карт (безналичный расчет). Этим, возможно, обусловлен разбег 

периода оборачиваемости дебиторской задолженности до  двух дней. 
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Рисунок 2.27 –  Период погашения дебиторской задолженности 

 

Период оборачиваемости кредиторской задолженности также имеет резкий 

рост в 2017 году (рисунок 2.28).  В 2015 году период составил 23 дня, в 2016 году 

– 21 день (снизился на 2 дня), в 2017 году – 134 дня (увеличился больше, чем в  

6 раз по сравнению с предыдущим годом), в 2018 году составил 127 дней. 
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Рисунок 2.28 –  Период погашения кредиторской задолженности 

 

То, что срок оборачиваемости кредиторской задолженности больше, чем срок 

оборачиваемости дебиторской, говорит о том, предприятие работает на 

предпоставках с кредиторами. В данном случае кредиторами выступают 

поставщики лекарственных препаратов. 

Период оборота запасов – это один из важных показателей деловой 

активности. Он указывает на эффективность управления запасами компании. 

Чем ниже период одного оборота запасов, тем эффективней контроль процесса 

формирования и использования запасов. Для аптечных организаций, в том числе 

нашей компании ООО «Центральная городская аптека» оптимальным считается 

период оборота запасов до 50 дней. Этот показатель можно регулировать путем 

ведения грамотной ассортиментной политики.  

Период оборота запасов в 2015 и 2016 году составил 27 дней, в 2017 году –  

55 дней (увеличился на 28 дней) и в 2018 году –52 дня (уменьшился на 3 дня) 

(рисунок 2.29).  В целом данный показатель находится в пределах нормы. 
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Рисунок 2.29 – Период оборота запасов, дни 

 
Период оборота оборотных активов  – показатель деловой активности, 

который указывает на эффективность управления оборотными активами 

компании. Значение коэффициента демонстрирует период, в течение которого 

оборотные активы совершают один полный оборот. Желательным является 

снижение показателя в течение периода исследования.  

Рассмотрим динамику изменения периода оборота оборотных активов. В  

2015 году данный показатель составил 30 дней,  в 2016 году –  29 дней, в  

2017 году – 62 дня (увеличился на 33 дня) и в 2018 году –58 дней (уменьшился на 

5 дней) (рисунок 2.30).  Период оборота оборотных активов имеет такую же 

тенденцию, как и период оборота запасов. Это связано с тем, что значительную 

долю оборотных активов занимают именно запасы. 
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Рисунок 2.30 – Период оборота оборотных активов 

 

Период оборота основных средств показывает уровень эксплуатации зданий, 

сооружений, оборудования, а также доход, который приносит их использование в 

процессе деятельности предприятия. Собственники и руководители компаний 

заинтересованы в том, чтобы задействованные в производственной деятельности 

основные средства использовались наиболее эффективным образом. Так в  

2015 году период оборота основных средств составил 19 дней,  в 2016 году –  

17 дней, в 2017 году – 79 дней (увеличился на 62 дня) и в 2018 году – 61 день 

(уменьшился на 18 дней) (рисунок 2.31). Повышение периода оборота основных 

средств  свидетельствует о чрезмерно высоком объеме капитальных инвестиций и 

недостаточном объеме продаж. 
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Рисунок 2.31 – Период оборота основных средств 

 

Анализ рентабельности 

Коэффициенты рентабельности показывают, насколько прибыльна 

деятельность компании. Эти коэффициенты рассчитываются как отношение 

полученной прибыли к затраченным средствам, либо как отношение полученной 

прибыли к объему реализованной продукции. 

Чистая норма прибыли  – это показатель чистой прибыли организации на 

рубль выручки. Норма чистой прибыли характеризует не только прибыльность 

основной деятельности организации (как рентабельность продаж), а 

эффективность деятельности в целом. В теории не существует нормального 

значения нормы чистой прибыли, так как она сильно зависит от отрасли, этапа 

развития, на котором находится конкретное предприятие, может значительно 

колебаться от периода к периоду по причине возникновения у предприятия 

прочих, не связанных с реализацией продукции прибылей или убытков. Тем не 

менее, чтобы предприятие приносило собственникам  дивиденды норма чистой 

прибыли должна быть как минимум положительной. Так в 2015 году чистая 
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норма прибыли составила 0,54 %, в 2016 году – 1,82 %,  в 2017 году и в 2018 году 

чистая норма прибыли уже приобрела отрицательные значения (-1,32 % и -4,74 % 

соответственно) (рисунок 2.32). 

 

 
 

Рисунок 2.32 – Чистая норма прибыли 

 

Несмотря на то, что выручка значительно выросла в 2017 году, чистая 

прибыль носит наоборот отрицательный характер, что может обосновываться 

резким увеличением затрат в основном на покупку помещений и товарно-

материальных ценностей (запасов).  

Рентабельность продаж  показывает, какую сумму прибыли получает 

предприятие с каждого рубля проданной продукции. В 2015 году рентабельность 

продаж составила 1,48 %, в 2016 году 2,58 %,  с 2017 года произошло резкое 

снижение рентабельности продаж до отрицательных значений – -0,22 %,  в  

2018 году – -4,71 % (рисунок 2.33).  Это неблагоприятная тенденция. Для 

исправления положения необходимо в первую очередь проанализировать 

вопросы ценообразования на предприятии, ассортиментную политику, систему 

контроля затрат. 
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Рисунок 2.33 – Рентабельность продаж 

 

 Коэффициент рентабельность затрат характеризует окупаемость издержек 

производства и показывает, сколько предприятие имеет прибыли с каждого рубля, 

затраченного на реализацию продукции. Так в 2015 году рентабельность затрат 

составила 1,5 %, в 2016 году – 2,65 %,  в 2017 году – -0,22 %  и в 2018 году –  

-4,71 % (рисунок 2.34). 
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Рисунок 2.34 – Рентабельность затрат 

 

В целом данные показатели (чистая норма прибыли, рентабельность продаж и 

рентабельность затрат) имеют одинаковую резко отрицательную динамику с  

2017 года, так как эти показатели тесно связаны между собой. 

Рентабельность собственного капитала определяет эффективность 

использования капитала, инвестированного собственниками и непосредственно  

показывает, сколько денежных единиц чистой прибыли заработала каждая 

денежная единица, вложенная собственниками компании. Так в 2015 году 

рентабельность собственного капитала составила 9,44 %, в 2016 году – 29,74 %. В 

2017 году получилось отрицательное значение за счет отрицательного значения 

чистой прибыли  (-62,5 %). В 2018 году высокий показатель рентабельности 

собственного капитала (-228,88 %) является следствием того, что чистая прибыль 

и величина собственного капитала отрицательны, а при делении отрицательного 

числа на отрицательное, мы в итоге получаем число положительное (рисунок 

2.35). 
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Рисунок 2.35 – Рентабельность собственного капитала 

 

Рентабельность активов – это коэффициент, определяющий эффективность 

использования всех активов компании (а не только собственные средства), 

эффективность использования имущества. Данный показатель показывает, 

сколько чистой прибыли в расчете на денежные единицы приносит 

каждая единица активов, имеющихся в распоряжении компании. В 2015 году 

рентабельность активов  составила 4,02 %, в 2016 году – 14,36 %, а в 2017 году и 

2018 году приобрела отрицательное значение за счет отрицательного значения 

чистой прибыли (-3,42 %  и -14,54 %  соответственно) (рисунок 2.36). 
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Рисунок 2.36 – Рентабельность активов 

 

Таким образом, за анализируемый период эффективность деятельности 

предприятия падает. Падение эффективности является следствием падения чистой 

прибыли и рентабельности организации. Но, несмотря на это, организация из года 

в год наращивает объемы продаж, о чем свидетельствует рост выручки. 

Возможно, нехватка денежных средств и финансовая неустойчивость нашей 

организации являются следствием того, что компания расширяет сеть, 

открываются новые аптечные точки, покупаются новые помещения и ему 

требуется все больше и больше средств для ведения текущей деятельности. 

 

2.3 Сравнительный финансовый анализ ООО «Центральная городская аптека» 

с территориальными конкурентами 
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аптечными сетями. Такая ситуация потребовала значительные изменения в 

организационной деятельности аптек, например: 

–  использование маркетинговой системы; 

– предоставление клиентам данные о ценах и наличии препаратов через 

интернет-сайты и телефонные справочники; 

– изменения в ассортиментной политике. 

Усиление конкуренции приводит к более жесткой борьбе  

компаний-конкурентов за покупателя, что приводит к повышению требований 

покупателем к продукту и обслуживанию. 

Для оценки эффективности компаний (в том числе аптечных организаций) 

использую такой показатель, как проходимость – это показатель, который 

отражает количество посетителей аптеки за определенные период времени (сутки, 

смену). 

Основными факторами, определяющими проходимость аптеки, а также  

означающими выбор покупателя конкретной аптеки среду конкурентов, являются: 

1. Ценовая политика 

Снижение покупательной способности населения, сложная экономическая 

ситуация подвигает покупателей искать товары по более выгодным ценам. Все 

чаще покупатели приобретают товары отечественного производства взамен 

импортных, но не с целью поддержать  экономическую безопасность страны или 

развитие отечественной промышленности, а с целью экономии собственных 

денежных средств. 

2. Местоположение аптеки 

Так же является важным фактором при выборе аптеки. В условиях 

повышенного темпа жизни в городской среде покупатели делают выбор в пользу 

близлежащих аптек, удобного расположения, доступности парковки. 

3. Ассортимент аптеки, наличие необходимых товаров 

При оптимальной цене и удобном расположении аптечной организации, но в 

отсутствии необходимых препаратов, покупатели не смогут сделать выбор в 



пользу данной аптеки. Поэтому важно обеспечить оптимальный ассортимент, 

товарный запас, учитывая спрос покупателей. 

4. Дополнительные бонусы, сервисные услуги 

Если преимущества по цене и ассортименту можно повторить за 

конкурентами, то сервис, если он действительно есть в аптеке, соседям повторить 

практически невозможно, ведь речь идет о сложно копируемом конкурентном 

преимуществе. К примеру, в аптечной организации ООО «Центральная городская 

аптека» бонусом является бесплатная выдача кислородных коктейлей за покупку 

от определенной суммы.  

Для более полного анализа нашей компании необходимо рассмотреть ее в 

разрезе аптечной конкурентной среды. Близлежащими конкурентами конкретной 

рассматриваемой нами аптеки являются аптеки таких сетей, как ООО «Рица», 

ООО «Бета Живика», «Ас-бюро плюс». Рассмотрим основные данные  этих 

компаний ООО (таблица 3–5). 

 

Таблица 3 – Карточка компании ООО «Рица» 

Полное наименование ОБЩЕСТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ «РИЦА» 

Наименование на 

английском 

OOO «RITSA» 

Адрес (место 

нахождения) 

614081, Пермский край, г. Пермь, ул. Плеханова, д. 70 

корп. А кв. 33 
 

Телефон +7 (909) 113-66-45 

Дата регистрации 20.07.2016 

ОГРН 1165958093707 

ИНН 5903126483 

ОКОПФ Общества с ограниченной ответственностью 

Основной вид 

деятельности 

Торговля розничная лекарственными средствами в 

специализированных магазинах (аптеках)  



Дополнительные виды 

деятельности 

Торговля оптовая фармацевтической продукцией 

Торговля оптовая изделиями, применяемыми в 

медицинских целях 

Торговля розничная изделиями, применяемыми в 

медицинских целях, ортопедическими изделиями в 

специализированных магазинах 

Торговля розничная косметическими и товарами личной  

гигиены в специализированных магазинах 

Размер предприятия Малые предприятия  (выручка 121–800 млн. руб.) 

Количество торговых 

точек 

21 точка (31.12.2018) 

Среднесписочная 

численность 

60 человек (31.12.2018)  

Уставный капитал 10 000 руб. (26.07.2016) 

Выручка от продажи 509 742 000 руб. (31.12.2018) 

Чистая прибыль -39 924 000 руб. (31.12.2018) 

Чистые активы -84 311 000 руб. (31.12.2018) 

Налоговый режим ЕНВД (31.12.2018) 

Доходы 538 604 000 руб. (31.12.2018) 

Расходы 576 016 000 руб. (31.12.2018) 

Налоги 10 890 603 руб. (31.12.2018) 

Лицензии и 

разрешения 

3 лицензии 

Залог и лизинг Нет информации о движимом имуществе в залоге и 

лизинге 

Страховые взносы ПФР 7 454 224 руб. ФОМС 1 256 666 руб.  

 

Таблица 4 – Карточка компании ООО «Бета Живика» 



Полное наименование ОБЩЕСТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ «БЕТА ЖИВИКА» 

 

Наименование на 

английском 

OOO «BETA ZHIVIKA» 

Адрес (место 

нахождения) 

620012, Свердловская область, г. Екатеринбург, ул. 

Уральских Рабочих, д. 28 пом. 85 
 

Телефон +7 (343) 216-16-16 

 

Дата регистрации 26.08.2008 

ОГРН 1086673012711 

 

ИНН 6673189463 

 

ОКОПФ Общества с ограниченной ответственностью 

Основной вид 

деятельности 

Торговля розничная лекарственными средствами в 

специализированных магазинах (аптеках)  

Дополнительные виды 

деятельности 

Торговля оптовая фармацевтической продукцией 

Торговля оптовая изделиями, применяемыми в 

медицинских целях 

Торговля розничная изделиями, применяемыми в 

медицинских целях, ортопедическими изделиями в 

специализированных магазинах 

Торговля розничная косметическими и товарами личной  

гигиены в специализированных магазинах 

Размер предприятия Крупные предприятия выручка (выручка более 2000 млн 

руб.) 

 

Количество торговых 

точек 

176 точек (31.12.2018) 

Среднесписочная 

численность 

530 человек (31.12.2018) 

Уставный капитал 30 000 руб. ( 26.08.2008) 

Выручка от продажи 4 187 010 000 руб. (31.12.2018) 



Чистая прибыль 94 751 000 руб. (31.12.2018) 

Чистые активы 94 361 000 руб. (31.12.2018) 

Доходы 4 610 297 000 руб. (31.12.2018) 

Расходы 4 491 462 000 руб. (31.12.2018) 

Налоги 112 075 183 руб. (31.12.2018) 

Лицензии и 

разрешения 

4 лицензии 

Залог и лизинг Нет информации о движимом имуществе в залоге и 

лизинге 

Страховые взносы ПФР 53 796 783 руб.  ФОМС 12 476 215 руб.  

 

Таблица 5 – Карточка компании ООО «Ас-бюро плюс» 

Полное наименование ОБЩЕСТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ «АС - БЮРО ПЛЮС» 

Наименование на 

английском 

OOO «AS-BYURO PLYUS» 

Адрес (место 

нахождения) 

620012, Свердловская область, г. Екатеринбург, ул. 

Уральских Рабочих, д. 28 пом. 87 
 

Телефон +7 (343) 374-35-66 

Дата регистрации 15.10.1997 

 

ОГРН 1026605611988 

ИНН 6630006059 

ОКОПФ Общества с ограниченной ответственностью 

Основной вид 

деятельности 

Торговля розничная лекарственными средствами в 

специализированных магазинах (аптеках)  



Дополнительные виды 

деятельности 

Торговля оптовая фармацевтической продукцией 

Торговля оптовая изделиями, применяемыми в 

медицинских целях 

Торговля розничная изделиями, применяемыми в 

медицинских целях, ортопедическими изделиями в 

специализированных магазинах 

Торговля розничная косметическими и товарами личной  

гигиены в специализированных магазинах 

Размер предприятия Крупные предприятия выручка (выручка более 2000 млн 

руб.) 

Количество торговых 

точек  

66 точек (31.12.2017) 

Среднесписочная 

численность 

434 человек (31.12.2018) 

Уставный капитал 40 000 руб. (30.04.2016) 

Выручка от продажи 3 236 143 000 руб. (31.12.2018) 

Чистая прибыль 37 511 000 руб.  (31.12.2018) 

Чистые активы 131 801 000 руб.  (31.12.2018) 

Доходы 3 559 736 000 руб. (31.12.2018) 

Расходы 3 512 452 000 руб. (31.12.2018) 

Налоги 81 229 615 руб. (31.12.2018) 

Лицензии и 

разрешения 

3 лицензии 

Залог и лизинг Нет информации о движимом имуществе в залоге и 

лизинге 

Страховые взносы ПФР 44 946 194 руб. ФОМС 10 426 046 руб.   

 

Для начала рассмотрим структуру активов аптек-конкурентов (рисунок  

2.37–2.39). У компании ООО «Рица» доля внеоборотных средств с 2016 по 2018 

год незначительна (0 %, 4,2 %, 3,2 % соответственно). Компания ООО «Бета 



Живика» имеет следующую долю внеоборотных средств с 2016 по 2018 год –  

17,8 %, 13,3 %, 19,6 % и компания ООО «Ас-бюро плюс» – 16,1 %, 18,7 %, 21,9 %. 

Такая невысокая доля внеоборотных средств может говорить о том, что компании 

не закупали основные средства, а используемые помещения арендуются. 

Возможно, закупали недорогое оборудование или оно было списано. 

 

 
 

Рисунок 2.37 – Структура активов аптек-конкурентов в 2016 году 
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Рисунок 2.38 – Структура активов аптек-конкурентов в 2017 году 

 

 
 

Рисунок 2.39 – Структура активов аптек-конкурентов в 2018 году 

 

Рассмотрим динамику изменения активов аптек-конкурентов (рисунок 2.40). У 

компании ООО «Рица» наблюдается рост внеоборотных активов с 2016 по  

2018 год с 0 тыс. руб. до 4081 тыс. руб., а оборотных средств с 1015 тыс. руб. до 

123 714 тыс. руб. У компании ООО «Бета Живика» внеоборотные средства 

выросли с 103 484 тыс. руб. до 181 889 тыс. руб., а оборотные средства с  

479 432 тыс. руб. до 748 637 тыс. руб., что превышает оборотные средства нашей 

компании ООО «ЦГА» в 13 раз. У компании ООО «Ас-бюро плюс» схожая 

динамика роста с компанией ООО «Бета Живика» как внеоборотных средств, так 

и оборотных средств.  
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Рисунок 2.40 – Динамика изменения активов аптек-конкурентов 

 

Далее рассмотрим структуру пассивов, а также динамику изменения пассивов 

аптек-конкурентов (рисунок 2.41–2.44). У компании ООО «Рица» собственный 

капитал имеет отрицательные значения с 2016 по 2018 год (-866 тыс. руб., -44 389 

тыс. руб., -84 312 тыс. руб.). Вместе с тем величина краткосрочных обязательств 

растет с 1882 тыс. руб. до 211 724 тыс. руб. Это говорит о неблагоприятной 

финансовой устойчивости предприятия и высоком финансовом риске. Компания 

ООО «Бета Живика» наращивала собственный капитал с -2227 тыс. руб. до  

94 361 тыс. руб., но вместе с этим значительная доля в пассивах принадлежит 

краткосрочным обязательствам (90%). С 2016 по 2018 год величина 

краткосрочных обязательств увеличилась с 585 143 тыс. руб. до 836 165 тыс. руб.  

Схожую динамику имеет компания «Ас-бюро плюс». 
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Рисунок 2.41 – Структура пассивов аптек-конкурентов в 2016 году 

 

 
 

Рисунок 2.42 – Структура пассивов аптек-конкурентов в 2017 году 
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Рисунок 2.43 – Структура пассивов аптек-конкурентов в 2018 году 

 

 
 

Рисунок 2.44 – Динамика изменения пассивов аптек-конкурентов 
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Для сравнения аптек-конкурентов можно также использовать такую 

количественную характеристику как выручка предприятия (рисунок 2.45). У 

компании ООО «Рица» выручка изменялась в период с 2016 по 2018 год  с 27 тыс. 

руб. до 509 742 тыс. руб. А у компании «Бета Живика» и «Ас-бюро плюс» 

выручка в разы превышает выручку аптек-конкурентов и меняется с 2 276 218 

тыс.руб. до 4 187 010 тыс. руб. и с 1 691 239 тыс.руб. до 3 236 143 тыс. руб. 

соответственно. Этот количественный показатель стоит рассматривать с учетом 

размеров самого предприятия. Например, ООО «ЦГА» имеет 17 торговых точек, 

ООО «Рица» – 21 точку, тогда как ООО «Бета Живика» – 176 точки на конец 2018 

года, а ООО «Ас-бюро плюс» – 66 точек. 

 

 
 

Рис. 2.45 – Динамика изменения выручки аптек-конкурентов 

 

Аналогичную динамику изменения имеет себестоимость аптек-конкурентов  

(рисунок 2.46). У компании ООО «Рица» с 2016 по 2018 год себестоимость 

увеличивалась с 22 до 459 116 тыс. руб. А у компаний «Бета Живика» и  

«Ас-бюро плюс» с 2 069 483 до 3 911 538 тыс. руб. и с 1 450 878 до 2 949 580 тыс. 

руб. соответственно.  

 

2016 2017 2018

ЦГА 48 653 99 005 265 689

Рица 27 93 032 509 742

Бета Живика 2 276 218 3 401 293 4 187 010

Ас-бюро плюс 1 691 239 2 446 579 3 236 143

0

500 000

1 000 000

1 500 000

2 000 000

2 500 000

3 000 000

3 500 000

4 000 000

4 500 000

В
ы

р
у
ч
к
а,

 т
ы

с.
 р

у
б

. 



 
 

Рисунок 2.46 – Динамика изменения себестоимости аптек-конкурентов 

 

Рассмотрим динамику изменения прибыли от продаж аптек-конкурентов 

(рисунок 2.47). Прибыль от продаж у аптек-конкурентов имеет отрицательные 

значения и прогрессирующий характер. У компании «Рица» прибыль от продаж с 

2016 по 2018 год изменялась от -857 до -59 010 тыс. руб. У компании «Бета 

Живика» динамика была следующая – от -14 7201 до -273 655 тыс. руб., а у 

компании «Ас-бюро плюс» – от -37 024 до -2 370 074 тыс. руб. Причиной  

формирования убытка от продаж могут являться большие косвенные, в частности, 

управленческие расходы при деятельности предприятия. 

 

2016 2017 2018

ЦГА 47 396 99 225 278 833

Рица 22 83 701 459 116

Бета Живика 2 069 483 3 108 700 3 911 538

Ас-бюро плюс 1 450 878 2 152 621 2 949 580

0

500 000

1 000 000

1 500 000

2 000 000

2 500 000

3 000 000

3 500 000

4 000 000

4 500 000

В
ы

р
у
ч
к
а,

 т
ы

с.
 р

у
б

. 



 
 

Рисунок 2.47 – Динамика изменения прибыли от продаж аптек-конкурентов 

 

Интересно рассмотреть чистую прибыль аптек-конкурентов (рисунок 2.48). У 

компании ООО «Рица» чистая прибыль имеет отрицательные значения в период с 

2016 по 2018 год (-875 тыс. руб., -43 523 тыс. руб., -39 924 тыс. руб.). А компании 

ООО «Бета Живика» и ООО «Ас-бюро плюс», несмотря на отрицательную 

прибыль от продаж, имеют положительную чистую прибыль. Это может быть 

обусловлено дополнительными доходами, например бэк-маржой, т.е. доходами от 

бонусов поставщиков, фармацевтических компаний за счет реализации товара.  

 

2016 2017 2018

ЦГА 1 257 -220 -13 144

Рица -857 -42 651 -59 010

Бета Живика -147 201 -134 571 -273 655

Ас-бюро плюс -37 024 -84 888 -237 074
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Рисунок 2.48 – Динамика изменения чистой прибыли  аптек-конкурентов 

 

Сравним период оборота запасов аптек-конкурентов – показатель, 

отражающий скорость реализации запасов (рисунок 2.49). Снижение этого 

значения является положительной тенденцией. Оно говорит о том, что меньше 

средств отвлекается на формирование запасов. Для нашей аптечной деятельности 

нормальной скоростью оборачиваемости запасов период до 50 дней. У компании 

ООО «Рица» в 2017 года период оборота составил 87 дней, в 2018 года – 52 дня. У 

компании ООО «Бета Живика» и ООО «Ас-бюро плюс» в период с 2016 года по 

2018 год период оборота составил до 40 дней. 
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ЦГА 884 -1 311 -12 600

Рица -875 -43 523 -39 924

Бета Живика 16 258 127 384 94 751

Ас-бюро плюс 66 773 86 415 37 511
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Рисунок 2.49 – Динамика изменения периода оборота запасов 

 

Далее рассмотрим период погашения кредиторской задолженности (рисунок 

2.50). Если значение показателя является слишком высоким, то это может 

привести к ухудшению отношений с поставщиками, а также к увеличению 

стоимости поставленных товаров. Поэтому для решения этой проблемы 

необходимо поддерживать компанию на ликвидном уровне и вовремя отвечать по 

своим обязательствам. У компании ООО «Рица» в период с 2017 по 2018 год 

данный показатель уменьшился с 143 до 88 дней. У компании «Бета Живика в 

период с 2016 по 2018 год показатель уменьшился с 67 до 65 дней. У компании  

«Ас-бюро плюс» период составил 64–65 дней. 

 

2015 2016 2017 2018

ЦГА 26,8 26,5 55,1 52,0

Рица 0,0 0,0 86,7 52,4

Бета живика 38,6 34,2 34,6 36,4

Ас-бюро плюс 37,7 38,4 38,4 40,4
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Рисунок 2.50 – Динамика изменения периода погашения кредиторской 

задолженности 

 

Сравним следующий показатель аптек-конкурентов – период погашения 

дебиторской задолженности (рисунок 2.51). Он показывает скорость получения 

оплаты за проданные товары от своих покупателей. Чем быстрее долги 

превращаются в деньги, тем стабильнее экономическое положение фирмы, и тем 

меньше риск возникновения дефицита. У компании ООО «Рица» в 2017 и 2018 

году период составил 8 и 4 дня соответственно. У компании ООО «Бета Живика» 

данный показатель выше (7–9 дней). У компании ООО «Ас-бюро плюс» данный 

период составил 11–15 дней. Такая задержка в оплате за товары может быть 

обусловлена поставкой товаров со склада компании в другие организации или 

особенностями безналичного расчета. 
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ЦГА 22,6 20,7 133,6 126,6

Рица 0,0 0,0 142,7 88,0

Бета живика 70,7 67,4 66,4 64,6

Ас-бюро плюс 57,7 64,0 64,6 65,3
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Рисунок 2.51 – Динамика изменения периода погашения дебиторской 

задолженности 

 

Рассмотрим динамику изменения собственных оборотных средств аптек-

конкурентов (рисунок 2.52). Собственные оборотные средства характеризуют 

степень финансовой устойчивости и платежеспособности организации. У 

компании ООО «Рица» в 2016 году данный показатель составил -867 тыс. рублей, 

в 2017 году – -46 464 тыс. руб. (снизился на 45 597 тыс. руб.) и в 2018 году –  

-88 010 тыс. руб. (еще снизился на 41 546 тыс. руб.).  Компания ООО «Бета 

Живика» также имеет отрицательные значения в период с 2016 по 2018 год (-105 

711 тыс. руб., 24 505 тыс. руб., -87 528 тыс. руб. соответственно). Компания  

«Ас-бюро плюс» в период с 2016 по 2017 год имела положительные значения 

величины собственных оборотных средств (40 406 тыс. руб., 12 038 тыс. руб.), а в 

2018 году – отрицательное значение (-44 712 тыс. руб.). Отрицательные значения 

величины собственных оборотных средств негативно характеризует финансовое 

положение организации.  
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Ас-бюро плюс 20,1 15,3 11,4 11,1
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Рисунок 2.52 – Динамика изменения величины собственных оборотных 

средств аптек-конкурентов 

 

Сравним коэффициент текущей ликвидности аптек-конкурентов, 

который показывает способность компании погашать текущие (краткосрочные) 

обязательства за счёт только оборотных активов (рисунок 2.53). Чем больше 

значение коэффициента, тем лучше платежеспособность предприятия. Компания 

ООО «Рица» в период с 2016 по 2018 год имеет значение коэффициента 0,54–0,58. 

У компания «Бета Живика» значение коэффициента выше (0,82–0,90). У 

компании «Ас-бюро плюс» – 1,11-0,93. 
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Рисунок 2.53 – Динамика изменения коэффициента текущей ликвидности 

 

Далее рассмотрим коэффициент быстрой ликвидности (рисунок 2.54). Этот 

коэффициент отражает способность предприятия погашать свои краткосрочные 

обязательства за счет продажи ликвидных активов, которые включают в себя 

денежные средства,  краткосрочные финансовые вложения, а также 

краткосрочную дебиторскую задолженность. Чем выше значение коэффициента 

быстрой ликвидности, тем лучше финансовое положение предприятия. Компания 

ООО «Рица» имеет низкие значения коэффициента в период с 2016 по 2018 год 

(0,13; 0,08; 0,10). Компания ООО «Бета Живика» имеет следующие 

коэффициенты – 0,34, 0,42, 0,33. Компания «Ас-бюро плюс» – 0,54, 0,42, 0,32. 
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Рисунок 2.54 – Динамика изменения коэффициента быстрой ликвидности 

 

Сравним коэффициент абсолютной ликвидности (рисунок 2.55). 

Он характеризует способность компании погашать краткосрочные обязательства 

за счёт денежных средств и краткосрочных финансовых вложений. Это один 

из самых важных финансовых коэффициентов. Нормальным считается значение 

коэффициента более 0.2. У компании ООО «Рица» показатель в период с 2016 по 

2018 год ниже 0,2 и составляет 0,09, 0,04 и 0,6 соответственно. У компании ООО 

«Бета Живика» значение показателя выше и составляет 0,24, 0,3 и 0,17. У 

компании «Ас-бюро плюс» коэффициент равен 0,35, 0,26 и 0,14. 
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Рисунок 2.55 – Динамика изменения коэффициента абсолютной ликвидности 

 

Далее для сравнения аптек-конкурентов рассмотрим динамику изменения 

рентабельности продаж (рисунок 2.56). Данный показатель определяет какую 

часть выручки составляет прибыль от продаж. У компании ООО «Рица» в период 

с 2016 по 2018 год рентабельность составила -3174,1 %, -45,8 %, -11,6 % за счет 

отрицательного значения прибыли от продаж. Компания ООО «Бета Живика» 

имеет следующие значения – -6,5 %, -4 %, -6,5 %. И компания ООО «Ас-бюро 

плюс» – -2,2 %, -3,5 %, -7,3 %. Отрицательные значения рентабельности продаж 

рассматриваемых компаний могут означать высокую долю себестоимости 

товаров, низкую реализованную наценку, большие управленческие затраты. 
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Рисунок 2.56 – Динамика изменения рентабельности продаж 

 

Для более детального рассмотрения сравним рентабельность активов, которая 

определяется делением чистой прибыли на величину всех активов (рисунок 2.57). 

У компании ООО «Рица» данный показатель имеет отрицательные значения в 

2017 и 2018 году (-158,1 % и -43,9 % соответственно) за счет отрицательной 

величины чистой прибыли. У компании ООО «Бета Живика» показатель равен  

3,9 %, 19,2 %, 11,3 %. А у компании ООО «Ас-бюро плюс» рентабельность 

активов составляет 15,8 %, 15,3 %, 5,2 %.  
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Рисунок 2.57 – Динамика изменения рентабельности активов 

 

Рассмотрим также рентабельность собственного капитала аптек-конкурентов 

(рисунок 2.58). Он показывает отношение чистой прибыли к среднегодовой 

стоимости собственного капитала. У компании ООО «Рица» в 2017 году 

показатель составил 192,3 % и в 2018 году – 62 %. У компании ООО «Бета 

Живика» в период с 2016  по 2018 год – -157 %, 351,5 %, 112,1 %. У компании 

ООО «Ас-бюро плюс» – 56,1 %, 68,9 %, 28,7 %. Чем выше данный показатель, тем 

выше эффективность использования капитала, инвестированного собственниками 

предприятия. 
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Ас-бюро плюс 15,8 15,3 5,2
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Рисунок 2.58 – Динамика изменения рентабельности собственного капитала 

 

Выводы по разделу два 

 

Проанализировав изменение финансовых коэффициентов компании  

ООО «Центральная городская аптека» можно вынести некоторые рекомендации 

для улучшения финансового состояния компании.  

Во-первых, можно снизить себестоимость, чтобы увеличить финансовый 

результат, а следовательно и показатели эффективности деятельности 

предприятия. Снижение себестоимости возможно, например, за счет увеличения 

объема хранимых на складе товарно-материальных ценностей и поставки товаров 

в аптеки именно со склада, а не через сторонних поставщиков с большей 

наценкой.  

Во-вторых, можно «улучшить структуру» пассивов, например, за счет 

увеличения собственного капитала и привлечения долгосрочных источников.  
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В-третьих рекомендуется вложение финансовых активов в основные средства, 

а именно покупка арендуемые помещений под аптеки,  тем самым можно снизить 

арендные платежи.  

В-четвертых, можно улучшить структуру запасов, тем самым снизив 

издержки. Это возможно сделать после анализа ассортимента, динамики продаж,  

структуры закупок на примере конкретной аптеки. 

 

 

  



3 РАЗРАБОТКА РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ 

АССОРТИМЕНТА ООО «ЦЕНТРАЛЬНАЯ ГОРОДСКАЯ АПТЕКА» 

3.1 Анализ существующей ассортиментной политики 

 

Ассортиментная политика - система мер по определению ассортиментной 

матрицы и набора товарных групп, которые обеспечивают высокую 

экономическую эффективность деятельности компании в целом. 

Рассмотрим основные факторы, влияющие на формирование ассортиментной 

матрицы аптеки компании ООО «Центральная городская аптека»: 

1. Типизация аптеки 

Первый этапом при формировании ассортимента аптечной организации 

заключается в определение типа аптеки по некоторым характеристикам.  

1.1  По виду организации выделяют аптеку, аптечный пункт и аптечный киоск. 

Наше предприятие является аптекой, что позволяет иметь более широкий 

ассортимент и реализовывать такую продукцию, как БАДы, косметика, 

специализированное белье, оптика, медицинская техника.  

1.2  По направлению деятельности выделяют аптеки готовых препаратов и 

производственные аптеки. Все аптеки компании ООО «Центральная 

городская аптека» являются аптеками готовых лекарственных 

препаратов. 

1.3 По виду выкладки товара бывают аптеки закрытого формата и открытого 

формата. В рассматриваемой нами аптеке – закрытый формат выкладки, 

т.е. все товары размещаются в закрытых витринах и на полках. 

2. Определение портрета покупателя 

Важнейшим показателем, определяющим портрет покупателя аптеки, является 

месторасположение аптеки. Выделяют три основных вида аптек согласно их 

месторасположению: 

1) аптеки, расположенные в торговых центрах; 

2) аптеки, расположенные на проходной улице; 

3) аптеки, расположенные в спальном районе. 



Так как рассматриваемая нами аптека расположена в центре города на 

оживленной улице с высокой концентрацией офисных помещений, магазинов, 

можно ее отнести к проходимой аптеке.  Для покупателей проходной аптеки 

свойственны: достаток от среднего и выше и  достаточно широкий возрастной 

диапазон покупателей  (пенсионеры, молодые люди, родители с детьми). Высокая 

проходимость аптеки обусловливает более высокие объемы продаж. Но и 

требования покупателей к ассортименту возрастают. 

3. Определение набора товарных позиций 

Особенностью разработки методик классифицирования аптечных товаров 

является наличие огромного разнообразия номенклатурных позиций в 

ассортименте. Кроме лекарственных препаратов, в ассортименте аптек выделяют 

другие многочисленные группы товаров: изделия медназначения, биологически 

активные добавки, медицинская техника, детские товары и пр. 

Наиболее подходящей классификацией из уже существующих в соответствии 

с данным требованием для лекарственных препаратов является Анатомо-

терапевтическо-химическая классификация — международная система 

классификации лекарственных препаратов, в основе которой лежит 

терапевтическое применение.  

Определение будущей структуры ассортимента в разрезе товарных категорий 

дает возможность составить ассортиментную матрицу, наиболее полно 

удовлетворяющую запросам и предпочтениям потребителей. 

4. Наполнение ассортиментной матрицы 

При открытии аптеки в качестве базового ассортимента берется список 

позиций подходящей по параметрам аптеки с наиболее сбалансированным 

ассортиментом. Далее  к базовому ассортименту добавляются наиболее 

продаваемые позиции, выявленные по статистике в аптечной сети в целом. 

В ассортиментной матрице должны присутствовать товары: 

– лидеры, выявленные по статистике продаж; 

– брендовые товары; 

– товары сезонного спроса; 



– товары из маркетинговых договоров; 

– товары с наибольшей наценкой (БАДы) 

– целевые товары под индивидуальные заказы покупателей (обычно 

дорогостоящие); 

– целевые товары под акции, проводимые компанией; 

– минимальный ассортимент. 

В соответствии с п. 6 ст. 55 Федерального закона от 12.04.2010 N 61-ФЗ  

«Об обращении лекарственных средств» аптечные организации, индивидуальные 

предприниматели, имеющие лицензию на фармацевтическую деятельность, 

обязаны обеспечивать утвержденный Правительством РФ и формируемый в 

установленном им порядке минимальный ассортимент лекарственных препаратов, 

необходимых для оказания медицинской помощи. Данный минимальный 

ассортимент включает перечень препаратов, которые должны быть в каждой 

аптеке.  Следует подчеркнуть, что этот список обновляется ежегодно, что, 

впрочем, не означает, что правительство обязательно внесет в него изменения.  

На данный момент действует минимальный ассортимент, утвержденный 

Распоряжением Правительства РФ от 10 декабря 2018 г. N 2738-р «Об 

утверждении перечня жизненно необходимых и важнейших лекарственных 

препаратов для медицинского применения на 2019 год, перечня лекарственных 

препаратов для медицинского применения, перечня лекарственных препаратов, 

предназначенных для обеспечения лиц, больных гемофилией, муковисцидозом, 

гипофизарным нанизмом, болезнью Гоше, злокачественными новообразованиями 

лимфоидной, кроветворной и родственных им тканей, рассеянным склерозом, лиц 

после трансплантации органов и (или) тканей, а также минимального 

ассортимента лекарственных препаратов, необходимых для оказания 

медицинской помощи» (таблица 6).  

C 1 января 2020 года вступает в силу подписанное премьер-министром 

Дмитрием Медведевым распоряжение Правительства Российской Федерации 

№2406-р от 12 октября 2019. 

https://dokipedia.ru/document/5162045?pid=665


Таблица 6 – Приложение № 4 к распоряжению Правительства Российской 

Федерации от 10 декабря 2018 г. N 2738-р «Минимальный ассортимент 

лекарственных препаратов, необходимых для оказания медицинской 

помощи» 

Код АТХ Анатомо-терапевтическо-химическая 

классификация (АТХ) 

Лекарственные 

препараты 

Лекарственные формы 

A пищеварительный тракт и обмен 

веществ 

    

A02 препараты для лечения заболеваний, 

связанных с нарушением кислотности 

    

A02B препараты для лечения язвенной 

болезни желудка и двенадцатиперстной 

кишки и гастроэзофагеальной 

рефлюксной болезни 

    

A02BA блокаторы Н2-гистаминовых 

рецепторов 

ранитидин таблетки 

    фамотидин таблетки 

A02BC ингибиторы протонного насоса омепразол капсулы 

или таблетки 

A02BX другие препараты для лечения язвенной 

болезни желудка и двенадцатиперстной 

кишки и гастроэзофагеальной 

рефлюксной болезни 

висмута трикалия 

дицитрат 

таблетки, покрытые 

пленочной оболочкой 

A03 препараты для лечения 

функциональных нарушений 

желудочно-кишечного тракта 

    

A03A препараты для лечения 

функциональных нарушений 

желудочно-кишечного тракта 

    

A03AD папаверин и его производные дротаверин таблетки 

A06 слабительные средства     

А06А слабительные средства     

A06AB контактные слабительные средства бисакодил суппозитории 

ректальные; 

таблетки 

    сеннозиды А и В таблетки 

A07 противодиарейные, кишечные 

противовоспалительные и 

противомикробные препараты 

    

A07D препараты, снижающие моторику 

желудочно-кишечного тракта 

    

A07DA препараты, снижающие моторику 

желудочно-кишечного тракта 

лоперамид капсулы 

или таблетки 

A07F противодиарейные микроорганизмы     

http://ivo.garant.ru/#/document/72123048/entry/0


A07FA противодиарейные микроорганизмы бифидобактерии 

бифидум 

капсулы или порошок 

для приема внутрь 

А09 препараты, способствующие 

пищеварению, включая ферментные 

препараты 

    

A09A препараты, способствующие 

пищеварению, включая ферментные 

препараты 

    

A09AA ферментные препараты панкреатин капсулы или таблетки 

A11 витамины     

A11G аскорбиновая кислота (витамин C), 

включая комбинации с другими 

средствами 

    

A11GA аскорбиновая кислота (витамин С) аскорбиновая 

кислота 

драже 

или таблетки 

C сердечно-сосудистая система     

C01 препараты для лечения заболеваний 

сердца 

    

C01D вазодилататоры для лечения 

заболеваний сердца 

    

C01DA органические нитраты изосорбида 

динитрат 

таблетки 

    изосорбида 

мононитрат 

капсулы 

или таблетки 

    нитроглицерин аэрозоль или спрей 

подъязычный 

дозированный; 

таблетки 

C03 диуретики     

C03A тиазидные диуретики     

C03AA тиазиды гидрохлоротиазид таблетки 

C03C "петлевые" диуретики     

C03CA сульфонамиды фуросемид таблетки 

C03D калийсберегающие диуретики     

C03DA антагонисты альдостерона спиронолактон капсулы 

или таблетки 

C07 бета-адреноблокаторы     

C07A бета-адреноблокаторы     

C07AB селективные бета-адреноблокаторы атенолол таблетки 

C08 блокаторы кальциевых каналов     

C08C селективные блокаторы кальциевых 

каналов с преимущественным 

действием на сосуды 

    



C08CA производные дигидропиридина амлодипин таблетки 

    нифедипин таблетки 

C08D селективные блокаторы кальциевых 

каналов с прямым действием на сердце 

    

C08DA производные фенилалкиламина верапамил таблетки 

C09 средства, действующие 

на ренин-ангиотензиновую систему 

    

C09A ингибиторы АПФ     

C09AA ингибиторы АПФ каптоприл таблетки 

    эналаприл таблетки 

C09C антагонисты рецепторов ангиотензина 

II 

    

C09CA антагонисты рецепторов ангиотензина 

II 

лозартан таблетки, покрытые 

оболочкой 

С10 гиполипидемические средства     

C10A гиполипидемические средства     

C10AA ингибиторы ГМГ-КоА-редуктазы аторвастатин капсулы, 

или таблетки, 

покрытые оболочкой, 

или таблетки, 

покрытые пленочной 

оболочкой 

G мочеполовая система и половые 

гормоны 

    

G01 противомикробные препараты и 

антисептики, применяемые в 

гинекологии 

    

G01A противомикробные препараты и 

антисептики, кроме комбинированных 

препаратов с глюкокортикоидами 

    

G01AF производные имидазола клотримазол гель вагинальный, 

или таблетки 

вагинальные, 

или суппозитории 

вагинальные 

H гормональные препараты системного 

действия, кроме половых гормонов и 

инсулинов 

    

H02 кортикостероиды системного действия     

H02A кортикостероиды системного действия     

H02AB глюкокортикоиды гидрокортизон крем для наружного 

применения или мазь 

для наружного 

применения 



    дексаметазон таблетки 

J противомикробные препараты 

системного действия 

    

J01 антибактериальные препараты 

системного действия 

    

J01A тетрациклины     

J01AA тетрациклины доксициклин капсулы или таблетки 

J01B амфениколы     

J01BA амфениколы хлорамфеникол таблетки 

J01C бета-лактамные антибактериальные 

препараты: пенициллины 

    

J01CA пенициллины широкого спектра 

действия 

амоксициллин капсулы или таблетки; 

порошок для 

приготовления 

суспензии для приема 

внутрь 

    ампициллин таблетки 

J01E сульфаниламиды и триметоприм     

J01EE комбинированные препараты 

сульфаниламидов и триметоприма, 

включая производные 

ко-тримоксазол суспензия для приема 

внутрь; 

таблетки 

J01M антибактериальные препараты, 

производные хинолона 

    

J01MA фторхинолоны ципрофлоксацин капли глазные 

или капли глазные и 

ушные; 

капли ушные; 

таблетки 

J02 противогрибковые препараты 

системного действия 

    

J02A противогрибковые препараты 

системного действия 

    

J02AC производные триазола флуконазол капсулы 

J05 противовирусные препараты 

системного действия 

    

J05A противовирусные препараты прямого 

действия 

    

J05AB нуклеозиды и нуклеотиды, кроме 

ингибиторов обратной транскриптазы 

ацикловир крем для наружного 

применения или мазь 

для наружного 

применения; таблетки 

J05AH ингибиторы нейраминидазы осельтамивир капсулы 

J05AX прочие противовирусные препараты имидазолилэтанамид капсулы 



пентандиовой 

кислоты 

    кагоцел таблетки 

    умифеновир капсулы или таблетки 

M костно-мышечная система     

M01 противовоспалительные и 

противоревматические препараты 

    

M01A нестероидные противовоспалительные 

и противоревматические препараты 

    

M01AB производные уксусной кислоты и 

родственные соединения 

диклофенак капли глазные; 

суппозитории 

ректальные; 

таблетки 

M01AE производные пропионовой кислоты ибупрофен капсулы или таблетки; 

суспензия для приема 

внутрь 

N нервная система     

N02 анальгетики     

N02B другие анальгетики и антипиретики     

N02BA салициловая кислота и ее производные ацетилсалициловая 

кислота 

таблетки 

N02BE анилиды парацетамол сироп или суспензия 

для приема внутрь; 

сироп (для детей) или 

суспензия для приема 

внутрь (для детей); 

суппозитории 

ректальные; 

таблетки 

R дыхательная система     

R03 препараты для лечения обструктивных 

заболеваний дыхательных путей 

    

R03A адренергические средства для 

ингаляционного введения 

    

R03AC селективные бета 2-адреномиметики сальбутамол аэрозоль для 

ингаляций 

дозированный или 

раствор для ингаляций 

R03B другие средства для лечения 

обструктивных заболеваний 

дыхательных путей для ингаляционного 

введения 

    

R03BA глюкокортикоиды беклометазон аэрозоль для 



ингаляций 

дозированный 

R03D другие средства системного действия 

для лечения обструктивных 

заболеваний дыхательных путей 

    

R03DA ксантины аминофиллин таблетки 

R05 противокашлевые препараты и средства 

для лечения простудных заболеваний 

    

R05C отхаркивающие препараты, кроме 

комбинаций с противокашлевыми 

средствами 

    

R05CB муколитические препараты ацетилцистеин гранулы для 

приготовления 

раствора для приема 

внутрь или порошок 

для приготовления 

раствора для приема 

внутрь 

R06 антигистаминные средства системного 

действия 

    

R06A антигистаминные средства системного 

действия 

    

R06AC замещенные этилендиамины хлоропирамин таблетки 

R06AX другие антигистаминные средства 

системного действия 

лоратадин сироп; 

таблетки 

S органы чувств     

S01 офтальмологические препараты     

S01A противомикробные препараты     

S01AA антибиотики тетрациклин мазь глазная 

S01E противоглаукомные препараты и 

миотические средства 

    

S01EB парасимпатомиметики пилокарпин капли глазные 

S01ED бета-адреноблокаторы тимолол капли глазные 

 

При анализе деятельности аптеки компании ООО «Центральная городская 

аптека» и в том числе при разработке ассортиментной матрицы используют 

следующие количественные показатели, как абсолютные, так и относительные: 

– объем продаж (в физическом и денежном выражении) за месяц, смену; 

– валовая и чистая прибыль; 

– реализованная наценка; 

– оборачиваемость; 

– средний чек; 



– кратность чека; 

– количество чеков; 

– доля продаж лекарственных средств. 

Анализ данных параметром проводится центральным офисом каждый 

месяц и присылается в торговые точки для информирования заведующей 

аптеки и других сотрудников, а также для принятия управленческих решений 

по коррекции данных показателей. Пример отчета по основным показателям 

приведен в таблице 7.  

Таблица 7 – Отчет по основным показателям торговой точки  

ПРОДАЖ

И 

ИЗМ% 

ПРОД

АЖ 

М/М 

ИЗМ% 

ПРОДА

Ж Г/Г 

ПРОД

АЖИ 

СР.ДН. 

ИЗМ% 

ПРОДАЖ

И СР.ДН. 

М/М 

ИЗМ% 

ПРОДА

ЖИ 

СР.ДН 

Г/Г 

ЧЕКИ ИЗМ% 

ЧЕКИ 

М/М 

ИЗМ% 

ЧЕКИ 

Г/Г 

2,331,327 20.6% 665.4% 77,711 24.6% 104.1% 4,595 9.6% 611.3% 

 

ЧЕКИ 

СР.ДН. 

ИЗМ% 

ЧЕКИ 

СР.ДН. 

М/М 

ИЗМ% 

ЧЕКИ 

СР.ДН. 

Г/Г 

СТ.Ч

ЕКА 

ИЗМ% 

СТ.ЧЕКА 

М/М 

ИЗМ% 

СТ.ЧЕК

А Г/Г 

СТ.УП ИЗМ% 

СТ.УП 

М/М 

ИЗМ% 

СТ.УП 

Г/Г 

153 13.3% 89.7% 507 10.0% 7.6% 237 4.6% 68.6% 

 

КРАТ

Н.ЧЕК

А 

ДОЛЯ

% 

ПРОД

АЖ ЛС 

ДОЛ

Я% 

ПРО

ДАЖ 

АП 

ДОЛЯ

% 

ПРОД

АЖ 

КАТА

ЛОГ 

ДОЛЯ

% 

ПРОД

АЖ М-

ПЛАН

Ы 

М-

ПЛАНЫ 

ВЫПОЛ

НЕНИЕ 

% 

ТЗ ТЗ 

ОБ. 

ДН

И 

ПЛАН 

ПРОДА

Ж 

ПЛАН 

ПРОДА

Ж 

ВЫПОЛ

НЕНИЕ 

% 

1.74 82.6% 8.0% 3.4% 1.7% 82.8% 

3,310,3

79 47 

2,000,00

0 116.6% 

 

Кроме того, при формировании ассортимента в фармацевтической компании 

ООО «Центральная городская аптека» обязательно учитываются товарные запасы 

в каждой конкретной аптеке, а также проводится оценка структуры и динамики 

рисковых запасов.  

Важным аспектом в этой связи является логистика компании, которая 

включает в себя управление движением потоков с целью минимизации затрат. 



Нерациональные и несвоевременные закупки товара достаточно часто приводят к 

истечению срока годности ЛС до момента реализации, а также к увеличению 

показателя оборачиваемости и фактически переполненным складским 

помещениям. Для предупреждения увеличения рисковых запасов проводится 

анализ запасов в динамике (в сравнении с предыдущими месяцами). Центральным 

офисом каждый месяц делается рассылка отчетов по каждой конкретно аптеке. 

Пример отчета по структуре и динамике рисковых запасов приведен в таблице 8. 

Таблица 8 – Отчет по структуре и динамике рисковых запасов  

МЕС ТЗ СБ 

ИТОГО 

ИЗМ

% ТЗ 

М/М 

Продажи 

СБ 

ср.дневн. 

ОБ 

ТЗ, 

дни 

ИЗМ 

ОБ ТЗ 

М/М, 

дни 

ИЗЛИШЕ

К ТЗ для 

ОБ ТЗ = 

норматив 

ТЗ 

СВ.ЗАП

АС 

%ТЗ 

СВ.ЗА

ПАС 

Февраль 2,864,783 1.8% 50,796 56 -11 0 626,427 21.9% 

Март 3,073,178 7.3% 56,953 54 -2 0 589,075 19.2% 

Апрель 3,310,379 7.7% 70,882 47 -7 0 548,902 16.6% 

 

ИЗМ% 

ТЗ 

СВ.ЗАП

АС М/М 

ТЗ 

СВ.ЗАПАС 

Б/ПРОДА

Ж 

%ТЗ 

СВ.ЗАП

АС 

Б/ПРОД

АЖ 

ИЗМ% ТЗ 

СВ.ЗАПА

С 

Б/ПРОДА

Ж М/М 

СПИСАН

ИЕ СБ 

%СПИС

АНИЕ в 

ТЗ 

%СПИСА

НИЕ в ТО 

%СПИС

АНИЕ в 

ТО СБ 

-7.3% 350,125 12.2% -4.4% 2,983 0.104% 0.188% 0.210% 

-6.0% 308,880 10.1% -11.8% 3,780 0.123% 0.196% 0.214% 

-6.8% 268,346 8.1% -13.1% 3,780 0.114% 0.162% 0.178% 

 

 Весь ассортимент компании ООО «Центральная городская аптека» 

формируется через программу, представляющую собой автоматическую систему 

управления. При этом в программе автоматически формируется список позиций, 

включающий в себя:  

– все проданные позиции товаров за месяц, неделю. 

– позиции, включенные дополнительно центральным офисом для выполнения 

маркетинговых договоров, планов и т.д.  

Далее заведующим аптекой или его заместителем корректируется 

сформированная в программе заявка с указанием необходимого количества 

каждой позиции товара для данной аптеки. При составлении заявки учитываются 

многие факторы: 



1) отчеты, присланные центральным офисом; 

2) планы по продажам, вставленные на конкретную аптеку;  

3)  дефектура, для учета которой в аптеке ведется дефектурный журнал, 

заполняемый непосредственно первостольником при отсутствии 

запрошенных покупателем товаров; 

Отправка аптекой сформированной заявки происходит раз в неделю. 

Центральным офисом проводится обработка заявки и автоматическое 

распределение заказанных позиций между поставщиками с учетом оптовых цен 

поставщиков.  По истечению 2–3 дней происходит закупка товаров у поставщиков 

и транспортировка товаров в аптеки. Работники аптеки (фармацевты, провизоры, 

фасовщики) занимаются приемкой товара, пересчетом, сканированием и 

размещением на местах хранения. С помощью автоматической системы 

управления каждому товару присваивается место хранения в складском 

помещении, которое при необходимости можно определить с компьютерных 

программ.  

 

3.2 Решение ассортиментной распределительной задачи 

 

1. Разделение ассортимента на товарные категории. Категорию Лекарственные 

препараты разделить на фармакологические группы.  

В ходе выполнения ВКР была проведена разбивка всего ассортимента на 

товарные категории. Таблица на категории с расчетами 

Разделы Анатомо-терапевтической-химической классификации 

 Код A. Препараты, влияющие на пищеварительный тракт и обмен веществ 

 Код B. Препараты, влияющие на кроветворение и кровь 

 Код C. Препараты для лечения заболеваний сердечно-сосудистой системы 

 Код D. Препараты для лечения заболеваний кожи 

 Код G. Препараты для лечения заболеваний мочеполовой системы и 

половые гормоны 

 Код H. Гормональные препараты для системного использования (исключая 

половые гормоны) 

 Код J. Противомикробные препараты для системного использования 
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 Код L. Противоопухолевые препараты и иммуномодуляторы 

 Код M. Препараты для лечения заболеваний костно-мышечной системы 

 Код N. Препараты для лечения заболеваний нервной системы 

 Код P. Противопаразитарные препараты, инсектициды и репелленты 

 Код Q. Ветеринарные препараты 

 Код R. Препараты для лечения заболеваний респираторной системы 

 Код S. Препараты для лечения заболеваний органов чувств 

 Код V. Прочие лекарственные препараты 

 

2. Необходимо провести в базе данных маркировку ассортиментных позиций 

по признаку сезонности или всесезонности. В случае выявления сезонности 

товарной позиции необходимо также указать конкретные сезоны (месяцы) 

повышенного спроса. Кроме того, система учета запасов должна позволять 

отслеживать реальные продажи и сопоставлять выставленные ранее экспертным 

путем маркировки сезонности с текущей реальной ситуацией. В случае 

технической возможности выявления фактора сезонности эмпирическим путем, 

провести проверку экспертных данных на примере реальных продаж за последние 

2-3 года по конкретным препаратам. Брать больший срок по одиночным товарным 

позициям не имеет смысла, так как спрос на товары определяется не только 

сезонностью, но тем, на какой стадии жизненного цикла находится конкретный 

товар. Также проверку корректности выставленных маркеров сезонности можно 

проводить на основе сопоставления аналогичных маркеров по 

фармакологическим группам. 

Приложить таблицу по фармакологическим группам и сезонности. Средние 

продажи в сезон и не в сезон 

В осенние месяцы наблюдается максимальный спрос на вакцины, связанный с 

вакцинацией против гриппа. В это же время аптеки начинают запасаться 

противопростудными, противовирусными средствами, иммуностимуляторами, 

основные продажи которых приходятся на конец осени и начало зимы, а также на 

февраль – март. Помимо ежегодных колебаний, изменение объемов продаж 

зависит от масштаба эпидемии гриппа и простудных заболеваний. 

Весной и летом возрастает спрос на антигистаминные препараты. В летние 

месяцы, в случае жаркой погоды, растет число проявлений сердечнососудистых 
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заболеваний, что вызывает рост спроса на соответствующие лекарственные 

средства. А летом 2010 года пожары вызвали рост спроса на повязки. 

 

3. Для уменьшения доли неликвидных запасов и сокращения объемов 

списания препаратов с истекшим сроком годности предлагаем формировать 

список рисковых сверхзапасов за полгода до предполагаемого окончания срока 

годности. Это позволит захватить 2-3 сезона в календарном году и даст 

возможность фармацевтам отслеживать и стимулировать продажи таких 

препаратов. В данный момент такой список формируется за 3 месяца.  

В случае обеспечения своевременной продажи таких препаратов и 

недопущения списания неликвидных сверхзапасов в убыток, необходимо 

продумать систему стимулирования персонала за положительные результаты в 

этой работе.  

 

4. Все аптечные пункты сети необходимо разделить на три группы: 

 «Проходимые» 

 «Спальные» 

 «Полупроходимые» 

 В соответствии с типом определяется ассортимент аптечного пункта, а также 

нормативы по размеру выручки за месяц. Например, в сети «Фармленд» такого 

разделения нет, а аптечные пункты имеют единый норматив по выручке, равный 2 

млн.руб???. Данный норматив также не зависит от времени года. Он может 

повышаться в соответствии с инфляцией. 

Какие факторы необходимо учитывать при формировании ассортимента 

аптеки в зависимости от ее типа? 

5. В данный момоент аптечная сеть активно внедряет АВС-анализ для 

управления запасами. Мы предлагает использовать АВС-XYZ – анализ для 

мониторинга и управления ассортиментом. Предлагаем использовать следующие 

показатели для анализа: 

 Доля в выручке 



 Доля в прибыли 

Внутри выделенных групп также предлагается углублять анализ по признаку 

сезонности 

 

Выводы по разделу три 

 

  



ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Одно из важнейших условий формирования механизма конкурентоспособного 

товарного ассортимента – предложение определённой совокупности товаров, 

которые бы, соответствуя в целом профилю деятельности фирмы, наиболее полно 

удовлетворяли определённые категории покупателей. Формированию 

ассортимента предшествует ассортиментная концепция, целью которой является 

ориентирование предприятия на выпуск товаров, наиболее соответствующих 

структуре и разнообразию спроса конкретных клиентов. Для получения ресурсов 

и нахождения потребителей для своей продукции организация взаимодействует с 

внешней средой, которая постоянно меняется и находится вне контроля 

руководства, являясь причиной того, почему в управлении нет абсолютных 

правил. Организация должна быть в состоянии эффективно реагировать и 

приспосабливаться к изменениям внешнего окружения, чтобы обеспечить 

выживание и достижение поставленных целей. Управление товарным 

ассортиментом на предприятии соответствует ассортиментной концепции – 

формированию оптимального разнообразия ассортимента по определённым 

признакам на конкретные сегменты потребления. 

Цель данной работы - разработка рекомендаций по совершенствованию 

ассортиментной политики аптеки ООО «Центральная городская аптека». Для 

этого мы решили следующие задачи: теоретическое исследование материала по 

данной тематике и рассмотрели методы формирования товарного ассортимента на 

предприятии. На основе имеющейся информации мы разработали примерные 

рекомендации для данного предприятия. 

На основании имеющихся данных и были даны рекомендации по оптимизации 

товарного ассортимента ООО «Центральная городская аптека». 

В результате проделанной работы мы пришли в следующим выводам: 

Эффективное управление конкурентоспособным ассортиментом должно 

решать следующие задачи: 



1. Создание необходимых условий для наиболее полного удовлетворения нужд 

и потребностей покупателей путем проведения исследований, направленных, с 

одной стороны, на выяснение ситуации, сложившейся на рынке, а с другой 

стороны, на выявление мотивов, которые лежат в основе решений покупателей, 

связанных с приобретением товара. 

2. На основании вышеуказанных исследований выявление новых поставщиков 

и новых товаров, отвечающих потребностям населения 

3. Постоянный и систематический контроль за деятельностью конкурентов, 

осуществляющих торговлю аналогичными товарами, в обслуживаемом торговой 

организации регионе. 

4. Грамотное управление запасами необходимых товаров, поддержание 

оптимальных складских запасов на складах, совершенствование системы 

товарной логистики на предприятии. 

5. Необходимо применять современные методики формирования 

ассортимента. 

При заказе товара необходимо обращать внимание на соотношение данных 

групп и их доли на рынке. Первая группа, группа А, занимает наибольший 

удельный вес в общем объеме и обеспечивает наибольшую долю оборота. Вторая 

группа В, включает товары, стабилизирующие выручку от продаж. Третья группа 

С включает виды продукции, оказавшиеся в стадии спада. Продукты, попавшие в 

группу С, могут быть исключены из номенклатуры, если это не повлияет на 

другие интересы предприятия (ассортимент, клиенты, связи между продуктами), 

или же представлены минимальным количеством. 

Итак, мы убедились, что формирование оптимального ассортимента, 

способствующего оптимизации прибыли, сохранению желаемой прибыли на 

длительный период времени, очень актуально для предприятий, стремящихся 

быть конкурентоспособными. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

 

Приложение А 

 

Таблица А.1 – Бухгалтерский баланс ООО «Центральная городская аптека» 

 В 1000 рублях 

Наименование показателя 

Код 

стро

ки 

2014 2015 2016 2017 2018 

Актив             

Нематериальные активы 1110 0 0 0 0 0 

Основные средства  1150 2 239 2 270 2 199 40 926 47 402 

Доходные вложения в материальные 

ценности 1160 0 0 0 0 0 

Долгосрочные финансовые вложения 1170 0 0 0 0 0 

Отложенные налоговые активы 1180 0 0 0 0 0 

Прочие внеоборотные активы 1190 0 0 0 0 0 

Внеоборотные активы 1100 2 239 2 270 2 199 40 926 47 402 

Запасы 1210 2 991 3 316 3 761 26 154 49 616 

НДС по приобретенным ценностям  1220 0 0 0 0 0 

Дебиторская задолженность 1230 9 168 32 1 049 1 732 

Краткосрочные финансовые вложения 1240 0 0 0 0 0 

Денежные средства  1250 315 144 423 2 105 4 290 

Прочие оборотные активы 1260 0 0 0 0 0 

Оборотные активы 1200 3 315 3 628 4 216 29 308 55 638 

Активы  всего 1600 5 554 5 898 6 415 70 234 103 040 

Пассив             

Уставный капитал  1310 0 0 0 0 0 

Собственные акции  выкупленные у 

акционеров 1320 0 0 0 0 0 

Добавочный капитал 1350 0 0 0 0 0 

Резервный капитал 1360 0 0 0 0 0 

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 1370 0 0 0 0 0 

Капитал и резервы 1300 2 327 2 545 3 400 795 -11 805 

Заёмные средства (долгосрочные) 1410 0 0 0 0 0 

Отложенные налоговые обязательства 1420 0 0 0 0 0 

Прочие долгосрочные обязательства 1450 0 0 0 0 0 

Долгосрочные обязательства 1400 0 0 0 0 0 

Заёмные средства (краткосрочные) 1510 415 840 0 0 0 

Кредиторская задолженность 1520 2 812 2 513 3 015 69 439 114 845 

Доходы будущих периодов  1530 0 0 0 0 0 

Прочие краткосрочные обязательства 1550 0 0 0 0 0 

Краткосрочные обязательства 1500 3 227 3 353 3 015 69 439 114 845 

Пассивы всего 1700 5 554 5 898 6 415 70 234 103 040 



Продолжение приложения А 

 

Таблица А.2 –  Отчет о прибылях и убытках ООО «Центральная городская 

аптека» 

В 1000 рублях 

Наименование показателя 

Код 

стро

ки 

2014 2015 2016 2017 2018 

Доходы и расходы по обычным видам 

деятельности             

Выручка 2110 

47 

416 42 908 48 653 99 005 265 689 

Себестоимость продаж 2120 

47 

188 42 275 47 396 99 225 278 833 

Валовая прибыль (убыток) 2100 0 0 0 0 0 

Коммерческие расходы 2210 0 0 0 0 0 

Управленческие расходы 2220 0 0 0 0 0 

Прибыль (убыток) от продажи 2200 228 633 1 257 -220 -13 144 

Операционные доходы и расходы             

Доходы от участия в других 

организациях 2310 0 0 0 0 0 

Проценты к получению 2320 0 0 0 0 0 

Проценты к уплате 2330 0 105 38 0 0 

Прочие доходы 2340 0 0 0 671 3 674 

Прочие расходы 2350 101 298 335 618 2 299 

Прибыль (убыток) до налогообложения  2300 127 230 884 -167 -11 769 

Текущий налог на прибыль 2410 0 0 0 1 144 831 

Чистая прибыль (убыток) 2400 127 230 884 -1 311 -12 600 

 

Таблица А.3 – Финансовый анализ ООО «Центральная городская аптека» 

Анализ деловой активности 

Наименование показателя 2016 2015 2017 2018 

Период погашения кредиторской задолженности  

дни 21 23 134 127 

Оборачиваемость кредиторской задолженности  

разы 17 ,60 16 ,12 2 ,73 2 ,88 

Период оборота запасов  дни 27 27 55 52 

Оборачиваемость запасов  разы 13 ,75 13 ,61 6 ,62 7 ,01 

Период погашения дебиторской задолженности  

дни 0 ,75 0 ,75 1 ,99 1 ,91 

Оборачиваемость дебиторской задолженности  

разы 486 ,53 484 ,84 183 ,17 191 ,07 

Период оборота основных средств  дни 17 19 79 61 

Оборачиваемость основных средств  разы 21 ,77 19 ,03 4 ,59 6 ,02 



Продолжение приложения А 

 Период оборота активов  дни 46 49 141 119 

Оборачиваемость совокупных активов  разы 7 ,90 7 ,49 2 ,58 3 ,07 

Оборачиваемость оборотных активов  разы 12 ,41 12 ,36 5 ,91 6 ,26 

Период оборота оборотных активов  дни 29 30 62 58 

Cooтношение дебиторской задолженности к 

активам компании  % 1 ,62 1 ,55 1 ,41 1 ,60 

 

Анализ платежеспособности и финансовой устойчивости 

Наименование показателя 2016 2015 2017 2018 

Величина собственных оборотных средств  в 

тыс. руб. 1 201 275 -40 131 -59 207 

Коэффициент соотношения заемных и 

собственных средств  % 88 ,68 131 ,75 8 734 ,47 -972 ,85 

Коэффициент автономии  % 

53 

,00078 

43 

,15022 

1 

,1319304 

-11 

,456716 

Коэффициент маневренности  % 35 ,32 10 ,81 -5 047 ,92 501 ,54 

Коэффициент обеспеченности собственными 

материальными оборотными активами  % 31 ,93 8 ,29 -153 ,44 -119 ,33 

Коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными активами  % 28 ,49 7 ,58 -136 ,93 -106 ,41 

Коэффициент финансовой стабильности  % 53 ,00 43 ,15 1 ,13 -11 ,46 

 

Анализ ликвидности  

Наименование показателя 2016 2015 2017 2018 

Коэффициент текущей ликвидности   1 ,398 1 ,082 0 ,422 0 ,484 

Коэффициент быстрой ликвидности   0 ,151 0 ,093 0 ,045 0 ,052 

Коэффициент абсолютной ликвидности   0 ,140 0 ,043 0 ,030 0 ,037 

 

Анализ рентабельности   

Наименование показателя 2016 2015 2017 2018 

Чистая норма прибыли (ROS)  % 1 ,82 0 ,54 -1 ,32 -4 ,74 

Коммерческие и управленческие расходы к 

выручке  % 0 ,00 0 ,00 0 ,00 0 ,00 

Рентабельность продаж  % 2 ,58 1 ,48 -0 ,22 -4 ,95 

Рентабельность затрат  % 2 ,65 1 ,50 -0 ,22 -4 ,71 

Доля себестоимости как процент от выручки  % 97 ,42 98 ,52 100 ,22 104 ,95 

Рентабельность активов (ROA)  % 14 ,36 4 ,02 -3 ,42 -14 ,54 

Рентабельность собственного капитала (ROE)  

% 29 ,74 9 ,44 -62 ,50 228 ,88 

 



Оценка имущественного положения   

Наименование показателя 2016 2015 2017 2018 

Сумма хозяйственных средств  находящихся в 

распоряжении организации  в тыс. руб. 6 415 5 898 70 234 103 040 

Доля основных средств в активах  % 34 ,3 38 ,5 58 ,3 46 ,0 

 Доля оборотных средств в активах  % 65 ,7 61 ,5 41 ,7 54 ,0 

Доля собственных оборотных средств в 

оборотных активах  % 28 ,5 7 ,6 -136 ,9 -106 ,4 

 Доля запасов в оборотных активах  % 89 ,2 91 ,4 89 ,2 89 ,2 

Доля собственных оборотных средств в 

покрытии запасов  % 31 ,9 8 ,3 -153 ,4 -119 ,3 

 

Приложение Б 

 

Таблица Б.1 – Бухгалтерский баланс ООО «Рица»  

В 1000 рублях 

Наименование показателя 
Код 

строки 
2016 2017 2018 

Актив         

Нематериальные активы 1110 0 0 0 

Основные средства  1150 0 2 294 4 081 

Доходные вложения в материальные ценности 1160 0 0 0 

Долгосрочные финансовые вложения 1170 0 0 0 

Отложенные налоговые активы 1180 0 0 0 

Прочие внеоборотные активы 1190 0 0 0 

Внеоборотные активы 1100 0 2 294 4 081 

Запасы 1210 766 43 454 102 959 

НДС по приобретенным ценностям  1220 0 0 0 

Дебиторская задолженность 1230 76 4 094 8 041 

Краткосрочные финансовые вложения 1240 0 0 0 

Денежные средства и денежные эквиваленты 1250 174 4 204 12 691 

Прочие оборотные активы 1260 0 0 23 

Оборотные активы 1200 1 015 51 752 123 714 

Активы  всего 1600 1 015 54 046 127 795 

Пассив         

Уставный капитал  1310 10 10 10 

Собственные акции  выкупленные у акционеров 1320 0 0 0 

Добавочный капитал 1350 0 0 0 

Резервный капитал 1360 0 0 0 

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 1370 -876 -44 399 -84 322 

Капитал и резервы 1300 -866 -44 389 -84 312 

Заёмные средства (долгосрочные) 1410 0 0 0 

Отложенные налоговые обязательства 1420 0 219 382 



Прочие долгосрочные обязательства 1450 0 0 0 

Долгосрочные обязательства 1400 0 219 382 

Заёмные средства (краткосрочные) 1510 720 26 620 37 484 

Кредиторская задолженность 1520 1 162 71 596 174 241 

Доходы будущих периодов  1530 0 0 0 

Прочие краткосрочные обязательства 1550 0 0 0 

Краткосрочные обязательства 1500 1 882 98 216 211 724 

Пассивы всего 1700 1 015 54 046 127 795 

 

Таблица Б.2 – Отчет о прибылях и убытках ООО «Рица» 

В 1000 рублях 

Наименование показателя 
Код 

строки 
2016 2017 2018 

Доходы и расходы по обычным видам деятельности         

Выручка 2110 27 93 032 509 742 

Себестоимость продаж 2120 22 83 701 459 116 

Валовая прибыль (убыток) 2100 5 9 331 50 626 

Коммерческие расходы 2210 862 51 982 109 636 

Управленческие расходы 2220 0 0 0 

Прибыль (убыток) от продажи 2200 -857 -42 651 -59 010 

Операционные доходы и расходы         

Доходы от участия в других организациях 2310 0 0 0 

Проценты к получению 2320 0 0 0 

Проценты к уплате 2330 0 0 0 

Прочие доходы 2340 0 1 324 28 862 

Прочие расходы 2350 18 1 584 7 264 

Прибыль (убыток) до налогообложения  2300 -875 -42 911 -37 412 

Текущий налог на прибыль 2410 0 17 682 

Чистая прибыль (убыток) 2400 -875 -43 523 -39 924 

 

Таблица Б.3 – Финансовый анализ ООО «Рица» 
 

Анализ деловой активности  

Наименование показателя 2016 2017 2018 

Период погашения кредиторской задолженности  дни - 143 88 

Оборачиваемость кредиторской задолженности  разы - 2 ,56 4 ,15 

Период оборота запасов  дни - 87 52 

Оборачиваемость запасов  разы - 4 ,21 6 ,96 

Период погашения дебиторской задолженности  дни - 8 4 

Оборачиваемость дебиторской задолженности  разы - 44 ,62 84 ,01 

Период оборота основных средств  дни - 5 2 

Оборачиваемость основных средств  разы - 81 ,11 159 ,92 

Период оборота активов  дни - 108 65 

Оборачиваемость совокупных активов  разы - 3 ,38 5 ,61 

Оборачиваемость оборотных активов  разы - 3 ,53 5 ,81 



Период оборота оборотных активов  дни - 104 63 

Соотношение валовой прибыли к активам компании  % - 33 ,89 55 ,68 

Cooтношение дебиторской задолженности к активам 

компании  % - 7 ,57 6 ,67 

 

Анализ платежеспособности и финансовой устойчивости   

Наименование показателя 2016 2017 2018 

Величина собственных оборотных средств  в тыс. руб. -867 -46 464 -88 010 

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств  

% -217 ,32 -221 ,76 -251 ,57 

Коэффициент автономии  % -85 ,3202 

-82 

,131888 

-65 

,974412 

Коэффициент маневренности  % 100 ,12 104 ,67 104 ,39 

Коэффициент обеспеченности собственными 

материальными оборотными активами  % -113 ,19 -106 ,93 -85 ,48 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными 

активами  % -85 ,42 -89 ,78 -71 ,14 

Коэффициент финансовой стабильности  % -85 ,32 -81 ,73 -65 ,68 

 

Анализ ликвидности  

Наименование показателя 2016 2017 2018 

Коэффициент текущей ликвидности   0 ,539 0 ,527 0 ,584 

Коэффициент быстрой ликвидности   0 ,133 0 ,084 0 ,098 

Коэффициент абсолютной ликвидности   0 ,092 0 ,043 0 ,060 

 

Анализ рентабельности  

Наименование показателя 2016 2017 2018 

Чистая норма прибыли (ROS)  % -3240 ,74 -46 ,78 -7 ,83 

Коммерческие и управленческие расходы к выручке  % 3192 ,59 55 ,88 21 ,51 

Валовая рентабельность  % 18 ,52 10 ,03 9 ,93 

Рентабельность продаж  % -3174 ,07 -45 ,85 -11 ,58 

Рентабельность затрат  % -96 ,95 -31 ,43 -10 ,38 

Доля себестоимости как процент от выручки  % 81 ,48 89 ,97 90 ,07 

Рентабельность активов (ROA)  % - -158 ,09 -43 ,91 

Рентабельность собственного капитала (ROE)  % - 192 ,35 62 ,04 

 

Приложение В 

 

Таблица В.1 – Бухгалтерский баланс ООО «Бета Живика»  

В 1000 рублях 

Наименование показателя 
Код 

строки 
2014 2015 2016 2017 2018 



Актив             

Нематериальные активы 1110 0 0 0 0 0 

Основные средства  1150 40 072 47 211 51 133 49 352 56 748 

Доходные вложения в 

материальные ценности 1160 0 0 0 0 0 

Долгосрочные финансовые 

вложения 1170 0 0 47 000 45 500 120 000 

Отложенные налоговые 

активы 1180 372 7 196 2 823 1 955 2 672 

Прочие внеоборотные активы 1190 26 1 852 2 528 2 397 2 469 

Внеоборотные активы 1100 40 470 56 259 103 484 99 204 181 889 

Запасы 1210 66 493 144 807 281 962 363 029 472 785 

НДС по приобретенным 

ценностям  1220 0 1 986 0 1 0 

Дебиторская задолженность 1230 16 392 40 130 57 499 80 939 133 385 

Краткосрочные финансовые 

вложения 1240 13 150 0 110 000 160 000 30 800 

Денежные средства и 

денежные эквиваленты 1250 6 422 8 887 29 968 41 504 111 667 

Прочие оборотные активы 1260 3 8 4 24 0 

Оборотные активы 1200 102 460 195 818 479 432 645 498 748 637 

Активы  всего 1600 142 930 252 077 582 916 744 702 930 526 

Пассив             

Уставный капитал  1310 30 30 30 30 30 

Собственные акции  

выкупленные у акционеров 1320 0 0 0 0 0 

Добавочный капитал 1350 0 0 0 0 0 

Резервный капитал 1360 0 0 0 0 0 

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 1370 16 436 -18 516 -2 257 74 668 94 331 

Капитал и резервы 1300 16 466 -18 486 -2 227 74 698 94 361 

Заёмные средства 

(долгосрочные) 1410 0 0 0 0 0 

Отложенные налоговые 

обязательства 1420 0 0 0 0 0 

Прочие долгосрочные 

обязательства 1450 0 0 0 0 0 

Долгосрочные обязательства 1400 0 0 0 0 0 

Заёмные средства 

(краткосрочные) 1510 0 5 021 0 0 0 

Кредиторская задолженность 1520 124 602 262 069 577 951 660 230 822 805 

Доходы будущих периодов  1530 0 0 0 0 0 

Прочие краткосрочные 

обязательства 1550 0 0 0 0 0 

Краткосрочные обязательства 1500 126 464 270 563 585 143 670 003 836 165 

Пассивы всего 1700 142 930 252 077 582 916 744 702 930 526 

 

Таблица В.2 – Отчет о прибылях и убытках ООО «Бета Живика» 



В 1000 рублях 

Наименование показателя 
Код 

строки 
2014 2015 2016 2017 2018 

Доходы и расходы по обычным 

видам деятельности             

Выручка 2110 509 966 998 201 2 276 218 3 401 293 4 187 010 

Себестоимость продаж 2120 456 833 900 838 2 069 483 3 108 700 3 911 538 

Валовая прибыль (убыток) 2100 53 133 97 363 206 735 292 593 275 472 

Коммерческие расходы 2210 82 751 206 895 353 936 427 164 549 127 

Управленческие расходы 2220 0 0 0 0 0 

Прибыль (убыток) от продажи 2200 -29 618 

-109 

532 -147 201 -134 571 -273 655 

Операционные доходы и 

расходы             

Доходы от участия в других 

организациях 2310 0 0 0 0 0 

Проценты к получению 2320 1 591 1 254 3 895 17 478 15 295 

Проценты к уплате 2330 0 293 29 0 0 

Прочие доходы 2340 45 955 77 738 177 573 298 084 407 992 

Прочие расходы 2350 2 619 4 898 13 607 21 413 30 797 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения  2300 15 309 -35 731 20 631 159 578 118 835 

Текущий налог на прибыль 2410 3 356 0 0 31 314 24 800 

Чистая прибыль (убыток) 2400 12 115 -28 907 16 258 127 384 94 751 

 

Таблица В.3 – Финансовый анализ ООО «Бета Живика» 
 

Анализ деловой активности  

Наименование показателя 2015 2016 2017 2018 

Период погашения кредиторской 

задолженности  дни 71 67 66 65 

Оборачиваемость кредиторской задолженности  

разы 5 ,16 5 ,42 5 ,49 5 ,65 

Период оборота запасов  дни 39 34 35 36 

Оборачиваемость запасов  разы 9 ,45 10 ,67 10 ,55 10 ,02 

Период погашения дебиторской 

задолженности  дни 10 8 7 9 

Оборачиваемость дебиторской задолженности  

разы 35 ,32 46 ,63 49 ,14 39 ,07 

Период оборота основных средств  дни 16 8 5 5 

Оборачиваемость основных средств  разы 22 ,87 46 ,29 67 ,70 78 ,93 

Период оборота активов  дни 72 67 71 73 

Оборачиваемость совокупных активов  разы 5 ,05 5 ,45 5 ,12 5 ,00 

Оборачиваемость оборотных активов  разы 6 ,69 6 ,74 6 ,05 6 ,01 

Период оборота оборотных активов  дни 55 54 60 61 

Соотношение валовой прибыли к активам 

компании  % 49 ,30 49 ,52 44 ,08 32 ,89 



Cooтношение дебиторской задолженности к 

активам компании  % 14 ,31 11 ,69 10 ,43 12 ,79 

 

Анализ платежеспособности и финансовой устойчивости   

Наименование показателя 2015 2016 2017 2018 

Величина собственных оборотных средств  в 

тыс. руб. -74 745 -105 711 -24 505 -87 528 

Коэффициент соотношения заемных и 

собственных средств  % 

-1 463 

,61 

-26 274 

,94 896 ,95 886 ,13 

Коэффициент автономии  % 

-7 

,333474 

-0 

,3820448 

10 

,030589 

10 

,1406086 

Коэффициент маневренности  % 404 ,33 4 746 ,79 -32 ,81 -92 ,76 

Коэффициент обеспеченности собственными 

материальными оборотными активами  % -51 ,62 -37 ,49 -6 ,75 -18 ,51 

Коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными активами  % -38 ,17 -22 ,05 -3 ,80 -11 ,69 

Коэффициент финансовой стабильности  % -7 ,33 -0 ,38 10 ,03 10 ,14 

 

Анализ ликвидности  

Наименование показателя 2015 2016 2017 2018 

Коэффициент текущей ликвидности   0 ,724 0 ,819 0 ,963 0 ,895 

Коэффициент быстрой ликвидности   0 ,189 0 ,337 0 ,422 0 ,330 

Коэффициент абсолютной ликвидности   0 ,033 0 ,239 0 ,301 0 ,170 

 

Анализ рентабельности  

Наименование показателя 2015 2016 2017 2018 

Чистая норма прибыли (ROS)  % -2 ,90 0 ,71 3 ,75 2 ,26 

Коммерческие и управленческие расходы к 

выручке  % 20 ,73 15 ,55 12 ,56 13 ,12 

Валовая рентабельность  % 9 ,75 9 ,08 8 ,60 6 ,58 

Рентабельность продаж  % -10 ,97 -6 ,47 -3 ,96 -6 ,54 

Валовая рентабельность затрат  % 10 ,81 9 ,99 9 ,41 7 ,04 

Валовая рентабельность коммерческих и 

управленческих расходов  % 47 ,06 58 ,41 68 ,50 50 ,17 

Рентабельность затрат  % -9 ,89 -6 ,07 -3 ,81 -6 ,13 

Доля себестоимости как процент от выручки  

% 90 ,25 90 ,92 91 ,40 93 ,42 

Рентабельность активов (ROA)  % -14 ,64 3 ,89 19 ,19 11 ,31 

Рентабельность собственного капитала (ROE)  

% 2862 ,08 -156 ,98 351 ,54 112 ,09 

 

Приложение Г 

 

Таблица Г.1 – Бухгалтерский баланс ООО «Ас-бюро плюс» 



В 1000 рублях 

Наименование показателя 

Код 

стро

ки 

2014 2015 2016 2017 2018 

Актив             

Нематериальные активы 1110 0 42 142 1 129 2 017 

Основные средства  1150 25 700 30 347 33 169 50 967 66 118 

Доходные вложения в 

материальные ценности 1160 6 925 6 615 6 305 5 995 5 685 

Долгосрочные финансовые 

вложения 1170 0 0 32 000 49 500 90 000 

Отложенные налоговые 

активы 1180 726 990 1 267 1 647 2 264 

Прочие внеоборотные активы 1190 43 329 7 586 8 702 10 429 

Внеоборотные активы 1100 33 394 38 323 80 469 117 941 176 513 

Запасы 1210 115 552 141 773 214 449 299 956 416 725 

НДС по приобретенным 

ценностям  1220 0 63 0 0 0 

Дебиторская задолженность 1230 67 633 69 563 72 581 80 541 117 033 

Краткосрочные финансовые 

вложения 1240 39 750 83 490 112 780 100 000 20 500 

Денежные средства и 

денежные эквиваленты 1250 11 081 8 268 20 843 32 131 77 204 

Прочие оборотные активы 1260 118 8 0 5 7 

Оборотные активы 1200 234 134 303 165 420 654 512 633 631 469 

Активы  всего 1600 267 528 341 488 501 123 630 574 807 982 

Пассив             

Уставный капитал  1310 10 10 40 40 40 

Собственные акции  

выкупленные у акционеров 1320 0 0 0 0 0 

Добавочный капитал 1350 0 0 0 0 0 

Резервный капитал 1360 0 0 0 0 0 

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 1370 89 848 116 988 120 835 129 939 131 761 

Капитал и резервы 1300 89 858 116 998 120 875 129 979 131 801 

Заёмные средства 

(долгосрочные) 1410 0 0 0 0 0 

Отложенные налоговые 

обязательства 1420 0 0 0 0 0 

Прочие долгосрочные 

обязательства 1450 0 0 0 0 0 

Долгосрочные обязательства 1400 0 0 0 0 0 

Заёмные средства 

(краткосрочные) 1510 0 0 0 0 0 

Кредиторская задолженность 1520 174 041 219 542 373 915 492 358 664 862 

Доходы будущих периодов  1530 0 0 0 0 0 

Прочие краткосрочные 

обязательства 1550 0 0 0 0 0 

Краткосрочные обязательства 1500 177 670 224 490 380 248 500 595 676 181 



Пассивы всего 1700 267 528 341 488 501 123 630 574 807 982 

       Таблица Г.2 –  Отчет о прибылях и убытках ООО «Ас-бюро плюс» 

В 1000 рублях 

Наименование показателя 

Код 

стро

ки 

2014 2015 2016 2017 2018 

Доходы и расходы по обычным 

видам деятельности             

Выручка 2110 869 675 

1 245 

892 1 691 239 

2 446 

579 

3 236 

143 

Себестоимость продаж 2120 748 885 

1 057 

908 1 450 878 

2 152 

621 

2 949 

580 

Валовая прибыль (убыток) 2100 120 790 187 984 240 361 293 958 286 563 

Коммерческие расходы 2210 155 937 189 362 277 385 378 846 523 637 

Управленческие расходы 2220 0 0 0 0 0 

Прибыль (убыток) от продажи 2200 -35 147 -1 378 -37 024 -84 888 -237 074 

Операционные доходы и расходы             

Доходы от участия в других 

организациях 2310 0 0 0 0 0 

Проценты к получению 2320 2 972 7 605 10 066 15 162 10 266 

Проценты к уплате 2330 0 0 0 0 0 

Прочие доходы 2340 76 478 92 901 130 994 205 382 313 327 

Прочие расходы 2350 5 635 10 378 20 232 27 260 39 235 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения  2300 38 668 88 750 83 804 108 396 47 284 

Текущий налог на прибыль 2410 8 235 18 180 17 307 22 354 10 387 

Чистая прибыль (убыток) 2400 30 797 70 811 66 773 86 415 37 511 

 

Таблица  Г.3 – Финансовый анализ ООО «Ас-бюро плюс» 
 

Анализ деловой активности  

Наименование показателя 2015 2016 2017 2018 

Период погашения кредиторской 

задолженности  дни 58 64 65 65 

Оборачиваемость кредиторской 

задолженности  разы 6 ,33 5 ,70 5 ,65 5 ,59 

Период оборота запасов  дни 38 38 38 40 

Оборачиваемость запасов  разы 9 ,68 9 ,50 9 ,51 9 ,03 

Период погашения дебиторской 

задолженности  дни 20 15 11 11 

Оборачиваемость дебиторской задолженности  

разы 18 ,16 23 ,80 31 ,96 32 ,76 

Период оборота основных средств  дни 8 7 6 7 

Оборачиваемость основных средств  разы 44 ,46 53 ,25 58 ,16 55 ,28 

Период оборота активов  дни 89 91 84 81 

Оборачиваемость совокупных активов  разы 4 ,09 4 ,01 4 ,32 4 ,50 



Оборачиваемость оборотных активов  разы 4 ,64 4 ,67 5 ,24 5 ,66 

Период оборота оборотных активов  дни 79 78 70 65 

Соотношение валовой прибыли к активам 

компании  % 61 ,73 57 ,05 51 ,95 39 ,84 

Cooтношение дебиторской задолженности к 

активам компании  % 22 ,53 16 ,87 13 ,53 13 ,73 

 

Анализ платежеспособности и финансовой устойчивости   

Наименование показателя 2015 2016 2017 2018 

Величина собственных оборотных средств  в 

тыс. руб. 78 675 40 406 12 038 -44 712 

Коэффициент соотношения заемных и 

собственных средств  % 191 ,88 314 ,58 385 ,14 513 ,03 

Коэффициент автономии  % 

34 

,261233 

24 

,12082 

20 

,612807 

16 

,3123683 

Коэффициент маневренности  % 67 ,24 33 ,43 9 ,26 -33 ,92 

Коэффициент обеспеченности собственными 

материальными оборотными активами  % 55 ,49 18 ,84 4 ,01 -10 ,73 

Коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными активами  % 25 ,95 9 ,61 2 ,35 -7 ,08 

Коэффициент финансовой стабильности  % 34 ,26 24 ,12 20 ,61 16 ,31 

 

Анализ ликвидности  

Наименование показателя 2015 2016 2017 2018 

Коэффициент текущей ликвидности   1 ,350 1 ,106 1 ,024 0 ,934 

Коэффициент быстрой ликвидности   0 ,719 0 ,542 0 ,425 0 ,318 

Коэффициент абсолютной ликвидности   0 ,409 0 ,351 0 ,264 0 ,144 

 

Анализ рентабельности  

Наименование показателя 2015 2016 2017 2018 

Чистая норма прибыли (ROS)  % 5 ,68 3 ,95 3 ,53 1 ,16 

Коммерческие и управленческие расходы к 

выручке  % 15 ,20 16 ,40 15 ,48 16 ,18 

Валовая рентабельность  % 15 ,09 14 ,21 12 ,02 8 ,86 

Рентабельность продаж  % -0 ,11 -2 ,19 -3 ,47 -7 ,33 

Рентабельность затрат  % -0 ,11 -2 ,14 -3 ,35 -6 ,83 

Доля себестоимости как процент от выручки  

% 84 ,91 85 ,79 87 ,98 91 ,14 

Рентабельность активов (ROA)  % 23 ,25 15 ,85 15 ,27 5 ,22 

Рентабельность собственного капитала (ROE)  

% 68 ,46 56 ,14 68 ,90 28 ,66 

 

 

 


