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АННОТАЦИЯ 

 

Гузаирова Э.Р. «Анализ и 

предложения по повышению 

финансовой устойчивости 

организации на примере ООО «Холод-

Контроль». – Челябинск: ЮУрГУ, 

ВШЭУ-540, 72 с., 2 рис., 23 табл., 

библиогр. список – 41 наим., 3 прил. 

 

 

Выпускная квалификационная работа выполнена с целью «Анализ и 

предложения по повышению финансовой устойчивости организации на 

примере ООО «Холод-Контроль». 

Объектом данной работы  является исследование ООО «Холод-Контроль». 

Предметом работы является финансово-хозяйственная деятельность 

предприятия. 

В первом разделе рассматриваются теоретические основы финансовой 

устойчивости предприятия:  

 экономическая сущность и содержание финансовой устойчивости 

предприятия; 

 методические подходы к оценке финансовой устойчивости предприятия 

на основе абсолютных и относительных показателей; 

 актуальность анализа финансового состояния предприятия. 

Во втором разделе рассматривается стратегии, направленной на повышение 

финансовой устойчивости предприятия, и в разработке алгоритма ее 

реализации. 

 

 

 

 

  



7 

 

ABSTRACT 

 

Guzairova E. R. "Analysis and proposals 

for improving the financial stability of 

the organization on the example of LLC 

«Holod-Control»– Chelyabinsk: SUSU, 

HSEM-540, 72 pages, 2 pictures, 23 

tables, bibliography – 41 names, 3 

applicatoins 

 

 

The final qualification work was performed for the purpose of "Analysis and 

proposals for improving the financial stability of the organization on the example of 

LLC «Holod-Control». 

The object of this work is a study of LLC «Holod-Control». 

The subject of this work is the financial and economic activities of the 

enterprise. 

The first section discusses the theoretical foundations of financial stability of the 

enterprise: 

 economic essence and content of financial stability of the enterprise; 

 methodological approaches to assessing the financial stability of an enterprise 

based on absolute and relative indicators; 

 relevance of the analysis of the financial condition of the enterprise; 

The second section discusses strategies aimed at improving the financial stability 

of the enterprise, and the development of an algorithm for its implementation. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Финансовое состояние любого предприятия обусловлено таким 

важнейшим экономическим фактором как финансовая устойчивость, именно в 

соответствии с ней оценивается состояние предприятия. Сегодня, при 

достаточно продвинутой рыночной экономике, анализ финансового состояния 

предприятия должен производиться в обязательном порядке перед тем, как 

заключать и совершать все коммерческие сделки. Необходима также и 

проверка платежеспособности партнера. Несоблюдение же этого процесса 

может привести к дополнительным непредвиденным расходам, которые могут 

возникнуть вследствие несоблюдения сроков поставок товаров, материалов, 

сроков проведения необходимых платежей.  

Предприятие функционирует в условиях подвижной среды, кроме того в 

процессе хозяйственной деятельности происходит непрерывный процесс 

кругооборота капитала, изменяются структура средств и источников их 

формирования, наличие и потребность в финансовых ресурсах и как следствие 

финансовое состояние предприятия. Таким образом, чем более изменение 

финансовой структуры предприятия отвечает изменениям его внешней среды, 

тем выше его устойчивость, тем более оно независимо от неожиданного 

изменения рыночной конъюнктуры и, следовательно, тем меньше риск 

оказаться в положении банкротства. 

На предприятии, в свою очередь, лежит ответственность в установлении 

приемлемых для него нижних и верхних пределов финансовой устойчивости, 

так как ее недостаточность может повлечь нехватку или полное отсутствие 

средств для продуктивного развития предприятия, платежеспособность 

предприятия и, в конечном счете, банкротство; в то время как избыточная 

устойчивость грозит предприятию возникновением и наличием затрат 

предприятия, лишними резервами и запасами. 

В вышеназванном и заключается актуальность темы исследования 

выпускной квалификационной работы так как именно финансовая 
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устойчивость сегодня – одна из главных характеристик финансово-

хозяйственной деятельности любого предприятия. Именно предприятие со 

стабильной финансовой устойчивостью способно вовремя проводить платежи 

по своим обязательствам, в преимуществе в привлечении инвестиционного 

капитала, в получении кредитов. Не менее важным является то, что финансовая 

устойчивость гарантирует предприятию независимость от резких и часто не в 

лучшую сторону происходящих изменений в рыночной конъюнктуре, 

соответственно, и риски банкротства здесь минимальны. 

Целью данной работы является разработка рекомендаций по повышению 

эффективности управления финансовой устойчивостью исследуемой 

организации. 

В рамках поставленной цели в работе решены следующие задачи: 

а) рассмотреть теоретико-методические основы управления 

финансовой устойчивостью предприятия общество с ограниченной 

ответственностью «Холод-Контроль» (ООО «Холод-Контроль»); 

б) дать оценку финансовой устойчивости ООО «Холод-Контроль» на 

основе абсолютных показателей; 

в) дать оценку финансовой устойчивости ООО «Холод-Контроль» на 

основе относительных показателей; 

г) проведение анализа управления финансовой устойчивостью 

организации; 

д) разработать рекомендации по повышению эффективности 

управления финансовой устойчивостью организации ООО «Холод-Контроль». 

Объектом исследования является ООО «Холод-Контроль». 

Предметом исследования в работе является финансово-хозяйственная 

деятельность предприятия. 

Теоретическую и методологическую основу исследования составили 

работы отечественных и зарубежных ученых, посвященные анализу и оценке 

финансовой устойчивости хозяйствующих субъектов, таких как: 

Абрютиной М.С., БалабановаВ.С., БалабановаИ.Т., БогдановскойЛ.А., 
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ГиляровскойЛ.Т., ГрачеваА.В., ИоновойА.Ф., КаранинойЕ.В., Никитиной  Н.В. 

и др. 

В ходе выполнения выпускной квалификационной работы применялись 

различные методы научного исследования: абстрагирование, системно-

структурный, причинно-следственный, логический анализ, а также 

специальные, характерные для интерпретации финансово-экономических 

процессов методы сравнения, абсолютных, относительных и средних величин, 

табличный и графический, группировки и анализа рядов динамики. 

Информационная база исследования: законодательные акты и 

нормативные документы Российской Федерации и субъектов Российской 

Федерации, касающиеся вопросов регулирования процессов управления 

финансовой устойчивостьюпредприятий, статистические данные о 

деятельности ООО «Холод-Контроль», бухгалтерская (финансовая) отчетность 

предприятия, материалы периодической печати по изучаемой проблеме. 

Практическая значимость выпускной квалификационной работы в 

формировании стратегии, направленной на повышение финансовой 

устойчивости предприятия, и в разработке алгоритма ее реализации.  

Выпускная квалификационная работа состоит из введения, трех 

взаимосвязанных глав, заключения, списка использованной литературы и 

приложений.
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ГЛАВА 1 ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

1.1 Экономическая сущность и содержание финансовой устойчивости 

предприятия 

 

Финансовая устойчивость – основополагающее понятие, которым 

обусловлена эффективность финансового контроля и управления 

предприятием. Во время анализа финансового положения любого предприятия 

и оценке его инвестиционных возможностей важно проанализировать 

финансовую устойчивость.   

Финансовая устойчивость – не что иное как критерий стабильности в 

процессе развития финансовой структуры предприятия. Предприятию присуща 

положительная финансовая устойчивость – стабильное экономическое 

развитие, устойчивый финансовый механизм, отрицательная финансовая 

устойчивость – экономический спад, приближение к банкротству, распад 

финансовой структуры, или вообще полное ее отсутствие [2, с. 301]. 

Множество работ как современных ученых в области экономики, так и 

ученых прошлого посвящены исследованию, детальному изучению финансовой 

устойчивости предприятий. Тем не менее, определение «финансовая 

устойчивость предприятия» недостаточно изучена как теоретически, так и 

применительно ее в практике, до сих пор имеются некие противоречия. В 

основном это из-за неполного, частичного понимания определения 

«финансовая устойчивость предприятия». 

В работах Абрютиной М.С.  и  Грачева А.В. финансовая устойчивость 

организации определена лишь с точки зрения возможности иметь 

платежеспособность, способность иметь «иммунитет» к рыночной 

конъюнктуре и к партнерам, в особенности их действиям [1, с. 111]. 

Основанием  финансовой устойчивости они считают наличие чистых 

ликвидных активов, размер которых представляется в виде разности всех 
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ликвидных активов и краткосрочных обязательств в определенный отрезок 

времени. 

Грачев А.В. полагает, что финансовая устойчивость экономическое 

состояние организации, которое проявляется в наличии своих ресурсов для 

оплаты всех долгов и обязательств, также необходимых для дальнейшего 

экономического роста и развития предприятия» [12, c. 112]. 

По Балабанову В.С. данное понятие предполагает возможность 

организации «за счет собственных финансовых ресурсов покрывать ресурсы, 

вложенные в активы, исключение любой дебиторской и кредиторской 

задолженности и исполнение всех сроков по долговым обязательствам и 

платежам» [5, с. 15]. 

Это понятие применимо и имеет место быть лишь в неопределенных 

условиях экономики, в условиях нехватки и ограниченности ресурсов для 

жизнедеятельности предприятия. Вполне естественно и необходимо наличие 

собственного капитала, так как это основа финансирования оборотных и 

необоротных активов предприятия, но не всегда своих источников 

финансирования достаточно, и, в то же время, продуктивная деятельность 

предприятий, например, торговли и строительства, нереальна без вложений 

извне и инвестиционных источников[14, с. 87]. 

Экономист Бузырев В.В. видит тесную взаимосвязь понятий «финансовая 

устойчивость предприятия» и «перспективная платежеспособность» 

Инвесторы, или любые другие внешние субъекты определяют финансово-

экономические перспективы предприятия при проведении предварительного 

анализа финансовой его устойчивости. Сегодня, в условиях достаточной 

конкуренции, и производство товаров и услуг, развитие производства, 

территориальный его обхват, и, вообще, удовлетворение всех нужд таких 

предприятий возможный как за счет личных финансовых источников, так и, в 

случае их нехватки – за счет средств, привлеченных извне, в виде заёма, 

например. Финансовую независимость от внешних заемных 

источниковневозможно переоценить. Здесь с разных сторон изучаются 
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соотношения заемных, собственных и общих источников финансирования [10, 

с. 289]. 

Некоторые отечественные ученые, такие  как Ковалев В.В., Волкова О.Н. 

и ряд зарубежных (Друри К., Хeддервик К., Хoлт Р.Н.) сошлись во мнениях, 

полагая, что финансовая устойчивость хозяйствующего субъекта напрямую 

имеет связь с его финансовой структурой, также с «уровнем ее зависимости от 

кредиторов и инвесторов». То есть, финансовая устойчивость в здесь это 

соотношение собственных и заемных финансовых источников[20, с. 321].  

Селезнева Н.Н. и Ионова А.Ф определяют финансовую устойчивость как 

финансовое состояние, которой обусловлена платежеспособность предприятия 

[33, с. 407]. 

 Схожее понятие встречается в трудах Лапусты М.Г., Мазурина Т.Ю., 

Скамай  Л.Г., Макарьева В.И. и Андреева Л.В. полагают, что финансовой 

устойчивостью хозяйствующего субъекта является уровень и структура 

активов, наличие их источников [24, с. 299]. 

По мнению Родионовой В.М. и Федотовой  М.А. финансовая 

устойчивость обуславливает уровень финансовых «ресурсов, для развития 

предприятия на основе роста прибыли и капитала при гарантированной 

платежеспособности и кредитоспособности при наличии допустимого уровня 

риска» [17, с. 290]. 

В трудах Ивасенко А.Г., финансовая устойчивость описывается как 

способность «предприятия действовать и расти, при условии равновесия 

активов и пассивов в изменяющейся внутренней и внешней среде» предприятия 

[15, с. 81].  

Естественно, баланс активов (пассивов) предприятия – это одна из основ 

его финансовой устойчивости. Но, сегодня, внешняя финансовая отчетность 

коммерческих организаций зачастую фиктивна и в действительности не 

выражает в  полной мере уровень их активов (пассивов). Можно сделать вывод, 

что для выявления финансовой устойчивости организации необходим 

подробный и точный анализ состояния активов (пассивов)[30, с. 396].  
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По Бочарову В.В. финансовая устойчивость это не что иное, как уровень 

финансовых ресурсов, которые необходимы для существования и работы 

предприятия за счет своих источников, и главной целью является гарантия 

платежеспособности и кредитоспособности, в то же время оценка финансовой 

устойчивости предполагает и анализ ликвидности, платежеспособности и 

наличий у организации оборотных финансовых средств при незначительном 

предпринимательском риске [7, с. 247]. 

В своих работах Шеремет А.Д. говорит о финансовой устойчивости как о  

«соотношении реального собственного капитала и уставного капитала» [38, с. 

 205].  

Более точно данное понятие раскрыто у Гиляровской Л.Т. Под 

финансовой устойчивостью здесь подразумевается возможность предприятия 

функционировать по  основным видам своей деятельности в условиях наличия 

предпринимательского риска и постоянно меняющейся рыночной экономики, с 

целью увеличения благосостояние собственников [11, с. 64]. 

В таблице 1 произведено обобщение и описаны наиболее общие понятия 

финансовой устойчивости предприятия.  

 

Таблица 1 – Различные подходы к содержанию понятия «финансовая 

устойчивость» 

Критерий 

определения 

финансовой 

устойчивости 

Авторы Трактовка финансовой 

устойчивости организации 

Характеристика 

финансовой устойчивости 

организации 

1 2 3 4 

Соотношение 

собственных 

и заемных 

средств 

Богдановская 

Л.А 

Русак Н.А. 

Ковалев В.В. 

Соотношения заемного, 

собственного и общего 

капитала с различных 

аспектов 

Общая финансовая 

структура организации, 

степень ее зависимости от 

кредиторов и инвесторов 

Отражает структуру 

капитала и определяет, в 

какой степени 

организация способна 

рассчитаться 

собственными средствами 

по обязательствам 
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Продолжение таблицы 1 
1 2 3 4 

Состояние активов и 

пассивов 

Ионова А.Ф., 

Андреева Л.В., 

Лапуста М.Г., 

Ивасенко А.Г. 

Состояние 

финансовых 

ресурсов (финансов, 

активов и пассивов) 

организации, которое 

гарантирует 

платежеспособность 

при допустимом 

уровне риска 

Имущество 

организации, 

оптимальная структура 

которой обеспечивает 

финансовую 

устойчивость 

Гарантированная 

платежеспособность 

Абрютина М.С.,  

Грачев А.В. 

Гарантированная 

платежеспособность, 

независимость от 

конъюнктуры рынка 

Способность 

организации погашать 

свои долговые 

обязательства при 

отсутствии 

просроченной 

задолженности 

Показатель оценки 

финансового 

состояния 

Бочаров В.В., 

Шеремет А.Д. 

Состояние денежных 

ресурсов, 

обеспечивающих 

функционирование 

организации 

собственными 

источниками 

Разница 

собственного 

капитала и уставного  

Показатели оценки 

финансового состояния 

организации, 

позволяющие 

определить уровень 

финансовой 

устойчивости 

хозяйствующего 

субъекта 

 

Богдановская Л.А., Русак Н.А., Ковалев В.В., Волкова О.Н., Друри К., 

Хеддервик К. и Холт Р.) понимают «финансовую устойчивость» в плане 

соотношения собственных и заемных средств [21, с. 193]. 

Противоположно им понимание представителей второго подхода –

Селезнева Н.Н. и Ионова А.Ф., Макарьева В.И. и Андреева Л.В., Родионова 

 В.М., Федотова М.А., Лапуста М.Г., Мазурина Т.Ю., Скамай Л.Г., Ивасенко 

А.Г.  Они определяют финансовую устойчивость с уровнем и структурой 

финансовых ресурсов, в то время как последние исходят из понимания 

финансовой основы предприятия как системы экономических отношений при 

формировании, распределении и использовании финансовых ресурсов 

предприятия [26,c. 119].  
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Согласно приверженцам третьего подхода –Абрютиной  М.С. и Грачеву 

 А.В. финансовая устойчивость предприятия определена рациональным 

формированием, распределением и использованием финансов, и внешним 

проявлением ее является платежеспособность[1, с. 124].  

Таким образом, финансовая устойчивость организации оценивается по 

показателям платежеспособности и обеспеченности собственными оборотными 

средствами. Однако данные показатели не характеризуют динамику 

финансового состояния, потому что они определяются по балансу организации 

на конкретный момент времени, а, следовательно, могут претерпевать 

значительные изменения в течение анализируемого периода. Представители 

четвертого подхода (Бочаров В.В., Шеремет А.Д. и Негашев Е.В., Ермолович  

 Л.Л., Синчик Л.Г., Толкач Г.В., Щитникова И.В.) рассматривают финансовую 

устойчивость в качестве оценки финансового состояния организации. И лишь 

Гиляровская Л.Т., будучи сторонником пятого подхода, связывает финансовую 

устойчивость с функционированием организации в условиях изменения 

факторов внешней и внутренней среды [7, 39, 13]. 

Исследование различных позиций ученых относительно содержания 

понятия «финансовая устойчивость», представленные в таблице 1, показывает, 

что в настоящее время не существует единой трактовки сущности финансовой 

устойчивости организации. В наиболее общем виде отечественные и 

зарубежные экономисты финансовую устойчивость рассматривают, во-первых, 

как критерий долгосрочной платежеспособности в виде сложившейся в 

организации структуры источников его финансирования, во-вторых, как 

величину источников собственных ресурсов.  

 

1.2 Методические подходы к оценке финансовой устойчивости 

предприятия на основе абсолютных и относительных показателей 

 

Финансовая устойчивость характеризуется системой абсолютных и 

относительных показателей. 
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Финансовую устойчивость характеризует отношение стоимости 

оборотных материальных средств (затрат, запасов) и величин собственных и 

заемных источников их формирования. Сущностью финансовой устойчивости 

является обеспечение запасов и затрат, платежеспособность выступает ее 

внешним проявлением. 

Обобщающим абсолютным показателем финансовой устойчивости 

является излишек или недостаток источников средств формирования запасов и 

затрат, получаемый в виде разницы между величиной источников средств и 

величиной запасов и затрат. При этом имеется в виду обеспеченность запасов и 

затрат такими источниками, как собственные оборотные средства, 

долгосрочные и краткосрочные кредиты и займы, кредиторская задолженность 

только в части задолженности поставщикам, зачтенная банком при 

кредитовании[25, с. 26]. 

Единого общепризнанного подхода к решению задачи количественного 

определения финансовой устойчивости и построению соответствующих 

алгоритмов оценки нет. Однако, по мнению Н.Н. Симоненко, в отношении 

методов решения этой задачи существует два основных подхода:  

а) оценка финансовой устойчивости предприятия базируется в 

основном на данных об источниках финансирования, то есть только на 

основании данных пассива баланса; 

б) оценка финансовой устойчивости предприятия определяет 

взаимосвязи между активом и пассивом баланса, то есть прослеживает 

направления использования источников [34,c. 312]. 

Второй метод является более логичным и полным с экономической точки 

зрения. Из всех показателей, характеризующих финансовую устойчивость 

предприятия, известные экономисты Шеремет А.Д., Сайфулин Г.С., Савицкая 

 Г.С. выделяют как наиболее обобщающий показатель финансовой 

устойчивости остаток или недостаток источников средств для формирования 

запасов или затрат [32, с. 299]. 
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 Этот показатель получают в виде разницы величины источников средств 

и величины запасов и затрат. Для характеристики источников формирования 

запасов и затрат используются несколько показателей:  

- наличие собственных оборотных средств; 

-наличие собственных и долгосрочных заемных средств для 

формирования запасов и затрат; 

- общая сумма основных источников формирования запасов и затрат 

[8, с. 238]. 

Таким образом, оценка финансовой устойчивости с точки зрения 

взаимосвязей между активом и пассивом баланса проводится с использованием 

ряда основных финансовых показателей (рисунок 1). 

 

 

Рисунок 1 – Основные показатели финансовой устойчивости предприятия с 

точки зрения направления использования средств 

 

Показатели, указанные ниже, используются для характеристики 

источников формирования запасов и затрат и отражают различную степень 

охвата разных видов источников: 

Наличие собственных оборотных средств. Определить эту величину 

можно как разность между величиной источников собственных средств и 

стоимостью основных средств и вложений: 
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                               Ес = СОС–А внеоб ,      (1) 

 

где    Е с – наличие собственных оборотных средств; 

СОС– источник собственных средств; 

А внеоб – внеоборотные активы (1 раздел актива баланса). 

Наличие собственных и долгосрочных заемных источников 

формирования запасов и затрат определяется как разность между оборотными 

активами и краткосрочной задолженностью (чистые мобильные активы):  

 

     Е кд = (СОС+ КД)–А внеоб ,          (2) 

 

где Е кд – наличие собственных оборотных и долгосрочных заемных 

источников средств; 

КД – долгосрочные кредиты и займы. 

Показатель общей величины основных источников формирования запасов 

и затрат равен сумме собственных оборотных средств, долгосрочных и 

краткосрочных кредитов и займов: 

 

  Е = (СОС + КД +КК´) – А внеоб.,      (3) 

 

где  Е – общая сумма источников средств для формирования запасов и затрат; 

 КК´ – краткосрочные кредиты и займы (кроме ссуд, не погашенных  в 

срок) [27, с. 271]. 

Трем показателям наличия источников формирования запасав и затрат 

соответствует три показателя обеспеченности запасов и затрат источниками их 

формирования: 

Излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных средств: 

 

Е с = СОС – Зз ,                                               (4) 
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Излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных средств и 

долгосрочных заемных средств:  

 

± Е с = (СОС + КД) – Зз  ,                  (5) 

 

Излишек (+) или недостаток (-) общей величины основных средств: 

 

                                   ± Е  = (+ КД + КК’) – Зз  ,                          (6) 

 

В ходе анализа необходимо определить степень финансовой 

устойчивости на начало и конец периода, оценить изменение финансовой 

устойчивости за отчетный период, определить причины изменений[31,c. 164]. 

Для анализа финансовой устойчивости за отчетный период необходимо 

определить причины изменений. 

Анализ финансовой устойчивости выполняется с привлечением учетных 

регистров и данных формы № 5. В условиях экономической самостоятельности 

хозяйствующих субъектов важное значение обретает финансовая 

независимость от внешних заемных средств.   

Запас собственных средств – это запас финансовой устойчивости, при 

условии того, что его собственные средства выше заемных [19, с. 47]. 

Устойчивость финансового состояния в рыночных условиях одинаково с 

абсолютными величинами характеризуется системой финансовых 

коэффициентов. 

Данные коэффициенты можно рассчитать в виде соотношения 

абсолютных показателей актива и пассива баланса. Анализ финансовых 

коэффициентов заключается в сравнении их значений с базисными величинами, 

изучении их динамики за отчетный период и за несколько лет.  

Также, для оценки финансового состояния есть необходимость 

использовать экспертные оценки величин, которые характеризуют 

оптимальные или критические (пороговые), с точки зрения устойчивости 
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финансового состояния, значения показателей. Оценить изменения этих 

коэффициентов за истекший период, сделать вывод о том, как изменились 

отдельные характеристики финансового состояния за отчетный год[3, с. 147]. 

Для оценки используется система финансовых показателей 

(коэффициентов). 

Одним из важнейших показателей, характеризующих финансовую 

устойчивость предприятия, является коэффициент автономии (минимальное, 

пороговое значение 0,5). 

 





А

КиР
КА ,                                                 (7) 

 

где   КА – коэффициент автономии; 

 КиР – итог раздела капитал и резервы; 

 А – итог баланса (валюта). 

Коэффициент соотношения собственных и заемных средств (нормальное 

значение меньше 0,5). 

 





СС

ЗС
КЗ/С  ,                   (8) 

 

где  Кз/с – коэффициент соотношения собственных и заемных средств; 

 ЗС – итог раздела заемных средств; 

 СС – итог раздела собственных средств. 

Коэффициент маневренности (оптимальное значение более 0,5) 

отношение собственных оборотных средств к сумме собственных и 

долгосрочных заемных средств. 
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ДсЗС)(СС

СОС
КМ  ,                          (9) 

 

где Км – коэффициент маневренности; 

 ДсЗС – сумма собственных и долгосрочных заемных средств. 

Коэффициент мобильности всех средствпредприятия отношение 

оборотных средств к валюте баланса: 

 




А

СОС
КМ.С. ,                                         (10) 

 

где    Кмс – коэффициент мобильности всех средств. 

Коэффициент мобильности оборотных средств предприятиячасть 

собственного капитала, которая является источником покрытия его текущих 

или оборотных активов со сроком оборачиваемости менее 1 года:  

 









ДсЗС)(СС

КрФВл)(ДД
КМ.О.С. ,                         (11) 

 

где    Кмос – коэффициент мобильности оборотных средств; 

ДД – денежные средства; 

КрФВл – краткосрочные финансовые вложения. 

Коэффициент обеспеченности запасов и затрат собственными 

источниками средств для их формирования (нормальное значение более (0,6-

0,8):                         

ЗТЗП

ДсЗС)(СС
КЗ.З.





 ,        (12) 

 

где    Кзз – Коэффициент обеспеченности запасов и затрат; 

ЗП – запасы; 
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ЗТ – затраты.  

Финансовое положение хозяйствующего субъекта зависит от того, 

насколько оптимально соотношение собственного и заемного капитала. Чем 

выше уровень первого показателя и ниже второго и третьего показателей, тем 

устойчивее финансовое состояние хозяйствующего субъекта, меньше степень 

финансового риска[37, с. 182]. 

Величина финансового риска зависит от доли заемного капитала в общей 

сумме активов, соотношения оборотного и основного капитала, доли 

собственного оборотного капитала в общей сумме собственного капитала и 

доли собственного оборотного капитала в формировании текущих активов. 

Без оценки ключевых показателей, характеризующих финансовое 

состояние не проводят анализ финансовой устойчивости. 

 Коэффициенты ликвидности позволяют определить способность 

предприятия оплатить свои краткосрочные обязательства в течение отчетного 

периода. Наиболее важными среди них для финансового менеджмента 

являются следующие: 

а) коэффициент общей (текущей) ликвидности; 

б) коэффициент срочной ликвидности; 

в) коэффициент абсолютной ликвидности; 

г) чистый оборотный капитал. 

Коэффициент общей ликвидности показывает, достаточно ли у 

предприятия средств, которые могут быть использованы для погашения его 

краткосрочных обязательств в течение определенного периода. Согласно 

общепринятым международным стандартам, считается, что этот коэффициент 

должен находиться в пределах от единицы до двух (иногда трех). Нижняя 

граница обусловлена тем, что оборотных средств должно быть, по меньшей 

мере, достаточно для погашения краткосрочных обязательств, иначе компания 

окажется под угрозой банкротства. Превышение оборотных средств над 

краткосрочными обязательствами более чем в два (три) раза считается также 

нежелательным, поскольку может свидетельствовать о нерациональной 
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структуре капитала. При анализе коэффициента особое внимание обращается 

на его динамику. Частным показателем коэффициента текущей ликвидности 

является коэффициент срочной ликвидности, раскрывающий отношение 

наиболее ликвидной части оборотных средств (денежных средств, 

краткосрочных финансовых вложений и дебиторской задолженности) к 

краткосрочным обязательствам. По международным стандартам уровень 

коэффициента также должен быть выше единице. В России его оптимальное 

значение определено как 0,7-0,8. 

Необходимость расчета коэффициента срочной ликвидности вызвана тем, 

что ликвидность отдельных категорий оборотных средств далеко не одинакова, 

и если, например, денежные средства могут служить непосредственным 

источником погашения текущих обязательств, то запасы могут быть 

использованы для этой цели только после их реализации, что предполагает не 

только наличие непосредственно покупателя, но и наличие у него денежных 

средств. Коэффициент абсолютной ликвидности рассчитывается как частное от 

деления денежных средств на краткосрочные обязательства. В западной 

практике коэффициент абсолютной ликвидности рассчитывается редко. В 

России его оптимальный уровень считается равным 0,2-0,25. 

Большое значение в анализе ликвидности предприятия имеет изучение 

чистого оборотного капитала. Чистый оборотный капитал придает большую 

финансовую независимость компании в условиях замедления оборачиваемости 

оборотных активов (например, при задержке погашения дебиторской 

задолженности или трудностях со сбытом продукции), обесценения или потерь 

оборотных активов (в результате падения цен на готовую продукцию, 

банкротства дебитора) [4, с. 49]. 

Одним из важнейших критериев финансового состояния предприятия 

является его платежеспособность. При анализе финансового состояния 

предприятия различают долгосрочную и текущую платежеспособность. Под 

долгосрочной платежеспособностью  понимается способность предприятия 

рассчитаться по своим долгосрочным обязательствам. 
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Анализируя состояние платежеспособности предприятия, необходимо 

рассматривать причины финансовых затруднений, частоту их образования и 

продолжительность просроченных долгов.  

Причинами неплатежеспособности могут быть: невыполнение плана 

производства и реализации; увеличение себестоимости продукции; 

невыполнение плана прибыли; недостаточность собственных источников 

самофинансирования; высокий процент налогообложения; нерациональное 

использование оборотного капитала и др. 

Коэффициент оборачиваемости активов – характеризует эффективность 

использования фирмой всех имеющихся ресурсов, независимо от источников 

их привлечения, т. е. показывает, сколько раз за год (или другой отчетный 

период) совершается полный цикл производства и обращения, приносящий 

соответствующий эффект в виде прибыли, или сколько денежных единиц 

реализованной продукции принесла каждая денежная единица активов. Этот 

коэффициент варьируется в зависимости от отрасли, отражая особенности 

производственного процесса. 

При сопоставлении данного коэффициента для разных компаний или для 

одной компании за разные годы необходимо проверить, обеспечено ли 

единообразие в оценке среднегодовой стоимости активов. 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности – показывает 

сколько раз в среднем дебиторская задолженность (или только счета 

покупателей) превращалась в денежные средства в течение отчетного периода. 

Несмотря на то, что для анализа данного коэффициента не существует другой 

базы сравнения, кроме среднеотраслевых коэффициентов, этот показатель 

полезно сравнивать с коэффициентом оборачиваемости кредиторской 

задолженности. Такой подход позволяет сопоставить условия коммерческого 

кредитования, которыми предприятие пользуется у других компаний, с теми 

условиями кредитования, которые предприятие предоставляет другим 

предприятиям. 
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Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности – 

показывает, сколько компании требуется оборотов для оплаты выставленных ей 

счетов. 

Коэффициенты оборачиваемости дебиторской и кредиторской 

задолженности можно также рассчитать в днях. Тогда мы узнаем, сколько в 

среднем дней требуется для оплаты соответственно дебиторской либо 

кредиторской задолженности. 

Коэффициент оборачиваемости материально-производственных запасов 

отражает скорость реализации этих запасов. В ходе анализа этого показателя 

необходимо учитывать влияние оценки материально-производственных 

запасов, особенно при сравнении деятельности данного предприятия с 

конкурентами. 

В целом, чем выше показатель оборачиваемости запасов, тем меньше 

средств связано в этой наименее ликвидной статье оборотных средств, тем 

более ликвидную структуру имеют оборотные средства и тем устойчивее 

финансовое положение предприятия (при прочих равных условиях). Особенно 

актуально повышение оборачиваемости и снижение запасов при наличии 

значительной задолженности в пассивах компании. В этом случае давление 

кредиторов может ощутиться прежде, чем можно будет что-либо предпринять с 

этими запасами, особенно при неблагоприятной конъюнктуре[35, с. 369]. 

Следует отметить, что в некоторых случаях увеличение оборачиваемости 

запасов отражает негативные явления в деятельности компании, например, в 

случае повышения объема реализации за счет реализации товаров с 

минимальной прибылью или вообще без прибыли. 

Длительность операционного цикла. По этому показателю определяют, 

сколько дней в среднем требуется для производства, продажи и оплаты 

продукции предприятия, иначе говоря, в течение какого периода денежные 

средства связаны в материально-производственных запасах. 

Коэффициент оборачиваемости основных средств (или 

фондоотдача).Повышение фондоотдачи, помимо увеличения объема 
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реализованной продукции, может быть достигнуто как за счет относительно 

невысокого удельного веса основных средств, так и за счет их более высокого 

технического уровня. Разумеется, ее величина сильно колеблется в зависимости 

от особенностей отрасли и ее капиталоемкости. Однако общие закономерности 

здесь таковы, что чем выше фондоотдача, тем ниже издержки отчетного 

периода. Низкий уровень фондоотдачи свидетельствует либо о недостаточном 

объеме реализации, либо о слишком высоком уровне вложений в эти виды 

активов. 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала. Этот показатель 

характеризует различные аспекты деятельности: с коммерческой точки зрения 

он отражает либо излишки продаж, либо их недостаточность; с финансовой – 

скорость оборота вложенного капитала; с экономической – активность 

денежных средств, которыми рискует вкладчик. Если он слишком высок, это 

влечет за собой увеличение кредитных ресурсов и возможность достижения 

того предела, за которым кредиторы начинают больше участвовать в деле, чем 

собственники компании. Низкий показатель означает бездействие части 

собственных средств. В этом случае показатель оборачиваемости собственного 

капитала указывает на необходимость вложения собственных средств в другой, 

более подходящий в сложившихся условиях источник доходов [16, с. 7]. 

Анализ рентабельности предприятия. Рентабельность  это 

относительный показатель, определяющий уровень доходности бизнеса. 

Показатели рентабельности идентифицируют эффективность работы 

предприятия в целом, доходность различных направлений деятельности 

(производственной, коммерческой, инвестиционной и т.д.). Они более полно, 

чем прибыль, характеризуют окончательные результаты хозяйствования, 

потому что их величина показывает соотношение эффекта с наличными или 

потребленными ресурсами. Эти показатели используют для оценки 

деятельности предприятия и как инструмент в инвестиционной политике и 

ценообразовании. 
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Показатели рентабельности можно объединить в несколько групп, 

характеризующих:  

а) окупаемость издержек производства;  

б) прибыльность продаж. 

К первой группе можно отнести рентабельность продукции. 

Рентабельность продукции (коэффициент окупаемости затрат) исчисляется 

путем отношения прибыли от продаж до выплаты процентов и налогов к сумме 

затрат на производство и реализацию продукции: 
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где    Rз    – рентабельность продукции (коэффициент окупаемости затрат); 

Ппр – прибыль от продаж до выплаты процентов и налогов; 

Зпр – сумма затрат на производство и реализацию продукции; 

С  – себестоимость; 

Рком – коммерческие расходы; 

Руправленч – управленческие расходы. 

Показывает, сколько предприятие имеет прибыли с каждого рубля, 

затраченного на производство и реализацию продукции. Может рассчитываться 

по отдельным видам продукции и в целом по предприятию. При определении 

его уровня в целом по предприятию целесообразно учитывать не только 

реализационные, но и прочие доходы, и расходы, относящиеся к основной 

деятельности. 

Ко второй группе можно отнести: рентабельность продаж (оборота), 

чистую рентабельность и валовую рентабельность. 

Рентабельность продаж (оборота) рассчитывается делением прибыли от 

продажи продукции, работ и услуг до выплаты процентов и налогов на сумму 

полученной выручки. Характеризует эффективность производственной и 

коммерческой деятельности: сколько прибыли имеет предприятие с рубля 



 

24 

 

продаж. Этот показатель рассчитывается в целом по предприятию и отдельным 

видам продукции (формула 14): 
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где    Rпр – рентабельность продаж (оборота); 

Впр – выручка от продаж. 

Валовая рентабельность рассчитывается делением валовой прибыли на 

выручку от продаж (формула 15). Показывает, сколько валовой прибыли 

приходится на единицу выручки. 
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где    RВП – валовая рентабельность; 

ПВ  – валовая прибыль. 

Чистая рентабельность рассчитывается делением чистой прибыли на 

сумму полученной выручки (формула 16). Показывает, сколько прибыли 

приходится на единицу выручки. 

 

100
В

П
R

ПР

Ч
Ч  ,                                          (16) 

где    Rч – чистая рентабельность; 

ПЧ – чистая прибыль. 

Анализ деловой активности позволяет выявить, насколько эффективно 

предприятие использует свои средства. Как уже было сказано, к показателям, 

характеризующим деловую активность, мы относим коэффициенты 

оборачиваемости и рентабельности. 

Коэффициенты оборачиваемости имеют большое значение для оценки 

финансового состояния предприятия, поскольку скорость оборота капитала, то 
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есть скорость превращения его в денежную форму, оказывает 

непосредственное влияние на платежеспособность предприятия.  

Коэффициенты группы рентабельности капитала показывают, насколько 

эффективно предприятие использует свой капитал в целях получения 

прибыли[36, с. 77]. 

Таким образом, анализ финансовых показателей охватывает весь 

сложный многогранный процесс управления финансовой деятельностью 

предприятия. На его основе определяются состояние всех ресурсов, условия 

хозяйствования и финансовые возможности на начало планового периода. 

Достоверный анализ движения ресурсов, факторов, воздействующих на 

результативность конкретных мероприятий, позволяет финансовому менеджеру 

обеспечить рациональное маневрирование денежными средствами, 

стимулировать положительные явления[13, с. 406]. 

 

1.3 Актуальность анализа финансового состояния предприятия 

 

Краткий анализ финансового состояния предусмотрен формами 

официальной отчётности предприятий (аналитическая записка). Аналитическая 

работа планомерно ведётся банками, аудиторскими фирмами, страховыми 

компаниями и другими организациями. Между тем может возникать 

необходимость во внеплановом анализе финансового состояния предприятия. И 

плановый, и внеплановый анализ может порождать конфликтные ситуации, 

связанные с противоречивостью экономических отношений всех 

заинтересованных в анализе лиц. Финансовый анализ может выявить резервы, а 

также ошибки руководителей или даже преднамеренные искажения отчётности. 

Анализ может быть основан на долгосрочных тенденциях, но и может упустить 

сиюминутные нужды. Так, например, в условиях сверхвысокой инфляции более 

актуально использовать любые приёмы быстрого извлечения доходов и их 

сокрытия от налогов, чем выявлять ошибки в тех или иных направлениях 

долгосрочного производственного инвестирования[28, с. 267]. 
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На практике анализ может отталкиваться от известных заранее узких мест 

в работе предприятия.  

Анализ финансового состояния начинается с анализа принятых форм 

отчётности, а именно баланса и отчёта о финансовых результатах. По мере 

необходимости привлекаются и другие отчёты, а также первичные материалы, 

результаты дополнительного обследования. 

Анализ баланса и отчёта о финансовых результатах – универсальный 

метод, применимый с различной степенью успешности в любых ситуациях. 

Однако надо представлять его ограничения. 

Анализ баланса неэффективен в следующих случаях: 

а) общая неопределённость и неустойчивость. Особая 

неопределённость и неустойчивость характерны для периодов глубокого 

кризиса, сопровождаемого сверхвысокой инфляцией, политической 

нестабильностью; 

б) фирма берёт кредиты в банке под проект. Выполнение проекта, 

вероятнее всего, значительно деформирует баланс предприятия. До окончания 

реализации проекта кредиторской задолженности противостоят незавершённые 

капитальные вложения; 

в) малое предприятие имеет неразвитый баланс. В этом случае 

необходим анализ конкретных сделок, осуществляемых этим предприятием, его 

клиентов; 

г) предприятие выполняет специфические функции. Предприятие 

может выполнять лишь функции расчётного счёта для других фирм и 

организаций, не заниматься своей основной деятельностью, а служить 

посредником в торговых операциях, сдавать имущество в аренду; 

д) предприятие находится в специфических условиях. Анализ баланса 

даёт хорошие результаты для предприятий, работающих в конкурентной среде. 

Анализ баланса не определяет специфических факторов успеха, не связанных 

со структурой актива или пассива (например, наличие особых льгот и 
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преимуществ, квот, лицензий, различных форм монополии). В этом случае 

необходим особый анализ устойчивости предприятия к резким изменениям; 

е) анализ баланса не выявляет каких-либо отклонений. В этом случае 

необходим более глубокий анализ фирмы. Это может быть комплексный анализ 

от продукта до поставщиков либо более глубокий анализ баланса предприятия 

(построение прогнозного баланса). «Очень хороший» баланс порождает 

подозрения в его искусственности и, следовательно, наличии теневых операций 

на предприятии [9, с. 194]. 

Возможные ошибки при проведении анализа финансового состояния  

предприятия. 

Возможность начать анализ с известных узких мест в работе предприятия 

уже отмечалась. Однако типичной ошибкой анализа является его 

«зацикленность» только на узком месте. Так, например, движение средств на 

счетах предприятия, конечно, отслеживается финансистами и руководством. В 

связи с этим приходится следить за движением дебиторской и кредиторской 

задолженности. Тем не менее, если остаться в рамках названных счетов, 

предприятие не определит закономерностей движения наличных средств. В то 

же время в официальную отчётность наших предприятий не входят формы 

движения наличности, и анализ такого движения затрудняется[6, с. 232]. 

Ошибки анализа могут объясняться не только отсутствием необходимой 

полноты, но и ошибками в данных, вызванными условиями их сбора и 

предварительной обработки. Ярким примером могут быть попытки 

анализировать сравнительную эффективность различных производств в рамках 

одного предприятия без учёта способов разложения накладных расходов, 

методов списания затрат материалов на себестоимость и т.д. 

Другой важный источник ошибок финансового анализа положения 

предприятия (впрочем, и любого другого экономического анализа) – 

игнорирование возможного поведения участников рынка [41, с. 5]. 
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Макроэкономический анализ сегодняшней российской экономики 

наводит на предположения о её специфическом характере как экономике 

банкротства. 

Поведение таких хозяйств противоречит поведению капиталистических 

предприятий, нацеленных на производство прибыли, накопление. На 

странности в поведении предприятий наталкивались многие исследователи 

кризисных ситуаций в экономике. Так, например, слабые предприятия в 

кризисной ситуации оказываются более живучими, чем сильные.  

Объяснить это можно поведением банков, кредитующих слабые 

предприятия активнее, чем сильные, из-за опасений широкого распространения 

банкротств[39, с. 349]. 

Значительная часть наших банков создана самими предприятиями, 

которые являются акционерами. Такие «карманные» банки вынуждены 

выдавать кредиты своим акционерам, а потери компенсировать более 

рискованными кредитами торговым предприятиям или валютными 

операциями. 

Определённые корректировки расчётов необходимы также в связи с 

известными недостатками отчётных форм [23, с. 352]. 

Таким образом, неудовлетворительные показатели финансового 

состояния предприятия, перспектив его развития свидетельствуют о 

необходимости перейти к новой идеологии. Первоначальная миссия 

предприятия, дающая импульс к разработке её основной концепции, цели и 

задач с учётом перспектив, открывающихся перед компанией, и их 

долгосрочных оценок, должна обеспечивать возможность поддержания 

определённого статуса фирмы и давать ей конкурентные преимущества 

продолжительное время. 
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ГЛАВА 2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ И ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТЬЮ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

 

2.1Организационно-экономическая характеристика  ООО «Холод-

Контроль»   

 

Полное наименование организации: Общество с ограниченной 

ответственностью «Холод-Контроль». Сокращенное наименование ООО 

«Холод-Контроль». 

ООО «Холод-Контроль»оказывает услуги в строительной сфере с27 

февраля 2003  года. 

За время упорного труда накоплен и систематизирован опыт, освоены 

различные технологии, расширена база специалистов. Сегодня ООО «Холод-

Контроль» оказывает широкий перечень услуг в Кунашаке и Кунашакском 

районе.  

Основным видом деятельности является: «Строительство жилых и 

нежилых зданий». Компания также зарегистрирована в таких категориях как: 

«Производство изделий из бетона, гипса и цемента», «Оптовая торговля 

прочими строительными материалами». 

Занимаются возведением различных типов жилых построек: 

а) одноквартирные и многоквартирные здания; 

б) частные дома; 

в) коттеджи, в т. ч. многоэтажные. 

Также на возведением строений нежилого типа: 

а) промышленных объектов: заводов, мастерских, фабрик; 

б) заведений общественного питания; 

в) магазинов; 

г) крытых спортивных комплексов; 

д) гаражей; 
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е) складских помещений и т. д. 

Выполняется монтаж и установка сборных конструкций на строительной 

площадке. По желанию заказчика выполняется полная реконструкция, 

реставрация и ремонт жилых зданий.  

При возведении объекта любого целевого назначения крайне важно 

выполнять работы качественно и последовательно. Сотрудники берут на себя 

решение всех организационных вопросов, гарантируя качество и поэтапную 

реализацию проекта любой сложности: 

Проектирование. Выполняется проектирование зданий жилого и 

нежилого типа любой площади и стилистики. Работа с каждым клиентом 

ведется в индивидуальном порядке, что позволяет учесть все нюансы и 

пожелания; 

Составление сметы. Она отражает все предполагаемые затраты на 

строительство. Это позволяет клиентам заблаговременно спланировать 

собственный бюджет, внести коррективы; 

Выполнение основных строительных работ. Специалисты возводят дома 

как по своим проектам, так и по проектам заказчика. На каждом этапе 

проводится жесткий контроль, исключающий даже малейшее отклонение от 

технической документации. 

Для удобства клиента непосредственно перед началом составляется план, 

который позволяет определить сроки сдачи готового объекта. Между ООО 

«Холод-Контроль» и заказчиком заключается официальный договор, в котором 

прописаны обязательства и права всех сторон.  

Правовые особенности вида деятельности предприятия ООО «Холод-

Контроль» закреплены в Гражданском кодексе Российской Федерации и 

Федеральном законе  «Об обществах с ограниченной ответственностью» от 

01.10.2019 51-ФЗ. 

Управление предприятием осуществляется в соответствии с его Уставом. 
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В анализируемом подразделении структура управления построена по 

линейно-функциональному типу. Структура управления представлена в 

Приложении А. 

Преимущества такой структуры управления в следующем:  

- стимулирует деловую и профессиональную специализацию;  

- уменьшает дублирование усилий и потребление материальных ресурсов 

в функциональных областях;  

- улучшает координацию в функциональных областях.  

Недостатки:  

- несоответствия между ответственностью и полномочиями у 

руководителей разных уровней и подразделений,  

- чрезмерная централизация специфики работы различных 

подразделений. 

Данную систему управления выбрали в результате следующих факторов: 

- средний размер организации; 

- обеспечение надежных коммуникаций и исключение дублирования 

отдельных функций. 

ООО «Холод-Контроль» на конец 2018 года насчитывалось 108 человек, 

из которых 40% – люди с высшим образованием, 58% –с средне-специальным, 

два высших образования имеют люди, занимающие должности наивысшего 

звена –2%. В ООО «Холод-Контроль» принята повременно-премиальная 

заработная плата. Работникам также предоставляется пакет социального и 

медицинского страхования и система отчислений в пенсионный фонд. 

Предоставляется оплачиваемый отпуск и имеется система оплаты 

кратковременной нетрудоспособности. 

Единоличным исполнительным органом является директор, который 

руководит текущей финансово-хозяйственной деятельностью предприятия. 

Единоличный исполнительный орган (директор): 

а) без доверенности действует от имени «Общества», в том числе 

представляет его интересы и совершает сделки; 
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б) выдает доверенности на право представительства от имени 

«Общества», в том числе доверенности с правом передоверия; 

в) издает приказы о назначении на должности работников «Общества», об 

их переводе и увольнении, применяет меры поощрения и налагает 

дисциплинарные взыскания; 

г) осуществляет иные полномочия по руководству деятельностью 

«Общества». 

Имущество Общества составляют основные фонды и оборотные средства, 

а также иные ценности, стоимость которых отражается в денежном выражении 

в балансе Общества. Общество самостоятельно формирует свою структуру, 

штатное расписание, определяет формы, систему и размеры оплаты труда, а 

также другие виды доходов работников с учетом действующего 

законодательства. 

Режим труда и отдыха работников, их социальное страхование и 

обеспечение, вопросы отпуска и иные вопросы труда регулируются 

действующим законодательством и правилами внутреннего трудового 

распорядка. При этом «Общество» принимает меры к улучшению и 

повышению уровня социальной защищенности своих работников, имея в виду 

решение ряда вопросов (продолжительность отпуска, рабочего дня и недели, 

оплаты командировочных расходов, выплаты дополнительных пособий при 

уходе в отпуск и т.п.) в сторону улучшения в отношении официально 

действующих. 

Высшее руководство в лице директора осуществляет функции 

администрирования: целеполагание, разработка стратегии предприятия, 

планирование работы (т.е. определяет задачи своим исполнителям), по 

вертикали вниз распределяет функции среди линейных структурных 

подразделений, мотивирование к работе, координация работы, оценка 

результатов работы линейных подразделений, контроль за работой (текущий и 

выходной) и обратная связь (при необходимости цели корректируются). 

Заместитель по торговле возглавляет два отдела ООО «Холод-Контроль»: 
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- отдел закупки и сбыта; 

- отдел продаж. 

Отдел закупки и сбыта возглавляет Администратор, в подчинении у 

которого находятся ведущие менеджеры. В обязанности отдела закупок и сбыта 

входят следующие задачи. 

Анализ спецификации товара и точное и однозначное ее представление: 

- унификация товаров (строительных и других), которая поступает от 

разных поставщиков и имеет различные, отличающиеся наименования; 

- разработка и утверждение стандартов, облегчающих сравнение товаров 

и услуг между собой; 

- документальное оформление запроса на поставку требующихся товаров 

или оказание услуг. 

Выбор поставщика, который состоит из трех этапов: 

- определение списка потенциальных партнеров; 

- составление списка поставщиков, удовлетворяющих требованиям 

заказчика; 

- выбор надежного поставщика для размещения заказа. 

Основная цель на данном этапе – выбор компетентного поставщика, 

который обладает потенциалом для развития долгосрочных партнерских 

отношений. При выборе используются: 

- методики выбора поставщика; 

- разные способы оценки поставщиков; 

- положения о проведении всех видов конкурсных тендеров (открытого, 

отборочного, закрытого); 

- технологии ведения переговоров; 

- схемы анализа и оценки функциональных циклов и результатов 

выполненных закупок (в том числе используются схемы более выгодных 

транспортных путей). 

Подготовка и размещение заказов на закупку. В зависимости от того, 

какой вид товара заказан, предприятие выбирает поставщика и размещает у 
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него заказ. Закупка осуществляется на основании разовых контрактов, 

генеральных договоров на несколько поставок, долгосрочных договоров, 

открытого контракта, а также соглашений о долгосрочных партнерских 

отношениях. 

Анализ заказов.На этой стадии отдел закупки и сбыта следит за 

выполнением ожидаемого заказа, корректируя при необходимости количество 

и сроки поставок в рамках условий договора и в соответствии с изменениями 

графика производства. В ходе переговоров оценивается заинтересованность 

поставщика в выборе данного предприятии, как в рынке сбыта. Также 

оценивается гибкость принятия решений, организационная культура 

предприятия-поставщика и т. д., для дальнейшего развития взаимоотношений с 

потенциальными партнерами. 

Контроль выполнения заказов.Признаком выполнения заказа является 

поставка товара на предприятие определенного качества, количества и 

ассортимента. Факт получения оформляется соответствующими документами 

(счета-фактуры, приходные накладные, акты приемки по количеству и 

качеству), на основании которых производится окончательная оплата заказа. 

Разгрузка и загрузка товара выполняется персоналом в рабочее время. Отгрузка 

товара на филиалы осуществляется по установленному графику. Поэтому 

комплектация заявок для филиалов является приоритетной задачей отдела 

закупок и сбыта. 

Менеджер по закупкам определяет порядок и структуру контроля 

качества товара и оговаривает их в условиях контракта, своевременно и 

объективно информирует отдел, как о результатах выполнения поставки 

(количество и качество), так и о дополнительных аспектах (отклонение от срока 

поставки, соответствие ассортименту, качество сопроводительной 

документации, поведение представителей поставщика при оформлении 

коммерческих актов). 

На основе накопленной информации проводится анализ качества 

поставки, эффективности процесса закупки и сбыта, а также взаимодействия с 
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поставщиками. Своевременный анализ информации по результатам поставки 

позволяет также выявить на ранней стадии потенциальные неликвиды. 

Комплексное выполнение всех этих действий позволяет отделу значительно 

усовершенствовать свою работу, выявить или предотвратить 

непроизводительные затраты и существенно повысить, таким образом, 

прибыльность предприятия. 

Отдел продаж возглавляет Старший менеджер торгового зала, которому 

подчиняются работники торгового зала и кассиры. Главной обязанностью 

старшего менеджера торгового зала является руководство, контроль и 

координация работ по продаже товаров. 

На старшего менеджера торгового зала возложены обязанности, 

связанные с разработкой должностных инструкций для каждого работника, 

составлением плана продаж и проведением мероприятий по расширению 

рынков сбыта и увеличению объёмов продаж. Управляющий продажами 

осуществляет организацию обучения работающих и оказывает им 

всевозможную помощь в осуществлении их текущей деятельности. 

Работники торгового зала и кассиры отдела продаж оформляют заказы 

потребителей, осуществляют контроль за их выполнением, консультируют 

покупателей по вопросам, связанным с ассортиментом и качеством товаров, 

ведут систематическое наблюдение за состоянием товарных запасов на 

предприятии. Все работники этого отдела обладают такими качествами, как 

компетентность и вежливость. 

Обслуживание покупателей осуществляется качественно и оперативно. 

Ориентация на интересы потребителя способствует повышению объёмов 

продаж, привлечению новых клиентов и установлению с ними более тесных 

деловых контактов. 

Жалобы потребителей, связанные с неудовлетворительным качеством 

товара, условиями транспортировки, отгрузки и т. д., предприятие устраняет в 

минимально сжатые сроки. Работа с жалобами потребителей является одной из 

наиболее трудных задач, решаемых работниками отдела продаж. Простое 
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правило, действующее при рассмотрении жалоб, состоит в том, что все 

претензии, связанные с состоянием товара до его передачи потребителю, 

решаются в пользу последнего. Претензии, возникающие после доставки товара 

потребителю, подвергаются специальному исследованию и анализу. 

Кроме описания работы вышеперечисленных отделов, кратко 

охарактеризуем перечень обязанностей, которые выполняют 

нижеперечисленные отделы – служба охраны, бухгалтерия, отдел кадров. 

Службу охраны возглавляет начальник. Начальнику подчиняются 

охранники в количестве четырех человек. Которые работают посменно. 

Бухгалтерию возглавляет главный бухгалтер. Отдел выполняет плановую 

и текущую работу по учету и движению товарно-материальных ценностей и 

т.д. 

Отдел кадров возглавляет начальник. Начальнику подчиняется ведущий 

специалист отдела кадров. 

На основании изученного материала, можно сделать вывод о том, что 

данная система управления в ООО «Холод-Контроль» обеспечивает высокий 

уровень контроля в организации. Также в организации между структурными 

подразделениями компании существует налаженная система взаимодействия и 

обмена информацией. 

В таблице 2 представлены основные экономические показатели 

деятельности ООО «Холод-Контроль» за период 2016-2018 годы. 

 

Таблица 2 – Основные экономические показатели деятельности ООО«Холод-

Контроль» 

Показатели 

 

Значение, млн. руб. 
Абсолютное 

изменение, (+, -) 
Темп роста, % 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2017 к 

2016 

2018 к 

2017 

2017 к 

2016 
2018 к 2017 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Выручка от продаж 

товаров 
830,3 1 032 4 193,3 201,7 344,9 124,3 141,5 
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Себестоимость 

продаж 
625,5 792,8 917,8 167,3 292,3 126,7 146,7 

Валовая прибыль 204,8 239,1 257,4 34,4 52,6 116,8 125,7 

Коммерческие 

расходы,  
186,5 230,7 264,2 44,2 77,6 123,7 141,6 

Прибыль от 

продаж 
18,3 8,5 6,8 -9,9 -11,6 46,2 36,8 
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Продолжение таблицы 2
1 2 3 4 5 6 7 8 

Прибыль до 

налогообложения 
50 54,8 47,4 4,8 -2,6 109,6 94,8 

Чистая прибыль 38,2 43,7 37 5,5 -1,2 114,5 96,9 

Средняя 

стоимость 

имущества 

329 377,6 413,8 48,7 84,9 114,8 125,8 

Средняя 

стоимость 

основных средств 

164,2 186,7 203,1 22,5 38,9 113,7 123,7 

 

Анализ данных таблицы, представленной ниже, позволяет сделать вывод 

о росте основных экономических показателей деятельности ООО «Холод-

Контроль» в исследуемом периоде на 41,5%.  

Превышение показателя выручки от продаж товаров над себестоимостью 

продаж обусловило наличие валовой прибыли в размере 257,4 млн. рублей по 

итогам 2018 года. В анализируемом периоде объем валовой прибыли 

предприятия возрос на 25,7% или на 52,6 млн. рублей к уровню 2016 года. 

Следует указать на то обстоятельство, что темпы роста себестоимости 

продаж превышали темпы роста выручки от продаж товаров на протяжении 

всего исследуемого периода, что в перспективе при сохранении выявленной 

тенденции приведет к замедлению темпов роста валовой прибыли, а в более 

длительной перспективе – к появлению убытков. 

Себестоимость продаж предприятия по итогам 2017 года возросла на 

46,7% к уровню 2016 года. В стоимостной оценке себестоимость продаж 

товаров предприятия по итогам 2018 года составила 917,8млн. рублей, 

увеличившись соответственно на 292,3 млн. рублей в сравнении с 2016 годом. 

Совокупная валовая прибыль от деятельности по итогам 2018 года 

достигла 4 193,3млн. рублей, увеличившись на 344,9 млн. рублей в сравнении с 

2017 годом. 

Коммерческие расходы предприятия в исследуемом периоде по итогам 

2018 года возросли на 41,6% к уровню 2016 года.  
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В стоимостной оценке коммерческие расходы по итогам 2018 года 

достигли 264,2 млн. рублей, увеличившись на 77,7 млн. рублей в сравнении с 

2016 годом. 

Высокие темпы роста коммерческих расходов обусловили сокращение 

прибыли от продаж предприятия в размере 11,6 млн. рублей или 63,2% в 

сравнении с 2016 годом. По итогам 2018 года размер прибыли от продаж 

составил 6,8 млн. рублей. 

Рассматривая прибыль от продаж, видно, что она уменьшилась по итогам 

2018 года на 36,8% к уровню 2017 года, в связи с увеличением коммерческих 

расходов. 

Прибыль до налогообложения по итогам 2018 года сократилась на 5,2% к 

уровню 2016 года. В стоимостной оценке величина прибыли до 

налогообложения по итогам 2018 года составила 47,4 млн. рублей, 

сократившись на 2,6 млн. рублей в сравнении с 2016 годом.Сократились и 

размеры чистой прибыли предприятия.  

В стоимостной оценке величина чистой прибыли по итогам 2018 года 

составила 37 млн. рублей, сократившись на 1,2 млн. рублей в сравнении с 2016 

годом. 

Таким образом, в исследуемом периоде отмечается ухудшение 

финансово-экономических показателей деятельности предприятия, что 

проявляется в сокращении объемов прибыли от продаж, прибыли до 

налогообложения и чистой прибыли. 

Несмотря на ухудшение финансово-экономических показателей 

деятельности, компания продолжает свое развитие, о чем свидетельствует рост 

стоимости имущества предприятия, основных средств и персонала 

предприятия. 

Средняя стоимость имущества предприятия на конец 2018 года 

оценивалась в размере 413,8 млн. рублей. Отмечается рост средней стоимости 

имущества предприятия в размере 84,9 млн. рублей или 25,8% в сопоставлении 

с 2016 годом. 
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Средняя стоимость основных средств предприятия на конец 2018 года 

оценивалась в размере 203,1 млн. рублей.  

Также отмечается и ухудшение качественных показателей финансово-

хозяйственной деятельности предприятия – рентабельности продаж с 2,2% в 

2015 году до 0,6% в 2018 году и экономической рентабельности с 4,6% в 2016 

году до 3,1% в 2018 году. 

Проведем вертикальный анализ бухгалтерского баланса. Данные 

представлены в таблице 3. 

 

  Таблица 3– Аналитический баланс ООО «Холод-Контроль» (вертикальный 

анализ) 

Показатель 

Значение, млн. руб. 
Изменение, (+, -) 

2016 г. 2017 г. 2018 г. в 2017 г. к 

2016 г 

в 2018 г. к 

20116 г. 

1 2 3 4 5 6 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Нематериальные активы 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Основные средства 49,91 49,44 49,07 -0,47 -0,84 

Финансовые вложения 1,02 0,73 0,69 -0,29 -0,34 

Отложенные налоговые активы 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Прочие внеоборотные активы 4,33 6,69 5,27 2,36 0,93 

ИТОГО по разделу I 55,26 56,87 55,03 1,60 -0,24 

II.ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Запасы 25,70 32,36 33,83 6,65 8,13 

Налог на добавленную стоимость 

по приобретенным ценностям 
0,28 0,09 0,10 -0,19 -0,18 

Дебиторская задолженность 12,98 8,16 6,82 -4,82 -6,16 

Финансовые вложения (за 

исключением денежных 

эквивалентов)  

0,33 0,27 0,19 -0,05 -0,14 

Денежные средства и денежные 

эквиваленты 
5,36 2,20 3,98 -3,16 -1,38 

Прочие оборотные активы 0,09 0,05 0,06 -0,04 -0,03 

ИТОГО по разделу II 44,74 43,13 44,97 -1,60 0,24 

БАЛАНС 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

Уставный капитал 0,03 0,03 0,02 0,00 -0,01 

Добавочный капитал 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Резервный капитал 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Нераспределенная прибыль 17,67 18,27 19,81 0,60 2,14 
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(непокрытый убыток)  

 

Продолжение таблицы 3
1 2 3 4 5 6 

ИТОГО по разделу III 17,71 18,30 19,84 0,60 2,13 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 26,64 33,31 42,63 6,68 15,99 

Отложенные налоговые 

обязательства 
1,32 1,32 1,32 -0,01 0,00 

ИТОГО по разделу IV 27,96 34,63 43,95 6,67 15,99 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства 19,87 12,01 5,07 -7,86 -14,79 

Кредиторская задолженность 32,68 33,86 29,99 1,18 -2,68 

Оценочные обязательства 1,16 1,20 1,15 0,05 -0,01 

Прочие обязательства 0,64 0,00 0,00 -0,64 -0,64 

ИТОГО по разделу V 54,33 47,07 36,21 -7,27 -18,12 

БАЛАНС 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 

 

В исследуемом периоде структура активов компания существенно не 

изменилась. Отмечается незначительный рост ликвидных активов и 

соответственное сокращение низколиквидных активов – на 0,24%. К концу 

2018 г. внеоборотные активы формировали 55,03% имущества предприятия. 

Основной объем внеоборотных активов сформирован основными средствами 

– 49,07% общего объема имущества предприятия. Ликвидные активы 

представлены в основном запасами – 33,83% общего объема имущества 

предприятия. В исследуемом периоде доля запасов в общем объеме 

имущества возросла на 8,13%. Отмечается сокращение доли дебиторской 

задолженности в общем объеме имущества предприятия на 6,16%, 

незначительные сокращения отмечаются и по другим наиболее ликвидным 

активам. В целом, анализ структуры актива баланса предприятия не позволяет 

сделать однозначный вывод об ухудшении ликвидности. 

Аналогичен вывод и по результатам вертикального анализа пассивов 

предприятия. Отмечается незначительный рост собственных средств в составе 

источников обеспечения имущества. Доля собственного капитала увеличилась 

на 2,14% в исследуемом периоде. За счет собственных средств финансируется 

19,81% объемов имущества предприятия.  



 

42 

 

Соответственно сократилась роль заемных средств в финансировании 

имущества предприятия. Доля краткосрочных обязательств и долгосрочных 

обязательств предприятия составила 80,16% на конец 2018 г. 

Следует отметить существенный рост долгосрочных обязательств в 

сравнении с краткосрочными. На конец 2018 г. за счет долгосрочных 

источников покрывалось 43,95% объема имущества предприятия (+15,99%). За 

счет краткосрочных обязательств покрывалось 36,21% имущества предприятия  

(-18,12%). 

В целом, вертикальный анализ пассивов с позиции его влияния на 

финансовое состояние отражает также улучшение имущественного 

обеспечения предприятия, поскольку в исследуемом периоде существенно 

увеличивается роль долгосрочных обязательств, а также возрастает роль 

собственного капитала. 

Далее возможно провести оценку показателей эффективности финансово-

хозяйственной деятельности предприятия, воспользовавшись показателями 

выручки, прибыли в анализируемом периоде (Приложение Б). Анализ данных 

таблицы отражает рост выручки в исследуемом периоде на 344 873 114 рублей 

(+41,5%) к уровню 2016 г. Абсолютные значения показателя выручки от 

реализации продукции предприятия достигли 1 175 193 293 рублей по итогам 

2018 г. Объемы валовой прибыли увеличились на 52 582 634 рублей (+25,7%) и 

достигли 257 405 509 рублей в 2018 г.  

Отмечается сокращение прибыли продаж на 11 576 426 рублей (-63,2%), 

размер которой достиг 6 750 297 рублей по итогам 2018 г. Также наблюдается и 

сокращение чистой прибыли на 1 182 833 рублей (-3,1%), размер которой 

достиг 36 968 316 руб. по итогам 2018 г. 

Анализ данных таблицы позволяет заключить, что деятельность в области 

продаж не является основной для предприятия. Об этом свидетельствуют 

размеры и динамика чистой прибыли предприятия в исследуемом периоде. На 

ее значение и динамику повлияла как основная, так и дополнительные виды 

деятельности предприятия, связанные с вложениями финансовых средств. 
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Величина чистой прибыли по итогам 2018 г. составила 36 968 316 рублей, что 

существенно превышает объемы прибыли от продаж, размер которой составил 

6 750 297 рублей. 

 

2.2 Оценка финансовой устойчивости на основе абсолютных показателей 

 

Проведем оценку финансовой устойчивости ООО «Cвет» с применением 

трехфакторной модели финансовой устойчивости. Согласно трехфакторной 

модели, различают четыре типа финансовой устойчивости: 

Абсолютная финансовая устойчивость предприятия характеризуется 

соотношением:ЕС> 0; EТ> 0; EΣ> 0. 

Нормальная устойчивость финансового состояния характеризуется 

соотношением:ЕС< 0; EТ>  0; EΣ> 0. 

Неустойчивое финансовое состояние предприятия характеризуется 

соотношением:ЕС< 0; EТ< 0; EΣ> 0. 

Кризисное финансовое состояние характеризуется следующим 

соотношением:ЕС< 0; EТ< 0; EΣ< 0. 

Данные для оценки финансовой устойчивости ООО «Холод-Контроль» 

сведены и представлены в таблице  4. 

Как видно из данных таблицы, компания на протяжении всего 

исследуемого периода характеризовалась неустойчивым финансовым 

состоянием, которое, согласно трёхкомпонентному показателю финансовой 

устойчивости, определяется условиями: трёхмерный показатель S=(0; 0; 1).
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   Таблица 4– Оценка финансовой устойчивости ООО «Холод-Контроль» (трехфакторная модель)

Показатели 

Значение, млн. руб. Абсолютное изменение, 

млн. руб. 
Темп роста, % 

2016 г. 2017 г. 2018 г. в 2017 г. к 

2016 г 

в 2018г. к 

2016 г 

в 2017г. 

к 2016г 

в 2018г. к 

2016г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Источники собственных средств (ИС) 

(собственный капитал) 
58,2 69,1 82,1 10,9 23,8 118,7 140,9 

Внеоборотные активы (F) 181,8 214,7 227,7 33 45,9 118,1 125,3 

Собственные оборотные средства (ЕС)  -123,5 -145,6 -145,6 -22,1 -22,1 117,9 117,9 

Долгосрочные кредиты и заемные 

средства (КТ)  
92 130,8 181,9 38,8 89,9 142,2 197,7 

Наличие собственных оборотных 

средств и долгосрочных заемных 

источников  

-31,6 -14,9 36,2 16,7 67,8 47,1 -114,8 

Краткосрочные кредиты и займы (Кt) 178,7 177,7 149,8 -1 -28,9 99,4 83,8 

Общая величина основных источников 

формирования запасов и затрат (EΣ)  
147,1 162,9 186,1 15,7 38,9 110,7 126,5 

Величина запасов и затрат (Z) 84,5 122,2 140 37,6 55,4 144,5 165,6 

Излишек (недостаток) собственных 

оборотных средств для формирования 

запасов и затрат (±ЕС)  

-208,1 -267,8 -285,6 -59,7 -77,5 128,7 137,3 

43 
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На рисунке 2 представлены основные параметры модели финансовой 

устойчивости. 

 

 

Рисунок 2 – Финансовая устойчивость ООО «Холод-Контроль» (трехфакторная 

модель) 

 

Таким образом, анализ абсолютных показателей финансовой 

устойчивости ООО «Холод-Контроль» свидетельствует о нехватке собственных 

оборотных средств для формирования запасов и затрат предприятия. В 

исследуемом периоде абсолютные показатели недостатка собственных 

оборотных средств для формирования запасов и затрат увеличились и к концу 

2018 г. достигли размера 285,6 млн. руб. 

Вместе с тем, значения абсолютных показателей финансовой 

устойчивости таковы, что она соответствует тому положению, что компания не 

может обеспечить платежеспособность и в среднесрочной перспективе. В 

исследуемом периоде абсолютные показатели недостатка собственных 
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оборотных средств и долгосрочных заемных средств для формирования запасов 

и затрат увеличились и к концу 2018 г. достигли размера 103,7 млн.руб. 

2.3 Оценка финансовой устойчивости ООО «Холод-Контроль» на основе 

относительный показателей 

 

Оценка финансовой устойчивости ООО «Холод-Контроль» производится 

на основе относительных показателей за период 2016-2018 гг.: коэффициент 

автономии, мультипликатор собственного капитала; коэффициент финансовой 

зависимости (задолженности); коэффициент маневренности; коэффициент 

обеспеченности оборотных активов собственными оборотными средствами; 

коэффициент обеспеченности материально-производственных запасов 

величиной собственных оборотных средств.  

 

Таблица 5– Относительные показатели финансовой устойчивости ООО «Холод-

Контроль»  

Коэффициент Норматив 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Изменение, (+, -) 

в 2017 г. 

к 2016 г 

в 2018 г. 

к 2016 г. 

1 2 3 4 5 6 7 

Коэффициент автономии ≥0,5 0,18 0,18 0,20 0,01 0,02 

Мультипликатор 

собственного капитала 
1-2 5,65 5,46 5,04 -0,18 -0,61 

Коэффициент 

финансовой зависимости  
≤1 4,65 4,46 4,04 -0,18 -0,61 

Коэффициент 

маневренности 

0,2 – 0,5 

(опт 0,5) 
-2,12 -2,11 -1,77 0,01 0,35 

Коэффициент 

обеспеченности 

оборотных активов 

собственными 

оборотными средствами 

≥ (0,1-0,5) -0,84 -0,89 -0,78 -0,05 0,06 

Коэффициент 

обеспеченности 

материально-

производственных 

запасов  собственным 

оборотным средствам 

0,5-0,8, но 

не менее 

0,5 

-1,46 -1,19 -1,04 0,27 0,42 
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Из рассчитанных данных видно, что к концу исследуемого периода, 

компания испытывает трудности в обеспечении финансовой устойчивости по 

всем из анализируемых показателей. Их значения выходят за пределы 

установленных нормативов и имеют негативный тренд. Имеют отрицательные 

значения показатели: 

а) коэффициент маневренности; 

б) коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными 

оборотными средствами; 

в) коэффициент обеспеченности материально-производственных 

запасов величиной собственных оборотных средств. 

Коэффициент автономии, рассчитанный как отношение собственного 

капитала к размеру активов предприятия, отличается положительной 

динамикой, находится вне пределов нормативных значений к концу 

исследуемого периода и отражает то обстоятельство, что имущество лишь на 

20% покрывается собственным капиталом. 

Мультипликатор собственного капитала, рассчитанный как отношение 

размера активов предприятия к величине собственного капитала, имеет 

отрицательную динамику и находится выше пределов нормативных значений и 

отражает то обстоятельство, что имущество предприятия на 504% покрывает 

собственный капитал. 

Коэффициент маневренности, рассчитанный как отношение собственных 

оборотных средств к величине собственного капитала, имеет отрицательную 

динамику, выходит за рамки нормативных значений. 

Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными 

оборотными средствами, рассчитанный как отношение собственных оборотных 

средств к величине оборотных активов, имеет отрицательную динамику и 

выходит за рамки нормативных значений. 

Коэффициент обеспеченности материально-производственных запасов 

величиной собственных оборотных средств, рассчитанный как отношение 

собственных оборотных средств к величине товарно-материальных ценностей 
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(запасов), имеет отрицательную динамику и выходит за рамки нормативных 

значений[29, с. 6].  

Неудовлетворительные значения выявленных проблемных показателей 

обусловлены недостатком собственных оборотных средств и высокими 

значениями заемного капитала, за счет которого формируется имущество 

предприятия. 

Ниже на рисунке 3 представлено графическое изображение 

рассмотренных показателей. 

 

 

Рисунок 3 – Финансовая устойчивость ООО «Холод-Контроль» 

 

Таким образом, проведенный анализ относительных показателей 

финансовой устойчивости, позволяет сделать вывод о том, что компания в 

исследуемом периоде характеризуется неудовлетворительными финансовыми 

позициями.  

Существенность неудовлетворительного финансового состояния 

предприятия можно оценить, воспользовавшись одной из моделей вероятности 

банкротства в среднесрочной перспективе – «модели Атмана» (или «Z – счет 

Альтмана»).  
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Она представляет собой пятифакторную модель, в которой факторами 

выступают показатели диагностики угрозы банкротства.  

На основе обследования предприятий – банкротств Э. Альтман рассчитал 

коэффициент значимости отдельных факторов в интегральной оценке 

вероятности банкротства: 

 

Z=1,2хК1+1,4хК2+3,3хК3+0,6хК4+1,0хК5,  (17) 

 

где Z – интегральный показатель уровня угрозы банкротства; 

К1 – отношение оборотного капитала к сумме всех активовпредприятия 

(он показывает степень ликвидности активов); 

К2 – отношение нераспределенной прибыли, резервов и фондов сумме 

всех активов; 

К3 – отношение результата от реализации к сумме всех активов; 

К4 – отношение суммы собственного капитала к заемному; 

К5 – отношение объема продажи продукции к стоимости активов 

[40, с. 3]. 

Оценочная шкала для модели Альтмана представлена в таблице 6. 

 

  Таблица 6– Оценочная шкала для модели Альтмана 

Значение показателя «Z» Вероятность банкротства 

1 2 

До 1,80 Очень высокая 

1,81 – 2,70 Высокая 

2,71 – 2,99 Возможная 

3,00 и выше Очень низкая 

 

В таблице 7 представлены оценочные значения коэффициентов модели 

Альтмана.  

Из данных таблицы видно, что для предприятия актуальна очень низкая 

вероятность угрозы банкротства в ближайшей перспективе – в течение одного 

финансового цикла (год). 
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  Таблица 7– Оценка показателей модели Альтмана для ООО «Холод-Контроль» 

Коэффициент в модели Значимость 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

1 2 3 4 5 

К1 1,2 0,447 0,431 0,450 

К2 1,4 0,177 0,183 0,198 

К3 3,3 0,623 0,634 0,622 

К4 0,6 0,215 0,224 0,247 

К5 1,0 2,524 2,733 2,840 

Z 0,0 5,493 5,731 5,858 

 

На рисунке 3 представлена графическая интерпретация полученных 

результатов оценки модели Альтмана для ООО «Холод-Контроль». 

Рисунок 4 – Оценка вероятности угрозы банкротств 

 

Модель Таффлера – называют тестом Таффлера или моделью банкротства 

Таффлера, впервые опубликована в 1977 году британским ученым Ричардом 

Таффлером [22, с. 78]. 

Он разработал линейную регрессионную модель с четырьмя финансовыми 

коэффициентами для оценки финансового здоровья фирм Великобритании на 
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основе исследования 46 компаний, которые потерпели крах и 46 финансово 

устойчивых компаний в период с 1969 по 1975 года. 

 

T (Z-score) = 0,53хX1 + 0,13хX2 + 0,18хX3 + 0,16хX4,               (18) 

 

где    X1 –отношение прибыль от продаж к краткосрочные обязательства; 

X2 –отношение оборотных активов к сумме краткосрочных обязательств; 

X3 – отношение долгосрочных обязательств к общей сумме активов; 

X4 –отношение общей суммы активов к выручке от продаж. 

Вывод о вероятности банкротства по модели Таффлера, Тишоу: 

1) При Z > 0,3 - вероятность банкротства низкая; 

2)При 0,2 < Z <0,3 - состояние неопределённости; 

3)При Z < 0,2 - высокая вероятность банкротства. 

В таблице 8 представлены оценочные значения коэффициентов модели 

Таффлера. 

  

Таблица 8 – Оценка показателей модели Таффлера для ООО «Холод-Контроль» 

Коэффициент в модели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

1 2 3 4 

Х1 0,491 0,486 0,503 

Х2 0,178 0,183 0,194 

Х3 0,543 0,554 0,562 

Х4 1,754 1,925 2,111 

Z 0,843 0,976 1,102 

 

Из данных таблицы видно, что для предприятия актуальна очень низкая 

вероятность угрозы банкротства.Увеличение коэффициента происходит за счет 

прибыли от продаж. Можно сделать вывод, что если чем больше прибыль от 

продаж, тем предприятие становится финансово устойчивым и наоборот 

[18, с. 33]. 
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Модель Сайфуллина-Кадыкова – это формула для прогноза возможного 

банкротства предприятия на основе его финансовых данных. Российские 

экономисты постарались адаптировать модели предсказания банкротства к 

условиям отечественной экономики. Сайфуллин Р.С. и Кадыков Г.Г. 

предложили следующую формулу: 

 

R=2К1+0,1К2+0,08К3+0,45К4+ К5 ,                               (19) 

 

 гдеК1 – коэффициент обеспеченности собственными средствами; 

К2 – коэффициент текущей ликвидности; 

К3 – коэффициент оборачиваемости активов; 

К4 – рентабельность продаж; 

К5 – рентабельность собственного капитала. 

В таблице 9 представлены оценочные значения коэффициентов модели 

Р.С. Сайфулина и Г.Г. Кадыкова. 

Недостатком этой и других упрощенных моделей финансового анализа 

является то, что подобные модели не учитывает отраслевых особенностей 

предприятия и полагаются исключительно на усредненные нормальные значения 

финансовых показателей [19, с. 55]. 

 

Таблица 9 – Оценка показателей моделиР.С. Сайфулина и Г.Г. Кадыкова  для 

ООО «Холод-Контроль» 

Коэффициент в модели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

1 2 3 4 

Х1 0,640 0,274 0,122 

Х2 0,420 0,422 0,730 

Х3 0,537 1,391 0,604 

Х4 0,553 0,212 0,122 

Х5 0,437 0,507 0,307 

Х6 0,231 0,231 0,307 

Z 0,514 0,516 0,309 
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На основании представленных данных можно сделать следующие выводы: 

а) величина собственного капитала предприятия в течение 

исследуемого периода выросла на 84,86 млн. руб.; 

б) сумма запасов предприятия также увеличилась на 55,44 млн.. руб., в 

целом сумма оборотных активов предприятия выросла на 84,86 млн. руб., что 

дало увеличение общей суммы активов предприятия; 

в) сумма краткосрочных обязательств предприятия снизилась на 

84,87 млн. руб. в отчетном периоде по сравнению с базовым; 

г) в течение всего рассматриваемого периода наблюдалась 

положительная тенденция роста выручки, составившая в абсолютном 

выражении 23,84млн. руб. к концу отчетного года. 

Далее возможно провести оценку показателей эффективности финансово-

хозяйственной деятельности предприятия, воспользовавшись показателями 

выручки, прибыли в анализируемом периоде (Приложение В). Анализ данных 

таблицы отражает рост выручки в исследуемом периоде на 344,9 млн. руб. 

(+41,5%) к уровню 2016 г. Абсолютные значения показателя выручки от 

реализации продукции предприятия достигли 1 175,2 млн. руб. по итогам 2018 г. 

Объемы валовой прибыли увеличились на 52,6 млн.руб. (+25,7%) и достигли 

257,4 млн. руб. в 2018 г.  

Отмечается сокращение прибыли от продаж на 11,6 млн. руб.(-63,2%), 

размер которой достиг 6,8 млн. руб. по итогам 2018 г. Сокращение чистой 

прибыли на 1,2 млн. руб. (-3,1%), размер достиг 37 млн. руб. по итогам 2018 г. 

Исходя из данных, предоставленных в таблице 10, проанализируем 

динамику показателей, характеризующих эффективность деятельности 

предприятия. 

 

Таблица 10 – Показатели эффективности финансово-хозяйственной 

деятельности ООО «Холод-Контроль» 

 Показатель Значение, % Абсолютное Темп роста, % 
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2016 г. 2017 г. 2018 г. 

изменение, 

млн.руб. 
 

в 2017 г. 

к 2016 г. 

в 2018 г. 

к 2016 г. 

в 2017 г.      

к 2016 г. 

в 2018 г.  к 

2016 г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Рентабельность активов 11,6 11,6 8,9 0,0 -2,7 99,7 77,0 

 

Продолжение таблицы 9 

 

Динамика рассчитанных показателей, характеризующих эффективность 

деятельности предприятия, отличается ухудшением. Каждый рубль средств, 

вложенных в активы предприятия, приносил 8,9 копеек прибыли от продаж в 

2018 г. (11,6 копеек в 2016 г.), показатель рентабельности собственного 

капитала оценивался на уровне 45,0 копеек с каждого вложенного в 

собственный капитал рубля (65,5 копеек в 2016 г.). Сократилась рентабельность 

продаж: если в 2016 г. каждый рубль, вложенный в продажи продукции, 

приносил ей 2,2 копейки прибыли, то в 2018 г. – уже 0,6 копеек. Показатель 

нормы прибыли, исчисленный как отношение чистой прибыли к выручке от 

реализации продукции предприятия сократился с 4,6 копеек на каждый рубль 

выручки до 3,1 копеек. 

 

 

2.4 Рекомендации, направленные на повышение финансовой устойчивости 

 

При проведении анализа финансовой устойчивости ООО «Холод-

Контроль» за отчетный период, были выявлены следующие проблемы в 

финансовой деятельности: 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Рентабельность 

собственного капитала 
65,5 63,2 45,0 -2,3 -20,5 96,5 68,8 

Рентабельность продаж 2,2 0,8 0,6 -1,4 -1,6 37,2 26,0 

Рентабельность 

основной деятельности 
4,6 4,2 3,1 -0,4 -1,4 92,1 68,5 
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 по итогам 2018 года выявлена нехватка собственных оборотных средств 

для формирования запасов и затрат предприятия (139,9 млн. руб.); 

  увеличение дебиторской задолженности; 

 очень большие суммы заемного капитала в сравнении с источниками 

собственных средств. Их процентное соотношение 80%/20%. 

 

Таблица 11– Проблемы и мероприятия для их решения 

Проблемы, выявленные в ходе 

финансового состояния 

Решение 

1 2 

Недостаток собственных 

оборотных средств для 

формирования запасов и затрат 

Мероприятия по управлению и 

оптимизации запасов. Использование 

различных современных методов 

управления запасами 

Наличие большой дебиторской 

задолженности 

Мероприятия по управлению и 

оптимизации дебиторской 

задолженности 

Высокие значения доли заемного 

капитала 

Сокращение объемов кредиторской 

задолженности 

 

По итогам проведенного анализа и выявленных проблем в становлении и 

развитии финансово-хозяйственной деятельности ООО «Холод-Контроль», мы 

рекомендуем реализовать следующие меры: 

С целью решения первой проблемы рекомендуется оптимизация 

структуры активов и пассивов для укрепления финансового состояния. 

Так, если не наблюдается покрытие запасов нормальными источниками 

их формирования, то для стабилизации финансового состояния необходимо: во-

первых, увеличить долю собственного капитала в оборотных активах; во-

вторых, снизить остатки товарно-материальных ценностей за счет продаж 

малоподвижных либо неиспользуемых запасов. 

Рост ликвидных средств должен быть связан с оптимизацией величин 

запасов, дебиторской задолженности и кредиторской задолженности. Т.е. если 
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структура оборотных активов неликвидна, необходима работа по поиску 

неликвидных и сверхнормативных запасов, а также по погашению дебиторской 

задолженности и погашению кредиторской задолженности. 

Необходимо будет провести анализ, используя АВС-XYZ-метода, для 

оптимизации запасов. Результат АВС-анализа представлены в таблице 12. 

 

Таблица 12 – АВС-анализ по видам сырья и материалов в ООО «Холод-

Контроль» 

Виды сырья Состав, млн.руб. Структура, % Группа 

1 2 3 4 

Железобетонные изделия 30,2 30,7 А 

Изделия из дерева 27,3 23,7 А 

Окна и двери 21,8 12,1 А 

Кровля 12,9 6,7 А 

Сантехника 11,2 6,1 А 

Краски 5,7 3,5 В 

Освещение 5,5 3,4 В 

Водосточные и дренажные системы 5,5 3,4 В 

Строительные материалы 5,5 3,4 В 

Запасные части 4,8 3,1 С 

Сухие смеси и грунтовки 4.5 2,1 С 

Тара и тарные материалы 1,7 0,7 С 

Скобяные изделия 1,7 0,7 С 

Прочие запасы 1,4 0,4 С 

Итого 139,9 100,0 - 

 

Проанализировав таким образом долю каждого вида сырья и материала в 

общей их стоимости, можно сделать вывод, что сырье и материалы, попавшие в 

группу А, обладают высокой стоимостью и занимают наибольший удельный 

вес в общей стоимости производственных запасов и, как следствие, в затратах 

организации на приобретение данного вида сырья. Граница группы А составила 

79,3%, в которую вошли железобетонные изделия, изделия из дерева, окна и 

двери, кровля и сантехника.  
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Граница группы В составила 13,7%. В нее вошли краски, освещения, 

водосточные и дренажные системы, строительные материалы, удельный вес 

которых не превышает 3,4%. Объекты этой группы в меньшей степени важны 

для ООО «Холод-Контроль» и требуют обычного контроля и налаженного 

учета.  

Граница группы С составила 7%. В данную группу вошли запасные 

части, сухие смеси и грунтовки, тара и тарные материалы, скобяные изделия, 

прочие изделия, удельный вес которых в общей стоимости производственных 

запасов колеблется от 0,4% до 3,1%. Отнесение данных видов 

производственных запасов к группе С обусловлено их малоценностью для 

организации и небольшой стоимостью.  

Однако одного АВС-анализа недостаточно для того, чтобы принимать 

управленческие решения относительно той или иной группы производственных 

запасов, т.к. при этом учитывается только стоимость остатков 

производственных запасов и не учитываются количественный фактор, величина 

потребности и их потребления.   

При проведении XYZ-анализа производственных запасов в ООО «Холод-

Контроль» выбран тот же объект, что и при проведении АВС-анализа. 

Параметром измерения выступает частота потребления (величина расхода) 

сырья и материалов.  В таблице 13 представлены результаты XYZ-анализа 

видов сырья и материалов. 

Таблица 13 –  XYZ-анализ по видам сырья и материалов в ООО «Холод-

Контроль» 

Виды сырья Величина потребления сырья и 

материалов, млн.руб. 

Структура, 

% 

Группа 

1 2 3 4 

Железобетонные изделия 43,6 32,6 X 

Изделия из дерева 22,4 17,3 X 

Краски 19,8 15,3 Y 
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Продолжение таблицы 13 
Водосточные и дренажные системы 18,2 14,2 Y 

Строительные материалы 9,7 8,5 Y 

Запасные части 8,9 6 Z 

Сухие смеси и грунтовки 7,1 4,2 Z 

Тара и тарные материалы 3,6 1,5 Z 

Скобяные изделия 0,6 0,3 Z 

Прочие запасы 6 0,1 Z 

Итого 139,9 100,0 - 

 

Как видно из таблицы 13, группу X составили два наименования сырья и 

материалов, доля величины потребления которых в совокупности составила 

49,9% (железобетонные изделия, изделия из дерева). Запасы данной группы 

характеризуются высокой стабильностью спроса, что позволяет организовать 

работу с поставщиками таким образом, чтобы характеристики поставки 

максимально соответствовали требуемым характеристикам потребления 

(спроса). Следовательно, в группе Х, для которой расхождение характеристик 

поставки и спроса материальных ресурсов может быть минимальным, в 

подходе к управлению производственными запасами акцент должен быть 

сделан на налаживание взаимоотношений с поставщиками, результатом 

которого будет поставка «точно в срок». 

Группу Y составили три позиции сырья, доля величины потребления 

которых в совокупности составила 38%. Номенклатура запасов группы Y имеет 

явно выраженные тенденции в потреблении. Сезонные колебания, устойчивый 

рост или снижение – типичные характеристики спроса на эти позиции. Главный 

акцент производственных запасов группы Y делается на расчет оптимального 

уровня запаса. Все оптимизационные методы и модели теории управления 

запасами предназначены для использования именно для работы с запасами 

группы Y. Ни в группе Х, ни в группе Z эти методы и модели не дадут лучшего 

результата, а потому и использовать их надо лишь в применении к группе Y.  

Группу Z составили пять наименований материальных ресурсов, и к ней 

относятся номенклатурные позиции, не имеющие ни тенденций в спросе, ни 
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постоянства в нем. В применении группы Z прогнозирование фактически 

нецелесообразно. В такой ситуации оптимизационный подход к управлению 

запасами принципиально непригоден, т.к. лишен расчетной базы. Выбор 

остается между минимизацией (вплоть до исключения) или максимизацией 

(исходя из имеющихся финансовых возможностей) запасов группы Z. Для 

принятия решения об оптимизации ассортимента производственных запасов в 

организации необходимо использовать сочетание АВС-анализа и XYZ-анализа. 

Как отмечалось ранее, для совмещенного анализа составляется сводная 

матрица, представленная в таблице 14. 

 

Таблица 14 –Сводная матрица запасов сырья и материалов в ООО «Холод-

Контроль», млн.  руб. 

Стоимость Потребность 

По величине потребности в стоимостном выражении 

Группа Х ГруппаY Группа Z Сумма 

По стоимости в 

структуре 

запасов 

Группа А АХ 13,7 23,2 36,9 

Группа В 25,2 41,9 21,5 88,6 

Группа С СХ CY 14,4 14,4 

Сумма 25,2 55,6 59,1 139,9 

 

Следовательно из таблицы 14, в результате построения матрицы 

выявлено наличие таких групп, как AY, AZ, BX, BY, BZ, CZ.  

Таким образом, наиболее важными для закупки являются составные 

ячейки с параметрами АХ, AY, BX, BY и CX, поскольку годовую потребность 

большинства из них можно со статистической достоверностью предусмотреть.  

Подгруппу ВХ отличают высокая стоимость и стабильность. В нее вошли 

изделия из дерева. Постоянное наличие данного вида сырья обеспечивается без 

создания избыточного страхового запаса, а расход сырья этой группы стабилен 

и хорошо прогнозируется. Наличие подгруппы АY, как и подгруппы ВY, из-за 

недостаточной стабильности спроса влечет к увеличению страхового запаса 

организации. Это такие виды сырья, как железобетонные изделия, сухие смеси 
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и грунтовки. Для этих видов материальных ресурсов организации необходимо 

рассчитывать оптимальный размер запаса.  

Также особое внимание в ООО «Холод-Контроль» необходимо уделять 

сформировавшимся подгруппам АZ, ВZ. Запасы подгруппы AZ и BZ при 

высокой стоимостной характеристике отличаются низкой прогнозируемостью 

расхода (краски и запасные части). Попытка обеспечить гарантированное 

наличие по всем видам запасов данной группы только за счет избыточного 

страхового запаса приведет к тому, что средний запас организации значительно 

увеличится. Поэтому по запасам данной подгруппы следует пересмотреть 

систему заказов: перевести часть запасов на систему заказов с постоянной 

суммой (объемом) заказа; выбрать поставщиков, расположенных близко к 

складу, тем самым снизив сумму страхового запаса. 

 Подгруппа CZ характеризуется низкой потребительской стоимостью и 

степенью надежности прогноза вследствие стохастичного потребления. В 

данную подгруппу вошли тара и тарные материалы, скобяные изделия. 

Анализируя вышесказанное, можно сделать вывод, что в ООО «Холод-

Контроль» не уделяется должного внимания оптимизации производственных 

запасов, о чем свидетельствует отсутствие подгрупп AX и CХ и наличие 

подгрупп AZ и BZ. Это говорит о том, что в организации создаются большие 

запасы материальных ресурсов на складах из-за нестабильности их 

потребления, что приводит к росту величины издержек на их хранение и 

содержание. А поскольку данные производственные запасы обладают высокой 

потребительской стоимостью, то существует риск замораживания денежных 

средств в этих краткосрочных активах и, как следствие, ухудшения 

финансового состояния организации. Организации необходимо искать 

надежных поставщиков, которые могли бы обеспечить стабильность поставок 

материальных ресурсов с целью возможности точно планировать расход 

материальных ресурсов на производство продукции. 

Дебиторская задолженность, как правило, составляет около трети, а 

может и более оборотных активов предприятия. 
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Проведем анализ состава, структуры и динамики дебиторской 

задолженности компании, предоставленный в таблице 15. 

 

Таблица 15 – Анализ состава, структуры и динамики дебиторской 

задолженности 

Показатель 

На конец 2016 г. На конец 2017 г. На конец 2018 г. 

млн. руб. % млн. руб % млн. руб % 

1 2 3 4 5 6 7 

Краткосрочная дебиторская 

задолженность, в т.ч.: 
42,7 100,0 30,8 100,0 28,2 100,0 

 - расчеты с поставщиками и 

подрядчиками 
0,9 2,1 0,8 2,6 0,9 3,2 

 - расчеты с покупателями и 

заказчиками 
35,6 83,4 26,8 87,0 24,1 85,4 

 - расчеты с разными 

дебиторами и кредиторами 
5 11,7 2 6,5 2 7,1 

 - расходы будущих периодов 1,2 2,8 1,2 3,9 1,2 4,3 

 

Данные таблицы 15 свидетельствуют, что дебиторская задолженность в 

2017 г. уменьшилась по сравнению с 2016 г. на 11,9 млн. руб. Снижение общей 

суммы дебиторской задолженности, в большей мере, произошло за счет 

снижения задолженности покупателей и заказчиков на 8,8 млн. руб. 

В 2018 году наблюдается уменьшение дебиторской задолженности по 

сравнению с 2017 г. – на 2,6 млн. руб. Наибольшее влияние на уменьшение 

дебиторской задолженности оказал спад задолженностей покупателей и 

заказчиков – 2,7 млн. руб. 

Таким образом, во всех трех анализируемых периодах наибольший 

удельный вес в общей величине дебиторской задолженности составляет 

задолженность покупателей и заказчиков (на конец 2016 г. удельный вес этой 

задолженности в общей составил 83,4%, 2017 г. – 87,0%, на конец 2018 г. – 

85,4%). Удельный вес остальных составляющих незначителен. 
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Следовательно, необходимо обратить особое внимание на дебиторскую 

задолженность, образовавшуюся по расчетам с покупателями и заказчиками. 

Для этого следует изучить состав, структуру и динамику задолженности 

покупателей и заказчиков, представленных в таблице 16. 

 

Таблица 16 – Анализ состава, структуры и динамики дебиторской 

задолженности покупателей и заказчиков 

Показатель Состав, млн. 

руб. 

Структура, 

% 

Группа 

АВС 

Группа 

XYZ 

1 2 3 4 5 

Расчеты с покупателями и заказчиками, в 

т.ч.: 

24,1 100,0 - - 

ООО «Целябвтормет» 1,3 5,4 А X 

ООО «Фото» 1,1 4,6 А Y 

ООО «Стройфинансгрупп» 1,1 4,6 А Y 

ООО«Агидель» 1,1 4,6 А Y 

ООО «Стройлес» 1,1 4,6 А Y 

ООО «Оазис» 1,1 4,6 А Y 

ООО «Стройсервис» 1 4,1 А Z 

ООО «Восток моторс» 1 4,1 А Z 
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Продолжение таблицы 16  

 

Здесь берется во внимание максимальные суммы, которые оказывают 

преимущественное влияние на общую структуру задолженности. Поэтому 

таблица 16 состоит из данных контрагентов предприятия, которые являются 

наибольшими должниками, и других организаций, объединенных в общую 

строку прочих покупателей и заказчиков. Тридцать девять основных 

потребителя имеют задолженность, которая лежит в пределах более 0,1% от 

состава общего долга. Показатели остальных покупателей существенно 

отличаются и имеют незначительный удельный вес, но они также 

анализируются. Среди предприятий контрагентов, имеющих максимальный 

удельный вес в общей сумме задолженности, первое место занимает 

ООО «Целябвтормед», достигшая показателя 5,4%. Именно ее действия 

оказывают преимущественное влияние на рост задолженности в структуре 

статьи «покупатели и заказчики». 

Таким образом, основную задолженность составляют заказчики с 

параметрами АХ, AY, BX, BY и CX, которые являются постоянными 

1 2 3 4 5 

ООО «Кедр» 0,2 0,8 С Y 

МУП «Балык» 0,2 0,8 С Y 

ООО «Кристалл» 0,1 0,5 С Y 

ООО «Рыбное хозяйство» 0,1 0,5 С Y 

ООО «Вектор» 0,1 0,5 С Y 

ООО «КУНАШАК-ГАЗ» 0,08 0,3 С Y 

ООО «Браус» 0,07 0,3 С Y 

ООО «Леском-Кунашак» 0,02 0,1 С Z 

ООО «КРК» 0,02 0,1 С Z 

ООО «Бриз» 0,01 0,1 С Z 

Прочие покупатели и заказчики 0,9 3,7 C Z 
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покупателями. Следовательно из этого будет эффективным предложить для них 

скидку в размере 3% от суммы задолженности в течение года. 

Подгруппу ВХ отличают высокая задолженность. В нее вошли 

ООО «Искра», ООО «Монтажник» и ООО «Пеплос». Постоянное наличие 

данной задолженности является поводом для прекращения поставок. 

Также особое внимание в ООО «Холод-Контроль» необходимо уделять 

сформировавшимся подгруппам АZ, ВZ. Заказчики и покупатели AZ и BZ при 

высокой задолженности отличаются низкой оплачиваемостью. Данной 

категории поставщиков приостанавливаем поставки до момента погашения 

долговых обязательств. 

 Подгруппа CZ характеризуется низкой степенью надежности, поэтому 

поставку товара необходимо осуществлять только после оплаты. В данную 

подгруппу вошли ООО «Леском-Кунашак», ООО «КРК», ООО «Бриз», а так же 

прочие покупатели и заказчики. 

Анализируя вышесказанное, можно сделать вывод, что в ООО «Холод-

Контроль» не уделяется должного внимания оптимизации дебиторской 

задолженности, о чем свидетельствует отсутствие подгрупп AX и CХ и наличие 

подгруппы AZ. Это говорит о том, что в организации наблюдается рост 

дебиторской задолженности из-за нестабильности оплаты. А поскольку данная 

дебиторская задолженность обладает высокой потребностью, то существует 

риск ухудшения финансового состояния организации.  

Таким образом, для решения проблемы повышения эффективности 

управления структурой активов и пассивов нужна работа в двух направлениях:  

- мероприятия по управлению и оптимизации запасов; 

- оптимизация запасов и дебиторской задолженности. 

Проведенный анализ позволил определить состав, структуру и динамику 

дебиторской задолженности ООО «Холод-Контроль». Результаты проведенного 

анализа позволят организации контролировать задолженность и своевременно 

принимать меры по ее устранению. Предложенные методы контроля позволят 
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ООО «Холод-Контроль» повысить качество расчетов с контрагентами, а также 

увеличить устойчивость организации. 

 

2.5 Оценка эффективности разработанных мероприятий 

 

Оптимизация величины запасов привела к условному высвобождению 

денежных средств в размере 4484 млн. руб. 

В итоге, предложенные рекомендации по улучшению финансового 

состояния предприятия и выходу из кризисного периода, несмотря на простоту, 

дали существенные положительные результаты. 

а) предоставление выгодной для покупателей скидки привела снижение 

дебиторской задолженности на 3,7 млн. руб.; 

б) оптимизация величины запасов привела к условному высвобождению 

денежных средств в размере 4,4 млн. руб. 

 

 Таблица 17 – Оценка финансовой устойчивости ООО «Холод-Контроль» 

(относительные показатели) 

Коэффициент Норматив 2018 г. Прогноз 

Измен

ение, 

(+/-) 

1 2 3 4 5 

Коэффициент автономии ≥0,5 0,20 0,40 0,20 

Мультипликатор собственного 

капитала 
1-2 5,04 2,53 -2,51 

Коэффициент финансовой 

зависимости (задолженности) 
≤1 4,04 0,31 -3,73 

Коэффициент маневренности 0,2 – 0,5 (опт 0,5) -1,77 -0,77 1,00 

Коэффициент обеспеченности 

оборотных активов собственными 

оборотными средствами 

≥ (0,1-0,5) -0,78 -1,03 -0,24 

Коэффициент обеспеченности 

материально-производственных 

запасов величиной собственных 

оборотных средств 

0,5-0,8, но не 

менее 0,5 
-1,04 -4,00 -2,96 
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Из рассчитанных данных видно, что по итогам реализации предложенных 

мер, компания улучшит позиции обеспечения финансовой устойчивости по 

всем из анализируемых показателей. Приблизятся к нормативным значения 

показателей: 

- коэффициент автономии; 

- мультипликатор собственного капитала. 

Также коэффициент финансовой зависимости нормализуется. 

Вместе с тем, учитывая сохраняющийся дефицит собственных оборотных 

средств, останутся отрицательными значения показателей: 

- коэффициент маневренности; 

- коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными 

оборотными средствами; 

- коэффициент обеспеченности материально-производственных запасов 

величиной собственных оборотных средств. 

Следует отметить, что несмотря на отрицательные значения, ситуация с 

обеспеченностью активов и  материально-производственных запасов 

величинойсобственных оборотных средств улучшится.  

Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными 

оборотными средствами, рассчитанный как отношение собственных оборотных 

средств к величине оборотных активов, означает, что недостаток собственных 

оборотных средств не полностью покрывается величиной оборотных активов 

(покрытие на 103%). 

Коэффициент обеспеченности материально-производственных запасов 

величиной собственных оборотных средств, рассчитанный как отношение 

собственных оборотных средств к величине товарно-материальных ценностей 

(запасов), означает, что величина запасов в 4 раза превышает объем недостатка 

собственных оборотных средств. 

Таким образом, проведенный анализ относительных показателей 

финансовой устойчивости, позволяет сделать вывод о том, что в результате 

реализации мер, уровень финансовой устойчивости предприятия возрастет.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Финансовая устойчивость предприятия – это оценка рисков, связанных с 

финансированием его работы, благодаря привлеченным источникам средств. 

Любое предприятие обладает двумя источниками финансирования 

деятельности: собственными и привлеченными. Собственный источник 

финансирования деятельности является кредитом, который предоставляется 

предприятию его собственником на период, во время которого будет 

осуществляться его деятельность. Соответственно, собственный источник 

финансирования – это та сумма, которую предприятие не отдает кредитору.

 Кроме этого, финансовая устойчивость предприятия – определяется как 

мера обеспечения предприятия необходимым финансовым ресурсом, чтобы 

осуществлять хозяйственную деятельность и своевременное проведение своего 

обязательства. Привлеченный источник средств, наоборот, характеризуется 

точно определенными сроками существования – до периода, когда должна быть 

погашена кредиторская задолженность, в смысле, возвращаются существующие 

кредиты. Предоставляется кредит со стороны контрагента предприятия, 

учитывая (контрагенты) в общем, это означает, будет ли контрагент заниматься 

кредитованием вашего предприятия. Отсюда, финансовая устойчивость 

предприятия (когда существует такой источник финансирования деятельности 

как кредиторские долги) связана с постоянными рисками того, что кредитор 

прекратит кредитование предприятия, и оно останется без источников 

финансирования. В рамках исследования была проведена оценка финансовой 

устойчивости предприятия ООО «Холод-Контроль».   

Анализ финансовой устойчивости предприятия проводился на основе 

методов: горизонтальный и вертикальный анализ бухгалтерского баланса, 

анализ показателей выручки, прибыли и рентабельности, анализ абсолютных и 

относительных показателей финансовой устойчивости, расчет вероятности 

угрозы банкротства с помощью модели Э. Альтмана.  
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Горизонтальный и вертикальный анализ активов и пассивов баланса 

предприятия применительно к оценке его финансового состояния позволил 

сделать вывод о том, что в исследуемом периоде отмечается тенденция 

наращивания более ликвидных активов в сравнении с низколиквидными 

активами. Вместе с тем, отмечается сокращение объемов наиболее ликвидных 

активов – денежных средств и эквивалентов, дебиторской задолженности. Это 

негативно сказывается на финансовом состоянии предприятия. Кроме того, 

компания характеризуется высокими значениями доли заемного капитала (как 

долгосрочного, так и краткосрочного) в сравнении с источниками собственных 

средств. Соотношение заемного и собственного капитала оценивается как 80% 

к 20%.  

Анализ данных отчета о финансовых результатах позволил заключить, 

что деятельность в области продаж не является основной для предприятия, 

поскольку размеры чистой прибыли существенно превышают размеры прибыли 

от основной деятельности предприятия – продаж. Деятельность предприятия 

характеризуется низкой финансовой эффективностью, рентабельность ее 

деятельности снижается, показатель нормы прибыли оценивается на уровне 

3,1%. 

Анализ абсолютных показателей финансовой устойчивости ООО «Холод-

Контроль» свидетельствует о нехватке собственных оборотных средств для 

формирования запасов и затрат предприятия. В исследуемом периоде 

абсолютные показатели недостатка собственных оборотных средств для 

формирования запасов и затрат увеличились и к концу 2018 г. достигли размера 

285,6 млн. руб.  

Проведенный анализ относительных показателей финансовой 

устойчивости, позволяет сделать аналогичный ранее сделанному вывод о том, 

что компания в исследуемом периоде характеризуется неудовлетворительными 

финансовыми позициями. 

Проведя анализ финансовой устойчивости ООО «Холод-Контроль» за 

2016-2018гг. были выявлены следующие проблемы: 
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а)деятельность предприятия характеризуется низкой финансовой 

эффективностью, рентабельность ее деятельности снижается, показатель нормы 

прибыли оценивается на уровне 3,1%; 

б) недостаток собственных оборотных средств для формирования запасов 

и затрат предприятия в размере 285,1 млн. руб. по итогам 2018 г.; 

в) высокое значение доли заемного капитала. Предприятие 

характеризуется высокими значениями доли заемного капитала (как 

долгосрочного, так и краткосрочного) в сравнении с источниками собственных 

средств. Соотношение заемного и собственного капитала оценивается как 80% 

к 20%. 

С учетом проведенного анализа и выявленных тенденций в развитии 

финансово-хозяйственной деятельности ООО «Холод-Контроль», особенностей 

формирования имущества, видов деятельности, приносящих доход и 

выявленных тенденций финансовой устойчивости, предприятия рекомендуется 

реализовать следующие мероприятия: 

Для решения первой проблемы (низкая финансовая эффективность) 

предлагается осуществлять постоянный мониторинг эффективности 

деятельности, что означает установление пороговых значений рентабельности. 

Второе мероприятия связано с увеличением объемов собственных 

оборотных средств. С этой целью предприятия рекомендуется наращивать 

собственный капитал в размере, равном или превышающем выявленный размер 

недостатка собственных оборотных средств; или же избавляться от 

непрофильных внеоборотных активов, если таковые имеются. 

Для решения третьей проблемы (высокие значения доли заемного 

капитала) предлагается сокращение объемов кредиторской задолженности. 

В работе была просчитана мера по оптимизации кредиторской 

задолженности посредством более рационального управления запасами.  

В ООО «Холод-Контроль» возможно оптимизировать более 50% объема 

запасов, сократив таким образом и размер кредиторской задолженности. В 

стоимостной оценке это составит 77 млн. руб. Сокращение объемов 
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кредиторской задолженности должно положительно повлиять на финансовую 

устойчивость предприятия. 

Результатом реализации мер явилось повышение финансовой 

устойчивости предприятия в прогнозном периоде. Согласно 

трёхкомпонентному показателю финансовой устойчивости, она определяется 

условиями: трёхмерный показатель S=(0; 1; 1) как нормальная финансовая 

устойчивость. 

Прогноз и анализ относительных показателей финансовой устойчивости 

ООО «Холод-Контроль» показал, что отмечается улучшает свои платежные 

возможности как в среднесрочной, так и в долгосрочной перспективе. В 

частности, приблизятся к нормативным значения показателей: коэффициент 

автономии; мультипликатор собственного капитала. Войдет в норму 

коэффициент финансовой зависимости. 

Эффектом реализации предложенной меры стало повышение финансовой 

устойчивости предприятия в среднесрочной и долгосрочной перспективе. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

 

 

Рисунок А.1 – Организационная структура ООО «Холод-Контроль» 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

 

Таблица Б.1 – Бухгалтерский баланс ООО «Холод-Контроль» 

Показатель Строка 2016 г. 2017 г. 2018г. 

I.  ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ     

Нематериальные активы 1110 1575 8636 15708 

Результаты исследований и 

разработок 
1120    

Нематериальные поисковые активы 1130    

Материальные поисковые активы 1140    

Основные средства 1150 164166292 185694167 203057806 

Доходные вложения в материальные 

ценности 
1160    

Финансовые вложения 1170 3366957 2764260 2842289 

Отложенные налоговые активы 1180 597 891 805 

Прочие внеоборотные активы 1190 14247192 25269879 21786366 

Итого по разделу I 1100 181782613 214737833 227702974 

II.  ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ     

Запасы 1210 84546633 122185932 139983372 

НДС по приобретенным ценностям 1220 920055 348164 431761 

Дебиторская задолженность до 12 

месяцев 
1230 42681625 30803275 28203114 

Финансовые вложения 1240 1082984 1038372 765785 

Денежные средства 1250 17631656 8311389 16459718 

Прочие оборотные активы 1260 283462 180086 238681 

Итого по разделу II 1200 147146415 162867218 186082431 

БАЛАНС 1600 328929028 377605051 413785405 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ     

Уставный капитал (складочный 

капитал, уставный фонд, вклады 

товарищей) 

1310 100000 100000 100000 

Собственные акции, выкупленные у 

акционеров 
1320    

Добавочный капитал 1330    

Переоценка внеоборотных активов 1340    

Добавочный капитал (без 

переоценки) 
1350 9 9 9 

Резервный капитал 1360 15000 15000 15000 

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 
1370 58129952 69004410 81972726 

Итого по разделу III 1300 58244961 69119419 82087735 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
    

Заемные средства 1410 87617417 125789886 176376641 

Отложенные налоговые 

обязательства 
1420 4345116 4967596 5476628 

Прочие обязательства 1450    

Итого по разделу IV 1400 91962533 130757482 181853269 
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V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
    

Заемные средства 1510 65346249 45345616 20994938 

Кредиторская задолженность 1520 107483347 127843894 124110397 

Доходы будущих периодов 1530    

Резервы предстоящих расходов 1540 3800059 4538640 4739066 

Прочие обязательства 1550    

Итого  по разделу V 1500 178721534 177728150 149844401 

БАЛАНС 1700 328929028 377605051 413785405 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

 

Таблица В.1 – Отчет о финансовых результатах ООО «Холод-Контроль» 

Показатель Строка 2016г 2017г 2018г 

Выручка (за минусом НДС, акцизов) 2110 830320179 1032002495 1175193293 

Себестоимость продаж 2120 625497304 792784244 917787784 

ВАЛОВАЯ ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) 2100 204822875 239218251 257405509 

Коммерческие расходы 2210 186496152 230744885 264155806 

Управленческие расходы 2220 - - - 

ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) ОТ ПРОДАЖ 2200 18326723 8473365 6750297 

Доходы от участия в других 

организациях 
2310 561501 12373 293804 

Проценты к получению 2320 409947 289163 140157 

Проценты к уплате 2330 10700438 18274938 20813508 

Прочие доходы 2340 82217827 103757139 113061246 

Прочие расходы 2350 40819225 39440848 38547242 

ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) ДО 

НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ 
2300 49996335 54816255 47384160 

Текущий налог на прибыль 2410 11052050 10519611 9906726 

постоянные налоговые обязательства 2421 1845919 192845 939012 

Изменение отложенных налоговых 

обязательств 
2430 792976 622479 509033 

Изменение отложенных налоговых 

активов 
2450 160 293 85 

Прочее 2460 - - - 

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) 2400 38151149 43674458 36968316 

 

 

 


