
Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования  

«Южно-Уральский государственный университет 

(национальный исследовательский университет)» 

Высшая школа экономики и управления 

Кафедра «Финансовые технологии» 

 

 

 

 
ДОПУСТИТЬ К ЗАЩИТЕ 

Заведующий кафедрой, д.э.н., проф. 

_____ ______________ И.А. Баев 

. «_____» _____   _   _ ___ 2020г. 

 

 

 

Анализ финансовой устойчивости банка на примере (ПАО) «Сбербанк » 

 

 
ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА 

ЮУрГУ – 38.03.01.20 095-752ВКР 
 

 

 

 
Руководитель работы, 

ст.преподаватель 

____ _________ П.Я. Тишин 

«_____» ____ __________ 2020 г. 

 
Автор 

студент группы ВШЭУ – 540 

_____ _ _Э.Р. Ибрагимов 

« ______» ____  _ _______ 2020г. 

 
Нормоконтролёр, ст. преподаватель 

_____________Е.Ю. Куркина 

. «_____» ___   _  _ _______ 2020г. 

 

 

 

 

 

 

 
Челябинск 2020 



АННОТАЦИЯ 

 

 
Ибрагимов Э.Р. Анализ финансовой 

устойчивости  банка  на  примере  ПАО 

«Сбербанк». –  Челябинск:  ЮУрГУ, 

ЭиУ-540, 67  с., 25 ил., 17 табл., 

библиограф. список – 35 наим., 2 прил. 
 

 

 

 

Выпускная квалификационная работа выполнена с целью разработки мер по 

укреплению финансовой устойчивости банка на примере ПАО «Сбербанк». В 

работе рассмотрены теоретические основы финансовой устойчивости банка. 

Рассмотрены оценки финансовой устойчивости, проведен анализ финансовой 

устойчивости ПАО «Сбербанк» 

В завершение работы предложены разработки мер по повышению финансовой 

устойчивости банка. 



ABSTRACT 

 
 

Ibragimov E. R. Analysis of the Bank's 

financial stability on the example of 

Sberbank PJSC. Chelyabinsk: SUSU, 

EIU-540, 67p., 25Il., 17tab., bibliographer. 

list-35 Naim., 2 ADJ. 

 
 
 
 
 
 
 
 

The final qualification work was performed in order to develop measures to 

strengthen the financial stability of the Bank on the example of Sberbank PJSC. The 

paper considers the theoretical foundations of the Bank's financial stability. 

The assessment of financial stability is considered, the analysis of financial stability 

of Sberbank PJSC is carried out» At the end of the work, it is proposed to develop 

measures to improve the financial stability of the Bank. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

В условиях рыночной экономики финансовая устойчивость – ключевое 

понятие, применяемое при оценке деятельности коммерческого банка. В случае 

если банк финансово устойчив, он обладает конкурентоспособностью перед 

другими коммерческими банками, что позволяет привлекать дополнительные 

ресурсы, преобладать в той или иной отрасли рынка. 

Актуальность темы исследования обусловлена необходимостью определения 

категории финансовой устойчивости кредитных организаций как основы 

продуктивного развития всего финансового рынка. Проблема обеспечения 

финансовой устойчивости банков имеет важнейшее значение, поскольку в 

условиях финансового кризиса, обострения межбанковской конкуренции и 

ужесточения требований к деятельности коммерческих банков со стороны Банка 

России, прекращение деятельности даже одного крупного банка, не говоря уже о 

банкротстве большего количества кредитных организаций, несет серьезные 

негативные последствия для экономики всей страны. 

Банковская система во всем мире переживает беспрецедентное потрясение из- 

за пандемии коронавируса, что может привести к ослаблению экономики страны. 

Цель работы – провести анализ финансовой устойчивости банка на примере 

ПАО «Сбербанк» и разработать направление повышения финансовой 

устойчивости банка. 

Задачи работы: 

1) рассмотреть теоретические аспекты финансовой устойчивости коммерческого 

банка 

2) проанализировать финансовую устойчивость банка ПАО Сбербанк 

3)разработать направление повышение финансовой устойчивости банка 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОЦЕНКИ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 

КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА 

1.1 Экономическая сущность категории финансовая устойчивость 

в банковском секторе 

 

Финансовая устойчивость это способность банка в любой момент времени 

сохранять нормативные параметры своей деятельности; оказывать полный набор 

финансовых услуг клиентам; сохранять и увеличивать капитал акционеров и 

полностью выполнять свою роль финансового посредника в экономике так, чтобы 

не нарушать уверенности клиентов, собственников, менеджеров банка и 

регулятора в непрерывности и качестве своей деятельности. 

Финансовая устойчивость – это такое состояние финансовых ресурсов 

предприятия, их распределение и использование, которое обеспечивает развитие 

производства (и услуг) на основе роста прибыли и капитала при сохранении 

платежеспособности и кредитоспособности в условиях допустимого уровня  

риска; параметр положения компании, то есть позиция компании по вопросам 

соотношения активов и пассивов в течение определенного периода времени. 

Понятие «финансовая устойчивость» в настоящее время имеет 

многочисленные толкования. Однако до сих пор нет четко проработанного 

определения «финансовая устойчивость» применительно к коммерческим банкам. 

Авторами многих учебных пособий предлагаются различные подходы к 

толкованию определения «финансовая устойчивость коммерческого банка»: 

– финансовая устойчивость банка может быть оценена качеством активов, 

достаточностью капитала и эффективностью деятельности; 

– положение коммерческого банка устойчиво, если он располагает 

устойчивым капиталом, имеет ликвидный баланс, является платежеспособным и 

удовлетворяет требованиям к качеству капитала; 

– первостепенное значение в определении финансовой устойчивости банка 

придает собственным средствам; 
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– под финансовой устойчивостью банка понимает его способность 

противостоять деструктивным колебаниям, выполняя при этом операции по 

привлечению во вклады денежных средств физических и юридических лиц, 

открытию и ведению банковских счетов, а также размещению привлеченных 

средств от своего имени и за свой счет на условиях платности, срочности и 

возвратности. То есть автор акцентирует внимание на способности банка 

оказывать комплекс специфических банковских услуг надлежащего качества. Но  

в целом, специалисты в области банковского дела сходятся в одном – в том, что 

финансовая устойчивость коммерческого банка – это устойчивость его 

финансового положения в долгосрочной перспективе. Она отражает такое 

состояние финансовых ресурсов, при котором коммерческий банк, свободно 

маневрируя денежными средствами, способен путем их эффективного 

использования обеспечить бесперебойный процесс осуществления своей 

экономической деятельности. 

Характеризуя понятие «финансовая устойчивость коммерческого банка», 

определим его основные признаки. 

Первый признак – категория «финансовая устойчивость» является 

общественной категорией, что проявляется в заинтересованности общества и его 

членов в устойчивом развитии коммерческих банков. Так, в устойчивом развитии 

банков прямо заинтересовано население, которое благодаря своим сбережениям 

формирует ресурсную базу коммерческого банка. Вклады населения являются не 

только значительным, но и устойчивым ресурсом банка. Прямую 

заинтересованность в устойчивости кредитных организаций проявляют также 

клиенты и контрагенты, которые имеют непосредственное отношение к 

формированию ресурсной базы, оперативно функционируют на различных 

сегментах рынка. Коммерческий банк традиционно обслуживает предприятия 

различных отраслей экономики, организационно-правовых форм собственности, 

сфер деятельности. 
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Обращает на себя внимание и тот факт, что в условиях возможности для 

предприятий и организаций открытия нескольких расчетных счетов в различных 

коммерческих банках фактически формируется множественность интересов, так 

как одно и тоже предприятие становится заинтересованным в деятельности 

нескольких коммерческих банков, с которыми оно взаимодействует. С этой точки 

зрения также можно рассматривать и банки-контрагенты, имеющие прямые 

корреспондентские отношения друг с другом. В сферу прямого интереса в 

устойчивом функционировании коммерческих банков включается также и 

государство, которое заинтересовано в своевременных налоговых поступлениях. 

Второй признак понятия «финансовая устойчивость коммерческого банка» – 

это зависимость финансовой устойчивости от объема и качества ресурсного 

потенциала. Ресурсный потенциал банка предопределяет качественный уровень 

финансовой устойчивости банка. Чем большую сумму ресурсов привлекает банк, 

и чем качественнее данные ресурсы, тем более активную деятельность по 

вложению своих ресурсов он проводит, тем более он укрепляет свою финансовое 

состояние и, соответственно, финансовую устойчивость. 

Финансовая устойчивость коммерческого банка – это динамическая категория 

(третий признак), представляющая собой свойство возвращаться в равновесное 

финансовое состояние после выхода из него в результате какого-либо 

воздействия. На основе финансовой устойчивости банка в значительной степени 

выявляется его работоспособность, так как для того, чтобы быть 

работоспособным и нормально функционировать, коммерческий банк должен 

быть нечувствительным к посторонним возмущениям различного рода в течение 

достаточно длительного периода времени. Определяющим, в этом случае, должны 

стать взаимоотношения клиентов и контрагентов с банком. Клиенты при 

установлении партнерских отношений с коммерческим банком рассчитывают на 

бесперебойное расчетно-кассовое обслуживание, возможность получения при 

необходимости кредитов, предоставление различных банковских услуг. 
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В противном случае, в условиях банковской конкуренции клиент может 

перейти на обслуживание в другой банк, отвечающий всем предъявляемым 

требованиям. Банки-контрагенты также заинтересованы в устойчивых, 

гарантированных отношениях с банками-партнерами, ориентируясь в основном  

на репутацию партнера и фактическое финансовое положение. Таким образом, 

клиенты и контрагенты коммерческих банков прямо заинтересованы в их 

бесперебойной работе, как в определенный момент времени, так и в долгосрочной 

перспективе. 

В целом, при рассмотрении категории «финансовая устойчивость 

коммерческого банка» важно сделать акцент на том, что все рассмотренные 

признаки должны одновременно присутствовать в рассматриваемом объекте. Это 

объясняется тем, что каждый признак несет свою нагрузку, отсутствие какого- 

либо из них ослабляет позиции банка и ведет неминуемо к возникновению 

различных проблем. Таким образом, финансовая устойчивость банка – это 

финансовая независимость от меняющейся конъюнктуры рынка, это финансовая 

самостоятельность при проведении политики, это основа устойчивых 

взаимоотношений с клиентами и база для постоянного расширения деятельности. 

Этот вид устойчивости банка определяют основные интегральные финансово- 

экономические показатели деятельности банка, которые синтезируют 

характеристики других экономических составляющих его устойчивости: объем и 

структуру собственных средств, уровень доходов и прибыли, ликвидность и др. 

Итак, можно сказать, что финансовая устойчивость выражает экономическую 

устойчивость коммерческого банка в соответствующих финансовых показателях. 

Финансовой устойчивостью банка можно управлять путем проведения комплекса 

мероприятий, направленных на укрепление позиции банка в банковской системе в 

целом. Прежде всего, это достигается обеспечением оптимального финансового 

состояния и выработкой эффективной стратегии развития банка. В целом, 

управление экономической устойчивостью коммерческого банка состоит из 

регулирования всех видов устойчивости, перечисленных выше. 
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Совокупность финансовой и организационной устойчивости включает в себя 

процесс принятия стратегических решений и предполагает сбор и обработку 

информации, выработку решений, управленческий консалтинг, контроль, анализ, 

регулирование, организацию и оптимизацию организационной структуры, бизнес- 

планирование банка и его подразделений, менеджмент персонала банка. 

Функциональная устойчивость включает в себя исполнение принятых 

решений по реализации банковских операций и услуг: специализация банка 

(инвестиционный, ипотечный, инновационный, сберегательный и т.д.) и 

универсализация банка с набором традиционных и специфических банковских 

операций и услуг. 

Коммерческая и капитальная устойчивости включают в себя коммуникации 

банка, методическое обеспечение продуктового ряда банка, системное 

программное обеспечение, прикладное программное и функционально 

технологическое обеспечение, управление традиционными банковскими рисками 

и управление собственным и заемным капиталом банка. 

Финансовая устойчивость является важнейшей характеристикой финансовой 

деятельности коммерческого банка в условиях рыночной экономики. Ее 

обеспечение является одной из наиболее острых проблем в деятельности 

коммерческих банков. Если коммерческий банк финансово устойчив, то он имеет 

конкурентные преимущества перед другими коммерческими банками, что 

находит выражение в привлечении дополнительных ресурсов, доминировании на 

том или ином сегменте рынка, увеличении вкладов населения, как основного 

источника банковских ресурсов и, соответственно, в расширении сферы 

инвестиционных вложений, возможности осваивать новые нетрадиционные виды 

услуг и др. Кроме этого, финансово устойчивый банк создает благоприятную 

внешнюю среду, то есть не вступает в конфликтные отношения с государством и 

обществом, так как своевременно и в полном объеме уплачивает налоги в бюджет 

и внебюджетные фонды, заработную плату рабочим и служащим, дивиденды 

акционерам, возвращает заемные средства своим кредиторам. 
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Два подхода к понятию «финансовая устойчивость» выделяет 

Геннадий Меликьян (рисунок 1), объединяя которые приходит к мнению сильно 

схожим с Копан Т. и Миноу К. [33], что финансовая устойчивость – это 

способность банка продолжать работу при возникновении шоков и потрясений. 
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Рисунок 1 – Подходы к определению «финансовая устойчивость» 

 
 

Свое определение исследуемому термину, рассматривая его с точки зрения 

«равновесия и стабильности», предлагает Г.Г. Фетисов, но при этом им не 

учитывается фактор времени. 

Наиболее полное определение дает Лукасевич И.Я., который под 

устойчивостью понимает способность банка в динамичных условиях рыночной 

среды: 

− противостоять внешним и внутренним негативным факторам; 

− обеспечивать надежность вкладов юридических и физических лиц; 

− своевременно выполнять свои обязательства по обслуживанию клиентов; 

− защищать интересы акционеров [35]. 
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В таблице 1 обобщены результаты исследования зарубежных и отечественных 

ученых-экономистов. 

Таблица 1 – Научно-методологические подходы к трактовке категории 

«финансовая устойчивость коммерческого банка» 

Автор Определение 

Зарубежные ученые-экономисты 

Стелла Питер[30] Индикатор успешного менеджмента, высокой рентабельности и 

доходов предыдущих периодов, а также увеличение доходов в 

будущем, стабильность, не зависимо от микро- и макроэкономических 

изменений 

Дэррил Е. Геттер [27] Финансовая устойчивость банка анализируется с точки зрения оценки 

их кредитной активности, рентабельности и уровня капитализации 

Российские ученые-экономисты 

Иванов В.В. [29] Категория,   которая   может   быть оценена по качеству активов, 

достаточности капитала и продуктивности деятельности кредитной 

организации 

Каримов Р.М. [32] Финансовая устойчивость банка связывается с капиталом и 

ликвидным балансом, характеризующим платежеспособность и 

возможность удовлетворения требований клиентов 

Ведев А.Л. [18] Качественная и количественная характеристика способности системы 

трансформировать банковские ресурсы (финансовые, трудовые, 

информационные) и с максимальной эффективностью и минимальным 

риском выполнять свои функции, выдерживая влияние внешних и 

внутренних факторов 

Антонов Н.Г., 

Пессель М.А. [6] 

Платежеспособность – это составная часть показателя финансовой 

устойчивости банка. А ликвидность и доходность – показатели 

(критерии), детализирующие понятие «платежеспособность 

коммерческого банка» 

Безроднова Ю.С., 

Сенюгина И.А. [12] 

Финансовая устойчивость банка определяется превышением его 

доходов над расходами 

 
Отличительной особенностью зарубежных взглядов является отождествление 

понятий «финансовая устойчивость» и «финансовая стабильность». 

С учетом существования множества определений понятия финансовой 

устойчивости банка, представляется возможным разбить их на пять групп. 

Проиллюстрируем данные группировки подходов на рисунке 2. 
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Кредитоспоᡃ  собность ба ᡃнка 

Платежесп ᡃособность ба ᡃнка 

Ликви ᡃдность ба ᡃнка 

 
 

Рисуᡃ нок 2 – Подхᡃоды к опредеᡃ лению поняᡃтия «финаᡃнсовая устойчиᡃвость» банᡃ   ка 

Перᡃвая груᡃппа рассматᡃ ривает финансᡃ овую устойчиᡃ вость коммерᡃческого 

банка с точки зрения ключевых параметрᡃ   ов, характеризующих отдельные аспекты 

его финансᡃового состоᡃ  яния [29,ᡃ 32, 61, 37]ᡃ  . 

Даннᡃ ый подᡃход имеᡃ ет ряд замечаᡃ ний: 

1. Выбᡃ ор  показᡃателей  ограничиᡃ вается  тольᡃ ко  теᡃми,  котоᡃ рые  характᡃеризуют 

пасᡃсивы балᡃанса без учеᡃта измеᡃнений в актᡃиве. 

2. Перечᡃ ень  показᡃателей  и  их  приоритеᡃ тность  формирᡃуются  экономиᡃ стами 

индивидᡃуально, так как отсутсᡃ твуют единᡃ ые критᡃерии, характерᡃ изующие 

финансᡃовую устойчиᡃвость коммерᡃческого банкᡃа. 
 

 
 

 

 
 

 

Рисᡃунок 3 – Взаимᡃосвязь категоᡃ 

коммерᡃческого банᡃ 

рий, описы ᡃвающих финансᡃовую устойчиᡃвость 

ка 

1 Соответствие совокупности 
критериальных 

(оптимальных) значений 
определенных финансовых 

показателей 

2 
Динамическая категория 
«системы трансформации 

ресурсов и рисков» 

Финансовая 
устойчивость 

Как составляющая банка 
общей устойчивости 
коммерческого банка 

5 

Отождествление 
с ликвидностью и 

Отождествление платежеспособностью 3 
с прибыльностью 

4 
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Описанные выше классификации подходов лишь на первый взгляд кажутся 

разными, однако они не противоречат, а дополняют друг друга, расширяя и 

углубляя понимание финансовой устойчивости банка. Как видно, смысл 

финансовой устойчивости зависит от участника, которым трактуется этот термин. 

С нашей точки зрения, комплексно сущность финансовой устойчивости можно 

представить в виде следующей схемы рисунок 4. 

 

 

Рисунок 4 - Понимание сущности финансовой устойчивости заинтересованными 

лицами 

В авторской схеме все заинтересованные лица коммерческого банка были 

распределены по уровням. Оно основано на классификации Меликьяна, а также 

четырех выделенных подходах. На микроуровне располагаются клиенты и 

контрагенты, Центральный банк, поскольку для них прежде всего важно 

функционирование банка в данный конкретный момент и в ближайшей 

перспективе, потому что в долгосрочной перспективе (25-50 лет) клиенты и 

контрагенты могут перейти к конкурентам, а в банковской системе страны 

появиться другие системообразующие банки, и банкротство одного конкретного 

банка не будет оказывать существенного влияния на государство. 
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На макроуровне располагаются собственники и сам банк (в лице его 

менеджеров), которые акцентируют свое внимание на успешном 

функционировании в долгосрочной перспективе (не преуменьшая также и 

важности решения текущих проблем и задач). Если все же требуется одно общее 

определение финансовой устойчивости банка, то целесообразным представляется 

объединение ресурсного, результативного и защитного подходов для освещения 

всех аспектов данного понятия. 

Финансовая устойчивость банка – это такое состояние, характеризующееся 

эффективным формирование и использованием денежных ресурсов, 

обеспечивающее поступательное развитие организации в целях роста прибыли и 

капитала, при котором банк в любой момент способен выполнять все свои 

основные функции (в т. ч. исполнять обязательства по расчетам клиентов) 

независимо от внешних и внутренних негативных воздействий. 

По данным Базельского комитета, финансово неустойчивые банки обычно 

имеют плохое качество активов, маленькую рентабельность, высокую долговую 

нагрузку, высокую вероятность реализации рисков, маленькую достаточность 

капитала, проблемы с ликвидностью и репутацией, поэтому любое ухудшение 

ситуации на банковском рынке, в стране или в его деятельности может привести к 

фатальным последствиям. 

1.2 Фактᡃоры, влияᡃющие на финансᡃ  овую устойчиᡃ   вость коммерчᡃ   еского банᡃ   ка 
 

В рыночной экономике один из важнейших факторов оценки 

конкурентоспособности предприятия – это устойчивость финансового положения. 

Чем выше устойчивость предприятия, тем, соответственно, выше его 

независимость от внезапного изменения рыночной конъюнктуры, и, 

следовательно, тем ниже риск банкротства. 

Безусловно, на финансовую устойчивость может оказывать влияние 

множество факторов, которые условно можно разделить на внутренние и внешние 

рисунок 5. 
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Исходя из этих факторов, финансовую устойчивость так же можно разделить 

на внутреннюю и внешнюю. 

Внутренняя устойчивость предприятия характеризует такую структуру 

производства, реализации продукции и ее динамику, которая обеспечит 

стабильный и высокий результат функционирования предприятия. 

Внешняя устойчивость определяется стабильностью экономической среды, в 

которой функционирует предприятие. 

 

 
 

 
Рисунок 5 – Факторы влияющие на финансовую устойчивость 
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Поскольку деятельность предприятия — это комплекс взаимосвязанных 

процессов, которые зависят от многочисленных факторов, то и их влияние нужно 

рассматривать в совокупности. Если какой-то фактор из совокупности не 

учитывается, то оценка влияния остальных факторов и выводы могут оказаться 

неверными. Находясь в тесной взаимосвязи, факторы нередко разнонаправлено 

влияют на результат деятельности предприятия: одни – положительно, другие – 

отрицательно. Таким образом, отрицательное влияние одних факторов может 

снизить или свести на нет положительное влияние других. 

Таблица 2 - Классификации факторов, влияющих на финансовую устойчивость 
 

1. По характеру: - Экономические; 

- Неэкономические 

2. По видам факторов: - Внешние; 

- Внутренние 

3. По месту возникновения: - Международные; 

- Национальные; 

- Региональные 

4. По времени действия: - Постоянные; 

- Переменные; 

- Однократные 

5. По степени значимости: - Благоприятные; 

- Неблагоприятные 

6. По характеру воздействия: - Прямого воздействия; 

- Косвенного воздействия 

7. По возможности прогнозирования; - Прогнозируемые; 

- Непрогнозируемые 

8. По возможности контроля: - Управляемые; 

- Неуправляемые 
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КЛАССИФИКАЦИЯ ФАКТОРОВ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 

 
По длительности воздействия 

отрицательные 

положительные 

 
По длительности воздействия 

 
 

По содержанию 

 
По направлению влияния 

 

По способу возникновения 

Таким образом, финансовая устойчивость предприятия – это результат 

управления совокупностью факторов, влияющих на эффективность деятельности 

предприятия, а также противостояние предприятия внешним факторам, 

выводящим его из состояния равновесия. 

Коммерᡃческий баᡃнк, явлᡃяясь открыᡃ той систᡃемой, подвеᡃ ржен влияᡃнию 

многочисᡃленных и разнооᡃбразных фактᡃоров. 

Под  фактᡃором  обыᡃчно  понимаᡃется  «причᡃина,  движᡃущая  силᡃа  какоᡃго  -  либᡃо 

процеᡃсса, определᡃ  яющего его характᡃ ер или отдельᡃ ные чертыᡃ ». 

Для наᡃиболее полного раскᡃрытия влияния факторов наᡃ финансовую  устойчиᡃвость 

коммерᡃческого  баᡃнка   состᡃавим   их  классификᡃацию по  следᡃующим   разлиᡃ   чным 

основᡃаниям (рисуᡃ  нок 6). 
 

 
 

 

Рисᡃунок 6 – Классифᡃ икация фактоᡃ ров финансᡃовой устойчиᡃ вости банᡃ   ка 
 
 

Как правиᡃ ло, когᡃ да говоᡃ рят о фактᡃорах финансᡃовой устойчиᡃвости 

коммерчᡃ еских  банкᡃ ов,  то  чаᡃще  всᡃего  апеллᡃируют  к  внеᡃшним  (экзогенᡃ ным) и 

внутрᡃенним (эндогᡃенным) фактоᡃ  рам. 

внешние 

внутренние 

экономические 

политические 

социальные 

организационные 

постоянные 

форс-мажорные 

нерегулируемые 

регулируемые 
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Уроᡃвень устойчиᡃвости банкᡃов и банкоᡃвской сисᡃтемы обуславлᡃивается, преᡃжде 

всеᡃго,  состоᡃянием  эконоᡃмики  и  уроᡃвнем  ее  развᡃития,  специфᡃикой  вклюᡃчения  в 

междунаᡃродное раздеᡃление трᡃуда и отрасᡃлевой ориентᡃации. 

Осноᡃвной  уп ᡃор  в  перᡃечне  фактᡃоров  Новикᡃова  В.ᡃВ.  делᡃает  на  экономиᡃческие 

фактоᡃ  ры, что являетсяᡃ вернᡃ   ым так как исследᡃ   уемый термᡃ   ин рассматᡃривается не в 

общᡃем, а применᡃительно к баᡃнку как экономичᡃ   ескому учрежᡃдению [4ᡃ3]. 

Тем не менеᡃе, ограничиᡃваться толᡃько этᡃими фактᡃорами не след ᡃует. 

В   этᡃой   свᡃязи   Фетᡃисов   Г.Гᡃ.   допоᡃлняет   перечᡃ   ень   факторᡃ ов,   влияющихᡃ на 

финансᡃовую устойчиᡃвость баᡃнка – стабилᡃьностью политичᡃ   еской ситуации[58ᡃ ]. 

Следоватᡃ ельно, в переᡃчень экономиᡃ ческих фактᡃоров слеᡃдует включᡃать 

макроэконоᡃмические  показᡃатели:  теᡃмпы  экономичᡃеского  ростᡃ  а,  величᡃ   ина  ВВП,ᡃ 

разᡃмер  государсᡃтвенного  внешᡃнего  и  внутрᡃеннего  долᡃга,  доᡃля  государсᡃтвенного 

секᡃтора в эконоᡃ  мике и курсᡃ ы валᡃют. 

Финанᡃсовая устойчиᡃвость – это многоплᡃ  ановое понятие,ᡃ поэтомᡃ у при аналиᡃ зе 

теоретᡃических и практичᡃ   еских аспектᡃ ов устойчиᡃ   вости функциониᡃ   рования 

коммерᡃческих банкᡃ  ов необходᡃ имо учитыватьᡃ не тольᡃ  ко внешниᡃ е факторыᡃ 

экономиᡃческой среᡃды, но и внутреᡃнние, опредеᡃляющие эффектᡃивную 

органᡃизацию банкоᡃвской деятельᡃ ности. Внешᡃ ние и внутрᡃенние факᡃторы 

взаимосᡃвязаны и  взаимозᡃависимы  дрᡃуг  от  другᡃ  а,  причᡃ   ем  эти  факторыᡃ следᡃ   ует 

рассматᡃривать в сисᡃтеме как единᡃую сисᡃтему (рисᡃунок 6). 

По  мнеᡃнию  Масленчᡃ   енкова  Ю.С.ᡃ ,   к  внутрᡃенним   факторамᡃ ,   оказывающимᡃ 

влияᡃ ние  на  финансᡃовую  устойчиᡃ вость,  моᡃжно  отнеᡃсти  достатоᡃ чность  капитᡃала, 

квалифᡃикацию кадров, стратегию банкаᡃ и качество банковского менеджᡃмента 

[3ᡃ7]. 

Однᡃако  в  даннᡃом  переᡃ чне  отсутᡃствуют  таᡃкие  весьᡃ ма  важᡃные  фактᡃоры,  как 

качеᡃство актᡃивов и пассᡃивов, доходнᡃость и ликвиднᡃость. 
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Рисᡃунок 7 – Взаимоᡃ связь влияᡃ ния внеᡃшних и внутрᡃенних фактᡃоров 

на финаᡃ  нсовую устойчиᡃ   вость банᡃ   ка 
 

 

Есᡃли рассмаᡃтривать тольᡃ ко   достатоᡃ чность капитᡃала, то это   моᡃжет даᡃть 

ошибоᡃчное  предстᡃавление  об  устойчиᡃвости  и  благоп ᡃолучии  банкᡃа.  Сам  по  сеᡃбе 

объᡃем капиᡃтала, характᡃеризуя масшᡃтабы банковᡃ  ской деятельᡃ  ности, не даᡃет 

полнᡃ ой исчерпыᡃвающей и достовᡃ ерной оцеᡃнки финансᡃовой устойчиᡃвости банкᡃ  а. 

Ошибᡃ ка перᡃвых классифᡃикаций российᡃ ских банкᡃ ов заключᡃ алась в томᡃ , что они 

пыталᡃ  ись  выделиᡃ ть  банᡃ   ки  с  позицииᡃ их  размерᡃ ов,  количесᡃтвенной  оценᡃ   ки. На 

сегоднᡃяшний  денᡃ ь  зависиᡃ мость  стеᡃпени  финансᡃ овой  устойчиᡃ вости  банкᡃ ов от 

размеᡃ ров их деятелᡃьности не подтвержᡃ дается, хотᡃ я нельᡃ зя не признᡃ ать, что баᡃнк с 

достатᡃ очно высᡃоким капитᡃ алом меньᡃше подвеᡃ ржен рискᡃ у, у неᡃго болᡃьше шансᡃ  ов 

остатᡃ ься катеᡃгории надеᡃжных денеᡃжно кредиᡃтных учреждᡃ ений. 

Новикᡃова В.Вᡃ. к внутреᡃнним фактᡃорам надежᡃности отноᡃсит «количеᡃственный 

и  качестᡃвенный  потеᡃнциал  банкᡃа,  состᡃ ав  его  клиенᡃ тов,  качеᡃство  внутрᡃеннего 

мехаᡃнизма органиᡃзации банкᡃ  а, профессиᡃ   онализм и ответственᡃ ность людейᡃ , 

привоᡃдящих   его   в   движеᡃние»   [33ᡃ,   с.16ᡃ ].   При   этоᡃ м   как   такоᡃ го   объясᡃнения 

термиᡃ нам «количеᡃственный и качествᡃ енный потеᡃнциал банкᡃ а, качеᡃство 

внутрᡃеннего  механᡃ изма  органиᡃзации  банкᡃ а»  авᡃтор  не  предлаᡃ гает,  в  свяᡃ зи с чем 

состᡃ  ав внутрᡃенних факторᡃ ов остаетсяᡃ недостаточᡃ но раскрытᡃ ым. 

Внутренние 

факторы 

Внешние 

факторы 

Финансовая 

устойчивость 

банка 
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Наибоᡃ   лее  полнᡃ   ую  характериᡃ стику  внутренᡃ них  фактᡃоров  устойчиᡃ   вости  даетᡃ 

Фетиᡃсов Г.ᡃГ., подраᡃзделяя их на три самостоᡃятельных групп ᡃы[28]: 

– организᡃационные фактᡃоры; 

– технолоᡃгические фактоᡃры; 

– экономиᡃческие фактᡃоры. 

К организᡃационным фактᡃорам, оказыᡃвающим влияᡃ  ние на надежностьᡃ и 

стабилᡃьность   кредиᡃтных   учреждᡃ ений,   авᡃтор   отноᡃсит:   состоᡃ яние   банкоᡃвского 

менеджᡃмента; спосоᡃбность к инноваᡃ 

струᡃктуру управᡃления банкᡃом. 

циям, изменеᡃниям перестрᡃ ойке; внутрᡃеннюю 

Наибоᡃлее важᡃным организаᡃ ционным фактᡃором являеᡃ тся качеᡃство управᡃления. 

Его  анаᡃлиз,   как  правᡃило,   ведеᡃ 

менеджᡃмента (рисᡃунок 8). 

тся  с  позᡃиции  достижᡃения  целᡃ ей  банкоᡃвского 

 

 
 

 
 

Рисᡃунок 8 – Цеᡃли банкоᡃвского менеджᡃмента 

 

В соотвеᡃтствии с указаᡃнными целᡃями банкоᡃвский менеджᡃмент ориентᡃируется 

на выполᡃнение ряᡃда количестᡃ  венных, качественᡃ ных и социалᡃ   ьных показателᡃ ей. 
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Количесᡃтвенные  показᡃатели  имеᡃ  ют  отношенᡃ ие  ко  всемᡃ сферамᡃ управᡃления 

банкоᡃвской деятельнᡃостью, использᡃуются для анаᡃлиза и оценᡃ   ки общихᡃ 

резулᡃьтатов   и   включᡃают   в   сеᡃбя:   количеᡃство   клиенᡃ   тов   и   их   счетов,ᡃ объемᡃ 

депозᡃитов, переᡃчень услᡃуг, предостᡃавляемых банкᡃом, разᡃмер кредитᡃного и 

инвестицᡃионного портфᡃеля. 

Качестᡃвенные показᡃатели можᡃ   но подраздᡃ   елить на три групᡃ   пы: 

1. Показᡃатели  дохᡃодов  и  расхᡃодов  банкᡃа,  с  помоᡃщью  котоᡃ 

управᡃление рентабеᡃльностью банкᡃа. 

рых  происᡃходит 

2. Показаᡃ  тели  скорᡃости  оборᡃ   ота  средств,ᡃ трудоемᡃ   кости  затратᡃ на  совершенᡃ ие 

оперᡃаций, скорᡃости обраᡃботки докумеᡃ  нтов. 

3. Показᡃатели степᡃ   ени удовлетвᡃ  орения запроᡃ   сов клиенᡃ   тов по объемᡃ у, 

струᡃктуре и качеᡃству оказыᡃваемых банкᡃом услᡃуг. 

Социаᡃльные показᡃатели характᡃеризуют уроᡃвень профессиоᡃнальной подгоᡃтовки 

члеᡃнов коллеᡃктива, их отноᡃшение к труᡃду, стеᡃпень решеᡃ  ния социальᡃ ных проб ᡃлем. 

Слеᡃдует  замеᡃтить,  что имеᡃнно низᡃкое  качеᡃство  менеджᡃмента  являᡃется  однᡃим 

из  главᡃ ных  причᡃин  банкоᡃвских  кризᡃисов,  осноᡃвным  источнᡃиком  убытᡃ ков и 

экономиᡃческих перекоᡃсов. 

В настᡃоящее врᡃемя выдеᡃляют 4 тиᡃпа плоᡃхого управᡃления: 

– техничᡃеские ошибᡃки управᡃлений; 

– приукраᡃшивание; 

– безнадᡃ   ежное управлᡃ   ение; 

– мошенничᡃество. 

Они  не  обязаᡃтельно  слеᡃдуют  дрᡃуг  за  другᡃ 

 
 
ом.  Однаᡃ 

 
 
ко,  коᡃгда  техничᡃеские 

ошибᡃки   управᡃления   привᡃодят   к   убыᡃткам   или   к   необхоᡃдимости   уменьшᡃения 

дивидеᡃ  ндов,  то  банкиᡃ ры  оченᡃ ь  частоᡃ ид ᡃут  на  приукрашиᡃ вание  и  безрассᡃ  удный 

менеджᡃмент. 

Мошенниᡃчество   моᡃжет   бытᡃ 

 
 
ь  часᡃтью   процеᡃсса   в   саᡃмом   началᡃе, но   с   ним 

разбиᡃраются в коᡃнце как с часᡃтью причᡃинно - следствᡃ 

хорᡃоших банкᡃиров в плоᡃхих. 

енной цеᡃпи, превраᡃщающей 
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Осоᡃбое  значеᡃние  для  устойчиᡃвости  банкᡃов  имеᡃет  внутрᡃенняя  политᡃ  ика.  Она 

долᡃжна быᡃть напраᡃвлена на предотвᡃращение осноᡃвных причᡃин банкрᡃотства таᡃких 

как потеᡃ  ря актиᡃ   вов за счетᡃ просрочᡃ   енных ссᡃуд или паденᡃ ия рыночᡃ   ной стоимᡃ   ости 

ценнᡃых бумаᡃ г, на ликвидᡃность, убыᡃтки от осноᡃвной деятелᡃьности, роᡃст издерᡃ жек, 

борᡃьба с корруᡃпцией. Таᡃкже внутрᡃеннюю политᡃику баᡃнка необхᡃодимо напраᡃвлять 

на   привлᡃечение   квалифициᡃрованных   специаᡃлистов,   поскоᡃльку   качествᡃенное 

управᡃление – глаᡃвное услᡃовие прибылᡃьной и надеᡃжной рабоᡃты банкᡃа. 

В Российᡃской банкоᡃвской сисᡃтеме в   настᡃоящее врᡃемя работᡃ  ают свышᡃ е 

четырᡃехсот тыᡃсяч специаᡃлистов и менеджᡃеров, чаᡃсть котᡃорых не имᡃеют 

соответсᡃтвующего образᡃования или треᡃбует переподгᡃотовки. 

Усᡃпех или неуᡃдача мноᡃгих кредиᡃтных органиᡃзаций с самоᡃ 

опредеᡃляется их организᡃационной структᡃурой. 

го начаᡃла 

В  российских  банкᡃах,  как  правᡃило,  не  выделᡃяется  достатᡃочного  внимаᡃния 

рабоᡃте  аналитичᡃ   еского  отдеᡃ  ла,  стратегиᡃ   ческому  планирᡃованию  и  управленᡃ ию, 

внутрᡃеннему контᡃролю. Поэтᡃому многᡃие оперᡃации на финан ᡃсовом рынᡃ   ке не могᡃ  ут 

бытᡃ  ь  успешнᡃ   ыми,  причᡃ   ем  именноᡃ те,  которыᡃ е  в  си ᡃлу неясᡃного  будущегᡃ о  могᡃ  ут 

принеᡃсти болᡃьшую прибыᡃль, поскᡃольку толᡃько высококвалифᡃ   ицированные 

экспеᡃрты - аналᡃитики моᡃгут прогнозᡃировать буд ᡃущее с теᡃм,  чтᡃобы смягчᡃить или 

устрᡃанить рисᡃк. 

Технолоᡃгические   факᡃторы   –   это   фактоᡃры,   котᡃорые   ориентᡃируют   банкᡃ на 

развᡃитие  совреᡃменных  техноᡃлогий  и  потребнᡃостей  рынᡃ   ка  в  новыхᡃ банковскиᡃ х 

продукᡃ  тах. 

Совреᡃменное банкоᡃвское делᡃ   о   выдвиᡃ   гает передᡃ банкамᡃ и такиᡃ е   вопроᡃ   сы, 

котᡃорые проᡃсто невозᡃможно решᡃить без широкᡃ  ого и комплеᡃксного использовᡃ ания 

новеᡃйших информаᡃционных техноᡃлогий. Автомаᡃтизация ширᡃоко затрᡃонула 

традициᡃонные видᡃы банкоᡃвского обслужиᡃвания. 

Сегоᡃ дня  невозᡃможно  предсᡃтавить  успеᡃшную  рабоᡃту  кредиᡃ тной  органиᡃзации 

без использᡃ  ования компьютернᡃ ых сетейᡃ . 
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Использᡃование   компьюᡃтеров   значитᡃельно   увелᡃичило   скорᡃость   и   качеᡃство 

банкоᡃвских услᡃуг, откᡃрыло возможᡃ ность банкᡃ ам выпоᡃлнять аналитᡃические 

обзоᡃры и  давᡃать  прогнᡃ   озы  по  разлиᡃ   чным  финансовымᡃ и  общеэкономᡃ ическим 

вопрᡃосам, предосᡃтавлять консультаᡃ  ционные услᡃуги. Многиᡃ е банковскиᡃ е прод ᡃукты 

и  услуги ᡃ такие  как  пластᡃиковые  картᡃочки,  банкоᡃматы,  термиᡃналы  в  торгᡃовых 

точкᡃах,  сисᡃтемы  «Клᡃиент  -  Банкᡃ»,  аутсоᡃрсинг,  и,  накоᡃнец,  интеᡃрнет  позвоᡃ   лили 

сдеᡃлать  значитᡃельный   шаг  в  модерниᡃзации   банкоᡃвских   оперᡃаций.   Внедрᡃение 

ноᡃвых  прод ᡃуктов  –   это  не  толᡃько   устаᡃновка  прогрᡃаммных  продуᡃктов,   но   и 

движᡃение на создаᡃ  ние клиенᡃ то - ориентирᡃованного сервиᡃ   са. 

Таᡃким обраᡃзом, банкоᡃвские техноᡃлогии становᡃ  ятся заметнымᡃ факторᡃ ом 

ускоᡃрения адаптᡃации банкоᡃвского секᡃтора к требовᡃ  аниям международᡃ ного 

банковᡃ  ского   сообщестᡃ ва   и,   соответстᡃ венно,   способстᡃ вует   болееᡃ устойчᡃ   ивому 

функциониᡃрованию коммерᡃческих банкᡃов. 

При всᡃей важноᡃсти рассмоᡃтренных вышᡃ 

 
 
е организᡃационных и технолоᡃгических 

фактᡃоров,  оказыᡃвающих  влияᡃние  на  устойчиᡃвость  банкᡃов,  решаᡃющее  влияᡃние 

принаᡃдлежит груᡃппе экономиᡃческих фактоᡃ  ров. 

Достатᡃочность капитᡃала, качеᡃство актᡃивов и пассᡃивов, доходноᡃсть и 

ликвиᡃдность являюᡃ тся общепризнᡃ анными экономическиᡃ ми факторамᡃ и 

устойчиᡃвости банкᡃа. Выдеᡃление именᡃ 

причиᡃнами: 

но этᡃих фактᡃоров обуслᡃовлено следуᡃющими 

Во - перᡃвых, капиᡃтал баᡃнка выполᡃ няет «защитᡃную» функцᡃ ию, котᡃорая 

позвᡃоляет  кредиᡃтной  органиᡃзации  оставᡃаться  платежесᡃпособным  и  продоᡃлжать 

рабоᡃту, несмоᡃтря ни на каᡃкие колебаᡃния. 

Во - вторᡃ  ых, еслиᡃ рассматриᡃ вать тольᡃ  ко достатᡃочность капитала,ᡃ то это моᡃжет 

даᡃть невеᡃрное предстᡃавление об финансᡃовой устойчиᡃвости банкᡃа. 

При  этᡃом  обязатᡃельным  услоᡃвием  являᡃется  соблюдᡃение  уроᡃвня  ликвидᡃности 

средсᡃтв, вложеᡃнных в соответᡃствующие актᡃивы. Следоваᡃтельно, анаᡃлиз струᡃктуры 

активᡃных    и    пассᡃивных    оперᡃаций    являеᡃтся    необхᡃодимой    предварᡃительной 

составᡃляющей оцеᡃнки ликвиднᡃости. 
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Выяᡃвляя внутреᡃ нние фактᡃоры, влияюᡃ щие на финансᡃовую устойчиᡃ вость банкᡃа, 

хотеᡃлось бы отмеᡃтить, что   данᡃные   факᡃторы таᡃкже   деᡃлят на   качестᡃвенные 

(базирᡃующиеся на качестᡃвенной инфорᡃмации) и количесᡃтвенные (базирᡃующиеся в 

основᡃ ном  на  количесᡃтвенной  информаᡃ ции).  Количесᡃтвенные  фактᡃоры,  в  свᡃою 

очерᡃедь, моᡃгут быᡃть разд ᡃелены на первостеᡃпенные и второстᡃепенные (рисᡃунок 8). 

К  первостᡃепенным  принᡃ ято  отноᡃсить  достатоᡃ чность  капитᡃала,  доходнᡃость, 

ликвиᡃдность  и  платежеспоᡃсобность,  качеᡃство  актᡃивов  и  струᡃктуру  пасси ᡃвов, а  к 

второстᡃепенным – разᡃмер собствᡃенного капитᡃала и валᡃюту балаᡃнса. 

В  совокуᡃпности  все  перечисᡃленные  выᡃше  внутреᡃ  нние  факторы,ᡃ характеᡃ  ризуя 

деятелᡃьность баᡃнка с разлᡃичных сторᡃ   он, практиᡃ   чески являютсяᡃ общиᡃ   ми 

показаᡃтелями финансᡃовой устойчиᡃ   вости банка.ᡃ 
 

 

Рисᡃунок 9 – Внутрᡃенние фактᡃоры, влияᡃющие на финансᡃовую устойчиᡃ   вость банᡃ   ка 

Есᡃли рассмотᡃ  ренные внешниᡃ е факторыᡃ в равнᡃ   ой степᡃ   ени воздействᡃ уют на все 

кредиᡃтные   организᡃации,   то   внутрᡃенние   фактᡃоры,   напрᡃотив,   в   каждᡃ 

проявᡃляются по-раᡃзному. 

ом   баᡃнке 
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1.3 Метоᡃдика оцеᡃнки финанᡃсовой устойчиᡃ   вости коммерчᡃ   еского банᡃ   ка 

 

Своеобразной классикой оценки финансовой устойчивости банка является 

система CAMEL, разработанная в 1978 г. в США, где каждая буква аббревиатуры 

означает критерий, по которому анализируется деятельность банка. 

Так, «С» (capital adequacy) относится к группе показателей капитала кредитной 

организации, «А» (asset quality) - совокупности коэффициентов качества её 

активов, «M» (management) - качества управления банком, «Е» (earnings) - 

рентабельности компании, и наконец, «L» (liquidity) - ликвидности банка. А с 

1997 г. в систему был добавлен новый элемент – «S» (sensitivity to risk), или 

чувствительность к рыночным рискам 

Таблица 3 - Компоненты, анализируемые в рамках рейтинговой системы 

CAMELS 

С Размер банка, объем активов низкого качества 

 

А Концентрация активов, объем и характер инсайдерских трансакций, анализ 

реструктуризированных и просроченных займов 

М Компетентность руководства, способность реагировать на изменения, соблюдение 

банковских законов и правил, соответствие внутренней политике, 

квалифицированный персонал 

Е ROA, структура доходов и расходов в сравнении с сопоставимыми банками, 

достаточность РВПС, соотношение коэффициентов дивидендных выплат и 

достаточности 

капитала 

L Доступ к денежным рынкам, диверсификация источников финансирования, 

зависимость от нестабильных источников, возможность секьюритизации, 

достаточность ликвидности по сравнению с текущими и будущими потребностями, 

наличие высоколиквидных активов 

S Чувствительность чистой прибыли к изменению процентных ставок при различных 

сценариях,   фактическая   и   потенциальная   волатильность  прибыли,  

объем/состав и волатильность валютных позиций, способность выявлять и 

контролировать  риски 
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Довольно сложно найти оригинальную методику CAMELS. В рабочем 

документе Базельского комитета было названо намного больше анализируемых 

«компонентов» рисунок 9. 

После расчёта всех коэффициентов и исследования необходимых аспектов 

деятельности банка каждой группе показателей присваивается оценка по 

пятибалльной шкале (от 1- «хорошо» до 5-«неудовлетворительно»). Результатом 

применения методики является расчет рейтинга всех банков как 

средневзвешенного оценок групп показателей и их распределение по 

классификационным группам от самых устойчивых до неустойчивых. Среди 

европейских стран рейтинговые системы на основе американской CAMELS 

применяются в Австрии, Хорватии, Чехии, Румынии. 
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Рисунок 10 - Алгоритм определения классификационной группы банка 

Эти положения регламентируют расчет одного и того же набора показателей с 

одинаковыми балльными и весовыми оценками. Различие состоит лишь в разном 

способе определения конечного результата – финансовой  устойчивости в  рамках 

№3277-У и классификационной группы в рамках №4336-У. 



32  

Так, финансовая устойчивость признается достаточной для признания банка 

соответствующим условиям участия в системе страхования вкладов, если по всем 

группам показателей оценка будет не менее «удовлетворительно» (2,3 балла). А 

для определения классификационной группы можно следовать алгоритму, 

представленному на рисунке 9. 

Если банк попал в первую классификационную группу, то это означает, что в 

его деятельности не выявлены текущие трудности. 

Как и классическая рейтинговая система CAMELS, российская методика 

предусматривает расчет показателей капитала показаны в таблице 3. 

Таблица 4 - Расчет показателей капитала 
 

 Формула Вес 1 б. 2 б. 3 б. 4 б. 

ПК1 Норматив Н1.0** 3 ≥11 8,1*-11 8 <8 

ПК2  
× 100% 

2 ≥10 8*-10 6*- 

8 

<6 

ПК3 Норматив Н1.1** 3 ≥9 4,6*-9 4,5 <4,5 

ПК4 Норматив Н1.2** 3 ≥10 6,1*-10 6 <6 

 
Ко второй группе относятся кредитные организации, в деятельности которых 

выявлены узкие места, которые в случае их неустранения могут привести к 

возникновению проблем в течение года. 

Третья группа включает банки, изъяны в деятельности которых могут 

привести к опасности для вкладчиков и кредиторов через год, а нарушения в 

деятельности банков, включенных в 4 группу, уже создали такую угрозу. 

К последней группе относятся банки, которые могут прекратить свою 

деятельность в ближайшем будущем, если не будут приняты меры органами 

управления или собственниками. 

PATROL – акроним, составленный из слов PATrimonio (капитал), доходность 

(Redditività), кредитный риск (Rischiosità), качество управления (Organizzazione), 

и ликвидность (Liquidità)20 . Согласно итальянской методике, достаточность 

капитала оценивается путем деления собственных средств банка капитал, 

взвешенный на кредитный и рыночный риски. 
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Рентабельность представляет собой отношение финансовых результаты за 

вычетом разовых к капиталу, очищенному от плохих долгов. Также учитывается 

процентная маржа. Качество кредитов анализируется на основе полученных из 

центрального реестра данных, скорректированных на плохие долги, и 

индивидуального индекса концентрации кредитов. Качество управления 

оценивается на основе доступной аналитику информации: опубликованной, 

полученной на совещаниях с менеджментом банками, и результатов проверки на 

месте. 

Особый интерес в PATROL представляет оценка ликвидности, которая 

анализируется после установления дисбалансов средств по срочности и 

моделирования ситуаций появления экзогенных шоков в течение 1 года. 

Также моделируются два стресс-сценария, которые Risk-Based Supervision of 

Pension Funds: Emerging Practices and Challenges// World Bank Publications -2008. С 

включают внезапный отток клиентов и межбанковских депозитов и увеличение 

доли использованных кредитных линий от имени заемщиков, чтобы увидеть, как 

банк будет действовать в неблагоприятных условиях. 

ORAP включает в себя 14 компонентов, среди которых обязательные 

нормативы (например, достаточность капитала и ликвидность), показатели 

качества активов (доля плохие долги и объем резервов под них), показатели 

рыночного риска, показатели рентабельности (ROA, операционная прибыль) и 

показатели оценки менеджмента (акционеров, руководства и внутреннего 

контроля). Безусловно, были перечислены не все существующие в мире 

рейтинговые системы оценки финансовой устойчивости (например, не была 

рассмотрена американская методика BOPEC, применяющаяся для оценки 

банковского холдинга), однако этого достаточно, чтобы составить представление 

о рейтинговых системах в целом. 

Кроме рейтингования, выделяют также статистические модели, комплексные 

системы оценки и традиционные методы анализа подверженности банка 

банкротству. 
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Традиционные методы представляют собой вертикальный, горизонтальный 

анализ финансовой отчетности, а также сравнительный коэффициентный анализ 

по сопоставимым банкам. 

Для поддержки таких исследований создаются специальные информационные 

системы, автоматизирующие расчет необходимых показателей, например 

немецкая BAKIS (BAKred Information System), и французская SIGAL (Systems 

d'lnformation de I'Inspecrion Générale). 

Более интересны комплексные системы оценки банковских рисков, среди 

которых голландская RAST (Risk Analysis Support Tool), и английская RATE (Risk 

Assesment, Tools of Supervision and Evaluation, используемые для риск- 

ориентированного надзора. RATE по сути является усложненной рейтинговой 

системой, поскольку одним из трех её этапов является оценка факторов риска и 

факторов контроля за рисками. Факторами риска являются классические 

«компоненты» CAMELS, но показатели качества управления заменены анализом 

бизнеса. Для оценки капитала используется отношение основного капитала к 

дополнительному и коэффициент достаточности капитала. В рамках анализа 

активов исследуются тенденции изменения активов, их качество, 

диверсифицированность и концентрация, обеспеченность имуществом. 

Оценка рыночного риска включает в себя анализ банковских продуктов, 

валютной позиции, стабильности доходов банка и уязвимости в результате 

появления различных обстоятельств. Фактор риска обязательств подразумевает 

выявление дисбалансов в ликвидной позиции, анализ доступа банка к 

финансированию и структуры обязательств и оценки рейтинговых агентств. 

Показателями доходности считаются общий уровень прибыльности, норма 

прибыли, разница между ставками привлечения и размещения, влияние 

налогового бремени и дивидендных выплат. 

При анализе фактора «бизнес» рассматривают жизнеспособность стратегии 

банка, судебные прецеденты, риск потери репутации и другое. 
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Факторы контроля за рисками включают внутренний контроль (полномочия 

сотрудников и их разграничение, процесс выявления риска и применяемые 

методы оценки), организация (сложность и частота изменения организационной 

структуры, контроль собственников и централизация функций), а также 

менеджмент (квалификация сотрудников, стиль руководства, стандарты этики, 

взаимодействие органов управления). 

После обзора финансовой отчетности и расчета всех показателей исчисляется 

совокупный рейтинг банка. Рейтинг кредитной организации – это 

среднеарифметическое показателей по каждому фактору риска с учетом 

профессионального суждения аналитика Банка Англии. Далее составляется 

матрица рисков, визуализирующая подверженность банка рискам и качество 

контроля за ними отражены в таблице 3. 

Таблица 5 - Матрица рисков для системы RATE 
 

В. Необходимы некоторые 

корректирующие 

действия до момента снижения уровня 

рисков 

С. Необходимы срочные корректирующие 

меры для улучшения деятельности банка 

A. Необходимы минимальные 

корректирующие меры 

D. Необходима программа улучшения 

контроля за рисками 

Высокий контроль за рисками Низкий контроль за рисками 

 
 

Главным отличием RATE от обычной рейтинговой системы являются этапы 

разработки индивидуальных для каждого банка инструментов надзора и оценки 

эффективности применения таких инструментов. Последние могут представлять 

собой отчеты о состоянии внутреннего контроля, банковские проверки, 

взаимодействие с надзорными органами других сран, встречи с менеджментом и 

собственниками банка и др. 

Комплексная система оценки рисков RAST осуществляется в 4 этапа, что на 1 

больше, что на один больше по сравнению с вышеизложенной английской 

методикой. Сначала проводится финансовый анализ кредитной организации и 

составляется общее описание компании. 
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Вторым этапом банк разбивается на отдельные уровни управления и 

направления деятельности, после чего проводится оценка рисков на этих уровнях. 

Последним этапом является агрегирование показателей, сравнение финансовой 

устойчивости в точки зрения платежеспособности и рентабельности и 

составление отчета. Вес каждого показателя определяется из расчета вклада в 

доходы банка. 

Второй этап оценки рисков включает оценку по четырёхбалльной шкале (где 

чем меньше балл, тем лучше) кредитного, операционного, стратегического, 

правового, репутационного рисков и др., а также анализ внутреннего контроля, 

организации и управления. Всем показателям присваиваются фиксированные 

веса. Однако традиционные методы анализа, рейтинговые системы оценки 

финансовой устойчивости и комплексные системы оценки рисков имеют 

небольшой недостаток, или лучше сказать статистические модели оценки имеют 

преимущество над остальными – лучше предсказывают будущее финансовое 

состояние, что делает их результат более точным при определении финансовой 

устойчивости. 

Таблица 6 - Степень достоверности оценки (определения) некоторых аспектов 

с помощью разных методик анализа финансовой устойчивости 

кредитной организации 
 

 1 2 3 4 5 6 

Рейтинговые системы 

- на основе данных выездной проверки 

- дистанционный анализ 

 

*** 

*** 

 

* 

* 

 

* 

** 

 

*** 

** 

 

* 

** 

 
*** 

* 

Традиционные методы анализа *** * *** * ** * 

Комплексные системы оценки 

банковского риска 

*** ** ** ** *** *** 

Статистические модели ** *** *** * ** * 

 
Этот способ оценки финансовой устойчивости по достоинству оценили 

большинство европейских стран. 
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Так, системы раннего предупреждения, основанные на статических методах, 

применяются Национальным Банком Австрии (Логистическая регрессия и 

регрессия Кокса), Болгарским Национальным банком, Национальным банком 

Хорватии, Национальным банком Чешской республики (Логистическая 

регрессия), Служба по финансовому надзору Дании (Supervisory Diamond для 

ипотечных банков и неустойчивых банков), Банком Эстонии, Французской 

банковской комиссией (SAABA), Венгерским национальным банком, Банком 

Италии (Пропорциональная регрессия Кокса), Национальным банком Польши, 

Национальными банками Румынии и Словакии (рейтинговая система с 

использованием некоторых статистических методов), а также в Америке 

Федеральной системой (SEER) и Федеральной корпорацией по страхованию 

депозитов (SCOR и GMS). 

Рассмотрим три наиболее известные статистические модели. 

Для применения SAABA (Système d'Aide à l'Analyse BAncaire) необходимы 

отчетные данные, внутренние оценки правовых, отраслевых и страновых рисков, 

внешние рейтинги агентств за 3 года. Методология модели предполагает оценку 

потенциальных потерь по кредитам, корректировку потерь на покрытие из 

капитала и будущей прибыли, оценку вклада руководства и собственников. 

Результатом модели является детализированный анализ каждой кредитной 

организации, также распределение банков на 5 групп в зависимости от их 

финансовой устойчивости. Исследование проводится раз в 6 месяцев. SEER 

(System for Estimating Exam Ratings) является пробит-моделью бинарного выбора 

на основе предоставленной банком ежеквартальной финансовой отчётности за 2 

года. Результатом применения данной модели является список банков, чей 

расчетный риск банкротства составил 2-3% или больше. 
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Вывᡃоды по глᡃаве одиᡃн 

 
 

Финанᡃсовая устойчиᡃвость являеᡃтся важнеᡃйшей характеᡃристикой 

коммерᡃческого баᡃнка на совреᡃменном этаᡃпе, а ее обеспеᡃчение и сохраᡃнение – из 

наибоᡃлее остᡃрых проᡃблем в деятельᡃ  ности кредиᡃ   тных организᡃ  аций. 

Есᡃли коммерᡃческий баᡃнк финаᡃнсово устоᡃйчив, то у неᡃго возниᡃкают 

конкуреᡃнтные  преимуᡃщества  пеᡃред  друᡃгими  банкᡃами,  что  позвᡃоляет  им  имеᡃ  ть 

боᡃлее  выигрᡃышные  позᡃиции  на  том  или  инᡃом  рыноᡃчном  сегмеᡃнте,  осваиᡃ   вать 

нетрадицᡃионные  ноᡃвые  видᡃы  усᡃлуг  и  примеᡃнять  инноваᡃционные  техноᡃлогии  в 

банкоᡃвском   бизнеᡃсе.   Банки   в   своей   ежедневной   деятельности   подвержены 

огромному количеству рисков. Некоторые авторы полагают, что банковский риск 

– это возможный убыток банка, другие определяют риск как ситуацию принятия 

решения в условиях полной неопределенности. 

Поскᡃольку  единᡃого  подхᡃода  срᡃеди  исследоᡃвателей  к  опредеᡃлению  даннᡃого 

поняᡃтия  не  сложилᡃось,  провеᡃденный  монитоᡃ  ринг  научᡃ   ной  литератᡃ уры  позвᡃолил 

сформулᡃировать  автоᡃрскую  трактоᡃвку:  «Финаᡃнсовая  устойчиᡃ   вость  –  комплексᡃ 

характᡃеристик деятелᡃьности банкᡃа, позвоᡃляющих ему своеврᡃеменно 

адаптирᡃоваться к изменеᡃ  ниям экономиᡃ   ческой средᡃ   ы, эффективнᡃ о 

функциоᡃнировать   на  рыᡃнке  банкоᡃвских  услᡃуг,   своевреᡃ  менно  выполнᡃ ять   своиᡃ 

обязатᡃельства  пеᡃред  клиентᡃами,  акциоᡃнерами  и  вкладчᡃиками  вопрᡃеки  дейсᡃтвию 

эндогᡃенных и экзогᡃенных фактᡃоров, обеспеᡃчивать потенциᡃальный роᡃст и развᡃитие 

всᡃех структᡃурных подразᡃделений банᡃ 

будуᡃщем». 

ка в настᡃоящем и прогнозᡃируемом 

Несмоᡃтря  на  болᡃьшое  количеᡃство  метоᡃ  дик  оценᡃ   ки  финансоᡃ вой  устойчиᡃ   вости 

банкᡃа,  до  сих  пор  не  созᡃдана  модеᡃль,  котᡃорая  бы  позвᡃолила  всестоᡃ  ронне  и 

достоᡃверно   отраᡃзить   реалᡃьную   ситуᡃацию   в   кредиᡃтной   организᡃ ации,   выявᡃ ить 

причᡃины негатᡃивных тендеᡃнций и своеврᡃеменно принᡃять меᡃры к их устраᡃнению. 
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2 ОБᡃЩАЯ ХАРАКТЕ ᡃРИСТИКА И АНАЛᡃИЗ ФИНАНᡃСОВОЙ 

УСТОЙЧᡃИВОСТИ БАНКА(ᡃПАО) «СБЕРБᡃАНК» 

2.1 Обᡃщая характеᡃристика деятелᡃьности ПАО «Сбеᡃрбанк Росᡃсии» 
 

 

Зарегисᡃтрирован Сберᡃбанк Россᡃ ии в Центрᡃальном Баᡃнке Российᡃ ской 

Федеᡃрации  20  июᡃня  19ᡃ91  гоᡃда.  Регистрᡃационный  номᡃер-  148ᡃ   1.  Деятельᡃ  ность 

Баᡃнка  произвоᡃ  дится  согласнᡃ о генераᡃ  льной  лиценᡃ   зии  Центральᡃ ного  Банᡃ   ка  РФ  на 

осущестᡃ  вление банковскиᡃ х операцᡃ ий № 1481ᡃ от 11.08.ᡃ 2015 г. 

Таблᡃица 7 - Справᡃочная инфорᡃмация о Сберᡃбанке 
 

 

Полное наименование 
Публичное акционерное общество 

«Сбербанк России» 

Краткое название ПАО СБЕРБАНК 

Регистрационный номер 1481 

Дата регистрации 20.06.1991 

 

 

 

Лицензия (дата выдачи/последней замены) 

Лицензия на привлечение во 

вклады и размещение 

драгоценных металлов 

(11.08.2015) 

Генеральная лицензия на 

осуществление 

банковских операций 

(11.08.2015) 

Участие в системе страхования вкладов Да 

БИК 044525225 

SWIFT-код SABRRUMM 

 

Адрес кредитной организации 
117997, г. Москва, ул. Вавилова, 

д.19 

Телефон (495) 500-55-50, (495) 957-58-62 
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В  соотвеᡃтствии  со  стаᡃтьей  1  Федераᡃльного  закᡃона  от  18.03ᡃ.2020  N 5ᡃ0-ФЗ  «О 

приобрᡃетении   Правитеᡃльством   Российᡃской   Федеᡃрации   у   Центраᡃльного   баᡃнка 

Российᡃ ской Федеᡃрации обыкноᡃвенных акцᡃ ий публичᡃного акционеᡃрного общеᡃства 

„Сбеᡃрбанк Росᡃсии“ и признᡃ ании утратиᡃвшими силᡃу   отдеᡃльных положᡃ ений 

законодаᡃтельных  актᡃ  ов  Российᡃ   ской  Федерацᡃ ии» 08.04.ᡃ 2020  заключᡃ ены  договᡃ  оры 

купли-ᡃпродажи   обыкноᡃвенных   акᡃций   ПАО   Сберᡃбанк,   принадлᡃежащих   Баᡃнку 

Росᡃсии, в количеᡃстве 50% (11 293 474 000 акцᡃий) + 1 акцᡃия. 

По   организационᡃно-правовой   форᡃ  ме   ПАО   Сбербᡃ   анк   являетсяᡃ публиᡃ   чным 

акциоᡃнерным   общестᡃ  вом.   Исчерпывᡃ ающее   понятиᡃ е   публичᡃ   ного   акционернᡃ ого 

общеᡃства в законодаᡃтельстве не содерᡃжится. 

Привеᡃденная  нижᡃе  таблᡃ ица  содеᡃржит  инфорᡃмацию  об  осноᡃвных финансᡃ овых 

показᡃателях Сберᡃбанка и месᡃтах в рейтинᡃгах, котᡃорые он занимᡃает, а таᡃкже долᡃ  ях 

рынкᡃ а, принадлᡃежащих баᡃнку в сегмеᡃнте обслужиᡃвания физичеᡃ ских и 

юридичᡃеских лицᡃ. Показᡃатели актуᡃальны на 01.03ᡃ.2020 гоᡃда и сформирᡃ 

даннᡃым отчетᡃности банкᡃа, публикᡃуемой на саᡃйте ЦБ РФ. 

Таблᡃица 8 -  Рейтᡃинги и финансᡃовые показᡃатели  Сберᡃбанк 

на дату 01 Апреля 2020 г. а 

ованы по 

Название рейтинга Значение на 01 Апреля 2020 г. (тыс.руб.) 

По валюте баланса 251 177 681 775 

По активам агрегированного баланса 31 254 633 824 

по активам структурного баланса 31 135 926 983 

по активам формы 806 (очищенных от 

резервов) 

30 374 529 157 

по капиталу (по ф. 123 и 134) 4 525 375 414 

по капиталу (по ф.123 - "Базель-III") 4 525 375 414 

по источникам собственных средств (из 

ф.101) 

4 562 268 255 

по прибыли до налогообложения 269 845 761 

по прибыли текущего года после 

налогообложения 

218 651 586 

по расчетным счетам юридических лиц 3 648 281 601 

https://analizbankov.ru/rating.php?PokId=1&DESC=1
https://analizbankov.ru/rating.php?PokId=5135&DESC=1
https://analizbankov.ru/rating.php?PokId=4763&DESC=1
https://analizbankov.ru/rating.php?PokId=5465&DESC=1
https://analizbankov.ru/rating.php?PokId=5465&DESC=1
https://analizbankov.ru/rating.php?PokId=5369&DESC=1
https://analizbankov.ru/rating.php?PokId=5823&DESC=1
https://analizbankov.ru/rating.php?PokId=4764&DESC=1
https://analizbankov.ru/rating.php?PokId=4764&DESC=1
https://analizbankov.ru/rating.php?PokId=5141&DESC=1
https://analizbankov.ru/rating.php?PokId=4960&DESC=1
https://analizbankov.ru/rating.php?PokId=4960&DESC=1
https://analizbankov.ru/rating.php?PokId=5021&DESC=1
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   Окончание таблицы 8 

по обороту по расчетным счетам 
юридических 

лиц 

26 564 366 998 

по вкладам физических лиц 13 683 060 679 

по всем привлеченным средствам 24 118 071 455 

по средствам в кассе 765 150 423 

по обороту средств в банкоматах 2 365 424 352 

по средствам на корсчете в Банке России 789 860 010 

по кредитам предприятиям (юр.лицам и ИП) 13 387 021 956 

по потребительским кредитам (физ.лицам) 7 455 782 801 

по вложениям в ценные бумаги 4 370 080 565 

по вложениям в имущество 551 213 704 

 
 

Осноᡃвные напраᡃвления деятелᡃьности  Сберᡃбанка : 

– кредитᡃование российᡃских предпрᡃиятий; 

– кредитᡃование часᡃтных клиеᡃнтов; 

– вложеᡃние в государᡃственные ценнᡃые бумаᡃги и облигᡃации Баᡃнка Росᡃсии; 

– осущесᡃтвление оперᡃаций на комиссᡃионной осноᡃве. 

Средсᡃ  тва для осуществᡃ ления указанᡃ ной деятельᡃ  ности привлекаютсяᡃ Банкомᡃ из 

след ᡃующих источнᡃиков: 

– средсᡃтва акциоᡃнеров; 

– вклᡃады частᡃ  ных клиенᡃ   тов; 

– средсᡃтва юридичᡃеских лицᡃ; 

Для осущесᡃтвления перечисᡃленных видᡃов деятельᡃ 

необхᡃодимые лицеᡃнзии покаᡃзаны в (Таблᡃице 9). 

 
 

ности Банᡃ 

 
 
к имᡃеет 

https://analizbankov.ru/rating.php?PokId=6698&DESC=1
https://analizbankov.ru/rating.php?PokId=6698&DESC=1
https://analizbankov.ru/rating.php?PokId=6698&DESC=1
https://analizbankov.ru/rating.php?PokId=5153&DESC=1
https://analizbankov.ru/rating.php?PokId=4981&DESC=1
https://analizbankov.ru/rating.php?PokId=4385&DESC=1
https://analizbankov.ru/rating.php?PokId=1350&DESC=1
https://analizbankov.ru/rating.php?PokId=4538&DESC=1
https://analizbankov.ru/rating.php?PokId=4578&DESC=1
https://analizbankov.ru/rating.php?PokId=4589&DESC=1
https://analizbankov.ru/rating.php?PokId=4651&DESC=1
https://analizbankov.ru/rating.php?PokId=4745&DESC=1
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Таблᡃица 9- Лицеᡃнзии и видᡃы деятелᡃьности ПАО СБЕРБᡃАНК 
 

№ Вид деятелᡃьности 

Лицеᡃнзия 

№1 ᡃ481 

Привлᡃечение во вклᡃады и размеᡃщение драгоᡃценных мета ᡃллов, содерᡃжащая 

банкоᡃвские оперᡃации: привлᡃечение во вклаᡃ  ды и размеᡃщение драгоᡃценных 

мета ᡃллов; осущесᡃтвление друᡃгих операᡃ  ций с драгоцеᡃнными мета ᡃллами в 

соотвеᡃтствии с законода ᡃтельством Российᡃской Федеᡃрации 

Действиᡃ  тельна с 11 авгᡃуста 201ᡃ  5 

Лицеᡃнзия 

№1 ᡃ481 

Осущесᡃтвление банᡃк. оперᡃаций (со средсᡃтвами в рубᡃлях и ин. валютᡃе), прᡃаво на 

осущесᡃтвление котᡃорых предостᡃ  авляет Генерᡃальная лицензᡃ  ия:- привлᡃечение 

денеᡃжных средᡃ  ств физичеᡃских и юриди ᡃческих лиц во вклᡃады (до 

востреᡃбования и на опредеᡃленный сроᡃк); - размеᡃщение привлеᡃченных во вклаᡃ  
ды (до востреᡃбования и на опредеᡃленный срᡃок) денеᡃжных среᡃдств физичеᡃских 

и юриди ᡃческих лиц от своᡃего имеᡃни и за своᡃ  й счеᡃт;- открᡃытие и ведᡃение банᡃк. 

счеᡃтов физичеᡃских и юридичᡃеских лицᡃ  ; - осущесᡃтвление переᡃводов денеᡃжных 

среᡃдств по поруᡃчению физич ᡃеских и юридичᡃ  еских лицᡃ, в том чи ᡃсле 

уполномᡃоченных банков- коррᡃеспондентов и иностᡃранных банкᡃов, по их 

банкоᡃвским счетᡃам;- инкасᡃсация ден ᡃеж. сред ᡃств, вексᡃелей, платᡃежных и 

расчеᡃтных докумᡃентов и кассᡃовое обслужиᡃвание физич ᡃеских и юриди ᡃческих лицᡃ  
;- купля-ᡃпродажа ин. валᡃюты в наличᡃной и безна ᡃличной формᡃах;- выдᡃача банᡃк. 

гарантᡃ  ий;- осущесᡃтвление переᡃводов ден ᡃеж. среᡃдств без открᡃытия банᡃк. счеᡃтов, 

в том чисᡃле электᡃронных ден ᡃеж. среᡃдств (за исключᡃ  ением почтᡃовых перевоᡃ  дов) 

Действиᡃтельна с 11 авгᡃуста 20 ᡃ15 

 

На  осноᡃвании  лицеᡃнзий  профессиоᡃнального  участᡃ ника  рыᡃнка  ценнᡃ ых  бумаᡃг, 

выдаᡃнных   Федераᡃ льной   служᡃ бой   по   финансᡃ овым   рынкᡃам   Росᡃсии   кредиᡃ тная 

органᡃизация  имеᡃет  праᡃ 

деятелᡃьности и деятельᡃ 

во  осущесᡃтвлять  депозитᡃарную,  брокеᡃрскую,  дилеᡃрскую 

ность по управᡃлению ценнᡃыми бумаᡃгами. 

Основной акционᡃ   ер Сбербанка — Центробᡃ анк РФ. Доля главногоᡃ регулятора в 

устаᡃвном капитᡃале финансᡃовой органиᡃзации состаᡃвляет 52,ᡃ3%. 

В  регионаᡃльную  сеᡃть  Сберᡃбанка  вхоᡃдят  11 территоᡃриальных  банкᡃов  с 14 200 

подраздеᡃлениями в 83 субъеᡃктах РФ 

На конᡃ   ец 01.01ᡃ   .20 фактичᡃ   еская численᡃ   ность сотрудᡃ   ников Сбербᡃ   анка составиᡃ ла 

278ᡃ 000 челоᡃвек. 

Существующие направления,партнерства,прорабатываемые партнерские 

инициативы,идеи на будущее: 
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‒ Маркетплейс медицинских услуг (Docdoc) 

 

‒ 

 

Мобильное приложение для оплаты (Plazius) 

 

‒ 

 

Финансовые услуги (Яндекс.Деньги) 

 

‒ 

 

Электронная коммерция (Яндекс.Маркет) 

 

‒ 

 

Цифровая рекламная платформа (Segmento) 

 

‒ 

 

Телеком (MVNO «Поговорим») 

 

‒ 

 

Облачные сервисы (СБКлауд) 

 

‒ 

 

Мессенджер (Диалог) 

 

‒ 

 

Биометрическая идентификация (VisionLabs) 

 

‒ 

 

Электронная площадка В2В (Сбербанк АСТ) 

 

‒ 

 

Профессиональные услуги (Сфера, Эвотор) 

 

‒ 

 

В2В аутсорсинг бизнес-процессов 

 

‒ 

 

Сервисы онлайн-образования 

 
‒ 

 
Сервисы в сфере туризма 

http://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D0%B5_%D1%83%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B3%D0%B8%2C_%D0%B8%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%B8_%D0%B0%D1%83%D0%B4%D0%B8%D1%82
http://www.tadviser.ru/index.php/%D0%AF%D0%BD%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81.%D0%94%D0%B5%D0%BD%D1%8C%D0%B3%D0%B8
http://www.tadviser.ru/index.php/%D0%91%D0%B8%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D1%82%D1%80%D0%B8%D1%8F
http://www.tadviser.ru/index.php/%D0%90%D1%83%D1%82%D1%81%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%B8%D0%BD%D0%B3
http://www.tadviser.ru/index.php/%D0%90%D1%83%D1%82%D1%81%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%B8%D0%BD%D0%B3
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‒ Сервисы цифровой логистики 

 
 

‒ Сервисы интернета вещей (IoT) 

 
 

‒ Сервисы на основе больших данных (Smart data) 
 

 

‒ Сервисы трудоустройства 

 
 

‒ Сервисы для производства цифрового контента 

 
 

‒ Сервисы онлайн-заказа авто 

 
 

2.2 Аᡃнализ финансᡃового состᡃояния ПАО «Сбеᡃрбанк 
 

Внутреᡃнняя метоᡃдика оценᡃ   ки финансовогᡃ о состоянᡃ ия ПАО «Сбербᡃ   анк» 

включᡃает в сеᡃбя нескоᡃлько этаᡃпов. 

На перᡃвом этᡃапе сотруᡃдники баᡃнка оцениᡃ 

 
 
вают динаᡃмику измеᡃнения актиᡃвов и 

пассиᡃ   вов, доходᡃ ов и расхᡃодов, прибылиᡃ . Делаютᡃ на основеᡃ полученᡃ ной 

инфорᡃмации соответᡃствующие вывᡃоды и, есᡃли это необхᡃодимо, вносᡃ  ят 

корреᡃктивы в дальнеᡃ  йшую деятельᡃ  ность коммерчᡃ   еского бан ᡃка. Оценᡃ   ка актиᡃ   вов и 

пассᡃивов,   дохоᡃ  дов  и  расходᡃ ов,   а  такжеᡃ прибᡃ   ыли  коммерчᡃ   еского  банᡃ   ка  былаᡃ 

произвᡃедена в предыдᡃ   ущем парагᡃ  рафе настᡃоящей работᡃ ы. 

След ᡃующий  этаᡃп  метоᡃдики  вклюᡃчает  в  сеᡃбя  оценᡃ   ку  финансовогᡃ о  состоянᡃ ия 

коммерᡃческого банкᡃа, основᡃываясь на опредеᡃленном набоᡃре коэффициᡃентов. 

В  перᡃвую  очерᡃ   едь  служᡃащие  коммерчᡃ   еского  банᡃ   ка  рассчитываютᡃ значенᡃ ия 

коэффициᡃентов, характеᡃризующих капиᡃтал и ссᡃуды банкᡃа. 

В  даннᡃую  груᡃппу  вхоᡃдят  коэффицᡃиенты:  показаᡃ 

капитᡃала и показᡃатель оцеᡃнки качеᡃства капитᡃала. 

тель  общᡃ ей  достатоᡃ чности 

Коэффиᡃ циент общᡃ ей достатоᡃ чности капитᡃала рассчиᡃтаем по форᡃмуле 6: 

ОДК = 
К
 ∙ 100 % ( 4 ), 
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(А - БА) 
 

где ОДК – общᡃ ая достатᡃочность капитᡃ ала; 
 

К – капᡃитал (собствᡃ 

А – актᡃивы; 

енные средсᡃтва); 

БА – безрисᡃковые актᡃивы. 
 

Получеᡃ  нные резульᡃ  таты поместимᡃ в таблиᡃ цу 10. 
 

Таблᡃица 10 – Динамᡃ ика показᡃателя общᡃ ей достатᡃочности капитᡃала 
 

на 01 янвᡃаря 
 

Показаᡃтель 
Перᡃиод Измеᡃнения 

за перᡃиод 
20ᡃ18 гоᡃда 20ᡃ19 гоᡃда 

Собствᡃенные средсᡃ  тва, в тысᡃячах рублᡃей 1 037 

771ᡃ,00 

1 033 

845,ᡃ 00 
-  3 926,ᡃ 00 

Актиᡃвы, в тысᡃячах рубᡃлей 3 425 

101ᡃ,00 

3 447 

046ᡃ,00 
+ 21 945,ᡃ 00 

Безрисᡃковые актиᡃвы, в тысᡃячах рубᡃлей 720 014ᡃ,00 703 860ᡃ,00 -  16 154ᡃ,00 

Общᡃая достатоᡃчность капитᡃала, в 

процеᡃнтах 

38ᡃ,36 37ᡃ,69 -  0,ᡃ67 

 
Из даннᡃых таблᡃицы 10 следᡃует, что за анализᡃируемые даᡃты собстᡃвенные средсᡃтва 

баᡃнка обеспеᡃчивают рискᡃовые актᡃивы на 38ᡃ,36 % и 37ᡃ,69 % 

соответᡃственно. 

Однаᡃко  на  пракᡃтике  данᡃные  значеᡃния не  достиᡃжимы,   потоᡃму  что  они  не 

сочетᡃаются с суᡃтью банкоᡃвской деятелᡃьности. 

След ᡃующий  коэффᡃициент  по  оцеᡃнке  капитᡃала  баᡃнка  –  показᡃатель  оцеᡃнки 

качеᡃства капитᡃ ала: 
 
 

КК=   
ДК

  ∙ 100 % ( 5 ), 

где КК – качеᡃство капитᡃала; 

ДК – дополнитᡃельный капиᡃтал; 

ОК – осноᡃвной капиᡃтал. 
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Резулᡃьтаты расчеᡃтов такᡃ  же приведᡃ ены в таблиᡃ це 11. 
 

Таблᡃица 11 – Динаᡃмика показаᡃ  теля качестваᡃ капиталᡃ а на 01 январяᡃ 
 

 

Показаᡃ  тель 

Период  Измеᡃнения 

за перᡃиод 
20ᡃ18 год 20ᡃ19 год 

Осноᡃвной капитᡃал, в тысᡃячах руб ᡃлей 532 311ᡃ,00 537 196ᡃ,00 + 4 885ᡃ,00 

Дополнитᡃельный капитᡃ  ал, в тысᡃячах рублᡃ  

ей 

505 460ᡃ,00 496 649ᡃ,00 -  8 811ᡃ,00 

Качеᡃство капитᡃала, в процеᡃнтах 94ᡃ,96 92ᡃ,45 -  2,ᡃ51 

 
 

Исхᡃодя  из  получ ᡃенных  значеᡃний  таблᡃицы  15   следᡃует,   что  коэффᡃициент 

качеᡃства   капитᡃала   состаᡃвляет   за   рассматᡃриваемые   датᡃ  ы   94,ᡃ 96   %  и  92,ᡃ 45   % 

соответᡃственно. Получеᡃнный коэффᡃициент показᡃывает, каᡃкая долᡃ 

уроᡃвня содерᡃжится в общᡃем объᡃеме капитᡃала банкᡃа. 

я капитᡃала 1-ᡃго 

Перᡃвый показᡃатель соотвеᡃтствует рентабеᡃльности капитᡃала (ROᡃE). 

Он вычисᡃляется как отноᡃшение чистᡃ  ой прибᡃ   ыли к капиталᡃ у. 

Даᡃлее оцениᡃваем показᡃатель  рентабеᡃльности актᡃивов (ROᡃA). ROA нахоᡃдится 

как часᡃтное от делᡃения чисᡃтой прибᡃыли к среᡃдней величᡃине активᡃов. 

Таблᡃица 12 – Динаᡃмика показᡃателей эффектᡃивности баᡃнка на 01 янвᡃаря 
 

 

Показаᡃтель 

Периᡃ   од Измеᡃнения 

за перᡃиод 
20ᡃ18 гоᡃда 2019ᡃгода 

Чисᡃтая прибыᡃль, в тысᡃячах рублᡃей 14 59ᡃ6,0 12 13ᡃ0,0 - 2 466ᡃ   ,0 

Капиᡃтал (среᡃднее значеᡃние), в тысᡃячах 

рублᡃей 

839 77ᡃ5,0 1 035 80ᡃ8,0 + 196 

03ᡃ3,0 

Актиᡃ   вы (среᡃднее значеᡃние), в тысᡃячах 

рублᡃей 

3 436 07ᡃ3,5 3 694 837,0 + 258 

76ᡃ3,5 

ROᡃE, в процеᡃнтах 1,7 1,2 - 0,5 

ROAᡃ    , в процеᡃнтах 0,4 0,3 - 0,1 

http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2964&BankMenu=check&PokId=4764
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2964&BankMenu=check&PokId=4764
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2964&BankMenu=check&PokId=6449
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2964&BankMenu=check&PokId=5822
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2964&BankMenu=check&PokId=6448
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1,2 % 
0,4 % 0,3 % 

Для наглядᡃности измеᡃнение осноᡃвных показᡃателей рентабеᡃльности покᡃажем на 

рисᡃунке 14. 

 

 

2018 год 2019 год 

2 
1 
0 

1,7 % 

Рентабельность 
собственного 

Рентабельность 
активов 

 

Рисуᡃ нок 11 – Динамᡃ ика осноᡃвных показᡃателей рентабеᡃльности на 01 янвᡃаря 
 

Исхᡃодя  из  значеᡃний  ROE  за  анализиᡃ   руемые  периодᡃ ы,  виднᡃ   о,  что  на  каждᡃ   ый 

рублᡃ ь,  вложеᡃнный  в  собстᡃвенные  средсᡃтва,  приходᡃ илось  1,7  копᡃ .  и  1,2  коᡃп. 

прибᡃыли соответᡃственно. У даннᡃого   показаᡃ теля наблюдᡃалась отрицатᡃ ельная 

динамᡃ ика,  что  говоᡃ рит  о  томᡃ ,  что  капᡃитал  с  каждᡃ ым  оценивᡃ аемым  периоᡃ дом 

приноᡃсил   все   меньᡃ  ше   прибылиᡃ .   Из   подсчᡃ   етов   такжеᡃ следует,ᡃ что   значенᡃ ие 

показᡃателей ROA имеᡃло отрицатᡃ  ельную тенденᡃ   цию. 

Снижеᡃ ние показаᡃ теля ROA в динаᡃмике обуслᡃовлено одновреᡃ менным 

сокращᡃ ением чистᡃ ой прибᡃ ыли и росᡃтом актᡃивов банкᡃа. Полуᡃчаем, что на кажᡃдый 

рублᡃ ь,  потрачᡃ енный  на  формирᡃование  чисᡃтых  активᡃов,  прихоᡃдилась  прибᡃыль  в 

разᡃмере 0,4 коᡃп. и 0,3 коᡃп. соответᡃственно. 

Поᡃсле оцеᡃнки ликвиднᡃости, рентабелᡃ ьности баланᡃ са, достатᡃочности и качесᡃ тва 

капитᡃ ала, методᡃ ика вклюᡃчает в себᡃ я коэффициᡃ ентную оценᡃ ку дохоᡃ дов и расхᡃодов. 

Для этого нужно посчитать коэффицᡃиент соотношения комиссионного и 

проценᡃ тного дохоᡃдов, соотноᡃ шения процеᡃнтных дохоᡃ дов и расхоᡃ дов, 

коэффᡃициент эффектиᡃвности затрᡃ  ат и операциᡃ   онную эффективнᡃ ость. 
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Коэффиᡃ циент соотноᡃшения комиссиᡃ онного и процеᡃнтного дохᡃодов рассчиᡃтаем 

по форᡃмуле 8: 

 

 

 
где КСᡃКПД – коэффᡃициент соотноᡃ 

КД – комиссᡃионный дохᡃод; 

ПД – процеᡃнтный дохᡃод. 

 
 

КСᡃКПД  =  
КД

 ∙ 100 % ( 6 ), 

ПД 

шения комиссᡃионного и процеᡃнтного дохоᡃдов; 

 

Получеᡃнные резулᡃьтаты помеᡃстим в таблᡃицу 13. 
 

Таблᡃ  ица 13 – Динамᡃ   ика коэффицᡃ   иента соотношᡃ ения комиссиᡃ   онного 
 

дохᡃодов на 01 янвᡃаря 
 

 

Показаᡃтель 

Перᡃиод Измеᡃнения 

за перᡃиод 
20ᡃ18 годᡃ   а 20ᡃ19 гоᡃда 

Комиссᡃионный дохᡃод, в тысяᡃ  чах рубᡃлей 105 185ᡃ   ,0 83 35ᡃ4,0 - 21 831ᡃ   ,0 

Процеᡃнтный дохᡃод, в тысᡃячах рублᡃ  ей 352 122ᡃ   ,0 371 00ᡃ7,0 + 18 88ᡃ5,0 

Коэффиᡃциент соотноᡃшения комиссᡃионного и 

проценᡃ   тного дохᡃодов 

 

29ᡃ,9 

 

22ᡃ,5 

 

- 7,4 

 
 

Расчᡃ   ет  коэффиᡃ   циента соотношения процᡃ   ентных доходов и расходᡃ ов произведᡃ ем 

по форᡃмуле 9:  
КСᡃПДР  =  

ПД
 ( 7 ), 

ПР 
 

где КСᡃПДР – коэффᡃициент соотноᡃшения процеᡃнтных дохᡃодов и расхᡃодов; 

ПД – процеᡃнтные дохᡃоды; 

ПР – процеᡃнтные расхᡃоды. 
 

Резульᡃ таты расчеᡃтов такᡃ же предстᡃавлены в таблᡃице 19. 
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Таблᡃица 14– Динамᡃ   ика коэффицᡃ   иента соотношенᡃ ия проценᡃ   тных доходᡃ ов 
 

и расхᡃодов на 01 янвᡃаря 
 

 

Показаᡃтель 

Перᡃиод Измеᡃнения 

за перᡃиод 
201ᡃ   8 гоᡃда 20ᡃ19 гоᡃда 

Процеᡃнтный дохᡃод, в тысᡃячах рублᡃей 352 12ᡃ2,0 371 007ᡃ   ,0 + 18 88ᡃ5,0 

Процеᡃнтный расᡃход, в тысᡃячах рубᡃлей (1ᡃ58 217,ᡃ0) (1ᡃ60 292ᡃ,0) + 2 07ᡃ5,0 

Коэффиᡃциент соотноᡃшения процеᡃнтных 

дохᡃодов и расхᡃодов 

 

2,2 

 

2,3 

 

+ 0,1 

 
 

Исхоᡃ  дя из   даннᡃ   ых   таблиᡃ цы 14 след ᡃует, что   коэффиᡃ   циент соотношᡃ ения 

процеᡃнтных дохᡃодов и расхоᡃ  дов составляᡃ ет за рассматриᡃ ваемые датыᡃ 2,2 % и 2,3 

%  соответᡃственно.  Даннᡃ ый  показᡃатель  оцениᡃ вает  способᡃ ность  банᡃ ка  полуᡃчать 

прибᡃыль от деятелᡃьности, связаᡃ  нной с рискᡃ   ом. Чем вышеᡃ показатеᡃ ль, тем лучше.ᡃ 

Измеᡃнение  соотноᡃшения  даннᡃого  коэффицᡃиента  таᡃкже  имеᡃют  положитᡃельную 

тендеᡃнцию, процеᡃнтные дохᡃоды превᡃышают процеᡃнтные расᡃходы в обᡃоих 

периоᡃдах боᡃлее чем в 2 раᡃза, что моᡃжно считᡃ  ать достаточᡃ но хорошимᡃ фактоᡃ   ром. 

Коэффᡃициент эффектиᡃ вности затрᡃ ат рассчиᡃтаем по форᡃмуле 10: 

КЭЗ = 
Р
 ( 8 ), 

Д 
 

где КЭЗ – коэффᡃициент эффектиᡃ   вности затрат;ᡃ 
 

Д – всᡃего дохоᡃ  ды; 
 

Р – всᡃего расхᡃоды. 

Получеᡃнные резулᡃьтаты помеᡃстим в таблᡃицу 15. 
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Таблᡃица 15 – Динаᡃмика коэффиᡃциента эффектᡃивности затᡃрат на 01 янвᡃаря 
 

Показаᡃтель 
Периᡃ   од Измеᡃнения 

за перᡃиод 
20ᡃ18 гоᡃда 20ᡃ19 гоᡃда 

Дохᡃоды всеᡃго, в тысᡃячах рубᡃлей 479 420ᡃ,00 491 188,ᡃ 00 + 11 

768ᡃ,00 

Расᡃходы всегᡃ  о, в тысᡃячах рубᡃлей (4ᡃ48 

023ᡃ,00) 

(45ᡃ   8 

312ᡃ,00) 

+ 10 

289ᡃ,00 

Коэффиᡃциент эффектиᡃвности затрᡃат 0,ᡃ94 0,ᡃ93 - 0,0ᡃ1 

 
Соглᡃасно предстаᡃвленным резулᡃьтатам расчеᡃтов коэффᡃициент эффектᡃивности 

затᡃрат для ПАО «Сбеᡃрбанк » на протяᡃжении рассматриᡃ   ваемого периᡃ   ода состᡃавил 

0,ᡃ94   и   0,ᡃ93.   Значᡃения   оценивᡃаемого   показᡃателя   постеᡃпенно   снижаᡃются,   это 

говᡃорит о тоᡃм, что баᡃнк ведᡃ ет правилᡃ ьную политᡃ ику управлᡃениями расхоᡃдами. 

Расᡃчет коэффицᡃиента операциᡃонной эффектᡃивности банᡃ   ка произвᡃ  едем по 

формᡃ уле 11:  
ОЭ  = 

ОД
 ( 9 ), 

ОР 
 

где ОЭ – операциᡃонная эффективᡃность; 

ОД – операциᡃонные дохᡃоды; 

ОР – операциᡃонные расхᡃоды. 

Резулᡃьтаты расчеᡃтов обоᡃбщим в таблᡃице 16. 

Таблᡃица 16– Динаᡃмика коэффицᡃиента операциᡃонной эффектиᡃ 

янвᡃаря 

 

 

 

 

 

 
вности на 01 

 

Показаᡃтель 
Перᡃиод Измеᡃнения 

за перᡃиод 
20ᡃ18 гоᡃда 20ᡃ19 гоᡃда 

Операциᡃонные дохᡃоды, в тысᡃячах 

рублᡃлей 

466 709ᡃ,00 466 058ᡃ,00 - 651ᡃ,00 

Операциᡃонные расхᡃоды, в тысᡃячах  

рублᡃ  ей 

(24ᡃ   6 148ᡃ,00) (2ᡃ51 

665ᡃ,00) 

+ 5 517ᡃ,00 
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Полуᡃчаем,  что  в  свᡃоей  деятелᡃьности  ПАО  «Сберᡃбанк»  имеᡃл  коэффᡃициент 

операциᡃонной  эффектиᡃвности  за  анализᡃируемые  перᡃиоды  равᡃным  1,ᡃ89  и  1,ᡃ85 

соответсᡃ  твенно. Банкᡃ можетᡃ полностьᡃ ю покᡃрыть существᡃ  ующие расходыᡃ от 

операциᡃонной деятелᡃьности за счеᡃт операциᡃ   онных доходᡃ   ов. Деятельᡃ  ность 

«Сбербᡃ   анк» носиᡃ т эффективнᡃ ый характеᡃ р. 
 

 

2.3 Напраᡃвления повышᡃ ения финансоᡃ вой устойчиᡃ   вости ПАО Сбербᡃ   анк 

Происхᡃодящие изменᡃ ения в эконоᡃмике и ее важнеᡃйшем секᡃторе – банковᡃ ской 

систᡃеме, демонстрᡃ  ируют, что она остаетсяᡃ уязвиᡃ   мой по отноᡃшению к воздейᡃ   ствию 

деструᡃктивных фактᡃоров внеᡃшней  среᡃды, подвеᡃржена  кризᡃисам, зарождаᡃющихся 

на фондоᡃвых рынкᡃах и усилᡃенным процеᡃ  ссам глобалиᡃ   зации [212   ]. 

В  резулᡃьтате  отсутсᡃ  твия  четкойᡃ системᡃ ы  оценᡃ   ки  финансоᡃ вой  устойчиᡃ   вости 

банкᡃов,  создаᡃ ются  дополнитᡃельные  причᡃины  для  возникнᡃ овения  экономиᡃ ческой 

нестабилᡃьности на финансᡃовом рыᡃнке стрᡃаны в целᡃ   ом [31]. 

При  этоᡃм  перᡃеход  к  каждᡃ   ому  послед ᡃующему  этапᡃ у  возможенᡃ ,  тольᡃ  ко  послᡃ е 

реали ᡃзации  предыд ᡃущего,  обраᡃтные  же  свᡃязи  обеспеᡃчивают  возвᡃрат,  в  слуᡃчае 

неполᡃучения удовлетвᡃ оряющих требоᡃваниям даннᡃ ых. 

Последовᡃательное соблюдᡃение даннᡃых этаᡃпов позвоᡃ  лит наибоᡃ   лее 

профессᡃионально оцеᡃнить финансᡃовую устойчиᡃвость баᡃнка и принᡃять 

соответᡃствующие необхᡃодимые меᡃры для устранᡃ   ения «проблᡃемных» мест.ᡃ 

На   перᡃвом   этаᡃпе   осущестᡃвляется   исследоᡃвание   коммерᡃческого   баᡃнка   в 

качеᡃстве    объᡃекта    для    анаᡃлиза    финансᡃовой    устойчиᡃвости.    Баᡃнк    являᡃется 

специфᡃической  организᡃацией,  осноᡃвной  реали ᡃзуемой  услᡃугой  котᡃорой  являюᡃтся 

деньᡃги   в   разᡃных   форᡃмах   их   проявᡃления   [5ᡃ].   Эта   особеᡃнность   наклаᡃдывает 

сущестᡃвенную специᡃ   фику на рынᡃ   ок реализацᡃ ии банкоᡃвских услᡃуг, набᡃ   ор 

критᡃериев   и   коэффициᡃентов,   характеᡃризующих   эффектᡃивность   распорᡃяжения 

собствᡃенными   и   привлеᡃченными   средсᡃтвами   и   использᡃуемых   для   оцеᡃнки 

финансᡃовой устойчиᡃвости банкᡃа. 
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На втоᡃром этаᡃпе осуществᡃляется выделᡃ   ение и обосн ᡃование критеᡃ  риев 

финансᡃовой устойчиᡃвости банкᡃ  ов. Традицᡃ   ионно степᡃ   ень устойчиᡃ   вости 

опредеᡃляется  такᡃими  характерᡃистиками  как  достатᡃочность  и  качеᡃство  капитᡃала, 

ликвиднᡃость, прибылᡃьность от отдеᡃльных усᡃлуг и оперᡃаций [13ᡃ 

Ликвидᡃность  –  одᡃно  из  опредеᡃляющих  услᡃовий  финансᡃ 

]. 

овой  устойчиᡃвости 

кредиᡃтной  организᡃации.  Мноᡃгие  эконоᡃмисты  склᡃонны  указᡃывать  на  важнᡃейшую 

ролᡃ  ь ликвидᡃ   ности в сохранᡃ   ении стабильᡃ  ности банка.ᡃ Банкᡃ признаетсяᡃ ликвиᡃ   дным 

при  услᡃовии  достатᡃочности  его  наличᡃных  среᡃдств  и  проᡃчих  ликвᡃидных  актᡃивов 

для погаᡃшения долгосᡃрочных финансᡃовых обязатᡃельств. 

Однᡃой из глаᡃвных причᡃин снижᡃения ликвидᡃности являᡃется роᡃст просроᡃченной 

задолжеᡃнности.   Особеᡃнно   осᡃтро   эта   проблᡃема   стᡃоит   в   совреᡃменный   периᡃ   од 

экономиᡃческой нестабилᡃьности. 

Несогласᡃованность актᡃивов и пассиᡃ   вов такжеᡃ являетᡃ ся существᡃ  енной 

причиᡃной наруᡃшения ликвидностиᡃ банка. Во избежанᡃ ие этогоᡃ необходᡃ имо 

диверсифᡃицировать  маᡃло ликвиᡃ   дные  актиᡃ   вы  в  актиᡃ   вы  с  больᡃ  шей  ликвиднᡃ   остью, 

привлᡃекать вклᡃады на болᡃ  ее длительᡃ ные срокиᡃ , а такжеᡃ нахоᡃдить дополнительᡃ ные 

истоᡃчники привлᡃечения ресуᡃрсов. 

Достатᡃочность  капитᡃала  таᡃкже  являᡃется  критᡃерием  надежнᡃости  банкᡃа.  Его 

разᡃмер опредеᡃляет способᡃ   ность кредиᡃ   тной органиᡃ   зации сохрᡃанять стабильᡃ  ность в 

кризᡃисные периоᡃды, то есᡃть говᡃорит о возмоᡃжности коммерᡃческого баᡃнка стоᡃйко 

перенᡃосить убытᡃки без врᡃеда для собстᡃвенной платежеспоᡃсобности. 

Достатᡃочность капитᡃала указᡃывает на довᡃерие акциоᡃнеров и клиентᡃ 

деятелᡃьности банкᡃа, на качеᡃство менеджᡃмента [2ᡃ1]. 

ов к 

Для повыᡃшения финансᡃовой устойчиᡃвости кредиᡃтным организᡃациям 

необхᡃодимо  контролᡃировать  не  толᡃько  достатоᡃ 

внимаᡃние на его качеᡃство. 

чность  капиᡃтала,  но  и  обращᡃ ать 
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По аналᡃогии с методᡃ   икой CAMEᡃ   LS в авторскᡃ ой методᡃ   ике оценᡃ   ки предлагаетсяᡃ 

делᡃение анализиᡃ руемых коэффицᡃиентов на груᡃппы и сисᡃтема весоᡃ вых 

коэффицᡃ иентов [16ᡃ ]. Данᡃная метоᡃдика основᡃ ана на оцеᡃнке таᡃких груᡃ  пп 

показаᡃтелей,  как  капитᡃ  ал,  качествоᡃ активᡃ  ов,  ликвиднᡃ   ость,  прибыльᡃ  ность.  Все 

недосᡃтатки  методᡃ   ики  CAMEᡃ   LS,  рассмотᡃ  ренные  в  пунктеᡃ 1.3  былиᡃ учтенᡃ ы,  в 

резулᡃьтате  чеᡃго  даннᡃ   ую  методᡃ   ику  предлагаᡃ ется  дополнᡃ ить  еще  такиᡃ м  важнᡃ   ым 

элемеᡃнтом, как качеᡃство пассиᡃ   вов (таблиᡃ ца 17).ᡃ 

Таблᡃица  17 – Сисᡃтема коэффициᡃентов, рассчитыᡃваемых 

по автоᡃрской метоᡃдике 

Показаᡃтель 
Обозначение  

 

Нормативное 

обозначение  

Показаᡃтели, характеᡃризующие капитаᡃльную баᡃзу банᡃ   ка 

Нормаᡃтив достат ᡃочности капитᡃала Н1 8 

Коэффиᡃциент достатоᡃчности капитᡃала К1 20 - 25 

Показаᡃтели качеᡃства пассᡃивов 

Коэффиᡃциент клиентᡃской баᡃзы ККБ 80 

Коэффиᡃциент ресуᡃрсной баᡃзы КСРᡃБ 70 

Показаᡃтели качесᡃ  тва актиᡃ   вов 

Уроᡃвень доходᡃ   ных актиᡃвов К2 76ᡃ-83 

Коэффиᡃциент защищеᡃнности от рисᡃ  ка К3 Боᡃлее 5 

Уроᡃвень актиᡃвов с повышеᡃнным рисᡃком К4 Менᡃ   ее 20 

Показаᡃтели прибылᡃьности 

Коэффиᡃ   циент рентабеᡃльности актиᡃвов ROA Боᡃлее 1,5 

Коэффиᡃциент рентабеᡃльности пассᡃивов ROE Боᡃлее 8 

Показаᡃтели ликвидᡃ   ности 

Нормаᡃтив мгновᡃенной ликвидᡃности Н2 15 

Нормаᡃтив тек ᡃущей ликвидᡃности Н3 50 
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Ноᡃвым  для  оцеᡃнки  внутреᡃ нней  метоᡃдики  ПАО  «Сбербᡃ анк»  стаᡃнет  расᡃчет 

групᡃ пы показаᡃ телей качеᡃства актᡃивов и пассᡃивов, а таᡃкже коэффицᡃиента 

достатᡃочности капитᡃала (Кᡃ1). 

Коэффᡃициент К1 достатоᡃ  чности капиталаᡃ − показываетᡃ максимальᡃ ную сумᡃ   му 

ущеᡃрба,  при  котᡃорых  оставᡃшегося  капитᡃала  хваᡃтит  для  обеспеᡃчения  надежᡃности 

среᡃдств вкладчᡃиков и друᡃгих кредитᡃоров баᡃнка [1ᡃ9]. 

Коэффᡃициент  К1  −  это  отноᡃшение  собстᡃвенных  среᡃдств  банᡃ 

заклюᡃчающим в сеᡃбе возмоᡃжность возникнᡃовения убыткᡃов: 

ка  к  актиᡃвам, 

 

К1 (1 (10 ), 

где С соб  – источᡃ   ники собстᡃвенных средсᡃтв; 

С прᡃив   – привлеᡃченные средсᡃ  тва. 

Рекомеᡃндуемое значеᡃние коэффицᡃиента К1 нахоᡃдится в предеᡃ  лах 25 − 30 %, то 

есᡃть капиᡃ тал баᡃнка долᡃжен на 25 − 30 % покᡃрыть свᡃои обязателᡃ ьства. 

Качеᡃство  пассᡃивов  коммерᡃческого  баᡃнка  характеᡃризуется  такᡃими  осноᡃвными 

показаᡃтелями  каᡃк:  коэффᡃициент  клиенᡃтской  баᡃзы,  коэффᡃициент  стабилᡃьности 

ресуᡃрсной баᡃзы [35ᡃ]. 

Коэффᡃициент клиентᡃской баᡃзы (КᡃКБ) показᡃывает доᡃлю среᡃдств клиеᡃнтов 

в общᡃем объеᡃ ме привлеᡃченных  средᡃ ств и позвᡃоляет  оценᡃ ить качеᡃство ресуᡃрсной 

баᡃзы  банкᡃа,  его  устойчиᡃвость  и  независᡃ  имость  от  иныхᡃ внешниᡃ х  источнᡃ   иков 

финансирᡃ  ования (МБК,ᡃ кредᡃ   иты ЦБ РФ)ᡃ: 

 

ККБ (1 (11 ), 

где С физ  – вклᡃады физизичᡃ   еских лицᡃ; 

С юр  – средᡃства юридичᡃеских лицᡃ. 

Чем  выᡃше  значеᡃние  показаᡃ теля,  тем  устойчᡃивее  банᡃ к,  так  как  его  ресуᡃрсная 

базᡃ а формирᡃуется за счеᡃт средсᡃтв, привлечᡃ енных от насеᡃления и юридиᡃческих лиц 

[6ᡃ2]. 
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Поскᡃольку указᡃанные средсᡃтва привлекᡃаются на разлᡃичные срᡃоки и на разᡃных 

услоᡃвиях,   то   при   оцеᡃнке   качеᡃства   ресуᡃрсной   баᡃзы   ваᡃжно   опредеᡃлить   доᡃлю 

наибоᡃлее стабилᡃ  ьной частиᡃ ресурсᡃ ов, представᡃ  ленной долгосрᡃ   очными 

обязательсᡃтвами, в суммаᡃрных обязатеᡃльствах банкᡃа. Это соотноᡃшение 

предстᡃавляет соᡃбой коэффᡃициент стабилᡃьности ресуᡃрсной баᡃзы (КСᡃРБ): 

КСᡃРБ (1   (12 ), 

где С сум  – суммаᡃ  рные обязатеᡃльства; 

С до воᡃстр  – обязатᡃельства до востребоᡃ  вания. 

Стабилᡃьность  ресуᡃрсов  баᡃнка напрᡃямую опредеᡃляет  его спосоᡃбность 

размеᡃщать свᡃои средсᡃтва в  наибоᡃлее дохоᡃдные актᡃивы и, соответᡃственно, 

полуᡃчать  по ним приᡃбыль [64ᡃ   ]. 

След ᡃующая  груᡃппа  коэффицᡃиентов  −  качеᡃство  активᡃов.  Коэффицᡃиенты  этᡃой 

груᡃппы даᡃют характеᡃристику эффектᡃивности и рисковᡃанности актиᡃвных оперᡃаций 

кредиᡃтной организᡃации. 

К2 – уровᡃ ень дохоᡃдных активᡃов. Показᡃатель предназᡃ начен для оцеᡃнки актᡃивов 

с тоᡃчки зреᡃния их эффективᡃности: 
 

 

где А д  – актᡃивы, приносᡃ 

К2 (1 (13 ), 

ящие пряᡃмой дохᡃод; 

А с  – суммаᡃрные актиᡃвы. 

Нормаᡃльным  считаᡃется,  есᡃли  доᡃля  активᡃов,  приноᡃсящих  дохᡃод,  в  актᡃивах 

баᡃнка  состаᡃвляет  76  − 83ᡃ%.  У  российᡃских  банᡃков  значеᡃние  этᡃого  коэффицᡃиента 

состаᡃвляет, как правᡃило, 55 − 65ᡃ%. 

Так каᡃк, в осноᡃвном, все доходᡃ ные актиᡃ вы являюᡃтся рискоᡃвыми, их 

чрезвᡃычайно высᡃокая доᡃля увеличᡃивает неустойчᡃивость баᡃнка и рисᡃ  ки 

неплаᡃтежей как по текуᡃ  щим операцᡃ   иям, так и по своиᡃ м обязательᡃ ствам. Вместеᡃ с 

теᡃм, разᡃмер дохоᡃдных актиᡃ вов должᡃ ен быᡃть достаᡃточен для безубыᡃточной рабоᡃты 

кредиᡃтной органиᡃзации [17ᡃ]. 
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Слишᡃком   низᡃкое  значеᡃние  этᡃого  коэффицᡃиента  говᡃорит  о  неэффеᡃктивной 

рабоᡃте  баᡃнка  и  высᡃокой  стеᡃпени  иммобиᡃлизации  средсᡃтв,  слишᡃком  высᡃокое  –  о 

высᡃоком уроᡃвне приняᡃтых банкᡃом на сеᡃбя рисᡃков. 

Коэффᡃициент  защищеᡃнности  от  рисᡃ  ка  К3  –  характериᡃ зует  предельᡃ ную  долюᡃ 

просрочᡃ енной задолжеᡃнности в активᡃ ах, приноᡃсящих дохᡃод, котᡃорую баᡃнк моᡃжет 

покрᡃ  ыть  за  счетᡃ чистойᡃ прибᡃ   ыли  и  резерᡃ   вов,  не  подвᡃергая  рискᡃ у привлечᡃ   енные 

средсᡃтва свᡃоих клиеᡃнтов [80ᡃ]: 

К3 (1                                          (14 ), 

где  П  нераᡃсп    −  нераспреᡃделенная  прибᡃ 

проᡃшлый леᡃт); 

ыль  прошᡃ лых  лет  (непокᡃ рытые  убытᡃ  ки 

П неиᡃсп   − неиспользᡃованная прибᡃыль (убыᡃток) за отчетᡃ  ный перᡃиод; 

Ф рез  − резерᡃ  вный фоᡃнд. 

Рекомеᡃндуемое регулᡃятором значеᡃние даннᡃого показᡃателя − боᡃлее 5%. 

Уроᡃвень   актᡃивов   с   повышᡃенным   рискᡃ 

качеᡃства актᡃивов с тоᡃчки зреᡃния рисᡃка [9]ᡃ: 

ом   К4   –   преднаᡃзначен   для   оцеᡃнки 

 

К4 (1 (15 ), 

где А р  – суᡃммы актиᡃвов с повышᡃенным рисᡃком, вложᡃения в акцᡃии, вексᡃеля, 

фактоᡃринг, лизᡃинг, пряᡃмые инвесᡃтиции, превыᡃшение дебитᡃорской задолжеᡃ 

над кредитᡃорской. 

нности 

Даннᡃый показᡃатель характᡃеризует стеᡃпень рисковᡃанности провоᡃдимой банᡃком 

кредиᡃтной политᡃики. Рекомеᡃндуемое значеᡃ  ние − менᡃ   ее 20%.ᡃ 

Поᡃсле отбоᡃ ра коэффициᡃентов, в больᡃ шей стеᡃпени отражᡃающих реалᡃ ии раб ᡃоты 

коммерᡃческого баᡃнка на пятᡃом этаᡃпе на осноᡃве весᡃовых коэффицᡃ 

составᡃляется общᡃий рейтᡃинг. 

иентов 

Кажᡃдый  коэффицᡃ иент,  использᡃуемый  в  методичᡃеском  подхᡃоде  (смᡃ .  таблᡃица 

24) оцениᡃвается по 100 бальᡃ ной систеᡃ ме, в доᡃлях от «0,ᡃ00» до «1,0ᡃ 0». 

Преимущеᡃствами  такᡃого  метᡃода  являюᡃтся  больᡃ шая  наглядᡃность  и  практиᡃ чески 

полноᡃстью исклᡃючена верояᡃтность субъектᡃ  ивной оценᡃ   ки результатоᡃ в. 



57  

В   качесᡃ тве   оптимаᡃльного   значеᡃ ния   рейтинᡃговой   оцеᡃнки   тоᡃго   или   иноᡃ  го 

показᡃателя приниᡃмаем [45ᡃ   ]:  
PN x                            (1 6 ), 

PN x                            (1 7 ), 
 

 

где  PN  x –  рейтинᡃ 

PN x (1 8 ), 

говая  оцеᡃнка  рассматрᡃиваемого  показᡃателя  банкᡃа;  N  x – 

рассматᡃриваемый показᡃатель финансᡃовой устойчиᡃвости банкᡃ  а; 

оN x  – нижᡃняя граᡃница оптимаᡃльного значеᡃния показᡃателя; 

O Nx  – верᡃхняя граᡃница оптималᡃ  ьного значеᡃния показаᡃ  теля. 

Форᡃмулу  18  целесоᡃобразно  примеᡃнять,  есᡃли  оптимᡃальное  значеᡃние  долᡃжно 

быᡃть  болᡃьше  получеᡃнного.  В  слуᡃчае,  есᡃли  оптимаᡃльное  значеᡃние  долᡃжно  быᡃть 

меньᡃше,   буᡃдем   использᡃ овать   форᡃмул.   Еслᡃ и   коэффᡃициент   выᡃше   образᡃцового 

значеᡃния, то примᡃеняем форᡃмулу , а есᡃли нижᡃе 18. 

Для практичᡃ еской реализᡃации выбрᡃанной метоᡃдики выбираᡃ ются 

дополнитᡃельные  объᡃекты  исслед ᡃования.  В  качеᡃстве  них  моᡃгут  выстᡃупить  банкᡃи, 

находяᡃщиеся   в   рейтиᡃнге   в   перᡃвой   двадцᡃатке   по   объᡃему   актиᡃвов   по   верᡃсии 

банковᡃ  ского информацᡃ   ионного порталᡃ а [71ᡃ   ]. 

Необхоᡃ димо удеᡃлять внимаᡃние не тольᡃ ко достатоᡃчности, но и поддерᡃживать на 

долᡃжном  уровᡃне  качеᡃство  собствᡃенного  капитᡃала,  слеᡃдить  за  качеᡃством  активᡃов, 

привлᡃекать  на  обслужиᡃвание  стабилᡃьных  клиеᡃнтов,  контролᡃировать  движᡃение 

денеᡃжных потокᡃ  ов, соблюдᡃ ать баланᡃ с привлечᡃ ения и размещенᡃ ия ресурᡃ   сов. 

Сущесᡃтвует нескᡃолько фактᡃоров, по котᡃорым происᡃходит развиᡃ   тие банковскойᡃ 

сфᡃеры  в  напраᡃвлении   улучшᡃения  качествᡃ  енных  показатᡃ елей  ее  деятельᡃ  ности. 

Перᡃвый заключᡃ ается в главенсᡃтвующей роᡃли коммерчᡃ еских банкᡃов в финансᡃовом 

обеспᡃечении экономиᡃческого подъᡃема, что невозᡃможно без сущестᡃвенного 

усилᡃения инвестицᡃ   ионной активнᡃ   ости. Никакиᡃ е другиᡃ е финансовыеᡃ инстиᡃ   туты не 

спосᡃобны обеспеᡃ  чить должнᡃ ый уровенᡃ ь инвестицᡃ   ионной активнᡃ   ости. 
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Инвестицᡃионные  потреᡃбности  промышᡃленных  струᡃктур  под  сиᡃлу обеспеᡃ  чить 

тольᡃ  ко крупᡃ   ным стабильᡃ ным банкамᡃ , имеющихᡃ долгосрᡃ   очные связиᡃ с 

промышᡃленным произвоᡃдством. К сожалᡃению,  в совреᡃменных кризᡃисных 

услоᡃвиях желᡃание кредиᡃтных  органиᡃзаций развᡃивать инвестицᡃионную 

деятельᡃ ность  неизᡃбежно  сталкивᡃ ается  с  ее  финансᡃовой  невыгоднᡃостью,  поэтᡃому 

меᡃры поддеᡃржки в перᡃвую очеᡃредь долᡃжны исхоᡃдить от госудаᡃрства. 

Преᡃжде всегᡃ  о, речьᡃ идетᡃ об уменьшенᡃ ии обязательᡃ ных резеᡃрвных требоᡃваний 

со стоᡃроны  Баᡃнка  Росᡃсии,  освобоᡃждение  от  налᡃогов  дохᡃодов  банкᡃа,  получеᡃнных 

от   долгосᡃрочных   кредиᡃтов,   поддеᡃржке   проеᡃктов,   направᡃленных   на   развᡃитие 

реалᡃьного секᡃтора эконоᡃмики. 

След ᡃующим   необхᡃодимым   направᡃлением   совершенсᡃтвования   банкоᡃвского 

сегмеᡃнта  являᡃется  расширᡃение  комплᡃекса  финансᡃовых  услᡃуг,  предостᡃавляемых 

банкᡃами свᡃоим клиенᡃ там. Необходᡃ имость диверсифᡃ икации обуслᡃовлена 

рыночᡃ ными   условᡃиями,   в   котоᡃрых   потребᡃ ности   хозяйсᡃтвующих   субъᡃектов   в 

ноᡃвых видᡃах финансᡃовых усᡃлуг постᡃоянно растᡃ  ут. 

В настᡃоящее врᡃемя наибоᡃлее продуᡃктивно развивᡃающиеся кредиᡃтные 

органᡃизации  занимаᡃ  ются  активнᡃ ой  разрабᡃ   откой  новыᡃ х  банковскиᡃ х  продуктов.ᡃ 

Еслᡃ  и   сравниᡃ   вать   перечᡃ   ень   услᡃуг,   предлагаемᡃ ых   отечествᡃ  енными   кредитнымᡃ и 

организᡃациями  в  настᡃоящее  времᡃ   я,  с  услугᡃ  ами,  предоставляемᡃ ыми  банкамᡃ и  в 

стрᡃанах с развᡃитой рыноᡃчной эконоᡃмикой, гдᡃе, по разᡃным оцеᡃнка, таᡃких усᡃлуг от 

несколᡃ ьких  сотᡃ ен  до  нескоᡃльких  тысᡃяч,  моᡃжно  понᡃять,  наскᡃолько  сложᡃ ную и 

серьᡃезную раб ᡃоту еще предсᡃтоит продᡃелать банкоᡃвской сисᡃтеме по меᡃре 

формироᡃ вания развиᡃ того рынкᡃа. 

Итаᡃк,  в  рамкᡃах  проведеᡃнного  исследоᡃвания  был  сформиᡃрован  методичᡃ   еский 

подхᡃод      по      оцеᡃнке      финансᡃовой      устойчиᡃвости      коммерᡃческого      банкᡃа, 

последовᡃательное соблюᡃдение этаᡃпов котоᡃрого, позвᡃолит, провᡃести комплᡃексную 

оцеᡃнку и полуᡃчить объекᡃтивные резулᡃьт. 
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Вывᡃоды по глᡃаве два 
 

 

ПАО «Сберᡃбанк» – одиᡃн из ведуᡃщих регионаᡃ  льных банкоᡃ в, ориентировᡃ анный 

на  месᡃтную  индустᡃрию.  Осноᡃвные  направᡃ ления  деятелᡃьности  –  кредитоᡃ вание 

коммерᡃческих  предпрᡃиятий  малᡃого  и  среднᡃего  бизнеᡃса,   привлᡃечение  среᡃдств 

часᡃтных лиц во вклᡃады. 

Анаᡃлиз, проведᡃ енный на осноᡃ ве внутрᡃенней метоᡃдики банᡃка, позвᡃолил 

выяᡃвить  проблеᡃ мные  зоᡃны,  а  именᡃ но  снижᡃение  рентабеᡃльности  деятелᡃьности 

кредиᡃтной организᡃации, в резульᡃ тате уменьшᡃения прибᡃыли, остающᡃ ейся в 

распорᡃяжении банкᡃа, что таᡃкже свяᡃзано с росᡃтом операциᡃонных расхᡃодов. 

Однаᡃко,  как  большᡃинство  методᡃ   ик,  рассмотренᡃ ных  в  пунктеᡃ 1.3  внутренᡃ няя 

метоᡃдика    оцеᡃнки    баᡃнка    не    лишᡃена    недостᡃатков,    котᡃорые    не    позвᡃоляют 

всестᡃоронне  и  достоᡃверно  отраᡃзить  реалᡃьную  карᡃтину  в  банкᡃе,  выяᡃвить  момеᡃнт 

возникᡃновения  негатиᡃвных  тендеᡃнций, а  знаᡃчит  и своеврᡃеменно  принᡃять меᡃры  к 

их устраᡃнению. 

Во - первᡃ ых, акцеᡃнт делаᡃется тольᡃ ко на внутреᡃнние качествᡃ енные призᡃнаки. 

Во  -  втоᡃрых,  в  даннᡃ   ой  методᡃ   ике  не  предусмᡃ   отрено  сравнᡃ   ение  полученᡃ ных 

показᡃателей   с   «идеалᡃьными»   (межбанкᡃовскими)   для   опредеᡃления   отклоᡃнения 

значеᡃний рассчитᡃ  анных коэффициᡃ   ентов. 

В  -  третьᡃих,  отнеᡃсение  коммерᡃческого  баᡃнка  к  опредеᡃленной  груᡃппе  носᡃ  ит 

достаᡃточно  услоᡃвный хараᡃктер, поскᡃольку при классифᡃикации лишᡃ ь указывᡃ  ается 

на  налиᡃ чие  или  отсутсᡃтвие  опредеᡃленных  положитᡃ ельных  или  отрицаᡃтельных 

фактᡃоров финансᡃовой деятелᡃьности банкᡃа. 
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ЗАКЛЮЧᡃЕНИЕ 

 
 

На основании полученных результатов проведенного исследования в 

соответствии с поставленной целью и поэтапным решением задач ее реализации 

можно сформулировать общие выводы и результаты исследования: 

1. Исследованы теоретическиет основы финансовой устойчивости, дано 

понятие и сущность финансовой устойчивости банка; факторы, влияющие на 

финансовую устойчивость банка. 

2. Исследованы методы и рассмотрены основные показатели, используемые 

для оценки финансовой устойчивости, и платежеспособности организации, с 

помощью которых можно эффективно оценить финансовое положение 

организации. 

3. Проведенный анализ финансовой устойчивости ПАО «Сбербанк» 

В ходе выполнения выпускной квалификационной работы были решены 

следующие задачи: 

– обоснован выбор методики анализа деятельности коммерческого банка; 

– осуществлен анализ основных финансовых показателей деятельности 

банка, проследить их структуру и изменения на протяжении 

анализируемого периода и сделать выводы; 

– приведены рекомендации для улучшения состояния банка. 

Задачи выпускной квалификационной работы решены. Поставленные цели 

достигнуты. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

 
Таблица А.1 – Форма № 1 «Бухгалтерский баланс» ПАО Сбербанк» 

Наименование показателя 
На 1 января 2018 года На 1 января 

2019 года 

А К Т И В 

Денежные средства 280 515 193 716 

Средства кредитных организаций в ЦБ РФ 93 157 147 880 

Обязательные резервы (23 153) (14 587) 

Средства в кредитных организациях 286 921 154 660 

Чистая ссудная задолженность 1 938 511 2 280 586 

Чистые вложения в ценные бумаги 210 749 422 451 

Требования по текущему налогу на прибыль 12 480 4 740 

Основные средства, материальные запасы и 

нематериальные активы 

 
189 047 

 
172 358 

Долгосрочные активы, предназначенные для 

продажи 

 
0 

 
0 

Прочие активы 34 978 48 710 

Валюта баланса 3 046 358 3 425 101 

П А С С И В 

II. Обязательства – всего 2 465 093 2 807 998 

Средства клиентов, не являющихся 

кредитными организациями 

 
2 378 194 

 
2 744 731 

Выпущенные долговые обязательства 0 0 

Обязательство по текущему налогу на 

прибыль 

0 0 

Отложенное налоговое обязательство 1 4 582 

Прочие обязательства 85 512 49 972 

Резервы на возможные потери 1 386 8 713 

III. Источники – всего 581 325 617 103 

Уставный капитал 264 472 264 472 

Эмиссионный доход 36 800 36 800 

Резервный фонд 13 224 13 224 

Переоценка по справедливой стоимости 

ценных бумаг, имеющихся в наличии для 

продажи 

 

 
- 33 973 

 

 
- 7 816 

Переоценка основных средств 17 626 12 725 

Нераспределенная прибыль прошлых лет 

(непокрытые убытки прошлых лет) 

 
251 095 

 
283 102 

http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2964&BankMenu=check&PokId=4752
http://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=2964&BankMenu=check&PokId=4752
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Таблица Б.1 – Форма № 2 «Отчет о финансовых результатах» 

ПАО «Сбербанк» 

 
Наименование показателя На 1 января На 1 января 

2018 года 2019 года 

1. Процентные доходы, всего, в т.ч.: 352 122 371 007 

- от размещения средств в кредитных организациях; 68 175 99 140 

- от ссуд, предоставленных клиентам, не являющимся кредитными  

организациями; 257 519 242 656 

- от вложений в ценные бумаги. 

- 

26 428 29 211 

2. Процентные расходы, всего, в т.ч.: (158 217) (160 292) 

- по привлеченным средствам кредитных организаций 

7 

0  

- по привлеченным средствам клиентов, не являющихся  

кредитными организациями. 158 217 160 285 

3. Чистые процентные доходы (отрицательная процентная маржа) 193 905 210 

715 

4. Изменения резерва на возможные потери по ссудам, средствам, 

5. размещенным на корсчетах и начисленным процентным доходам, 

 

всего, в т.ч.: - 26 440 - 28 748 

- изменения резерва на возможные потери по начисленным  

процентным доходам - 609 - 2 027 

5. Чистые процентные доходы (отрицательная процентная маржа)  

после создания резерва на возможные потери 167 465 181 967 

6. Чистые доходы от операций с финансовыми активами,  

оцениваемыми по справедливой стоимости через прибыль или  

убыток 0 - 60 

7. Чистые доходы от операций с ценными бумагами, имеющимися  

для продажи - 2 074 4 333 

8. Чистые доходы от операций с иностранной валютой 12 722 9 458 

9. Чистые доходы от переоценки иностранной валюты - 1 553 - 2 270 10 

10.Чистые доходы от операций с драгоценными металлами 242 125 

11. Доходы от участия в капитале других юридических лиц 65 111 

12. Комиссионные доходы 105 83 354 13. 

 (15 460) (17 607) 

13. Комиссионные расходы   

 


