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АННОТАЦИЯ 

 

 Артемьев С.А., Выпускная квалификационная на тему 

«Проектное финансирование как форма финансирования 

реальных инвестиций на примере проекта производства 

стеклянных фартуков с фотопечатью» – Челябинск: 

ЮУрГУ, ВШЭУ, ЭПиУП, 2020, 110 с., 23 ил., 46 табл., 

библиографический список наименований– 41, 6 прил. 

 

 

Проектное финансирование выражает обеспеченность экономической и 

технической жизнеспособностью предприятия, позволяющей генерировать 

денежные потоки, достаточные для обслуживания своего долга. В ходе работы 

рассматривается организационная структура предприятия, виды деятельности, 

проводится стратегический анализ ООО «Реалстрой», который включает в себя 

анализ внутренней среды, PEST – анализ и SWOT – анализ, проводится 

финансово-экономический анализ предприятия – рассчитываются показатели 

вертикального и горизонтального анализа, рентабельности, ликвидности, 

финансовой устойчивости, деловой активности. В следующей главе выполняется 

сравнительный анализ результатов оценки стратегической позиции предприятия и 

финансового анализа – на его основе предлагается инвестиционное мероприятие, 

рассчитывается эффективность его реализации и проводится анализ рисков. В 

заключительной главе прогнозируется будущее состояние предприятия при 

условии реализации мероприятия – здесь используются методы прогнозирования 

и финансового планирования. Прогнозная бухгалтерская отчетность 

анализируется, сравнивается с начальным состоянием предприятия и делается 

вывод о том, какие результаты проект способен принести при реализации. 

На основе оценки стратегической позиции производственного предприятия 

ООО «Реалстрой» и использования финансового анализа предложено 

мероприятие по улучшению его финансово-экономического состояния. 

Для оценки стратегической позиции предприятия применены методы 

стратегического анализа. Финансовый анализ выполнен по документам 

бухгалтерской отчѐтности ООО «Реалстрой» за 2017 – 2019 годы, учитывает 

экономическую динамику, включает элементы трендового анализа и 

применительно к начальному состоянию объекта исследования преследует 

диагностические цели. 

Предлагаемое мероприятие по улучшению финансово-экономического 

состояния предприятия опирается на результаты сравнения оценки 

стратегической позиции и итогов финансового анализа объекта исследования. 

Для обоснования эффективности мероприятия в выпускной 

квалификационной работе использованы методы финансового прогнозирования и 

планирования в сочетании с финансовым анализом прогнозного состояния 

предприятия. 
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       ВВЕДЕНИЕ 

 

В мировой практике бизнеса разработаны инструменты, позволяющие 

разделить основной бизнес и конкретный инвестиционный проект, и связать 

долговые обязательства с реализуемым проектом. Среди таких инструментов 

можно выделить проектное финансирование, которое, как правило, не требует 

внешних гарантий, базируется на эффективности проекта, оценке величины и 

качества его активов и детальном распределении рисков и ответственности между 

его участниками, обеспечивающей, в конечном счете, возврат вложенных средств 

и процентов по кредиту. 

Торговля является важнейшей отраслью экономики страны, состояние и 

эффективность функционирования которой непосредственно влияют как на 

уровень жизни населения, так и на развитие производства потребительских 

товаров. По размеру налоговых поступлений в федеральный бюджет торговля 

занимает второе место среди основных отраслей экономики [1]. 

В настоящее время существует множество фирм занимающихся продажей 

кухонных аксессуаров с различными ассортиментами, ценой и качеством. В том 

числе и магазины кухонных фартуков. 

Методом мониторинга, был просмотрен рынок города Миасса, и была 

найдена проблема, связанная с качеством нанесения печати на стеклянный 

фартук. 

На сегодняшний день множество предприятий производит и реализует 

разные виды фартуков и аксессуаров для дома. Но многие предприятия реализуют 

товар не надлежащего качества, не соответствующего ТУ. 

Объектом исследования является ООО «Реалстрой» (предприятие 

занимающееся производством мебельных аксессуаров и их реализацией в г. 

Миассе). 

Предметом исследования является финансово-хозяйственная деятельность 

предприятия и его стратегическая позиция. 
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Цель выпускной квалификационной работы – разработать проект 

производства стеклянных фартуков с фотопечатью. 

Для достижения поставленной цели, необходимо решить следующие задачи:  

– описать предприятие, определить тип организационной структуры;  

– проанализировать стратегическую позицию предприятия;  

– провести анализ финансового состояния предприятия;  

– разработать проект производства;  

– оценить его эффективность;  

– проанализировать прогнозное состояние, провести сравнительный анализ 

текущего и прогнозного финансового состояния предприятия;  

– провести анализ рисков. 

В процессе выполнения работы были использованы следующие методы: 

анализ конкурентных сил (модель пяти сил конкуренции Портера), PEST– анализ, 

SWOT– анализ, 10 системный подход, анализ ликвидности, анализ финансовой 

устойчивости, горизонтальный и вертикальный анализ, анализ деловой 

активности (оборачиваемости) и рентабельности, анализ чувствительности, 

безубыточности, Монте-Карло.  

В первом разделе произведено изучение теоретико-методологических основ 

организации проектного финансирования, разработка рекомендаций по снижению 

финансирования проектных рисков. 

В втором разделе работы дана общая характеристика предприятия, 

рассматриваются основные направления его деятельности и организационная 

структура, проводится стратегический анализ предприятия, оценивается текущее 

финансово – экономическое состояние предприятия.  

В третьем разделе выполняется сравнительный анализ результатов оценки 

стратегической позиции предприятия и финансового анализа – на его основе 

предлагается проект производства стеклянных фартуков с фотопечатью ООО 

«Реалстрой», рассчитывается эффективность его реализации, проводится анализ 

рисков.  
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В четвертом разделе прогнозируется будущее состояние предприятия при 

условиях реализации мероприятия и сравнивается с текущим состоянием при 

использовании методов прогнозирования и финансового планирования.  

В заключении сформулированы выводы по разделам.  

При написании использовалась учебная литература, законодательные и 

нормативные акты, периодическая литература. 
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1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ        

ПРОЕКТНОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ 

 

1.1 Источники и методы финансирования проектов 

 

Финансирование проектов – один из видов инвестиционной деятельности, 

которая всегда является рисковой, особенно в нынешних социально-

экономических условиях России. Неблагополучный инвестиционный климат, 

законодательная база, не отвечающая требованиям мировой практики управления 

проектами, – объективные причины, мешающие эффективной реализации 

проектов. 

Финансирование проекта должно осуществляться при соблюдении 

следующих условий:  

– динамика инвестиций должна обеспечивать реализации проекта в 

соответствии с временными и финансовыми ограничениями;  

– снижение затрат финансовых средств и рисков проекта должно 

обеспечиваться за счет соответствующей структуры и источников 

финансирования и определенных организационных мер. Финансирование проекта 

включает следующие основные стадии: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.1 – Основные стадии финансирования проектов 

предварительное изучение жизнеспособности проекта; 

разработку плана реализации проект; организацию финансирования 

в т.ч. оценку возможных форм финансирования и выбор конкретной 

формы; 

определение финансирующих организаций; 

определение структуры источников финансирования; 

контроль выполнения плана и условий финансирования. 
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На первом этапе до представления проекта инвесторам проводится 

предварительный анализ жизнеспособности проекта. Делается это для того, чтобы 

определить стоит ли проект дальнейших затрат времени и средств и будет ли 

потока наличности достаточно для покрытия всех издержек и получения средней 

прибыли. 

Этап планирования реализации проекта охватывает процесс от момента 

предварительного изучения его жизнеспособности до организации 

финансирования. На этом этапе проводится оценка всех показателей и рисков по 

проекту с анализом возможных путей развития экономической, политической и 

других ситуаций; прогнозируется влияние на жизнеспособность проекта таких 

факторов, как: процентные ставки по кредитам, темпы роста инфляции, валютные 

риски и т.д. 

После завершения первых двух этапов разрабатываются предложения по 

организации схемы финансирования проекта. 

После организации финансирования по проекту на фазе его реализации 

осуществляется контроль за выполнением плана и условий финансирования. 

Различают:  

– государственные бюджетные кредиты на возвратной основе ассигнования 

из бюджета на безвозмездной основе;  

– финансирование по целевым федеральным инвестиционным программам;  

– финансирование проектов из государственных международных 

заимствований; 

– акционерное, или корпоративное, финансирование, при котором 

инвестируется конкретная деятельность отрасли или предприятия, в том числе: 

участие в уставном капитале предприятия; 

– корпоративное финансирование, заключающееся в покупке ценных бумаг;  

– проектное финансирование, при котором инвестируется непосредственно 

проект. 
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Под проектным финансированием понимается предоставление финансовых 

ресурсов для реализации инвестиционных проектов в виде кредита без права 

регресса, с ограниченным или полным регрессом на заемщика со стороны 

кредитора.  

Под регрессом понимается требование о возмещении полученной в заем 

суммы. При проектном финансировании кредитор несет повышенные риски, 

выдавая, с точки зрения традиционных банковских кредитов, необеспеченный или 

не в полной мере обеспеченный кредит. Погашение этого кредита осуществляет 

за счет денежных потоков, образующихся в ходе эксплуатации объекта 

инвестиционной деятельности. 

В зависимости от того, какую долю риска принимает на себя кредитор, 

выделяют 3 формы проектного финансирования: 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.2 – Формы проектного финансирования 

 

Финансирование с полным регрессом на заемщика - наиболее 

распространенная форма проектного финансирования. Этой форме отдают 

предпочтение ввиду быстроты и простоты получения необходимых средств для 

финансирования проекта, и, кроме того, стоимость этой формы финансирования 

ниже, чем у двух других. 

Применяется такая форма финансирования в следующих случаях: 

– предоставление средств для финансирования малоприбыльных или 

некоммерческих проектов, заказчики которых имеют возможность погасить 

кредиты за счет других доходов заемщика. К таким относятся, например, 

проекты, имеющие социальную направленность; 

* с полным регрессом на заемщика 

 * без какого-либо регресса на заемщика 

 * с ограниченным регрессом на заемщика 
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-предоставление средств в форме экспортного кредита. Многие 

специализированные агентства по предоставлению экспортных кредитов имеют 

возможность принимать на себя риски проектов без дополнительных гарантий 

третьих сторон, но при этом согласны предоставить средства только в такой 

форме; 

– недостаточная надежность гарантий, выданных по проекту; 

– предоставление средств для небольших проектов, весьма чувствительных 

даже к небольшому увеличению расходов. 

При проектном финансировании без какого – либо регресса на 

заемщика кредитор не имеет никаких гарантий от заемщика и принимает на себя 

почти все риски, связанные с реализацией проекта. Эта форма финансирования 

имеет высокую стоимость для заемщика, так как кредитор надеется получить 

соответствующую компенсацию за высокую степень риска. 

Без регресса на заемщика финансируются обычно проекты, имеющие 

высокую прибыльность и дающие в результате реализации конкурентоспособную 

продукцию. 

Необходимы следующие условия, чтобы кредиторы пошли на риск вложения 

средств в такой проект: 

– использование хорошо отработанной технологии, позволяющей выпускать 

конкурентоспособную продукцию; 

– возможность оценить риск строительства, риск вывода на проектную 

мощность, а также риски, связанные с функционированием проекта; 

– конечная продукция должна иметь легко оцениваемый рынок и быть легко 

реализуемой, так как только в этом случае можно определить ценовые риски; 

– существуют надежные договоренности с поставщиками сырья, 

комплектующих, энергоносителей и на них установлены определенные цены; 

– политическая стабильность в стране. 

В настоящее время широкое распространение получает проектное 

финансирование с ограниченным регрессом на заемщика. В этом случае в ходе 
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финансирования проекта оцениваются все риски, связанные с его реализацией, и 

распределяются между всеми участниками проекта таким образом, чтобы каждый 

мог брать на себя зависящие от него риски. 

Популярность формы финансирования проекта с ограниченным регрессом на 

заемщика объясняется меньшим воздействием на финансовое положение 

заемщика по сравнению с другими формами. 

В отличие от традиционных видов кредитования, проектное финансирование 

не только позволяет оценить платежеспособность заемщика, рассмотреть весь 

инвестиционный проект, риски по нему, но и позволяет прогнозировать 

результат.  

Все это дает возможность не только создать жизнеспособное предприятие, но 

и привлечь инвесторов. 

Методы проектного финансирования стали использоваться на Западе в 

начале 80-х гг. для описания различных типов финансовых операций, которые 

давали возможность инициаторам проектов снизить расходы на погашение 

долговых обязательств, воспользоваться поддержкой финансово-кредитных 

организаций, включая прямую или косвенную бюджетную поддержку. 

Методом финансирования называется способ, которым привлекаются 

недостающие финансовые ресурсы при реализации инвестиционного или 

инновационного проекта, решении текущих и перспективных задач в бизнесе. 

Сегодня выделяют следующие основные методы финансирования: 

-самофинансирование, т. е. использование в качестве источника 

финансирования собственных средств инвестора (из средств бюджета и 

внебюджетных фондов – для государства, из собственных средств – для 

предприятия); 

– акционирование и долевое финансирование; 

– кредитное финансирование за счет банковских кредитов, средств, 

полученных от выпуска облигаций; 

– лизинговое финансирование; 
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– финансирование из бюджета; 

– комбинированное финансирование, когда используется несколько 

перечисленных способов; 

– проектное финансирование – особый метод финансирования, связанный 

обычно с реализацией крупных строительных проектов. 

Указанные методы финансирования строятся на использовании различных 

источников финансовых средств, которые могут быть внешними и внутренними, 

при этом каждый источник средств имеет собственные преимущества и 

недостатки. 

 

Таблица 1.1 – Преимущества и недостатки внутренних источников      

финансирования 

Плюсы внутренних источников 

финансирования: 

Минусы внутренних источников 

финансирования: 

доступность и быстрота привлечения; 
таким образом можно привлечь 

ограниченный объем средств; 

отсутствие платы за использование; 
выведение собственных средств из 

оборота; 

сохранение управления компанией. 

ограниченный независимый контроль 

за эффективностью использования 

ресурсов. 

 

Таблица 1.2 – Преимущества и недостатки внешних источников финансирования 

Плюсы использования внешних 

источников финансирования - 

привлеченного и заемного капитала: 

Минусы внешних источников 

финансирования: 

возможность привлечь значительные 

объемы средств; 

сложная процедура привлечения 

средств; 

необходимость предоставить 

дополнительные гарантии и 

обеспечение; 

наличие контроля за эффективностью 

использования ресурсов. 

риск банкротства и 

неплатежеспособности; 

платность использование ресурсов; 

возможность утраты контроля над 

компанией. 
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Различные методы финансирования используют различные источники 

средств, в зависимости от целей компании и оценки плюсов и минусов каждого 

способа привлечения ресурсов в конкретной ситуации. 

Итак, проектное финансирование выражает обеспеченность экономической и 

технической жизнеспособностью предприятия, позволяющей генерировать 

денежные потоки, достаточные для обслуживания своего долга. 

 

1.2 Особые формы проектного финансирования 

 

В настоящее время, под воздействием современной научно-технической 

революции существенно возрастает роль лизинга как новой формы хозяйственной 

деятельности. Машины, оборудование из-за высокой стоимости трудно 

реализовать.  

Лизинговые компании закупают и предоставляют в аренду оборудование для 

использования его в производственных целях. Этот способ финансирования 

инвестиций позволяет арендатору значительно сократить единовременные 

затраты, избежать потерь, связанных с моральным старением средств 

производства.  

Лизинг – взаимовыгодная форма аренды. Арендодатель получает доход с 

неиспользуемого оборудования, а арендатор может начать свое дело или 

расширить производство со значительно меньшими вложениями. 

Лизинг появился в начале 50-х годов в США, а с 60-х ― в странах Западной 

Европы. Его возникновение обусловлено потребностью в инвестициях в условиях 

научно-технического прогресса и невозможностью их полного удовлетворения за 

счет традиционных методов финансирования – использования собственных и 

заемных средств.  

США принадлежит ведущее место в мировом лизинговом бизнесе – 40%. На 

втором месте – Япония – 25%, Южная Корея на пятом – 3,9%, на двадцать пятом 

Китай – 0,3%. В индивидуальных странах и лизинг приходится 25–30 % (а в 
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США–до 50%) ежегодного объема прямых инвестиций. Лизинг резко расширяет 

инвестиционные возможности предпринимателей, по оценкам специалистов, на 

15–20% в мире и на 30% в США.  

Лизинг - это: 

1) способ финансирования, используемый как один из заемных источников 

формирования инвестиционных ресурсов, и одновременно, 

2) способ эксплуатации дорогостоящих для лизингополучателя средств 

производства, представляющий собой долгосрочную форму аренды машин и 

оборудования, купленных арендодателем (лизингодателем) с целью их 

производственного использования при сохранении права собственности на них за 

арендодателем на весь срок договора. 

С экономической точки зрения, лизинг имеет сходство с кредитом, 

предоставленным на покупку оборудования. При этом лизинг можно 

рассматривать как специфическую форму финансирования в основные фонды, 

осуществляемую специальными (лизинговыми компаниями. Приобретая для 

инвестора машины и оборудование эти компании как бы кредитуют арендатора. 

При покупке реальных активов в кредит покупатель вносит в установленные 

сроки платежи в погашение долга. Продавец реальных активов для обеспечения 

возврата кредита сохраняет за собой право собственности на кредитуемый объект 

до полного погашения ссуды. 

В зависимости от срока, на который заключается договор аренды, различают 

три вида арендных операций: 

– краткосрочная аренда на срок до года – рейтинг;  

– среднесрочная аренда на срок от одного года до трех лет – хайринг; 

– долгосрочная аренда от 3 до 20 лет и более – лизинг. 

В рамках долгосрочной аренды различают два основных вида лизинговых 

операций – финансовый и оперативный. 

Инвестиционный (финансовый) лизинг – одна из наиболее перспективных 

форм привлечения заемных средств и рассматривается как одна из 
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разновидностей долгосрочного кредита, предоставляемого в натуральной форме и 

погашаемого в рассрочку, и представляет собой соглашение предусматривающее 

выплату в течение периода своего действия сумм, покрывающих полную 

стоимость амортизации оборудования им большую ее часть, а также прибыль 

арендодателя. 

Операционный лизинг - соглашение, срок которого короче амортизационного 

периода объекта аренды. 

По истечении срока действия договора инвестиционного (финансового) 

лизинга арендатор может вернуть объект аренды арендодателю; заключить новое 

соглашение на аренду данного оборудования; купить объект лизинга но 

остаточной стоимости. 

После завершения срока действия договора операционного лизинга предмет 

договора может быть возвращен владельцу или вновь сдан в аренду. 

В России лизинг не получил столь широкого распространения как можно 

было ожидать, исходя из его несомненного преимущества по сравнению с 

кредитованием, – полного обеспечения выделяемых на операцию средств, что 

существенно сокращает инвестиционные риски. Для перенесения центра тяжести 

финансовых операций из сферы обращения в реальный сектор экономики 

(производство) необходимо: 

– активное стимулирование участия, в лизинговых операциях надежных 

коммерческих банков и страховых компаний. Деньги, которые они не рискуют 

вкладывать в промышленность напрямую, должны попадать в производство через 

лизинговые компании; 

– введение в рамках реализации государственных инвестиционных программ 

государственные практики закупок капиталоемкого оборудования с последующей 

передачей их в лизинг эксплуатирующим это оборудование компаниям 

(самолетов, судов, турбин, вычислительных центров, изделий 

сельхозмашиностроения и т.п.).  
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Термин «форфейтинг» получил название от французского слова - форфэ 

(aforfait – целиком, общей суммой). Форфейтирование получило широкое 

распространение с начала 60-х годов во внешней торговле под влиянием усиления 

конкурентной борьбы экспортерами за рынки сбыта продукции.  

Форфейтинг – это: 

1) способ финансирования, используемый как один из заемных источников 

формирования инвестиционных ресурсов; и одновременно, 

2) форма трансформации коммерческого кредита в банковский, и 

представляет собой операцию по оплате кредитной организацией обязательств 

импортера без права регресса (оборота) долговых и платежных документов па 

прежнего владельца, то есть, кредитование экспортера путем покупки векселей, 

акцептованных импортером. 

Инвестиционный форфейтинг – является формой кредитования внешней 

торговли, дающей некоторое преимущество экспортеру, как-то: страхование 

риска неплатежа, освобождение экспортера от дебиторской задолженности, 

поддержание фиксированной договором учетной ставки и др. Однако этот вид 

финансовой операции может быть использован для осуществления торговых 

сделок и внутри государства. 

Сущность форфейтирования: 

– покупатель (инвестор), не обладающий в момент заключения контракта 

необходимой суммой финансовых средств для оплаты приобретаемого крупного 

объекта сделки, выписывает продавцу комплект векселей, общая стоимость 

которых равна стоимости продаваемого объекта с учетом процентов за отсрочку 

платежа, т.е. за предоставленный коммерческий кредит. Сроки платежей по 

векселям равномерно распределены по времени. Обычно каждый вексель 

выписывается на срок от полгода до года; 

– продавец полученный комплект векселей учитывает в банке без права 

оборота на себя и сразу получает деньга за реализованный товар. Данная 

формулировка «без права оборота на себя» освобождает продавца от 
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имущественной ответственности, если банк не сумеет взыскать с векселедателя 

указанные в векселях суммы. Таким образом, фактически коммерческий кредит 

оказывает не сам продавец, а банк, согласившийся учесть комплект векселей и 

взявший весь риск на себя. Если покупатель не является первоклассным 

должником, банк, учитывающий векселя, с целью снижения финансового риска 

может потребовать дополнительной безусловной гарантии платежа от другою 

финансового института по приобретаемым долговым обязательствам. В этом 

случае инвестор (покупатель) с целью получении этих гарантий закладывает свои 

активы в банке, гарантирующем оплату платежей. 

Разница в степени кредитного риска по различным категориям должников 

сказывается на размере дисконтной ставки, по которой долговые обязательств 

учитываются банком. Кредитование операций «а форфэ» обычно носит средне- 

или долгосрочный характер - от 1 года до 7 лет. 

Форфейтинг для инвестора дорогостоящая форма кредитования, поскольку 

кредит он получает, в конечном счете, через посредника (банки). 

Каждая из сторон, участвующих в сделке, имеет свои цели, которые 

определяются размером получаемого дохода и находят отражение в заключаемом 

контракте. 

Цель продавца – реализовать товар, получить от банка после учета векселей 

сумму, равную согласованной с инвестором (покупателем) цене товара, и 

избежать финансового риска. Для достижения этой цели у продавца имеются два 

пути: повышение договорной цепы на проданный товар и увеличение платы за 

кредит (увеличение процентной ставки).  

Цель покупателя – приобрести товар с минимальными издержками. 

Покупатель, участвуя в форфейтинговой операции, получает возможность для 

кредитного финансирования своего венчурного проекта. 

Цель банка – получение дисконтного дохода от учета векселей. 

Эффективность этой операции определяется размером учетной ставки и 

количеством векселей. 
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1.3 Правовые основы проектного финансирования 

 

О текущей ситуации в законодательстве можно сказать следующее: 

отсутствие общегражданского законодательства, регулирующего проектное 

финансирование; 

имеется лишь фрагментарное законодательство об элементах проектного 

финансирования: 

– долевое участие в жилищном строительстве 

– инфраструктурные проекты; 

инвестиционные банки фактически находятся вне закона по прямому 

финансированию проектов; 

– нормативные акты Банка России устанавливают такие требования к 

качеству кредитов, которые являются запретительными для проектного 

финансирования; 

– большинство крупных сделок проектного финансирования заключаются в 

иностранных юрисдикциях. 

Действующее законодательство, правовые и нормативные акты должны в 

полной мере учитывать закономерности развития отечественной экономики и 

происходящие в ней рыночные процессы. Основные правила финансирования 

проектов регулируются Конституцией Российской Федерации, постановлениями 

Совета Министров РФ, Федеральными законами, существующими подзаконными 

актами, инструкциями, правилами, положениями и приказами. 

Конституция Российской Федерации имеет высшую юридическую силу, 

прямое действие и применяется на всей ее территории. Законы и иные правовые 

акты, принимаемые органами государственной власти, не должны противоречить 

Конституции Российской Федерации. Принятые законы подлежат официальному 

опубликованию. Любые нормативные правовые акты не могут применяться, если 

они не опубликованы для всеобщего сведения.  
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В современных условиях регулирование проектного финансирования 

осуществляется на основе кодексов (Гражданского кодекса РФ, Трудового 

кодекса РФ, Налогового кодекса РФ), федеральных законов, указов Президента 

РФ и постановлений Правительства РФ. 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.3 — Система нормативно-правовой базы проектного 

финансирования ПП – постановления Правительства 

 

В Гражданском кодексе РФ регулируются основные права и ответственность 

физических и юридических лиц в сфере производственной и 

предпринимательской деятельности. Все граждане (физические лица) и 

юридические лица приобретают и осуществляют свои права своей волей и в своем 

интересе; они свободны в установлении своих прав и обязанностей на основе 

договора и в определении любых, не противоречащих законодательству условий 

договора.  

В Трудовом кодексе Российской Федерации изложены основные начала 

нового трудового законодательства, целью которого являются установление 

государственных гарантий трудовых прав и свобод граждан, создание 

благоприятных условий труда, защита прав и интересов работников и 

работодателей, а также правовое регулирование трудовых отношений при 

управлении проектами на предприятии. 

В Налоговом кодексе Российской Федерации раскрывается сущность и 

содержание действующих в условиях рынка налоговых отношений, являющихся 

Регулирование проектного финансирования осуществляется на основе: 
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основным регулятором денежных потоков между производителями и 

потребителями, между государством и предприятиями, между работодателями и 

персоналом. Новая система налогов должна способствовать созданию всем 

производителям и работникам таких экономических условий, чтобы любое 

предприятие имело возможность осуществлять производственную и 

управленческую деятельность. 

Примерами законов, принимаемых органами государственной власти в 

области проектного финансирования, будут: 

Федеральный закон от 19.07.2007 N 139-ФЗ (ред. от 31.05.2010) "О 

Российской корпорации нанотехнологий"; 

Федеральный закон от 25.02.1999 N 39-ФЗ (ред. от 12.12.2011) "Об 

инвестиционной деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в форме 

капитальных вложений"; 

Постановление Правительства РФ от 11.08.1995 N 806 (ред. от 30.08.2001) "О 

частичном изменении Постановления Правительства Российской Федерации от 2 

июня 1995 г. N 545 "О Федеральном центре проектного финансирования"; 

Постановление Правительства РФ от 02.06.1995 N 545 (ред. от 11.08.1995) "О 

Федеральном центре проектного финансирования"; 

Постановление Правительства РФ от 20.05.1998 N 467 "О проведении 

конкурсов на размещение средств государственной поддержки угольной 

промышленности для финансирования инвестиционных проектов". 

Таким образом, изучив теоретические основы управления проектом можно 

выделить несколько важных аспектов: 

1. Финансирование проектов – один из видов инвестиционной деятельности, 

которая всегда является рисковой, особенно в нынешних социально-

экономических условиях России.  

2. Лизинг - взаимовыгодная форма аренды. Арендодатель получает доход с 

неиспользуемого оборудования, а арендатор может начать свое дело или 

расширить производство со значительно меньшими вложениями. 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_100952/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_100952/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_123436/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_123436/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_123436/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_33204/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_33204/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_33204/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10273/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10273/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_18781/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_18781/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_18781/
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3.Проектное финансирование осуществляется в соответствии с Конституцией 

Российской Федерации, постановлениями Правительства РФ, Федеральными 

законами, существующими подзаконными актами, положениями и приказами. 

 

Вывод по разделу один 

 

На развивающихся рынках проектное финансирование дает возможность 

хорошо структурированным и экономически обоснованным проектам быть 

реализованными даже в том случае, когда организаторы проекта не в состоянии 

предоставить необходимый объем финансирования и взять на себя все риски 

связанные с реализацией проекта. Разработанный механизм разделения 

инвестиционных затрат, рисков и вознаграждения между заинтересованными 

сторонами позволяет повысить вероятность привлечения необходимых средств, и 

соответственно, реализацию проекта. 

Различные методы финансирования используют различные источники 

средств, в зависимости от целей компании и оценки плюсов и минусов каждого 

способа привлечения ресурсов в конкретной ситуации. 

Проектное финансирование выражает обеспеченность экономической и 

технической жизнеспособностью предприятия, позволяющей генерировать 

денежные потоки, достаточные для обслуживания своего долга. 
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2 ОЦЕНКА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ ООО 

«РЕАЛСТРОЙ» 

 

2.1 Общая характеристика предприятия 

 

В первой части главы мы рассмотрим предприятие в целом: специфику 

предприятия, сферу деятельности, организационную структуру и прочее. Далее, 

проведем анализ внутренней и внешней среды, выявив сильные и слабые 

стороны, а также угрозы и возможности для предприятия. Следующим и 

последним шагом в этой главе будет анализ финансового состояния предприятия, 

который заключается в проведении анализа ликвидности баланса, 

коэффициентного анализа, анализа вероятности банкротства. Проведем 

горизонтальный и вертикальный анализ баланса, а также анализ абсолютных 

показателей финансовой устойчивости.  

 

2.2 Описание предприятия и видов деятельности 

 

Общество с ограниченной ответственностью (ООО «Реалстрой») 

организовано 12 июля 2011г.  

Основным видом деятельности является производство и торговля 

мебельными аксессуарами, мебелью,  оптовая торговля лесоматериалами, 

бытовыми товарами, строительным и санитарно-техническим оборудованием..  

Дополнительными видами деятельности являются:  

- строительство жилых и нежилых зданий; 

- резка, обработка и отделка камня; 

- производство металлических дверей и окон; 

- обработка металлов и нанесение покрытий на металлы; 

- производство электромонтажных работ; 

- работы гидроизоляционные; 
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- торговля оптовая неспециализированная; 

- деятельность автомобильного грузового транспорта и услуги по перевозке; 

- деятельность вспомогательная прочая, связанная с перевозками. 

Подобное разнообразие видов деятельность помогает существенно 

диверсифицировать риски и охватить больший объѐм фактических и возможных 

покупателей.  

Организация имеет интернет-сайт: www.prime-ds.ru  

ООО «Реалстрой» осуществляет свою деятельность в соответствии с 

законодательством Российской Федерации, указами Президента Российской 

Федерации, иными постановлениями Правительства Российской Федерации, 

подзаконными актами министерств, федеральных служб и агентств, уставом и 

локальными нормативными актами. 

 

2.3 Организационная структура управления 

 

Организационная структура — структура объекта управления (по другим 

определениям — структура экономической системы, организации как таковой), в 

которой элементами являются подразделения или отдельные участники системы, 

а связи выражают включенность участников или подразделений в другие 

подразделения. Структура может рассматриваться как установившаяся модель 

технико-технологических, экономических и других взаимодействий между 

элементами организации — ее подразделениями и отдельными людьми, 

специализированными на определенных видах деятельности. Это не означает, 

впрочем, что она постоянна: напротив, она видоизменяется, совершенствуется в 

соответствии с меняющимися условиями функционирования системы. 

Организационная структура управления ООО «Реалстрой» является линейно-

функциональной и представлена на рисунке 2.1 

Линейно-функциональная структуризация — это процесс деления 

организации на отдельные элементы, каждый из которых имеет свои задачи, 

http://www.prime-ds.ru/
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права и ответственность в соответствии с положением в иерархической структуре. 

Это наиболее типично для предприятий, имеющих устойчивый выпуск большого 

количества разнородной продукции [4]. 
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Рисунок 2.1 – Организационная структура управления 

 

 Все организационные структуры имеют свои достоинства и недостатки. И 

линейно-функциональная структура не является исключением.  

 Достоинства линейно-функциональной структуры управления:  
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обеспечением и дp.; 

- пocтpoeниe cвязeй «pyкoвoдитeль — пoдчинeнный» пo иepapxичecкoй 

лecтницe, пpи кoтopыx кaждый paбoтник пoдчинeн тoлькo oднoмy pyкoвoдитeлю. 

 Недостатки линейно-функциональной структуры управления: 

- кaждoe звeнo зaинтepecoвaнo в дocтижeнии cвoeй yзкoй цeли, a нe oбщeй 

цeли фиpмы; 

- oтcyтcтвиe тecныx взaимocвязeй и взaимoдeйcтвия нa гopизoнтaльнoм 

ypoвнe мeждy пpoизвoдcтвeнными пoдpaздeлeниями; 

- чpeзмepнo paзвитaя cиcтeмa взaимoдeйcтвия пo вepтикaли; 

- aккyмyлиpoвaниe нa вepxнeм ypoвнe пoлнoмoчий пo peшeнию нapядy co 

cтpaтeгичecкими мнoжecтвa oпepaтивныx зaдaч [5]. 

Но, так как организация является микропредприятием, то недостатки не так 

сильно воздействуют на функционирование организации. 

Таким образом, описано предприятие и его виды деятельности, определена 

организационная структура, а так же достоинства и недостатки данной структуры. 

  

2.4 Анализ стратегической позиции предприятия 

 

2.4.1 Анализ конкуренции 

 

На сегодняшний день основными конкурентами ООО «Реалстрой» являются 

следующие фирмы: ООО «Велес», ООО «Камелия», ООО «Легион», салон мебели 

«Лазурит», компания «Арка». Перечисленные предприятия равноценны по 

масштабу и ассортименту, также примерно соответствует и ценовая категория 

предприятий. 

Проведем экспертную оценку ООО «Реалстрой» и его конкурентов. Для 

сравнительной оценки предлагаемых компаний, необходимо выбрать критерии 

сравнения. Наиболее важными критериями являются: цена, качество, место 

расположения, спектр услуг, опыт работы (репутация), наличие скидок.  
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Анализ проводится по 5-и бальной шкале, где 5 – наивысший балл, 1 –

низший балл. Оценка проводится с точки зрения потенциального потребителя. 

Анализ конкурентов содержится в таблице 2.1 

 

Таблица 2.1 ‒ Сравнительный анализ конкурентов                                        В баллах  В баллах 

Критерий Реалстрой Велес Камелия  Легион  Лазурит Арка 

Цена 4 5 3 5 4 3 

Качество 5 5 3 5 4 4 

Место расположения 4 4 4 5 5 3 

Широта услуг 4 5 4 5 4 4 

Опыт работы 3 5 3 4 3 4 

Наличие скидок 3 5 3 4 3 4 

Сумма 23 29 20 28 23 22 

 

По результатам таблицы 2.1 видно, что ООО «Реалстрой» не является 

лидером, но его основные преимущества – это приемлемая цена, высокое 

качество и приемлемый набор предоставляемых услуг. Серьезный конкурент – 

это ООО «Велес», который работает на рынке Миасса давно – зарекомендовал 

себя с лучшей стороны, имеет возможность делать скидки, не завышать цены, при 

этом выполняя работу качественно. Следующий конкурент – это ООО «Легион», 

имеет высокий уровень сервиса, опыт работы на рынке. 

 

2.4.2. PEST-анализ 

 

Анализ внешней среды представляет собой процесс, посредством которого 

разработчики стратегического плана контролируют внешние по отношению к 

организации факторы, чтобы определить возможности и угрозы для фирмы. 

Анализ внешней среды дает организации время для прогнозирования 
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возможностей, составления плана на случай непредвиденных обстоятельств, 

разработки системы раннего предупреждения угроз [11]. PEST – анализ – это 

инструмент, предназначенный для выявления политических, экономических, 

социальных и технологических аспектов внешней среды, которые могут повлиять 

на стратегию компании.  

Политика изучается потому, что она регулирует власть, которая в свою 

очередь определяет среду компании и получение ключевых ресурсов для еѐ 

деятельности.  

Основная причина изучения экономики – это создание картины 

распределения ресурсов на уровне государства, которая является важнейшим 

условием деятельности предприятия.  

Не менее важные потребительские предпочтения определяются с помощью 

социальной компоненты PEST – анализа. Последним фактором является 

технологическая компонента. Целью еѐ исследования принято считать выявление 

тенденций в технологическом развитии, которые зачастую являются причинами 

изменений и потерь рынка, а также появления новых продуктов.  

Рассмотрим факторы воздействия внешней среды на ООО «Реалстрой». 

Политические факторы. Cтабилизация политической ситуации в стране, что 

дает возможность начать планомерно выстраивать систему связей предприятия с 

внешней средой. 

Положительная сторона деятельности государства – снижение налоговых 

ставок, укрепление позиций рубля, контроль за доброкачественностью товаров, 

создание служб по стандартизации и сертификации продукции. 

Службы контроля совершенно не обращают внимания на подпольные 

производства. 

Экономические факторы. Основными отрицательными факторами являются: 

– рост цен на комплектующие и материалы; 

– по-прежнему высокие проценты по кредитам; 

– требования работников о повышении заработной платы; 
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– рост цен на энергоносители. 

Категорическая нехватка «живых денег» и инвестиций приводит к 

постоянным сбоям в работе и шаткой экономической позиции. 

Но с другой стороны, некоторая стабилизация экономики дает возможность 

переходить от мер экстренного планирования (долгосрочных закупок сырья 

ориентацию на «сиюминутного» покупателя, уменьшения свободных средств) к 

составлению долгосрочных планов, заключению договоров, как с потребителями, 

так и с поставщиками и финансовыми организациями. 

Социальные факторы. Отсутствие на рынке труда квалифицированных 

специалистов, что вызывает трудности с подбором персонала. 

Нет возможности обеспечить работникам ту зарплату, которой они 

достойны. 

Технологические факторы. Внедрение программных модулей в системы 

управления технологическим процессом.  

Общее усложнение конструкции печати требует все большей квалификации 

персонала и затрат времени на работу. 

Основными факторами риска для ООО «Реалстрой» являются отраслевые, 

связанные с рынками расходных материалов, покупаемых обществом, и 

макроэкономические риски, связанные с нестабильностью ситуации на 

финансовых и товарных рынках, инфляцией, изменением банковских процентов и 

налоговых ставок.  

Возможные финансовые риски, отражающиеся на деятельности общества, 

регулируются действующей системой ценообразования и контроля себестоимости 

производства.  

Правовые риски в настоящее время отсутствуют. 

В таблице 2.2 приведен анализ количественной оценки факторов внешней 

среды анализируемой организации ООО «Реалстрой». 

 Оценка производится по 10-и бальной шкале.  
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Таблица 2.2 – Анализ количественной оценки факторов внешней среды 

В баллах 

Факторы Вес 

фактора,  

доли 

Оценка 

силы 

фактора, 

баллы 

Взвеше

нная 

оценка 

Возможности 

Стабилизация политической ситуации в стране 0,15 7 1,05 

Государственные меры - снижение налоговых 

ставок, укрепление позиций рубля, контроль за 

доброкачественностью товаров, создание служб по 

стандартизации и сертификации продукции 

0,25 8 2 

Некоторая стабилизация экономики дает 

возможность переходить от мер экстренного 

планирования к составлению долгосрочных планов, 

заключению договоров 

0,3 7 2,1 

Повышение платежеспособности населения. 0,3 8 2,4 

Итого 1 - 7,55 

Угрозы 

Службы контроля не обращают внимания на 

подпольные производства 

0,1 8 0,8 

Негативная экономическая ситуация - рост цен на 

комплектующие и материалы, по-прежнему высокие 

проценты по кредитам, рост цен на энергоносители 

0,25 4 1 

Отсутствие на рынке труда квалифицированных 

специалистов 

0,15 10 1,5 

Часть покупателей не проявляет интереса к 

появляющимся новинкам на рынке. 

0,1 7 0,7 

Пренебрежение к технологичным комплектующим 0,05 6 0,3 

Сложность производства делает невозможным его 

без применения дорогостоящего оборудования. 

0,35 9 3,15 

Итого 1 - 7,45 

 

Как видно из таблицы 2.2, самыми значимыми из возможностей является 

повышение повышение платежеспособности населения и возможность 
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переходить от мер экстренного планирования к составлению долгосрочных 

планов. Среди угроз наиболее значимыми являются, сложность производства и 

отсутствие на рынке труда квалифицированных специалистов. Сумма взвешенной 

оценки баллов возможностей превышает сумму баллов угроз, что благоприятно 

характеризует внешнее воздействие на предприятие. 

 

2.4.3 Анализ внутренней среды предприятия 

 

Информация о внутренней среде фирмы необходима менеджеру, чтобы 

определить внутренние возможности, потенциал, на которые фирма может 

рассчитывать в конкурентной борьбе для достижения поставленных целей. 

Анализ внутренней среды позволяет также лучше уяснить цели и задачи 

организации. Важно то, что помимо производства продукции, оказания услуг 

организация обеспечивает возможность существования своим работникам, 

создает определенные социальные условия для их жизнедеятельности. 

Анализ внутренней среды следует проводить по следующим направлениям: 

– производство; обеспеченность сырьем и материалами, уровень запасов, 

скорость их использования, система контроля запасов; наличный парк 

оборудования и степень его использования, резервные мощности, техническая 

эффективность мощностей; экология производства; контроль качества, издержки 

и качество технологий; патенты, торговые марки и т.п.;  

– персонал: структура, потенциал, квалификация, количественный состав 

работников, производительность труда, текучесть кадров, стоимость рабочей 

силы, интересы и потребности работников;  

– организация управления: организационная структура, система управления; 

уровень менеджмента, квалификация, способности и интересы высшего 

руководства; фирменная культура; престиж и имидж фирмы; организация 

системы коммуникаций;  
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– маркетинг: товары, произведенные фирмой, доля на рынке; возможность 

собирать необходимую информацию о рынках; каналы распределения и сбыта; 

маркетинговый бюджет и его исполнение; маркетинговые планы и программы; 

нововведения; имидж, репутация и качество товаров; стимулирование сбыта, 

реклама, ценообразование;  

– финансы и учет: финансовая устойчивость и платежеспособность; 

прибыльность и рентабельность (по товарам, регионам, каналам сбыта, 

посредникам); собственные и заемные средства и их соотношение; эффективная 

система учета, в том числе учета издержек, формирования бюджета, 

планирования прибыли. 

Анализ внутренней среды представлен в таблице 2.3. Далее произведена 

количественная оценка факторов внутренней среды - таблица 2.4. Оценка силы 

фактора производится по 10-и бальной шкале. 

 

Таблица 2.3 – Факторы внутренней среды 

Направление Характеристика 

Производство ООО «Реалстрой» имеет договоренность с поставщиками о 

закупе комплектующих по приемлемым ценам. 

Руководство ведет политику, направленную на эффективную 

работу предприятия на высокотехнологичном оборудовании. 

Персонал Нет возможности увеличения оплаты труда персонала. 

Персонал является опытным и квалифицированным. 

Организация 

управления 

Эффективная организационная структура 

Маркетинг Слабый маркетинг 

Финансы и учет Категорическая нехватка «живых денег» - приводит к 

постоянным сбоям в работе и шаткой экономической 

позиции. 
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Таблица 2.4 − Анализ количественной оценки факторов внутренней среды 

В баллах 

Факторы Вес,  

доли 

Оценка 

силы  

Взвеш

енная 

оценка 

Сильные стороны 

ООО «Реалстрой» имеет договоренность с 

поставщиками о закупе комплектующих по 

приемлемым ценам 

0,2 5 1 

Руководство ведет политику, направленную на 

эффективную работу предприятия на 

высокотехнологичном оборудовании 

0,2 7 1,4 

Высокое качество товаров и услуг 0,3 10 3 

Эффективная организационная структура 0,1 5 0,5 

Опытный и квалифицированный персонал 0,2 7 1,4 

Итого 1 - 7,3 

Слабые стороны 

Нет возможности обеспечить работникам ту 

зарплату, которой они достойны 

0,4 6 2,4 

Слабый маркетинг 0,3 8 2,4 

Категорическая нехватка «живых денег» - приводит 

к постоянным сбоям в работе и шаткой 

экономической позиции 

0,3 10 3 

Итого 1 - 7,8 

 

Как видно из таблицы 2.4, самыми значимыми из сильных сторон 

предприятия являются высокое качество товаров и услуг, использование 

высокотехнологичного оборудования и высокая квалификация рабочего 

персонала. Среди слабых сторон предприятия наиболее значимым можно назвать 

такой фактор как нехватка «живых денег», которая приводит к постоянным сбоям 

в работе и нехватка рекламы. Данные факторы войдут в основу SWOT-анализа. 

Сумма взвешенной оценки баллов сильных сторон меньше, чем сумма баллов 

слабых сторон, это означает что у предприятия имеются проблемы и не 

предпринимаются меры для их решения. 
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2.4.4 SWOT-анализ 

 

Анализ среды – это очень важный для выработки первичной стратегии 

организации и очень сложный процесс, требующий внимательного отслеживания 

происходящих в среде процессов, оценки факторов и установления связи между 

факторами, сильными и слабыми сторонами организации, а также возможностями 

и угрозами, которые заключены во внешней среде [12]. Организация изучает 

среду, чтобы обеспечить успешное продвижение к своим целям. Поэтому в 

структуре процесса стратегического управления вслед за анализом среды должно 

следовать установление миссии организации и еѐ целей. 

SWOT-анализ производится на основе ранее выполненного анализа внешней 

и внутренней среды предприятия. Сначала, с учетом конкретной ситуации, в 

которой находится предприятие, составляются список ее слабых и сильных 

сторон, а также список угроз и возможностей (таблица 2.5). 

 

Таблица 2.5 – Матрица SWOT 

Сильные стороны Слабые стороны 

Высокое качество товаров и услуг Слабый маркетинг 

Опытный и квалифицированный  

персонал  

Нет возможности увеличения оплаты 

труда персонала 

Высокотехнологичное оборудование Нехватка «живых денег» 

Возможности Угрозы 

Стабилизация экономики (рост 5-7% в 

год) 

Ужесточение конкуренции между 

компаниями 

Повышение платежеспособности 

населения 

Рост цен на комплектующие и 

материалы  

Тенденция улучшения жилищных 

условий населения (отделка квартир) 

Отсутствие на рынке труда 

квалифицированных производственных 

работников 

 

Количественная оценка сильных и слабых сторон, угроз и возможностей 

предприятия ООО «Реалстрой» представлена в таблице 2.6, оценка проводилась 

по 5-и бальной шкале. 
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Таблица 2.6 – Количественная оценка  

В баллах 

 

 

 

 

Факторы 

Сильные стороны Слабые стороны 

Высокое 

качество 

товаров 

и услуг 

Опытный 

квалифици

рованный 

персонал 

Высокот

ехнологи

чное 

обору -

дование 

Слабый 

марке -

тинг 

Нехватка 

«живых 

денег» 

Нет возмож 

ности 

обеспечить 

работникам 

достойную 

зарплату 

У
гр

о
зы

 

Ужесточение 

конкуренции 

между 

компаниями  

5 5 5 3 5 3 

Рост цен на 

комплектую

щие и 

материалы  

4 2 4 2 5 4 

Отсутствие 

на рынке 

труда 

квалифициро

ванных 

декораторов/

печатников  

4 5 5 2 2 5 

В
о
зм

о
ж

н
о

ст
и

 

Стабилиза 

ция 

экономики 

(рост 5-7% в 

год) 

3 3 2 3 4 4 

Повышение 

платежеспос

обности 

населения 

3 3 2 2 4 4 

Тенденция 

улучшения 

жилищных 

условий 

населения 

(отделка 

квартир) 

5 5 5 2 5 5 

 

Суммируя полученные в таблице 2.6 оценки, определяем общую значимость 

сильных и слабых сторон, угроз и возможностей внешней среды (таблица 2.7).  



 38 

Таблица 2.7 − Совокупная количественная оценка параметров SWOT 

В баллах 

Сильные стороны Оценка Слабые стороны Оценка 

Высокое качество товаров и 

услуг 
24 

Слабый маркетинг 
14 

Опытный и квалифицированный 

персонал 
23 

Нехватка «живых денег» 
25 

Высокотехнологичное 

оборудование 23 

Нет возможности 

обеспечить работникам 

достойную зарплату 

25 

Возможности Оценка Угрозы Оценка 

Стабилизация экономики 
19 

Ужесточение конкуренции 

между компаниями 
26 

Повышение платежеспособности 

населения 18 

Рост цен на 

комплектующие и 

материалы  

21 

Тенденция улучшения 

жилищных условий населения 

(отделка квартир) 27 

Отсутствие на рынке труда 

квалифицированных 

производственных 

работников 

23 

 

Как видно из таблицы 2.7, самый важный фактор находится в поле 

возможности – это заметная тенденция улучшения жилищных условий населения 

в данном случае ориентированном на отделку квартир, следует провести анализ 

на предмет расширения производства.  

Наиболее слабыми сторонами являются нехватка «живых» денег и 

недостаточный уровень заработной платы персонала. Наиболее сильная угроза – 

ужесточение конкуренции между компаниями.  

В качестве наиболее сильной стороны выступает такой фактор как высокое 

качество товаров и услуг.  

В таблице 2.8 сформированы проблемные поля в рамках SWOT– матрицы.  
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Таблица 2.8 – Формирование проблемного поля в рамках SWOT – матрицы 

В баллах 

 

 

 

 

Факторы 

Сильные стороны Слабые стороны 

Высокое 

качество 

товаров 

и услуг 

Опытный 

квалифици

рованный 

персонал 

Высокот

ехнологи

чное 

оборудов

ание 

Слабый 

марке 

тинг 

Нехватка 

«живых 

денег» 

Нет 

возможнос

ти 

обеспечить 

работникам 

достойную 

заработную 

плату 

У
гр

о
зы

 

Ужесточение 

конкуренции 

между 

компаниями  

 

Расширение ассортимента услуг  

(42) 

 

П
р

о
в
ед

ен
и

е 
р

ек
л
ам

н
о

й
 к

о
м

п
ан

и
и

 (
1

4
) 

 

 П
р
о
в
ед

ен
и

е 
б

о
л
ее

 о
б

д
у

м
ан

н
о

й
 ф

и
н

ан
со

в
о

й
 п

о
л

и
ти

к
и

 (
2
0
) 

  
  

 

 

П
ер

ес
м

о
тр

 с
и

ст
ем

ы
 о

п
л

ат
ы

 п
ер

со
н

ал
а 

(2
0

) Рост цен на 

комплектую

щие  

Заключение долгосрочных 

договоров с поставщиками сырья 

и материалов 

(10) 

Отсутствие 

на рынке 

труда 

квалифициро

ванных 

декораторов/

печатников 

 

 

Разработка системы мотивации и 

стимулирования персонала  

предприятия 

(14) 

В
о
зм

о
ж

н
о
ст

и
 

Стабилизаци

я экономики 
(рост 5-7% в 

год) 

 

 

 

Переход от мер экстренного 

планирования к составлению 

долгосрочных планов, 

заключению договоров 

(16) 

Повышение 

платеже 

способности 

населения 

 

Тенденция 

улучшения 

жилищных 

условий 

населения 
(отделка 

квартир) 

 

 

Расширение производства 

(42) 
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Данные поля отражают конкретное решение для конкретных сильных, 

слабых сторон, возможностей и угроз. Объединенные поля формируют оценку, 

полученную посредством суммирования  оценок находящихся на данном  поле. 

Полученные оценки и конкретные решения выстраиваются в таблице 2.9 по 

степени значимости (рангу) решения и в дальнейшем они будут учитываться при 

финансировании и реализации (первоочередности реализации).  

 

Таблица 2.9 − Количественная оценка и ранжирование решений  

В баллах 

Проблема/решение Оценка Ранг 

Расширение производства 42 1 

Проведение более обдуманной финансовой политики 20 2 

Пересмотр системы оплаты персонала 20 

Переход от мер экстренного планирования к составлению 

долгосрочных планов, заключению договоров 

16 3 

Проведение рекламной компании 14 4 

Разработка системы мотивации и стимулирования персонала  

предприятия 

14 

Заключение долгосрочных договоров с поставщиками сырья и 

материалов 

10 5 

 

Таким образом, решения предприятия должны быть направлены: 

− в первую очередь на расширение производства 

− во вторую очередь на проведение более обдуманной финансовой политики; 

− в третью очередь на пересмотр системы оплаты персонала.  

Прочие решения собрали меньшее количество баллов. Дальнейший 

финансовый анализ, в динамике за несколько лет, поможет выявить реальное 

финансовое положение организации и покажет, что из предложенных решений в 

данный момент предприятие ООО «Реалстрой» сможет реализовать. 
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2.5 Анализ финансового состояния ООО «Реалстрой» 

 

2.5.1 Вертикальный и горизонтальный анализ баланса предприятия  

 

Финансовое состояние предприятия характеризуется совокупностью 

показателей, отражающих процесс формирования и использования его 

финансовых средств. В рыночной экономике финансовое состояние предприятия 

отражает конечные результаты его деятельности. Эти результаты представляют 

интерес не только для менеджеров и собственников самого предприятия, но и для 

его партнеров по экономической деятельности. 

Финансовый анализ представляет собой процесс исследования и оценки 

состояния предприятия. Главной целью подобного анализа является выработка 

наиболее обоснованных предложений и построение прогнозов по изменяющимся 

финансовым условиям деятельности предприятия [15].  

Финансовый анализ позволяет: выявить изменения показателей; определить 

факторы, влияющие на финансовое состояние предприятия; оценить финансовое 

положение предприятия на определенную дату; дать оценку количественным и 

качественным изменениям в финансовом состоянии предприятия; определить 

тенденции изменения финансового состояния предприятия. Бухгалтерский баланс 

служит исходными данными для оценки финансового состояния предприятия. 

Рассматривая финансовый анализ деятельности предприятия, стандартные 

подходы, прежде всего, говорят о прямом анализе финансовой отчетности. При 

этом выделяются, так называемые, вертикальный, горизонтальный и трендовый.  

Вертикальный анализ – это анализ структурный. Его цель определить какую 

долю в сумме баланса занимает та, или иная его составляющая. Горизонтальный 

анализ сопоставляет два последовательных состояния: текущее и 

предшествующее. Трендовый анализ определяет тенденции в изменении 

переменных [1]. В таблице 2.10 представлен сводный горизонтальный анализ 

балансов предприятия ООО «Реалстрой» за все рассматриваемые периоды.  
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Таблица 2.10 − Горизонтальный анализ баланса 

В тыс. руб. 

АКТИВ 

Сумма Изменение 

На 

конец 

2017 г. 

На 

конец 

2018 г. 

На 

конец 

2019 г. 

2017/2018гг. 2018/2019 гг. 

абс., 

тыс. 

руб. 

 

относи

т.  

% 

абс., 

тыс. 

руб. 

относи

т. 

% 

1. Внеоборотные 

активы 

754 1925 2286 1171 155,3 361 18,75 

Нематериальные 

активы 

48 89 176 41 85,42 87 97,75 

Основные средства 706 1836 2110 1130 160,1 274 14,92 

2. Оборотные активы 193 794 1183 601 311,4 389 48,99 

Запасы 142 421 570 279 196,5 149 35,39 

Дебиторская 

задолженность 

32 61 126 29 90,63 65 106,56 

Денежные средства 19 312 487 293 1542 175 56,09 

Баланс 947 2719 3469 1772 187 750 27,58 

Пассив        

3. Капитал и резервы 398 668 1174 270 67,91 506,4 75,85 

Уставный капитал 10 10 10 0 - 0 - 

Нераспределѐнная 

прибыль отчѐтного 

года 

388 658 1164 270 69,66 506,4 77,01 

4. Долгосрочные 

обязательства 

0 0 0 0 - 0 - 

Займы и кредиты 0 0 0 0 - 0 - 

5. Краткосрочные 

обязательства 

549 2051 2295 1502 273,39 243,6 11,87 

Займы и кредиты 461 1753 1943 1292 280 189,6 10,81 

Кредиторская 

задолженность 

88 298 352 210 238,6 54 18,12 

Прочие 

обязательства 

0 0 0 0 - 0 - 

Баланс 947 2719 3469 1772 187,1 750 27,58 
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По данным горизонтального анализа (таблица 2.10) имущество предприятие 

за 2018 год увеличилось на 1772 тысяч рублей или на 187,1% относительно 

начала периода. Выросли все статьи баланса. Предприятие закупило 

оборудование, поэтому статья основные средства увеличилась (на 1130 тысяч 

рублей). Для работы на новом оборудовании потребовались запасы материала. 

Увеличились продажи, а как следствие – незначительно выросла дебиторская 

задолженность на 90,63% и вследствие получения прибыли, увеличилась статься 

«денежные средства». В целом − предприятие наращивает обороты, что является 

благоприятной тенденцией развития.  

Все источники имущества также претерпели увеличение. По всей видимости 

оборудование было куплено на земные средства, так как увеличилась статья 

«кредиты банка». Вследствие увеличения работы – у предприятия возрастает 

прибыль за данный отчетный период.  

Отмечается рост кредиторской задолженности, что нежелательно для 

предприятия – на 210 тысяч рублей или на 238,64%. 

Аналогичная ситуация происходит и в 2019 году. За счет еще одного кредита 

и собственных средств, предприятие приобретает новое оборудование, тем самым 

вновь увеличивая свой оборот, увеличивая прибыль. В 2019 году имущество 

предприятия увеличилось на 750 тысяч рублей или на 27,58%. 

Негативной тенденцией является рост дебиторской задолженности на 65 

тысяч рублей или на 106,56% относительно предыдущего периода и рост 

кредиторской задолженности на 54 тысячи рублей или на 18,12%. Дебиторы не 

рассчитываются по своим долгам с предприятием, в следствие чего предприятие 

не способно полностью и в срок расплатиться по своим обязательствам.   

Положительной тенденцией является значимое увеличение 

нераспределенной прибыли на 506,4 тысячи рублей или на 77,01% по сравнению с 

предыдущим годом. 

В таблице 2.11 представлен вертикальный анализ баланса предприятия ООО 

«Реалстрой» за все рассматриваемые периоды. 
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Таблица 2.11 – Вертикальный анализ баланса  

В процентах 

АКТИВ 

2018 год 2019 год 

на  

начало  

на  

конец  

измен

ение 

на  

начало  

на  

конец  

измен

ение 

1. Внеоборотные активы 79,62 70,80 -8,82 70,8 65,9 -4,90 

Нематериальные активы 5,07 3,27 -1,80 3,27 5,07 1,8 

Основные средства 74,55 67,52 -7,03 67,52 60,82 -6,7 

2. Оборотные активы 20,38 29,2 8,82 29,20 34,10 4,9 

Запасы 14,99 15,48 0,49 15,48 16,43 0,95 

Дебиторская 

задолженность 

3,38 2,24 -1,14 2,24 3,63 1,39 

Денежные средства 2,01 11,47 9,47 11,47 14,04 2,56 

Баланс 100 100 - 100 100 - 

ПАССИВ       

3. Капитал и резервы 41,99 24,55 -17,43 24,55 33,84 9,29 

Уставный капитал 1,06 0,37 -0,69 0,37 0,29 -0,08 

Нераспределѐнная 

прибыль отчѐтного года 

40,93 24,19 -16,74 24,19 33,55 9,37 

4. Долгосрочные 

обязательства 

0 0 - 0 0 - 

5. Краткосрочные 

обязательства 

58,01 75,45 17,43 75,45 66,16 -9,29 

Займы и кредиты 48,72 64,49 15,76 64,49 56,01 -8,48 

Кредиторская 

задолженность 

9,29 10,96 1,67 10,96 10,15 -0,81 

Баланс 100 100 - 100 100 - 
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На начало 2018 года доля внеоборотных активов в структуре капитала 

составляла 79,62%, на конец года доля внеоборотных активов снизилась до 70,8%, 

соответственно доля оборотных активов на начало года была 20,38%, на конец 

года 29,2%. На начало периода наибольшую долю в структуре внеоборотных 

активов занимали основные средства, на конец года ситуация не изменилась.  

В структуре оборотных активов предприятия ООО «Реалстрой» наибольшую 

долю на начало периода занимали запасы сырья и материалов, в конце периода 

ситуация не изменилась.  

В структуре пассива на начало периода (2018 год) наибольшую долю 

занимают кредиты банка, в конце периода их доля возросла, вследствие 

получения кредита.  

В целом, за 2018 год можно сделать вывод, что предприятие увеличивает 

зависимость от заемных средств. За 2019 год произошли изменения следующего 

рода – у предприятия снижаются внеоборотные активы и увеличиваются 

оборотные активы, что благоприятно для предприятия. Вследствие получения 

прибыли, фирма увеличивает собственный капитал, тем самым снижая 

зависимость от заемного капитала.  

Таким образом, данные горизонтального и вертикального анализа баланса 

предприятия показывают, что предприятие наращивает обороты, увеличивает 

прибыль.  

 

2.5.2 Анализ оборачиваемости 

 

Коэффициенты деловой активности позволяют проанализировать, насколько 

эффективно предприятие использует свои средства. В финансовом менеджменте 

из этой группы рассчитываются коэффициенты оборачиваемости.  Наиболее 

важными из них являются коэффициенты оборачиваемости активов, дебиторской 

задолженности. 
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Показатели деловой активности (оборачиваемости) характеризуют 

активность производственно сбытовой деятельности предприятия [4]. 

Рассчитаем следующие коэффициенты и показатели [10]: 

а) коэффициент оборачиваемости капитала рассчитывается по формуле (2.1): 

 

                                                          
К

В
Коб  ,                                                    (2.1) 

где В – выручка; 

       К – стоимость капитала; 

 

б) период оборачиваемости капитала предприятия рассчитывается по          

формуле (2.2): 

 

                                                      
об

об
К

365
П  .                                                     (2.2) 

 

в) коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности 

рассчитывается по формуле (2.3): 

 

                                                     ,
ДЗ

В
КобДЗ                                                      (2.3) 

где ДЗ – стоимость дебиторской задолженности; 

 

г) период оборачиваемости дебиторской задолженности рассчитывается по 

формуле (2.4): 

 

                                                     
обДЗ

обДЗ
К

365
П  .                                                 (2.4) 



 47 

д) коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности 

рассчитывается по формуле (2.5): 

 

                                                      
КЗ

С
К Б

обКЗ  ,                                                    (2.5) 

где СБ – себестоимость; 

 

е) период оборачиваемости кредиторской задолженности рассчитывается по 

формуле (2.6): 

 

                                                   
обКЗ

обКЗ
К

365
П                                                    (2.6) 

 

Показатели оборачиваемости для ООО «Реалстрой» представлены в таблице 

2.12. 

 

Таблица 2.12 – Показатели оборачиваемости 

Показатель За 2017 год За 2018 год За 2019 год 

Коэффициент оборачиваемости капитала 1,89 3,04 3,48 

Период оборачиваемости капитала, дни 193 121 105 

Коэффициент оборачиваемости 

дебиторской задолженности 55,97 135,39 95,81 

Период оборачиваемости дебиторской 

задолженности, дни 7 3 4 

Коэффициент оборачиваемости 

кредиторской задолженности 14,05 24,76 29,86 

Период оборачиваемости кредиторской 

задолженности, дни 26 15 13 
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Значение анализа оборачиваемости состоит в том, что он позволяет увидеть 

картину финансового состояния предприятия в динамике. На рисунке 2.2 

представлена динамика периодов оборачиваемости. 

 

 

Рисунок 2.2 – Динамика периодов оборачиваемости ООО «Реалстрой» 

 

Период оборачиваемости дебиторской задолженности меньше периода 

оборачиваемости кредиторской задолженности в рассматриваемом периоде, а это 

значит, что предприятие рассчитывается по своим обязательствам медленнее, чем 

дебиторы с предприятием. В целом периоды оборачиваемости за 2019 год 

снижаются, что благоприятно для предприятия. 
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2.5.3 Анализ ликвидности 

 

Ликвидность предприятия − это способность предприятия превращать свои 

активы в деньги для покрытия платежей по мере наступления их срока. Главная 

задача оценки ликвидности баланса - определить величину покрытия обязательств 

предприятия его активами, срок превращение которых в денежную форму 

соответствует сроку погашения обязательств [6].  

В зависимости от степени ликвидности активы предприятия делятся на [13]: 

А1 – абсолютно ликвидные активы предприятия: денежные средства, 

краткосрочные финансовые вложение; 

А2 – быстро реализуемые активы: дебиторская задолженность, прочие 

оборотные активы; 

А3 – медленно реализуемые активы: производственные запасы, 

незавершенное производство, НДС; 

А4 – трудно реализуемые активы: внеоборотные активы. 

Пассивы предприятия разделяются на:   

П1 – наиболее срочные обязательства: кредиторская задолженность, кредиты 

банков срок возврата которых уже наступил; 

П2 – средне срочные обязательства: кредиты банков, резервы предстоящих 

расходов; 

П3 – долгосрочные кредиты и займы;    

П4 – собственный капитал предприятия. 

Условие абсолютно ликвидного баланса можно выразить формулой (2.7) 

[13]: 

                                    

                               А1>П1   А2>П2   А3>П3   А4<П4.                                (2.7) 

 

Анализ ликвидности баланса предприятия представлен в таблице 2.13. 
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Таблица 2.13 – Расчет ликвидности баланса  

В тыс. руб. 

Условие 

На конец 2017 года На конец 2018 года На конец 2019 года 

А П А П А П 

11 ПА   19 88 312 298 487 352 

22 ПА   32 461 61 1753 126 1943 

33 ПА   142 0 421 0 570 0 

44 ПА   754 398 1925 668 2286 1174 

 

 

Проверка выполнения условия ликвидности (2.7) представлена в таблице 

2.14. 

 

Таблица 2.14 – Проверка выполнения условий абсолютной ликвидности баланса 

Условие 

абсолютной 

ликвидности 

На конец 2017 года На конец 2018 года На конец 2019 года 

 
А1 < П1 А1 > П1 А1 > П1 

 
А2 < П2 А2 < П2 А2 < П2 

 
А3 > П3 А3 > П3 А3 > П3 

 
А4 > П4 А4 > П4 А4 > П4 

 

Бухгалтерские балансы предприятия ООО «Реалстрой» не являются 

ликвидными, потому что не соблюдается условие абсолютной ликвидности 

баланса. Неликвидность баланса во все рассматриваемые периоды объясняется 

тем, что среднесрочные обязательства преобладают над быстро реализуемыми 
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активами, а так же тем, что собственный капитал предприятия меньше чем трудно 

реализуемые активы. 

Способность предприятия рассчитываться по своим краткосрочным 

обязательствам принято называть текущей платежеспособностью. Для оценки 

платежеспособности предприятия используются показатели ликвидности, 

различающиеся по набору ликвидных активов, рассматриваемых в качестве 

покрытия краткосрочных обязательств.  

Коэффициенты ликвидности позволяют определить способность 

предприятия оплатить свои краткосрочные обязательства в течение отчетного 

периода. Наиболее важными среди них для финансового менеджмента являются 

коэффициенты текущей и абсолютной ликвидности и коэффициент 

обеспеченности собственными оборотными средствами. В процессе анализа 

финансовой отчетности используют следующие основные показатели 

ликвидности [6]: 

а) коэффициент текущей ликвидности рассчитывается по формуле (2.8): 

 

                                                               
КО

ОА
Кобщ.ликв.  ,                                       (2.8) 

где ОА – оборотные активы; 

      КО – краткосрочные обязательства. 

 

б) коэффициент срочной ликвидности рассчитывается по формуле (2.9): 

 

                                               
КО

ДЗКФВДС
Ксроч.ликв.


 ,                                    (2.9) 

где ДС – денежные средства; 

      КФВ – краткосрочные финансовые вложения; 

      ДЗ – дебиторская задолженность; 

      КО – краткосрочные обязательства. 
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в) коэффициент абсолютной ликвидности рассчитывается по формуле (2.10): 

 

                                                    
КО

ДС
К

абс.ликв.
 .                                                  (2.10) 

 

г) чистый оборотный рассчитывается по формуле (2.11): 

 

                                                   КО,ОбАЧОК                                            (2.11) 

где ЧОК – чистый  оборотный капитал. 

 

Полученные значения коэффициентов ликвидности приведены в таблице 2.15.  

 

Таблица 2.15 – Коэффициенты ликвидности 

Показатель 

 

Норма На 

конец 

2017 

года 

На конец 

2018 года 

На конец 

2019 

года 

Чистый оборотный капитал - -356 -1257 -1112 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности  

от 0,2  

0,03 0,15 0,21 

Коэффициент текущей ликвидности  1 – 3 0,35 0,39 0,52 

Коэффициент срочной ликвидности  0,7 – 1 0,09 0,18 0,27 

 

Отрицательная величина чистого оборотного капитала свидетельствует о 

неспособности своевременно погасить все краткосрочные обязательства, так как 

за счет заемного капитала профинансированы все оборотные средства и часть 

внеоборотных активов. На рисунке 2.3 представлены коэффициенты ликвидности 

ООО «Реалстрой» за три года. 
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Рисунок 2.3 – Коэффициенты ликвидности ООО «Реалстрой» 

 

Как видно из таблицы 2.14, коэффициенты ликвидности не соответствуют 

нормативным значениям за все периоды. Общая ликвидность далека от 

норматива, однако стабильно растет. Абсолютная ликвидность в 2017 – 2018 

годах была низкой, а в 2019 году достигла нормативного значения, потому что на 

счету появляются денежные средства, что благоприятно для предприятия. 

Срочная ликвидность ни за один период не соответствует норме.  

 

2.5.4 Анализ финансовой устойчивости 

 

Анализ устойчивости финансового состояния на ту или иную дату позволяет 

ответить на вопрос: насколько правильно предприятие управляло финансовыми 

ресурсами в течение периода, предшествующего этой дате. Важно, чтобы 
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состояние финансовых ресурсов соответствовало требованиям рынка и отвечало 

потребностям развития предприятия, поскольку недостаточная финансовая 

устойчивость может привести к неплатѐжеспособности предприятия и отсутствия 

у него средств для развития производства, а избыточная - препятствовать 

развитию, отягощая затраты предприятия излишними запасами и резервами [10]. 

Сущность финансовой устойчивости определяется эффективным 

формированием, распределением и использованием финансовых ресурсов, а 

платѐжеспособность выступает еѐ внешним проявлением. Финансовая 

устойчивость предприятия характеризуется соотношением собственных средств и 

заѐмных средств с помощью системы финансовых коэффициентов [10]: 

а) коэффициент финансовой автономии рассчитывается по формуле (2.12): 

 

                                                        
ВБ

СК
Кфин.авт.  ,                                              (2.12) 

где СК – собственный капитал; 

 ВБ – валюта баланса. 

 

б) коэффициент финансовой зависимости рассчитывается по формуле (2.13): 

 

                                                      
ВБ

ЗК
Кфин.зав.  ,                                                (2.13) 

где ЗК – заемный капитал; 

       ВБ – валюта баланса. 

 

в) финансовый рычаг рассчитывается по формуле (2.14): 

 

                                                                                  
СК

ЗК
Кфр  ,                                                    (2.14) 
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г) коэффициент самофинансирования рассчитывается по формуле (2.15): 

                                                      
ЗК

СК
Ксамофин.  .                                                (2.15) 

 

д) коэффициент маневренности капитала рассчитывается по формуле (2.16): 

 

                                                      
СК

СОбК
Кманевр.  ,                                            (2.16) 

где СОбК – собственный оборотный капитал. 

 

е) коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных активов 

рассчитывается по формуле (2.17): 

 

                                                      
ВнеОб

ОбА
Ксоотн.  ,                                             (2.17) 

где ОбА – оборотные активы; 

 ВнеОба – внеоборотные активы. 

 

Расчет данных коэффициентов на три отчетных даты приведен в таблице 2.16. 

На рисунке 2.4 представлены доля собственных и заемных средств компании. 

 

Таблица 2.16 – Коэффициенты финансовой устойчивости 

Показатель На конец 

2017 года 

На конец 

2018 года 

На конец 

2019 года 

Коэффициент финансовой автономии 0,42 0,25 0,34 

Коэффициент финансовой зависимости 0,58 0,75 0,66 

Финансовый рычаг 1,38 3,07 1,95 

Коэффициент самофинансирования 0,72 0,33 0,51 

Коэффициент соотношения мобильных и 

иммобилизованных активов 

0,26 0,41 0,52 
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Рисунок 2.4 – Соотношение собственных и заемных средств ООО «Реалстрой» 

 

Чем выше коэффициент финансового рычага, тем больше зависимость 

предприятия от заемных средств. Данный коэффициент вырос с 1,38 до 3,07, а 

после снизился до 1,95, это означает что предприятие ООО «Реалстрой» к концу 

рассматриваемого периода стало менее зависимо от заемных средств. На рисунке 

2.5 представлены коэффициенты финансовой устойчивости. 

 

 

Рисунок 2.5 – Коэффициенты финансовой устойчивости 
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Далее определим тип финансовой устойчивости. Принято выделять 4 типа 

состояния [9]: абсолютная финансовая устойчивость; нормальная финансовая 

устойчивость, гарантирующая платежеспособность; неустойчивое финансовое 

состояние, связанное с нарушением платежеспособности; кризисное финансовое 

состояние. Расчет приведен в таблице 2.17.  

 

Таблица 2.17 − Определение типа финансовой устойчивости 

В тыс. руб. 

Показатели 
На конец 

2017 года 

На конец 

2018 года 

На конец 

2019 года 

Собственный капитал 398 668 1174 

Внеоборотные активы 754 1925 2286 

Собственный оборотный капитал  -356 -1257 -1112 

Долгосрочные кредиты и заѐмные средства 0 0 0 

Наличие собственных и долгосрочных 

источников формирования запасов -356 -1257 -1112 

Краткосрочные кредиты и заемные средства 461 1753 1943 

Наличие собственных долгосрочных и 

краткосрочных источников формирования 

запасов 105 496 831 

Величина запасов 142 421 570 

Излишек/недостаток собственных средств -498 -1678 -1682 

Излишек/недостаток собственных оборотных 

средств и долгосрочных заемных средств -498 -1678 -1682 

Излишек/недостаток собственных оборотных 

средств, долгосрочных заемных средств и 

краткосрочных средств -37 75 261 

Трехкомпонентный критерий S (0;0;0) (0;0;1) (0;0;1) 

 

Для предприятия ООО «Реалстрой» характерно неустойчивое финансовое 

состояние, связанное с нарушением платежеспособности. Наблюдается 

недостаток собственных оборотных средств и долгосрочных заемных средств, 

однако сохраняется возможность восстановления равновесия за счет пополнения 

источников собственных средств, сокращения дебиторской задолженности, 

ускорения оборачиваемости запасов. 
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2.5.5 Анализ рентабельности 

 

Рентабельность характеризует прибыль, получаемую с каждого рубля 

средств,  вложенных в предприятия или иные финансовые операции [15]. 

Показатели рентабельности предназначены для оценки общей эффективности 

вложения средств в предприятие. Это одни из наиболее важных показателей при 

оценке деятельности предприятия, которые отражают степень прибыльности 

деятельности предприятия. Данные для расчета берутся из отчет о прибылях и 

убытках (приложение А). Исходя из состава имущества предприятия,  в которое 

вкладывают капиталы, и проводимых предпринимателем хозяйственных и 

финансовых операций существует система показателей рентабельности [15]: 

а) рентабельность продаж рассчитывается по формуле (2.18): 

 

                                                   100
В

Пр
R

рп

продаж  ,                                       (2.18) 

где Прпр – прибыль только по основной деятельности (продажам); 

       В – нетто выручка от реализации. 

 

б) рентабельность производства рассчитывается по формуле (2.19): 

 

                                                100
З

Пр
R

рп

вапроизводст  ,                                    (2.19) 

где З – затраты на реализацию продукции. 

 

в) экономическая рентабельность рассчитывается по формуле (2.20): 

 

                                                    100
А

Пр
ЭР

рп
 ,                                           (2.20) 

где А – активы. 



 59 

г) рентабельность собственного капитала рассчитывается по формуле (2.21): 

 

                                                      100
СК

ЧП
RСК  ,                                           (2.21) 

где ЧП – чистая прибыль; 

       СК – собственный капитал. 

 

Данные показатели сведены в таблицу 2.18. 

 

Таблица 2.18 – Показатели рентабельности предприятия 

В процентах 

Показатель За 2017 год За 2018 год За 2019 год 

Рентабельность продаж 27,81 9,77 11,66 

Рентабельность производства 40,29 10,94 13,38 

Экономическая рентабельность 52,59 29,68 40,56 

Рентабельность собственного капитала 97,48 98,50 99,15 

 

На рисунке 2.6 наглядно представлены показатели рентабельности. 

 

 

Рисунок 2.6 – Показатели рентабельности ООО «Реалстрой» 
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Как видно из таблицы 2.18, рентабельность предприятия ООО «Реалстрой» 

нестабильна, однако за последний рассматриваемый период она склонна к 

незначительному увеличению. Показатели рентабельности имеют средние для 

данной отрасли значения. Наиболее высокие показатели показывает 

рентабельность собственного капитала. 

 

Выводы по разделу два 

 

Компания ООО «Реалстрой» начал свою работу в городе Миассе в 2011 году. 

Место расположения ул. Подгорная, 11. Основным видом деятельности является 

производство и торговля мебельными аксессуарами, мебелью,  оптовая торговля 

лесоматериалами, бытовыми товарами, строительным и санитарно-техническим 

оборудованием. Главная цель работы предприятия – получение прибыли путем 

продажи произведенной продукции. Основной задачей, стоящей перед обществом 

является качественное выполнение заказов.  

Численность персонала составляет 20 человек. Организационная структура 

управления имеет линейный вид. То есть главный – руководитель, которому 

непосредственно подчиняется каждый сотрудник. 

На сегодняшний день основными конкурентами ООО «Реалстрой» являются 

следующие фирмы: ООО «Велес», ООО «Камелия», ООО «Легион», салон мебели 

«Лазурит», компания «Арка». 

Была проведена экспертная оценка названных компаний. ООО «Реалстрой» 

не является лидером, но его основные преимущества – это приемлемая цена, 

высокое качество и приемлемый набор предоставляемых услуг. Серьезный 

конкурент – это ООО «Велес», который работает на рынке Миасс давно – 

зарекомендовал себя с лучшей стороны, имеет возможность делать скидки, не 

завышать цены, при этом выполняя работу качественно. Следующий конкурент – 

это ООО «Легион», имеет высокий уровень сервиса, опыт работы на рынке. 
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Для определения стратегической позиции предприятия был проведен анализ 

внутренней и внешней среды.  

По результатам анализа внутренней среды выявлено, что самыми значимыми 

из сильных сторон являются высокое качество товаров и услуг, использование 

высокотехнологичного оборудования и высокая квалификация персонала. Среди 

слабых сторон наиболее значимым можно назвать такой фактор как нехватка 

«живых денег», которая приводит к постоянным сбоям в работе и нехватка 

рекламы. 

PEST-анализ выявил, что самыми значимыми из возможностей является  

заметная тенденция улучшения жилищных условий населения в данном случае 

ориентированном на отделку квартир и возможность переходить от мер 

экстренного планирования к составлению долгосрочных планов. Среди угроз 

наиболее значимыми являются ужесточение конкуренции между компаниями и 

отсутствие на рынке труда квалифицированных производственных работников. 

Результаты данных анализов легли в основу SWOT-анализа, который выявил, что 

решения предприятия должны быть направлены в первую очередь на расширение 

производства, во вторую очередь на проведение более обдуманной финансовой 

политики, в третью очередь на пересмотр системы оплаты персонала.  

Анализ финансового состояния позволил сделать следующие выводы: 

– имущество предприятия растет, фирма наращивает обороты, увеличивает 

прибыль; 

– период оборачиваемости дебиторской задолженности меньше периода 

оборачиваемости кредиторской задолженности в рассматриваемом периоде, а это 

значит, что предприятие рассчитывается по своим обязательствам медленнее, чем 

дебиторы с предприятием. В целом периоды оборачиваемости за 2019 год 

снижаются, что благоприятно для предприятия; 

– бухгалтерские балансы предприятия ООО «Реалстрой» не являются 

ликвидными, потому что не соблюдается условие абсолютной ликвидности 

баланса; 
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– коэффициенты ликвидности предприятия не соответствуют нормативным 

значениям за все периоды; 

– для предприятия характерно неустойчивое финансовое состояние; 

– рентабельность предприятия нестабильна. Показатели рентабельности 

имеют средние для данной отрасли значения. 

Предприятию предлагается к реализации инвестиционный проект по 

производству стеклянных фартуков с фотопечатью. 
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3 РАЗРАБОТКА ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА 

 

3.1 Сравнение результатов диагностики 

 

По результатам комплексной диагностики предприятия ООО «Реалстрой» 

было выявлено, что фирма не является лидером рынка, однако среди конкурентов 

его основные преимущества – это приемлемая цена, и высокое качество  

(результаты взяты на основании опытной партии). SWOT-анализ показал, что 

решения должны быть направлены на расширение производства. Анализ 

финансового состояния позволил сделать следующие выводы: имущество 

предприятия растет, фирма наращивает обороты, увеличивает прибыль, 

рентабельность предприятия нестабильна, однако за последний рассматриваемый 

период она склонна к незначительному увеличению. Показатели рентабельности 

имеют средние для данной отрасли значения. Таким образом, необходимо 

предложить мероприятия по началу расширения производства.  

Изучение рынка, мнения покупателей, позволило выявить нарастающий 

интерес к стеклянным фартукам с фотопечатью. Кухонный фартук всегда на виду, 

это заметная и важная часть любой кухни. Но помимо прочего-это еще и очень 

нагруженная поверхность. В настоящее время в продаже есть множество 

вариантов отделочных материалов для таких непростых поверхностей как стена 

над рабочей зоной кухни. Очевидно, что это должны быть немаркие материалы, за 

которыми легко ухаживать, при очистке использовать химические чистящие 

средства, они должны быть устойчивы к влаге, воздействию высоких температур. 

Идея производства стеклянных фартуков с фотопечатью – это своего рода 

ноу-хау для Миасса. Анализ рынка показал, что всего лишь одна компания смогла 

организовать подобное производство, таким образом, данное направление рынка 

является весьма привлекательным благодаря низкой конкуренции и высокому 

спросу. В отличии от других видов покрытия, стеклянные панели гораздо 

гармоничнее выглядят в интерьере кухонь в современном стиле, так как идеально 
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сочетаются с глянцевыми и стеклянными фасадами гарнитура, а также с 

хромированными и стеклянными элементами бытовой техники. Монтаж любого 

вида стекла производится очень быстро и без грязи примерно за 1-2 часа; 

Стеклянные панели бесшовные или имеют минимум швов, благодаря чему 

содержать их в чистоте легче, чем, к примеру, фартук из керамической плитки, 

так как грязь не скапливается в стыках; 

Блеск стекла сам по себе красив, кроме того, он отражает свет и визуально 

увеличивает маленькое пространство. 

 

3.2 Инвестиционный план проекта 

 

Предлагаемый к реализации проект предполагает наличие дополнительных 

двух ультрафиолетовых принтеров и наборов инструментов. На 

производственной площадке есть свободное место, где можно сделать зону для 

производства. Данную площадку можно огородить и подготовить под 

задуманный сервис.  

Для реализации проекта необходимо приобрести: 

− 1 УФ принтер; 

− 2 кондиционера; 

− 2 набора инструментов; 

− 2 стола;  

− Наборы краски 4 шт. 

Оборудование планируется приобрести в компании ООО«РДМ», которая 

более 15 лет динамично развивается на рынке подобного оборудования (адрес: г. 

Москва, Щелковское шоссе, 3). 

 При покупке оборудования компания предлагает услуги доставки и 

установки. 

В таблице 3.1 представим затраты на оборудование. 
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Таблица 3.1 – Затраты на оборудование 

В рублях 

Характеристики/Модель Количество Цена Сумма 

Ультрафиолетовый широкоформатный принтер 

для печати на стекле 

1 190000 190000 

Профессиональный набор инструментов HANS 

TK-158V 

2 19760 39520 

Краска Color Master 4 10500 42000 

Кондиционер мобильный Electrolux EACM-8 

CL/N3 белый 

2 16790 33580 

Столы с ящиками 2 5000 10000 

Всего - - 315100 

 

Затраты на оборудование составят 315100 рублей. 

К инвестиционным затратам также относятся расходы на доставку и 

установку принтеров.  

Кроме того, необходимо оборудовать помещение под данный вид 

деятельности – расчистить место, установить оборудование, подвести освещение, 

установить кондиционер. Для более удобного пользования инструментом 

потребуется дополнительно поставить два стола.  

При реализации мероприятия организационная структура предприятия не 

изменится.  

 

3.3 Построение сетевого графика для выполнения проекта 

 

Сетевое планирование – набор методов, который предназначен для управления 

расписанием проекта. Его основной инструмент – сетевой график, который 

позволяет: выявить перечень работ проекта, наглядно представить порядок их 

следования, определить длительности каждой работы и всего проекта, определить 
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критические работы проекта и его критический путь, определить резервы времени 

по каждой работе [14]. 

Далее составим сетевой график и каждой работе присвоим код. Основные 

элементы сетевого графика – работа (стрела) и событие (круг).  

Далее рассчитаем продолжительность работ, используя двухоценочную 

методику, по следующим формулам. 

Ожидаемая продолжительность работ рассчитывается по формуле (3.1): 

 

                                              ,                                       (3.1) 

где tij – ожидаемая продолжительность работ; 

 tij
max

 – пессимистическая  оценка продолжительности работы, подходящая  

                 времени ее выполнения в неблагоприятных условиях; 

 tij
min

 – оптимистическая  оценка   продолжительности работы, подходящая  

                 времени ее выполнения в наиболее благоприятных условиях. 

 

Указатель среднеквадратического отклонения рассчитывается по формуле 

(3.2): 

 

                                                   .                                                   (3.2) 

 

Указатель дисперсии рассчитывается по формуле (3.3): 

 

                                                         .                                                        (3.3) 

 

При этом минимальная и максимальная продолжительность работ выбираются 

произвольно. Ранний срок свершения промежуточного события рассчитывается 

путем сравнения сумм, состоящих из раннего срока свершения события, 

предшествующего данному, и длительности работы. Поздний срок свершения 

промежуточного события определяется при просчѐте сетевого графика в 

обратном направлении. Для этого сопоставляются разности между поздним 
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сроком свершения события, следующего за данным, и продолжительности 

работы, соединяющей соответствующее событие с данным. Резерв времени 

образуется у событий, для которых поздний срок свершения больше раннего, и он 

равен их разности. Если эти сроки равны, то событие лежит на критическом пути. 

Полученные результаты занесены в таблицу 3.2.  

 

Таблица 3.2 – Перечень планируемых работ 

            В днях 

Код 

работы 
Наименование работы 

Продолжительность  

работ 

     

0,1 Определение сущности проекта 3 5 4 0,4 0,16 

1,2 Разработка бизнес плана 15 23 19 1,6 2,56 

2,3 Принятие решения о введении нового проекта 2 4 3 0,4 0,16 

3,4 Назначение ответственных по проведению проекта 4 6 5 0,4 0,16 

4,5 Поиск и заказ оборудования 8 14 11 1,2 1,44 

4,6 Освобождение  помещения 4 6 5 0,4 0,16 

4,7 Утверждение рекламных объектов 4 6 5 0,4 0,16 

5,9 Косметический ремонт помещения 17 24 20 1,4 1,96 

6,8 Приобретение оборудования 3 7 5 0,8 0,64 

7,9 Разработка рекламных объектов 18 22 20 0,8 0,64 

8,9 Доставка и установка оборудования 8 14 11 1,2 1,44 

9,10 Пуск производства 1 2 1 0,2 0,04 

 

Из данной таблицы видно, что ранний срок свершения исходного события 

сетевого графика принимается нулем. 

Далее рассчитаем параметры работ сетевого графика.  

Время раннего начала работы рассчитывается по формуле (3.4): 

 

                                                          ,                                                  (3.4) 

где Tpi – ранний срок свершения события. 
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Время позднего окончания работы рассчитывается по формуле (3.5): 

       

                                                                                             (3.5)  

где  Tni – наиболее поздний из всех возможных сроков свершения события. 

 

Время раннего окончания работы рассчитывается по формуле (3.6): 

 

                                                      ,                                             (3.6) 

где tij – ожидаемая продолжительность работы. 

 

Время позднего начала работы рассчитывается по формуле (3.7): 

 

                                                       .                                              (3.7) 

 

Полный резерв времени рассчитывается по формуле (3.8): 

 

                                                 ,                         (3.8) 

где Tij
по

 – время позднего окончания работы; 

 Tij
рн

 – время раннего начала работы. 

 

Частный резерв времени первого рода рассчитывается по формуле (3.9): 

 

                                               ,                                         (3.9) 

где Tnj – наиболее поздний из всех возможных сроков свершения j-го события; 

 Tni –  наиболее поздний из всех возможных сроков свершения i-го события. 

Частный резерв времени второго рода рассчитывается по формуле (3.10): 

 

                                                .                                        (3.10) 
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Свободный резерв времени работы рассчитывается по формуле (3.11): 

 

                                              .                                         (3.11) 

 

Коэффициент напряженности работы рассчитывается по формуле (3.12): 

 

                                                    ,                                                     (3.12) 

где Кнij – коэффициент напряженности; 

  – максимальный путь в днях, проходящий через работу; 

  tk  – продолжительность части критического пути, расположенного на  

               рассматриваемом пути; 

  Tk – продолжительность критического пути в днях. 

 

Коэффициент напряженности работы определяется следующим образом: 

а) если работа лежит на критическом пути, то значение коэффициента равно 

единице; 

б) если работа не лежит на критическом пути, то значение коэффициента 

определяется отношением суммы продолжительности отрезков        

максимального из путей, проходящих через данную работу и не совпадающих с 

критическим путем, к сумме продолжительностей отрезков критического пути, не 

совпадающих с максимальным из полных путей, проходящих через данную 

работу.  

В зависимости от значения Кн𝑖𝑗 работу можно отнести к одной из следующих 

зон сетевого графика:  

а) к критической, если 0,8≤Кнij≤1;  

б) к промежуточной, если 0,5≤Кн𝑖𝑗<0,8;  

в) к резервной, если Кнij<0,5. 

В таблице 3.3 представим параметры работ сетевого графика. 
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Таблица 3.3 – Параметры работ сетевого графика 

            В днях 

Код работы 
         

0,1 0 4 4 0 0 0 0 0 1 

1,2 4 23 23 3 0 0 0 0 1 

2,3 23 26 26 23 0 0 0 0 1 

3,4 26 31 31 26 0 0 0 0 1 

4,5 31 36 38 33 2 2 0 0 0,9 

4,6 31 42 42 31 0 0 0 0 1 

4,7 31 36 38 33 2 2 0 0 0,9 

5,9 36 58 58 38 0 0 0 0 0,9 

6,8 42 47 47 42 0 0 0 0 1 

7,9 36 58 58 38 0 0 0 0 0,9 

8,9 47 58 58 47 0 0 0 0 1 

9,10 58 59 59 48 0 0 0 0 1 

 

Из таблицы 3.3 видно, что работы, лежащие на критическом пути, имеют 

единичный коэффициент напряженности. Сетевой график составлен рационально 

и не требует оптимизации, представлен на рисунке 3.1. 

 

 

                              Рисунок 3.1 – Сетевой график проекта 

 

Таким образом, был составлен сетевой график инвестиционного проекта по 

производству фартуков ООО «Реалстрой». На сетевом графике критический путь 

имеет следующий вид: 0-1-2-3-4-6-8-9-10. Остальные работы не лежат на 

критическом пути. 
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Календарный график необходимых для реализации мероприятия представлен 

в таблице 3.4.  

 

Таблица 3.4 – Календарный график работ и смета расходов 

№ 

этапа 

Наименование этапа Дата 

начала 

Дата 

окончания 

Длительность этапа 

в днях 

1 Определение сущности 

проекта 

01.05.2020 04.05.2020 4 

2 Разработка бизнес плана 05.05.2020 23.05.2020 19 

3 Принятие решения о 

введении нового проекта 

24.05.2020 26.05.2020 3 

4 Назначение 

ответственных по 

проведению проекта 

27.05.2020 31.05.2020 5 

5 Подготовка  помещения 01.06.2020 25.06.2020 25 

6 Рекламная кампания 01.06.2020 25.06.2020 25 

7 Поиск и заказ 

оборудования 

01.06.2020 11.06.2020 11 

8 Приобретение 

оборудования 

12.06.2020 26.06.2020 5 

9 Доставка и установка 

оборудования 

17.06.2020 27.06.2020 11 

10 Пуск производства 01.07.2020 01.07.2020 1 

 

Для того, чтобы рассчитать стоимость каждого этапа проекта представим 

смету статей затрат, которая будет представлена в таблице 3.5. 

 

Таблица 3.5 – Смета статей затрат 

В рублях 

Мероприятие Затраты 

Поиск и заказ оборудования 0 

Приобретение оборудования 315100 

Доставка и установка оборудования 20000 

Подготовка помещения  10000 

Рекламная кампания 15000 

Пуск производства 0 

Итого 360100 
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Необходимый размер первоначальных затрат составляет 360100 рублей. На 

счетах предприятия имеются денежные средства в размере 487000 рублей. 

Собственных средств для финансирования мероприятия достаточно.  

На основе данных таблиц 3.4 и 3.5 построим календарный план, который 

будет представлен на рисунке 3.2. 

 

 

Рисунок 3.2 – Календарный план проекта 

 

Представим матрицу ответственности, в которой отобразим роли 

сотрудников в работах по проекту – таблица 3.6. В данной матрице использованы 

следующие обозначения:  

- И – исполнитель,  

- К – контролер. 

 

Таблица 3.6 – Матрица распределения административных задач управления 

Мероприятие Генеральный 

директор 

 

Мастер Бухгалтер Сторонние  

организации 

Поиск и заказ оборудования К И   

Приобретение 

оборудования 

К И И  

Доставка и установка 

оборудования 

 К  И 

Подготовка помещения   К  И 

Рекламная кампания К   И 

Пуск производства К И   
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3.4 План маркетинга 

 

На сегодняшний день анализ рынка выявил всего лишь одну фирму, 

производящую аналогичные продукцию – стеклянный фартук с фотопечатью. 

Компания «ЗлатСтеклоСтиль», расположенная в г. Златоуст,  предлагает услуги 

фотопечати на стекле. Ценовая политика представлена в таблице 3.7. 

 

Таблица 3.7 – Анализ цен конкурентов  

В рублях 

Услуга за + 01 кв.м Стекло Каленное стекло 

                                              С Защитой 

Матовый 300 350 

Зеркальный 250 300 

                                             Без защиты 

Матовый 200 250 

Зеркальный 180 280 

 

Также предлагается фотопечать: 

− стекло каленное, простое 6мм. − 3000 рублей (цена за 1 кв.м + сушка с 

защитным покрытием); 

− стекло каленное, простое 5мм. − 2500 рублей (цена за 1 кв.м + сушка с 

защитным покрытием); 

− стекло каленное, простое 4мм. − 2000 рублей (цена за 1 кв.м + сушка с 

защитным покрытием); 

− стекло каленное, простое 4мм. − 1500 рублей (цена за 1 кв.м + сушка без 

защитного покрытия); 

При выходе на рынок ООО «Реалстрой» будет ориентироваться на эти цены. 

Для привлечения клиентов и поддержания конкурентоспособности рекомендуется 

в первые пол года работы сделать цены ниже, чем у конкурентов, а потом 

выровняться на их уровень.  

Предлагается следующая ценовая политика: 

− 250 рублей за +0.1 кв.м –  в 2020 году; 
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− 300 рублей за +0.1 кв.м –  с 2021 года; 

− 1500 рублей за 1 кв.м –  в 2020 году; 

− 2000 рублей за 1 кв.м –  с 2021 года. 

За основу взят самый ходовой набор (стекло 4 мм без защитного покрытия). 

Востребованность продукта круглогодичная – многие люди берут отпуска и 

предпочитают заниматься ремонтом помещений. 

В таблице 3.8 спрогнозируем спрос на товар, опираясь на запросы в компанию 

на протяжении 2019 года. 

 

Таблица 3.8 – Прогноз спроса на товар  

Наименование 2020 год 

(с 1 июля по 31 декабря) 

2021 год 

 

Печать глянцевая, количество кв.метров 960 2190 

Печать матовая, количество кв.метров 35 90 

 

При реализации проекта возникнут переменные затраты – на электроэнергию. 

Рассчитаем затраты на электроэнергию в таблице 3.9. 

 

Таблица 3.9 – Расчет расходов на электроэнергию 

В рублях 

Наименование Расход в час Цена за 1 КвТ За 2020 год За 2021 год 

Электроэнергия 4 3 16560 39240 

 

Также прогнозируется что возрастет спрос на услуги установки – клиенты 

будут обращаться на установку. За 2020 год рост выручки составит 1,5%, за 2021 

год – 4%. 

В таблице 3.10 рассчитаем себестоимость услуги, методом полных затрат. С 

учетом того, что по данным бухгалтера, себестоимость содержит 35% постоянных 

расходов и 65% переменных. 
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Таблица 3.10 – Расчет годовой себестоимости проекта  В рублях 

Статья 2020 год 2021 год 

Переменные затраты проекта  16560 39240 

Выручка до проекта 12072000 12072000 

Выручка после проекта 12543080 13391880 

Выручка проекта  290000 837000 

Доля выручки проекта в общем объеме выручки, % 2,312 6,25 

Постоянные затраты до проекта 3679200 3679200 

Постоянные затраты проекта 0 0 

Общие постоянные затраты с учетом проекта  3679200 3679200 

Доля постоянных затрат, списывающихся на проект 84990 229950 

Себестоимость 101550 269190 

 

Таким образом, при условии ранее прописанного прогноза, производство 

потребует затрат в размере 101550 рублей за 2020 год и 269190 рублей в 2021 

году. 

 

3.5 Финансовый план 

 

По результатам маркетингового плана (таблица 3.8) будут составлены 

прогнозные проектные отчеты о прибылях и убытках проекта, с учетом данных о 

себестоимости, представленных в таблице 3.11 – прогноз содержится в таблице 

3.12. 

 

Таблица 3.11 – Отчет о финансовых результатах проекта В рублях 

Показатель/года Июль-декабрь 2020 года 2021 год 

Валовая выручка  471080 1319880 

Себестоимость  204042 542502 

Балансовая прибыль / убыток 267038 777378 

Коммерческие расходы 0 0 

Прибыль от продаж 267038 777378 

Прочие доходы 0 0 

Прибыль (убыток) до налогообложения  267038 777378 

Налог на прибыль  53408 155476 

Чистая прибыль /убыток 213631 621902 
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Таблица 3.11 предоставляет данные по изменениям инвестиционного проекта 

– производства стеклянных фартуков с фотопечатью и прироста работ к основной 

деятельности (на 1,5% в 2020 году и на 4% в 2021 году).  

Отчет о движении денежных средств или «Кэш-фло» показывает денежные 

поступления и выплаты, связанные с основными статьями доходов и затрат.  

В таблице 3.12 представлен план движения денежных средств по проекту. 

 

Таблица 3.12 – План движения денежных средств 

В рублях 

Наименование статьи 

Январь-

июнь 

2020 г. 

Июль-

декабрь 

2020 г. 

2021 г. 

Остаток денежных средств на начало периода 487000 126900 340531 

Операционная деятельность 

Поступления от реализации продукции, работ и 

услуг, включая НДС 

- 471080 621902 

Издержки на производство реализованной 

продукции, включая НДС (амортизация не 

учитывается) 

- 204042 542502 

Налог на прибыль - 53408 155476 

Кэш-фло по операционной деятельности - 213631 621902 

Инвестиционная деятельность    

Поступления от продажи активов - 0 0 

Затраты на приобретение активов -360100 0 0 

Кэш-фло по инвестиционной деятельности -360100 0 0 

Финансовая деятельность    

Коммерческие кредиты и займы - 0 0 

Выплаты в погашение займов - 0 0 

Кэш-фло по финансовой деятельности - 0 0 

Общий денежный поток 126900 213631 621902 

Общий денежный поток нарастающим итогом 126900 340531 962433 
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Так как при инвестировании проекта используется собственный капитал, то 

необходимо рассчитывать ставку дисконтирования методом CAMP.  

Ставка дисконтирования (ставка доходности) собственного капитала (Re) 

рассчитывается по формуле (3.13) [3]: 

 

                                               )RRβRR fmfe  ,                                           (3.13)      

где Rf − безрисковая ставка дохода;  

 β − коэффициент, определяющий изменение цен предприятий отрасли;   

 (Rm − Rf) − премия за рыночный риск;     

 Rm − среднерыночные ставки доходности на рынке данной отрасли.  

 

Ставка доходности инвестиций в безрисковые активы (Rf). В качестве 

безрисковых активов (то есть активов, вложения в которые характеризуются 

нулевым риском) рассматриваются обычно государственные ценные бумаги, 

казначейские векселя, российские еврооблигации «Russia-30» со сроком 

погашения 30 лет. На 15 ноября 2019 года ставка доходности по этим бумагам 

составляла 7,62 % годовых. [3]. 

Коэффициент β. Этот коэффициент отражает изменение цен предприятий 

аналогичной отрасли к изменению рыночного (систематического) риска. Если β = 

1, то премия за рыночный риск принимается равной 5%, это есть разница между 

ожидаемой ставкой дохода на инвестиции и ставкой дохода в безрисковые 

активы. Ожидаемая ставка доходности примерно равна 16%. Ставка безрисковых 

активов расписана выше, ее доходность оценивается в 7,62%. 

колебания цен данной компании полностью совпадают с колебаниями рынка в 

целом. Если β = 1,2, то можно ожидать, что в случае общего подъема на рынке 

цены данной компании будет расти на 20% быстрее, чем рынок в целом. И 

наоборот, в случае общего падения цены будет снижаться на 20% быстрее рынка 

в целом. Коэффициент β = 1, потому что колебания цен компании ООО 

«Реалстрой» полностью совпадают с колебаниями рынка в целом. 
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Рассчитаем ставку дисконтирования, подставив значения коэффициентов в 

формулу 3.13. 

 

Re = 0,762+1*(0,16 – 0,762) = 0,16 или 16% 

 

Реальная экономика характеризуется несовершенством информации и 

неопределенностью прогнозов. Лицам, принимающим решения, следует понимать 

это. Например, проекты с малыми значениями NPV могут реально оказаться 

невыгодными из-за неучтенного роста стоимости капитала и снижения 

инвестиционных возможностей. Для исключения такого риска ряд авторов 

предлагают увеличить расчетную ставку дисконта, включая в нее два слагаемых: 

первое - учитывающее реальную цену используемого в мероприятии капитала (в 

нашем случае 16%), и второе – учитывающее степень рискованности 

мероприятия. 

Поэтому необходимо учесть риски, относящиеся к реализации проекта. 

Некоторые методики предлагают учитывать такие факторы, влияющие на 

дополнительный риск компании, как риск неполучения проектом доходов, размер 

компании, финансовая структура, рентабельность и прогнозируемость доходов и 

прочие собственные риски [22]. В таблице 2.13 приведены риски, формирующие 

надбавку к ставке дисконта для ООО «Реалстрой». 

 

Таблица 3.13−  Формирование поправки к ставке дисконта 

Показатель Нормативы Принятая величина 

Риск недополучения проектом доходов 0-4 0,3 

Размер компании (мелкая) 0-1 0,2 

Финансовая структура (умеренная) 0-3 0,5 

Рентабельность и прогнозируемость доходов 0-2 0,5 

Прочие собственные риски 0-2 0,5 

Суммарная величина поправки 10 2 
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Как видно из вышеприведенной таблицы 3.13 поправочный риск будет 

составлять 2%. Это означает, что ставка дисконтирования будет равна 18%. 

Полученная ставка дисконтирования учитывает риски предприятия и реальную 

стоимость собственного капитала. Данная ставка будет использоваться при 

расчете показателей эффективности инвестиционного мероприятия. 

 

3.6 Оценка эффективности проекта 

 

После ввода необходимых данных обращаемся к средствам  анализа   проекта   

и формирования отчѐтов. Модель компании, построенная при помощи Project 

Expert, имитируя ее деятельность, представляет результаты в форме стандартных 

финансовых документов. В программе документы формируются автоматически в 

результате выполнения расчѐтов.  

Результаты расчѐта проекта, представленные на рисунке 3.3, включают набор 

наиболее распространѐнных показателей эффективности.  

             

Рисунок 3.3 – Интегральные показатели эффективности 

 

Чистая приведенная стоимость проекта составила 273202 рубля, значение 

положительно, значит проект является прибыльным. Период расчета проекта 

составил 18 месяцев, при этом простой срок окупаемости проекта – 10 месяцев, 

дисконтированный срок окупаемости – 13 месяцев. Индекс доходности больше 

единицы. Внутренняя норма рентабельности выше ставки дисконтирования, 

которая составила 18%. С учѐтом полученных результатов появляется 
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возможность охарактеризовать проект как эффективное и прибыльное 

инвестирование денежных средств. 

 

3.7 Оценка рисков проекта 

 

Иногда бывает полезно включать в финансовый раздел анализ 

безубыточности, который демонстрирует, каким должен быть объем продаж для 

того, чтобы компания могла без посторонней помощи выполнить свои денежные 

обязательства. Такой анализ – по сути чисто механический, и хотя необходимые 

допущения порой снижают его точность, он позволяет получить грубую оценку 

объема, который должен быть обеспечен для того, чтобы компания не имела 

убытков.  

Анализ безубыточности позволяет определить объем продаж, соответствующий 

безубыточной деятельности. Точка безубыточности — это точка, в которой 

выручка полностью покрывает затраты [14]. 

Маржинальный доход рассчитывается как разница выручки и переменных 

затрат. Безубыточный объем продаж рассчитывается как постоянные затраты 

деленные на долю маржинального дохода в выручке.  

В таблице 3.14 рассчитаем безубыточный объем продаж до и после проекта. На 

рисунке 3.4 изображен график безубыточности проекта. 

 

Таблица 3.14 – Анализ безубыточности 

В рублях 

Показатель Данные по проекту 

Выручка 1790960 

Переменные затраты 431604 

Постоянные затраты 314940 

Маржинальный доход 1359356 

Доля маржинального дохода в выручке 0,759 

Безубыточный объем продаж 414935 

Запас финансовой прочности, % 76,83 
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Рисунок 3.4 – График безубыточности  

 

Безубыточная валовая выручка составляет 414935 рублей, в то время как 

прогнозируемая валовая выручка составляет 1790960 рублей за весь срок. 

Безубыточная валовая выручка на 76,83% меньше прогнозной – это значение 

является запасом финансовой прочности мероприятия. При расчете точки 

безубыточности в кв.метрах, точка безубыточности равна 1660 кв.м. 

Для уточнения резерва по снижению объемов сбыта, проведѐн анализ 

безубыточности проекта. На рисунке 3.5 продемонстрирован запас финансовой 

прочности. 

 

 

Рисунок 3.5 – Запас финансовой прочности, в процентах 

 

Запас финансовой прочности – это показатель финансовой устойчивости 

предприятия, который обозначает, насколько можно сократить производство 

 1660 пороговый объем реализации  

414935  

пороговая 

выручка 

 руб. 

Постоянные 

затраты 

 Переменные       

     затраты 

Совокупные 

затраты 
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продукции, не неся при этом убытков. При этом, чем выше будет показатель 

финансовой прочности, тем риск потерь для предприятия станет меньше. На 

рисунке 3.6 представим расчет точки безубыточности в рублях. 

 

 

Рисунок 3.6 – Точка безубыточности, в рублях 

 

Как видно из рисунков 3.4 и 3.5, все продукты имеют достаточный запас 

прочности. 

Проведем анализ чувствительности. Целью анализа чувствительности является 

выяснение того, насколько результаты проекта чувствительны к изменению 

отдельных переменных состояния среды и мероприятия. В качестве факторов 

риска выбраны факторы: прямые издержки; объѐм и цена сбыта; общие издержки. 

Инвестиционный проект наиболее чувствителен к изменению объему сбыта и 

цены услуги.  

При снижении цены сбыта на 10% от ожидаемых значений, чистая 

приведенная стоимость на 25% ниже прогнозируемого значения. К изменению 

ставки дисконтирования мероприятие чувствительно незначительно. Также 

первоначальные затраты слабо влияют на проект. 

 Было рассчитано значение снижающего коэффициента цены услуги, которое 

составило 60%, при данном снижении чистая приведенная стоимость проекта 

отрицательна.  

Необходимо следить чтобы цена не опускалась до данных показателей. 

Факторы с большим углом наклона относятся к тем, от которых в большей 

степени зависит эффективность.  

Результаты влияния изменения факторов на NPV представлены на рисунке 3.7.  
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Рисунок 3.7 – Анализ чувствительности 

 

Метод Монте-Карло. Для существенных факторов риска, установленных в 

ходе анализа чувствительности, экспертным путем задаются вероятные 

отклонения, которые возможны в ходе реализации проекта. Результатом является 

возможность определения устойчивости проекта. Приведем результаты анализа 

Монте-Карло – рисунок 3.8. 

 

 

Рисунок 3.8 – Результаты анализа Монте-Карло 



 84 

Построим график распределения чистого приведенного дохода – рисунок 3.9. 

 

          

                 Рисунок 3.9 – Распределение чистого приведенного дохода 

 

Метод Монте-Карло позволил определить хорошую устойчивость проекта к 

случайным изменениям факторов риска (54%) и построить распределение чистого 

приведѐнного дохода, который по своей форме оказался нормальным, со 

средними значениями, соизмеримыми с установленными для базового варианта и 

приемлемой вариацией. 

 

Выводы по разделу три 

 

По результатам комплексной диагностики предприятия ООО «Реалстрой» 

было выявлено, что фирма не является лидером рынка, однако среди конкурентов 

его основные преимущества – это приемлемая цена, высокое качество и 

высококвалифицированный персонал. SWOT-анализ показал, что решения 

должны быть направлены на расширение производства. Анализ финансового 
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состояния позволил сделать следующие выводы: имущество предприятия растет, 

фирма наращивает обороты, увеличивает прибыль, рентабельность предприятия 

нестабильна, однако за последний рассматриваемый период она склонна к 

незначительному увеличению. Показатели рентабельности имеют средние для 

данной отрасли значения. Таким образом, необходимо предложить мероприятия 

по расширению производства. Изучение рынка услуг, мнения потребителей, 

позволило выявить нарастающий интерес к стеклянным фартукам с фотопечатью. 

В отличии от других видов покрытия, стеклянные панели гораздо гармоничнее 

выглядят в интерьере кухонь в современном стиле, так как идеально сочетаются с 

глянцевыми и стеклянными фасадами гарнитура, а также с хромированными и 

стеклянными элементами бытовой техники. Монтаж любого вида стекла 

производится очень быстро и без грязи примерно за 1-2 часа; 

Идея производства стеклянных фартуков с фотопечатью – это своего рода 

ноу-хау для Миасса. Анализ рынка показал, что всего лишь одна компания смогла 

организовать подобное производство, таким образом, данное направление рынка 

является весьма привлекательным благодаря низкой конкуренции и высокому 

спросу. 

Предлагаемый к реализации проект предполагает наличие дополнительного 

оборудования и наборов инструментов. Затраты на оборудование составят 315100 

рублей. К инвестиционным затратам также относятся расходы на доставку и 

установку принтеров. Необходимый размер первоначальных затрат составляет 

360100 рублей. На счетах предприятия имеются денежные средства в размере 

487000 рублей. Собственных средств для финансирования мероприятия 

достаточно.  

Принимать заявки на производство будет администратор.   

При выходе на рынок ООО «Реалстрой» будет ориентироваться на цены 

конкурента. Для привлечения клиентов и поддержания конкурентоспособности 

рекомендуется в первые пол года работы сделать цены ниже, чем у конкурентов, а 

потом выровняться на их уровень.  
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Предлагается следующая ценовая политика: 

− 250 рублей за +0.1кв.м –  в 2020 году; 

− 300 рублей за +0.1кв.м –  с 2021 года; 

− 1500 рублей за 1кв.м –  в 2020 году; 

− 2000 рублей за 1кв.м –  с 2021 года. 

За основу взят самый ходовой набор (стекло 4 мм без защитного покрытия). 

Также прогнозируется что возрастет спрос на услуги установки – клиенты 

будут обращаться на установку. За 2020 год рост выручки составит 1,5%, за 2021 

год – 4%. 

Чистая приведенная стоимость проекта больше нуля и составляет 283205 

рублей, индекс доходности больше единицы, внутренняя норма рентабельности 

больше ставки дисконтирования. Инвестиционное мероприятие привлекательно 

по всем показателям эффективности, при реализации данного мероприятия 

предприятие ООО «Реалстрой» получит дополнительную прибыль, тем самым 

улучшив свое финансово-экономическое положение. 

Безубыточная валовая выручка составляет 414935 рублей, в то время как 

прогнозируемая валовая выручка составляет 1790960 рублей за весь срок. Таким 

образом, безубыточная валовая выручка на 76,83% меньше прогнозной – это 

значение является запасом финансовой прочности мероприятия. 

Инвестиционный проект наиболее чувствителен к изменению цены услуги. 

При снижении данного показателя на 10% от ожидаемых значений, чистая 

приведенная стоимость на 25% ниже прогнозируемого значения. К изменению 

ставки дисконтирования мероприятие чувствительно незначительно. Также 

первоначальные затраты слабо влияют на проект.  

Исходя из интегральных показателей эффективности проекта, 

рассматриваемый инвестиционный проект признан привлекательным и 

рекомендован к реализации. 
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4   ФИНАНСОВЫЙ   АНАЛИЗ   ПРОГНОЗНОГО   СОСТОЯНИЯ   ООО  

    «РЕАЛСТРОЙ» 

 

4.1 Прогнозирование финансовой отчетности 

 

Прогнозирование финансовой отчетности будет проводиться с 

использованием методов экстраполяции, балансового метода, нормативного 

методы и экспертного метода. При прогнозировании формы №2 за основу берется 

имеющийся отчет о финансовых результатах за 2019 год. При составлении 

прогноза используем таблицу 3.11. Прогнозный отчет о финансовых результатах 

содержится в таблице 4.1. 

 

Таблица 4.1 – Прогнозный отчет о финансовых результатах 

В тыс. руб. 

Наименование показателя 

Значение 

за 2019 г. 
Прогноз 

2020 г. 2021 г. 

Выручка от продажи продукции  12072 12543 13391 

Себестоимость проданной продукции 10512 10716 11054 

Валовая прибыль 1560 1827 2337 

Коммерческие расходы 153 153 153 

Прибыль (убыток) от продаж 1407 1674 2184 

Прочие доходы 228 228 228 

Прочие расходы 180 180 180 

Прибыль (убыток) до налогообложения  1455 1722 2232 

Текущий налог на прибыль 291 344 446 

Чистая прибыль (убыток) отчѐтного периода 1164 1378 1786 

 

По результатам таблицы 4.1 видно, что прогнозная чистая прибыль 

предприятия ООО «Реалстрой» склонна к росту, что весьма благоприятно. 
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При прогнозировании бухгалтерских балансов аналогично за основу берется 

баланс за 2019 год и составляются прогнозы с учетом мероприятия (таблица 4.2). 

 

Таблица 4.2 – Прогнозные бухгалтерские балансы 

В тыс. руб. 

АКТИВ 

Значение 

На 31.12  

2019 г. 

На 31.12.  

2020 г. 

На 31.12.  

2021 г. 

1. Внеоборотные активы 2286 2236 2186 

Нематериальные активы 176 176 176 

Основные средства 2110 2060 2010 

2. Оборотные активы 1183 1496 2053 

Запасы 570 579 593 

Дебиторская задолженность 126 148 180 

Денежные средства 487 769 1280 

Баланс 3469 3732 4239 

ПАССИВ Значение 

3. Капитал и резервы 1174 1387 1796 

Уставный капитал 10 10 10 

Нераспределѐнная прибыль отчѐтного  1164 1377 1786 

4. Долгосрочные обязательства 0 0 0 

5. Краткосрочные обязательства 2295 2345 2443 

Займы и кредиты 1943 1943 1943 

Кредиторская задолженность 352 402 500 

Баланс 3469 3732 4239 

 

Прогнозная бухгалтерская финансовая отчетность ООО «Реалстрой» 

представлена в приложении В.  

Также спрогнозируем состояние предприятия в 2020-2021 году без проекта, 

при условии роста объема оказания услуг на 1% в 2020 г. и 3% в 2021 году. 
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Прогнозный отчет о финансовых результатах, при отказе от реализации 

проекта, содержится в таблице 4.3. 

 

Таблица 4.3 – Прогнозный отчет о финансовых результатах без проекта 

В тыс. руб. 

Наименование показателя 

Значение 

за 2019 г. 
Прогноз 

2020 г. 2021 г. 

Выручка от продажи продукции  12072 12193 12434 

Себестоимость проданной продукции 10512 10617 10827 

Валовая прибыль 1560 1576 1607 

Коммерческие расходы 153 153 153 

Прибыль (убыток) от продаж 1407 1423 1454 

Прочие доходы 228 228 228 

Прочие расходы 180 180 180 

Прибыль (убыток) до налогообложения  1455 1471 1502 

Текущий налог на прибыль 291 295 301 

Чистая прибыль (убыток) отчѐтного периода 1164 1176 1201 

 

Прогнозная чистая прибыль предприятия ООО «Реалстрой» без реализации 

инвестиционного проекта также увеличивается, но прирост ниже, чем в прогнозе 

с проектом, потому что при реализации проекта предполагается, что увеличится 

востребованность производства за счет ввода новой продукции – часть 

потребителей воспользуется услугами ООО «Реалстрой», после неудачной 

попытки самостоятельной установки. 

Прогноз бухгалтерских балансов «без проекта» строится на тех же 

принципах что и таблица 4.2, но стоит учитывать, что без проекта предприятие не 

приобретет основные средства. Прогнозные бухгалтерские балансы ООО 

«Реалстрой» на период 2019-2021 года представлены в таблице 4.4. 



 90 

 Таблица 4.4 – Прогнозные бухгалтерские балансы без проекта 

В тыс. руб. 

АКТИВ 

Значение 

На 31.12  

2019 г. 

На 31.12.  

2020 г. 

На 31.12.  

2021 г. 

1. Внеоборотные активы 2286 2236 2186 

Нематериальные активы 176 176 176 

Основные средства 2110 2060 2010 

2. Оборотные активы 1183 1425 1507 

Запасы 570 576 587 

Дебиторская задолженность 126 127 130 

Денежные средства 487 722 790 

Баланс 3469 3485 3517 

ПАССИВ Значение 

3. Капитал и резервы 1174 1186 1211 

Уставный капитал 10 10 10 

Нераспределѐнная прибыль отчѐтного  1164 1176 1201 

4. Долгосрочные обязательства 0 0 0 

5. Краткосрочные обязательства 2295 2299 2306 

Займы и кредиты 1943 1943 1943 

Кредиторская задолженность 352 356 363 

Баланс 3469 3485 3517 

 

Далее будет проведен анализ прогнозного финансового состояния 

предприятия, при этом будут сравниваться три состояния: 

– результаты финансового состояния предприятия в 2019 году; 

– прогнозное состояние предприятия при реализации инвестиционного 

проекта; 

– прогнозное состояние предприятия ООО «Реалстрой» при условии отказа 

от реализации инвестиционного проекта. 
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4.2 Финансово-экономический     анализ     прогнозного     состояния     по           

        сравнению  с исходным 

 

Показатели деловой активности характеризуют активность производственно-

сбытовой деятельности предприятия рассчитаны на два прогноза – с учетом 

реализации проекта и без него, проведено сравнение с 2019 годом – таблица 4.5. 

 

Таблица 4.5 – Показатели оборачиваемости 

Показатель За 2019 

год 

Прогноз 

С проектом Без проекта 

За 2020 

год 

За 2021 

год 

За 2020 

год 

За 2021 

год 

Коэффициент оборачиваемости 3,48 3,36 3,16 3,50 3,54 

Период оборачиваемости, дни 105 109 115 105 105 

Коэффициент оборачиваемости 

дебиторской задолженности 
95,81 84,75 74,4 95,81 95,81 

Период оборачиваемости дебиторской 

задолженности, дни 
4 5 5 4 4 

Коэффициент оборачиваемости 

кредиторской задолженности 
29,86 26,65 22,1 29,86 29,86 

Период оборачиваемости кредиторской 

задолженности, дни 
13 14 17 13 13 

 

На рисунке 4.1 представлена динамика изменения периодов оборачиваемости. 

 

 

Рисунок 4.1 − Динамика изменения периодов оборачиваемости 
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Как видно по рисунку 4.1, в прогнозе предприятия с проектом изменились 

периоды оборачиваемости капитала, дебиторской и кредиторской задолженности, 

за счет роста выручки и увеличения оборота деятельности, периоды 

оборачиваемости также увеличились. Прогнозные периоды оборачиваемости без 

инвестиционного проекта остались на прежнем уровне. Таким образом, 

предлагаемый инвестиционный проект влияет на показатели оборачиваемости – 

увеличивая периоды оборачиваемости, но это вполне закономерное явление, 

связанное с расширением деятельности. 

Анализ ликвидности. Проведем анализ ликвидности баланса - рассчитанные 

активы и пассивы по степени ликвидности сведены в таблицу 4.6. 

 

Таблица 4.6 – Расчет ликвидности баланса  

В тыс. руб. 

У
сл

о
в
и

е 

На конец 2019 

года 

Прогноз 

С проектом Без проекта 

На конец 2020 

года 

На конец 2021 

года 

На конец 2020 

года 

На конец 2021 

года 

А П А П А П А П А П 

А1≥П1 487 352 769 402 1280 500 722 356 790 363 

А2≥П2 126 1943 148 1943 180 1943 127 1943 130 1943 

А3≥П3 570 0 579 0 593 0 576 0 587 0 

А4≤П4 2286 1174 2236 1387 2186 1796 2236 1186 2186 1211 

 

Проверка выполнения условия ликвидности (2.7) представлена в таблице 4.7. 

 

Таблица 4.7 – Проверка выполнения условий абсолютной ликвидности баланса 

Условие 

абсолютной 

ликвидности 

На конец 

2019 года 

Прогноз 

С проектом Без проекта 

На конец 

2020 года 

На конец 

2021 года 

На конец 

2020 года 

На конец 

2021 года 

А1≥П1 А1 < П1 А1 > П1 А1 > П1 А1 > П1 А1 > П1 

А2≥П2 А2 < П2 А2 < П2 А2 < П2 А2 < П2 А2 < П2 

А3≥П3 А3 > П3 А3 > П3 А3 > П3 А3 > П3 А3 > П3 

А4≤П4 А4 > П4 А4 > П4 А4 > П4 А4 > П4 А4 > П4 
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Прогнозный баланс не является абсолютно ликвидным, как с учетом 

инвестиционного проекта, так и без него, по-прежнему не соблюдается второе и 

четвертое условия абсолютной ликвидности баланса. Основные показатели 

ликвидности ООО «Реалстрой» рассчитаны и представлены в таблице 4.8. 

 

Таблица 4.8 – Коэффициенты ликвидности 

Показатель Норма На конец 

2019 

года 

Прогноз 

С проектом Без проекта 

На конец 

2020 

года 

На конец 

2021 

года 

На 

конец 

2020 

года 

На 

конец 

2021 

года 

Коэффициент текущей 

ликвидности  
1 - 3 0,52 0,64 0,84 0,62 0,65 

Коэффициент 

абсолютной ликвидности  
от 0,2  0,21 0,39 0,60 0,37 0,40 

Коэффициент срочной 

ликвидности 
от 0,7  0,27 0,33 0,52 0,31 0,34 

Чистый оборотный 

капитал 
- -1112 -849 -390 -239 -296 

 

На рисунке 4.2 наглядно изображена сравнительная динамика 

коэффициентов ликвидности при проведении мероприятия и при отказе от него.  

 

 

Рисунок 4.2 – Динамика изменения коэффициентов ликвидности 
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Как видно из таблицы 4.8 и рисунка 4.2, коэффициенты ликвидности 

значительно возросли после реализации проекта, что связано с получением 

предприятием дополнительной прибыли от проекта. Ликвидность предприятия в 

прогнозе без проекта также претерпела увеличение, но менее значительное, чем с 

проектом. Таким образом, проект значительно улучшил ликвидность ООО 

«Реалстрой». 

Анализ финансовой устойчивости. В таблице 4.9 расположены 

коэффициенты финансовой устойчивости предприятия в прогнозном периоде. 

 

Таблица 4.9 – Коэффициенты финансовой устойчивости 

Показатель На 

конец 

2019 

года 

Прогноз 

С проектом Без проекта 

На 

конец 

2020 

года 

На 

конец 

2021 

года 

На 

конец 

2020 

года 

На 

конец 

2021 

года 

Коэффициент финансовой 

автономии 
0,34 0,37 0,42 0,34 0,34 

Коэффициент финансовой 

зависимости 
0,66 0,63 0,58 0,66 0,66 

Финансовый рычаг 1,95 1,69 1,36 1,94 1,90 

Коэффициент 

самофинансирования 
0,51 0,59 0,74 0,52 0,53 

Коэффициент маневренности 

капитала 
-0,95 -0,36 -0,16 -0,20 -0,24 

Коэффициент соотношения 

мобильных и 

иммобилизованных активов 

0,52 0,67 0,94 0,92 0,92 

 

Прогноз без проекта не изменил доли собственных и заемных средств, 

однако наблюдается улучшение маневренности капитала, хотя коэффициент по-

прежнему отрицательный. Доля собственного капитала у ООО «Реалстрой» в 

прогнозе с проектом растет, соответственно показатель финансового рычага 

снижается. Чем нише коэффициент финансового рычага, тем меньше зависимость 

предприятия от заемных средств. Соотношение собственного капитала к 
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заѐмному вполне приемлемое. Проект улучшил ситуацию. Коэффициенты 

финансовой устойчивости в прогнозе с проектом значительно лучше. 

На рисунках 4.3 и 4.4 изображена сравнительная динамика изменения 

коэффициентов финансовой устойчивости.  

 

 

Рисунок 4.3 – Распределение долей капитала предприятия 

 

 

Рисунок 4.4 – Динамика коэффициентов финансовой устойчивости 
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В период 2017 и 2018 год, для предприятия ООО «Реалстрой» было 

характерно неустойчивое финансовое состояние, связанное с нарушением 

платежеспособности. Определим тип состояния предприятия в прогнозном 

периоде. Расчет приведен в таблице 4.10. 

 

Таблица 4.10 – Определение типа финансовой устойчивости 

В тыс. руб. 

Показатели 

На 

конец 

2019 

года 

Прогноз 

С проектом Без проекта 

На 

конец 

2020 

года 

На 

конец 

2021 

года 

На 

конец 

2020 

года 

На 

конец 

2021 

года 

Собственный капитал 1174 1387 1796 1186 1211 

Внеоборотные активы 2286 2236 2186 2236 2186 

Собственный оборотный капитал  -1112 -849 -390 -1050 -975 

Долгосрочные кредиты и 

заѐмные средства 
0 0 0 0 0 

Наличие собственных и 

долгосрочных источников 

формирования запасов 

-1112 -849 -390 -1050 -975 

Краткосрочные кредиты и 

заемные средства 
1943 1943 1943 1943 1943 

Наличие собственных 

долгосрочных и краткосрочных 

источников формирования 

запасов 

831 1094 1553 893 968 

Величина запасов 570 579 593 576 587 

Излишек/недостаток 

собственных средств 
-1682 -1428 -983 -1625 -1562 

Излишек/недостаток 

собственных оборотных средств 

и долгосрочных заемных средств 

-1682 -1428 -983 -1625 -1562 

Излишек/недостаток 

собственных оборотных средств, 

долгосрочных заемных средств и 

краткосрочных средств 

261 515 960 318 381 

Трехкомпонентный критерий S (0;0;1) (0;0;1) (0;0;1) (0;0;1) (0;0;1) 
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Опираясь на результаты таблицы 4.10 можно сделать вывод, что прогнозное 

состояние предприятия ООО «Реалстрой» после реализации инвестиционного 

мероприятия не изменилось и характеризуется как неустойчивое. Однако 

положительным моментом является снижение практически вдвое недостатка 

собственных оборотных средств и долгосрочных заемных средств. При этом 

прогноз без проекта аналогичный – наблюдается недостаток собственных 

оборотных средств и долгосрочных заемных средств. 

Проведем анализ рентабельности прогнозных состояний – наиболее 

значимые показатели сведены в таблицу 4.11. 

 

Таблица 4.11 – Показатели рентабельности предприятия 

В процентах 

Показатель За 

2019 

год 

Прогноз 

С проектом Без проекта 

За 2020 

год 

За 2021 

год 

За 2020 

год 

За 2021 

год 

Рентабельность продаж 11,66 13,35 16,31 11,67 11,69 

Рентабельность производства 13,38 15,62 19,76 13,40 13,43 

Экономическая рентабельность 40,56 44,86 51,52 40,82 41,34 

Рентабельность собственного капитала 99,15 99,35 99,44 99,16 99,17 

 

Наглядно сравнительную динамику изобразим на рисунке 4.5. 

 

 

Рисунок 4.5 – Динамика изменения показателей рентабельности 
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Показатели рентабельности одни из наиболее важных показателей при 

оценке деятельности предприятия, которые отражают степень прибыльности 

деятельности предприятия. Показатели рентабельности предприятия после 

внедрения мероприятия выросли, что весьма благоприятно. При этом рост 

рентабельности с проектом выше, чем прогнозные показатели без проекта. В 

следствие чего можно сделать вывод, что инвестиционный проект способен 

улучшить финансовое положение ООО «Реалстрой». Что позволяет высказать 

мнение о том, что проект производства стеклянных фартуков с фотопечатью 

вполне жизнеспособен и может принести хорошие результаты при внедрении его 

на предприятии. 

 

Выводы по разделу четыре 

 

Была составлена прогнозная бухгалтерская отчетность предприятия на срок 

мероприятия, при условии реализации проект и без проекта, проведѐн 

экономический анализ этой отчетности, в сравнении с 2019 годом. 

Сравнительный анализ отчетности позволил сделать ряд выводов: 

– в прогнозе предприятия с проектом изменились периоды оборачиваемости 

капитала, дебиторской и кредиторской задолженности, за счет роста выручки и 

увеличения оборота деятельности, периоды оборачиваемости также увеличились. 

Прогнозные периоды оборачиваемости без инвестиционного проекта остались на 

прежнем уровне. Таким образом, предлагаемый инвестиционный проект влияет 

на показатели оборачиваемости – увеличивая периоды оборачиваемости, но это 

вполне закономерное явление, связанное с расширением деятельности; 

– прогнозный баланс не является абсолютно ликвидным, как с учетом 

инвестиционного проекта, так и без него, по-прежнему не соблюдается второе и 

четвертое условия абсолютной ликвидности баланса;  

– коэффициенты ликвидности значительно возросли после реализации 

проекта, что связано с получением предприятием дополнительной прибыли от 
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проекта. Ликвидность предприятия в прогнозе без проекта также претерпела 

увеличение, но менее значительное, чем с проектом. Таким образом, проект 

значительно улучшил ликвидность ООО «Реалстрой»; 

– прогноз без проекта не изменил доли собственных и заемных средств, 

однако наблюдается улучшение маневренности капитала, хотя коэффициент по-

прежнему отрицательный. Доля собственного капитала у ООО «Реалстрой» в 

прогнозе с проектом растет, соответственно показатель финансового рычага 

снижается. Чем нише коэффициент финансового рычага, тем меньше зависимость 

предприятия от заемных средств. Соотношение собственного капитала к 

заѐмному вполне приемлемое. Проект улучшил ситуацию. Коэффициенты 

финансовой устойчивости в прогнозе с проектом значительно лучше; 

– прогнозное состояние предприятия ООО «Реалстрой» после реализации 

инвестиционного мероприятия не изменилось и характеризуется как 

неустойчивое. Однако положительным моментом является снижение практически 

вдвое недостатка собственных оборотных средств и долгосрочных заемных 

средств. При этом прогноз без проекта аналогичный – наблюдается недостаток 

собственных оборотных средств и долгосрочных заемных средств; 

– показатели рентабельности предприятия после внедрения мероприятия 

выросли, что весьма благоприятно. При этом рост рентабельности с проектом 

выше, чем прогнозные показатели без проекта. В следствие чего можно сделать 

вывод, что инвестиционный проект способен улучшить финансовое положение 

ООО «Реалстрой». Что позволяет высказать мнение о том, что проект 

производства стеклянных фартуков с фотопечатью вполне жизнеспособен и 

может принести хорошие результаты при внедрении его на предприятии. 

Таким образом, проведенное мероприятие улучшило финансовое состояние 

предприятия – наблюдается динамика роста показателей рентабельности и 

ликвидности. Можно сделать вывод, что, мероприятие вполне жизнеспособно и 

может принести хорошие результаты при внедрении его на предприятии. 

Поставленная цель выполнена, задачи решены. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Компания ООО «Реалстрой» начал свою работу в городе Миассе в 2011 году. 

Место расположения ул. Подгорная, 11. Основным видом деятельности является 

производство и торговля мебельными аксессуарами, мебелью,  оптовая торговля 

лесоматериалами, бытовыми товарами, строительным и санитарно-техническим 

оборудованием. Главная цель работы предприятия – получение прибыли путем 

продажи произведенной продукции. Основной задачей, стоящей перед обществом 

является качественное выполнение заказов. Численность персонала составляет 20 

человек. Организационная структура управления имеет линейный вид. То есть 

главный – руководитель, которому непосредственно подчиняется каждый 

сотрудник. 

На сегодняшний день основными конкурентами ООО «Реалстрой» являются 

следующие фирмы: ООО «Велес», ООО «Камелия», ООО «Легион», салон мебели 

«Лазурит», компания «Арка». 

Была проведена экспертная оценка названных компаний. ООО «Реалстрой» 

не является лидером, но его основные преимущества – это приемлемая цена, 

высокое качество и приемлемый набор предоставляемых услуг. Серьезный 

конкурент – это ООО «Велес», который работает на рынке Миасс давно – 

зарекомендовал себя с лучшей стороны, имеет возможность делать скидки, не 

завышать цены, при этом выполняя работу качественно. Следующий конкурент – 

это ООО «Легион», имеет высокий уровень сервиса, опыт работы на рынке. Для 

определения стратегической позиции предприятия был проведен анализ 

внутренней и внешней среды.  

По результатам анализа внутренней среды выявлено, что самыми значимыми 

из сильных сторон являются высокое качество выполняемых работ, 

использование высокотехнологичного оборудования и высокая квалификация 

персонала. Среди слабых сторон наиболее значимым можно назвать такой фактор 

как нехватка «живых денег», которая приводит к постоянным сбоям в работе и 

нехватка рекламы. 



 101 

PEST-анализ выявил что самыми значимыми из возможностей является  

заметная тенденция улучшения жилищных условий населения в данном случае 

ориентированном на отделку квартир и возможность переходить от мер 

экстренного планирования к составлению долгосрочных планов. Среди угроз 

наиболее значимыми являются ужесточение конкуренции между компаниями и 

отсутствие на рынке труда квалифицированных производственных работников. 

Результаты данных анализов легли в основу SWOT-анализа, который выявил, что 

решения предприятия должны быть направлены в первую очередь на расширение 

производства, во вторую очередь на проведение более обдуманной финансовой 

политики, в третью очередь на пересмотр системы оплаты персонала.  

Анализ финансового состояния позволил сделать следующие выводы: 

– имущество предприятия растет, фирма наращивает обороты, увеличивает 

прибыль; 

– период оборачиваемости дебиторской задолженности меньше периода 

оборачиваемости кредиторской задолженности в рассматриваемом периоде, а это 

значит, что предприятие рассчитывается по своим обязательствам медленнее, чем 

дебиторы с предприятием. В целом периоды оборачиваемости за 2019 год 

снижаются, что благоприятно для предприятия; 

– бухгалтерские балансы не являются ликвидными, потому что не 

соблюдается условие абсолютной ликвидности баланса; 

– коэффициенты ликвидности предприятия не соответствуют нормативным 

значениям за все периоды; 

– для предприятия характерно неустойчивое финансовое состояние; 

– рентабельность предприятия нестабильна. Показатели рентабельности 

имеют средние для данной отрасли значения. 

Предприятию предлагается к реализации мероприятие по расширению 

ассортимента услуг. 

Изучение рынка, мнения потребителей, позволило выявить нарастающий 

интерес к стеклянным фартукам с фотопечатью.  
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Идея стеклянных фартуков с фотопечатью – это своего рода ноу-хау для 

Миасса. Анализ рынка показал, что всего лишь одна компания смогла 

организовать подобный бизнеc, таким образом, данное направление рынка 

является весьма привлекательным благодаря низкой конкуренции и высокому 

спросу. 

В отличии от других видов покрытия, стеклянные панели гораздо 

гармоничнее выглядят в интерьере кухонь в современном стиле, так как идеально 

сочетаются с глянцевыми и стеклянными фасадами гарнитура, а также с 

хромированными и стеклянными элементами бытовой техники. Монтаж любого 

вида стекла производится очень быстро и без грязи примерно за 1-2 часа; 

Стеклянные панели бесшовные или имеют минимум швов, благодаря чему 

содержать их в чистоте легче, чем, к примеру, фартук из керамической плитки, 

так как грязь не скапливается в стыках; 

Блеск стекла сам по себе красив, кроме того, он отражает свет и визуально 

увеличивает маленькое пространство. 

 

Предлагаемый к реализации проект предполагает наличие дополнительного 

оборудования (УФ принтер) и наборов инструментов. Затраты на оборудование 

составят 315100 рублей. К инвестиционным затратам также относятся расходы на 

доставку и установку принтера. Необходимый размер первоначальных затрат 

составляет 360100 рублей. На счетах предприятия имеются денежные средства в 

размере 487000 рублей. Собственных средств для финансирования мероприятия 

достаточно.  

На сегодняшний день анализ рынка выявил всего лишь одну фирму, 

предлагающую аналогичный товар. Компания «ЗлатСтеклоСтиль», 

расположенный в г. Златоуст. При выходе на рынок ООО «Реалстрой» будет 

ориентироваться цены конкурента. Для привлечения клиентов и поддержания 
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конкурентоспособности рекомендуется в первые пол года работы сделать цены 

ниже, чем у конкурентов, а потом выровняться на их уровень.  

Предлагается следующая политика цены: 

− 250 рублей за +0.1кв.м –  в 2020 году; 

− 300 рублей за +0.1кв.м –  с 2021 года; 

− 1500 рублей за 1кв.м –  в 2020 году; 

− 2000 рублей за 1кв.м –  с 2021 года. 

За основу взят самый ходовой набор (стекло 4 мм без защитного покрытия).    

Также прогнозируется что возрастет спрос на услуги установки – клиенты будут 

обращаться на установку. За 2020 год рост выручки составит 1,5%, за 2021 год – 

4%. 

Чистая приведенная стоимость проекта больше нуля и составляет 283205 

рублей, индекс доходности больше единицы, внутренняя норма рентабельности 

больше ставки дисконтирования. Инвестиционное мероприятие привлекательно 

по всем показателям эффективности, при реализации данного мероприятия 

предприятие ООО «Реалстрой» получит дополнительную прибыль, тем самым 

улучшив свое финансово-экономическое положение. 

Безубыточная валовая выручка составляет 414935 рублей, в то время как 

прогнозируемая валовая выручка составляет 1790960 рублей за весь срок. Таким 

образом, безубыточная валовая выручка на 76,83% меньше прогнозной – это 

значение является запасом финансовой прочности мероприятия. 

Инвестиционный проект наиболее чувствителен к изменению цены услуги. 

При снижении данного показателя на 10% от ожидаемых значений, чистая 

приведенная стоимость на 25% ниже прогнозируемого значения. К изменению 

ставки дисконтирования мероприятие чувствительно незначительно. Также 

первоначальные затраты слабо влияют на проект. Было рассчитано значение 

снижающего коэффициента цены, которое составило 60%, при данном снижении 

чистая приведенная стоимость проекта отрицательна. Необходимо следить чтобы 

цена не опускалась до данных показателей.  
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Проект признан привлекательным и рекомендован к реализации. 

Была составлена прогнозная бухгалтерская отчетность предприятия на срок 

мероприятия, при условии реализации проект и без проекта, проведѐн 

экономический анализ этой отчетности, в сравнении с 2019 годом. 

Сравнительный анализ отчетности позволил сделать ряд выводов: 

– в прогнозе предприятия с проектом изменились периоды оборачиваемости 

капитала, дебиторской и кредиторской задолженности, за счет роста выручки и 

увеличения оборота деятельности, периоды оборачиваемости также увеличились. 

Прогнозные периоды оборачиваемости без инвестиционного проекта остались на 

прежнем уровне. Таким образом, предлагаемый инвестиционный проект влияет 

на показатели оборачиваемости – увеличивая периоды оборачиваемости, но это 

вполне закономерное явление, связанное с расширением деятельности; 

– прогнозный баланс не является абсолютно ликвидным, как с учетом 

инвестиционного проекта, так и без него, по-прежнему не соблюдается второе и 

четвертое условия абсолютной ликвидности баланса;  

– коэффициенты ликвидности значительно возросли после реализации 

проекта, что связано с получением предприятием дополнительной прибыли от 

проекта. Ликвидность предприятия в прогнозе без проекта также претерпела 

увеличение, но менее значительное, чем с проектом. Таким образом, проект 

значительно улучшил ликвидность ООО «Реалстрой»; 

– прогноз без проекта не изменил доли собственных и заемных средств, 

однако наблюдается улучшение маневренности капитала, хотя коэффициент по-

прежнему отрицательный. Доля собственного капитала у ООО «Реалстрой» в 

прогнозе с проектом растет, соответственно показатель финансового рычага 

снижается. Чем ниже коэффициент финансового рычага, тем меньше зависимость 

предприятия от заемных средств. Соотношение собственного капитала к 

заѐмному вполне приемлемое. Проект улучшил ситуацию. Коэффициенты 

финансовой устойчивости в прогнозе с проектом значительно лучше; 
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– прогнозное состояние предприятия ООО «Реалстрой» после реализации 

инвестиционного мероприятия не изменилось и характеризуется как 

неустойчивое. Однако положительным моментом является снижение практически 

вдвое недостатка собственных оборотных средств и долгосрочных заемных 

средств. При этом прогноз без проекта аналогичный – наблюдается недостаток 

собственных оборотных средств и долгосрочных заемных средств; 

– показатели рентабельности предприятия после внедрения мероприятия 

выросли, что весьма благоприятно. При этом рост рентабельности с проектом 

выше, чем прогнозные показатели без проекта. В следствие чего можно сделать 

вывод, что инвестиционный проект способен улучшить финансовое положение 

ООО «Реалстрой». Что позволяет высказать мнение о том, что проект по 

производству стеклянных фартуков с фотопечатью вполне жизнеспособен и 

может принести хорошие результаты при внедрении его на предприятии. 

Таким образом, проведенное мероприятие улучшило финансовое состояние 

предприятия – наблюдается динамика роста показателей рентабельности и 

ликвидности. Можно сделать вывод, что, мероприятие вполне жизнеспособно и 

может принести хорошие результаты при внедрении его на предприятии. 

Поставленная цель выполнена, задачи решены. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Бухгалтерская отчетность за 2017 – 2019 г.г. 

 

Таблица А.1 – Бухгалтерские балансы 

В тыс. руб. 

АКТИВ 
На 31.12. 

2017 г. 

На 31.12. 

2018 г. 

На 31.12. 

2019 г. 

1. Внеоборотные активы 754 1925 2286 

Нематериальные активы 48 89 176 

Основные средства 706 1836 2110 

2. Оборотные активы 193 794 1183 

Запасы 142 421 570 

Дебиторская задолженность 32 61 126 

Денежные средства 19 312 487 

Баланс 947 2719 3469 

ПАССИВ    

3. Капитал и резервы 398 668 1174 

Уставный капитал 10 10 10 

Нераспределѐнная прибыль отчѐтного года 388 658 1164 

4. Долгосрочные обязательства 0 0 0 

5. Краткосрочные обязательства 549 2051 2295 

Займы и кредиты 461 1753 1943 

Кредиторская задолженность 88 298 352 

Баланс 947 2719 3469 
 

Таблица А.2 – Отчеты о финансовых результатах 

В тыс. руб. 

Наименование показателя 
Значение 

за 2017 г. за 2018 г. за 2019 г. 

Выручка от продажи продукции  1791 8259 12072 

Себестоимость проданной продукции 1236 7377 10512 

Валовая прибыль 555 882 1560 

Коммерческие расходы 57 75 153 

Прибыль (убыток) от продаж 498 807 1407 

Прочие доходы 87 153 228 

Прочие расходы 75 138 180 

Прибыль (убыток) до налогообложения  510 822 1455 

Текущий налог на прибыль 122 164 291 

Чистая прибыль (убыток) отчѐтного периода 388 658 1164 



 110 

ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Прогнозная бухгалтерская отчетность за 2020 – 2021 г.г. 

 

Таблица Б.1 – Прогнозные бухгалтерские балансы (с проектом) 

В тыс. руб. 

АКТИВ На 31.12.2020 г. На 31.12. 2021 г. 

1. Внеоборотные активы 2236 2186 

Нематериальные активы 176 176 

Основные средства 2060 2010 

2. Оборотные активы 1496 2053 

Запасы 579 593 

Дебиторская задолженность 148 180 

Денежные средства 769 1280 

Баланс 3732 4239 

ПАССИВ   

3. Капитал и резервы 1387 1796 

Уставный капитал 10 10 

Нераспределѐнная прибыль отчѐтного  1377 1786 

4. Долгосрочные обязательства 0 0 

5. Краткосрочные обязательства 2345 2443 

Займы и кредиты 1943 1943 

Кредиторская задолженность 402 500 

Баланс 3732 4239 

 

Таблица Б.2 – Прогнозные отчеты о финансовых результатах (с проектом) 

В тыс. руб. 

Наименование показателя 2020 г. 2021 г. 

Выручка от продажи продукции  12543 13391 

Себестоимость проданной продукции 10716 11054 

Валовая прибыль 1827 2337 

Коммерческие расходы 153 153 

Прибыль (убыток) от продаж 1674 2184 

Прочие доходы 228 228 

Прочие расходы 180 180 

Прибыль (убыток) до налогообложения  1722 2232 

Текущий налог на прибыль 344 446 

Чистая прибыль (убыток) отчѐтного периода 1378 1786 
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Продолжение Приложения Б 

 

Таблица Б.3 – Прогнозные бухгалтерские балансы (без проекта) 

В тыс. руб. 

АКТИВ На 31.12.2020 г. На 31.12.2021 г. 

1. Внеоборотные активы 2236 2186 

Нематериальные активы 176 176 

Основные средства 2060 2010 

2. Оборотные активы 1425 1507 

Запасы 576 587 

Дебиторская задолженность 127 130 

Денежные средства 722 790 

Баланс 3485 3517 

ПАССИВ   

3. Капитал и резервы 1186 1211 

Уставный капитал 10 10 

Нераспределѐнная прибыль отчѐтного  1176 1201 

4. Долгосрочные обязательства 0 0 

5. Краткосрочные обязательства 2299 2306 

Займы и кредиты 1943 1943 

Кредиторская задолженность 356 363 

Баланс 3485 3517 

 

Таблица Б.4 – Прогнозные отчеты о финансовых результатах (без проекта) 

В тыс. руб. 

Наименование показателя 2020 г. 2021 г. 

Выручка от продажи продукции  12193 12434 

Себестоимость проданной продукции 10617 10827 

Валовая прибыль 1576 1607 

Коммерческие расходы 153 153 

Прибыль (убыток) от продаж 1423 1454 

Прочие доходы 228 228 

Прочие расходы 180 180 

Прибыль (убыток) до налогообложения  1471 1502 

Текущий налог на прибыль 294 300 

Чистая прибыль (убыток) отчѐтного периода 1176 1201 
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