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В выпускной квалификационной работе на основе оценки стратегической 

позиции производственного предприятия ОАО «Колос», работающего на рынке 

производства хлебобулочных изделий в Белгородской области, и использования 

финансового анализа предложен план мероприятий по развитию предприятия. 

Для оценки стратегической позиции предприятия применены методы PEST 

и SWOT-анализа. Финансовый анализ выполнен по документам бухгалтерской 

отчётности ОАО «Колос» за 2017 – 2019 годы, учитывает экономическую 

динамику, применительно к начальному состоянию объекта исследования 

преследует диагностические цели. 

Предлагаемые мероприятия по развитию предприятия опираются на 

результаты сравнения оценки стратегической позиции и итогов финансового 

анализа объекта исследования, ранжированы по приоритетности и доведены до 

детального плана их реализации. 

Для обоснования эффективности предлагаемых мероприятий в выпускной 

квалификационной работе использованы методы финансового прогнозирования 

и планирования в сочетании с финансовым анализом прогнозного состояния 

предприятия. 

Результаты выпускной квалификационной работы имеют практическую 

ценность, так как предложенные рекомендации по развитию предприятия могут 

быть успешно реализованы на практике. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

В условиях рыночных отношений сохраняется актуальность планирования де-

ятельности предприятия. Необходимость составления бизнес-планов осознана на 

государственном уровне и используется для обоснования деятельности всех пред-

принимательских структур. Грамотно разработанный бизнес-план позволяет эф-

фективно развивать предпринимательскую деятельность, привлекать инвесторов, 

партнеров и кредитные ресурсы, он используется для повышения эффективности 

управления предприятием и прогнозирования деятельности.  

При разработке бизнес-плана осуществляется анализ эффективности его реа-

лизации, который позволяет выявить основные риски проекта и оценить целесо-

образность реализации плана. 

Важнейшей вехой в процессе развития бизнес-планирования явились специ-

альные компьютерные программы для разработки бизнес-плана, например, про-

грамма «Project Expеrt», которая использовалась при расчёте основных этапов 

бизнес-плана открытия нового направления производства (детских быстрораство-

римых каш) на предприятии ОАО «Колос». 

Объектом исследования является открытое акционерное общество «Колос». 

Предметом исследования является эффективность деятельности предприятия. 

Цель выпускной квалификационной работы – повысить эффективность дея-

тельности предприятия ОАО «Колос» путём производства детских быстрораство-

римых каш. 

В соответствии с поставленной целью определены следующие задачи: 

− дать краткую характеристику ОАО «Колос»; 

− провести STEEP и SWOT-анализ ОАО «Колос»; 

− проанализировать текущее финансово-экономическое состояние ОАО «Ко-

лос»; 

− разработать мероприятие по повышению эффективности деятельности 

ОАО «Колос» путём производства детских быстрорастворимых каш; 

− рассчитать интегральные показатели мероприятия; 
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− провести анализ рисков; 

− спрогнозировать финансовую отчётность; 

− провести сравнительный анализ текущего и прогнозного состояния пред-

приятия. 

В выпускной квалификационной работы для решения поставленных задач ис-

пользуются следующие методы: анализ библиографических источников, сравне-

ния, STEEP-анализа, SWOT-анализа, финансового анализа и финансового плани-

рования. 

Выпускная квалификационная работа состоит из четырех глав, которые делят-

ся на отдельные части и подчасти.  

В первом разделе даётся краткая характеристика организации, проводится 

стратегический анализ предприятия, финансовый анализ текущего состояния 

ОАО «Колос».  

Во втором разделе для улучшения финансово-экономического состояния и по-

вышения конкурентоспособности изложены результаты открытия нового направ-

ления производства (детских быстрорастворимых каш). Определены размеры, 

направления использования и график освоения инвестиций. Для подтверждения 

привлекательности проекта рассчитаны необходимые показатели, а именно ана-

лиз чувствительности проекта к существенным изменениям, чистая текущая сто-

имость и внутренняя норма доходности, обоснованы его эффективность и ста-

бильность к вариации условий реализации, приводится анализ рисков. 

В третьей главе формируется прогнозная финансовая отчётность, проводится 

анализ прогнозной финансовой отчётности, осуществляется сравнение текущего и 

прогнозного финансового состояния предприятия. 

В завершении каждой главы делаются выводы, в которых подводится итог 

сделанной работы, и характеризуются результаты. 

Информационная база исследования:  

- законы и нормативные документы по деятельности предприятий; 

- учебно-методическая и научная литература по бухгалтерскому учету, фи-

нансовому анализу в коммерческих организациях; 
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- статьи из периодических изданий по бухгалтерскому учету в коммерческих 

организациях; 

- данные бухгалтерского и налогового учета; 

- учетная политика ОАО «Колос». 

Выпускная квалификационная работа выполнена на 186 страницах, объём ос-

новного материала пояснительной записки составляет 165 страниц, количество 

рисунков – 28, таблиц – 39. Число наименований списка использованных источ-

ников и литературы – 32, количество приложений – 14. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 10 

1 ОЦЕНКА ТЕКУЩЕГО ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО          

СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

1.1    Краткая характеристика ОАО «Колос» 

 

Объектом изучения является открытое акционерное общество «Колос», кото-

рое находится по адресу: город Белгород, ул Мичурина, 48. 

ОАО «Колос» – старейшее предприятие г. Белгорода, основанное в 1943 году. 

Хлебокомбинат «Колос» входит в состав АПК «Стойленская Нива», обладает вы-

соким техническим и технологическим потенциалом, а также наилучшим кадро-

вым составом, численностью более 1 000 человек. 

ОАО «Колос» является крупнейшим производителем хлебобулочных изделий 

в Белгородской области, выпускающий в сутки более 100 тонн продукции. Ассор-

тиментная линейка насчитывает более 70 видов хлебобулочных изделий, более 

150 видов кондитерских изделий (пряники, вафли и вафельные торты, печенье, 

соломка, баранки и сушки, сухари, зефир, мармелад и суфле), выпускаемых как в 

весовом, так и в фасованном виде, а также около 100 наименований бисквитно-

кремовых изделий. Вся продукция сертифицирована и имеет качественные удо-

стоверения. 

Основными потребителями продукции ОАО «Колос» являются розничные 

торговые организации г. Белгород и Белгородской области, а также Курской, Ор-

ловской, Воронежской, Брянской и других областей. Также ведётся работа с му-

ниципальными и бюджетными организациями (школы, детские сады и больницы). 

Хлебокомбинат «Колос» работает 364 дня в году, в две смены при непрерыв-

ной рабочей неделе.  

Рынком продаж основного вида продукции ОАО «Колос» – хлебобулочных 

изделий является город Белгород и его окрестности с максимальным плечом до-

ставки до 150 км. (в одну сторону). Кондитерские изделия реализуются как на 

местном рынке, так и на региональном без формализации ограничений по рассто-

янию доставки. 
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Организационная структура ОАО «Колос» является линейно-функциональной 

(Приложение Б).  

Достоинствами данной организационной структуры являются освобождение 

линейных руководителей от решения многих вопросов, связанных с планировани-

ем финансовых расчетов, материально-техническим обеспечением и другими ви-

дами деятельности, а также построение связей «руководитель – подчиненный» по 

иерархической лестнице, когда каждый работник подчинен только одному руко-

водителю.         

Среди недостатков можно отметить отсутствие тесных взаимосвязей и взаи-

модействия на горизонтальном уровне между производственными подразделени-

ями, чрезмерно развитую систему взаимодействия по вертикали, аккумулирова-

ние на верхнем уровне полномочий по решению наряду со стратегическими мно-

жества оперативных задач, и, главное, заинтересованность каждого звена в до-

стижении своей узкой цели, а не общей цели фирмы. 

 

1.2       Стратегический анализ предприятия 

 

1.2.1    Анализ внешней среды 

 

1.2.1.1 Анализ макросреды  

 

Стратегический анализ – это вид анализа, выявляющий обстоятельства, воз-

действующие на весь ход его производственной, хозяйственной и финансовой де-

ятельности [17, с. 191]. 

Известно деление факторов внешней среды на два уровня: макро– и микро.  

Микросреда включает то непосредственное окружение предприятия, с кото-

рым предприятие находится в непосредственном взаимодействии и может оказы-

вать существенное влияние на характер и содержание этого взаимодействия. 

Макросреда является общей для всех предприятий, а микросреда индивиду-

альна и складывается на определенном рынке. 
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Поскольку число возможных факторов макросреды достаточно велико, целе-

сообразно провести их предварительную группировку. Одним из вариантов такой 

группировки является группировка по STEEP-факторам. Этот анализ необходим 

для успешного ведения деятельности и принятия грамотных управленческих ре-

шений, выстроенных на базе умелого планирования [17, с. 192].  

Факторы STEEP-анализа, влияющие на деятельность ОАО «Колос» представ-

лены в таблице 1.1.  

 

Таблица 1.1 – Матрица STEEP-анализа для ОАО «Колос» 

Наименование 

группы факторов 
Факторы  

Политические 

факторы 

Жёсткие санитарно-эпидемиологические требования 

Проект закона «Об обеспечении плодородия земель сель-

скохозяйственного назначения на территории Белгородской 

области» 

Административная ответственность за незаконное исполь-

зование плодородного слоя почвы 

Экономические 

факторы 

Возможен выход прогнозного уровня инфляции за пределы 

плановых значений в связи с воздействием на экономику по-

следствий новой коронавирусной инфекции 

Рост курса доллара и евро по отношению к рублю 

Кредитные каникулы для малого и среднего бизнеса 

Стагнация экономики 

Социальные фак-

торы 

Динамика снижения уровня средней заработной платы в 

Белгороде в 2020 году 

Рост уровня безработицы в России 

Естественная убыль населения 

Снижение спроса на кондитерские изделия 

Технологические 

факторы 

Совершенствование технологий изготовления хлебобулоч-

ных изделий и кондитерских изделий 

Инновационная направленность развития экономики 

Развитие российской отрасли производства хлебобулочных 

изделий 

Отказ многих производителей от натурального сырья для 

удешевления продукции 

Экологические 

факторы 

В Белгороде большое количество плодородных земель 
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Рассмотрим каждый из представленных факторов подробнее. 

Жёсткие санитарно-эпидемиологические требования являются негативным 

фактором. В организациях, осуществляющих производство продуктов питания 

должны обеспечиваться безопасность жизни и здоровья потребителей, должны 

выполняться санитарные и технологические нормы и правила, а также требования 

пожарной и электробезопасности.  

Изготовляемые пищевые продукты по безопасности и пищевой ценности 

должны соответствовать установленным санитарным правилам, таким как: 

– требования СанПиН 42-123-5777-91, СанПиН 42-123-4117-86, сборники ре-

цептур блюд и кулинарных изделий; 

– требования к безопасности продовольственного сырья и продуктов – в соот-

ветствии с требованиями МБТ 5061. 

Произошло ужесточение в сфере противопожарной безопасности. Штрафы 

возросли в десятки раз и количество проверок также существенно увеличилось. 

Всё это привело к росту издержек предприятия, следовательно, жёсткие санитар-

но-эпидемиологические требования являются угрозой для предприятия. 

Проект закона «Об обеспечении плодородия земель сельскохозяйственного 

назначения на территории Белгородской области» может существенно повлиять 

на деятельность предприятия позитивным образом, так как будет стимулировать 

развитие сельскохозяйственной отрасли. 

В областной Думе на рассмотрении находится проект закона «Об обеспечении 

плодородия земель сельскохозяйственного назначения на территории Белгород-

ской области». Его 30 марта 2020 года внёс глава региона Евгений Савченко. До-

кумент призван урегулировать отношения, связанные с обеспечением воспроиз-

водства плодородия земель сельскохозяйственного назначения. При этом, его 

действие не будет распространяться на земельные участки, на которых граждане 

занимаются личным подсобным хозяйством, садоводством, огородничеством и 

животноводством.  

Законопроект состоит из восьми статей.  

Статья 1 и 2 посвящены предмету регулирования и основным понятиям, ис-

пользуемым в документе [8].  



 14 

Статья 3 устанавливает полномочия Правительства Белгородской области в 

сфере обеспечения плодородия земель сельхозназначения. К ним планируется от-

нести, среди прочих, утверждение правил рационального использования земель и 

положения о проекте адаптивно-ландшафтной системы земледелия и охраны 

почв [8].  

Статья 4 закрепляет полномочия органа исполнительной власти региона, кото-

рый осуществляет госполитику в сфере сельского хозяйства и воспроизводства 

окружающей среды. Следовательно, речь идёт о профильном ведомстве – депар-

таменте АПК и ВОС. В документе прописано более 10 полномочий, например, 

разработка и реализация мер по экономическому стимулированию деятельности 

собственников, землевладельцев, землепользователей, арендаторов участков для 

повышения плодородия сельхозземель и эффективного использования пашни. 

Сюда же входит создание информационного банка данных в сфере обеспечения 

плодородия земель сельскохозяйственного назначения в регионе [8]. 

Статья 5 определяет условия обеспечения плодородия земель, в том числе, со-

блюдение правил рационального их использования, ведение паспортов агрохими-

ческого, а также фитосанитарного состояния полей, книги истории полей севооб-

оротов, разработка и осуществление мероприятий по воспроизводству плодоро-

дия земель сельхозназначения. В статье 6 указаны критерии существенного сни-

жения плодородия земель, а в статье 7 установлены обязанности сельхозтоваро-

производителей в сфере обеспечения плодородия земель [8]. 

В регионе до октября 2006 года действовал закон «О государственном регули-

ровании обеспечения плодородия земель сельскохозяйственного назначения в 

Белгородской области» (от 23 июля 2001 года №157), однако, законом от 12 ок-

тября 2006 года он был признан утратившим силу [8]. 

Несение административной ответственности за незаконное использование 

плодородного слоя почвы позволяет участникам производства сельскохозяй-

ственной продукции более осмысленно подходить к процессу выращивания рас-

тений, соблюдать условия честной конкуренции и поставлять на рынок экологи-

чески чистую продукцию. 
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Администрация г. Белгорода сообщает, что самовольное снятие или переме-

щение плодородного слоя почвы влечёт наложение административного штрафа на 

граждан в размере от 1 до 3 тысяч рублей; на должностных лиц – от 5 до 10 тысяч 

рублей; на юридических лиц – от 30 до 50 тысяч рублей [7].  

Уничтожение плодородного слоя почвы, порча земель в результате нарушения 

правил обращения с пестицидами, агрохимикатами или иными опасными для здо-

ровья людей и окружающей среды веществами и отходами производства и по-

требления, влечет наложение административного штрафа на граждан в размере от 

3 до 5 тысяч рублей; на должностных лиц – от 10 до 30 тысяч рублей; на лиц, 

осуществляющих предпринимательскую деятельность без образования юридиче-

ского лица, – от 20 до 40 тысяч рублей или административное приостановление 

деятельности на срок до 90 суток; на юридических лиц – от 40 до 80 тысяч рублей 

или административное приостановление деятельности на срок до 90 суток [7].  

В случае большого ущерба гражданам, организациям или государству, связан-

ного с извлечением дохода в крупном размере, в действие вступает статья 171 

Уголовного кодекса РФ. Данное преступление наказывается штрафом в размере 

300 тысяч рублей, либо обязательными работами на срок до 480 часов, либо аре-

стом на срок шести месяцев [7]. 

Далее рассматриваются экономические факторы. 

Возможен выход прогнозного уровня инфляции за пределы плановых значе-

ний в связи с воздействием на экономику последствий новой коронавирусной ин-

фекции. Эксперты отмечают, что с экономической точки зрения негативную роль 

играет не столько количество зараженных, сколько экономические последствия, 

которые связаны с мерами, принятыми против распространения вируса. Обеспо-

коенность по поводу распространения коронавируса также влияет на рынки по 

всему миру, что приводит к падению цен на акции и доходность облигаций [27]. 

В марте 2020 г. в 31 субъекте РФ прирост потребительских цен составил 0,7% 

и более. Продовольственная инфляция в России в марте 2020 г. в месячном выра-

жении составила 1% после февральских 0,6%, в годовом выражении рост цен на 

продовольственные товары ускорился до 2,2% с 1,8% в феврале 2020 г. [9]. 
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В марте 2020 г. среди продовольственных товаров более всего выросли цены 

на сахар-песок. Подорожание отмечено практически во всех субъектах РФ, из них 

в 23 субъектах – на 16,1% и более. Среди прочих продовольственных товаров на 

1,8-2,4% стали дороже макаронные изделия и рис, на 1,1-1,6% – соль поваренная, 

овсяные хлопья Геркулес, горох и фасоль. Хлеб и хлебобулочные изделия вырос-

ли в цене на 0,5%. Удорожание вызвано ограничением поставок из-за рубежа и 

краткосрочным повышением спроса на эти продукты [9]. 

Рост курса доллара и евро по отношению к рублю также является негативным 

фактором, так как для зарубежного оборудования запчасти приобретаются также 

за рубежом по завышенным ценам, что ведёт к росту затрат.  

Российский рубль в марте 2020 года «сдает позиции» по отношению к доллару 

и евро как минимум по двум причинам: 

– рубль дешевеет на фоне развала сделки «ОПЕК+» о сокращении добычи и 

последовавшем падении нефтяных котировок. Саудовская Аравия уже заявила, 

что готова рекордными темпами наращивать добычу нефти и даже предлагать 

скидки ряду стран. Как долго продержатся низкие цены на черное золото, точно 

предсказать невозможно. Эксперты говорят о месяцах, а может и годах; 

– ситуация с коронавирусом в Китае привела к замедлению темпов роста эко-

номики КНР. Из-за этого не только в Китае, но и во всем мире сократился спрос 

на нефть, что сразу же отрицательно сказалось на курсе рубля [13]. 

Курс доллара к рублю в 2020 году зависит от того, с какими событиями пред-

стоит столкнуться. Если побороть коронавирус не удастся, это будет негативно 

сказывать на российской валюте. Но больше всего увеличить курс по отношению 

к доллару может неопределенность на мировом рынке углеводородов [13]. 

Кредитные каникулы для малого и среднего бизнеса являются благоприятным 

фактором, так как позволяют ослабить налоговую и кредитную нагрузку для 

предприятия. 

К примеру, в ПАО «Сбербанк» сейчас действуют различные акции. Если 

бизнес столкнулся с трудностями на фоне распространения коронавируса, то он 

готов оказать помощь и поддержку [18]. 
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Реструктуризация кредита позволит уменьшить ежемесячный платеж за счёт 

увеличения срока кредита, получить отсрочку погашения основного долга и 

процентов [18]. 

Кредит «На зарплату 0%» выдаётся по программе Правительства РФ на 

выплату заработной платы сотрудникам под 0% годовых. Ставка по кредиту – 0% 

годовых до 30.11.2020 года, далее – 4% годовых. До 6 месяцев возможно без 

погашения основного долга. Такой кредит предоставляется для компаний из 

наиболее пострадавших отраслей, ведущих деятельность более одного года [18]. 

Субсидирование процентов по кредиту осуществляется на основе программы 

Правительства РФ по субсидированию ставки по действующему кредиту. 

Отсрочка по платежам и пролонгация кредита до 6 месяцев. Уплата 1/3 процентов 

по кредиту на период до 6 месяцев, остальное компенсируют банк и государство. 

Отсрочка платежей и сниженная ставка действуют до 01.10.2020 года по 

кредитам, заключённым до 01.04.2020 года [18].  

Стагнация экономики в связи с коронавирусной инфекцией и обвалом цен на 

нефть является негативным фактором, так как все эти факторы ведут к повыше-

нию затрат и снижению объёмов реализации, объёмов прибыльности объекта ис-

следования. По мнению аналитиков «Bank of America», 2020 год станет для миро-

вой экономики худшим со времени окончания кризиса в 2009 году. Эксперты 

«Bloomberg» прогнозируют потери до 2,7 триллионов долларов и рост, прибли-

жающийся к нулю [15]. 

Далее рассматриваются социальные факторы. 

Динамика снижения уровня средней заработной платы в Белгороде в 2020 году 

является негативным фактором, так как платёжеспособность населения падает. 

В Белгородской области развиваются такие отрасли экономики как металлооб-

работка, машиностроение, химическая промышленность. Но главная отрасль ре-

гиона – это сельское хозяйство. Здесь выращивают зерновые, гречиху, кукурузу, 

просо и другие сельскохозяйственные культуры [11]. 

Средний уровень заработной платы в Белгороде по итогам апреля 2020 года 

составил 36 954 рубля, в Белгородской области – 33 617 рублей. Федеральная 
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служба государственной статистики по Белгородской области опубликовала дан-

ные, согласно которым показатель средней номинальной зарплаты снижался в 

динамике по сравнению с предыдущими месяцами. С декабря 2019 года снижение 

составило 11,39 % [11]. 

Данные о заработной плате в г. Белгороде за последний год представлены на 

рисунке 1.1 [11]. 

 
 

 
 

Рисунок 1.1 – Заработная плата в г. Белгороде за последний год [11] 

 

Рост уровня безработицы в России является негативным фактором, так как 

становится меньше человек, которые могут приобрести продукцию предприятия, 

особенно, кондитерские изделия, так как они не являются товарами первой необ-

ходимости. 

Реальное количество безработных в России в несколько раз выше, чем указано 

в последнем отчете Министерства труда, сообщил зампред Федерации независи-

мых профсоюзов России (ФНПР) Александр Шершуков [22]. 

Если обратиться к данным Росстата, то уже по состоянию на январь было 

3,5 млн. безработных. В настоящее время их порядка 4 млн. человек. Минтруд не 

учитывает тех, кто остался без работы и не пошел на биржу труда. По прогнозам 

В руб. 
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аудиторов, к концу года уровень безработицы в России может достигнуть 8 млн. 

человек. Сейчас спрос на ряд услуг исчез полностью. Так, оказались под запретом 

услуги ресторанов, развлечения и спорт. На фоне непонимания, сколь долго про-

длится такая ситуация, организации вынуждены идти на увольнения сотрудников. 

На сегодняшний день в России в неоплачиваемые отпуска отправлены до 30 % 

работников, но в случае затянувшегося на фоне коронавирусной инфекции кризи-

са, они рискуют потерять работу [22].  

Естественная убыль населения также негативна для предприятия, так как сни-

жается число потенциальных клиентов. 

Программы стимулирования рождаемости положительно отразились на демо-

графическом положении РФ, что подтверждают официальные статистические 

данные. Однако, естественная убыль населения в Белгородой области составила 

2 458 человек за 2019 год по сравнению с 2018 годом [22]. Для того, чтобы пока-

затели рождаемости в России существенно превысили показатели смертности, 

пройдёт ни одно десятилетие. 

Снижение спроса на кондитерские изделия обусловлено тем, что кондитерские 

изделия не являются продуктами первой необходимости. 

Масштабы текущего кризиса на потребительском рынке, вызванного пандеми-

ей COVID-19 и введенными ограничениями, могут оказаться значительнее, чем 

предполагалось. Снижение спроса в России затронуло 90% всех категорий про-

дуктов и услуг, а в ближайшие шесть месяцев покупатели продолжат сокращать 

траты. На продуктах питания, одежде, электронике и развлечениях намерены эко-

номить до 50% россиян. Прогнозируя закрытие части предприятий. По умеренно 

оптимистичным прогнозам аналитиков, возвращение потребления на докризис-

ный уровень займет до трех лет [29]. 

Исследование отношения потребителей к кризису, сложившемуся на фоне 

пандемии COVID-19, провели «BCG» совместно с холдингом «Ромир». По оцен-

кам аналитиков, снижение потребительского спроса в России затронуло 90% всех 

категорий продуктов и услуг. А в ближайшие шесть месяцев дальнейшего сниже-

ния расходов ожидают 15% российских потребителей [29]. 
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Российские потребители планируют сократить расходы почти на все продукты 

питания. Снижение трат на бакалею планируют 15% респондентов, на мороженые 

продукты и консервы – 16%, на алкоголь – 28%. Помимо падения покупательской 

способности, которая и до этого была достаточно низкой, временно закрыты бары 

и рестораны и оценить влияние этих факторов на общие продажи пока достаточно 

сложно [29]. 

В «X5 Retail Group» («Пятерочка», «Перекресток», «Карусель») ожидают па-

дения спроса относительно мартовских показателей во втором-третьем кварталах, 

в первую очередь по категориям, которые ранее закупали впрок. В то же время 

востребованность категории «fresh», скорее всего, сохранится или даже возрастет. 

В «Магните» также видят переключение потребления на свежую продукцию, до-

бавляя, что покупатели продолжают приобретать таких товаров больше, потому 

что вынуждены готовить и питаться дома. В «Auchan» видят снижение продаж в 

магазинах, но отмечают рост спроса на товары длительного хранения и напитки в 

онлайн-канале [29]. 

Далее рассматриваются технологические факторы. 

Совершенствование технологий изготовления хлебобулочных изделий и кон-

дитерских изделий и кондитерских изделий является позитивным фактором для 

предприятия.  

В области производства продуктов питания, в том числе и хлебобулочных из-

делий постоянно происходит модернизация оборудования. Новые виды техники 

позволяют существенно увеличить производительность труда и автоматизировать 

производство, что способствует более высоким результатам деятельности. 

Инновационная направленность развития экономики – положительный фактор 

в развитии деятельности предприятия. Развитие инноваций признается приори-

тетным направлением внутренней политики РФ на разных уровнях. По мнению 

специалистов, экономическая эффективность инновационного производства в 

10 раз выше обычного и в 100 раз превышает доходы от торговли.  

Рассмотрим развитие российской отрасли производства хлебобулочных изде-

лий. Из-за снижающейся платежеспособности населения постоянно растет спрос 
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на базовые продукты (овощи, хлебобулочные изделия, яйцо и другие продукты 

сельского хозяйства), что приводит к их удорожанию. К удорожанию приводят и 

другие факторы. Четвертый класс зерна, который являлся кормовым, сейчас отно-

сится к хлебным. Для него закупают дорогой улучшатель, чтобы повышать каче-

ство изначально плохой пшеницы. Во многих регионах отсутствуют селекцион-

ные центры, из-за чего приходится завозить пшеницу из южных областей. 

Это приводит к постоянному удорожанию хлеба. 

В связи с ускорением темпов научно-технического прогресса, развитием инно-

ваций и совершенствованием технологий в области пищевой промышленности 

ежегодно появляется оборудование и технологии, сокращающие потребление сы-

рья и увеличивающие объем выпуска продукции. Конечно, они не дешевы, но 

ОАО «Колос» обладает достаточными финансовыми возможностями для внедре-

ния подобных «новинок» и на сегодняшний день используемое оборудование яв-

ляется одним из основных конкурентных преимуществ, рассматриваемых пред-

приятием, что влечет за собой повышение конкурентоспособности на основе раз-

работки и внедрения передовых технологий; повышение эффективности, сниже-

ние ресурсоемкости. 

Отказ многих производителей от натурального сырья для удешевления про-

дукции – одна из негативных тенденций для предприятия.  

В составе любимой миллионами выпечки используется зерно, которое изна-

чально шло на корм скоту. Само по себе оно не угрожает здоровью, даже полезно, 

но вот вкуса совсем не имеет. Такой хлеб вроде и выглядит так же, но вкус дру-

гой. Все дело в классе пшеницы. Если по советскому ГОСТу для выпекания мож-

но было использовать только три, то сейчас все пять. Вот только последние тра-

диционно считались кормовым сортом для свиней. Времена меняются, и появи-

лась даже инициатива узаконить выпекание хлеба из фуражного зерна.  

Чтобы конкурировать, многие пекари удешевляют производство. Современ-

ные технологии позволяют это сделать. Чтобы хлеб из фуражного зерна получил-

ся пористым, добавляют глютен, для увеличения объема – эмульгатор, для быст-

рого брожения – ферменты. После всего этого добавляются ароматизаторы. В ре-
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зультате булку хлеба из зерна низшего сорта не отличить от той, что сделана из 

высококачественной муки. При этом процесс выпекания ускоряется в четыре раза, 

а себестоимость существенно падает. Конечно, химия встречается и в хлебе, вы-

печенном из зерна первых трех классов, но улучшителей там гораздо меньше. 

Разобраться в таком изобилии непрофессионалу практически невозможно. Запах 

скрывает упаковка, остается ориентироваться только на дату изготовления и цвет. 

Найти настоящий продукт, вообще без каких-либо добавок, тоже можно. Выпе-

кают его, соблюдая целый ритуал. Однако булка такого хлеба стоит порядка 500 

руб. [29]. 

Далее рассматриваются экологические факторы. 

В Белгороде большое количество плодородных земель, что является благопри-

ятным фактором. 

Белгород обладает выгодным географическим положением. Большое количе-

ство сельскохозяйственных угодий позволяет выращивать урожай недалеко от 

места производства хлебобулочных изделий, таким образом, снижаются транс-

портные расходы и, как следствие, цена продукции становится доступной. 

 

1.2.1.2 Анализ микросреды  

 

Анализ уровня конкуренции в отрасли по модели пяти конкурентных сил 

Майкла Портера проводился путем анализа пяти внешних сил:  

– властью существующих конкурентов; 

– угрозой появления товаров-субститутов; 

– рыночной властью покупателей; 

– рыночной властью поставщиков; 

– угрозой появления новых конкурентов [17, с. 196]. 

Рассмотрим каждый фактор подробнее. 

Начнём с определения власти существующих конкурентов. 

По данным отдела маркетинга ближайшими конкурентами ОАО «Колос» на 

рынке кондитерских изделий на сегодняшний день являются «Белогорье» (Белго-
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род) «ХлебZавод», «Булочная» (Строитель, ул. Победы), «Хлебзавод «Ваш хлеб» 

(Новый Оскол), «Промавтоматика» (Белгород). 

Для полноты анализа необходимо оценить ключевые области в деятельности 

конкурентов и ОАО «Колос». В качестве экспертов были привлечены сотрудники 

отдела маркетинга. Сравнительная характеристика ОАО «Колос» и конкурентов 

на рынке кондитерских изделий приведена в таблице 1.2. 

 

Таблица 1.2 – Конкуренты ОАО «Колос» на рынке кондитерских изделий 

В баллах 

Наименование конкурента 
Доля рынка, 

в процентах 
Цена 

Каче-

ство 

Ассор-

тимент 
Имидж Итого 

ОАО «Колос» (Белгород) 45 9 10 10 10 39 

«Белогорье» (Белгород) 15 8 9 9 8 34 

«ХлебZавод» (Белгород) 10 8 8 9 8 33 

«Булочная» (Строитель, 

ул. Победы) 
5 7 8 9 7 31 

«Хлебзавод «Ваш хлеб» 

(Новый Оскол) 
5 8 7 7 7 29 

«Промавтоматика» (Белго-

род) 
5 6 6 6 7 25 

Другие 15 5 5 5 5 20 

Итого 100 - - - - - 

 

В этом сегменте лидером по потреблению является ОАО «Колос» (Белгород) 

на него приходится около 45 % в натуральном выражении.  

По данным отдела маркетинга ближайшими конкурентами ОАО «Колос» на 

рынке кондитерских изделий на сегодняшний день являются «Старооскольский 

хлебзавод» (Старый Оскол), «Ивнянский хлеб» (п.г.т. Ивня), «Городищинский 

хлебный завод» (Старооскольский округ, село Городище), «Хлебзавод «Ваш 

хлеб» (Новый Оскол) и «Промавтоматика» (Белгород). 

Для полноты анализа необходимо оценить ключевые области в деятельности 

конкурентов и ОАО «Колос». В качестве экспертов были привлечены сотрудники 

отдела маркетинга. Сравнительная характеристика ОАО «Колос» и конкурентов 

на рынке хлебобулочных изделий приведена в таблице 1.3. 
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Таблица 1.3 – Конкуренты ОАО «Колос» на рынке хлебобулочных изделий 

В баллах 

Наименование конкурента 
Доля рынка, 

в процентах 
Цена 

Каче-

ство 

Ассор-

тимент 
Имидж Итого 

ОАО «Колос» (Белгород) 30 10 10 10 10 40 

«Старооскольский хлебзавод» 

(Старый Оскол) 
15 9 9 9 9 36 

«Ивнянский хлеб» (п.г.т. Ив-

ня) 
15 8 8 9 9 34 

«Городищинский хлебный за-

вод» (Старооскольский округ, 

село Городище) 

15 7 8 9 8 32 

«Хлебзавод «Ваш хлеб» (Но-

вый Оскол) 
5 8 7 7 7 29 

«Промавтоматика» (Белгород) 5 6 6 6 7 25 

Другие 15 5 5 5 5 20 

Итого 100 - - - - - 

 

В этом сегменте лидером по потреблению является ОАО «Колос» (Белгород) 

на него приходится около 30 % в натуральном выражении.  

Подводя итоги сравнительного анализа, можно сделать вывод, что ОАО «Ко-

лос» лидирует по всем параметрам, что позволяет занимать львиную долю рынка. 

Рассмотрим угрозу появления товаров-субститутов. 

Товары-заменители (товары-субституты) – это продукты из других отраслей, 

которые способны заменить данный вид продукции. К примеру, такими продук-

тами для хлеба могут служить хлебцы, хлеб с биодобавками, витаминами, злака-

ми и другие виды хлеба, не представленные в ассортименте продукции предприя-

тия. Специфических заменителей хлеб не имеет, он является продуктом первой 

необходимости. 

Для кондитерских изделий товарами-заменителями являются любые сладости 

(сладкие овощи и фрукты, пастила, халва и другие товары, не входящих в продук-

товую линейку ОАО «Колос»). 

Таким образом, товарами-заменителями для данного предприятия являются 

товарные группы других компаний. Наличие большого числа товаров-
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субститутов ограничивает возможность получение максимальной прибыли в дан-

ной отрасли. Доступность заменителей неизбежно ведет к сравнению потребите-

лем качества и цен. Стоимость переключения на замещающую продукцию невы-

сока, продавцам товаров-заменителей нетрудно убедить потребителей переклю-

читься на их продукцию.  

Таким образом, конкурентное давление товаров-заменителей существенно и 

заставляет ОАО «Колос» постоянно убеждать потребителей в том, что его про-

дукция имеет лучшие характеристики, чем товары-заменители.  

Определим рыночную власть покупателей. 

Основные клиенты предприятия – это юридические лица. Большая часть кли-

ентов – это государственные учреждения (детские сады, школы, больницы, реа-

билитационные центры), но определённые поставки осуществляются и частным 

предприятиям (в основном, это продуктовые сети: «Светофор», «Ашан», «Лента», 

«Магинт», «Метро», «Монтека», «X5 Retail Group» и другие). 

Основные клиенты детские сады: 

– МАДОУ Д/с № 78 (4 госконтракта на сумму 730 тыс. руб.); 

– МАДОУ Д/с № 74 (5 госконтрактов на сумму 608 тыс. руб.); 

МДОУ "Детский Сад Общеразвивающего Вида №10 С.Таврово" (2 госкон-

тракта на сумму 187 тыс. руб.); 

Основные клиенты больницы: 

– ОГБУЗ «Белгородская Областная Клиническая Больница Святителя Иоаса-

фа» (32 госконтракта на сумму 10 млн руб.); 

– ОГБУЗ «Городская Клиническая Больница № 1 Г. Белгорода» (11 госкон-

трактов на сумму 5,2 млн руб.); 

– ОГБУЗ «Городская Больница №2 Г. Белгорода» (10 госконтрактов на сумму 

3,8 млн руб.); 

– ОГБУЗ «ДОКБ» (16 госконтрактов на сумму 3,2 млн руб.); 

– ОГБУЗ «Губкинская ЦРБ» (4 госконтракта на сумму 1,5 млн руб.); 

Основные клиенты школы: 

– ОГБОУ «Борисовская СОШ» (16 госконтрактов на сумму 4,2 млн руб.); 
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– МОУ «Октябрьская СОШ им. Ю. Чумака» (1 госконтракт на сумму 991 тыс. 

руб.); 

– МОУ «Северная СОШ №2» (1 госконтракт на сумму 981 тыс. руб.); 

– МОУ «Майская Гимназия» (1 госконтракт на сумму 2,0 млн руб.); 

– МОУ «Разуменская СОШ №2» (1 госконтракт на сумму 773 тыс. руб.); 

– МОУ «Тавровская СОШ» (1 госконтракт на сумму 690 тыс. руб.); 

– МОУ «Дубовская СОШ с Углубленным Изучением Отдельных Предметов» 

(1 госконтракт на сумму 684 тыс. руб.); 

– МОУ «Краснооктябрьская СОШ» (2 госконтракта на сумму 669 тыс. руб.); 

– МОУ «Разуменская СОШ №1» (1 госконтракт на сумму 908 тыс. руб.); 

– МОУ «Разуменская СОШ №3» (1 госконтракт на сумму 567 тыс. руб.); 

– МОУ «Крутоложская ООШ» (2 госконтракта на сумму 557 тыс. руб.). 

Основные клиенты другие бюджетные учреждения: 

– МКУ ЦРО (6 госконтрактов на сумму 32 млн руб.); 

– Управление Образования Администрации Города Белгорода (16 госконтрак-

тов на сумму 9,7 млн руб.); 

– МУП «КШП» (2 госконтракта на сумму 5,7 млн руб.); 

– «Бел Юи МВД России имени И.Д. Путилина» (13 госконтрактов на сумму 

4,1 млн руб.); 

– МБУ «ДСОЛ «Прометей» (3 госконтракта на сумму 1,2 млн руб.); 

– АО «ЖТК» (2 госконтракта на сумму 1,2 млн руб.); 

– ГБСУСОССЗН «Грайворонский Психоневрологический Интернат» (9 гос-

контрактов на сумму 1,2 млн руб.); 

– ГБСУСОССЗН «Шебекинский Дом-Интернат для Престарелых и Инвали-

дов» (2 госконтракта на сумму 1,1 млн руб.); 

– ГБСУСОССЗН «Борисовский Психоневрологический Интернат» (5 госкон-

трактов на сумму 916 тыс. руб.); 

– ОГБУЗ «Белгородская ЦРБ» (8 госконтрактов на сумму 857 тыс. руб.); 

– ОГБУ «Городской Центр Реабилитации для Престарелых и Инвалидов» (19 

госконтрактов на сумму 818 тыс. руб.); 
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– ОГБУЗ «Валуйская ЦРБ» (5 госконтрактов на сумму 788 тыс. руб.); 

– УМВД России по Белгородской области (5 госконтрактов на сумму 637 тыс. 

руб.); 

– ГБСУСОССЗН «БПИ №1» (3 госконтракта на сумму 556 тыс. руб.); 

– ГБОУ «Белгородский Инженерный Юношеский Лицей-Интернат» (2 госкон-

тракта на сумму 513 тыс. руб.); 

– ОГБУЗ «Яковлевская ЦРБ» (5 госконтрактов на сумму 479 тыс. руб.); 

– ОГБУЗ «ГРД г. Белгорода» (7 госконтрактов на сумму 474 тыс. руб.); 

– ОГКУЗ «Бокпнб» (4 госконтракта на сумму 464 тыс. руб.). 

Потребители стремятся приобрести товары более высокого качества по более 

низкой цене, что вынуждает производителей вести активную конкурентную борь-

бу. Данная тенденция характерна не только для рядовых потребителей, но и ком-

паний, пользующихся услугами оптовых компаний, реализующих продукты пи-

тания. 

Рассмотрим рыночную власть поставщиков. 

При анализе поставщиков говорим о своих расходах, связанных с производ-

ством и реализацией продукции (сырье, материалы, электроэнергия, оборудова-

ние, площади, услуги сторонних организаций, каналы коммуникации с клиента-

ми, персонал, капитал и т.д.).  

Основным элементом затрат является мука. Конкурентная сила поставщиков 

сырья невелика. Мука является стандартизированной продукцией, которую можно 

приобрести на открытом рынке у огромного числа поставщиков с достаточными 

возможностями для выполнения заказов. Отрасль производства хлебобулочных из-

делий является одним из главных потребителей муки. Благосостояние поставщиков 

прямо взаимосвязано с благосостоянием главных потребителей. Для создания 

оживленной конкуренции за заказы ОАО «Колос» разделило покупки между не-

сколькими поставщиками.  

Рассмотрим основных поставщиков сырья: 

– мука («Белгородский комбинат хлебопродуктов», «Твердохлеб», «Оскольская 

мука», «Баркова мельница» и другие); 
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– оборудование («ТОВ «ДПК ВАЙЗ» (Польша, г. Вашава), «Huvitz» (Южная 

Корея), «Кимако» (Южная Корея) и многие другие); 

– сертификация продукции и услуг – ООО «Эталон-Групп» (г. Москва); 

– кредитные ресурсы – ПАО «Челябинвестабнк», ПАО «Альфа-Банк», ПАО 

«Сбербанк». 

Поставщики могут оказывать давление и влиять на прибыльность ОАО «Ко-

лос», поднимая цену на товар или снижая его качество. Также их возможности 

напрямую зависят от качества и объемов собранного урожая и зерновых культур.  

Оценим степень угрозы появления новых конкурентов. 

Новичков привлекает то, что в рыночной нише хлебобулочных изделий можно 

хорошо заработать: входные барьеры не высоки. Однако мелкие участники рынка, 

которые в большом количестве появляются в этом сегменте, не выдерживают 

борьбы. Во-первых, это обусловлено тем, что данные производители зачастую 

предлагают высокую стоимость, так как объёмы выпуска и реализации продукции 

низкие. Во-вторых, они не имеют выхода на федеральный рынок, поэтому срок 

жизни таких компаний недолог. В-третьих, в связи с вспышкой коронавирусной 

инфекции, многие пекарни и другие предприятия общественного питания закры-

лись, так как платить арендную плату, заработную плату сотрудникам, оплачи-

вать электроэнергию и нести прочие затраты владелец небольшой пекарни не в 

состоянии, так как люди стали преимущественно приобретать хлебобулочную 

продукцию в магазинах у дома. 

Основным входным барьером является экономический фактор, то есть вели-

чина капитальных вложений в бизнес. Размер необходимых инвестиций огромен. 

Очевидные потребности в капитале связаны с производственными мощностями и 

оборудованием, оборотным капиталом для финансирования запасов и потреби-

тельским кредитом, рекламой и стимулированием сбыта для создания потреби-

тельской базы, а также с резервами наличных средств на покрытие начальных 

убытков.  

Перспективы роста и получения прибылей в отрасли недостаточно привлека-

тельны для стимулирования входа новых конкурентов.  
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Перечень факторов микросреды оказывающих воздействие на организацию, 

представлен в таблице 1.4. 

 

Таблица 1.4 – Перечень факторов микросреды 

Конкуренты Поставщики Потребители 
Потенциальные 

конкуренты 

Товары-

субституты 

Качество про-

дукции кон-

курентов ни-

же, а цена – 

выше 

Отлаженные и 

надёжные свя-

зи со всеми по-

ставщиками 

Большая при-

верженность 

потребителей 

продукции 

предприятия 

У новичков, как 

правило, затра-

ты выше 

На рынке боль-

ше число кос-

венных товаров-

субститутов 

Сильные по-

зиции ОАО 

«Колос» сре-

ди конкурен-

тов 

Большая зави-

симость по-

ставщиков от 

природных 

факторов 

Низкие из-

держки пере-

ключения по-

купателей 

Относительно 

высокие эконо-

мические барье-

ры для входа в 

отрасль 

Склонность по-

купателей к пе-

реключению на 

товары-аналоги 

разных произ-

водителей  

- 

Большое число 

поставщиков 

муки на рынке 

Чувствитель-

ность покупа-

телей к цене 

- - 

- 

Возможное по-

вышение цен 

на сырье  

- 

 

- - 

 

Полученные факторы микросреды необходимо ранжировать по степени важ-

ности. Для этого следует каждую группу факторов оценить с помощью эксперт-

ных методов. 

 

1.2.1.3 Ранжированный список факторов внешней среды  

 

После проведения STEEP-анализа и анализа пяти конкурентных сил М. Пор-

тера с помощью экспертных методов каждая группа факторов была ранжирована. 

Каждый из указанных факторов имеет некоторый вектор воздействия на предпри-

ятие, в зависимости от которого, представляет собой угрозу или возможность. 

При этом количественная оценка позволяет определить значимость каждого из 
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факторов внутри своей группы, оценить силу влияния каждого фактора с учетом 

значимости предлагается по пятибалльной шкале, где 1 – минимальное влияние 

фактора, 5 – максимальное влияние фактора. Ранжированная матрица внешней 

среды предприятия представлена в таблице 1.5. 

 

Таблица 1.5 – Ранжированная матрица внешней среды предприятия 

В баллах 

Наименование фактора Вес Оценка 
Взвешенная 

оценка 

Возможности 

Проект закона «Об обеспечении плодородия земель 

сельскохозяйственного назначения на территории 

Белгородской области» 

0,10 4,00 0,40 

Административная ответственность за незаконное 

использование плодородного слоя почвы 
0,10 4,00 0,40 

Кредитные каникулы для малого и среднего бизне-

са 
0,02 3,00 0,06 

Совершенствование технологий изготовления хле-

бобулочных изделий и кондитерских изделий 
0,15 5,00 0,75 

Инновационная направленность развития экономи-

ки 
0,04 3,00 0,12 

Развитие российской отрасли производства хлебо-

булочной продукции 
0,04 4,00 0,16 

В Белгороде большое количество плодородных зе-

мель 
0,05 5,00 0,25 

Качество продукции конкурентов ниже, а цена – 

выше 
0,05 5,00 0,25 

Сильные позиции ОАО «Колос» среди конкурентов 0,05 5,00 0,25 

Большая приверженность потребителей продукции 

предприятия 
0,15 5,00 0,75 

Отлаженные и надёжные связи со всеми поставщи-

ками 
0,05 5,00 0,25 

Большое число поставщиков муки на рынке 0,15 5,00 0,75 

У новичков, как правило, затраты выше 0,02 4,00 0,08 

Относительно высокие экономические барьеры для 

входа в отрасль 
0,03 4,00 0,12 

Итого 1,00 - 4,59 
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Окончание таблицы 1.5 

В баллах 

Наименование фактора Вес Оценка 
Взвешенная 

оценка 

Угрозы 

Жёсткие санитарно-эпидемиологические требова-

ния 
0,05 2,00 0,10 

Возможен выход прогнозного уровня инфляции за 

пределы плановых значений в связи с воздействием 

на экономику последствий новой коронавирусной 

инфекции 

0,05 3,00 0,15 

Рост курса доллара и евро по отношению к рублю 0,02 4,00 0,08 

Стагнация экономики 0,05 3,00 0,15 

Динамика снижения уровня средней заработной 

платы в Белгороде в 2020 году 
0,03 5,00 0,15 

Рост уровня безработицы в России 0,03 4,00 0,12 

Естественная убыль населения 0,15 5,00 0,75 

Снижение спроса на кондитерские изделия 0,05 3,00 0,15 

Отказ многих производителей от натурального сы-

рья для удешевления продукции 
0,05 3,00 0,15 

Возможное повышение цен на сырье  0,08 5,00 0,40 

Большая зависимость поставщиков от природных 

факторов 
0,15 5,00 0,75 

Низкие издержки переключения покупателей 0,15 5,00 0,75 

Чувствительность покупателей к цене 0,06 3,00 0,18 

На рынке больше число косвенных товаров-

субститутов 
0,01 3,00 0,03 

Склонность покупателей к переключению на това-

ры-аналоги разных производителей  
0,07 5,00 0,35 

Итого 1,00 - 4,26 

 

Далее выбираем факторы по 0,75 баллов, так как это максимальная взвешен-

ная оценка. Данные факторы будут использоваться при формировании SWOT-

анализа. Таким образом, по результатам ранжированного анализа внешней среды 

выявлены основные факторы.  

Среди наиболее важных угроз внешней среды для предприятия можно выде-

лить следующие: 
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– естественная убыль населения; 

– большая зависимость поставщиков от природных факторов; 

– низкие издержки переключения покупателей. 

Наиболее существенными возможностями являются: 

– большая приверженность потребителей продукции предприятия; 

– совершенствование технологий изготовления хлебобулочных изделий и 

кондитерских изделий; 

– большое число поставщиков муки на рынке. 

 

1.2.2 Анализ внутренней среды 

 

Внутренняя среда оказывает постоянное и самое непосредственное воздей-

ствие на функционирование предприятия.  

Миссия ОАО «Колос» звучит следующим образом: «Мы производим высоко-

качественные продукты питания, предназначенные для здорового питания, по до-

ступным ценам. Для этого мы используем современные передовые технологии 

пищевой отрасли и отборное сырье. В центре нашей работы покупатель и его же-

лания». 

Лидер рынка ОАО «Колос» – это устойчивая инновационная организация, со-

стоящая из команды профессионалов с творческим и предпринимательским по-

тенциалом, нацеленных на успех. 

 Являясь социально-ориентированным предприятием с момента основания, 

оно несет ответственность перед обществом и людьми, для которых трудится: 

– мы уделяем особое внимание вкусовым предпочтениям наших потребителей.  

Обеспечение качества и безопасности выпускаемой продукции является приори-

тетным направлением работы всего коллектива; 

– мы нацелены на долгосрочные партнерские отношения с нашими клиентами, 

обеспечивающие стабильную доходность бизнеса; 

– мы убеждены в том, что выпуск качественной продукции не возможен без 

участия высококвалифицированного персонала; политика предприятия в отноше-
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нии сотрудников направлена на непрерывное совершенствование их профессио-

нальных знаний и навыков, предоставляя возможность для дальнейшего профес-

сионального роста, обеспечивающего уверенность в будущем. Достижение стра-

тегических целей предприятия неразрывно связано с персональными целями 

наших сотрудников и реализуется через единую систему ценностей, основанных 

на взаимопонимании, уважении и сотрудничестве; 

– мы уважаем законы ведения бизнеса и придерживаемся принципов добросо-

вестной конкуренции; 

– мы уверены, что развитие общества невозможно без гармонического сочета-

ния экономических, экологических и общественных целей. Свой вклад в развитие 

современной России мы вносим путем реализации видения и миссии по отноше-

нию к нашим потребителям, сотрудникам. 

Согласно теории жизненного цикла, деятельность предприятия проходит пять 

этапов: рождение, детство и юность, зрелость, старение, возрождение либо исчез-

новение. Положение ОАО «Колос» представлено на рисунке 1.2. 

 

 

 

Рисунок 1.2 – Жизненный цикл 

Р
о
ж

д
ен

и
е 

Д
ет

ст
в
о

 и
 

ю
н

о
ст

ь
 

З
р
ел

о
ст

ь
 

С
та

р
ен

и
е 

В
о

зр
о

ж
д

ен
и

е 

и
л
и

 и
сч

ез
н

о
-

в
ен

и
е 



 34 

Стадия зрелости (оптимального функционирования) характеризуется успеш-

ной высокоэффективной работой предприятия на основе отработанной техноло-

гии и организации производства, прогрессивных форм и методов управления 

предприятием, активной маркетинговой деятельности. Зрелость – это не точка, 

после которой сразу следует падение, это процесс роста. ОАО «Колос» способно 

к изменениям, гибко реагирует на динамику внешней среды, быстро адаптируется 

к потребностям рынка и может успешно функционировать долго, так и не достиг-

нув спада. 

Предприятие является юридическим лицом, имеет свой расчетный счет, само-

стоятельный баланс, форма собственности – частная, организационно-правовая 

форма – общество с ограниченной ответственностью.  

Уставный капитал ОАО «Колос» составляет 10 000 рублей.  

Ценности предприятия: 

– сильный бренд; 

– сотрудники предприятия; 

– лояльность потребителей; 

– техническое развитие предприятия; 

– социальная ответственность. 

Кадровый срез внутренней среды представлен следующими положительными 

факторами: повышение уровня квалификации производственного персонала (рос-

сийские и зарубежные стажировки); обучение персонала за счёт предприятия; 

наличие социальных гарантий. Однако, имеются и негативные моменты: высокая 

текучесть кадров и невысокая заработная плата рабочих. Последние два фактора 

тесно связаны между собой. 

Организационный срез включает в себя следующие позитивный факторы: 

наличие миссии и чёткой стратегии развития; эффективная логистика; эффектив-

ная организационная структура; большие объёмы реализации хлебобулочных и 

кондитерских изделий. Однако, наряду с этим отмечается низкая дифференциация 

продукции (только хлебобулочные и кондитерские изделия). Имеется ввиду, что в 

рамках одной линейки ассортимент, конечно, широкий, только вот самих видов 



 35 

продукции всего два, и они представлены исключительно хлебобулочными и кон-

дитерскими изделиями. Отсутствуют кашки для детей и другая продукция, кото-

рую также можно было бы производить, учитывая имеющиеся свободные произ-

водственные площади. 

В производственный срез входят следующие позитивные факторы: 

– высокий уровень технической оснащённости основного производства; 

– большие производственные площади; 

– высокое качество продукции;  

– существует возможность бюджетной модернизации производства для вы-

пуска смежных видов продукции. 

Маркетинговый срез внутренней среды организации охватывает все те про-

цессы, которые связаны с реализацией продукции. К маркетинговым положитель-

ным факторам внутренней среды можно отнести: 

– сильный маркетинг; 

– наличие системы менеджмента качества; 

– отличная узнаваемость предприятия на рынке; 

– постоянный контроль за основными конкурентами. 

Финансовый срез включает в себя процессы, связанные с обеспечением эф-

фективного использования и движения денежных средств на предприятии. В 

частности, это поддержание ликвидности и обеспечение прибыльности, создание 

инвестиционных возможностей и другие факторы. Применительно к ОАО «Ко-

лос» можно обозначить следующие благоприятные факторы: доступные цены на 

продукцию и свободные денежные средства. Однако, наряду с этим, отмечается 

снижение рентабельности и оборачиваемости. 

Внутренняя среда как бы полностью пронизывается организационной культу-

рой, которая так же, как вышеперечисленные срезы, должна подвергаться самому 

серьезному изучению в процессе анализа внутренней среды организации. 

Для того, чтобы выживать в долгосрочной перспективе, организация должна 

уметь прогнозировать то, какие трудности могут возникнуть на ее пути в буду-

щем, и то, какие новые возможности могут открыться для нее.  
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Сильные и слабые стороны внутренней среды организации в такой же мере, 

как и угрозы и возможности, определяют условия успешного существования ор-

ганизации. Поэтому стратегическое управление при анализе внутренней среды 

интересует выявление именно того, какие сильные и слабые стороны имеют от-

дельные составляющие организации и организация в целом. 

Основные факторы внутренней среды ОАО «Колос» представлены в табли-

це 1.6. 

 

Таблица 1.6 – Основные факторы внутренней среды ОАО «Колос» 

Наименование 

группы 
Факторы внутренней среды 

Маркетинг Сильный маркетинг 

Наличие системы менеджмента качества  

Отличная узнаваемость предприятия на рынке 

Постоянный контроль за основными конкурентами 

Финансы  Снижение рентабельности и оборачиваемости 

Доступные цены на продукцию 

Свободные денежные средства 

Организация  Наличие миссии и чёткой стратегии развития 

Эффективная логистика 

Эффективная организационная структура 

Большие объёмы реализации хлебобулочных и кондитерских из-

делий 

Низкая дифференциация продукции (только хлебобулочные и 

кондитерские изделия) 

Производство Высокий уровень технической оснащённости основного производ-

ства 

Большие производственные площади 

Существует возможность бюджетной модернизации производства 

для выпуска смежных видов продукции 

Высокое качество продукции 

Кадры  Повышение уровня квалификации производственного персонала 

(российские и зарубежные стажировки) 

Обучение персонала за счёт предприятия 

Наличие социальных гарантий 

Высокая текучесть кадров 

 Невысокая заработная плата рабочих 
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Каждый из указанных факторов имеет некоторый вектор воздействия на пред-

приятие, в зависимости от которого, представляет собой сильную или слабую 

сторону.  

При этом количественная оценка позволяет определить значимость каждого из 

факторов внутри своей группы, оценить силу влияния каждого фактора с учетом 

значимости предлагается по пятибалльной шкале, где 1 – минимальное влияние 

фактора, 5 – максимальное влияние фактора.  

Ранжированная оценка сильных и слабых сторон предприятия произведена в 

таблице 1.7. 

 

Таблица 1.7 – Ранжированная оценка сильных и слабых сторон ОАО «Колос» 

В баллах 

Наименование фактора Вес 
Оцен

ка 

Взвешенная 

оценка 

Слабые стороны 

Снижение рентабельности и оборачиваемости 0,30 4 1,20 

Низкая дифференциация продукции (только хлебобу-

лочные и кондитерские изделия)  
0,30 4 1,20 

Высокая текучесть кадров 0,30 4 1,20 

Невысокая заработная плата рабочих 0,10 3 0,30 

Итого 1,00 - 3,90 

Сильные стороны 

Сильный маркетинг 0,05 4 0,20 

Наличие системы менеджмента качества  0,05 3 0,15 

Отличная узнаваемость предприятия на рынке 0,10 5 0,50 

Постоянный контроль за основными конкурентами 0,05 4 0,20 

Доступные цены на продукцию 0,05 5 0,25 

Свободные денежные средства 0,10 5 0,50 

Наличие миссии и чёткой стратегии развития 0,05 3 0,15 

Эффективная логистика 0,05 4 0,20 

Эффективная организационная структура 0,05 4 0,20 

Существует возможность бюджетной модернизации 

производства для выпуска смежных видов продукции  
0,10 5 0,50 

Большие объёмы реализации хлебобулочных и конди-

терских изделий 
0,05 5 0,25 
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Окончание таблицы 1.7 

В баллах 

Наименование фактора Вес 
Оцен

ка 

Взвешенная 

оценка 

Высокий уровень технической оснащённости основ-

ного производства 
0,05 5 0,25 

Большие производственные площади 0,05 4 0,20 

Высокое качество продукции 0,05 5 0,25 

Повышение уровня квалификации производственного 

персонала (российские и зарубежные стажировки) 
0,05 3 0,15 

Обучение персонала за счёт предприятия 0,05 3 0,15 

Наличие социальных гарантий 0,05 4 0,20 

Итого 1,00 - 4,30 

 

По итогам таблицы 1.7 можно выделить основные факторы внутренней среды 

предприятия ОАО «Колос», выбираем те, взвешенная оценка которых 0,5 балла и 

более. Наиболее существенными слабыми сторонами предприятия ОАО «Колос» 

являются:  

– снижение рентабельности и оборачиваемости;  

– низкая дифференциация продукции (только хлебобулочные и кондитерские 

изделия);  

– высокая текучесть кадров. 

Основными сильными сторонами предприятия ОАО «Колос» являются:  

– отличная узнаваемость предприятия на рынке;  

– свободные денежные средства;  

– существует возможность бюджетной модернизации производства для вы-

пуска смежных видов продукции. 

 

1.2.3 SWOT-анализ 

 

SWOT-анализ – это аббревиатурное обозначение сильных сторон (Strengths), 

слабых сторон (Weaknesses), благоприятных возможностей (Opportunities), факто-

ров угрозы (Threats).  
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Основные факторы SWOT (сильные и слабые стороны, возможности и угрозы) 

для предприятия ОАО «Колос» представлены в таблице 1.8. 

 

Таблица 1.8 – Исходная матрица SWOT-анализа  

Сильные стороны Слабые стороны 

Отличная узнаваемость предприятия на 

рынке 

Снижение рентабельности и оборачива-

емости 

Свободные денежные средства Низкая дифференциация продукции 

(только хлебобулочные и кондитерские 

изделия) 

Существует возможность бюджетной 

модернизации производства для выпус-

ка смежных видов продукции 

Высокая текучесть кадров 

Угрозы Возможности 

Естественная убыль населения Большая приверженность потребителей 

продукции предприятия 

Большая зависимость поставщиков от 

природных факторов  

Совершенствование технологий изго-

товления хлебобулочных изделий и 

кондитерских изделий 

Низкие издержки переключения поку-

пателей 

Большое число поставщиков муки на 

рынке 

 

В таблице 1.8 обозначены основные сильные и слабые стороны внутренней 

среды, а также возможности и угрозы внешней среды, которые воздействуют на 

предприятие ОАО «Колос».  

Рассмотрим все возможные сочетания сильных сторон с угрозами и возмож-

ностями, а также слабых сторон с угрозами и возможностями. Оценим по пяти-

балльной шкале степень взаимодействий слабых и сильных сторон, угроз и воз-

можностей. На пересечении строки и столбца укажем экспертную оценку значи-

мости.  

Результаты количественной оценки взаимного влияния сильных и слабых    

сторон, угроз и возможностей для предприятия ОАО «Колос» представлены в 

таблице 1.9.  
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Таблица 1.9 – Количественная оценка взаимного влияния сильных и слабых    

сторон, угроз и возможностей 

В баллах 

Факторы SWOT 

Сильные стороны Слабые стороны 
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Естественная убыль 

населения 
2 2 2 5 3 3 

Большая зависимость 

поставщиков от при-

родных факторов  

2 2 2 3 2 1 

Низкие издержки пере-

ключения покупателей 
4 5 5 4 5 2 

В
о

зм
о

ж
н

о
ст

и
 

Большая привержен-

ность потребителей 

продукции предприя-

тия 

5 5 5 5 5 2 

Совершенствование 

технологий изготовле-

ния хлебобулочных из-

делий и кондитерских 

изделий 

4 5 5 5 5 2 

Большое число постав-

щиков муки на рынке 
4 3 2 3 4 1 

 

Количественная оценка помогает более точно, нежели качественная, понять 

значимость отдельных факторов.  

Ниже представлена таблица 1.10, в которой отражена совокупная количе-

ственная оценка сильных и слабых сторон, угроз и возможностей. На этом этапе 

SWOT-анализа дается суммарная оценка для каждого из исследуемых факторов. 
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Таблица 1.10 – Совокупная количественная оценка сильных и слабых сторон, 

угроз и возможностей 

В баллах 

Сильные стороны Оценка  Слабые стороны Оценка  

Отличная узнаваемость пред-

приятия на рынке 
21 

Снижение рентабельности и 

оборачиваемости 
25 

Свободные денежные средства 

22 

Низкая дифференциация про-

дукции (только хлебобулочные 

и кондитерские изделия) 

24 

Существует возможность 

бюджетной модернизации 

производства для выпуска 

смежных видов продукции 

21 

Высокая текучесть кадров 

11 

Угрозы Оценка  Возможности Оценка  

Естественная убыль населения 

17 

Большая приверженность по-

требителей продукции пред-

приятия 

25 

Большая зависимость постав-

щиков от природных факторов  
12 

Совершенствование техноло-

гий изготовления хлебобулоч-

ных изделий и кондитерских 

изделий 

24 

Низкие издержки переключе-

ния покупателей 
25 

Большое число поставщиков 

муки на рынке 
11 

 

В соответствии с таблицей 1.10, можно отметить, что наибольшее количество 

баллов у предприятия занимают сильная сторона – свободные денежные средства, 

слабая сторона – снижение рентабельности и оборачиваемости, угроза – низкие 

издержки переключения покупателей и возможность – большая приверженность 

потребителей продукции предприятия 

На основе данных таблиц 1.8 и 1.9 формируется формулировка проблемного 

поля в рамках SWOT-матрицы. Количественная оценка и ранжирование проблем 

и их решений определяется для наиболее эффективного, рационального распреде-

ления ресурсов. Количественная оценка проблемы определяется как сумма экс-

пертных оценок комбинаций сильных и слабых сторон с угрозами и возможно-

стями, перекрываемых конкретной проблемой.  
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Формулирование проблемного поля в рамках SWOT-матрицы представлено в 

таблице 1.11. 

 

Таблица 1.11 – Формулирование проблемного поля в рамках SWOT-матрицы 

В баллах 

Факторы SWOT 
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Естественная убыль населения 

Диверсификация бизнеса (25) 
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Большая зависимость постав-

щиков от природных факторов  

Низкие издержки переключе-

ния покупателей 

Выпуск нового вида продукции (72) 
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о
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Большая приверженность по-

требителей продукции пред-

приятия 

Совершенствование техноло-

гий изготовления хлебобулоч-

ных изделий и кондитерских 

изделий 

Большое число поставщиков 

муки на рынке 

Поиск поставщиков зерна с оптималь-

ным соотношением «цена – качество» 

(16) 

 

В завершении SWOT-анализа составляется итоговая таблица 1.12, в которой 

представлена количественная оценка и ранжирование проблем и решений, про-

ставлен ранг предлагаемых к реализации мероприятий. 
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Таблица 1.12 – Количественная оценка и ранжирование проблем и решений  

В баллах 

Ранг Проблема / решения Оценка 

1 Выпуск нового вида продукции 72 

2 Диверсификация бизнеса 25 

3 
Поиск поставщиков зерна с оптимальным соотношением «цена – 

качество»  
16 

4 Разработка системы стимулирования персонала 11 

 

По итогам SWOT-анализа наиболее значимым мероприятием является выпуск 

нового вида продукции. 

 

1.3    Финансово-экономический анализ текущего состояния предприятия 

 

1.3.1 Анализ динамики и структуры баланса 

 

Анализ хозяйственно-финансовой деятельности предприятия направлен на 

комплексное изучение работы предприятия, позволяющее дать объективную 

оценку, выявить закономерности и тенденции развития. Содержание анализа хо-

зяйственно-финансовой деятельности включает следующие разделы:  

– горизонтальный анализ; 

– вертикальный анализ; 

– анализ ликвидности баланса; 

– оценка текущей и перспективной ликвидности; 

– анализ финансовой устойчивости предприятия; 

– расчёт и оценка динамики финансовых коэффициентов.  

Суть и цель горизонтального анализа – это проведение оценки и анализа бух-

галтерского баланса. Анализ направлен на выявление слабых мест и определения 

направлений повышения финансовой надежности, платежеспособности, снижения 

уровня риска банкротства или повышение инвестиционной привлекательности.  

Горизонтальный анализ баланса предприятия ОАО «Колос» представлен в 

таблице 1.13. 
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Таблица 1.13 – Горизонтальный анализ баланса  

В млн. руб. 

Статья баланса 

На конец 

2017 го-

да 

На конец 

2018 го-

да 

На конец 

2019 го-

да 

Отклонение 

Абсолютное 
Относительное, 

в процентах 

2018 / 

2017 гг. 

2019 / 

2018 гг. 

2018 / 

2017 гг. 

2019 / 

2018 гг. 

Актив 

I. Внеоборотные активы 

Основные средства 204 096 191 517 195 350 -12 579 3 833 -6,16 2,00 

Итого по разделу I 204 096 191 517 195 350 -12 579 3 833 -6,16 2,00 

II. Оборотные активы 

Запасы 52 420 44 371 45 978 -8 049 1 607 -15,35 3,62 

Налог на добавлен-

ную стоимость 
0 0 0 0 0 - - 

Дебиторская задол-

женность  
769 202 93 201 86 202 -676 001 -6 999 -87,88 -7,51 

Финансовые вложе-

ния (за исключением 

денежных средств и 

их эквивалентов) 

384 159 1 187 200 1 165 497 803 041 -21 703 209,04 -1,83 

Денежные средства и 

их эквиваленты 
15 263 25 634 41 770 10 371 16 136 67,95 62,95 

Прочие оборотные 

активы 
226 174 1 679 -52 1 505 -23,01 864,94 

Итого по разделу II 1 221 270 1 350 580 1 341 126 129 310 -9 454 10,59 -0,70 

Баланс  1 425 366 1 542 097 1 536 476 116 731 -5 621 8,19 -0,36 

Пассив 

III. Капитал и резервы 

Уставный капитал  10 10 10 0 0 0,00 0,00 

Нераспределенная 

прибыль 
450 970 648 770 830 113 197 800 181 343 43,86 27,95 

Итого по разделу III 450 980 648 780 830 123 197 800 181 343 43,86 27,95 

IV. Долгосрочные обязательства 

Заёмные средства  875 556 814 645 591 855 -60 911 -222 790 -6,96 -27,35 

Итого по разделу IV 875 556 814 645 591 855 -60 911 -222 790 -6,96 -27,35 

V. Краткосрочные обязательства 

Кредиторская задол-

женность 
98 830 78 672 114 498 -20 158 35 826 -20,40 45,54 

Итого по разделу V 98 830 78 672 114 498 -20 158 35 826 -20,40 45,54 

Баланс  1 425 366 1 542 097 1 536 476 116 731 -5 621 8,19 -0,36 
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Анализируя данные таблицы 1.13 можно сделать вывод, что общая сумма вне-

оборотных активов предприятия ОАО «Колос» в 2017 году составила 

204 096 млн. руб., основные фонды представлены остаточной стоимостью имею-

щегося на балансе предприятия оборудования для производства хлебобулочных и 

кондитерских изделий, а также зданий и сооружений. В 2018 году она снизилась 

на 12 579 млн. руб. (или на 6,16 %) за счёт начисленной амортизации, а в 2019 го-

ду возросла на 2,00 %, что составило 3 833 млн. руб. за счёт введения новых ос-

новных средств на баланс, которые «перекрыли» величину амортизации. 

Рост оборотных активов ОАО «Колос» составил 129 310 млн. руб. или 10,59 % 

в 2018 году по сравнению с 2017 годом и снижение на 9 454 млн. руб. или 0,70 % 

в 2019 году по сравнению с 2018 годом. Данное изменение происходило под воз-

действием ряда факторов.  

Так в рассматриваемом периоде произошло сначала снижение запасов 

ОАО «Колос» ввиду необходимости их расходования в производственном про-

цессе в связи с приближением окончания срока годности, а потом их увеличение в 

связи с тем, что необходимо закупать регулярно сырьё (муку и другие ингредиен-

ты) для производственного процесса, а также полиэтиленовую плёнку для фасов-

ки. 

Снижение дебиторской задолженности произошло на 676 001 млн. руб. в 

2018 году и на 6 999 млн. руб. в 2019 году, что, наряду со снижением выручки в 

данном периоде, свидетельствует о сокращении сферы деятельности в данном пе-

риоде. Дебиторская снизилась существенно также в связи с разработкой комплек-

са мер по улучшению состояния предприятия (потребителям стали предостав-

ляться скидки и бонусы за досрочное погашение дебиторской задолженности, за 

оплату продукции вперёд, досрочно, также предприятие воспользовалось услуга-

ми факторинговой организации для возврата безнадёжной дебиторской задолжен-

ности).  

Финансовые вложения предприятия возросли на 803 041 млн. руб. или на 

209,04 % в 2018 году за счёт размещения временно свободных денежных средств 

на депозите в банке, и снизились на 21 703 млн. руб. или на 1,83 % в 2019 году за 
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счёт использования части полученных доходов от размещения депозита в теку-

щей деятельности предприятия. Отмечается увеличение денежных средств на 

10 371 млн. руб. в 2018 году и на 16 136 млн. руб. в 2019 году. Денежные средства 

предприятия возросли ввиду получения нераспределённой и чистой прибыли.  

Далее следует рассмотреть динамику пассивной части баланса ОАО «Колос». 

Статьи «капитал и резервы» баланса в целом возросли. 

Сумма уставного капитала осталась неизменной с момента основания пред-

приятия и составила 10 млн. руб. В 2018 году и в 2019 году нераспределённая 

прибыль ОАО «Колос» увеличилась на 43,86 % и на 27,95 % соответственно в 

связи с увеличением величины чистой прибыли. Это хороший показатель работы 

предприятия, свидетельствующий о том, что предприятие прибыльное.  

Долгосрочные кредиты и займы снижаются на 60 911 млн. руб. в 2018 году и 

на 222 790 млн. руб. в 2019 году за счёт того, что предприятие погасило часть 

обязательств путём расходования средств из нераспределённой прибыли.  

Краткосрочные банковские обязательства предприятия ОАО «Колос» отсут-

ствуют, значит, предприятие не берёт краткосрочных банковских кредитов и зай-

мов. Величина кредиторской задолженности сначала возросла на 20 158 млн. руб. 

(или на 20,40 %) на конец 2018 года в связи с дополнительной отсрочкой платежа 

со стороны поставщиков, а затем снизилась на 35 826 млн. руб. (или на 45,54 %) 

на конец 2019 года за счёт увеличения чистой прибыли и возможности погашения 

части долговых обязательств перед поставщиками. 

Таким образом, горизонтальный анализ баланса ОАО «Колос» позволил вы-

явить некоторое снижение валюты баланса на конец рассматриваемого периода за 

счёт снижения величины дебиторской задолженности и финансовых вложений, 

при этом остальные активные статьи росли в динамике. В пассиве валюта баланса 

увеличилась в связи с ростом нераспределённой прибыли и кредиторской задол-

женности, долгосрочные заёмные средства ОАО «Колос» снижались. 

Далее следует перейти к проведению вертикального анализа баланса. Резуль-

таты вертикального анализа баланса предприятия ОАО «Колос» представлены в 

таблице 1.14. 
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Таблица 1.14 – Вертикальный анализ баланса  

Статья баланса 

Сумма  Доля  
Изменение    

доли 

На     

конец 

2017     

года 

На      

конец 

2018  

года 

На       

конец 

2019  

года 

На    

конец 

2017 

года 

На    

конец 

2018 

года 

На    

конец 

2019 

года 

2017 –           

2018 гг. 

2018 –                 

2019 гг. 

в млн. руб. в процентах 

Актив 

I. Внеоборотные активы 

Основные средства 204 096 191 517 195 350 14,32 12,42 12,71 -1,90 0,29 

Итого по разделу I 204 096 191 517 195 350 14,32 12,42 12,71 -1,90 0,29 

II. Оборотные активы 

Запасы 52 420 44 371 45 978 3,68 2,88 2,99 -0,80 0,12 

Дебиторская задол-

женность  
769 202 93 201 86 202 53,97 6,04 5,61 -47,92 -0,43 

Финансовые вложения 

(за исключением де-

нежных средств и их 

эквивалентов) 

384 159 1 187 200 1 165 497 26,95 76,99 75,86 50,03 -1,13 

Денежные средства и 

их эквиваленты 
15 263 25 634 41 770 1,07 1,66 2,72 0,59 1,06 

Прочие оборотные ак-

тивы 
226 174 1 679 0,02 0,01 0,11 0,00 0,10 

Итого по разделу II 1 221 270 1 350 580 1 341 126 85,68 87,58 87,29 1,90 -0,29 

Баланс  1 425 366 1 542 097 1 536 476 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 

Пассив 

III. Капитал и резервы 

Уставный капитал  10 10 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Нераспределенная 

прибыль  
450 970 648 770 830 113 31,64 42,07 54,03 10,43 11,96 

Итого по разделу III 450 980 648 780 830 123 31,64 42,07 54,03 10,43 11,96 

IV. Долгосрочные обязательства 

Заёмные средства  875 556 814 645 591 855 61,43 52,83 38,52 -8,60 -14,31 

Итого по разделу IV 875 556 814 645 591 855 61,43 52,83 38,52 -8,60 -14,31 

V. Краткосрочные обязательства 

Заёмные средства  0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Кредиторская задол-

женность 
98 830 78 672 114 498 6,93 5,10 7,45 -1,83 2,35 

Итого по разделу V 98 830 78 672 114 498 6,93 5,10 7,45 -1,83 2,35 

Баланс  1 425 366 1 542 097 1 536 476 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 



 48 

Анализируя данные, представленные в таблице 1.14, можно сделать вывод, что 

доля внеоборотных активов в общей структуре баланса снизилась с 14,32 % в 

2017 году до 12,71 % в 2019 году, а доля оборотных активов возросла с 85,68 % до 

87,29 %. Это позитивный фактор изменения структуры баланса, так как мобиль-

ность активов растёт. Наблюдается снижение доли запасов в активах с 3,68 % в 

2017 году до 2,99 % в 2019 году. Это обусловлено преобладающим ростом вели-

чины запасов в абсолютном выражении по сравнению с ростом валюты баланса. 

Что касается расчетов с дебиторами, то доля этой статьи в общей структуре 

баланса снизилась с 53,97 % в 2017 году до 5,61 % в 2019 году, что позитивно для 

предприятия, так как оно получает больше наличных денежных средств, задол-

женность покупателей перед предприятием снижается благодаря комплексу мер, 

описанному в предыдущем анализе.  

Доля финансовых вложений (за исключением денежных средств их эквивален-

тов) в активах предприятия возросла за рассматриваемый период с 26,95 % в 

2017 году до 75,86 % в 2019 году, что большим приростом данной статьи в абсо-

лютном выражении наряду с незначительным изменением валюты баланса. 

Доля денежных средств и их эквивалентов в активах предприятия возросла в 

2018 году на 0,59 % и в 2019 году на 1,06 %, что обусловлено преимущественным 

ростом данной статьи по сравнению с изменением валюты баланса. 

Прочие оборотные активы занимают незначительную долю в валюте баланса 

предприятия – значительно менее 1 %. 

Что касается пассива баланса, то здесь увеличилась доля собственного капита-

ла. Данное увеличение произошло за счет увеличения доли нераспределенной 

прибыли, которая в 2017 году составляла 31,64  %, в 2018 – 42,07 %, а в 2019 – 

54,03 %. Эта позитивная динамика обусловлена преобладающим ростом соб-

ственных средств. 

Доля долгосрочных обязательств снизилась, что вызвано снижением долго-

срочных обязательств на фоне незначительного изменения валюты баланса. 

Доля кредиторской задолженности возросла ввиду роста данной статьи в абсо-

лютном выражении при условии незначительного изменения валюты баланса. 
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Таким образом, вертикальный анализ баланса показал, что преобладающую 

долю в структуре активной части баланса на конец периода занимают финансо-

вые вложения и основные средства. Доля денежных средств растёт, что обуслов-

лено притоком чистой прибыли. В пассиве баланса отмечается увеличение доли 

собственных средств и снижение доли заёмных средств в части долгосрочных 

обязательств. 

 

1.3.2 Анализ ликвидности и платежеспособности 

 

Анализ ликвидности баланса заключается в сравнении средств по активу, 

сгруппированных по степени убывающей ликвидности, с краткосрочными обяза-

тельствами по пассиву которые группируются по степени срочности их погаше-

ния.  

В зависимости от степени ликвидности, то есть скорости превращения в 

денежные средства, активы предприятия разделяются на четыре группы. 

А1 – наиболее ликвидные активы – к ним относятся денежные средства и 

финансовые вложения. Данная группа рассчитывается по формуле (1.1): 

 

А1 = ДС + ФВ,                                           (1.1) 

где ДС – денежные средства; 

ФВ – финансовые вложения. 

 

А2 – быстро реализуемые активы (дебиторская задолженность предприятия 

(формула (1.2)): 

 

А2 = ДЗ,                                                      (1.2) 

где ДЗ – дебиторская задолженность. 

 

А3 – медленно реализуемые активы – статьи раздела II актива, включающие 

запасы, налог на добавленную стоимость, дебиторскую задолженность и прочие 

оборотные активы. Данная группа рассчитывается по формуле (1.3): 
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А3 = З + ДБЗ + НДС + ПОА,                                      (1.3) 

где З      – запасы; 

ДБЗ  – долгосрочная дебиторская задолженность; 

НДС – налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям;   

ПОА – прочее оборотные активы. 

 

А4 – трудно реализуемые активы – статьи раздела I актива баланса – 

Внеоборотные активы. Данная группа рассчитывается по формуле (1.4): 

 

А4 = ВНА,                                                     (1.4) 

где ВНА – внеоборотные активы. 

 

Пассивы баланса группируются по степени срочности их оплаты.  

П1 – наиболее срочные обязательства – к ним относится кредиторская 

задолженность. Данная группа рассчитывается по формуле (1.5): 

  

П1 = КЗ,                                                      (1.5) 

где КЗ – кредиторская задолженность. 

 

П2 – краткосрочные пассивы – это краткосрочные заемные средства, 

задолженность участникам по выплате доходов, прочие краткосрочные пассивы. 

Данная группа рассчитывается по формуле (1.6): 

 

П2 = КЗС + ЗВД + ПКО,                                      (1.6) 

где КЗС – краткосрочные заемные средства; 

ЗВД – заложенность участникам по выплате доходов; 

ПКО – прочие краткосрочные обязательства. 

 

П3 – долгосрочные пассивы – долгосрочные кредиты и заемные средства, а 

также доходы будущих периодов, резервы предстоящих расходов и платежей. 

Данная группа рассчитывается по формуле (1.7): 
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                                          П3 = ДО + ДБП + РПР,                                              (1.7) 

где ДО   – долгосрочные обязательства; 

ДБП – доходы будущих периодов; 

РПР  – резервы предстоящих расходов и платежей. 

 

П4 – постоянные, или устойчивые, пассивы – это статьи раздела III баланса 

«Капитал и резервы». Данная группа рассчитывается по формуле (1.8): 

 

                                                        П4 = СК,                                                        (1.8) 

где СК – капитал и резервы (собственный капитал организации).  

 

Баланс предприятия считается абсолютно ликвидным, если выполняются не-

равенства (1.9): 

 

                                                        




















П4А4

П3А3

П2А2

П1А1

.
                 (1.9) 

 

Группировка статей баланса по степени ликвидности и срочности погашения, 

приведена в таблице 1.15.  

 

Таблица 1.15 – Группировка статей баланса  

 В млн. руб. 

Актив  
На конец 

2017 года 

На конец 

2018 года 

На конец 

2019 года 
Пассив  

На конец 

2017 года 

На конец 

2018 года 

На конец 

2019 года 

А1 399 422 1 212 834 1 207 267 П1 98 830 78 672 114 498 

А2 769 202 93 201 86 202 П2 0 0 0 

А3 52 646 44 545 47 657 П3 875 556 814 645 591 855 

А4 204 096 191 517 195 350 П4 450 980 648 780 830 123 

ВБ 1 425 366 1 542 097 1 536 476 ВБ 1 425 366 1 542 097 1 536 476 

 

Анализ ликвидности баланса согласно неравенству, представленному в фор-

муле (1.9), приведен в таблице 1.16. 
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Таблица 1.16 – Анализ ликвидности баланса 

Норматив На конец 2017 года На конец 2018 года На конец 2019 года 

А1≥П1 А1>П1 А1>П1 А1>П1 

А2≥П2 А2>П2 А2>П2 А2>П2 

А3≥П3 А3<П3 А3<П3 А3<П3 

А4≤П4 А4<П4 А4<П4 А4<П4 

Баланс  Неликвидный баланс 

 

В соответствии с данными таблицы 1.16 видно, что на протяжении всех рас-

сматриваемых периодов не соблюдены все условия ликвидности баланса пред-

приятия, следовательно, баланс нельзя признать абсолютно ликвидным. 

Наряду с абсолютными показателями рассчитываются показатели платежеспо-

собности [14].  

Чистый оборотный капитал (ЧОК) характеризует свободные средства, нахо-

дящиеся в обороте у предприятия, рассчитывается по формуле (1.10): 

 

                                                   
КОЧ  ,                                         (1.10) 

где ОА – оборотные активы; 

КО  – краткосрочные обязательства. 

 

По формуле (1.11) рассчитывается коэффициент абсолютной ликвидности 

(Кал), который показывает, какая доля краткосрочных обязательств может быть 

покрыта за счет денежных средств и их эквивалентов [14]: 

 

                                                         КО

ДС
Кал  ,                                                  (1.11) 

где ДС – денежные средства. 

 

По формуле (1.12) рассчитывается коэффициент срочной ликвидности пред-

приятия (Ксл), который показывает, какая доля краткосрочных обязательств мо-

жет быть покрыта за счет денежных средств и краткосрочных финансовых вло-

жений: 
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                                                   КО

ФВДС
Ксл


 ,                                               (1.12) 

где ФВ – финансовые вложения. 

 

Коэффициент промежуточной ликвидности (Кпл) характеризует прогноз пла-

тежей предприятия в условиях своевременно проводимых расчётов, рассчитыва-

ется по формуле (1.13): 

 

                                              КО

ДЗФВДС
Кпл


 ,                        (1.13) 

где ДЗ – дебиторская задолженность. 

 

Коэффициент текущей ликвидности (Ктл) показывает, достаточно ли у пред-

приятия средств, которые могут быть использованы для погашения краткосроч-

ных обязательств. Он рассчитывается по формуле (1.14): 

 

                                                         КО

ОбА
Ктл  .                (1.14) 

 

Коэффициент собственной платежеспособности (Ксп) характеризует способ-

ность предприятия возместить за счет оборотных активов краткосрочные обяза-

тельства. Он рассчитывается по формуле (1.15): 

 

                                                         КО

Ч
Ксп


 ,                          (1.15) 

где ЧОК – чистый оборотный капитал. 

 

На основе вышеприведённых формул осуществляется расчёт показателей лик-

видности предприятия.  

Значения показателей ликвидности предприятия ОАО «Колос» за 2017 – 

2019 гг. приведены в таблице 1.17.  
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Таблица 1.17 – Коэффициенты ликвидности 

Наименование показателя 

Реко-

мендуе-

мое зна-

чение 

На   

конец 

2017 

года 

На   

конец 

2018 

года 

На   

конец 

2019 

года 

Чистый оборотный капитал (ЧОК), в млн. руб. > 0,00 246 884 457 263 634 773 

Коэффициент абсолютной ликвидности (Кал) 0,15 – 0,20 0,15 0,33 0,36 

Коэффициент срочной ликвидности (Ксл) 0,50 – 0,80 2,12 5,21 10,73 

Коэффициент промежуточной ликвидности (Кпл) 0,50 – 0,80 11,82 16,60 11,30 

Коэффициент текущей ликвидности (Ктл) 1,00 – 2,00 12,36 17,17 11,71 

Коэффициент собственной платежеспособности 

(Ксп) 
> 0,10 2,50 5,81 5,54 

 

На основе данных, представленных в таблице 1.17 были графически изобра-

жены показатели ликвидности предприятия ОАО «Колос» за 2017 – 2019 гг. (ри-

сунок 1.3). 

 

 
 

 

Рисунок 1.3 – Показатели ликвидности предприятия 

 

По данным, представленным в таблице 1.17 и рисунка 1.3, можно выделить 

следующие моменты: 

– возрос чистый оборотный капитал ОАО «Колос», что означает увеличение 

свободных средств, находящихся в обороте, при этом на конец всех периодов от-

мечается положительная величина чистого оборотного капитала (это позитивный 
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фактор, так как оборотных активов достаточно для покрытия краткосрочных обя-

зательств); 

– значения абсолютной ликвидности на конец всех периодов находятся в пре-

делах или выше нормативных, что свидетельствует о способности предприятия 

рассчитываться по своим обязательствам в полной мере; значение коэффициента 

абсолютной ликвидности на конец 2019 г. говорит о том, что предприятие может 

погасить наиболее срочные обязательства в размере 36 % за счет имеющихся де-

нежных средств; 

– значения показателей срочной ликвидности выше нормативной величины на 

конец всех периодов, что свидетельствует о том, что предприятие может погасить 

наиболее срочные обязательства за счет имеющихся ликвидных средств (а имен-

но, денежных средств и финансовых вложений); 

– значения показателей промежуточной ликвидности ОАО «Колос» находятся 

выше нормы на конец всех рассматриваемых периодов, что свидетельствует о 

способности предприятия рассчитываться по своим обязательствам в полной ме-

ре;  

– коэффициент текущей ликвидности выше нормативных значений, это озна-

чает, что предприятие располагает достаточным объемом свободных ресурсов, 

формируемых за счет собственных источников; 

– коэффициент собственной платежеспособности имел нормативные значения 

на конец всех периодов, что свидетельствует о надёжности в части расчётов.  

Таким образом, состояние предприятия оценивается как ликвидное, так как 

оборотных активов достаточно для покрытия краткосрочных обязательств, де-

нежные средства имеются в достаточном количестве. На конец 2019 года ситуа-

ция изменяется, коэффициенты промежуточной и текущей ликвидности снижа-

ются ввиду резкого снижения дебиторской задолженности, но в данном случае, 

это позитивный фактор, так как покупатели рассчитываются быстрее с предприя-

тием. У предприятия достаточно средств для оплаты своих обязательств, коэффи-

циент собственной платёжеспособности имеет положительное значение, что сви-

детельствует о высокой надёжности предприятия в части расчётов. 
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1.3.3 Анализ и определение типа финансовой устойчивости 

 

Обобщающим показателем финансовой устойчивости является излишек или 

недостаток источников средств для формирования запасов и затрат. Трем показа-

телям наличия источников формирования запасов и затрат соответствуют три по-

казателя обеспеченности запасов и затрат источниками формирования [28]. 

Излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных средств                                          

( сосФ ), рассчитывается по формуле (1.16): 

 

                                            
ЗапСОСсосФ  ,                                 (1.16) 

где СОС – собственные оборотные средства; 

 Зап – запасы.  

 

Излишек (+) или недостаток (-) собственных и долгосрочных заемных источ-

ников (
кф

Ф ), рассчитывается по формуле (1.17): 

 

                                                   
ЗапКФ

кф
Ф  ,              (1.17) 

где КФ – капитал функционирующий. 

 

Излишек (+) или недостаток (-) общей величины основных источников                         

( виФ ), рассчитывается по формуле (1.18):
 

 

                                                ЗапВИвиФ  ,     (1.18) 

где ВИ – величина источников. 

  

На основе показателей обеспеченности можно сформировать трёхфакторную 

модель типа финансовой устойчивости [28].  

Абсолютная финансовая устойчивость – это такое состояние предприятия, ко-

гда оно использует только собственные средства, имеет высокую платежеспособ-

ность и не зависит от кредиторов (формула 1.19): 
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







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
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             (1.19) 

 

Нормальная финансовая устойчивость – это такое состояние предприятия, ко-

гда оно использует собственные средства и долгосрочные заёмные средства, име-

ет нормальную платежеспособность и незначительно, несущественно зависит от 

кредиторов. Формула для расчёта данного показателя выглядит следующим обра-

зом (формула 1.20): 

 

                                                   .1;1;0

0виФ

0
кф

Ф

0сосФ









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





















    (1.20) 

 

Неустойчивый тип финансовой устойчивости – это такое состояние предприя-

тия, когда оно использует как собственные, так и заёмные средства, имеет низкую 

платежеспособность и зависит от кредиторов. Формула для расчёта данного пока-

зателя выглядит следующим образом (формула 1.21): 

 

                                                

 .1;0;0

0виФ

0
кф

Ф

0сосФ









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





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


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



    (1.21) 

 

Кризисный тип финансовой устойчивости – это состояние, когда предприятию 

не хватает ни собственных, ни заёмных средств для формирования запасов, оно 

полностью неплатежеспособно и находится на грани банкротства. Формула для 

расчёта данного показателя выглядит следующим образом (формула 1.22): 
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     (1.22) 

 

С целью дальнейшего проведения анализа финансовой устойчивости рассмат-

риваемой организации на конец 2017 – 2019 гг. составляется аналитическая таб-

лица 1.18. 

 

Таблица 1.18 – Анализ финансовой устойчивости  

В млн. руб. 

Показатели 
На конец  

2017 г. 

На конец 

2018 г. 

На конец  

2019 г. 

Источники собственных средств 450 980 648 780 830 123 

Основные средства и иные внеоборотные активы 204 096 191 517 195 350 

Наличие собственных оборотных средств  246 884 457 263 634 773 

Долгосрочные кредиты и заемные средства 875 556 814 645 591 855 

Наличие собственных и долгосрочных заемных ис-

точников формирования запасов и затрат  
1 122 440 1 271 908 1 226 628 

Краткосрочные заемные средства и кредиторская за-

долженность 
0 0 0 

Наличие собственных, долгосрочных и краткосрочных 

заемных источников формирования запасов и затрат  
1 122 440 1 271 908 1 226 628 

Величина запасов и затрат 52 420 44 371 45 978 

Излишек или недостаток собственных источников 

формирования для погашения запасов и затрат  
194 464 412 892 588 795 

Излишек или недостаток собственных и долгосрочных 

заемных источников формирования запасов и затрат  
1 070 020 1 227 537 1 180 650 

Излишек или недостаток общей величины формиро-

вания запасов и затрат  
1 070 020 1 227 537 1 180 650 

Трёхфакторная модель (1;1;1) 

Тип финансовой ситуации 
Абсолютно устойчивое                  

финансовое состояние                

 

Проанализировав таблицу 1.18, можно сделать вывод о том, что состояние 

предприятия характеризуется как абсолютная финансовая устойчивость, значит, 

для формирования запасов достаточно лишь собственных источников. 
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Оценка финансовой устойчивости включает в себя показатели, характеризую-

щие изменение состояния предприятия за текущий период. 

Коэффициент финансовой независимости (автономии (Кавт)) характеризует 

зависимость предприятия от внешних займов и рассчитывается по формуле (1.23):  

 

 ВБ

СК
Кавт  ,     (1.23) 

где ВБ – валюта баланса. 

  

Коэффициент задолженности (Кз) характеризует соотношение заемного и соб-

ственного капитала, рассчитывается по формуле (1.24) [28]: 

 

 
.

С

ЗК
Кз


                (1.24) 

 

Коэффициент самофинансирования (Кс) показывает соотношение источников 

финансовых ресурсов, рассчитываются по формуле (1.25): 

 

 
.

З

СК
Кс


                (1.25) 

 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами (Ксос) 

характеризует достаточность у предприятия собственных оборотных средств, не-

обходимых для финансовой устойчивости, рассчитывается по формуле (1.26): 

 




СОС
Ксос ,     (1.26) 

где СОС – собственные оборотные средства. 

 

Коэффициент маневренности (Кманев) показывает, какая часть собственных 

средств организации находится в мобильной форме, позволяющей относительно 

свободно маневрировать ими, рассчитывается по формуле (1.27): 
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.
СΚ

СОС
Кманев       (1.27) 

 

Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизированных активов 

(Км/и) показывает, сколько внеоборотных активов приходится на каждый рубль 

оборотных, рассчитывается по формуле (1.28): 

 




ОА
Км/и .     (1.28) 

 

Расчет коэффициентов финансовой устойчивости предприятия приведен в 

таблице 1.19. 

 

Таблица 1.19 – Показатели финансовой устойчивости 

Показатель 

Рекомен-

дуемое 

значение 

На    

конец 

2017 г. 

На    

конец 

2018 г. 

На     

конец 

2019 г. 

Коэффициент финансовой независимости (Кавт) > 0,5 0,32 0,42 0,54 

Коэффициент задолженности (Кз) < 1,0 2,16 1,38 0,85 

Коэффициент самофинансирования (Кс) > 1,0 0,46 0,73 1,18 

Коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами (Ксос) 
> 0,1 0,20 0,34 0,47 

Коэффициент маневренности (Кманев) 0,2 – 0,5 0,55 0,70 0,76 

Коэффициент соотношения мобильных и иммо-

билизованных активов (Км/и) 
- 5,98 7,05 6,87 

 

Исходя из полученных результатов оценки финансовой устойчивости пред-

приятия, можно сделать следующие выводы: 

– коэффициент финансовой независимости предприятия ОАО «Колос» на ко-

нец 2017 и 2018 годов меньше нормативного значения, на конец 2019 года дости-

гает норматива, что связано с превышением величины собственных средств пред-

приятия по сравнению с величиной заёмных средств на конец 2019 года, следова-

тельно, предприятие не зависит от внешних источников финансирования; 
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– коэффициент задолженности имеет нормативное значение на конец 2019 го-

да, это означает, что предприятие независимо от внешних источников, тогда как 

на конец 2017 и 2018 годов был выше норматива; 

– коэффициент самофинансирования соответствует нормативу на конец 

2019 года, это означает, что большая часть имущества сформирована за счет соб-

ственных средств, что положительно характеризует предприятие, однако, на ко-

нец 2017 и 2018 годов коэффициент был меньше нормативного значения; 

– коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами в пре-

делах нормы во всех рассматриваемых периодах, так как величина собственного 

оборотного капитала положительная, что благоприятно для предприятия; 

– коэффициент маневренности больше нормы в связи с тем, что величина соб-

ственных оборотных средств велика, это говорит о достаточной величине соб-

ственных оборотных средств для финансирования текущей деятельности; 

 коэффициент соотношения оборотных и внеоборотных активов предприя-

тия ОАО «Колос» растёт на конец 2019 года по сравнению с концом 2017 года, 

что свидетельствует о повышении мобильности активов. 

Наглядно значения показателей финансовой ОАО «Колос» устойчивости от-

ражены на рисунке 1.4. 

 

 
 

Рисунок 1.4 – Показатели финансовой устойчивости предприятия 
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Таким образом, на конец рассматриваемого периода финансовое состояние 

предприятия оценивается как устойчивое, финансовая устойчивость стабильная, 

нормативные значения многих показателей положительно характеризуют общее 

финансовое состояние и устойчивость предприятия. При этом следует отметить 

достаточно высокую маневренность предприятия и обеспеченность собственными 

оборотными средствами. При этом на конец 2017 и 2018 годов предприятие мож-

но охарактеризовать как финансово зависимое. 

 

1.3.4 Анализ деловой активности (оборачиваемости) 

 

Коэффициенты деловой активности позволяют охарактеризовать результаты и 

эффективность текущей основной производственной деятельности, проанализи-

ровать, насколько эффективно предприятие использует свои средства.  

Коэффициент оборачиваемости активов (ОбА) показывает, сколько денежных 

единиц реализованной продукции или оказанных услуг принесла каждая денеж-

ная единица активов, рассчитывается по формуле (1.29) [28]: 

 

           

,
В

б


                           (1.29) 

где В – выручка от реализации услуг; 

А – среднегодовая сумма активов. 

 

Коэффициент оборачиваемости внеоборотных активов (ОбВНА) характеризует 

скорость оборота немобильных активов, рассчитывается по формуле (1.30): 

 

 

,
В

Об


                         (1.30) 

где ВНА– среднегодовая сумма внеоборотных активов. 

  

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов (ОбОА) характеризует эф-

фективность использования (скорость оборота) оборотных активов. Он рассчиты-

вается по формуле (1.31): 
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,
В

Об


                          (1.31) 

где ОА  – среднегодовая сумма оборотных активов. 

 

Коэффициент оборачиваемости запасов предприятия (ОбЗ) показывает эффек-

тивность управления запасами на предприятии и рассчитывается по                           

формуле (1.32): 

 

       

,
З

С/с
ОбЗ                                   (1.32) 

где З  – среднегодовая сумма запасов.  

 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности предприятия 

(ОбДЗ) показывает скорость взыскания задолженности, рассчитывается по                        

формуле (1.33) [28]: 

 

         

,
ДЗ

В
ОбДЗ                           (1.33) 

где ДЗ – среднегодовая сумма дебиторской задолженности. 

 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала предприятия (ОбСК) от-

ражает скорость оборота собственного капитала, рассчитывается по                           

формуле (1.34): 

 

        

,
СК

ОбСК


      (1.34) 

где СК – среднегодовая сумма собственного капитала. 

 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности предприятия 

(ОбКЗ) показывает состояние платёжной дисциплины и рассчитывается по                           

формуле (1.35): 
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,
КЗ

С/с
ОбКЗ       (1.35) 

где КЗ – среднегодовая сумма кредиторской задолженности. 

 

Фондоотдача (Ф) – это экономический показатель, характеризующий уровень 

эффективности использования основных производственных фондов предприятия. 

Фондоотдача показывает, какова отдача на каждый вложенный рубль в основные 

средства, каков результат этого вложения средств. Он рассчитывается по                    

формуле (1.36): 

 

                
,

ОС

Β
               (1.36) 

где ОС  – среднегодовая сумма основных средств. 

 

Продолжительность одного оборота в днях (П об) показывает за какой срок к 

предприятию возвращаются его оборотные средства в виде выручки от реализа-

ции продукции. Продолжительность одного оборота в днях рассчитывается по 

формуле (1.37): 

 

                                                               
,

Коб

365
об П 

                                       
       (1.37) 

где П об – продолжительность одного оборота; 

365    – длительность расчетного периода; 

Коб   – коэффициент оборачиваемости. 

 

Таким образом, рассмотрены основные формулы, по которым далее будет 

осуществляться расчёт показателей деловой активности (оборачиваемости) пред-

приятия. 

Для расчета показателей деловой активности (оборачиваемости) используются 

документы бухгалтерской отчетности ОАО «Колос»: бухгалтерский баланс, пред-
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ставленный в приложении В, и отчет о финансовых результатах, представленный 

в приложении Г.  

Значения показателей деловой активности (оборачиваемости) предприятия 

ОАО «Колос» за 2017 – 2019 годы приведены в таблице 1.20. 

 

Таблица 1.20 – Показатели деловой активности 

 

В соответствии с данными таблицы 1.20 следует, что за рассматриваемый пе-

риод фондоотдача снизилась на 2 руб. / руб., что обусловлено большей динамикой 

снижения выручки по сравнению с динамикой снижения среднегодовой величины 

основных фондов.  

За рассматриваемый период коэффициент оборачиваемости активов снизился 

на 0,21 оборота, что свидетельствует о снижении эффективности использования 

ресурсов ОАО «Колос». Следовательно, увеличилась продолжительность одного 

оборота активов, что является негативной тенденцией. 

Показатель 
За 

2017 г. 

За 

2018 г. 

За 

2019 г. 

Фондоотдача (Ф), в руб. / руб. 9 7 7 

Коэффициенты оборачиваемости, в оборотах 

Коэффициент оборачиваемости активов (ОбА) 1,14 0,98 0,93 

Коэффициент оборачиваемости внеоборотных активов (ОбВНА) 8,64 7,32 7,37 

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов (ОбОА) 1,31 1,13 1,06 

Коэффициент оборачиваемости запасов (ОбЗ) 18,83 18,11 20,00 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности 

(ОбДЗ) 
1,92 3,36 15,88 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала (ОбСК) 3,76 2,63 1,93 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности 

(ОбКЗ) 
9,93 9,88 9,35 

Периоды оборачиваемости, в днях 

Продолжительность одного оборота активов, дней 321 374 394 

Продолжительность одного оборота внеоборотных активов 42 50 50 

Продолжительность одного оборота оборотных активов 279 324 345 

Продолжительность одного оборота запасов 19 20 18 

Продолжительность оборота дебиторской задолженности 191 109 23 

Продолжительность оборота собственного капитала 97 139 189 

Продолжительность оборота кредиторской задолженности 37 37 39 
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Наглядно значения показателей деловой активности предприятия ОАО «Ко-

лос» за 2017 – 2019 гг. отражены на рисунке 1.5. 

 

 

 
 

Рисунок 1.5 – Показатели оборачиваемости ОАО «Колос» 

 

За рассматриваемый период снизились показатели оборачиваемости внеобо-

ротных активов, что свидетельствует о снижении эффективности использования 

внеоборотных активов. Это является негативным фактором. 

За рассматриваемый период снизились показатели оборачиваемости оборот-

ных активов на 0,25 оборотов, что свидетельствует о снижении эффективности 

использования оборотных активов. Это является негативным фактором.  

Коэффициент оборачиваемости запасов за рассматриваемый период возрос на 

1,17 оборота (или на 6,22 %), это свидетельствует о том, что эффективность про-

даж предприятия повысилась, соответственно настолько же снизив потребность в 

оборотном капитале. 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности возрос. К 

2019 году значение показателя составляет 15,88 против 1,92 в 2017 году, что мо-

жет свидетельствовать об отсутствии задержек в расчётах по счетам дебиторов на 

конец периода и эффективной работе с дебиторами.  

В оборотах 
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Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности в 2019 году сни-

зился на 0,57 оборотов, длительность расчетного периода составила не 37 дней 

(как в 2017 году), а 39 дней, что свидетельствует о том, что предприятие стало 

медленнее рассчитываться с поставщиками.  

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала снизился на 1,84 обо-

рота, что свидетельствует о спаде эффективности использования собственного 

капитала.  

Анализ деловой активности позволил выявить, что за рассматриваемые перио-

ды предприятие имело удовлетворительные показатели деловой активности, при 

этом скорость оборачиваемости показателей в основном снижалась, что говорит 

об отрицательной тенденции, также, как и рост периода оборота. Наблюдается 

рост оборачиваемости запасов и дебиторской задолженности, что может свиде-

тельствовать о повышении эффективности использования запасов, а также о вер-

ной политике работы с дебиторами.  

 

1.3.5 Анализ рентабельности 

 

Показатели рентабельности характеризуют эффективность работы предприя-

тия в целом, доходность различных направлений деятельности [28].  

Рентабельность производства (Рпр-ва) показывает величину прибыли приходя-

щеюся на каждый рубль производственных ресурсов, рассчитывается по форму-

ле (1.38): 

 

 
100%

ОС

Прн
Р ва-пр  ,                                 (1.38) 

где Прн – прибыль до налогообложения. 

 

Рентабельность совокупного актива предприятия (Рса) измеряет величину 

прибыли, приходящегося на каждый рубль актива и рассчитывается по                     

формуле (1.39): 
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100%
А

ЧП
Рса  ,     (1.39) 

где ЧП – чистая прибыль. 

 

Рентабельность внеоборотных активов (Рвна) измеряет величину чистой при-

были, приходящейся на 1 рубль, вложенный во внеоборотные активы, рассчиты-

вается по формуле (1.40) [28]: 

 

   

100%.
ЧП

Рвна 


                                          (1.40) 

 

Показатель рентабельности оборотных активов (Роба) демонстрирует возмож-

ности предприятия в обеспечении достаточного объема прибыли по отношению к 

используемым оборотным средствам. Он рассчитывается по формуле (1.41): 

 

     

100%.
А

ЧП
Роба 


      (1.41) 

 

Показатель рентабельности собственного капитала (Рск) рассчитывается по 

формуле (1.42), он позволяет определить эффективность использования капитала, 

инвестированного собственниками предприятия: 

 

          100%.
СК

ЧП
Рск       (1.42) 

 

Рентабельность инвестиций (РИ) – финансовый показатель, характеризующий 

доходность инвестиционных вложений, рассчитывается по формуле (1.43): 

 

           100%
И

ЧП
РИ  ,     (1.43) 

где И  – среднегодовая сумма инвестиций (долгосрочные обязательства и долго-

срочные финансовые вложения). 
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Для расчета показателей рентабельности предприятия используются докумен-

ты бухгалтерской отчетности ОАО «Колос»: бухгалтерский баланс, представлен-

ный в приложении В, и отчет о финансовых результатах, представленный в при-

ложении Г.  

Значения показателей рентабельности приведены в таблице 1.21. 

 

Таблица 1.21 – Показатели оценки рентабельности 

В процентах 

Показатель  За 2017 г. За 2018 г. За 2019 г. 

Рентабельность реализованной продукции 15,97 21,85 17,33 

Рентабельность производства 73,14 130,18 124,39 

Рентабельность совокупного актива 10,37 13,33 11,78 

Рентабельность внеоборотных активов 78,80 100,00 93,75 

Рентабельность оборотных активов 11,95 15,38 13,47 

Рентабельность чистого оборотного капитала 13,10 16,52 14,52 

Рентабельность собственного капитала 34,34 35,97 24,52 

Рентабельность инвестиций 5,62 7,09 6,28 

 

Наглядно показатели оценки рентабельности представлены в таблице 1.21, что 

отражено на рисунке 1.6. 
 

 

 

 
Рисунок 1.6 – Показатели рентабельности 

В процентах 
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Исходя из полученных результатов оценки рентабельности предприятия, мож-

но сделать следующие выводы: 

– рентабельность реализованной продукции (рентабельность продаж) в 

2018 году по сравнению с 2017 годом возросла, тогда как в 2019 году снизилась 

на 1,65 % по сравнению с 2018 годом, это связано с динамикой снижения прибы-

ли от продаж с одной стороны и несущественным изменением выручки, с другой. 

Так на каждый рубль выручки приходится 17 копеек прибыли в 2019 году, тогда 

как в 2018 году приходилось почти 2 копейки; 

– рентабельность производства в 2018 году по сравнению с 2017 годом воз-

росла, тогда как в 2019 году снизилась на 5,79 % по сравнению с 2018 годом, что 

связано с несущественной динамикой снижения основных средств и запасов с од-

ной стороны и существенным снижением прибыли до налогообложения в 

2019 году, с другой. На каждый рубль производственных ресурсов приходится 

124 копейки прибыли в 2019 году, тогда как в 2018 году приходилось 130 копеек;  

– рентабельность активов в 2018 году по сравнению с 2017 годом возросла, то-

гда как в 2019 году снизилась на 1,55 % по сравнению с 2018 годом за счет преоб-

ладающей динамики снижения прибыли по сравнению с незначительной динами-

кой снижения среднегодовых активов;  

– рентабельность внеоборотных активов в 2018 году по сравнению с 2017 го-

дом возросла, тогда как в 2019 году снизилась на 6,25 % (с 100 % в 2017 году до 

97,75 % в 2019 году); таким образом, на каждый рубль внеоборотых активов в 

2019 году приходится свыше 94 копеек чистой прибыли; 

– рентабельность оборотных активов в 2018 году по сравнению с 2017 годом 

возросла, тогда как снизилась в 2019 году по сравнению с 2018 годом и составила 

13,47 %; так на каждый рубль оборотных активов в 2019 году приходится 13 ко-

пеек чистой прибыли, тогда как в 2018 году приходилось свыше 15 копеек; 

– в 2019 году на рубль собственного оборотного капитала приходится почти 

15 копеек чистой прибыли, что на 2 копейки меньше, чем в 2018 году;  

– в 2019 году на рубль собственного капитала приходится почти 25 копеек чи-

стой прибыли, что на 11 копеек меньше, чем в 2018 году;  
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– рентабельность инвестиций в 2018 году по сравнению с 2017 годом возросла, 

тогда как в 2019 году снизилась на 0,80 % по сравнению с 2018 годом (с 7,09 % в 

2018 году до 6,28 % в 2019 году); таким образом, на каждый рубль долгосрочных 

обязательств и долгосрочных финансовых вложений в 2019 году приходится 

6 копеек чистой прибыли. 

Анализ рентабельности показал, что предприятие работает достаточно эффек-

тивно, однако, все показатели рентабельности растут в 2018 году и снижаются в 

2019 году, что говорит о снижении доходности и прибыльности предприятия на 

конец рассматриваемого периода (в 2019 году). 

 

1.3.6 Анализ вероятности банкротства 

 

Рассмотрим интегральный подход российских экономистов. Р.С. Сайфуллин и 

Г.Г. Кадыков предложили использовать для оценки финансового состояния пред-

приятий рейтинговое число, представленное формулой (1.44). 

 

                                    R = 2Ко + 0,1Ктл + 0,08Ки + 0,45Км + Кпр,                      (1.44) 

где  Ко   – коэффициент обеспеченности собственными средствами; 

Ктл – коэффициент текущей ликвидности; 

Ки   – коэффициент оборачиваемости активов; 

Км   – коммерческая маржа (рентабельность реализации продукции); 

Кпр  – рентабельность собственного капитала. 

 

При полном соответствии финансовых коэффициентов их минимальным 

нормативным уровням рейтинговое число будет выше единицы и предприятие 

имеет удовлетворительное состояние.  

Финансовое состояние предприятий с рейтинговым числом менее единицы 

характеризуется как неудовлетворительное.  

Система показателей Р.С. Сайфуллина и Г.Г. Кадыкова для ОАО «Колос» 

представлена в таблице 1.22. 
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Таблица 1.22 – Расчёт рейтингового числа   
Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Коэффициент обеспеченности собственными средствами 0,20 0,34 0,47 

Коэффициент текущей ликвидности 12,36 17,17 11,71 

Коэффициент оборачиваемости активов 1,14 0,98 0,93 

Коммерческая маржа (рентабельность реализации продукции) 0,16 0,22 0,17 

Рентабельность собственного капитала 0,34 0,36 0,25 

Общий коэффициент (рейтинговое число) 2,15 2,93 2,52 

 

Рейтинговое число во всех рассматриваемых периодах больше единицы, это 

означает что у предприятия ОАО «Колос» благополучное финансовое состояние, 

и банкротство предприятию не грозит.  

Далее используется методика расчёта Z-счёта Альтмана. 

Z-счёт в модели Альтмана имеет следующий вид и рассчитывается по форму-

ле (1.45) [32]: 

 

             Z = 0,717 X1 + 0,847 Х2 + 3,100 Х3 + 0,420 Х4 + 0,995 Х5,             (1.45) 

где Z   – интегральный показатель уровня угрозы банкротства;  

X1 – отношение собственных оборотных активов (чистого оборотного капита-

ла) к сумме активов;  

Х2  – рентабельность активов (нераспределенная прибыль к сумме активов);  

Х3  – отношение прибыли до налогообложения к сумме активов;  

Х4  – коэффициент соотношения собственного и заемного капитала;  

Х5   – отношение валовой выручки к сумме активов. 

 

Уровень угрозы банкротства в модели Альтмана оценивается как представле-

но в таблице 1.23. 

 

Таблица 1.23 – Угроза банкротства в модели Альтмана 

Значение Z Вероятность банкротства 

Менее 1,81  очень высокая  

От 1,81 до 2,70 высокая  

От 2,70 до 2,99  вероятность невелика  

Более 2,99  вероятность ничтожна, очень низкая  
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Рассчитаем вероятность угрозы банкротства по пятифакторной модели Альт-

мана. Методика расчёта Z-счёта Альтмана на примере ОАО «Колос» представле-

на в таблице 1.24. 

 

Таблица 1.24 – Методика расчёта Z-счёта Альтмана 

Наименование показателя 2017 год 2018 год 2019 год 

Х1 0,17 0,30 0,41 

Х2 0,10 0,13 0,12 

Х3 0,11 0,17 0,16 

Х4 0,46 0,73 1,18 

Х5 1,02 0,94 0,93 

Z-счёт 1,77 2,08 2,30 

 

Таким образом, в 2017 году вероятность банкротства очень высокая, а в 2018 и 

2019 годах вероятность банкротства оценивается как высокая.  

 

Выводы по разделу один 

 

Объектом изучения является открытое акционерное общество «Колос» – ста-

рейшее предприятие г. Белгорода, основанное в 1943 году. Хлебокомбинат «Ко-

лос» входит в состав АПК «Стойленская Нива», обладает высоким техническим и 

технологическим потенциалом, а также наилучшим кадровым составом, числен-

ностью более 1 000 человек. 

Стратегический анализ предприятия позволил выявить, что самая сильная его 

сторона – это свободные денежные средства, а самая слабая сторона – снижение 

рентабельности и оборачиваемости. При этом у него во внешней среде основная 

угроза – низкие издержки переключения покупателей, а главная возможность – 

большая приверженность потребителей продукции предприятия 

По итогам SWOT-анализа наиболее значимым мероприятием является выпуск 

нового вида продукции. 

Помимо стратегического анализа в выпускной квалификационной работе был 

проведён финансово-экономический анализ деятельности предприятия ОАО «Ко-

лос», позволивший сделать следующие выводы. 
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Горизонтальный анализ баланса ОАО «Колос» выявил некоторое снижение 

валюты баланса на конец рассматриваемого периода за счёт снижения величины 

дебиторской задолженности и финансовых вложений, при этом остальные актив-

ные статьи росли в динамике. В пассиве валюта баланса увеличилась в связи с ро-

стом нераспределённой прибыли и кредиторской задолженности, долгосрочные 

заёмные средства ОАО «Колос» снижались. 

Вертикальный анализ баланса показал, что преобладающую долю в структуре 

активной части баланса на конец периода занимают финансовые вложения и ос-

новные средства. Доля денежных средств растёт, что обусловлено притоком чи-

стой прибыли. В пассиве баланса отмечается увеличение доли собственных 

средств и снижение доли заёмных средств в части долгосрочных обязательств. 

Анализ ликвидности баланса выявил, что на протяжении всех рассматривае-

мых периодов не соблюдены все условия ликвидности баланса предприятия, сле-

довательно, баланс нельзя признать абсолютно ликвидным. 

Анализ ликвидности предприятия показал, что его состояние оценивается как 

ликвидное, так как оборотных активов достаточно для покрытия краткосрочных 

обязательств, денежные средства имеются в достаточном количестве. На конец 

2019 года ситуация изменяется, коэффициенты промежуточной и текущей лик-

видности снижаются ввиду резкого снижения дебиторской задолженности, но в 

данном случае, это позитивный фактор, так как покупатели рассчитываются 

быстрее с предприятием. У предприятия достаточно средств для оплаты своих 

обязательств, коэффициент собственной платёжеспособности имеет положитель-

ное значение, что свидетельствует о высокой надёжности предприятия в части 

расчётов. 

Состояние предприятия характеризуется как абсолютная финансовая устойчи-

вость, значит, для формирования запасов достаточно лишь собственных источни-

ков. На конец рассматриваемого периода финансовое состояние предприятия 

оценивается как устойчивое, финансовая устойчивость стабильная, нормативные 

значения многих показателей положительно характеризуют общее финансовое 

состояние и устойчивость предприятия. При этом следует отметить достаточно 
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высокую маневренность предприятия и обеспеченность собственными оборотны-

ми средствами. При этом на конец 2017 и 2018 годов предприятие можно охарак-

теризовать как финансово зависимое. 

Анализ деловой активности позволил выявить, что за рассматриваемые перио-

ды предприятие имело удовлетворительные показатели деловой активности, при 

этом скорость оборачиваемости показателей в основном снижалась, что говорит 

об отрицательной тенденции, также, как и рост периода оборота. Наблюдается 

рост оборачиваемости запасов и дебиторской задолженности, что может свиде-

тельствовать о повышении эффективности использования запасов, а также о вер-

ной политике работы с дебиторами.  

Анализ рентабельности показал, что предприятие работает достаточно эффек-

тивно, однако, все показатели рентабельности растут в 2018 году и снижаются в 

2019 году, что говорит о снижении доходности и прибыльности предприятия на 

конец рассматриваемого периода (в 2019 году). 

Также был проведён анализ вероятности банкротства. Согласно интегральному 

подходу российских экономистов (Р.С. Сайфуллина и Г.Г. Кадыкова) рассчитан-

ное рейтинговое число во всех рассматриваемых периодах больше единицы, это 

означает что у предприятия ОАО «Колос» благополучное финансовое состояние, 

и банкротство предприятию не грозит. Однако, по модели Альтмана в 2017 году 

вероятность банкротства у предприятия очень высокая, а в 2018 и 2019 годах ве-

роятность банкротства оценивается как высокая.  
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2 РАЗРАБОТКА  ПРОЕКТА  УЛУЧШЕНИЯ  ФИНАНСОВОГО                              

СОСТОЯНИЯ ОАО «КОЛОС» ПУТЁМ РАСШИРЕНИЯ                         

АССОРТИМЕНТА УСЛУГ 

 

2.1 Сопоставление стратегической позиции предприятия и результатов  

финансового анализа 

 

По результатам проведённого анализа стратегической среды предприятия вы-

явлено, что самая сильная его сторона – это свободные денежные средства, а са-

мая слабая сторона – снижение рентабельности и оборачиваемости. При этом у 

него во внешней среде основная угроза – низкие издержки переключения покупа-

телей, а главная возможность – большая приверженность потребителей продук-

ции предприятия. 

Основное решение, сформулированное по результатам стратегического анали-

за – выпуск нового вида продукции. 

По результатам анализа текущего состояния ОАО «Колос» выявлены как по-

ложительные, так и отрицательные моменты.  

К положительным моментам следует отнести следующие: 

– снижение дебиторской задолженности за счёт активной работы с клиентами, 

совместно с факторинговой организацией; 

– рост нераспределённой прибыли;  

– снижение долгосрочных заёмных средств; 

– преобладающую долю в структуре активной части баланса на конец периода 

занимают финансовые вложения; 

– доля денежных средств растёт; 

– отмечается увеличение доли собственных средств и снижение доли заёмных 

средств в части долгосрочных обязательств; 

– состояние предприятия оценивается как ликвидное, так как оборотных акти-

вов достаточно для покрытия краткосрочных обязательств, денежные средства 

имеются в достаточном количестве; 



 77 

– у предприятия достаточно средств для оплаты своих обязательств, коэффи-

циент собственной платёжеспособности имеет положительное значение, что сви-

детельствует о высокой надёжности предприятия в части расчётов; 

– состояние предприятия характеризуется как абсолютная финансовая устой-

чивость, значит, для формирования запасов достаточно лишь собственных источ-

ников; 

– на конец рассматриваемого периода финансовое состояние предприятия 

оценивается как устойчивое, финансовая устойчивость стабильная; 

– за рассматриваемые периоды предприятие имело удовлетворительные пока-

затели деловой активности; 

– наблюдается рост оборачиваемости запасов и дебиторской задолженности, 

что может свидетельствовать о повышении эффективности использования запа-

сов, а также о верной политике работы с дебиторами; 

– все показатели рентабельности растут в 2018 году; 

– согласно интегральному подходу Р.С. Сайфуллина и Г.Г. Кадыкова, у пред-

приятия благополучное финансовое состояние, и банкротство ему не грозит. 

Однако, наряду с положительными моментами есть и ряд негативных. Среди 

отрицательных моментов можно выявить следующие: 

– снижение валюты финансовых вложений; 

– рост кредиторской задолженности; 

– на протяжении всех рассматриваемых периодов не соблюдены все условия 

ликвидности баланса предприятия, следовательно, баланс нельзя признать абсо-

лютно ликвидным; 

– на конец 2017 и 2018 годов предприятие можно охарактеризовать как финан-

сово зависимое; 

– в основном показатели оборачиваемости снижалась, а период оборота рос; 

– все показатели рентабельности снижаются в 2019 году; 

– согласно модели Альтмана в 2017 году вероятность банкротства у предприя-

тия очень высокая, а в 2018 и 2019 годах вероятность банкротства оценивается 

как высокая.  
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Таким образом, выявлено, что многие значения рассчитанных показателей 

имеют удовлетворительные значения, однако, некоторые ухудшаются в динамике, 

значит, выпуск нового вида продукции было экономически грамотным управлен-

ческим решением. 

 

2.2 Описание проекта и маркетинговые исследования рынка 

 

С целью выявления потребительских предпочтений по выбору направления 

производства нового вида продукции было проведено маркетинговое исследова-

ние рынка. С этой целью во многих торговых комплексах г. Белгорода («Лента», 

«Ашан», «Молния», «Пятёрочка», «Дикси» – всего 50 точек по городу) в течение 

недели проходил опрос посетителей торговых комплексов на предмет отношения 

к торговой продукции предприятия и к тому, какой новый вид продукции они бы 

хотели видеть на прилавках. В опросе было задействовано 50 интервьюеров, ко-

торые проводили опрос в течение 10 дней (субботы и воскресенья с 18 января по 

16 февраля включительно). Всего было опрошено примерно по 181 человеку в 

день за 8 часов, т.е. удалось опросить около 22 – 23 человек за час). Анкета пред-

ставлена в приложении Д. В результате опроса были получены данные, приведён-

ные в таблице 2.1. 

 

Таблица 2.1 – Результаты опроса потребителей 

Наименование В чел. 
Количество от общего числа 

опрошенных, в процентах 

Всего опрошено людей 90 439 100,00 

Из них: 

– знают предприятие ОАО «Колос» 89 290 98,73 

– нравится продукция предприятия ОАО «Колос» 59 437 65,72 

Из всего числа опрошенных выбрали в качестве нового вида продукции, который бы 

они хотели видеть на прилавках: 

– хлебобулочные изделия; 12 960 14,33 

– макаронные изделия; 14 987 16,57 

– новые виды круп; 15 004 16,59 

– детские быстрорастворимые каши; 16 110 17,81 

– не знаю, затрудняюсь с выбором и т.п. 31 378 34,70 
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Таким образом, в результате проведённого опроса было выявлено, что боль-

шим успехом будут пользоваться детские быстрорастворимые каши, так как око-

ло 18 % от общего числа опрошенных выбрало именно их. 

Далее следует рассчитать потенциальный объём потребления. По данным Рос-

стата в России примерно 7,95 млн. детей в возрасте от 0 до 4 лет [25]. Производи-

телей детских каш на российском рынке (в том числе и иностранных) порядка 

полсотни, однако, практически весь рынок (свыше 95 %) занимают следующие 

производители: «Gerber Nestle» (США), «Humana» (Германия), «Hipp» (Герма-

ния), «Semper» (Швеция), «Фруто Няня» (Россия), «Nutricia» (Нидерланды), 

«Heinz» (США), «Агуша» (Россия), «Remedia» (Израиль), «Fleur Alpine» (ЕС – 

Бельгия, Германия, Шотландия, Италия, Нидерланды, Австрия и Чешская Рес-

публика), «Беби Ситтер» (Израиль), Bebi (Словения), «Умница» (Россия). 

Рассмотрим конкурентов ОАО «Колос» (предприятие ОАО «Колос») на рынке 

детских быстрорастворимых каш. Данные по конкурентам приведены в приложе-

нии Е в таблице Е.1. Видно, что лидерами рынка являются «Gerber Nestle», «Фру-

то Няня» и «Heinz», вместе они занимают почти половину рынка. Общий объём 

реализации детских быстрорастворимых каш за 2019 год составил 228 млрд. 

руб. [3]. 

Расчёт максимального прогнозного объёма реализации детских каш, исходя из 

результатов опроса, представлен в таблице 2.2. 

 

Таблица 2.2 – Расчёт максимального прогнозного объёма реализации детских каш 

Наименование Величина 
Единицы 

измерения 

Общее число опрошенных 90 439 чел. 

Число людей, проголосовавших за внедрение продукта 

«быстрорастворимые детские каши» 
16 110 чел. 

Общее количество человек в семьях опрошенных, которые 

проголосовали за введение линейки быстрорастворимых 

каш 

50 332 чел. 

Общее число детей в семьях опрошенных, которые прого-

лосовали за введение линейки быстрорастворимых каш, в 

возрасте до 4 лет 

11 320 чел. 

Общее число потребляемых упаковок детских быстрорас-

творимых каш в месяц 
85 535 уп. 
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Окончание таблицы 2.2  

Наименование Величина 
Единицы 

измерения 

Число упаковок детских быстрорастворимых каш в месяц 

в расчёте на одного ребёнка 
7,56 уп. 

Процент детей, чьи родители планируют приобретать 

быстрорастворимые каши предприятия ОАО «Колос» (по 

результатам опроса) 

17,81 процент 

Общее число детей в России в возрасте до 4 лет (по дан-

ным Росстата) 
9,58 млн. чел. 

Общее число взрослых, которые тоже регулярно употреб-

ляют детскую быстрорастворимую кашу (старше 4 лет) 
20,00 млн. чел. 

Общее число потребителей детской быстрорастворимой 

каши 
29,58 млн. чел. 

Общее число детей, чьи родители планируют приобретать 

быстрорастворимые каши предприятия ОАО «Колос» 
1 706 852,35 чел. 

Общее количество упаковок каши, реализованной за ме-

сяц 
12 897 427,58 уп. 

Средняя стоимость одной упаковки каши 85,00 руб. 

Максимально возможный прогнозный объём реализации 

по проекту 
13 155,38 млн. руб. 

 

Максимально возможный прогнозный объём реализации по проекту составит 

13 155,38 млн. руб. (учитывая только детей до 4 лет, без взрослых, которые стар-

ше 4 лет). Однако, это оптимистичный прогноз развития, при условии, что все де-

ти, которые попробуют детские каши от ОАО «Колос», останутся лояльными по-

требителями. При этом взрослое население (старше 4 лет) учтено не было. В ре-

альности найдутся такие дети, которым не понравится продукция по субъектив-

ным причинам, однако, появятся и взрослые (старше 4 лет), которым продукция 

предприятия придётся по вкусу, поэтому следует рассчитать прогнозный объём 

реализации, который бы укладывался в реалистичные рамки.  

 

2.3 Обоснование спроса 

 

Согласно стратегии развития предприятия ОАО «Колос» на новом рынке по 

самым пессимистическим прогнозам планируется в первый год занять 1 % рынка, 

во второй год – 2 % и в третий год – 3 % рынка, что соответственно в денежном 
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эквиваленте составит порядка 2,28 млрд. руб. в первый год реализации проекта, 

4,56 млрд. руб. во второй год реализации проекта и 6,84 млрд. руб. в третий год 

реализации проекта. 

Планируется, что цена на быстрорастворимые каши для детей будет стабиль-

ной в первые три года реализации, а далее можно будет увеличивать её с учётом 

инфляционных процессов в экономике. 

Плановый объём реализации детских быстрорастворимых каш по годам при-

ведён в таблице 2.3. 

 

Таблица 2.3 – Плановый объём реализации детских каш по годам 

Наименование 

Первый год 

реализации 

проекта 

Второй год 

реализации 

проекта 

Третий год 

реализации 

проекта 

Число потребителей, в чел. 295 820,00 591 640,00 887 460,00 

Средняя цена одной пачки каши, в руб. 85,00 85,00 85,00 

Число приобретённых пачек в год од-

ним потребителем, в уп. 
90,68 90,68 90,68 

Прогнозный объём реализации, в млн. 

руб. 
2 280,00 4 560,00 6 840,00 

 

Таким образом, рассчитан плановый объём реализации детских каш по годам 

исходя из того, что цена продукции не изменится, а объём реализации будет еже-

годно расти за счёт притока новых клиентов. 

Далее следует выявить доходы предприятия от покупок быстрорастворимых 

каш ОАО «Колос» на одного потребителя в месяц. С этой целью суммарная вы-

ручка по рынку делится на общее число потребителей (взрослых и детей), полу-

чаются доходы предприятия от покупок быстрорастворимых каш ОАО «Колос» 

на одного потребителя в год. Далее полученное значение делится на 12 месяцев, 

получаются доходы предприятия от покупок быстрорастворимых каш ОАО «Ко-

лос» на одного потребителя в месяц.  

Результаты расчёта дохода от покупок быстрорастворимых каш ОАО «Колос» 

в месяц приведены в таблице 2.4. 



 82 

Таблица 2.4 – Расчёт доходов предприятия от покупок быстрорастворимых каш 

ОАО «Колос» 

Наименование Величина 
Единицы 

измерения 

Всего выручка с каш за год 228 000,00 млрд. руб. 

Число потребителей-детей 9 582 000,00 млн. чел. 

Число потребителей-взрослых (старше 4 лет) 20 000 000,00 млн. чел. 

Доходы предприятия от покупок быстрораство-

римых каш ОАО «Колос» в расчёте на одного по-

требителя в год 

7 707,39 руб. 

Средняя стоимость пачки каши 85,00 руб. 

Среднее число пачек каши в месяц 7,56 уп. 

Доходы предприятия от покупок быстрораство-

римых каш ОАО «Колос» в расчёте на одного по-

требителя в месяц 

642,28 руб. 

 

Таким образом, доходы предприятия от покупок быстрорастворимых каш 

ОАО «Колос» в расчёте на одного потребителя составят 642,28 руб. в месяц или 

7 707,39 руб. в год. Далее следует рассмотреть инвестиционный план. 

 

2.4 Инвестиционный план 

 

Учитывая, что производственные площади для реализации проекта имеются, 

то инвестиции по проекту необходимы только в приобретение специального обо-

рудования и осуществления сопутствующих расходов по проекту. Для того, что-

бы реализовать проект по производству детских быстрорастворимых каш, необ-

ходимы денежные средства. На расчётном счёте предприятия имеется                           

3 503 млн. руб. Таким образом, максимальная величина денежных средств, кото-

рые можно направить на проект, составляет 3,5 млрд. руб. Руководство предприя-

тия приняло решение о возможности инвестирования денежных средств в проект 

в размере, не превышающим эту сумму.  

Необходимые инвестиции для реализации проекта по производству детских 

быстрорастворимых каш представлены в таблице 2.5.  



 83 

Таблица 2.5 – Необходимые инвестиции для реализации мероприятия 

Наименование Цена, в руб. 

Коли-

чество, 

в ед. 

Сумма, в 

руб. 
Поставщик 

Маркетинговые исследования и выявление объёма спроса на дет-

ские быстрорастворимые каши: 

«Фабрика кадров» 

– оплата услуг интервь-

юеров; 
2 000 50×10 1 000 000 

– оплата размещения персо-

нала по точкам; 
2 000 50×10 1 000 000 

– оплата за поиск персонала 

агентству. 
100 000 1 100 000 

Разработка бизнес-плана 

проекта и дизайна упаковки 
600 000 1 600 000 ЮУТПП 

Оборудование для производ-

ства детских быстрораство-

римых каш 

3 209 800 000 1 3 209 800 000 
«Виробник ТОВ 

«ДПК ВАЙЗ»  

Доставка оборудования 250 000 1 250 000 «Инком-Карго» 

Монтаж оборудования 5 000 000 1 5 000 000 
«Виробник ТОВ 

«ДПК ВАЙЗ»  

Основное сырьё (для выпус-

ка пробной партии) 
500 000 1 500 000 

Те же поставщики, 

что и раньше 

Вспомогательное сырьё (для 

выпуска пробной партии) 
130 000 1 130 000 

Указаны далее по 

тексту (много) 

Пусконаладочные работы  830 000 1  830 000 
«Виробник ТОВ 

«ДПК ВАЙЗ»  

Доставка сырья 20 000 1 20 000 «Карго» 

Обучение персонала 2 000 000 1 2 000 000 
«Виробник ТОВ 

«ДПК ВАЙЗ»  

Выпуск пробной партии 

продукции (электроэнергия и 

прочие расходы) 

170 000 1 170 000 ОАО «Колос» 

Найм персонала 150 000 1 150 000 ОАО «Колос» 

Внесение информации об 

оказании новой услуги на 

сайт предприятия 

50 000 1 50 000 ОАО «Колос» 

Итого - - 3 221 600 000 - 

 

Расходы на маркетинговые исследования и выявление объёма спроса на дет-

ские быстрорастворимые каши осуществлялись в нескольких направлениях. Пер-

сонал для проведения опроса подбирался сотрудниками кадрового агентства 
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«Фабрика кадров» (г. Белгород). ОАО «Колос» пользуется услугами данного 

агентства в сложных случаях, что касается найма на работу персонала, то его 

обычно осуществляет собственный отдел кадров на предприятии. Вознагражде-

ние за поиск персонала агентству «Фабрика кадров» составило 100 000 руб. Ещё 

два миллиона рублей потрачено в следующих направлениях: 

– оплата работы интервьюеров: всего 50 человек, 10 дней опроса, 2 000 руб. в 

день каждому интервьюеру;  

– оплата размещения персонала по точкам: 2 000 руб. за размещение персона-

ла в день, всего 10 дней, 50 точек). 

Разработка бизнес-плана проекта была доверена сотрудникам ЮУТПП, так 

как ОАО «Колос» и ранее уже сотрудничало с этой организацией, она активно 

продвигала объект исследования на рынке, во многих случаях даже на бесплатной 

основе. В этой организации работают высококвалифицированные специалисты, 

которым можно доверять, поэтому выбор был остановлен на ней. 

Далее был проведён анализ поставщиков оборудования для производства дет-

ских быстрорастворимых каш. На все указанные предприятия (потенциальные по-

ставщики) были разосланы спецификации, где было указано какое оборудование 

требуется к поставке, какая его производительность и другие характеристики 

(приложение Ж). В результате были получены коммерческие предложения от 

предприятий, основные моменты которых отражены в таблице 2.6. 

 

Таблица 2.6 – Анализ поставщиков оборудования для производства детских          

быстрорастворимых каш 

Наименование производителя 

линии 

Итоговая стоимость, 

в тыс. руб. 

Сроки изготовления 

и поставки, в мес. 

«Huvitz» (Южная Корея) 4 891 000 3 – 6 

«Кимако» (Южная Корея) 3 670 120 2 – 3 

«Виробник ТОВ «ДПК ВАЙЗ» 

(Польша, г. Варшава) 
3 217 880 2 – 3 

«Shandong» (Китай) 3 280 000 2 – 4 

«Clextral» (Франция) 5 300 000 6 – 8 

«Русская трапеза» (Россия, 

г. Санкт-Петербург) 
4 900 000 2 – 4 
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Итоговая стоимость оборудования рассчитана с учётом доставки оборудова-

ния, монтажных и пусконаладочных работ, а также с учётом обучения персонала 

силами предприятия-изготовителя.  

Сроки изготовления и поставки учитываются от момента подписания договора 

на поставку до производства первой пробной партии. 

В результате поставщиком оборудования по проекту была выбрана организа-

ция – «Виробник ТОВ «ДПК ВАЙЗ» (Польша, г. Варшава), с которой предприя-

тие давно взаимовыгодно сотрудничает. Продукция этой организации высокого 

качества, всегда своевременно оказывается информационная и техническая под-

держка, особенно порадовала цена оборудования и сроки изготовления, установки 

и монтажа. 

Производительность линии по производству детских каш – от 20 до 60 тонн за 

сутки. Смена – 12 часов. 

Занимаемая площадь: под оборудование – 600 м. кв., минимально необходи-

мая – 500 м. кв.  

Обслуживающий персонал – от 20 человек за смену.  

Расход электричества: 170 кВт.  

Расход воды (охлаждение экструдера): до 150 литров за час. 

Вспомогательное сырьё будет заказываться у следующих поставщиков (табли-

ца 2.7). 

 

Таблица 2.7 – Поставщики вспомогательного сырья для производства детских каш 

Наименование  Поставщик Цена, в руб. /кг 

Сухое цельное молоко (26 %) ООО «ТК Гарант», ИП Городков 

В.С., ООО «Бор-Сервис», ООО 

«Молди», ООО «АгроМир», 

ООО «Прогресс», ООО  

«АгроРесурс» 

60 

Сухое обезжиренное молоко  

(1,5 %) 
55 

Сухие сливки (42 %) 
180 

Пальмовое масло ООО «АМК-Групп», ООО «Юг-

ТехКом», ООО «ЭльГрупп» 
72 

Сухофрукты (мелко поруб-

ленные) 

ООО «Вирго», ООО «ТрейдВей», 

ООО «АгроРесурс» 
80 
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Окончание таблицы 2.7  

Наименование  Поставщик Цена, в руб. /кг 

Сушёные овощи (мелко по-

рубленные) 

ООО «АКМ-Групп», ООО 

«Гаура», ООО «Промсинтез» 
250 

Сахар ООО «Агроторг», ООО «Айди-

го» 
27 

Фруктовые пюре ООО «ФБК Групп», ООО «Гра-

нат-Трейд» 
120 

Овощные пюре ООО «ТСК», ООО «КондиPro», 

ООО «Счастливый случай» 
90 

Волокна цикория пребиоти-

ческие (инулин) 

ООО «Новапродукт», 

badrazves.ru, Stapico 
377 

Кукурузное масло ООО «УльтраЛотос», ООО 

«Масляный король», ООО 

«Bazzar» 

375 

Натуральный йогуртовый 

порошок 

ООО «ТД «Аргол», ООО «Свой 

йогурт», ООО «Бакалея оптом», 

ИП Шкляева Анна Валентиновна 

279 

Рисовые шарики воздушные ООО «Рестмаркет», ООО «Эс-

сен-Агро», ООО «А-Фудс» 
135 

Соль пищевая поваренная ООО «Новэра», ООО «Промсин-

тез-Белгород», ООО «Агроторг», 

ООО «Айдиго» 

25 

Пробиотик ООО «Росагроком», ООО «Сеп-

та», ООО «Технопром» 
1 200 

Комплекс витаминов и мине-

ральных веществ 

ООО «Зелёные технологии», 

ООО «ЗдравСити», ООО «Маст-

Фит» 

1 890 

 

Таким образом, определены необходимые инвестиции по проекту, подробно 

рассмотрена каждая статья затрат проекта. Далее следует представить календар-

ный план по проекту, который представлен в приложении К в таблице К.1. 

Таким образом, в соответствии с календарным планом инвестиционные из-

держки составят 3 221,6 млн. руб.  

На рисунке 2.1 представлена диаграмма Ганта на основе составленного кален-

дарного плана.  
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Рисунок 2.1 – Диаграмма Ганта 

 

На диаграмме Ганта отображены прединвестиционный, инвестиционный и 

эксплуатационный этапы проекта. На организацию прединвестиционного этапа 

затрачивается 2 700 000 руб. Затраты на инвестиционный этап составляют                 

3 218 900 000 руб. Эксплуатационный этап начинается с 1 июля 2020 года. 

 

2.5    Операционный план 

 

2.5.1 Доходы проекта 

 

Доходы проекта зависят от двух основных показателей: цена и объём реализа-

ции. Объём продаж был обоснован ранее. Далее следует обосновать цену. С этой 

целью рассматриваются данные цен конкурентов по аналогичным видам детских 

быстрорастворимых каш (таблица 2.8). 
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Таблица 2.8 – Расчёт средней цены 

В руб. 

Наименование 
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Каша безглютеновая  70 80 85 85 90 75 80 85 75 100 100 90 100 75 80,00 

Каша глютеновая  70 75 85 80 90 75 80 85 70 95 100 90 100 75 78,57 

Каша мультизлаковая 

безмолочная без добавок 
80 90 100 100 105 85 90 100 85 115 110 105 115 85 91,79 

Каша монозлаковая мо-

лочная без добавок 
80 85 95 95 95 85 90 95 80 110 110 105 115 85 88,93 

Каша монозлаковая мо-

лочная с добавками 
85 95 100 120 105 90 100 100 90 120 120 110 120 90 97,14 

Каша мультизлаковая 

молочная с добавками 
90 100 105 120 110 95 100 100 90 120 125 115 125 95 100,00 

Каша йогуртовая 100 110 115 120 120 105 120 120 110 150 135 - - 105 109,17 

Каша йогуртовая с воз-

душным рисом 
105 115 120 140 125 120 130 130 110 150 140 - - 110 115,83 

Итого 70 80 85 85 90 75 80 85 75 100 100 90 100 75 80,00 

 

Следует отметить, что цифры в таблице 2.8 взяты средние по всей линейке с 

учётом различных акционных предложений, так как цена является не последним 

фактором при выборе каши.  

Если потребителю нравится несколько марок каши одинаково, и в текущий 

момент времени аналогичные каши нескольких конкурирующих фирм будут де-

шевле, то клиент скорее всего выберет наименьшую цену.  

В соответствии с представленными данными видно, что предприятие ОАО 

«Колос» планирует поставить самую низкую цену, при этом, благодаря современ-

ным технологиям, тщательно продуманной рецептуре каш, внимательному отно-

шению к издержкам, удастся завоевать стабильно растущие позиции на рынке. А 

минимальные цены и высочайшее качество нового вида продукции предприятия 

ОАО «Колос» дадут возможность ежегодно увеличивать объёмы продаж мини-

мум вдвое относительно объёма реализации первого года. 

Рассмотрим план доходов, представленный в таблице 2.9.  
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Таблица 2.9 – План доходов                                                                              

Наименование 

Первый год 

реализации 

проекта 

Второй год 

реализации 

проекта 

Третий год 

реализации 

проекта 

Число потребителей, в чел. 795 000,00 1 590 000,00 2 385 000,00 

Средняя цена одной пачки каши, в руб. 85,00 85,00 85,00 

Число приобретённых пачек в год одним 

потребителем, в уп. 
63,34 63,34 63,34 

Прогнозный объём реализации, в млн. руб. 4 280,00 8 560,00 12 840,00 

 

Более подробно можно рассмотреть прогнозный объём реализации по видам 

продукции (таблица 2.10). 

 

Таблица 2.10 – План доходов по видам продукции в первый год реализации                                                                       

Наименование 

Цена 

одной 

пачки, в 

руб. 

Число по-

требителей, 

в чел. 

Число реализа-

ции пачек в год 

одним потре-

бителем, в уп. 

Прогнозный 

объём реализа-

ции, в руб. 

Каша безглютеновая  70 36 977,50 90,68 234 705 882,35 

Каша глютеновая  70 36 977,50 90,68 234 705 882,35 

Каша мультизлаковая безмо-

лочная без добавок 
80 36 977,50 90,68 268 235 294,12 

Каша монозлаковая молочная 

без добавок 
80 36 977,50 90,68 268 235 294,12 

Каша монозлаковая молочная с 

добавками 
85 36 977,50 90,68 285 000 000,00 

Каша мультизлаковая молочная 

с добавками 
90 36 977,50 90,68 301 764 705,88 

Каша йогуртовая 100 36 977,50 90,68 335 294 117,65 

Каша йогуртовая с воздушным 

рисом 
105 36 977,50 90,68 352 058 823,53 

Итого –  295 820,00 –  2 280 000 000,00 

 

Таким образом, объём реализации продукции в первый год составит 

2 280 000 000 руб. Однако, предприятие в 2020 году будет выпускать продукцию 

только полгода с июля по декабрь включительно, поэтому итоговая сумма, пред-

ставленная в таблице 2.10, будет разделена пополам. Далее же во второй и третий 

годы реализации проекта итоговый объём продаж составит 4 560 млн. руб. и         

6 840 млн. руб. соответственно. 
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2.5.2 Постоянные затраты 

 

На практике существуют текущие издержки, содержащие в себе переменные и 

постоянные затраты. Сначала рассматриваются постоянные затраты по проекту.  

Амортизация в программе «Project Expert» входит в постоянные издержки, од-

нако, рассчитывается отдельно при формировании календарного плана в инвести-

ционном плане. Амортизируемым имуществом признается имущество со сроком 

полезного использования более 12 месяцев и первоначальной стоимостью более 

100 000 рублей (пункт 1 статьи 256 НК РФ).  

Общие издержки за месяц представлены в таблице 2.7. 

 

Таблица 2.7 – Общие издержки (в месяц) 

В руб. 

Наименование затрат Сумма 

Реклама продукции в СМИ и по другим каналам 100 000 

Спецодежда и обувь, средства защиты (покупка, обновление) 30 000 

Административно-хозяйственные расходы (содержание и эксплуата-

ция компьютеров, оплата услуги интернета, канцелярские принадлеж-

ности, бумага, консультационные услуги, обучение обслуживающего 

персонала и прочее) 

25 000 

Связь  5 000 

Моющие средства 5 000 

Итого 165 000 

 

Далее следует рассмотреть план по персоналу. Весь основной персонал, кото-

рый будет задействован в проекте, будет находится на окладной системе оплаты 

труда, за исключением рабочих-упаковщиков, обслуживающих основное произ-

водство. Некоторым сотрудникам планируется повысить заработную плату:  

– генеральному директору – на 10 000 руб. в месяц; 

– главному бухгалтеру – на 5 000 руб. в месяц; 

– руководителю основного производства – 5 000 руб. в месяц; 

План по персоналу по проекту производства детских быстрорастворимых каш 

представлен в таблице 2.8. 
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Таблица 2.8 – План по персоналу 

Наименование должности 
Оклад, 

в руб. 

Число, в 

чел. 

Оплата труда  

в течение 

Управление 

Директор (доплата к окладу) 10 000 1 периода производства 

Главный бухгалтер (доплата к окладу) 5 000 1 периода производства 

Руководитель основного производства 

(доплата к окладу) 
5 000 1 периода производства 

Начальник отдела производства дет-

ских каш  
70 000 1 периода производства 

Руководитель центра здорового пита-

ния 
65 000 1 периода производства 

Производство 

Главный технолог производства 60 000 1 периода производства 

Специалисты центра здорового пита-

ния 
50 000 4 периода производства 

Специалист по разработке состава каш 55 000 1 периода производства 

Кладовщик  30 000 4 периода производства 

Механик  45 000 2 периода производства 

Уборщик производственных помеще-

ний 
15 000 4 периода производства 

Разнорабочие  25 000 4 периода производства 

Маркетинг 

Маркетолог  35 000 2 периода производства 

Менеджер по сбыту 35 000 6 периода производства 

Менеджер по закупу 35 000 6 периода производства 

Итого - 16 –  

 

Таким образом, составлен план по персоналу проекта. В него не включены ра-

бочие-сдельщики.  

 

2.5.3 Переменные затраты 

 

Планируется, что с 7 по 12 месяцы проекта будет задействовано рабочих-

сдельщиков 20 человек (по 10 человек в смену), с 13 по 24 месяц проекта – 30 че-

ловек (по 15 человек в смену) и с 25 по 48 месяц проекта – 40 человек (по 20 че-

ловек в смену). 
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Прямые удельные затраты на производство новой продукции по статьям за-

трат представлены в таблице 2.9. 

 

Таблица 2.9 – Прямые удельные затраты на производство новой продукции 

В руб. 

Наименование 
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Каша безглютеновая  10,50 0,00 0,28 0,07 0,04 3,50 0,21 14,60 

Каша глютеновая  10,50 0,00 0,28 0,07 0,04 3,50 0,21 14,60 

Каша мультизлаковая безмолоч-

ная без добавок 
12,00 0,00 0,32 0,08 0,04 3,50 0,21 16,15 

Каша монозлаковая молочная без 

добавок 
12,00 5,00 0,32 0,08 0,04 3,50 0,21 21,15 

Каша монозлаковая молочная с 

добавками 
12,75 9,00 0,34 0,09 0,04 3,50 0,21 25,93 

Каша мультизлаковая молочная с 

добавками 
13,50 9,00 0,36 0,09 0,05 3,50 0,21 26,71 

Каша йогуртовая 15,00 15,00 0,40 0,10 0,05 3,50 0,21 34,26 

Каша йогуртовая с воздушным 

рисом 
15,75 20,00 0,42 0,11 0,05 3,50 0,21 40,04 

 

В соответствии с приведёнными данными в первый год реализации проекта 

заработная плата рабочих-сдельщиков составит 38 000 руб. на человека в месяц, 

во второй год – 50 667 руб. на человека в месяц и в третий год – 57 000 руб. с учё-

том НДФЛ. Также следует рассчитать сколько больших коробок (по 30 упаковок 

каш) за смену должен собрать каждый рабочий-сдельщик. 

В первый год реализации проекта было бы произведено 5 364 705,88 кг каши 

за год, при условии, что производство начато с начала, а не с середины года. Так 

как производство осуществляется лишь полгода, то эту величину следует разде-

лить пополам. Тогда получится 49,28 больших коробок по 30 упаковок в час од-

ним человеком (в первый год реализации проекта). 
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Во второй год реализации проекта будет произведено 10 729 411,76 кг каши за 

год. Тогда получится 36,96 больших коробок по 30 упаковок в час одним челове-

ком (во второй год реализации проекта). 

В третий год реализации проекта будет произведено 16 094 117,65 кг каши за 

год. Тогда получится 39 915,97 упаковок каши в день на человека (в третий год) 

или 1 330,53 больших коробок по 30 упаковок на одного человека в день (в третий 

год) или 55,44 больших коробок по 30 упаковок в час одним человеком (в третий 

год реализации проекта). 

Данные были рассчитаны исходя из того, что среднее число рабочих дней в 

году – 252; человек за смену – 10 в первый год, 15 – во второй и 20 – в третий год 

реализации проекта; число смен в день – 2; число упаковок каши в одном кило-

грамме – 5. 

Прямые затраты на производство новой продукции представлены в таблице 

2.10. 

 

Таблица 2.10 – Прямые затраты на производство новой продукции  

В руб. 

Наименование 
Сырьё и 

материалы 

Заработная 

плата 
Прочие Итого 

Каша безглютеновая  10,50 0,28 3,82 14,60 

Каша глютеновая  10,50 0,28 3,82 14,60 

Каша мультизлаковая безмолочная без 

добавок 
12,00 0,32 3,83 16,15 

Каша монозлаковая молочная без доба-

вок 
17,00 0,32 3,83 21,15 

Каша монозлаковая молочная с добав-

ками 
21,75 0,34 3,84 25,93 

Каша мультизлаковая молочная с добав-

ками 
22,50 0,36 3,85 26,71 

Каша йогуртовая 30,00 0,40 3,86 34,26 

Каша йогуртовая с воздушным рисом 35,75 0,42 3,87 40,04 

 

Далее следует рассмотреть налоги по проекту, налогообложение осуществля-

ется в соответствии с НК РФ.  

Налоги по проекту представлены в таблице 2.11. 
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Таблица 2.11 – Налоги по проекту                                

Наименование  Налогооблагаемая база 
Ставки, в 

процентах  

Страховые взносы  Фонд оплаты труда 30,0 

Налог на имущество  Остаточная стоимость имущества 2,2 

Налог на прибыль  Прибыль до налогообложения 20,0 

Налог на добавленную стоимость  Добавленная стоимость 10,0 

 

Таким образом, указаны основные налоги. Далее проводился анализ и оценка 

эффективности проекта, который включает в себя несколько этапов:  

– обоснование ставки дисконтирования; 

– интегральные показатели эффективности проекта; 

– анализ рисков. 

 

2.6 План финансирования проекта 

  

Нераспределенная прибыль на конец 2019 года составляет 5 488 млн. руб., на 

расчётном счёте имеются средства в размере 3 503 млн. руб., на единовременные 

инвестиционные затраты требуется 3 221,6 млн. руб., поэтому для финансирова-

ния предлагаемого к реализации мероприятия предполагается использовать соб-

ственные денежные средства. 

Далее следует перейти к результатам проекта. Этот параграф включает в себя 

план прибылей и убытков, кэш-фло проекта, расчёт ставки дисконтирования и 

показатели оценки эффективности проекта. 

 

2.7    Результаты проекта 

 

2.7.1 План прибылей и убытков 

 

Далее следует сформировать план прибылей и убытков по мероприятию. На 

рисунке Л.1 приложения Л представлен план прибылей и убытков исходя из дан-

ных, рассчитанных ранее. В соответствии с приведённым планом прибылей и 
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убытков по проекту определена чистая прибыль предприятия, которая появится, 

начиная с третьего квартала 2020 года.  

Бухгалтерский баланс по проекту производства детских быстрорастворимых 

каш за 2020 – 2021 годы приведён на рисунке Н.1 приложения Н. Видно, что ва-

люта баланса ежегодно растёт, это позитивный фактор в реализации проекта. 

После того как определены план прибылей и убытков по проекту (форма 2) и 

бухгалтерский баланс по проекту (форма 1), следует перейти к составлению кэш-

фло (потоки денежных средств) (форма 5). 

 

2.7.2 Кэш-фло 

 

Рассчитаем прогнозные значения потоков денежных средств при внедрении 

проекта на 2020 – 2022 гг. Кэш-фло по основной, инвестиционной и финансовой 

деятельности представлен на рисунке П.1 приложения П. По данным рисунка П.1 

видно, что во все периоды расчёта проекта остаток на счету остается положитель-

ным, это значит, что ни в один из периодов проекту не грозит нехватка денежных 

ресурсов. Кэш-фло от операционной деятельности у данного предприятия во всех 

периодах положительное, что благоприятно для предприятия. 

 

2.7.3 Расчёт ставки дисконтирования  

 

Так как источником финансирования являются собственные средства пред-

приятия, то ставку дисконтирования рассчитаем по методу расчета стоимости ка-

питальных активов САРМ (формула 2.1):  

 

                                                  ,                                          (2.1)                                   

где     – коэффициент, измеряющий относительный уровень дохода проекта по 

           сравнению со средним доходом проектов того же типа;  

 Rm – средняя доходность отрасли; 

 R    – безрисковая ставка доходности. 
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В качестве безрисковых активов возьмём ставку рефинансирования, которая 

составляет 5,5 % годовых (с 17 декабря 2019 года) [30].  

β-коэффициент приведён для производства товаров нециклического спроса 

(пищевая промышленность) и равен 0,23 (приложение И).  

Для определения ставки доходности отрасли были рассмотрены ПИФы за год 

(с 01.01.2019 г. по 01.01.2020 г.): «Альфа-Капитал Ресурсы» («Альфа-Капитал») – 

35,29 %, «КапиталЪ – Глобальный потребительский сектор» («КапиталЪ») –  

25,30 % и «КапиталЪ – Перспективные вложения» («КапиталЪ») – 19,63 %. Сред-

нее значение составило 26,74 % [19]. 

Средняя ставка доходности отрасли согласно представленной методике рас-

считывается по формуле (2.2): 

 

                                       ,
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где  Rm – реальная средняя ставка доходности отрасли; 

Еm – номинальная средняя ставка доходности отрасли (средняя доходность 

по трем ПИФам: 26,74 %); 

i     –  темп инфляции, 4 % годовых [12]. 

 

Реальная средняя ставка доходности отрасли составит: 

 

%.87,12или0,21871
0,041

0,26741
Rm 




  

                                

Подставляя полученные значения реальной средней ставки доходности в фор-

мулу (2.3), получается, что ставка дисконтирования составляет следующее значе-

ние: 

  

r = 5,50 + 0,23 ∙ (21,87 – 5,50) = 10,26 %. 
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Подставив все значения в формулу получим ставку дисконтирования, равную 

10,26 %. С помощью расчета интегральных показателей и рассчитанной ставки 

дисконта проведем оценку эффективности проекта. 

 

2.7.4 Анализ показателей эффективности проекта 

 

 При анализе инвестиционной деятельности предприятия используются такие 

критерии как NPV, PI, IRR и DPP [4].  

Критерий чистой приведённой стоимости (NPV) характеризует возможный 

прирост благосостояния владельцев, он рассчитывается по формуле (2.3) [4]:  
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CNPV 0t

n

1t

t 





                                       (2.3) 

где Сt – чистый денежный поток; 

I0   – первоначальные инвестиции; 

r    – ставка дисконтирования; 

t    – период проекта. 

 

Подставляя значения рисунка Л.1 в формулу (2.3), видно, что чистый дискон-

тированный доход составит 2 883,42 млн. рубля за 3 года реализации проекта. 

Внутренняя норма рентабельности (IRR) отражает предельное значение ставки 

процента, при которой чистая приведённая стоимость равна нулю. Внутренняя 

норма рентабельности определяется по формуле (2.4) [4]:  
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где r1 – значение табулированного коэффициента дисконтирования, при котором 

NPV1 больше 0; 

r2 – значение табулированного коэффициента дисконтирования, при котором 

NPV2 меньше 0. 
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Подставляя имеющиеся значения в формулу, определяется внутренняя норма 

рентабельности, IRR = 83,55 %.  

Такое значение IRR говорит о том, что максимальная ставка равна 83,55 %, а в 

исходном уравнении при расчёте чистой приведенной стоимости r = 10,26 %, то 

есть при ставке дисконтирования равной 83,55 % чистый дисконтированный до-

ход равен нулю.  

Индекс доходности (PI) – это отношение суммы дисконтированных притоков к 

сумме дисконтированных оттоков по проекту, рассчитывается по формуле [4]:  
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                                             (2.5)                       

где Сt – чистый денежный поток;  

I0   – первоначальные инвестиции; 

r   – ставка дисконтирования; 

t   – период проекта. 

 

Индекс доходности, представленный формулой (2.5), отражает эффективность 

дисконтированных инвестиций по дисконтированному доходу и равен 1,89. Дан-

ное значение индекса доходности свидетельствует о том, что дисконтированных 

притоков за весь период существования проекта почти в 1,89 раза больше, чем 

дисконтированных инвестиций.  

Простой срок окупаемости (РР) – период, за который чистая прибыль от про-

екта покроет первоначальные капиталовложения, он рассчитывается по формуле: 

 

,
NP

I
PP 0

                                                      (2.6)  

где Io  – первоначальные инвестиции по мероприятию; 

     NP – среднегодовая чистая прибыль. 
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Простой срок окупаемости равен 24 месяцам. Такое значение срока окупаемо-

сти свидетельствует о том, что через 24 месяца проект полностью окупится. 

Дисконтированный срок окупаемости (DPP) – период, за который дисконтиро-

ванные притоки от реализации мероприятия покроют дисконтированные инве-

стиции и рассчитывается по формуле (2.7):  
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                                    (2.7) 

 

Дисконтированный срок окупаемости больше простого срока окупаемости из-

за расчёта дисконтированных потоков и составляет 25 месяцев. Полученные дан-

ные в результате моделирования проекта представлены на рисунке 2.2. 

 

 
 

Рисунок 2.2 – Эффективность инвестиций 

 

Исходя из результатов рисунка 2.5, можно сделать вывод о том, что проект яв-

ляется прибыльным, а значит эффективным. Одним из основных показателей яв-

ляется NPV. С помощью данного критерия прогнозная оценка изменения эконо-

мического потенциала предприятия в случае принятия рассматриваемого проекта 

составляет 2 883,42 млн. руб. Проект покрывает не только свои непосредственные 

расходы, но и упущенную выгоду.  
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Внутренняя норма рентабельности равна 83,55 %, что является средней вели-

чиной, способной учесть возникающие в связи с реализацией мероприятия риски. 

Индекс доходности (PI) позволяет оценить отдачу вложенных средств и запас 

устойчивости. Индекс доходности является относительным критерием и идеально 

дополняет критерий NPV. Поскольку PI > 1, мероприятие следует принять. Дис-

контированный срок окупаемости равен 25 месяцам. Простой срок окупаемости 

меньше дисконтированного и составляет 24 месяца.  

Таким образом, все исследуемые показатели свидетельствуют о том, что про-

ект стоит принимать.  

 

2.8     Анализ рисков 

 

2.8.1 Анализ чувствительности  

 

Анализ чувствительности применяется, если нужно выявить стабильность и 

силу влияния одной из составляющих проекта. Базовый критерий, на котором ос-

новывается анализ чувствительности, – это чистый дисконтированный доход [4].  

Были рассмотрены и введены данные, которые непосредственно связаны с 

проектом, реализуемым предприятием ОАО «Колос». Расчет производился в диа-

пазоне изменений от -30 % до +30 % с шагом расчета 10 %.  

Чтобы проанализировать чувствительность, использованы следующие пара-

метры: цена сбыта, объём сбыта, зарплата персонала, общие и прямые издержки 

(рисунок 2.3).  

Анализ чувствительности показал, что проект наиболее чувствителен к изме-

нению цены сбыта. При уменьшении цены сбыта на 38 % NPV проекта станет от-

рицательным. Снижение цены невозможно, так как цены на рынке будут мини-

мальные при очень высоком качестве продукции. Что касается остальных пара-

метров проекта, то при их изменении более, чем на 48 % в разные стороны проект 

остаётся прибыльным, следовательно, эти показатели не влияют существенным 

образом на изменение NPV. 



 101 

 
 

Рисунок 2.3 – Анализ чувствительности проекта 

 

При уменьшении цены сбыта более, чем на 38 % NPV проекта станет отрица-

тельным. Снижение цены невозможно, так как цены на рынке будут минимальные 

при высоком качестве продукции. При снижении объёма сбыта более, чем на 

50 % проект станет убыточным. Остальные показатели не влияют существенным 

образом на изменение NPV. Таким образом, проект можно признать как проект с 

приемлемым уровнем риска и принять к реализации. 

 

2.8.2 Анализ безубыточности 

 

Точка безубыточности – это такой показатель, при котором предприятие будет 

иметь нулевой финансовый результат, то есть когда мы не имеем прибыли, но и 

не несем убытков [4].  

Точка безубыточности по предлагаемому к реализации проекту (Тб/у) рассчи-

тывается по формуле (2.8): 

NPV, в руб. 
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                                                   Тб/у =  ∙ 100%,                                           (2.8) 

где ПЗ     – сумма постоянных расходов на весь объем реализации продукции; 

 В        – выручка от реализации продукции; 

 ПерЗ – переменные расходы на продукцию. 

 

Маржинальная прибыль является источником покрытия постоянных затрат и 

источником образования прибыли [10]. Маржинальная прибыль по проекту (МП) 

рассчитывается как разница между выручкой и переменными затратами по фор-

муле (2.9): 

 

                                                          МП = В – ПерЗ.                                                 (2.9) 

 

Определение запаса финансовой прочности (ЗФП) или по-другому, резерва 

прибыльности (РП), характеризует на сколько процентов можно снизить плано-

вый объем продаж до безубыточного состояния. Запас финансовой прочности 

рассчитывается по формуле (2.10) [10]: 

 

                                                ЗФП =  ∙ 100%.                                         (2.10) 

 

Расчет точки безубыточности, запаса финансовой прочности и операционного 

рычага по проекту производства детских быстрорастворимых каш для детей за 

2020 –  2022 гг. приведён в приложении П на рисунке П.1. Как видно из получен-

ных данных, запланированный объем продаж ОАО «Колос» по всем услугам пре-

вышает безубыточный объем продаж, что говорит о том, что проект будет прино-

сить прибыль. Следует отметить, что объём продаж может только возрастать по 

мере того как новые клиенты будут узнавать о новой продукции.  

Результаты расчета анализа безубыточности в денежном выражении по реали-

зации детской безглютеновой каши в 2022 году наглядно представлены на рисун-

ке 2.4. 
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Рисунок 2.4 – Анализ безубыточности в денежном выражении в 2022 году по 

реализации детской безглютеновой каши 

 

Результаты расчета анализа безубыточности в денежном выражении по реали-

зации детской глютеновой каши в 2022 году представлены на рисунке 2.5. 

 

 

Рисунок 2.5 – Анализ безубыточности в денежном выражении в 2022 году по 

реализации детской глютеновой каши 

В руб. 

В руб. 

В руб. 

В руб. 
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Запланированный объем продаж по реализации детской безглютеновой и глю-

теновой каши превышает безубыточный объем продаж в 2022 году, что говорит о 

том, что проект будет приносить прибыль. Проект имеет хороший запас финансо-

вой прочности – 93,98 %.  

Результаты расчета анализа безубыточности в денежном выражении по реали-

зации детской мультизлаковой молочной каши без добавок в 2022 году наглядно 

представлены на рисунке 2.6. 

 

 

Рисунок 2.6 – Анализ безубыточности в денежном выражении в 2022 году по 

реализации детской мультизлаковой молочной каши без добавок 

 

Запланированный объем продаж по реализации детской мультизлаковой мо-

лочной каши без добавок превышает безубыточный объем продаж в 2022 году, 

что говорит о том, что проект будет приносить прибыль. Проект имеет хороший 

запас финансовой прочности – 94,03 %.  

Результаты расчета анализа безубыточности в денежном выражении по реали-

зации детской монозлаковой молочной каши без добавок в 2022 году наглядно 

представлены на рисунке 2.7. 

В руб. 

В руб. 
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Рисунок 2.7 – Анализ безубыточности в денежном выражении в 2022 году по 

реализации детской монозлаковой молочной каши без добавок 

 

Результаты расчета анализа безубыточности в денежном выражении по реали-

зации детской монозлаковой молочной каши представлены на рисунке 2.8. 

 

 

Рисунок 2.8 – Анализ безубыточности в денежном выражении в 2022 году по 

реализации детской монозлаковой молочной каши с добавками 

В руб. 

В руб. 

В руб. 

В руб. 
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Запланированный объем продаж по реализации детской монозлаковой молоч-

ной каши без добавок превышает безубыточный объем продаж в 2022 году, запас 

финансовой прочности – 93,52 %.  

Запланированный объем продаж по реализации детской монозлаковой молоч-

ной каши с добавками превышает безубыточный объем продаж в 2022 году, что 

говорит о том, что проект будет приносить прибыль. Проект имеет хороший запас 

финансовой прочности – 93,14 %.  

Результаты расчета анализа безубыточности в денежном выражении по реали-

зации детской мультизлаковой молочной каши с добавками в 2022 году наглядно 

представлены на рисунке 2.9. 

 

 
 

Рисунок 2.9 – Анализ безубыточности в денежном выражении в 2022 году по 

реализации детской мультизлаковой молочной каши с добавками 

 

Запланированный объем продаж по реализации детской мультизлаковой мо-

лочной каши с добавками также превышает безубыточный объем продаж в      

2022 году, запас финансовой прочности – 93,23 %. 

В руб. 

В руб. 
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Результаты расчета анализа безубыточности проекта в денежном выражении 

по реализации детской йогуртной каши в 2022 году представлены на                     

рисунке 2.10. 

 

 
 

Рисунок 2.10 – Анализ безубыточности в денежном выражении в 2022 году по 

реализации детской йогуртной каши 

 

Запланированный объем продаж по реализации детской йогуртной каши пре-

вышает безубыточный объем продаж в 2022 году, что говорит о том, что проект 

будет приносить прибыль. Проект имеет хороший запас финансовой прочности – 

92,93 %.  

Результаты расчета анализа безубыточности в денежном выражении по реали-

зации детской йогуртной каши с воздушным рисом в 2022 году наглядно пред-

ставлены на рисунке 2.11. 

Запланированный объем продаж по реализации детской йогуртной каши с 

воздушным рисом также превышает безубыточный объем продаж в 2021 году, за-

пас финансовой прочности – 92,85 %. 

В руб. 

В руб. 
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Рисунок 2.11 – Анализ безубыточности в денежном выражении в 2022 году по 

реализации детской йогуртной каши с воздушным рисом 

 

Таким образом, снижение объёма продаж на 93 – 94 % по всей номенклатуре 

новой продукции предприятия по сравнению с прогнозным значением даст нуле-

вую доходность в 2022 году, что свидетельствует о хорошей финансовой устой-

чивости в результате высокого значения резерва прибыльности (запаса финансо-

вой прочности проекта). 

Далее следует перейти к завершающему этапу анализа рисков, используя ме-

тод Монте-Карло. 

  

2.8.3 Анализ Монте-Карло 

 

Методы Монте-Карло – это группа численных методов для изучения случай-

ных процессов.  

Анализ Монте-Карло показывает как изменяются показатели проекта при из-

менении сразу нескольких рыночных параметров [4].  

В руб. 

В руб. 
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Расчёт эффективности инвестиций по результатам анализа Монте-Карло пред-

ставлен на рисунке 2.12.  

 

 
 

Рисунок 2.12 – Эффективность инвестиций по результатам анализа  

Монте-Карло 

 

В качестве входных параметров для вероятностного анализа были использова-

ны те факторы, которые оказали наибольшее влияние на чистую приведенную 

стоимость проекта по результатам анализа чувствительности (цена сбыта, объём 

сбыта, зарплата персонала, общие и прямые издержки). Доверительный интервал 

– от +10% до -10%. Число расчетов – 1 000. По результатам проведённого анализа 

устойчивости проекта – 100%. То есть в 100 случаях из 100 проект будет доведен 

до завершения. Это очень хороший показатель устойчивости проекта, но он еще 

не гарантирует качество инвестиционных критериев, поэтому следует рассмот-

реть средние значения показателей эффективности, которые необходимо с плано-

выми значениями показателями эффективности. 

Результаты анализа Монте-Карло проекта по оказанию новой услуги по пара-

метру «Дисконтированный срок окупаемости» представлены на рисунке 2.13. 
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Рисунок 2.13 – Анализ Монте-Карло проекта по параметру  

«Дисконтированный срок окупаемости» 

 

Анализ показал, что 100 % значений DPP попали в диапазон от 24 до 25,8 ме-

сяцев при исходном значении 25 месяцев. Полученные данные, при условии, что 

срок проекта 36 месяцев говорят о низком риске получения убытков от реализа-

ции проекта. С вероятностью 96 % проект окупиться в срок, так как неопределён-

ность составляет 4 %, а среднее значение в соответствии с расчётами в программе 

«Project Expert» по методу Монте-Карло составило 25 месяцев. 

Результаты анализа Монте-Карло проекта по параметру «Период окупаемо-

сти» представлены на рисунке 2.14. Анализ показал, что около 100 % значений 

попали в диапазон от 23 до 24,8 месяцев при исходном значении 24 месяца. Полу-

ченные данные, при условии, что срок проекта 36 месяцев говорят о низком риске 

получения убытков от реализации данного проекта. С вероятностью 96 % проект 

по расширению ассортимента продукции путём производства детских быстрорас-

творимых каш для детей окупиться в срок, так как неопределённость составляет      

4 %, а среднее значение в соответствии с расчётами в программе «Project Expert» 

по методу Монте-Карло составило 24 месяца.  

в долях 

в мес. 
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Рисунок 2.14 – Анализ Монте-Карло проекта по параметру  

«Простой срок окупаемости» 

 

Результаты анализа Монте-Карло проекта по параметру «Средняя норма рен-

табельности» представлены на рисунке 2.15. 

 

 
 

Рисунок 2.15 – Анализ Монте-Карло проекта по параметру 

«Средняя норма рентабельности» 

в долях 

в долях 

в мес. 

в процентах 
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Анализ показал, что около 80 % значений попали в диапазон от 70,80 % до 

76,96 % при исходном значении 72,47 %. Полученные данные, при условии, что 

ставка дисконтирования составила 10,26 %, говорят о низком риске получения 

убытков от реализации данного проекта.     

Результаты анализа показали, что с вероятностью 94 % проект даст среднюю 

норму рентабельности 72,47 %, так как неопределённость составляет 6 %, а сред-

нее значение в соответствии с расчётами в программе «Project Expert» по методу 

Монте-Карло составило 73,17 %. 

Результаты анализа Монте-Карло проекта по параметру «Чистый приведён-

ный доход» представлены на рисунке 2.16. 

 

 

 

Рисунок 2.16 – Анализ Монте-Карло проекта по параметру  

«Чистый дисконтированный доход» 

 

Анализ показал, что около 85 % значений попали в диапазон от                   

2 535,35 млн. руб. до 3 157,41 млн. руб. при исходном значении 2 883,42 млн. руб. 

Вероятность того, что чистый дисконтированный доход по предлагаемому к реа-

лизации проекту будет ниже нуля отсутствует. Полученные данные свидетель-

ствуют о том, что чистый дисконтированный доход в любом случае остаётся по-

в долях 

в руб. 
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ложительной величиной и говорит о низком риске получения убытков от реализа-

ции данного проекта. 

Результаты анализа показали, что с вероятностью 87 % проект даст чистый 

приведённый доход 2 883,42 млн. руб., так как неопределённость составляет 13 %, 

а среднее значение в соответствии с расчётами в программе «Project Expert» по 

методу Монте-Карло составило 2 941,81 млн. руб. 

Результаты анализа Монте-Карло проекта по параметру «Индекс прибыльно-

сти» представлены на рисунке 2.17. 

 
 

 

 

 

Рисунок 2.17 – Анализ Монте-Карло по параметру «Индекс прибыльности» 

 

Анализ показал, что 80 % значений попали в диапазон от 1,85 до 2,01 при ис-

ходном значении 1,89. Полученные данные говорят о низком риске получения 

убытков от реализации данного проекта, так как в 100 % случав ожидаемое значе-

ние превысит единицу.  

Результаты анализа показали, что с вероятностью 94 % проект даст на каждый 

вложенный рубль 89 копеек прибыли, так как неопределённость составляет 6 %, а 

в долях 

в ед. 
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среднее значение индекса доходности в соответствии с расчётами в программе 

«Project Expert» по методу Монте-Карло также составило 1,91. 

Результаты анализа Монте-Карло проекта по параметру «Внутренняя норма 

рентабельности» представлены на рисунке 2.18. 

 

 

 

Рисунок 2.18 – Анализ Монте-Карло проекта по параметру  

«Внутренняя норма рентабельности» 

 

Анализ показал, что около 85 % значений попали в диапазон от 77,13 % до 

93,76 % при исходном значении 83,55 %. Полученные данные, при условии, что 

ставка дисконтирования составляет 10,26 %, говорят о низком риске получения 

убытков от реализации данного проекта.  

Результаты анализа показали, что с вероятностью 88 % проект даст внутрен-

нюю норму рентабельности 83,55 %, так как неопределённость составляет 12 %, 

тогда как среднее значение данного показателя в соответствии с расчётами в про-

грамме «Project Expert» составило 85,17 %.  

Результаты анализа Монте-Карло проекта по параметру «Модифицированная 

внутренняя норма рентабельности» представлены на рисунке 2.19. 

в долях 

в процентах 
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Рисунок 2.19 – Анализ Монте-Карло проекта по параметру  

«Модифицированная внутренняя норма рентабельности» 

 

Анализ показал, что около 85 % значений попали в диапазон от 30,95 % до 

34,70 % при исходном значении 32,07 %.  

Полученные данные, при условии, что ставка дисконтирования составляет 

10,26 %, говорят о низком риске получения убытков от реализации данного про-

екта. Результаты анализа показали, что с вероятностью 91 % проект даст модифи-

цированную внутреннюю норму рентабельности 32,07 %, так как неопределён-

ность составляет 9 %, а среднее значение данного показателя в соответствии с 

расчётами в программе «Project Expert» по методу Монте-Карло составило 

32,43 %. 

Таким образом, необходимо заметить, что проект производства быстрораство-

римых каш для детей, обладает привлекательными характеристиками, выявлен-

ными в ходе использования метода Монте-Карло.  

Все показатели находятся в пределах нормативов, что свидетельствует о воз-

можности принятия проекта к реализации. 

в долях 

в процентах 
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2.9    Разработка системы управления проектом 

  

2.9.1 Составление перечня работ и построение сетевого графика 

 

Сеть представляет собой направленный математический граф, моделирующий 

совокупность и последовательность логически связанных работ, объединенных 

общей целью. Графическая форма задания сети называется сетевым графиком.  

Графическое изображение сетевого графика представлено на рисунке 2.16, где 

i, j – порядковый номер события, Tрi, Tрj – ранние сроки свершения начального и 

конечного событий,  Tпi, Tпj – поздние сроки свершения начального и конечного 

событий, Ri, Rj – резервы времени начального и конечного событий, tij – ожидае-

мая продолжительность работы.   

 

 
Рисунок 2.16 – Изображение событий и работ сетевого графика 

 

Расчет ожидаемой продолжительности каждой работы определяется по фор-

муле (2.11). 

 

                                              tij ож = 0,6  tij мин + 0,4  tij макс  ,                                (2.11) 

где tij ож    – ожидаемая продолжительность работы; 

 tij макс  – максимальная оценка продолжительности работы; 

 tij мин    –  минимальная оценка продолжительности работы. 

 

Для оценки рассеяния возможных значений ожидаемой продолжительности 

каждой работы используется среднеквадратическое отклонение и дисперсия. 

Среднеквадратическое отклонение рассчитывается по формуле (2.12). 
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                                      ij = 0,2  (tij макс  – tij мин),                                          (2.12) 

где ij  – среднеквадратическое отклонение. 

 

Значение дисперсии определяется по формуле (2.13). 

                              

                                                        Dij = ij
2,                                                    (2.13) 

где Dij – дисперсия. 

 

Рассчитаем параметры событий сетевого графика. 

Ранний срок свершения исходного события равен нулю. Ранний срок сверше-

ния промежуточного события рассчитывается путем нахождения максимума из 

сумм, состоящих из раннего срока, который предшествует данному событию, и 

длительности работы, ведущей к данному событию. 

Ранний срок свершения завершающего события принимается в качестве его же 

позднего срока свершения. Поздний срок свершения промежуточного события 

рассчитывается при просмотре сетевого графика справа-налево и равен мини-

мальной разности позднего срока свершения события, следующего за данным со-

бытием, и продолжительности работы, соединяющей эти события. 

В таблице 2.11 представлен перечень, параметры и вероятностные характери-

стики работ сетевого графика. 

 

Таблица 2.11 – Перечень, параметры и вероятностные характеристики работ СГ 

В днях 

Номер 
Код   

работы 
Наименование работы 

tij  

мин 

tij  

ож 
tij макс ij Dij 

1 0,1 
Разработка идеи проекта, сбор необходимой ин-

формации по реализации идеи 
8 10 12 0,8 0,64 

2 1,2 
Анализ специфики производства детских быстро-

растворимых каш 
1 3 5 0,8 0,64 

3 2,3 Анализ конкурентов, цен конкурентов 3 5 7 0,8 0,64 

4 3,4 
Маркетинговые исследования и выявление объёма 

спроса на детские быстрорастворимые каши 
28 30 32 0,8 0,64 

5 4,5 
Разработка бизнес-плана проекта и дизайна упа-

ковки  
27 29 31 0,8 0,64 
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Окончание таблицы 2.11  

В днях 

Номер 
Код   

работы 
Наименование работы 

tij  

мин 

tij  

ож 
tij макс ij Dij 

6 5,6 
Согласование разработанного бизнес-плана проек-

та с руководством ОАО «Колос» 
1 2 3 0,4 0,16 

7 6,7 
Доработка бизнес-плана и окончательное согласо-

вание, утверждение 
2 4 6 0,8 0,64 

8 7,8 
Подготовка и организация тендера, выбор обору-

дования и поставщика оборудования 
1 3 5 0,8 0,64 

9 7,9 

Подготовка и организация тендера, выбор постав-

щиков вспомогательного сырья (основное сырьё 

будет закуплено у поставщиков, с которыми пред-

приятие уже сотрудничает по текущей деятельно-

сти) 

2 4 6 0,8 0,64 

10 9,10 
Оглашение результатов тендеров, согласование 

всех условий 
1 3 5 0,8 0,64 

11 10,11 

Согласование условий и стоимости поставки обо-

рудования, заключение договора на поставку, мон-

таж, осуществление пуско-наладочных работ, обу-

чение персонала  

4 6 8 0,8 0,64 

12 10,12 
Согласование условий и стоимости поставки ос-

новного и вспомогательного сырья 
5 7 9 0,8 0,64 

13 12,13 Оплата по договору поставки оборудования 1 3 5 0,8 0,64 

14 13,14 

Производство оборудования (часть оборудования 

(около 80 %) имеется в наличии, а производятся те 

элементы, которых нет в наличии – около 20 %) 

22 24 26 0,8 0,64 

15 14,15 

Организация подготовки к отправке оборудования 

(для начала монтажа), согласование условий, сро-

ков, ответственных лиц 

1 1 1 0 0 

16 15,16 Оплата доставки оборудования 1 1 1 0 0 

17 16,17 Доставка оборудования 4 6 8 0,8 0,64 

18 17,18 Оплата монтажа и пусконаладочных работ 1 1 1 0 0 

19 18,19 Монтаж оборудования 6 8 10 0,8 0,64 

20 18,20 Поиск персонала 16 18 20 0,8 0,64 

21 19,20 
Закуп основного и вспомогательного сырья (для 

выпуска пробной партии) 
7 9 11 0,8 0,64 

22 20,21 Пусконаладочные работы 1 18 3 0,4 0,16 

23 21,22 Доставка сырья 1 1 1 0 0 

24 22,23 Обучение персонала 1 8 3 0,4 0,16 

25 23,24 Выпуск пробной партии продукции 1 1 1 0 0 

26 23,26 Найм персонала 1 2 3 0,4 0,16 

27 23,25 
Внесение информации об оказании новой услуги 

на сайт предприятия 
1 1 1 0 0 

28 26,27 Производство детских быстрорастворимых каш 1 1 1 0 0 
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Получение нулевого позднего срока свершения исходного события подтвер-

ждает правильность расчета поздних сроков свершения событий сетевого графи-

ка. 

Если поздний срок свершения события больше раннего, то образуется резерв 

времени, равный их разности.  

Событие не имеет резервов, если лежит на критическом пути. 

Результаты расчетов параметров событий сетевого графика сгруппированы в 

таблице 2.12. 

 

Таблица 2.12 – Параметры событий сетевого графика 

В днях 

Номер события 
Сроки свершения 

Резерв времени события 
Ранний Поздний 

0 0 0 0 

1 10 10 0 

2 13 13 0 

3 18 18 0 

4 48 48 0 

5 77 77 0 

6 79 79 0 

7 83 83 0 

8 86 87 1 

9 87 87 0 

10 90 90 0 

11 96 97 1 

12 97 97 0 

13 100 100 0 

14 124 124 0 

15 125 125 0 

16 126 126 0 

17 132 132 0 

18 133 133 0 

19 141 142 1 

20 151 151 0 

21 169 169 0 

22 170 170 0 

23 178 178 0 

24 179 180 1 

25 179 180 1 

26 180 180 0 

27 181 181 0 
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Рассчитаем параметры работ сетевого графика. Ранний срок начала работы 

совпадает с ранним сроком свершения ее начального события (формула 2.14). 

 

                                                   Tрнij = Tрi,                                                    (2.14) 

где Tрнij – ранний срок начала работы; 

Tрi     – ранний срок свершения начального события. 

 

Поздний срок начала работы – разность позднего срока свершения конечного 

события и ожидаемой продолжительности данной работы (формула 2.15). 

 

                                         Tпнij = Tпj – tij ож,                                                    (2.15) 

где Tпнij – поздний срок начала работы; 

Tпj    – поздний срок свершения конечного события. 

 

Ранний срок окончания работы по проекту – сумма раннего срока свершения 

начального события и ожидаемой продолжительности данной работы (форму-

ла 2.16). 

 

                                               Tроij = Tрi + tij ож,                                          (2.16) 

где Tроij – ранний срок окончания работы. 

 

Поздний срок окончания работы совпадает с поздним сроком свершения ко-

нечного события рассматриваемой работы (формула 2.17). 

 

                                                   Tпоij = Tпj,                                                    (2.17) 

где Tпоij – поздний срок окончания работы; 

Tпj     – поздний срок свершения конечного события. 

 

Для всех работ критического пути, как не имеющих резервов времени, ранний 

срок начала совпадает с поздним сроком начала, а ранний срок окончания – с 

поздним сроком окончания.  
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Работы по проекту, не лежащие на критическом пути, обладают резервами 

времени. 

Полный резерв времени работы показывает максимальное время, на которое 

можно увеличить ожидаемую продолжительность, начав ее в раннее начало, без 

увеличения продолжительности критического пути (формула 2.18). 

 

                                              RПij = Tпj – Tрi – tij ож,                                    (2.18) 

где RПij – полный резерв времени работы. 

 

Частный резерв времени первого рода – резерв времени, которым                                    

располагает работа проекта при условии, что непосредственно предшествующая       

ей на сетевом графике проектная работа окончится в ее поздний срок окончания 

(формула 2.19). 

 

                                              R1
пij = Tпj – Tпi – tij ож,                                 (2.19) 

где R1
пij – частный резерв времени I рода; 

Tпi     – поздний срок свершения начального события. 

 

Частный резерв времени второго рода − резерв времени, которым располагает 

работа при условии, что следующая за ней работа начнется в ее раннее начало. 

Рассчитывается по формуле (2.20). 

 

                                              R2
пij = Tрj – Tрi – tij ож,                               (2.20) 

где R2
пij – частный резерв времени II рода; 

Tрj     – ранний срок свершения конечного события. 

 

Свободный (независимый) резерв времени работы – резерв времени работы, 

который образуется при совместном действии резервов первого и второго рода 

(формула 2.21). 

 

                                              RCij = Tрj – Tпi – tij ож,                               (2.21) 

где RCij – свободный резерв времени работы. 
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Для работ, лежащих на критическом пути, коэффициент напряженности равен 

единице. В противном случае его величина подсчитывается по формуле (2.22).  

 

                                                  КНij = ,                                          (2.22) 

где КНij  – коэффициент напряженности; 

T      – максимальный путь, проходящий через работу; 

tкр  – продолжительность части критического пути, расположенного на                                

рассматриваемом пути; 

Ткр    –  продолжительность критического пути. 

 

В зависимости от значения, коэффициент напряженности работы можно отне-

сти к одной из трех зон: критическая зона, если 0,8 ≤ КНij ≤ 1; промежуточная зо-

на, если 0,5 ≤ КНij < 0,8; резервная зона, если КНij < 0,5. 

Параметры работ сетевого графика представлены в таблице 2.13. 

 

Таблица 2.13 – Параметры работ сетевого графика 

В днях 

Код        

работы 
tij ож 

Срок начала             

работы 

Срок окончания 

работы 
Резерв времени 

КНij 

Tрнij Tпнij Tроij Tпоij RПij R1
пij R2

пij RCij 

0,1 10 0 10 10 0 0 0 0 0 1 

1,2 3 10 13 13 10 0 0 0 0 1 

2,3 5 13 18 18 13 0 0 0 0 1 

3,4 30 18 48 48 18 0 0 0 0 1 

4,5 29 48 77 77 48 0 0 0 0 1 

5,6 2 77 79 79 77 0 0 0 0 1 

6,7 4 79 83 83 79 0 0 0 0 1 

7,8 3 83 87 86 84 1 1 0 0 0,75 

7,9 4 83 87 87 83 0 0 0 0 1 

9,10 3 87 90 90 87 0 0 0 0 1 

10,11 6 90 97 96 91 1 1 0 0 0,86 

10,12 7 90 97 97 90 0 0 0 0 1 
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Окончание таблицы 2.13 

В днях 

Код        

работы 
tij ож 

Срок начала             

работы 

Срок окончания 

работы 
Резерв времени 

КНij 

Tрнij Tпнij Tроij Tпоij RПij R1
пij R2

пij RCij 

12,13 3 97 100 100 97 0 0 0 0 1 

13,14 24 100 124 124 100 0 0 0 0 1 

14,15 1 124 125 125 124 0 0 0 0 1 

15,16 1 125 126 126 125 0 0 0 0 1 

16,17 6 126 132 132 126 0 0 0 0 1 

17,18 1 132 133 133 132 0 0 0 0 1 

18,19 8 133 142 141 134 1 1 0 0 0,94 

18,20 18 133 151 151 133 0 0 0 0 1 

19,20 9 141 151 150 142 1 0 1 0 0,94 

20,21 18 151 169 169 151 0 0 0 0 1 

21,22 1 169 170 170 169 0 0 0 0 1 

22,23 8 170 178 178 170 0 0 0 0 1 

23,24 1 178 180 179 179 1 1 0 0 0,5 

23,26 2 178 180 180 178 0 0 0 0 1 

23,25 1 178 180 179 179 1 1 0 0 0,5 

26,27 1 180 181 181 180 0 0 0 0 1 

 

Рассчитаем параметры сетевого графика в целом.  

Сложность сетевого графика можно оценить с помощью коэффициента слож-

ности (формула 2.23).  

 

                                                          КС = ,                                                     (2.23) 

где КС   – коэффициент сложности; 

nраб  – количество работ сетевого графика; 

nсоб  – количество событий сетевого графика. 

 

Сетевые графики с коэффициентом сложности от 1,0 до 1,5 считаются про-

стыми.  

Вероятность завершения комплекса работ к директивному сроку рассчитыва-

ется по формуле (2.24). 
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                                                     p = 0,5+F(z),                                                    (2.24)      

где р    − вероятность завершения комплекса работ к директивному сроку; 

F(z) – значение нормированной функции Лапласа. 

 

Нормальное отклонение рассчитывается по формуле (2.25). 

 

                                                                                                 (2.25) 

где z       – нормальное отклонение; 

            – директивный срок; 

           – продолжительность критического пути; 

     – среднеквадратическое отклонение продолжительности критического 

пути. 

 

Вероятность свершения завершающего события в срок, равный продолжи-

тельности критического пути, равна 0,5. Если вероятность свершения завершаю-

щего события меньше 0,35, то опасность нарушения директивного срока велика 

на столько, что необходимо повторное планирование с перераспределением или 

дополнительным привлечением ресурсов на работы критического пути. Если ве-

роятность больше 0,65, желательно перепланировать весь сетевой график, так как 

на всех его работах, включая критические, имеются избыточные ресурсы. 

Параметры сетевого графика в целом представлены в таблице 2.14. 

 

Таблица 2.14 – Параметры сетевого графика 
Параметр Значение 

Число работ (включая фиктивные) 32 

Число событий (включая исходное) 28 

Коэффициент сложности сети (КС) 1,14 

Директивный срок свершения события (Тд), дни  182 

Продолжительность критического пути (Ткр), дни 181 

Сумма дисперсий работ, составляющих критический путь (Dкр) 9 

Cреднеквадратическое отклонение ((Ткр)) 12 

Нормальное отклонение (z) 0,0833 

Значение нормированной функции Лапласа (F(z)) 0,0319 

Вероятность завершения комплекса работ к директивному сроку (p) 0,53 
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Определим вехи проекта. Веха – ключевое событие, используемое для кон-

троля хода реализации проекта.  

План вех проекта представлен в таблице 2.15. 

 

Таблица 2.15 – План вех проекта 

Номер 

события 
Веха Дата 

1 
Разработана идея проекта, проведен сбор необходимой 

информации по реализации идеи 
10.01.2020 

5 Разработан бизнес-план проекта и дизайн упаковки 18.03.2020 

7 
Доработан бизнес-план, окончательно согласован и 

утвержден 
24.03.2020 

9 
Подготовлен и организован тендер, определены по-

ставщики вспомогательного сырья 
28.03.2020 

10 
Оглашены результаты тендеров, согласованы все усло-

вия 
31.03.2020 

12 
Согласованы условия и стоимость поставки основного и 

вспомогательного сырья 
07.04.2020 

18 Произведена оплата монтажа и пусконаладочных работ 13.05.2020 

20 
Произведен закуп основного и вспомогательного сырья 

для выпуска пробной партии 
31.05.2020 

23 Персонал прошел обучение 27.06.2020 

26 Персонал нанят 30.06.2020 

27 Начато производство детских быстрорастворимых каш 01.07.2020 

 

Графическое изображение сетевого графика проекта представлено в приложе-

нии Р на рисунке Р.1. 

 

2.9.2 Матрица разделения административных задач управления 

 

Матрица разделения административных задач управления (РАЗУ) представля-

ет собой разновидность матриц ответственности, используемых в управлении 

проектами для закрепления ответственности между членами команды управления 

проектом. 

В таблице 2.16 представлена матрица разделения административных задач 

управления для рассматриваемого проекта.  
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Таблица 2.16 – Матрица разделения административных задач управления           

проектом 

Код   

работы 
Наименование работы 

Ответственные лица 

Р
у

к
о

в
о

д
ст

в
о
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л
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о
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о
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ти
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и
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о
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0,1 
Разработка идеи проекта, сбор необходимой информа-

ции по реализации идеи 

К, 

С 
И – – – – – – – 

1,2 
Анализ специфики производства детских быстрорас-

творимых каш 
– И – – – – – – – 

2,3 Анализ конкурентов, цен конкурентов – И – – – – – – – 

3,4 
Маркетинговые исследования и выявление объёма 

спроса на детские быстрорастворимые каши 
– И – – – – – – – 

4,5 Разработка бизнес-плана проекта и дизайна упаковки  К И – – – – – – – 

5,6 
Согласование разработанного бизнес-плана проекта с 

руководством ОАО «Колос» 
С И – – – – – – – 

6,7 
Доработка бизнес-плана и окончательное согласование, 

утверждение 

К, 

П 
И – – – – – – – 

7,8 
Подготовка и организация тендера, выбор оборудова-

ния и поставщика оборудования 
– – И – – – – – – 

7,9 

Подготовка и организация тендера, выбор поставщиков 

вспомогательного сырья (основное сырьё будет закуп-

лено у поставщиков, с которыми предприятие уже со-

трудничает по текущей деятельности) 

К – И – – – – – – 

9,10 
Оглашение результатов тендеров, согласование всех 

условий 

К, 

С 
– И – – – – – – 

10,11 

Согласование условий и стоимости поставки оборудо-

вания, заключение договора на поставку, монтаж, осу-

ществление пуско-наладочных работ, обучение персо-

нала  

– – И – – – – – – 

10,12 
Согласование условий и стоимости поставки основного 

и вспомогательного сырья 

К, 

С 
– И – – – – – – 

12,13 Оплата по договору поставки оборудования – – – И – – – – – 

13,14 

Производство оборудования (часть оборудования (око-

ло 80 %) имеется в наличии, а производятся те элемен-

ты, которых нет в наличии – около 20 %) 

– – – – И – – – – 
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Окончание таблицы 2.16  

Код   

работы 
Наименование работы 

Ответственные лица 
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14,15 

Организация подготовки к отправке оборудования 

(для начала монтажа), согласование условий, сроков, 

ответственных лиц 

С – – – И И – – – 

15,16 Оплата доставки оборудования – – – И – – – – – 

16,17 Доставка оборудования – – И – – – И – – 

17,18 Оплата монтажа и пусконаладочных работ К – – И – – – – – 

18,19 Монтаж оборудования – – – – – – И – – 

18,20 Поиск персонала – – – – – – – И – 

19,20 
Закуп основного и вспомогательного сырья (для вы-

пуска пробной партии) 
К – И – – – – – – 

20,21 Пусконаладочные работы – – – – И – – – – 

21,22 Доставка сырья – – – – – И И – – 

22,23 Обучение персонала К – – – – – – И – 

23,24 Выпуск пробной партии продукции – – – – – И – – – 

23,26 Найм персонала К, П – – – – – – И – 

23,25 
Внесение информации об оказании новой услуги на 

сайт предприятия 
– – – – – – – – И 

26,27 Производство детских быстрорастворимых каш К, П – – – – И – – – 

 

В таблице 2.16 применяются следующие обозначения: И – исполнение; К – 

контроль; П – принятие решений; С – согласование и консультирование. 

 

Выводы по разделу два 

 

В рамках проекта планируется производство быстрорастворимых каш для де-

тей. Подготовка проекта займет 6 месяцев, с 1 июля 2020 года начнется производ-

ство новой продукции. Финансирование проекта планируется за счет собственных 

средств ОАО «Колос» – нераспределенной прибыли.  
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Рассчитанные показатели эффективности проекта говорят о целесообразности 

реализации данного проекта. Так чистый дисконтированный доход имеет поло-

жительное значение и составляет 2 883,42 млн. руб. за 3 года реализации проекта. 

Индекс доходности больше единицы (1,89), внутренняя норма рентабельности со-

ставляет 83,55 %, простой период окупаемости составит 24 месяцев, а дисконти-

рованный – 25 месяцев. Следовательно, проект принесет прибыль, он экономиче-

ски эффективен. Данный проект может быть рекомендован для реализации. 

Проведенный анализ рисков показал, что изменение цены, а точнее её умень-

шение, оказывает наибольшее (негативное) воздействие на результативный пока-

затель (чистый приведённый доход).  

В соответствии с анализом безубыточности, можно сказать, что средний запас 

финансовой прочности на конец 2022 года составит свыше 93 %.  

По результатам проведённого анализа Монте-Карло устойчивость проекта – 

100%. Следует отметить, что все значения, которые получились в результате рас-

чета анализа Монте-Карло, похожи с расчетами в общем анализе эффективности 

инвестиций.  

Таким образом, проект необходимо принять к реализации. 
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3  ОЦЕНКА  ПРОГНОЗНОГО  ФИНАНСОВОГО  СОСТОЯНИЯ       

ПРЕДПРИЯТИЯ С ПРОЕКТОМ И БЕЗ ПРОЕКТА 

 

3.1  Формирование  прогнозной  финансовой  отчётности  с  учётом               

динамики изменения состояния предприятия без проекта 

 

Для того, чтобы спрогнозировать план прибылей и убытков ОАО «Колос» без 

проекта, необходимо рассчитать коэффициент динамики, который находится как 

среднеарифметическое (таблица 3.1). 

 

Таблица 3.1 – Расчёт коэффициента динамики по плану прибылей и убытков 

ОАО «Колос» 

В млн. руб. 

Наименование статьи За 2016г. За 2017г. За 2018г. За 2019г. 

Средний ко-

эффициент 

динамики, в 

разах 

Выручка  1 367 309 1 449 054 1 447 873 1 424 643 1,03 

Себестоимость продаж 927 500 967 350 876 600 903 457 1,03 

Валовая прибыль 439 809 481 704 571 273 521 186 - 

Коммерческие расходы 221 880 250 278 254 945 274 268 1,07 

Управленческие расходы 0 0 0 0 0,00 

Прибыль от реализации  217 929 231 426 316 328 246 918 - 

Проценты к получению 296 4 034 81 477 140 544 11,85 

Проценты к уплате 382 47 639 89 684 85 246 42,51 

Прочие доходы 12 058 9 752 8 671 10 429 0,97 

Прочие расходы 29 382 37 308 59 296 72 033 1,36 

Прибыль до налогообложения 200 519 160 265 257 496 240 612 - 

Текущий налог на прибыль 41 732 28 081 59 696 59 269 - 

Чистая прибыль  158 787 132 184 197 800 181 343 - 

 

Исходя из представленной таблицы 3.1, можно спрогнозировать бухгалтер-

скую отчётность ОАО «Колос» на ближайшие несколько лет (с 2020 года по 

2022 годы) без учёта реализации проекта.  

Прогнозный план прибылей и убытков ОАО «Колос» без проекта приведён в 

таблице 3.2. 
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Таблица 3.2 – Прогнозный плана прибылей и убытков без проекта 

В млн. руб. 

Наименование статьи За 2020 г. За 2021 г. За 2022 г. 

Выручка  1 468 291 1 513 276 1 639 639 

Себестоимость продаж 981 137 999 197 1 061 361 

Валовая прибыль 487 154 514 079 578 278 

Коммерческие расходы 294 603 316 446 339 908 

Прибыль от реализации  192 551 197 634 238 371 

Проценты к получению 258 198 296 051 328 398 

Проценты к уплате 114 159 110 098 104 181 

Прочие доходы 10 084 9 750 9 427 

Прочие расходы 97 819 132 836 180 388 

Прибыль до налогообложения 248 854 260 501 291 627 

Текущий налог на прибыль 49 771 52 100 58 325 

Чистая прибыль  199 083 208 401 233 302 

 

Далее рассчитывается коэффициент динамики для бухгалтерского баланса 

ОАО «Колос» как среднеарифметическое значение. Расчёт коэффициентов дина-

мики по бухгалтерскому балансу приведен в таблице 3.3. 

 

Таблица 3.3 – Расчёт коэффициентов динамики по бухгалтерскому балансу 

В млн. руб. 

Наименование статьи 
На конец 

2016 г. 

На конец 

2017 г. 

На конец 

2018 г. 

На конец 

2019 г. 

Средний   

коэффициент 

динамики, в 

разах 

Актив 

I. Внеоборотные активы 

Основные средства 131 383 204 096 191 517 195 350 1,17 

Итого по разделу I 131 383 204 096 191 517 195 350 - 

II. Оборотные активы 

Запасы 50 339 52 420 44 371 45 978 0,97 

Дебиторская задолженность 743 478 769 202 93 201 86 202 0,69 

Финансовые вложения 194 582 384 159 1 187 200 1 165 497 1,11 

Денежные средства и эквиваленты 3 091 15 263 25 634 41 770 1,63 

Прочие оборотные активы 176 226 174 1 679 1,03 

Итого по разделу II 991 666 1 221 270 1 350 580 1 341 126 - 

Баланс 1 123 049 1 425 366 1 542 097 1 536 476 - 

Пассив 

III. Капитал и резервы 

Уставной капитал 10 10 10 10 1,00 

Нераспределенная прибыль  318 786 450 970 648 770 830 113 - 

Итого по разделу III 318 796 450 980 648 780 830 123 - 
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Окончание таблицы 3.3  

В млн. руб. 

Наименование статьи 
На конец 

2016 г. 

На конец 

2017 г. 

На конец 

2018 г. 

На конец 

2019 г. 

Средний   

коэффициент 

динамики, в 

разах 

IV. Долгосрочные обязательства 

Заемные средства 708 200 875 556 814 645 591 855 0,96 

Итого по разделу IV 708 200 875 556 814 645 591 855 - 

V. Краткосрочные обязательства 

Кредиторская задолженность 96 053 98 830 78 672 114 498 1,09 

Итого по разделу V 96 053 98 830 78 672 114 498 - 

Баланс 1 123 049 1 425 366 1 542 097 1 536 476 - 

 

Данные бухгалтерского баланса предприятия ОАО «Колос» без проекта на 

ближайшие несколько лет представлен в таблице 3.4. 

 

Таблица 3.4 – Прогнозный бухгалтерский баланс «без проекта» 

В млн. руб. 
Наименование  На конец 2020 г. На конец 2021 г. На конец 2022 г. 

Актив 

I. Внеоборотные активы 

Основные средства 257 335 275 242 281 220 

Итого по разделу I 257 335 275 242 281 220 

II. Оборотные активы 

Запасы 44 813 43 678 42 572 

Дебиторская задолженность  59 786 41 465 28 758 

Финансовые вложения 1 297 546 1 483 654 1 648 108 

Денежные средства 63 990 79 168 129 003 

Прочие оборотные активы 1 730 1 783 1 838 

Итого по разделу II 1 467 866 1 649 749 1 850 279 

Баланс 1 725 200 1 924 991 2 131 499 

Пассив 

III. Капитал и резервы 

Уставный капитал  10 10 10 

Нераспределенная прибыль  1 029 196 1 237 597 1 470 899 

Итого по разделу III 1 029 206 1 237 607 1 470 909 

IV. Долгосрочные обязательства 

Заёмные средства 570 797 550 489 520 903 

Итого по разделу IV 570 797 550 489 520 903 

V. Краткосрочные обязательства 

Кредиторская задолженность 125 197 136 896 139 688 

Итого по разделу V 125 197 136 896 139 688 

Баланс 1 725 200 1 924 991 2 131 499 
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Таким образом, с помощью метода пропорциональных зависимостей состав-

лен прогнозный бухгалтерский баланс ОАО «Колос» без проекта.  

В соответствии с представленными данными видно, что в прогнозном плане о 

финансовых результатах выросла выручка, себестоимость и чистая прибыль. В 

прогнозном бухгалтерском балансе увеличились основные статьи – денежные 

средства и нераспределённая прибыль. 

 

3.2     Влияние проекта на состояние предприятия 

 

3.2.1 Формирование плана прибылей и убытков с учётом реализации           

проекта 

 

Рассмотрим влияние проекта на состояние предприятия ОАО «Колос» и пред-

ставим бухгалтерскую отчётность с учётом динамики и реализации проекта.  

Спрогнозируем план прибылей и убытков ОАО «Колос» на 2020 – 2022 гг. по 

проекту (таблица 3.5). 

 

Таблица 3.5 – Прогнозный план прибылей и убытков «по проекту» 

В млн. руб. 

Показатели 
За январь –   

декабрь 2020 г. 

За январь –   

декабрь 2021 г. 

За январь –   

декабрь 2022 г. 

Выручка  995 4 023 6 116 

Себестоимость продаж 507 1 457 2 034 

Валовая прибыль 488 2 566 4 082 

Коммерческие расходы 3 4 4 

Управленческие расходы 1 2 2 

Прибыль от продаж 484 2 560 4 076 

Проценты к получению 0 0 0 

Проценты к уплате 0 0 0 

Прочие доходы 0 0 0 

Прочие расходы 10 0 0 

Прибыль до налогообложения 474 2 560 4 076 

Текущий налог на прибыль 95 512 815 

Чистая прибыль 379 2 048 3 261 
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Прогнозный отчет о финансовых результатах за 2020 – 2022 гг. по проекту по-

казывает, что в 2020 году предприятие получает небольшую прибыль от проекта 

за счёт капитальных вложений, а в последующих периодах – значительно больше. 

Спрогнозируем план прибылей и убытков ОАО «Колос» на 2020 – 2022 гг. с 

учётом реализации проекта (таблица 3.6). 

 

Таблица 3.6 – Прогнозный план прибылей и убытков «с проектом» 

В млн. руб. 

Показатели 
За январь –        

декабрь 2020 г. 

За январь –         

декабрь 2021 г. 

За январь –         

декабрь 2022 г. 

Выручка  1 469 286 1 517 299 1 645 755 

Себестоимость продаж 981 644 1 000 654 1 063 395 

Валовая прибыль 487 642 516 645 582 360 

Коммерческие расходы 294 606 316 450 339 912 

Управленческие расходы 1 2 2 

Прибыль от продаж 193 035 200 194 242 447 

Проценты к получению 258 198 296 051 328 398 

Проценты к уплате 114 159 110 098 104 181 

Прочие доходы 10 084 9 750 9 427 

Прочие расходы 97 829 132 836 180 388 

Прибыль до налогообложения 249 328 263 061 295 703 

Текущий налог на прибыль 49 866 52 612 59 140 

Чистая прибыль 199 462 210 449 236 563 

 

Прогнозный план прибылей и убытков за 2020 – 2022 гг. с учётом реализации 

проекта показывает большее значение чистой прибыли, нежели без реализа-

ции проекта. При этом видно увеличение в динамике чистой прибыли 

ОАО «Колос». 

  

3.2.2 Формирование баланса предприятия с учётом реализации               

проекта 

 

Далее осуществляется формирование баланса предприятия с учётом реализа-

ции проекта. Прогнозный бухгалтерский баланс ОАО «Колос» с проектом за 

2020 – 2022 гг. представлен в таблице 3.7. 
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Таблица 3.7 – Прогнозный бухгалтерский баланс «по проекту» и «с проектом»  

В млн. руб. 

Наименование статьи 

Проект  С проектом 

На   

конец 

2020 г. 

На   

конец 

2021 г. 

На   

конец 

2022 г. 

На конец 

2020 г. 

На конец 

2021 г. 

На конец 

2022 г. 

Актив 

I. Внеоборотные активы 

Основные средства 2 539 2 267 1 995 259 874 277 509 283 215 

Итого по разделу I 2 539 2 267 1 995 259 874 277 509 283 215 

II. Оборотные активы 

Запасы 1 1 2 44 814 43 679 42 574 

Дебиторская задолженность  367 204 41 60 153 41 669 28 799 

Финансовые вложения 0 0 0 1 297 546 1 483 654 1 648 108 

Денежные средства и их экви-

валенты 
1 013 3 545 7 286 65 003 82 713 136 289 

Прочие оборотные активы 0 0 0 1 730 1 783 1 838 

Итого по разделу II 1 381 3 750 7 329 1 469 247 1 653 499 1 857 608 

Баланс  3 920 6 017 9 324 1 729 120 1 931 008 2 140 823 

Пассив 

III. Капитал и резервы 

Уставный капитал  0  0  0  10 10 10 

Нераспределенная прибыль  3 882 5 930 9 191 1 033 078 1 243 527 1 480 090 

Итого по разделу III 3 882 5 930 9 191 1 033 088 1 243 537 1 480 100 

IV. Долгосрочные обязательства 

Заёмные средства 0 0 0 570 797 550 489 520 903 

Итого по разделу IV 0 0 0 570 797 550 489 520 903 

V. Краткосрочные обязательства 

Заёмные средства 0 0 0 0 0 0 

Кредиторская задолженность 38 87 133 125 235 136 983 139 821 

Итого по разделу V 38 87 133 125 235 136 983 139 821 

Баланс  3 920 6 017 9 324 1 729 120 1 931 008 2 140 823 

 

Таким образом, представлена прогнозная отчётность ОАО «Колос» с учётом 

реализации проекта. Из данных прогнозной бухгалтерской отчётности видно, что 

реализация проекта приведёт к увеличению объёма продаж и росту выручки 

ОАО «Колос» и прибыли в плане прибылей и убытков.  Наряду с этим увеличился 

налог на прибыль предприятия. 
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В результате реализации проекта в активной части бухгалтерского баланса 

предприятия ОАО «Колос» произошло увеличение основных средств за вычетом 

накопленной амортизации. Также возрастут запасы. В бухгалтерском балансе 

улучшатся такие показатели как нераспределённая прибыль в пассивах и денеж-

ные средства в активах.  

Далее проводился финансово-экономический анализ прогнозного состояния 

предприятия ОАО «Колос». 

 

3.3 Финансово-экономический анализ прогнозного состояния                            

предприятия 

 

Прогнозный анализ хозяйственно-финансовой деятельности ОАО «Колос» 

включает: 

– горизонтальный анализ; 

– вертикальный анализ; 

– анализ ликвидности баланса, оценка текущей и перспективной ликвидности; 

– анализ финансовой устойчивости предприятия, определение типа финансо-

вой устойчивости; 

– расчёт и оценка динамики финансовых коэффициентов (рентабельности, 

оборачиваемости); 

– оценка вероятности банкротства. 

Источниками информации для проведения анализа являются «Бухгалтерский 

баланс» и «Отчёт о финансовых результатах». 

 

3.2.1  Анализ динамики и структуры баланса 

 

Сравнительный горизонтальный анализ баланса предприятия ОАО «Колос» на 

конец 2019 года и на конец 2022 года с проектом и без проекта проведён на осно-

ве данных таблицы 1.14, представленной в первом разделе выпускной квалифика-

ционной работы. Результаты сравнительного горизонтального анализа баланса 

предприятия ОАО «Колос» приведены в таблице 3.8. 
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Таблица 3.8 – Горизонтальный анализ баланса  

В млн. руб. 

Статья баланса 
На конец 

2019 года 

На конец 

2022 года 

без про-

екта 

На конец 

2022 года 

с проек-

том 

Отклонение 

Абсолютное 
Относительное, в 

процентах 

2019 / 

2022 гг. 

без 

проекта 

2019 / 

2022 гг. 

с про-

ектом 

2019 / 

2022 гг. 

без про-

екта 

2019 / 

2022 гг. 

с проек-

том 

Актив 

I. Внеоборотные активы 

Основные средства 195 350 281 220 283 215 85 870 87 865 43,96 44,98 

Итого по разделу I 195 350 281 220 283 215 85 870 87 865 43,96 44,98 

II. Оборотные активы 

Запасы 45 978 42 572 42 574 -3 406 -3 404 -7,41 -7,40 

НДС 0 0 0 0 0 - - 

Дебиторская задол-

женность  
86 202 28 758 28 799 -57 444 -57 403 -66,64 -66,59 

Финансовые вложе-

ния 
1 165 497 1 648 108 1 648 108 482 611 482 611 41,41 41,41 

Денежные средства 41 770 129 003 136 289 87 233 94 519 208,84 226,28 

Прочие оборотные 

активы 
1 679 1 838 1 838 159 159 9,48 9,48 

Итого по разделу II 1 341 126 1 850 279 1 857 608 509 153 516 482 37,96 38,51 

Баланс  1 536 476 2 131 499 2 140 823 595 023 604 347 38,73 39,33 

Пассив 

III. Капитал и резервы 

Уставный капитал  10 10 10 0 0 0,00 0,00 

Нераспределенная 

прибыль  
830 113 1 470 899 1 480 090 640 786 649 977 77,19 78,30 

Итого по разделу III 830 123 1 470 909 1 480 100 640 786 649 977 77,19 78,30 

IV. Долгосрочные обязательства 

Заёмные средства  591 855 520 903 520 903 -70 952 -70 952 -11,99 -11,99 

Итого по разделу IV 591 855 520 903 520 903 -70 952 -70 952 -11,99 -11,99 

V. Краткосрочные обязательства 

Заёмные средства  0 0 0 0 0 - - 

Кредиторская за-

долженность 
114 498 139 688 139 821 25 190 25 323 22,00 22,12 

Итого по разделу V 114 498 139 688 139 821 25 190 25 323 22,00 22,12 

Баланс  1 536 476 2 131 499 2 140 823 595 023 604 347 38,73 39,33 
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Анализируя данные таблицы 3.8 можно отметить, что общая сумма внеобо-

ротных активов ОАО «Колос» в 2019 году составляла 195 350 млн. руб., основные 

фонды представлены остаточной стоимостью зданий, машин и оборудования, зе-

мельных участков, транспортных средств и других производственных фондов. К 

концу 2022 года без проекта внеоборотные активы увеличатся на 43,96 млн. руб. 

(или на 43,96 %) и составят 281 220 млн. руб. При условии реализации проекта 

величина основных средств увеличится к концу 2022 года до 283 215 млн. руб. 

Рост оборотных активов предприятия ОАО «Колос» произойдёт на 

509 153 млн. руб. на конец 2022 года без проекта (или на 37,96 %) по сравнению с 

концом 2019 года и на 516 482 млн. руб. на конец 2022 года с проектом (или на 

38,51 %) по сравнению с 2019 годом. Данное изменение происходило под воздей-

ствием ряда факторов.  

В рассматриваемом периоде произошло снижение запасов предприятия 

ОАО «Колос», так как сохранилась динамика их снижения (как в текущем перио-

де). На конец 2022 года без проекта запасы снизятся на 3 406 млн. руб.  (или на 

7,41 %) по сравнению с концом 2019 года и на 3 404 млн. руб. на конец 2022 года 

с проектом (или на 7,40 %) по сравнению с 2019 годом. 

Рост дебиторской задолженности ОАО «Колос» произойдёт на 57 444 млн. 

руб. (или на 66,64 %) на конец 2022 года без проекта и на 57 403 млн. руб. (или на 

66,59 %) с проектом, что, наряду с ростом выручки в данном периоде, свидетель-

ствует о расширении сферы деятельности. Дебиторская возросла вследствие роста 

объёмов продаж.  

Также отмечается увеличение финансовых вложений и денежных средств. Де-

нежные средства ОАО «Колос» увеличились на 87 233 млн. руб. в 2022 году без 

проекта и на 94 519 млн. руб. в 2022 году с проектом по сравнению с данными 

2019 года. Денежные средства предприятия возрастут ввиду получения чистой 

прибыли по предприятию и по проекту.  

Величина статьи «капитал и резервы» в балансе ОАО «Колос» возрастёт. На 

конец 2022 года без проекта нераспределённая прибыль увеличится на 

640 786 млн. руб. (или на 77,19 %) по сравнению с концом 2019 года, а на конец 
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2022 года с проектом нераспределённая прибыль увеличится на 649 977 млн. руб. 

(или на 78,30 %) по сравнению с концом 2019 года в связи с увеличением величи-

ны чистой прибыли. Это хороший показатель работы предприятия, свидетель-

ствующий о том, что предприятие прибыльное.  Сумма уставного капитала оста-

лась неизменной с момента основания предприятия и составила 10 млн. руб. 

Долгосрочные обязательства ОАО «Колос» в части заёмных банковских 

средств снизятся в прогнозном периоде на 70 952 млн. руб. (или на 11,99 %). 

Краткосрочные обязательства ОАО «Колос» отсутствуют. Это означает, что 

предприятие не берёт краткосрочных банковских кредитов и займов. 

Величина кредиторской задолженности ОАО «Колос» увеличится на 

25 190 млн. руб. в 2022 году без проекта и на 25 323 млн. руб. в 2022 году с про-

ектом по сравнению с данными текущего периода (2019 года), что обусловлено 

некоторой отсрочкой платежа за полученное сырьё и материалы.  

Таким образом, горизонтальный анализ баланса предприятия ОАО «Колос» 

позволил выявить рост валюты баланса за счёт роста денежных средств, финансо-

вых вложений, основных средств и прочих оборотных активов. При этом наблю-

дается динамика снижения запасов и дебиторской задолженности. В пассиве ба-

ланса ОАО «Колос» возрастает величина собственных средств в связи с ростом 

нераспределённой прибыли. Нераспределённая прибыль ОАО «Колос» увеличи-

вается в динамике, кредиторская задолженность растёт. Долгосрочные заёмные 

средства снижаются во всех рассматриваемых прогнозных периодах. Краткосроч-

ные заёмные банковские средства отсутствуют. В прогнозном периоде с проектом 

валюта баланса выросла больше, чем в прогнозном периоде без проекта. 

Далее следует перейти к проведению вертикального анализа баланса предпри-

ятия ОАО «Колос».  

Сравнительный вертикальный анализ баланса предприятия ОАО «Колос» на 

конец 2019 года и на конец 2022 года с проектом и без проекта проведён на осно-

ве данных таблицы 1.15, представленной в первом разделе выпускной квалифика-

ционной работы. Результаты вертикального анализа баланса ОАО «Колос» пред-

ставлены в таблице 3.9. 
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Таблица 3.9 – Вертикальный анализ баланса  

Статья баланса 

Сумма  Доля  
Изменение    

доли 

На конец 

2019 года 

На конец 

2022 года 

без про-

екта 

На конец 

2022 года 

с проек-

том 

На конец 

2019 года 

На конец 

2022 

года без 

проекта 

На    

конец 

2022 

года с 

проек-

том 

2019 / 

2022 гг. 

без про-

екта 

2019 / 

2022 гг. 

с проек-

том 

в млн. руб. в процентах 

Актив 

I. Внеоборотные активы 

Основные средства 195 350 281 220 283 215 12,71 13,19 13,23 0,48 0,52 

Итого по разделу I 195 350 281 220 283 215 12,71 13,19 13,23 0,48 0,52 

II. Оборотные активы 

Запасы 45 978 42 572 42 574 2,99 2,00 1,99 -1,00 -1,00 

НДС 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Дебиторская за-

долженность  
86 202 28 758 28 799 5,61 1,35 1,35 -4,26 -4,27 

Финансовые вло-

жения 
1 165 497 1 648 108 1 648 108 75,86 77,32 76,98 1,47 1,13 

Денежные средства 

и их эквиваленты 
41 770 129 003 136 289 2,72 6,05 6,37 3,33 3,65 

Прочие оборотные 

активы 
1 679 1 838 1 838 0,11 0,09 0,09 -0,02 -0,02 

Итого по разделу II 1 341 126 1 850 279 1 857 608 87,29 86,81 86,77 -0,48 -0,52 

Баланс  1 536 476 2 131 499 2 140 823 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 

Пассив 

III. Капитал и резервы 

Уставный капитал  10 10 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Нераспределенная 

прибыль  
830 113 1 470 899 1 480 090 54,03 69,01 69,14 14,98 15,11 

Итого по разделу 

III 
830 123 1 470 909 1 480 100 54,03 69,01 69,14 14,98 15,11 

IV. Долгосрочные обязательства 

Заёмные средства  591 855 520 903 520 903 38,52 24,44 24,33 -14,08 -14,19 

Итого по разделу 

IV 
591 855 520 903 520 903 38,52 24,44 24,33 -14,08 -14,19 

V. Краткосрочные обязательства 

Заёмные средства  0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Кредиторская за-

долженность 
114 498 139 688 139 821 7,45 6,55 6,53 -0,90 -0,92 

Итого по разделу V 114 498 139 688 139 821 7,45 6,55 6,53 -0,90 -0,92 

Баланс  1 536 476 2 131 499 2 140 823 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 
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Анализируя данные, представленные в таблице 3.9, можно сделать вывод, что 

валюта баланса ОАО «Колос» будет расти с каждым годом, что является позитив-

ной тенденцией.  

Доля внеоборотных активов ОАО «Колос» в общей структуре баланса увели-

чится с 12,71 % на конец 2019 года до 13,19 % на конец 2022 года без проекта и 

возрастёт до 13,23 % на конец 2022 года с проектом, а доля оборотных активов 

снизится с 87,29 % на конец 2019 года до 86,81 % на конец 2022 года без проекта 

и до 86,77 % на конец 2022 года с проектом. Этот фактор изменения структуры 

баланса говорит о некоторой снижении мобильности активов.  

Наблюдается снижение доли запасов ОАО «Колос» в активах с 2,99 % на ко-

нец 2019 года до 2,00 % на конец 2022 года без проекта и до 1,99 % на конец 

2022 года с проектом. Это обусловлено снижением величины запасов ОАО «Ко-

лос» в абсолютном выражении наравне с динамикой роста активов. 

Доля дебиторской задолженности в общей структуре баланса предприятия 

ОАО «Колос» снизится с 5,61 % на конец 2019 года до 1,35 % на конец 2022 года 

без проекта и с проектом, что благоприятно для предприятия, так как снижение 

доли дебиторской задолженности обусловлено её снижением в абсолютном вы-

ражении.  

Доля денежных средств и их эквивалентов в активах предприятия ОАО «Ко-

лос» возрастёт на конец 2022 года без проекта на 3,33 % по сравнению с данными 

2019 года и на конец 2022 года на 3,65 % по сравнению с концом 2019 года, что 

говорит о том, что предприятие работает эффективно, с прибылью. 

В пассивах увеличится доля собственного капитала ОАО «Колос». Данное 

увеличение произойдёт за счет увеличения доли нераспределенной прибыли, ко-

торая на конец 2019 года составляла 54,03 %, на конец 2022 года составит 

69,01 %, а на конец 2022 года с проектом – 69,14 %. Эта положительная динамика 

обусловлена притоком чистой прибыли по предприятию и по мероприятию. Ве-

личина уставного капитала не изменится и составит 10 млн. руб. во всех рассмат-

риваемых периодах, вследствие чего доля уставного капитала в балансе снизится 

ввиду роста валюты баланса.  
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Доля долгосрочных обязательств предприятия ОАО «Колос» снизится без 

проекта и с проектом, что вызвано снижением величины долгосрочных обяза-

тельств наряду с ростом валюты баланса.  

Краткосрочные обязательства ОАО «Колос» также будут отсутствовать в 

структуре баланса, как и ранее. 

Снижение доли кредиторской задолженности на конец 2022 года без проекта 

составит 0,90 % по сравнению с данными 2019 года, а снижение на конец 2022 го-

да на 0,92 % по сравнению с концом 2019 года обусловлено незначительным ро-

стом данной статьи в абсолютном выражении наряду с большим темпом роста ва-

люты баланса. 

Таким образом, вертикальный анализ баланса ОАО «Колос» показал, что пре-

обладающую долю в структуре активной части баланса занимают финансовые 

вложения, что благоприятно, однако, их стоит реинвестировать в другие проекты 

или вложить в финансовые организации с той целью, чтобы они работали и при-

носили прибыль. Доля денежных средств существенна и растёт в динамике, что 

обусловлено притоком чистой прибыли как по предприятию, так и от реализации 

проекта. В пассиве баланса ОАО «Колос» отмечается рост доли собственных 

средств за счёт притока чистой прибыли. Также отмечается снижение доли заём-

ных средств за счёт снижения доли кредиторской задолженности и долгосрочных 

банковских займов на конец 2022 года. 

Далее следует провести сравнительный анализ ликвидности и платежеспособ-

ности предприятия ОАО «Колос» в текущем периоде и в прогнозном периоде. 

 

3.2.2 Анализ ликвидности и платежеспособности 

 

Группировка статей баланса по степени ликвидности и срочности погашения 

предприятия ОАО «Колос» на конец 2019 года и на конец 2022 года с проектом и 

без проекта проведена на основе данных таблицы 1.16 и формул (1.1) – (1.9), 

представленных в первом разделе выпускной квалификационной работы. Резуль-

таты представлены в таблице 3.10.   
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Таблица 3.10 – Группировка статей баланса  

 В млн. руб. 

Актив  
На конец 

2019 года 

На конец 

2022 года 

без проекта 

На конец 

2022 года с 

проектом 

Пассив  
На конец 

2019 года 

На конец 

2022 года 

без проекта 

На конец 

2022 года с 

проектом 

А1 1 207 267 1 777 111 1 784 397 П1 114 498 139 688 139 821 

А2 86 202 28 758 28 799 П2 0 0 0 

А3 47 657 44 410 44 412 П3 591 855 520 903 520 903 

А4 195 350 281 220 283 215 П4 830 123 1 470 909 1 480 100 

ВБ 1 536 476 2 131 499 2 140 823 ВБ 1 536 476 2 131 499 2 140 823 

 

Анализ ликвидности баланса согласно неравенству, представленному в фор-

муле (1.9), приведен в таблице 3.11. 

 

Таблица 3.11 – Анализ ликвидности баланса 

Норматив На конец 2019 года 
На конец 2022 года 

без проекта 

На конец 2022 года с 

проектом 

А1≥П1 А1>П1 А1>П1 А1>П1 

А2≥П2 А2>П2 А2>П2 А2>П2 

А3≥П3 А3<П3 А3>П3 А3>П3 

А4≤П4 А4<П4 А4<П4 А4<П4 

Баланс  Не является абсолютно ликвидным 

 

В соответствии с данными таблицы 3.11 видно, что во всех рассматриваемых 

периодах (на конец 2019 года, на конец 2022 года без проекта и на конец 2022 го-

да с проектом) не соблюдены все условия ликвидности баланса предприятия, сле-

довательно, баланс предприятия нельзя признать абсолютно ликвидным в данных 

периодах. 

Наряду с абсолютными показателями рассчитываются показатели платежеспо-

собности.  

Значения показателей ликвидности предприятия ОАО «Колос» на конец 

2019 года и на конец 2022 года с проектом и без проекта рассчитаны на основе 

данных таблицы 1.18 и формул (1.10) – (1.15), представленных в первом разделе 

выпускной квалификационной работы. Результаты анализа ликвидности пред-

ставлены в таблице 3.12. 
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Таблица 3.12 – Коэффициенты ликвидности ОАО «Колос» 

Наименование показателя 

Рекоменду-

емое зна-

чение 

На конец 

2019 го-

да 

На конец 

2022 года 

без проекта 

На конец 

2022 года с 

проектом 

Чистый оборотный капитал (ЧОК), в 

млн. руб. 
> 0,00 634 773 1 189 688 1 196 884 

Коэффициент абсолютной ликвидно-

сти (Кал) 
0,15 – 0,20 0,36 0,92 0,97 

Коэффициент срочной ликвидности 

(Ксл) 
0,50 – 0,80 10,54 12,72 12,76 

Коэффициент промежуточной лик-

видности (Кпл) 
0,50 – 0,80 11,30 12,93 12,97 

Коэффициент текущей ликвидности 

(Ктл) 
1,00 – 2,00 11,71 13,25 13,29 

Коэффициент собственной платеже-

способности (Ксп) 
> 0,00 5,54 8,52 8,56 

 

По данным, представленным в таблице 3.12, можно выделить следующие мо-

менты: 

– в прогнозном периоде у предприятия ОАО «Колос» возрастёт чистый обо-

ротный капитал, что означает увеличение свободных средств, находящихся в обо-

роте. Причём увеличение чистого оборотного капитала на конец 2022 года с про-

ектом будет больше, чем без проекта, что свидетельствует о необходимости реа-

лизации проекта; 

– значения абсолютной ликвидности ОАО «Колос» на конец всех прогнозных 

периодов находятся выше нормативных, что свидетельствует о способности 

предприятия рассчитываться по своим обязательствам в полной мере. Превыше-

ние нормативных значений говорит о том, что свободные денежные средства 

можно направить на реализацию новых проектов;  

– значения показателей срочной ликвидности ОАО «Колос» выше норматив-

ной величины на конец всех рассматриваемых периодов, что свидетельствует о 

том, что предприятие может погасить наиболее срочные обязательства за счет 

имеющихся ликвидных средств, а также у предприятия останутся средства на ре-

ализацию новых проектов; 
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– значения показателей промежуточной ликвидности ОАО «Колос» находятся 

выше нормы на конец всех периодов, что свидетельствует о способности пред-

приятия рассчитываться по своим обязательствам в полной мере;  

– коэффициент текущей ликвидности ОАО «Колос» на конец всех рассматри-

ваемых периодов превышает нормативные значения, что говорит о достаточном 

объёме оборотных активов для погашения краткосрочных обязательств в этих пе-

риодах, а также о наличии ликвидных активов для реализации новых проектов; 

– коэффициент собственной платежеспособности ОАО «Колос» соответствует 

нормативным значениям во всех рассматриваемых периодах, что свидетельствует 

о надёжности предприятия в части расчётов.  

На основе данных, представленных в таблице 3.12 были графически изобра-

жены показатели ликвидности предприятия ОАО «Колос» на конец 2019 – 

2022 гг. (рисунок 3.1). 

 

 

 
Рисунок 3.1 – Показатели ликвидности предприятия ОАО «Колос» 

 

Таким образом, состояние предприятия ОАО «Колос» можно оценить как лик-

видное, у него достаточно средств для оплаты своих обязательств, а также имеют-

ся свободные денежные средства и другие ликвидные активы для реализации но-

вых проектов. Коэффициент собственной платёжеспособности и чистый оборот-
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ный капитал имеют положительное значение во всех рассматриваемых периодах, 

что свидетельствует о высокой надёжности предприятия в части расчётов. 

 

3.2.3 Анализ и определение типа финансовой устойчивости 

 

С целью дальнейшего проведения анализа финансовой устойчивости 

ОАО «Колос» осуществлён анализ абсолютных показателей на конец 2019 года и 

на конец 2022 года, которые рассчитаны на основе данных таблицы 1.19 и формул 

(1.16) – (1.22), представленных в первом разделе выпускной квалификационной 

работы. Результаты анализа приведены в таблице 3.13. 

 

Таблица 3.13 – Анализ финансовой устойчивости  

В млн. руб. 

Показатели 
На конец 

2019 года 

На конец 

2022 года 

без проек-

та 

На конец 

2022 года 

с проек-

том 

Источники собственных средств 830 123 1 470 909 1 480 100 

Основные средства и иные внеоборотные активы 195 350 281 220 283 215 

Наличие собственных оборотных средств  634 773 1 189 688 1 196 884 

Долгосрочные кредиты и заемные средства 591 855 520 903 520 903 

Наличие собственных и долгосрочных заемных ис-

точников формирования запасов и затрат  
1 226 628 1 710 591 1 717 787 

Краткосрочные заемные средства и кредиторская за-

долженность 
0 0 0 

Наличие собственных, долгосрочных и краткосроч-

ных заемных источников формирования запасов и за-

трат  

1 226 628 1 710 591 1 717 787 

Величина запасов и затрат 45 978 42 572 42 574 

Излишек или недостаток собственных источников 

формирования для погашения запасов и затрат  
588 795 1 147 117 1 154 311 

Излишек или недостаток собственных и долгосроч-

ных заемных источников формирования запасов и за-

трат  

1 180 650 1 668 019 1 675 213 

Излишек или недостаток общей величины формиро-

вания запасов и затрат  
1 180 650 1 668 019 1 675 213 

Трёхфакторная модель (1;1;1) 

Тип финансовой ситуации 
Абсолютно устойчивое                  

финансовое состояние                
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Проанализировав таблицу 3.13, можно сделать вывод о том, что предприятие 

характеризуется состоянием абсолютной финансовой устойчивости во всех рас-

сматриваемых периодах, значит, для формирования запасов достаточно лишь соб-

ственных источников. 

Расчет коэффициентов финансовой устойчивости ОАО «Колос» на конец 

2019 года и на конец 2022 года с проектом и без проекта осуществлён на основе 

данных таблицы 1.20 и формул (1.23) – (1.28), представленных в первом разделе 

выпускной квалификационной работы. Результаты приведены в таблице 3.14. 

 

Таблица 3.14 – Показатели финансовой устойчивости 

Показатель 

Рекомен-

дуемое 

значение 

На конец 

2019 года 

На конец 

2022 года 

без проек-

та 

На конец 

2022 года 

с проек-

том 

Коэффициент финансовой независимости 

(Кавт) 
> 0,5 0,54 0,69 0,69 

Коэффициент задолженности (Кз) < 1,0 0,85 0,45 0,45 

Коэффициент самофинансирования (Кс) > 1,0 1,18 2,23 2,24 

Коэффициент обеспеченности собственны-

ми оборотными средствами (Ксос) 
> 0,1 0,47 0,64 0,64 

Коэффициент маневренности (Кманев) 0,2 – 0,5 0,76 0,81 0,81 

Коэффициент соотношения мобильных и 

иммобилизованных активов (Км/и) 
- 6,87 6,58 6,56 

 

Исходя из полученных результатов сравнительной оценки финансовой устой-

чивости предприятия в текущем и прогнозном периодах можно сделать следую-

щие выводы: 

– коэффициент финансовой независимости предприятия ОАО «Колос» на про-

тяжении всех периодов соответствует нормативному значению, что связано с пре-

вышением величины собственных средств предприятия по сравнению с величи-

ной заёмных, следовательно, предприятие не зависит от внешних источников фи-

нансирования; 

– коэффициент задолженности ОАО «Колос» имеет нормативное значение, это 

означает, что предприятие независимо от внешних источников. Значение коэффи-
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циента снижается в динамике и говорит об укреплении финансовой независимо-

сти; 

– коэффициент самофинансирования ОАО «Колос» соответствует нормативу, 

это означает, что большая часть имущества сформирована за счет собственных 

средств, что положительно характеризует предприятие; 

– коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

ОАО «Колос» находится в пределах норматива, так как величина собственного 

оборотного капитала на конец текущего периода положительная, что благоприят-

но для предприятия; 

– коэффициент маневренности ОАО «Колос» выше нормы, что говорит о до-

статочной величине собственных оборотных средств для финансирования теку-

щей деятельности; 

 коэффициент соотношения оборотных и внеоборотных активов ОАО «Ко-

лос» снижается, что обусловлено большей величиной внеоборотных активов в 

прогнозном периоде, чем в текущем. 

Наглядно значения показателей финансовой устойчивости ОАО «Колос» от-

ражены на рисунке 3.2. 

 

 
 

Рисунок 3.2 – Показатели финансовой устойчивости ОАО «Колос» 
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Таким образом, в целом за рассматриваемый период финансовое состояние 

предприятия ОАО «Колос» оценивается как финансово устойчивое, нормативные 

значения многих показателей положительно характеризуют общее финансовое 

состояние предприятия. Следует отметить достаточную обеспеченность соб-

ственными оборотными средствами. 

 

3.2.4 Анализ деловой активности (оборачиваемости) 

 

Значения показателей деловой активности предприятия ОАО «Колос» за 

2019 год и за 2022 год с проектом и без проекта рассчитаны на основе данных 

таблицы 1.21 и формул (1.29) – (1.37), представленных в первом разделе выпуск-

ной квалификационной работы. Результаты анализа приведены в таблице 3.15. 

 

Таблица 3.15 – Показатели деловой активности ОАО «Колос» 

Показатель 

За 

2019 

год 

За 2022 

год без 

проекта 

За 2022 

год с 

проектом 

Фондоотдача (Ф), в руб. / руб. 7 6 6 

Коэффициенты оборачиваемости, в оборотах 

Коэффициент оборачиваемости активов (ОбА) 0,93 0,81 0,81 

Коэффициент оборачиваемости внеоборотных активов (ОбВ-

НА) 
7,37 5,89 5,87 

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов (ОбОА) 1,06 0,94 0,94 

Коэффициент оборачиваемости запасов (ОбЗ) 20,00 24,61 24,66 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности 

(ОбДЗ) 
15,88 46,70 46,71 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала 

(ОбСК) 
1,93 1,21 1,21 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности 

(ОбКЗ) 
9,35 7,67 7,68 

Периоды оборачиваемости, в днях 

Продолжительность одного оборота активов 394 452 452 

Продолжительность одного оборота внеоборотных активов 50 62 62 

Продолжительность одного оборота оборотных активов 345 390 389 

Продолжительность одного оборота запасов 18 15 15 

Продолжительность оборота дебиторской задолженности 23 8 8 

Продолжительность оборота собственного капитала 189 301 302 

Продолжительность оборота кредиторской задолженности 39 48 48 
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Наглядно значения показателей деловой активности предприятия ОАО «Ко-

лос» за 2019 – 2022 гг. без проекта и с проектом отражены на рисунке 3.3. 

 

 

 
Рисунок 3.3 – Показатели оборачиваемости ОАО «Колос» 

 

В соответствии с данными таблицы 3.15 и рисунка 3.3 следует, что в период с 

2019 года по конец 2022 года без проекта коэффициент оборачиваемости активов 

снизится на 0,12 оборотов, что свидетельствует о снижении эффективности ис-

пользования ресурсов. Следовательно, увеличилась продолжительность одного 

оборота активов, что является негативной тенденцией. Снижение коэффициента 

оборачиваемости активов ОАО «Колос» обусловлено преобладающей динамикой 

роста активов по сравнению с динамикой роста выручки. 

За рассматриваемый период снизятся показатели оборачиваемости внеоборот-

ных активов ОАО «Колос» в 2022 году, что свидетельствует о снижении эффек-

тивности использования внеоборотных активов. 

За рассматриваемый период снизятся показатели оборачиваемости оборотных 

активов ОАО «Колос» на 0,12 оборота в 2022 году по сравнению со значениями 

2019 года, что свидетельствует о снижении эффективности использования обо-

ротных активов. Снижение этого коэффициента обусловлено преобладающей ди-

намикой роста оборотных активов по сравнению с динамикой роста выручки.  

В оборотах 
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Коэффициент оборачиваемости запасов ОАО «Колос» за рассматриваемый пе-

риод возрастёт на 4,61 оборота в 2022 году без проекта и на 4,66 оборота в 

2022 году с проектом по сравнению со значениями 2019 года, что обусловлено 

преобладающей динамикой роста себестоимости наряду с динамикой снижения 

запасов.  

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности ОАО «Колос» 

возрастёт на 30,82 оборота в 2022 году без проекта по сравнению со значениями 

2019 года и на 30,83 оборота в 2022 году с проектом. Рост коэффициента обора-

чиваемости дебиторской задолженности говорит о повышении эффективности 

расчётов с дебиторами.  

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала ОАО «Колос» снизится 

на 0,72 оборота в 2022 году по сравнению со значениями 2019 года, что свиде-

тельствует о спаде эффективности использования собственного капитала.  

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности ОАО «Колос» 

снизится на 1,68 оборота в 2022 году без проекта и на 1,67 оборота в 2022 году с 

проектом. Рост коэффициента оборачиваемости кредиторской задолженности го-

ворит о повышении эффективности расчётов с поставщиками.  

За рассматриваемый период снизится фондоотдача ОАО «Колос» в 2022 году 

ввиду сильного увеличения основных средств. 

Проведенный анализ деловой активности ОАО «Колос» показал, что за рас-

сматриваемые периоды предприятие имело удовлетворительные показатели дело-

вой активности, при этом скорость оборачиваемости показателей в основном 

снижалась, что обусловлено меньшей динамикой роста выручки и себестоимости 

по сравнению с динамикой роста балансовых статей.  

 

3.2.5 Анализ рентабельности 

 

Значения показателей рентабельности ОАО «Колос» за 2019 год и за 2022 год 

с проектом и без проекта рассчитаны на основе данных таблицы 1.22 и фор-

мул (1.38) – (1.43), представленных в первом разделе выпускной квалификацион-
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ной работы. Значения показателей рентабельности предприятия ОАО «Колос» в 

прогнозном периоде по сравнению со значениями текущего периода приведены в 

таблице 3.16. 

 

Таблица 3.16 – Показатели оценки рентабельности ОАО «Колос» 

В процентах 

Показатель  
За 2019 

год 

За 2022 год 

без проекта 

За 2022 год 

с проектом 

Рентабельность продаж (Рпродаж) 17,33 14,54 14,73 

Рентабельность производства (Рпр-ва) 124,39 104,81 105,47 

Рентабельность совокупного актива (Рса) 11,78 11,50 11,62 

Рентабельность внеоборотных активов (Рвна) 93,75 83,85 84,38 

Рентабельность оборотных активов (Роба) 13,47 13,33 13,48 

Рентабельность чистого оборотного капитала (РЧОК) 14,52 14,48 14,63 

Рентабельность собственного капитала (Рск) 24,52 17,23 17,37 

Рентабельность инвестиций (РИ) 6,28 6,17 6,23 

 

Исходя из полученных результатов оценки рентабельности предприятия 

ОАО «Колос», можно сделать следующие выводы: 

– рентабельность продаж ОАО «Колос» снизится на 2,79 % в 2022 году без 

проекта и на 2,60 % в 2022 году без проекта по сравнению со значением 2019 го-

да, это связано с динамикой увеличения среднегодовой выручки без проекта с од-

ной стороны и несущественной ростом прибыли от продаж без проекта с другой. 

Большие значения показателя в 2022 году с проектом, чем без проекта свидетель-

ствует о целесообразности реализации проекта;  

– рентабельность производства предприятия ОАО «Колос» в 2022 году без 

проекта снизится на 19,58 %, а в 2022 году с проектом по сравнению с 2019 годом 

на 18,92 % в связи с тем, что запасы и основные средства будут расти преоблада-

ющими темпами по сравнению с ростом прибыли;  

– рентабельность совокупного актива ОАО «Колос» снизится на 0,28 % в 

2022 году без проекта по сравнению со значением 2019 года на 0,16 % на конец 

2022 года с проектом, это связано с динамикой увеличения среднегодовых акти-

вов и несущественным ростом прибыли от продаж. Большие значения показателя 
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в 2022 году с проектом, чем без проекта и чем в текущем периоде, свидетельству-

ет о целесообразности реализации проекта;  

– рентабельность внеоборотных активов ОАО «Колос» в 2022 году без проекта 

снизится на 9,90 % по сравнению с 2019 годом и в 2022 году с проектом снизится 

на 9,37 % по сравнению с 2019 годом, это связано с несущественным ростом чи-

стой прибыли с одной стороны при одновременном существенном росте величи-

ны основных средств; 

– рентабельность оборотных активов ОАО «Колос» снизится в прогнозном пе-

риоде без реализации проекта по сравнению с текущим периодом на 0,14 % ввиду 

преобладающей динамики роста оборотных активов по сравнению с динамикой 

роста чистой прибыли. В прогнозном периоде с проектом, напротив, будет отме-

чаться рост данного показателя по сравнению со значениями текущего периода – 

на 0,01 %; 

– рентабельность чистого оборотного капитала предприятия ОАО «Колос» 

снизится в прогнозном периоде без реализации проекта по сравнению с текущим 

периодом на 0,04 % ввиду преобладающей динамики роста чистого оборотного 

капитала по сравнению с динамикой роста чистой прибыли. В прогнозном перио-

де с проектом, напротив, будет отмечаться рост данного показателя по сравнению 

со значениями текущего периода – на 0,11 %, что говорит о целесообразности ре-

ализации проекта; 

– рентабельность собственного капитала ОАО «Колос» снизится в 2022 году 

без проекта по сравнению со значением 2019 года на 7,30 %, это связано с дина-

микой увеличения среднегодовых активов и несущественной ростом прибыли от 

продаж без проекта с другой;  

– рентабельность инвестиций предприятия ОАО «Колос» снизится в прогноз-

ном периоде без реализации проекта и с учётом реализации по сравнению с теку-

щим периодом на 0,11 % и 0,05 % соответственно ввиду преобладающей динами-

ки роста инвестиций по сравнению с динамикой роста чистой прибыли. 

Наглядно показатели оценки рентабельности предприятия ОАО «Колос», 

представленные в таблице 3.16, отражены на рисунке 3.4. 
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Рисунок 3.4 – Показатели рентабельности предприятия ОАО «Колос» 

 

Анализ рентабельности ОАО «Колос» выявить, что предприятие работает до-

статочно эффективно, при этом многие показатели рентабельности снижаются в 

прогнозном периоде. С реализацией проекта они имеют большие значения, чем в 

прогнозном периоде без проекта. 

 

3.3.6 Анализ вероятности банкротства 

 

Система показателей Р.С. Сайфуллина и Г.Г. Кадыкова для ОАО «Колос» 

представлена в таблице 3.17. 

 

Таблица 3.17 – Расчёт рейтингового числа   

Показатели 

За 

2019 

год 

За 2022 

год без 

проекта 

За 2022 

год с про-

ектом 

Коэффициент обеспеченности собственными средствами 0,47 0,64 0,64 

Коэффициент текущей ликвидности 11,71 13,25 13,29 

Коэффициент оборачиваемости активов 0,93 0,81 0,81 

Коммерческая маржа (рентабельность реализации про-

дукции) 
0,17 0,15 0,15 

Рентабельность собственного капитала 0,25 0,17 0,17 

Общий коэффициент (рейтинговое число) 2,52 2,91 2,92 

В процентах 
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Рейтинговое число во всех рассматриваемых периодах больше единицы, это 

означает что у предприятия ОАО «Колос» благополучное финансовое состояние, 

и банкротство предприятию не грозит.  

Рассчитаем вероятность угрозы банкротства по пятифакторной модели Альт-

мана. Методика расчёта Z-счёта Альтмана на примере ОАО «Колос» представле-

на в таблице 3.18. 

 

Таблица 3.18 – Методика расчёта Z-счёта Альтмана 

Наименование показателя 2019 год 
За 2022 год без 

проекта 

За 2022 год с 

проектом 

Х1 0,41 0,56 0,56 

Х2 0,12 0,12 0,12 

Х3 0,16 0,14 0,14 

Х4 1,18 2,23 2,24 

Х5 0,93 0,77 0,77 

Z-счёт 2,30 2,62 2,63 

 

Таким образом, на конец всех рассматриваемых периодов вероятность банк-

ротства оценивается как высокая. Однако, в прогнозном периоде с проектом зна-

чения показателей лучше, чем без проектов. 

 

Выводы по разделу три 

 

В третьем разделе выпускной квалификационной работы была сформирована 

прогнозная финансовая отчётность предприятия с учётом реализации проекта и 

без учёта его реализации. Далее были рассчитаны основные финансовые показа-

тели, позволяющие провести оценку финансово-экономического состояния пред-

приятия. Полученные значения в прогнозном периоде сравнивались со значения-

ми текущего периода. Были получены следующие результаты. 

Горизонтальный анализ баланса предприятия ОАО «Колос» позволил выявить 

рост валюты баланса за счёт роста денежных средств, финансовых вложений, ос-

новных средств и прочих оборотных активов. При этом наблюдается динамика 

снижения запасов и дебиторской задолженности. В пассиве баланса ОАО «Колос» 
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возрастает величина собственных средств в связи с ростом нераспределённой 

прибыли. Нераспределённая прибыль ОАО «Колос» увеличивается в динамике, 

кредиторская задолженность растёт. Долгосрочные заёмные средства снижаются 

во всех рассматриваемых прогнозных периодах. В прогнозном периоде с проек-

том валюта баланса выросла больше, чем в прогнозном периоде без проекта. 

Вертикальный анализ баланса ОАО «Колос» показал, что преобладающую до-

лю в структуре активной части баланса занимают финансовые вложения, что бла-

гоприятно, однако, их стоит реинвестировать в другие проекты или вложить в 

финансовые организации с той целью, чтобы они работали и приносили прибыль. 

Доля денежных средств существенна и растёт в динамике, что обусловлено при-

током чистой прибыли как по предприятию, так и от реализации проекта. В пас-

сиве баланса ОАО «Колос» отмечается рост доли собственных средств за счёт 

притока чистой прибыли. Также отмечается снижение доли заёмных средств за 

счёт снижения доли кредиторской задолженности и долгосрочных банковских 

займов на конец 2022 года. 

Во всех рассматриваемых периодах (на конец 2019 года, на конец 2022 года 

без проекта и на конец 2022 года с проектом) не соблюдены все условия ликвид-

ности баланса предприятия, следовательно, баланс предприятия нельзя признать 

абсолютно ликвидным в данных периодах. 

Состояние предприятия ОАО «Колос» можно оценить как ликвидное, у него 

достаточно средств для оплаты своих обязательств, а также имеются свободные 

денежные средства и другие ликвидные активы для реализации новых проектов. 

Коэффициент собственной платёжеспособности и чистый оборотный капитал 

имеют положительное значение во всех рассматриваемых периодах, что свиде-

тельствует о высокой надёжности предприятия в части расчётов. 

Предприятие характеризуется состоянием абсолютной финансовой устойчиво-

сти во всех рассматриваемых периодах, значит, для формирования запасов доста-

точно лишь собственных источников ОАО «Колос». 

В целом за рассматриваемый период финансовое состояние предприятия 

ОАО «Колос» оценивается как финансово устойчивое, нормативные значения 
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многих показателей положительно характеризуют общее финансовое состояние 

предприятия. Следует отметить достаточную обеспеченность собственными обо-

ротными средствами. 

Проведенный анализ деловой активности ОАО «Колос» показал, что за рас-

сматриваемые периоды предприятие имело удовлетворительные показатели дело-

вой активности, при этом скорость оборачиваемости показателей в основном 

снижалась, что обусловлено меньшей динамикой роста выручки и себестоимости 

по сравнению с динамикой роста балансовых статей.  

Анализ рентабельности ОАО «Колос» выявить, что предприятие работает до-

статочно эффективно, при этом многие показатели рентабельности снижаются в 

прогнозном периоде. С реализацией проекта они имеют большие значения, чем в 

прогнозном периоде без проекта. 

На конец всех рассматриваемых периодов вероятность банкротства оценивает-

ся как высокая. Однако, в прогнозном периоде с проектом значения показателей 

лучше, чем без проектов. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В выпускной квалификационной работы для решения поставленных задач ис-

пользуются следующие методы: анализ библиографических источников, сравне-

ния, STEEP-анализа, SWOT-анализа, финансового анализа и финансового плани-

рования. 

Объектом изучения является открытое акционерное общество «Колос» – ста-

рейшее предприятие г. Белгорода, основанное в 1943 году. Хлебокомбинат «Ко-

лос» входит в состав АПК «Стойленская Нива», обладает высоким техническим и 

технологическим потенциалом, а также наилучшим кадровым составом, числен-

ностью более 1 000 человек. 

Стратегический анализ предприятия позволил выявить, что самая сильная его 

сторона – это свободные денежные средства, а самая слабая сторона – снижение 

рентабельности и оборачиваемости. При этом у него во внешней среде основная 

угроза – низкие издержки переключения покупателей, а главная возможность – 

большая приверженность потребителей продукции предприятия 

По итогам SWOT-анализа наиболее значимым мероприятием является выпуск 

нового вида продукции. 

Помимо стратегического анализа в выпускной квалификационной работе был 

проведён финансово-экономический анализ деятельности предприятия ОАО «Ко-

лос», позволивший сделать следующие выводы. 

Горизонтальный анализ баланса ОАО «Колос» выявил некоторое снижение 

валюты баланса на конец рассматриваемого периода за счёт снижения величины 

дебиторской задолженности и финансовых вложений, при этом остальные актив-

ные статьи росли в динамике. В пассиве валюта баланса увеличилась в связи с ро-

стом нераспределённой прибыли и кредиторской задолженности, долгосрочные 

заёмные средства ОАО «Колос» снижались. 

Вертикальный анализ баланса показал, что преобладающую долю в структуре 

активной части баланса на конец периода занимают финансовые вложения и ос-

новные средства. Доля денежных средств растёт, что обусловлено притоком чи-
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стой прибыли. В пассиве баланса отмечается увеличение доли собственных 

средств и снижение доли заёмных средств в части долгосрочных обязательств. 

Анализ ликвидности баланса выявил, что на протяжении всех рассматривае-

мых периодов не соблюдены все условия ликвидности баланса предприятия, сле-

довательно, баланс нельзя признать абсолютно ликвидным. 

Анализ ликвидности предприятия показал, что его состояние оценивается как 

ликвидное, так как оборотных активов достаточно для покрытия краткосрочных 

обязательств, денежные средства имеются в достаточном количестве. На конец 

2019 года ситуация изменяется, коэффициенты промежуточной и текущей лик-

видности снижаются ввиду резкого снижения дебиторской задолженности, но в 

данном случае, это позитивный фактор, так как покупатели рассчитываются 

быстрее с предприятием. У предприятия достаточно средств для оплаты своих 

обязательств, коэффициент собственной платёжеспособности имеет положитель-

ное значение, что свидетельствует о высокой надёжности предприятия в части 

расчётов. 

Состояние предприятия характеризуется как абсолютная финансовая устойчи-

вость, значит, для формирования запасов достаточно лишь собственных источни-

ков.  

На конец рассматриваемого периода финансовое состояние предприятия оце-

нивается как устойчивое, финансовая устойчивость стабильная, нормативные 

значения многих показателей положительно характеризуют общее финансовое 

состояние и устойчивость предприятия. При этом следует отметить достаточно 

высокую маневренность предприятия и обеспеченность собственными оборотны-

ми средствами. При этом на конец 2017 и 2018 годов предприятие можно охарак-

теризовать как финансово зависимое. 

Анализ деловой активности позволил выявить, что за рассматриваемые перио-

ды предприятие имело удовлетворительные показатели деловой активности, при 

этом скорость оборачиваемости показателей в основном снижалась, что говорит 

об отрицательной тенденции, также, как и рост периода оборота. Наблюдается 

рост оборачиваемости запасов и дебиторской задолженности, что может свиде-
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тельствовать о повышении эффективности использования запасов, а также о вер-

ной политике работы с дебиторами.  

Анализ рентабельности показал, что предприятие работает достаточно эффек-

тивно, однако, все показатели рентабельности растут в 2018 году и снижаются в 

2019 году, что говорит о снижении доходности и прибыльности предприятия на 

конец рассматриваемого периода (в 2019 году). 

Также был проведён анализ вероятности банкротства. Согласно интегральному 

подходу российских экономистов (Р.С. Сайфуллина и Г.Г. Кадыкова) рассчитан-

ное рейтинговое число во всех рассматриваемых периодах больше единицы, это 

означает что у предприятия ОАО «Колос» благополучное финансовое состояние, 

и банкротство предприятию не грозит. Однако, по модели Альтмана в 2017 году 

вероятность банкротства у предприятия очень высокая, а в 2018 и 2019 годах ве-

роятность банкротства оценивается как высокая.  

В рамках проекта планируется производство быстрорастворимых каш для де-

тей. Подготовка проекта займет 6 месяцев, с 1 июля 2020 года начнется производ-

ство новой продукции.  

Финансирование проекта планируется за счет собственных средств – нерас-

пределенной прибыли.  

Рассчитанные показатели эффективности проекта говорят о целесообразности 

реализации данного проекта. Так чистый дисконтированный доход имеет поло-

жительное значение и составляет 2 883,42 млн. руб. за 3 года реализации проекта. 

Индекс доходности больше единицы (1,89), внутренняя норма рентабельности со-

ставляет 83,55 %, простой период окупаемости составит 24 месяцев, а дисконти-

рованный – 25 месяцев. Следовательно, проект принесет прибыль, он экономиче-

ски эффективен. Данный проект может быть рекомендован для реализации. 

Проведенный анализ рисков показал, что изменение цены, а точнее её умень-

шение, оказывает наибольшее (негативное) воздействие на результативный пока-

затель (чистый приведённый доход).  

В соответствии с анализом безубыточности, можно сказать, что средний запас 

финансовой прочности на конец 2022 года составит свыше 93 %.  
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По результатам проведённого анализа Монте-Карло устойчивость проекта – 

100%. Следует отметить, что все значения, которые получились в результате рас-

чета анализа Монте-Карло, похожи с расчетами в общем анализе эффективности 

инвестиций.  

В третьем разделе выпускной квалификационной работы была сформирована 

прогнозная финансовая отчётность предприятия с учётом реализации проекта и 

без учёта его реализации. Далее были рассчитаны основные финансовые показа-

тели, позволяющие провести оценку финансово-экономического состояния пред-

приятия. Полученные значения в прогнозном периоде сравнивались со значения-

ми текущего периода. Были получены следующие результаты. 

Горизонтальный анализ баланса предприятия ОАО «Колос» позволил выявить 

рост валюты баланса за счёт роста денежных средств, финансовых вложений, ос-

новных средств и прочих оборотных активов. При этом наблюдается динамика 

снижения запасов и дебиторской задолженности. В пассиве баланса ОАО «Колос» 

возрастает величина собственных средств в связи с ростом нераспределённой 

прибыли.  

Нераспределённая прибыль ОАО «Колос» увеличивается в динамике, креди-

торская задолженность растёт. Долгосрочные заёмные средства снижаются во 

всех рассматриваемых прогнозных периодах. В прогнозном периоде с проектом 

валюта баланса выросла больше, чем в прогнозном периоде без проекта. 

Вертикальный анализ баланса ОАО «Колос» показал, что преобладающую до-

лю в структуре активной части баланса занимают финансовые вложения, что бла-

гоприятно, однако, их стоит реинвестировать в другие проекты или вложить в 

финансовые организации с той целью, чтобы они работали и приносили прибыль. 

Доля денежных средств существенна и растёт в динамике, что обусловлено при-

током чистой прибыли как по предприятию, так и от реализации проекта. В пас-

сиве баланса ОАО «Колос» отмечается рост доли собственных средств за счёт 

притока чистой прибыли. Также отмечается снижение доли заёмных средств за 

счёт снижения доли кредиторской задолженности и долгосрочных банковских 

займов на конец 2022 года. 
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Во всех рассматриваемых периодах (на конец 2019 года, на конец 2022 года 

без проекта и на конец 2022 года с проектом) не соблюдены все условия ликвид-

ности баланса предприятия, следовательно, баланс предприятия нельзя признать 

абсолютно ликвидным в данных периодах. 

Состояние предприятия ОАО «Колос» можно оценить как ликвидное, у него 

достаточно средств для оплаты своих обязательств, а также имеются свободные 

денежные средства и другие ликвидные активы для реализации новых проектов. 

Коэффициент собственной платёжеспособности и чистый оборотный капитал 

имеют положительное значение во всех рассматриваемых периодах, что свиде-

тельствует о высокой надёжности предприятия в части расчётов. 

Предприятие характеризуется состоянием абсолютной финансовой устойчиво-

сти во всех рассматриваемых периодах, значит, для формирования запасов доста-

точно лишь собственных источников ОАО «Колос». 

В целом за рассматриваемый период финансовое состояние предприятия 

ОАО «Колос» оценивается как финансово устойчивое. 

Проведенный анализ деловой активности ОАО «Колос» показал, что за рас-

сматриваемые периоды предприятие имело удовлетворительные показатели дело-

вой активности, при этом скорость оборачиваемости показателей в основном 

снижалась, что обусловлено меньшей динамикой роста выручки и себестоимости 

по сравнению с динамикой роста балансовых статей.  

Анализ рентабельности ОАО «Колос» выявить, что предприятие работает до-

статочно эффективно, при этом многие показатели рентабельности снижаются в 

прогнозном периоде. С реализацией проекта они имеют большие значения, чем в 

прогнозном периоде без проекта. 

На конец всех рассматриваемых периодов вероятность банкротства оценивает-

ся как высокая. Однако, в прогнозном периоде с проектом значения показателей 

лучше, чем без проектов. 

Таким образом, проект необходимо принять к реализации. 

Цель работы достигнута, поставленные в работе задачи решены. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

 

Ассортимент продукции предприятия 

 

Таблица А.1 – Продукция предприятия 

Вид изделия Продукция  

Хлебобулочные 

изделия 

 формовые хлеба;  

 подовые хлеба;  

 батоны;  

 булочные изделия;  

 булочки и слоеные изделия;  

 продукция премиум класса;  

 продукция серии полезное питание;  

 кексы;  

 замороженные тестовые заготовки. 

Кондитерские 

изделия 

 вафли;  

 сухари, сушки, баранки;  

 печенье овсяное;  

 печенье сдобное;  

 пряники;  

 соломка;  

 бисквитно-кремовая продукция;  

 эсклюзивные торты на заказ;  

 торт вафельный «Сластена для Вас с любовью» глазированный 

330 гр.; 

 вафли «Незабудка» 44 гр.;  

 вафли «Незабудка» глазированные 65 гр.;  

 конфеты-суфле глазированные 540 гр.;  

 мармелад «Ассорти» 400 гр.; 

 мармелад «Нежный» (весовой);  

 мармелад «Белгородский» (весовой);  

 мармелад «Белгородский глазированный» (весовой);  

 зефир «Нежеголь»  / зефир «Нежеголь глазированный» (весо-

вой). 
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Участок выпечки 

Отдел закупа, 

сбыта и склад-

ского хозяйства 

 

Бухгал-

терский 

отдел 

 

Энерго-

механиче-

ский от-

дел  

Основное 

производ-

ство  

Финан-

совый 

отдел  

Энергетиче-

ское бюро  

Механическое 

бюро  

Администра-

тивно-

хозяйственное 

бюро 

Участок разделки теста  

Участок приготовления теста  

Участок приёма 

и хранения 

сырья 

Участок подго-

товки сырья к 

пуску в произ-

водство  

Технологиче-

ский отдел  

Отдел СМК  

Метрологиче-

ская служба  

Ремонтно-

строительный 

цех  

Аналитическое бюро 

Бюро планирования и 

прогнозирования 

 

Бюро инноваций 

Складское 

бюро 

Основной склад  

Склад инструмен-

тального хозяйства  

Участок сортировки и контроля 

качества хлебобулочных и кондитер-

ских изделий 

Клининговая 

служба  

Столовая  

Служба охраны  

Бюро электро-

ники  

Участок хранения выпеченных 

изделий и отправка их в торговую 

сеть 

Вспомогатель-

ные подразделе-

ния 

Участок упаковки и маркировки 

Участок хранения 

Бюро закупа 

и сбыта  

IT-отдел 

 

Бюро логи-

стики 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

   

 

 
 
 

Технический 

отдел 
Отдел 

кадров  

Планово-

аналитиче-

ский отдел 

Администрация предприятия           

Рисунок Б.1 – Производственная структура управления ОАО «Колос» 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

 

Бухгалтерский баланс  

 

Таблица В.1 – Бухгалтерский баланс ОАО «Колос» за 2016 – 2019 гг. 

В млн. руб. 

Наименование показателя 
на конец 

2016 года 

на конец 

2017 года 

на конец 

2018 года 

на конец 

2019 года 

АКТИВ 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Основные средства 131 383 204 096 191 517 195 350 

Итого по разделу I 131 383 204 096 191 517 195 350 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Запасы 50 339 52 420 44 371 45 978 

Налог на добавленную стоимость 0 0 0 0 

Дебиторская задолженность  743 478 769 202 93 201 86 202 

Финансовые вложения 194 582 384 159 1 187 200 1 165 497 

Денежные средства 3 091 15 263 25 634 41 770 

Прочие оборотные активы 176 226 174 1 679 

Итого по разделу II 991 666 1 221 270 1 350 580 1 341 126 

БАЛАНС  1 123 049 1 425 366 1 542 097 1 536 476 

ПАССИВ 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

Уставный капитал  10 10 10 10 

Нераспределенная прибыль  318 786 450 970 648 770 830 113 

Итого по разделу III 318 796 450 980 648 780 830 123 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заёмные средства 708 200 875 556 814 645 591 855 

Итого по разделу IV 708 200 875 556 814 645 591 855 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заёмные средства 0 0 0 0 

Кредиторская задолженность 96 053 98 830 78 672 114 498 

Итого по разделу V 96 053 98 830 78 672 114 498 

БАЛАНС  1 123 049 1 425 366 1 542 097 1 536 476 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

 

Отчёт о финансовых результатах  

 

Таблица Г.1 – Отчёт о финансовых результатах ОАО «Колос» за 2016 – 2019 гг. 

В млн. руб. 

Наименование показателя За 2016 год За 2017 год За 2018 год За 2019 год 

Выручка  1 367 309 1 449 054 1 447 873 1 424 643 

Себестоимость продаж 927 500 967 350 876 600 903 457 

Валовая прибыль 439 809 481 704 571 273 521 186 

Коммерческие расходы 221 880 250 278 254 945 274 268 

Управленческие расходы 0 0 0 0 

Прибыль (убыток) от продаж 217 929 231 426 316 328 246 918 

Проценты к получению 296 4 034 81 477 140 544 

Проценты к уплате 382 47 639 89 684 85 246 

Прочие доходы 12 058 9 752 8 671 10 429 

Прочие расходы 29 382 37 308 59 296 72 033 

Прибыль до налогообложения 200 519 160 265 257 496 240 612 

Текущий налог на прибыль 41 732 28 081 59 696 59 269 

Чистая прибыль  158 787 132 184 197 800 181 343 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Д 
 

 Анкета  

 

 

Добрый день! 

 

Наша компания реализует продукцию не только в России, но и во многих других 

странах мира. Мы лидируем в производстве хлебобулочных изделий благодаря, 

наилучшему соотношению цены и качества. 

Вы очень поможете нам стать ещё лучше, если ответите на несколько вопросов. 

 

1. Знаете ли Вы предприятие ОАО «Колос»? 

– да 

– нет 

– слышал, но где не помню 

 

2. Нравится ли Вам продукция предприятия ОАО «Колос»? 

– да 

– нет 

– ещё не определился 

 

3. Мы планируем выпуск нового продукта. Какой продукт бы Вы хотели, чтобы 

мы выпустили? Вы можете выбрать только один ответ. 

– хлебобулочные изделия; 

– макаронные изделия; 

– новые виды круп; 

– детские быстрорастворимые каши; 

– не знаю, затрудняюсь с выбором и т.п. 

 

4. Укажите, пожалуйста, каков примерный месячный объём потребления                 

Вашей семьи следующих продуктов: 

– хлебобулочные изделия                      ________________шт./мес.; 

– макаронные изделия                           ________________кг/ мес.; 

– различные хлебобулочные изделия                                 ________________кг/ мес.; 

– детские быстрорастворимые каши  ________________уп./ мес. 

 

5. Укажите, пожалуйста, сколько в Вашей семье: 

– взрослых (от 18 лет)  ________________чел.; 

– детей (от 4 до 18 лет) ________________чел.; 

– детей (до 4 лет)           ________________чел. 

 

Благодарим Вас за честные ответы! 

Надеемся и дальше радовать Вас полезной и вкусной продукцией! 
 

 

Рисунок Г.1 – Анкета 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Е 
 

Потенциальные конкуренты на новом рынке 

 

Таблица Е.1 – Конкуренты ОАО «Колос» на рынке быстрорастворимых каш для 

детей 

Наименование 
Достоинства  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Недостатки  
Доля рынка, 

в процентах 
«Gerber 

Nestle» (США) 
 контроль качества; 

 натуральный продукт; 

 большой ассортимент; 

 отличное качество; 

 витаминный состав; 

 пюре: фруктовые, овощные; 

 добавление пробиотиков; 

 хороший вкус; 

 удобная упаковка. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 высокая цена; 

 наличие леци-

тина. 

13,56 

«Humana» (Гер

мания)  
 без красителей и консервантов; 

 контроль качества на всех этапах 

производства; 

 натуральность; 

 удобная ложечка; 

 не вызывает коликов; 

 не вызывает аллергии. 

 максимально приближенный к 

грудному молоку состав; 

 большой ассортимент; 

 отличный витаминный состав. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 стоимость. 

0,39 

«Hipp» (Герма

ния) 
 натуральный продукт; 

 не вызывает аллергии; 

 развивает чувство вкуса; 

 молочные смеси (диетические); 

 отменные вкусовые качества; 

 большой ассортимент детского 

питания; 

 продукты при расстройстве пи-

щеварения. 

 индивидуальная 

непереноси-

мость; 

 стоимость; 

 вызывает коли-

ки и газы; 

 плохо растворя-

ется; 

 отсутствие мер-

ной шкалы;  

 обязательное 

присутствие 

фруктов. 

7,99 
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Продолжение приложения Д 

Продолжение таблицы Д.1  

Наименование Достоинства  Недостатки  
Доля рынка, 

в процентах 

«Semper» (Шве

ция)  

 полезный витаминный состав; 

 уникальный рецепт; 

 широкий ассортимент; 

 отменное качество. 

 в некоторых 

продуктах не 

особо полезный 

состав; 

 стоимость. 

0,78 

«Фруто Няня» 

(Россия)  

 широкий ассортимент; 

 доступная стоимость; 

 натуральный витаминный состав; 

 не вызывает зависимость; 

 изумительные вкусовые качества. 

 не выявлено. 

17,33 

«Nutricia» (Нид

ерланды)  

 огромный выбор смесей для 

грудничков; 

 бесподобный состав; 

 питание для детей с нарушения-

ми; 

 гипоаллергенная продукция; 

 доступная цена; 

 отличное соотношение цены и 

качества; 

 не вызывает зависимости. 

 не всегда нра-

вится детям. 

13,54 

«Heinz» 

(США)  

 хорошая стоимость; 

 соотношение цены и качества; 

 полезный состав; 

 очень вкусные каши, натураль-

ный вкус; 

 возможность выбора, разнооб-

разный ассортимент; 

 хорошо разводятся. 

 нет продукции 

для новорож-

денных; 

 не всегда нату-

ральный состав, 

наличие доба-

вок. 

14,35 

«Агуша» (Рос-

сия)  

 огромный ассортимент; 

 подходит детям разных возрас-

тов; 

 доступная цена. 

 не всегда иде-

альный состав. 
5,84 

«Fleur Alpine» 

(ЕС) 

 хорошо растворяется;  

 большой ассортимент. 

 высокая цена; 

 сложно найти на 

прилавках мага-

зинов. 

2,31 
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Окончание приложения Д 

Окончание таблицы Д.1  

Наименование Достоинства  Недостатки  
Доля рынка, 

в процентах 

«Беби Ситтер» 

(Израиль) 

 хорошо растворяется;  

 обогащена витаминами и микро-

элементами;  

 натуральный вкус. 

 высокая цена. 

1,58 

«Remedia» 

(Израиль) 

 высокое качество;  

 недорогая цена; 

 удобная упаковка. 

 ограниченный 

ассортимент. 2,49 

Bebi (Слове-

ния) 

 высокое качество; 

 легко купить в магазинах; 

 недорогая цена. 

 ограниченный 

ассортимент. 10,55 

«Умница» 

(Россия,  

г. Иваново) 

 состав; 

 оптимальный объём; 

 цена. 

 недостаточно 

вкусная; 

 осадок; 

 большой срок 

годности; 

 консистенция; 

 запах. 

4,81 

Другие произ-

водители 
- - 4,48 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Ж 

 

Оборудование к поставке по проекту 

 

Основным сырьем для данного продукта является высококачественная злак о-

вая мука, специально изготовлена по всем нормативам и показателям безопасн о-

сти для производства детского питания. Производство б ыстрорастворимых каш 

для детей начинается с производства такой муки. Схема оборудования произво д-

ства муки для детских каш приведена на рисунке Е.1. 

 

 

Линия производства муки для детского питания  в качестве сырья использует 

кукурузу, пшеницу, ячмень, овёс, тапиоку, маниоку, гречку и другие крахмалос о-

держащие культуры. Получаемый продукт сохраняет питательные свойства зл а-

ков и отлично растворяется в воде, молоке, бульонах и других жидкостях для 

приготовления супов, каш, гарниров. Дополнительные ингредиенты – соль, сахар, 

сухое молоко вводятся в процессе обработки. 

Готовый продукт в виде горячей пасты готовится в двухшнековом экструдере 

линии производства муки для детского питания. В процессе осущест вляется точ-

ный контроль температуры нагрева и охлаждения при прохождении каждой кам е-

ры аппарата, отслеживается состояние структуры и трансформации смеси до о п-

тимального содержания крахмала.  

Продукт на выходе нарезается экструзивной головкой, сушится и шлифуется в 

барабанных сушилках. 

Особенности линии производства муки для детского питания: 

– большой выбор зерновых и крахмалосодержащих культур; 

Рисунок Ж.1 – Оборудование производства муки для детских каш
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Продолжение приложения Ж 

– оптимальный контроль температуры при трансформации сырья; 

– экономичный способ сушки готового продукта; 

– сохранение питательных свойств и добавление ингредиентов; 

– получаемый продукт отлично растворяется в любых жидкостях; 

– компактное размещение линии и автоматизация процессов; 

– гигиеничность и лёгкая очистка оборудования. 

Дополнительные модули: система контроля качества, автоматизация провод и-

мых процессов. 

Далее мука упаковывается в четырехслойные мешки по 30 кг, в которых она и 

храниться на заводе в определенных условиях. 

Оборудование для производства и упаковки быстрорастворимых каш д ля де-

тей приведено на рисунке Е.2. 

 

 

 
 

каш для детей 

 

Перед началом запуска линии производства , муку с помощью растаривателей 

мешков (1) и загрузочных винтовых конвейеров (2) загружают в технологические 

бункера (3). Таких бункеров предусмотрено 5 единиц – для разных видов муки.  

Рисунок Ж.2 – Оборудование для производства и упаковки быстрорастворимых 
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Продолжение приложения Ж 

 

Бункера оснащены датчиками уровня наполнения и системой предотвращения 

сводообразования. Согласно заданной технологической рецептуре, из бункеров 

мука (каждый вид отдельно) дозирующими шнеками (4) подается в весовой тер-

минал (6). Погрешность дозирования не более 1 %. Управление загрузкой бунке-

ров осуществляется с пульта управления 5, дозирующим комплексом с пульта 

управления 8, которые расположены непосредственно возле оборудования. При 

достижении заданных весовых параметров всех компонентов согласно рецептуре, 

сырье выгружается в смеситель (7) для достижения однородности всей массы. 

Цикл смешивания длиться 2-5 мин (в зависимости от заданных параметров). За-

тем сырье с помощью шнекового транспортера (9) загружается в просеиватель 

(10), который оснащен магнитным сепаратором. 

Следующий этап – экструдирование. С помощью винтового конвейера (11) 

смесь сырья загружается в бункер накопитель экструдера (12), откуда дозируется 

в загрузочный корпус экструдера. С помощью насоса-дозатора, подающего воду в 

загрузочный корпус экструдера, сырье увлажняется. За счет интенсивной термо-

механической обработки, сырье за время нахождения в корпусе экструдера (5-7 

секунд) получает необходимую санитарную обработку и В ходе процесса под 

действием значительных скоростей сдвига, высоких скоростей и давления, проис-

ходит переход механической энергии в тепловую, что приводит к различным по 

глубине изменениям в качественных показателях перерабатываемого сырья, 

например денатурация белка, клейстеризация и желатинизация крахмала, а также 

другие полезные для лучшего усваивания ребенком биохимические изменения. 

Резка продукта производится непосредственно у матрицы, с помощью навесного 

режущего устройства. Вся работа экструдера управляется с блока управления 

(13). Над экструдером устанавливается вытяжка (14) – для удаления пара. 

Полученный полуфабрикат пневмотранспортером (15) доставляется в накопи-

тельный бункер (16). Далее полуфабрикат попадает в дробилку (16) для измель-

чения в кашу. Затем дробленая масса при помощи винтового конвейера (19) за-

гружается в технологический бункер хранения (20). Эти процессы управляются с 

блока управления (18). 
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Продолжение приложения Ж 

 

Из накопительного бункера винтовым конвейером (21) каша загружается в ве-

совой терминал (24). В зависимости от технологической рецептуры, в весовой 

терминал из емкостей для сухих добавок (22) через винтовые конвейеры (каждый 

вид отдельно: витамины, сухофрукты и т.д.) добавки в заданных количествах за-

гружаются в весовой терминал для дальнейшего смешивания с кашей в смесителе 

(25). По достижению завершения цикла смешивания (2-5 мин) продукт шнековым 

транспортером (26) подается в бункер-питатель фасовочного автомата. Процесс 

дозирования и смешивания компонентов контролируется блоком управления (23). 

В фасовочном автомате (27) продукт в заданном весовом диапазоне фасуется 

и упаковывается в пакет. Затем упакованный продукт при помощи отводящего 

транспортера (28) поступает на автоматический упаковщик в картонную коробку 

(29) для упаковки в картонную тару и нанесения даты изготовления и другой ин-

формации. На выходе из картонатора упакованный продукт при помощи горизон-

тального транспортера (30) попадает на фасовочный стол (31) для укладки в 

групповую транспортную тару. Укладка осуществляется работниками фасовщи-

ками. Продукт, упакованный в транспортную тару, горизонтальным транспорте-

ром (32) подается на склад хранения готовой продукции. 

Подвод коммуникаций в производственном цеху (точки подключения): 

– 1 – электропитание 3ф, 380В 50 Гц; общее потребление 7,5 кВт/час; сжатый 

воздух; потребление вибрационными вентиляторами 1000 л/мин; вода для мойки; 

– 2 – электропитание 3ф, 380В 50 Гц; общее потребление 145 кВт/час, вода 

для мойки; для охлаждения экструдера до150 л/час; сжатый воздух; потребление 

пневмотранспортером 1000 л/мин; 

– 3 – электропитание 3ф, 380В 50 Гц; общее потребление 7 кВт/час; вода для 

мойки; 

– 4 – электропитание 3ф, 380В 50 Гц; общее потребление 4 кВт/час; вода для 

мойки; сжатый воздух; общее потребление до 1500 л/мин; азот (на упаковочный 

автомат); 

– 5 – электропитание, 220В 50 Гц; общее потребление 5 кВт/час; сжатый воз-

дух; общее потребление до 1000 л/мин. 
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Продолжение приложения Ж 

 Состав линии для производства и упаковки быстрорастворимых каш для де-

тей приведён в таблице Ж.1. 

 

Таблица Ж.1 – Состав линии для производства и упаковки быстрорастворимых 

каш для детей 

Номер  Наименование Описание работы Количество, в ед. 

1 
Растариватель меш-

ков 

Растаривание мешков с сырьем для 

дальнейшей передачи его в бункера 
5 

2 
Шнековый транс-

портер 

Перемещение сырья в бункера – авто-

матическая подача 
5 

3 Бункера сырья(5 м3) 
Накопительные бункера с датчиками 

наполнения 
5 

4 
Шнековый транс-

портер 
Подача сырья на весовой терминал 5 

5 
Блок управления 

подачи сырья 

Вклюючение транспортеров, индика-

ция датчиков наполнения на бункерах, 

переключение бункеров 

1 

6 Весовой терминал 

Перемещение между бункерами, оста-

новкой под ними и набирания хлебо-

булочные изделия , посредством взве-

шивания 

1 

7 Смеситель Смешивает сырье 1 

8 Блок управления 
Управление дозирующим комплексом, 

смесителем, просеивателем 
1 

9 
Шнековый транс-

портер 

Подает сырьё со смесителя в просеива-

тель 
1 

10 Просеиватель Просеивает сырьё 1 

11 
Шнековый транс-

портер 
Подает сырьё в экструдер 1 

12 Экструдер Производство полуфабриката 1 

13 
Блок управления 

экструдером 

Управление подачей сырья, оборотами 

главного привода и скоростью враще-

ния отрезного устройства, температу-

рой нагрева 

1 

14 Вытяжка Удаление, всасывание  пара 1 

15 Пневмотранспорт Перемещение полуфабриката 1 

16 
Накопительный 

бункер 

Служит для накопления полуфабрика-

та 
1 

17 
Дробилка-

измельчитель 
Измельчает полуфабрикат 1 
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Окончание приложения Ж 

Окончание таблицы Ж.1  

Номер  Наименование Описание работы Количество, в ед. 

18 

Блок управления 

дробилкой и пнев-

мотранспортом 

Включение перемещения продукции из 

бункера в дробилку, измельчение и пе-

ремещение полуфабриката в бункер 

1 

19 
Шнековый транс-

портер 

Подает измельченный полуфабрикат в 

накопительный бункер 
1 

20 
Накопительный 

бункер 

Служат для накопления разных видов 

продукта 
1 

21 
Шнековые транс-

портеры 
Перемещение шнеком сухих добавок 4 

22 
Емкости для сухих 

добавок 

Хранение добавок перед дальнейшей 

подачей (витаминная смесь, фруктовые 

порошки, сухое молоко) 

3 

23 

Блок управления 

смешиванием ин-

гредиентов 

Включение электропитания, индикация 

емкостей для сухих добавок, подача 

сухих добавок, наполнение смесителя 

продукцией, подача в автомат 

1 

24 Дозатор Дозатор для сыпучих ингридиентов 1 

25 Смеситель 
Смешивает измельченный полуфабри-

кат и добавки 
1 

26 
Шнековый транс-

портер 

Перемещение шнеком для дальнейшей 

расфасовки продукта 
1 

27 
Фасовочный авто-

мат 
Расфасовка продукта 1 

28 Узел передачи 

Перемещение пакетов с фасовочного 

автомата (пленка) в автомат для упа-

ковки в картонную коробку 

1 

29 

Автоматический 

упаковщик в кар-

тонную коробку 

Автомат для упаковки пакетов в кар-

тонную коробку 
1 

30 
Горизонтальный 

транспортер 

Перемещение упакованной продук-

ции,  на фасовочный стол для упаковки 

в оптовую упаковку (ящики) 

1 

31 Фасовочный стол 
Служит для легкости упаковки готовой 

продукции в оптовую тару 
1 

32 
Горизонтальный 

транспортер 

Перемещение упакованной продукции 

на склад 
1 

33 
Компрессор с реси-

вером 

Обеспечение сжатым воздухом эле-

ментов линии 
1 

34 ТУ и ТИ 1 
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ПРИЛОЖЕНИЕ И 

 

Значения β-коэффициентов для отраслей 

 

 
 

Рисунок И.1 – Отраслевые значения β-коэффициентов по некоторым отраслям 

экономики 
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ПРИЛОЖЕНИЕ К 

 

Календарный план 

 

Таблица К.1 – Календарный план  

Мероприятие Начало Окончание 
Срок, 

в днях 

Стоимость, 

в млн. руб. 

Прединвестиционный этап 

Разработка идеи проекта, сбор необходи-

мой информации по реализации идеи 
01.01.2020 10.01.2020 10 0,00 

Анализ специфики производства детских 

быстрорастворимых каш 
11.01.2020 13.01.2020 3 0,00 

Анализ конкурентов, цен конкурентов 14.01.2020 18.01.2020 5 0,00 

Маркетинговые исследования и выявление 

объёма спроса на детские быстрораствори-

мые каши 

19.01.2020 17.02.2020 30 2,10 

Разработка бизнес-плана проекта и дизайна 

упаковки 
18.02.2020 18.03.2020 29 0,60  

Согласование разработанного бизнес-плана 

проекта с руководством ОАО «Колос» 
19.03.2020 20.03.2020 2 0,00 

Доработка бизнес-плана и окончательное 

согласование, утверждение 
21.03.2020 24.03.2020 4 0,00 

Подготовка и организация тендера, выбор 

оборудования и поставщика оборудования 
25.03.2020 28.03.2020 4 0,00 

Подготовка и организация тендера, выбор 

поставщиков вспомогательного сырья (ос-

новное сырьё будет закуплено у поставщи-

ков, с которыми предприятие уже сотруд-

ничает по текущей деятельности) 

25.03.2020 28.03.2020 4 0,00 

Оглашение результатов тендеров, согласо-

вание всех условий 
29.03.2020 31.03.2020 3 0,00 

Согласование условий и стоимости постав-

ки оборудования, заключение договора на 

поставку, монтаж, осуществление пуско-

наладочных работ, обучение персонала  

01.04.2020 07.04.2020 7 0,00 

Согласование условий и стоимости постав-

ки основного и вспомогательного сырья 
01.04.2020 07.04.2020 7 0,00 

Инвестиционный этап 

Оплата по договору поставки оборудования  08.04.2020 10.04.2020 3 3 209,80 
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Окончание приложения К.1 

Окончание таблицы К.1  

Мероприятие Начало Окончание 
Срок, 

в днях 

Стоимость, 

в млн. руб. 

Производство оборудования (часть обору-

дования (около 80 %) имеется в наличии, а 

производятся те элементы, которых нет в 

наличии – около 20 %) 

11.04.2020 04.05.2020 24 0,00 

Организация подготовки к отправке обору-

дования (для начала монтажа), согласова-

ние условий, сроков, ответственных лиц 

05.05.2020 05.05.2020 1 0,00 

Оплата доставки оборудования 06.05.2020 06.05.2020 1 0,25 

Доставка оборудования 07.05.2020 12.05.2020 6 0,00 

Оплата монтажа и пусконаладочных работ 13.05.2020 13.05.2020 1 5,83 

Монтаж оборудования 14.05.2020 31.05.2020 18 0,00 

Поиск персонала 14.05.2020 31.05.2020 18 0,00 

Закуп основного и вспомогательного сырья 

(для выпуска пробной партии) 
14.05.2020 31.05.2020 18 0,63 

Пусконаладочные работы 01.06.2020 18.06.2020 18 0,00 

Доставка сырья 19.06.2020 19.06.2020 1 0,02 

Обучение персонала 20.06.2020 27.06.2020 8 2,00 

Выпуск пробной партии продукции 28.06.2020 30.06.2020 2 0,17 

Найм персонала 28.06.2020 30.06.2020 2 0,15 

Внесение информации об оказании новой 

услуги на сайт предприятия 
28.06.2020 30.06.2020 2 0,05 

Эксплуатационный этап 

Производство детских быстрорастворимых 

каш 
01.07.2020 - - - 
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Рисунок Л.1 – План прибылей и убытков по проекту 
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Рисунок М.1 – Кэш-фло 
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Рисунок Н.1 – Бухгалтерский баланс по проекту 
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Рисунок П.1 – Расчёт точки безубыточности за год на 31.12.2022 г. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Р 

 

Сетевой график проекта 
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