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АННОТАЦИЯ 
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организации в условиях реорганизации с учётом 
международного опыта в АО «Мэлон Фэшн Груп»: 
Выпускная квалификационная работа. – Челябинск: 
ЮУрГУ, ВШЭУ, ЭПиУП, 2020. – 79 с., 9 рис., 15 табл., 
библиогр. список – 30 наим., 6 прил. 

 

В выпускной квалификационной работе на основе оценки стратегической 
позиции торговой организации, и использования финансового анализа, предложен 
план мероприятий по развитию организации с помощью механизма 
реорганизации субъекта хозяйствования. 

Для оценки стратегической позиции организации применены методы STEP – 
анализа, SWOT-анализа, анализа конкурентной среды. Финансовый анализ 
выполнен на основании документов бухгалтерской отчётности организации  
АО «Мэлон Фэшн Груп» за 2018–2019 годы.  

В работе дана краткая характеристика организации, её миссия, ценности, дана 
оценка текущему финансовому состоянию.  Проведён анализ сратегии 
организации на конкурентном рынке, дана оценка стратегии организации. 

Рассмотрены теоретические  и методологические основы реорганизации 
организаций, проведён анализ отечественного и зарубежного опыта 
реорганизаций предприятий. 

Разработаны рекомендации по совершенствованию стратегии развития 
организации путём реорганизации, дано обоснование и доказана экономическая 
эффективность от совершенствования стратегии развития организации путём 
реорганизации. 

Результаты выпускной квалификационной работы имеют практическую 
ценность, и могут применяться в организации АО «Мэлон Фэшн Груп». 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы. В современных экономических условиях с учётом 

влияния политических факторов, а также преобразований в рыночной экономике, 

перед каждым хозяйствующим субъектом возникает вопрос не только 

оптимального планирования ресурсов для ведения бизнес процессов, но и 

распределения возможностей хозяйствующего субъекта в постоянно меняющихся 

условиях хозяйствования. В связи с этим исследование проблем эффективной 

реорганизации предприятий в современной экономической системе является 

одним из необходимых и значимых факторов с целью поиска новых 

возможностей для дальнейшего развития предприятия за счет внутренних 

резервов. 

К основным принципам развития хозяйствующих субъектов относятся 

гибкость, экономия, способность грамотно маневрировать капиталом субъекта 

хозяйствования. При этом крупные компании в процессе хозяйствования на 

конкурентном рынке стремятся изыскивать дополнительные источники для 

расширения хозяйственной деятельности, среди которых более значимое значение 

отводится процессу реорганизации. Процесс изменения экономических 

отношений, а также воздействие внешних факторов ставит перед 

хозяйствующими субъектами задачу приспосабливаться к рыночным условиям 

хозяйствования.   

 В зависимости от конкретных сложившихся обстоятельств, организационные 

изменения в процессе управления финансово-хозяйственной деятельностью 

предприятий могут носить частичный характер, что может качаться отдельных 

структурных подразделений или видов деятельности предприятий, а также могут 

быть радикальными.  

В этом случае, под влиянием бурного и скачкообразного развития, а также 

условий жесткой конкуренции требуется многосторонняя и глубокая 

реорганизация. 
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Объектом исследования является организация АО «Мэлон Фэшн Груп» 

магазин «befree». 

Предмет исследования – социально-экономические отношения, возникающие 

в процессе реорганизации организации. 

Цель работы – разработать мероприятия по реорганизации организации с 

целью улучшения его деятельности и конкурентного положения на рынке. 

Задачами работы являются: 

– охарактеризовать деятельность организации; 

– провести анализ сратегии организации на конкурентном рынке; 

– изучить теоретические и методологические основы реорганизации 

организаций; 

– провести анализ отечественного и зарубежного опыта реорганизаций 

предприятий; 

– предложить рекомендации по совершенствованию стратегии развития 

организации путём реорганизации; 

– обосновать и доказать экономическую эффективность от совершенствования 

стратегии развития организации путём реорганизации. 

Исследованию проблем реорганизации предприятий уделяли внимание в своих 

трудах многие отечественные и зарубежные ведущие учёные-экономисты. В 

рамках исследования теоретических и методологических аспектов по 

исследуемой проблеме в работе проведено исследование позиций в трудах таких 

учёных как: А.П. Агаркова, К.И. Александрова, А.П. Балашова, В.В. Бочаровой, 

П.А. Гохана, А.Я. Кибанова, К.Э Оксинойд, Р.А. Фатхутдинова и других учёных. 

 Результаты выпускной квалификационной работы, в частности разработанные 

рекомендации по реорганизации организации носят практическую значимость, 

могут быть использованы руководством организация АО «Мэлон Фэшн Груп» 

для более рациональной деятельности путём реорганизации.  

Представленная выпускная квалификационная работа состоит и трех частей, 

введения, заключения и приложений. 
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Во введении обоснован выбор и актуальность темы, а также основные задачи. 

В первой части дана краткая характеристика организации, её миссия, 

ценности, дана оценка текущему финансовому состоянию. Проведён анализ 

сратегии организации на конкурентном рынке, дана оценка стратегии 

организации. 

Во второй части рассматриваются теоретические и методологические основы 

реорганизации организаций, проведён анализ отечественного и зарубежного 

опыта реорганизаций предприятий. 

В третьей части разрабатываются рекомендации по совершенствованию 

стратегии развития организации путём реорганизации, дано обоснование и 

доказана экономическая эффективность от совершенствования стратегии 

развития организации путём реорганизации. 

В заключении приводятся основные выводы и результаты исследований и 

предложенных мероприятий. 

Основные источники использованной литературы – учебная и специальная 

литература, инернет источники, всего 30 наименований. 

Объём основной работы составляет 79 страниц, 15 таблиц, 9 рисунков,  

6 приложения. 
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1 АНАЛИЗ  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  ОРГАНИЗАЦИИ  АО  «МЕЛОН  ФЕШН 

   ГРУП» 

 
1.1 Организационная характеристика организации 
 

Для исследования в выпускной квалификационной работе выбрана 

организация АО «Мэлон Фэшн Груп», магазин «befree». 

Рассмотрим исторические аспекты образования организации. 

Согласно исторической справки в 1993 году на базе головной фабрики 

«Первомайская» создано Ленинградское производственно-швейное объединение 

«Первомайская заря» создана первая российская марка одежды ZARINA.  

В 1996 году в состав акционеров ЗАО «Первомайская заря» вошла шведская 

фирма Kurt Kellermann.  

В 2002 году состоялся запуск нового бренда «Befree». В 2005 году акционеры 

ЗАО «Первомайская заря» диверсифицировали бизнес и было создано АО «Мэлон 

Фэшн Груп». Произошедшая в 2005 году перезагрузка «Первомайской Зари» 

открыла России новое имя в fashion-индустрии, ставшее крупнейшей компанией и 

ведущим игроком на рынке России и стран СНГ, предлагающим 

высококачественный продукт и сервис для своих клиентов. Так появилась 

компания Melon Fashion Group. 

Итак, уже более века в месте, где находится штаб-квартира Melon Fashion 

Group, создаются мода и одежда. В настоящее время АО «Мэлон Фэшн Груп» – 

это 571 магазин «Zarina», «befree» и «Love Republic» по всей России и странам 

ближнего зарубежья (Украина, Белоруссия, Казахстан, Армения, Грузия). 

 Бренды имеют четкое позиционирование, ярко выраженную целевую 

аудиторию и программу продвижения. 

Это позволяет удовлетворять спрос на качественную и модную одежду и 

аксессуары, практически всех категорий покупателей сегмента mass market. 

Организация «Мэлон Фешн Груп» зарегистрирована в 2005 г. по 

юридическому адресу 190103, Санкт-Петербург, ул. 10-я Красноармейская, д. 22. 
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Компания создана в соответствии с действующим на территории Российской 

Федерации законодательством, в результате реорганизации, в форме выделения 

Закрытого акционерного общества «Первомайская Заря», зарегистрированного 

Распоряжением Главы Администрации Ленинского района Санкт-Петербурга  

24 февраля 1992 г. за №176, регистрационный номер АО-10-176,  

ОГРН 1027810270476.  

Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр 

юридических лиц серия 78 № 004298716 от 18 ноября 2002 г.  

Основным видом деятельности компании является Торговля розничная 

одеждой в специализированных магазинах.  

Также АО «Мэлон Фэшн ГРУП», работает еще по 10 направлениям. 

Компании присвоен ИНН 7839326623, КПП 783901001, ОГРН 1057813298553, 

ОКПО 79723322 

Торговая организация «befree» расположена по адресу г.Челябинск, 

Артиллерийская ул., 136, ТК «Горки», этаж 2. 

Магазин «befree» – яркий, современный, привлекающий внимание и 

выделяющийся на фоне остальных. Его интерьер отсылает к стилистике fusion с 

множеством самых разных и зачастую оппозиционных декоративных элементов, 

которые вместе создают уютный и гармоничный микс.  

Вся продукция бренда – женская одежда, обувь и аксессуары для молодых 

людей в возрасте от 20-45 лет. Весь ассортимент продукции заказывается и 

пошивается в Китае. При этом над концепцией и дизайном одежды трудятся 

маркетологи в России. Предприятие имеет штампы и бланки со своим 

наименованием, а также зарегистрированный брендовый товарный, весь 

имущественный потенциал отражается в самостоятельном балансе.  

Бренд «befree» предлагает одежду для друзей, мечтателей и искателей 

приключений. Для тех, кто хочет объездить весь мир с широко открытыми 

глазами и сердцем. Для одержимых модников и для тех, кто не любит выделяться. 

Для женатых и тех, кто не замужем. 
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 Для тех, кто одинок, и для тех, кто безумно влюблен. Для дерзких и смелых, 

для робких и серьезных, для тусовщиков и пати- мейкеров, для «ботаников» и 

студентов-отличников.  

Руководство бренда понимает, что в жизни есть вещи более важные, чем 

одежда и мода. Поэтому предлагает одежду, которая будет недорогой по цене, но, 

одновременно с этим, будет отвечать духу времени, чтобы всегда оставаться 

стильным.  

Уставный капитал данного предприятия составляет десять тысяч рублей. В 

организации создается резервный фонд в размере 15 % (уставного капитала).  

Миссия «befree» – «предлагать все большему количеству покупателей более 

широкий ассортимент качественных товаров по низким ценам». 

Благодаря единым корпоративным стандартам АО «Мэлон Фэшн Груп», все 

магазины «befree» приведены к общему стилю – они выглядят как стильная, 

приятная глазу квартира.  

В магазинах можно подобрать одежду на разные случаи жизни – от 

классических костюмов для деловых встреч и светских раутов до одежды для 

активного отдыха.  

Магазины «befree» пользуются популярностью, ввиду прекрасного для 

покупателей соотношения цены и качества. После введения в 2016 г. концепции 

«бизнес с человеческим лицом» (обязательство всегда иметь предложение 

модных качественных фэшн-продуктов по доступной цене), магазины стали еще 

популярнее.  

Основной целью деятельности «befree» является получение прибыли.  

Прибыль, как один из финансовых рычагов, определяющих эффект от 

финансово-хозяйственной деятельности, является важной составляющей в 

деятельности хозяйствующих субъектов. 

 Так как её результат является главной целью любого субъекта 

хозяйствования, положительная динамика такого развития влияет не только на 

финансовую устойчивость, ликвидность и платежеспособность предприятия, но и 
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способствует в большей степени решению социальных вопросов трудового 

коллектива. 

Получение максимальной прибыли в результате хозяйствования и ведения 

предпринимательской деятельности является целью любого субъекта 

хозяйствования. Поэтому в настоящее время немаловажное значение играет 

организация учётного процесса, построенного и действующего в исследуемой 

организации. 

Для руководства организации АО «Мэлон Фешн Груп» прибыль является тем 

экономическим показателем, который наиболее реально даёт оценку деятельности 

субъекта хозяйствования, а также более полно отражает эффективность не только 

производственного процесса, но и определяет объём и качество производимой 

продукции, состояние производительности труда работников, а также определяет 

уровень затрат, формирующих себестоимость продукции. 

Показатель прибыли организации определяет результат хорошей, 

продуктивной работы деятельности хозяйствующего субъекта, и наоборот, 

убыток является следствием, как правило, не спланированной работы, 

неучтённых внешних или внутренних факторов, повлиявших на достижение 

отрицательного результата в работе. 

К основным принципам развития исследуемой организации относятся 

гибкость, экономия, способность грамотно маневрировать капиталом на 

конкурентном рынке. 

 При этом руководство организации стремится изыскивать дополнительные 

источники  для расширения хозяйственной деятельности, среди которых более 

значимое значение отводится процессу реорганизации.  

Процесс изменения экономических отношений, а также воздействие внешних 

факторов ставит перед хозяйствующим субъектом задачу приспосабливаться к 

рыночным условиям хозяйствования.   

Достижение поставленных целей происходит посредством осуществления 

основных видов деятельности: торговля одеждой и аксессуарами.  
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Высшим органом управления торговой организации АО «Мелон Фешн Груп» 

является общее собрание учредителей, которое проводится 1 раз в год.  

 Организационная структура управления «befree» представлена на рисунке 1.1. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 1.1 – Организационная структура управления «befree»  

 

Как видно из рисунка 1.1, структура управления «befree» является линейно-

функциональной. В такой структуре соблюдается принцип единачалия и в то же 

время имеется функциональное разделение управленческих работ, которые 

способствуют ее более качественному и эффективному управлению. 

Руководство предприятием осуществляет генеральный директор. 

Взаимоотношения работодателя и трудового коллектива определены ежегодно 

заключаемым коллективным договором. Основной формой осуществления 

полномочий трудового коллектива является общее собрание.   

Руководитель отдела снабжения определяет принципиальные вопросы 

закупочной политики, в частности ориентацию на определенных поставщиков.  

По согласованию с генеральным директором, вправе определить круг 

поставщиков, деловые отношения с которыми магазин будет поддерживать в 

первую очередь.  
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Закупкой товаров в «befree» занимается коммерческая служба.  

Таким образом, следует отметить, что организация АО «Мелон Фешн Груп» 

развивается на конкурентном рынке, основной миссией организации является 

извлечение прибыли по результатам финансово-хозяйственной деятельности. 

Поэтому в настоящее время немаловажное значение играет организация 

разработок внедрения новых, более действенных механизмов,направленных на 

повышение результатов деятельности организации. 

Для более полной оценки деятельности исследуемой организации проведём 

анализ стратегической позиции АО «Мелон Фешн Груп» сети магазинов «befree» 

на конкурентном рынке в следующем параграфе выпускной квалификационной 

работы. 

 

1.2 Анализ стратегической позиции организации на конкурентном рынке 

  

Всё множество факторов, которое образует среду торговой организации, 

разделяют на три части: внутренняя среда, внешняя среда, макросреда. Как 

показывают исследования, основными конкурентами фирмы на данный момент 

можно назвать следующие организации, представленные в таблице 1.1. 

 

Таблица 1.1 – Основные конкуренты «befree» 
В процентах 

Основные конкуренты«befree» Доля рынка 
«befree» 30 
«LOVE REPUBLIC» 35 
«ДеМарка» 20 
 «Бьюти-маркет» 10 
Прочие 5 
Итого 100 

 

Как видно из данных таблицы 1.1, наибольшую долю в 35 % на рынке 

занимает «LOVE REPUBLIC» – один из дорогих магазинов брендовой одежды. 

Торговая организация «befree» занимает 30 % доли рынка.  
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Данный магазин  относится к премиум-классу и этим все сказано. Имеет тот 

же ассортимент, что и другие представители, однако дополняет коллекцию 

ассортимента при этом более дорогими и брендовыми товарами. Торговая 

организация «ДеМарка» занимает 20 % доли рынка. Эта сеть принадлежит к 

эконом-классу. В сегмент «Прочие конкуренты» входят не только крупные 

торговые организации, но и мелкие торговые организации. Положение доли 

рынка конкурентов представлено на рисунке 1.2. 

 

Рисунок 1.2 – Доли рынка конкурентов 

 

Для того чтобы определить сильные и слабые стороны торговой организации 

необходимо провести SWOT-анализ, где также в обязательном порядке 

определить возможности и угрозы для анализируемой торговой организации. 

Именно проведя SWOT-анализ каждый менеджер сможет трансформировать его 

результаты в развитие маркетинговой стратегии, направленной на рост торговой 

организации в перспективном будущем. Ведь зная сильные стороны для торговой 

организации маркетинговые исследования будут намного более точными. При 

этом также является очевидным, что, зная слабые стороны в развитии торговой 

организации, становится возможным приложить все усилия, чтобы их 

нивелировать, иными словами сгладить либо уничтожить совсем. Для оценки 

эффективности деятельности предприятия проведем SWOT-анализ (таблица 1.2). 
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Таблица 1.2 – SWOT-анализ «Befree» 

Сильные стороны Слабые стороны 
Большой ассортимент продукции Слабая политика продвижения 
Отлаженная сбытовая сеть Сбои в снабжении 
Достоверный мониторинг рынка Не полная загруженность основных 

фондов 
Высокий контроль качества Неучастие персонала в принятии 

управленческих решений 
Высокая рентабельность продаж Недостаточный контроль исполнения 

приказов и распоряжений Рост оборотных средств 
Высокая квалификация персонала 
Хорошая мотивация работников 

Возможности Угрозы 
Неудачное поведение конкурентов Рост темпа инфляции 
Появление новых поставщиков Снижение доходов населения 
Увеличение долей рынка Неблагоприятный сдвиг в курсах валют 
Снижение налогов и пошлин Ожесточение конкуренции 
Совершенствование технологий 
продаж 

Рост налогов и пошлин на рост 
импортных товаров 

Расширение ассортимента брендовых 
товаров 
 

Появление новых фирм на рынке 
Сбои в поставках товаров 
Рост безработицы 

 

По результатам SWOT – анализа «befree» можно сделать следующие выводы:    

1) сильными сторонами торговой организации является наличие необходимой 

суммы финансовых ресурсов для дальнейшей деятельности, а также наличие 

профессионализма и навыков работы у сотрудников торговой организации; 

2) слабыми сторонами торговой организации являются: отсутствие четкой 

стратегии развития, слабая политика продвижения товара, неэффективная 

реклама; 

3) к возможностям торгового предприятия следует отнести: увеличение темпа 

роста доли рынка, а также обслуживание дополнительных групп потребителей; 

4) угрозами для организации торговли являются: неблагоприятные сдвиги в 

курсах валют, спад в экономике, изменение вкусов потребителей. 

Следующим этапом проведем PEST–анализ внешней среды торговой 

организации «befree». Как правило, PEST–анализ бок о бок идёт со SWOT-

анализом, и даёт более полную и чёткую информацию внешних, внутренних 
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угроз, а также возможностей для торговой организации. Данные для анализа 

представлены в таблице 1.3. 

 

Таблица 1.3 – PEST–анализ внешней среды «Befree»  
Характеристика факторов Состояние 

факторов 
 Развитие 
фактора 

Характер 
влияния 

Политические факторы 
Напряженность развития внешних 
торговых связей в связи с 
экономическими санкциями  

отрицательное торможение косвенный 

Стабилизация политической 
ситуации в стране 

положительное ускорение косвенный 

Развитие законодательства, 
регулирующего 
предпринимательскую деятельность 
в стране 

положительное ускорение косвенный 

Повышение требований со стороны 
государственных учреждений, 
следящих за соблюдением  законов 

положительное торможение прямой 

Рост числа общественности, 
контролирующих деятельность 
торговых организаций 

положительное ускорение косвенный 

Экономические факторы 
Изменение стоимости кредитов за 
счет изменения ключевых ставок ЦБ 
РФ 

отрицательное торможение прямой 

Снижение уровня доходов 
населения, рост инфляции в стране 

отрицательное торможение прямой 

Движение цен положительное ускорение прямой 
Социальные факторы 

Сокращение численности населения отрицательное торможение косвенный 
Снижение уровня образования отрицательное торможение косвенный 
Рост числа служащих положительное ускорение прямой 

Технологические факторы 
Ускорение и развитие научно-
технического прогресса 

положительное ускорение косвенный 

Разработка и внедрение новых 
технологий обслуживания и продаж 

положительное ускорение прямой 

Прогрессивные технологические 
приемы обработки информации 

положительное ускорение прямой 

Положительных ответов 
Отрицательных ответов 

9 
5 

8 
6 

– 
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К основным преимуществам PEST–анализа можно отнести тот факт, что он в 

процессе сбора информации позволяет конкретизировать и выделить именно те 

обстоятельства, которые в большей степени будут способствовать успешному 

ведению, развитию бизнеса. А это означает, что именно при применении данного 

инструмента будет более эффективно и правильно разработана маркетинговая 

стратегия развития. 

Итак, по результатам PEST–анализа можно сделать вывод о том, что среди 

факторов, которые оказывают в большей степени позитивное влияние на 

деятельность торговой организации следует отметить политические и 

технологические факторы.   

Экономические и социальные факторы в настоящий момент развития 

рыночных отношений и в связи с развитием внешнеэкономических тенденций 

развития оставляют желать лучшего: нестабильность валютного курса, снижение 

доли импорта и экспорта, удорожание энергоносителей, топлива в стране, 

снижение уровня образования непосредственно влияющих на увеличение 

издержек торговой организации – следует отнести к отрицательным факторам. 

Проведем оценку конкурентоспособности торговой организации «befree». 

Данные для оценки представлены в таблице 1.4. 

 

Таблица 1.4 – Оценка уровня угрозы появления на рынке товара-заменителя 
В баллах 

Параметр 
оценки 

Комментарии Оценка параметра 

Товары-
заменители 

«цена-
качество» 

Способные 
обеспечить тоже 
самое качество 

по более низким 
ценам  

Существуют и 
занимают 

высокую долю 
на рынке 
товаров 

существуют, 
но только 
вошли на 

рынок и их 
доля мала 

не 
существуют 

Х   
Итоговый 

балл 
3 

1 балл низкий уровень угрозы со стороны товаров заменителей 
2 балла средний уровень угрозы со стороны товаров заменителей 
3 балла высокий уровень угрозы со стороны товаров заменителей 
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По данным таблицы 1.4 можно сделать вывод, что в «befree» высокий уровень 

угрозы со стороны товаров заменителей. Широкий ассортимент брендовых 

товаров-заменителей предлагается на конкурентном рынке.  

В таблице 1.5 проведем оценку уровня внутриотраслевой конкуренции на 

рынке одежды. 

 

Таблица 1.5 – Оценка внутриотраслевой конкуренции 
В баллах 

Параметр  Комментарии Оценка параметра 
Количество 
конкурентов  

Чем больше 
конкурентов на 

рынке, тем выше 
уровень 

конкуренции и 
риск потери 
доли рынка   

Высокий уровень 
насыщения рынка 

Средний уровень 
насыщения 

рынка (3-10) 

Небольшое 
количество 

конкурентов 
(1-3) 

 Х  

Темп роста 
рынка 

Чем ниже темп 
роста рынка, тем 

выше риск 
постоянного 

передела рынка 

снижение объема 
рынка 

замедляющийся, 
но растущий 

высокий 

  Х 

Уровень 
дифференциации 

продукта на 
рынке 

Чем ниже 
дифференциация 

продукта, тем 
выше 

стандартизация 
продукта – тем 

выше риск 
переключения 
потребителя 

между 
различными 
компаниями 

рынка 

торговые фирмы 
продают 

стандартизированный 
товар 

Товар на рынке 
стандартизирован 

по ключевым 
свойствам, но 
отличается по 

дополнительным 
преимуществам 

товары 
компаний 
значимо 

отличаются 
между собой 

 Х  

Ограничение в 
повышении цен 

Чем меньше 
возможностей в 
повышении цен, 
тем выше риск 

потери прибыли 
при постоянном 

росте затрат 

жесткая ценовая 
конкуренция на 

рынке, отсутствуют 
возможности в 
повышении цен 

есть возможность 
к повышению 
цен только в 

рамках покрытия 
роста затрат 

всегда есть 
возможность 

к 
повышению 

цены для 
покрытия 

роста затрат 
 Х  

Итоговый балл 7 
4 балла низкий уровень внутриотраслевой конкуренции 

5-8 баллов средний уровень внутриотраслевой конкуренции 
9-13 баллов высокий уровень внутриотраслевой конкуренции 
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По данным таблицы 1.5 делаем вывод, что рынок организации «befree» 

является высоко конкурентным и перспективным. Отсутствует возможность 

полного сравнения товаров разных фирм, при этом есть ограничения в 

повышении цен. Оценка угрозы входа на рынок новых конкурентов представлена 

в таблице А.1 приложения А. По результатам таблицы можно сделать вывод, что 

риск входа новых игроков на рынок высок. Новые компании появляются 

постоянно из-за низких барьеров.  

Второй шаг: оцениваем угрозы ухода потребителей, данные анализа 

представлены в приложении Б. По результатам был сделан вывод, что портфель 

клиентов обладает высокими рисками (при уходе ключевых клиентов – значимое 

падение продаж). Существование менее качественных, но экономичных 

предложений. Неудовлетворенность текущим уровнем работ по отдельным 

направлениям.  

Третий шаг: оцениваем угрозы для организации «befree» со стороны 

поставщиков (Приложение В, таблица В.1). Как видно по оценочным данным, 

представленным в таблице В.1 сумма бальной оценки конкурентоспособности 

«befree» составила 4 балла, значение данного показателя можно отнести как к 

низкому, а из этого следует, что у организации «befree»  достаточно хорошо 

развиты договорные отношения с поставщиками. Вывод однозначен: наблюдается 

стабильность со стороны поставщиков. 

В приложении Г представлена бальная оценка конкурентов. Исходя из бальной 

оценки можно сделать вывод о том, что на рынке конкурирующее положение 

занимает «LOVE REPUBLIC», средний балл составил 22, «befree» занимает 

второе место по расчётным средним показателям, значение показателя среднего 

значения баллов составило 19,87, следующую позицию на конкурентном рынке 

занимает «ДеМарка» (15,25 баллов), и «Бьюти-маркет» (среднее значение бальной 

оценки 13,83).  

Оценку факторов конкурентоспособности организации по бальной оценке 

рассмотрим на рисунке 1.3. 
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Рисунок 1.3 – Оценка конкурентной стратегии организации  

 

Таким образом можно сделать вывод, что организация «befree» 

конкурентоспособно на рынке товаров и услуг, однако есть конкуренты, 

занимающие более конкурентоспособную позицию на рынке, поэтому 

необходимо для «befree» разработать более усовершенствованную стратегию, 

чтобы быть более успешным на конкурентном рынке. 

 

1.3 Анализ текущего финансового состояния организации 

 

Для анализа экономических показателей деятельности «befree» необходимо 

провести анализ финансового состояния деятельности организации. Для 

проведения анализа финансового состояния будет использована бухгалтерская 

отчетность, которая представлена в Приложениях Д и Е. Данные отчетности 

представлены за 2018-2019 года. 

Анализ финансового состояния начинается с общей оценки финансовых 

показателей. 

Проведём анализ показателей, формирующих финансовый результат 

деятельности организации. Для проведения анализа будет использован отчет о 

финансовом результате. Данные для анализа представлены в таблице 1.6. 
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Таблица 1.6 – Основные показатели деятельности организации за 2018–2019 года 
В тыс. руб. 

Показатель 2018 год 2019 год 
Абсолютное 
отклонение 

(+,–) 

Темп 
изменения, 

% 

Выручка  145 900 165 897 19 997 113,7 

Себестоимость 100 234 118 345 18 111 118,1 

Валовая прибыль 45 666 47 552 1886 104,1 

Коммерческие расходы 17 725 24 500 6775 138,2 

Прибыль (убыток) от 
продаж 27 941 23 052 -4889 82,5 

Проценты к уплате 600 860 260 143,3 

Прочие доходы 5 968 8017 2049 134,3 

Прочие расходы 8622 10 865 2243 126,0 

Прибыль (убыток) до 
налогообложения 25 287 20 204 -5083 79,9 

Текущий налог на 
прибыль 5057 4041 -1016 79,9 

Чистая прибыль 20 230 16 163 -4067 79,9 
 

Анализируя показатели деятельности торговой организации «befree» видно, 

что в динамике за два года показатель выручки увеличился на 19 997 тыс. руб., 

темп увеличения составил 13,7 %. 

 Показатель себестоимости увеличился на 18 111 тыс. руб., темп увеличения 

18,1 %. Как видно из данных расчётных показателей темп увеличения 

себестоимости произошел в большей степени, по отношению к выручке – это 

отрицательная динамика, так как в большей степени способствует снижению 

показателя валовой прибыли. 

Валовая прибыль организации «befree» увеличилась в динамике за 2 года на 

1886 тыс. руб., темп увеличения 4,1 %. 

В «befree» значительно увеличились коммерческие расходы, увеличение 

составило на сумму 6 775 тыс. руб., темп роста 38,2 %. Увеличение коммерческих 
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расходов повлияло на снижение прибыли от продаж на сумму 4889 тыс. руб., 

темп снижения составил 17,5 %.  

Прочие доходы «befree» увеличились в динамике на  2049 тыс. руб., темп 

прироста составил 34,3 %, прочие расходы увеличились на 1983 тыс. руб., темп 

прироста составил 24,7 %. 

Прибыль до налогообложения снизилась на сумму 5083 тыс. руб., темп 

снижения составил 20,1%. Показатель чистой прибыли «befree» снизился на 

сумму 4067 тыс. руб., темп снижения составил 20,1 %. 

Изменение основных показателей представлено на рисунке 1.4. 

 

 

Рисунок 1.4 – Изменение основных показателей деятельности в динамике 

 

Итак, по расчётным показателям можно сделать вывод о том, что в динамике 

показатель чистой прибыли снижается, это отрицательная динамика в 

деятельности организации «befree».   

Расчётные данные для анализа показателей рентабельности «befree» 

представлены в таблице 1.7. 
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Таблица 1.7 – Показатели рентабельности организации за 2018–2019 года 

Показатель 2018 год 2019 год 
Отклонение, 

(+,-) 
Среднегодовая стоимость собственного 
капитала, тыс. руб. 28 608 40 288 11 680 
Среднегодовая стоимость внеоборотных 
активов, тыс. руб. 21041 21067 26 
Среднегодовая стоимость оборотных 
активов, тыс. руб. 65 587 71 577 5 990 
Выручка от продаж, тыс. руб. 145 900 165 897 19 997 
Себестоимость, тыс. руб. 100 234 118 345 18 111 
Прибыль от продаж, тыс. руб. 27 941 23 052 -4 889 
Чистая прибыль, тыс. руб. 20 230 16 163 -4 067 
Рентабельность собственного капитала, % 70,7 40,1 -30,6 
Рентабельность внеоборотных активов, % 96,1 76,7 -19,4 
Рентабельность оборотных активов, % 30,8 22,6 -8,2 
Рентабельность продаж, % 19,1 13,9 -5,2 
Рентабельность затрат, % 27,9 19,5 -8,4 
Чистая рентабельность, % 13,9 9,7 -4,2 

 

Анализируя показатели рентабельности торговой организации можно сделать 

вывод, что у организации снижается в динамике рентабельность собственного 

капитала на 30,6 %, это отрицательная динамика. Данный показатель 

характеризует величину прибыли, которую организация получает на единицу 

стоимости собственного капитала.  

Как видно по расчётным показателям в 2018 году на 1 руб. собственного 

капитала приходилось 70,7 руб. прибыли, а в 2019 году величина прибыли 

составила только на сумму 40,1 руб., это отрицательная динамика для 

организации «befree». 

 Рентабельность внеоборотных активов также снижается на 19,4 %, это можно 

объяснить тем, что в настоящее время организация вкладывает инвестиции в 

основные фонды для открытия новых торговых площадей, естественно, отдача от 

таких вложений может последовать не сразу, для этого требуется определённое 

время. Снижается показатель рентабельности оборотных активов в динамике. 

Значение данного показателя в 2018 году составило 30,8 %, а в 2019 году 
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снижение произошло на 8,2 % до значения показателя в 22,6 %. Это также 

отрицательно в деятельности торговой организации. Рентабельность затрат в 

динамике снижается на 8,4 % и составила в отчётном 2019 году 19,5 %.  

Снижение данного показателя в динамике свидетельствует о том, что организация 

в динамике стала меньше получать прибыли с каждого рубля, затраченного на 

реализацию продукции, это также отрицательная динамика.  

Рентабельность продаж в динамике снижается на 5,2 %, значение данного 

показателя в 2018 году составило 19,1 %, а в 2019 году 13,9 %. Данная динамика 

свидетельствует о том, что у организации снижается прибыль с каждого рубля 

проданной продукции, это отрицательная динамика в деятельности 

хозяйствующего субъекта. Показатель чистой рентабельности в динамике 

снижается на 4,2 процентных пункта, это отрицательно в работе торговой 

организации «befree», в отчётном 2018 году прибыль на 1 рубль выручки 

составила 13,9 руб., а на конец отчётного 2019 года лишь 9,7 рублей. 

Изменение показателей рентабельности торговой организации в динамике 

представлено на рисунке 1.5. 

 
     % 

 

Рисунок 1.5 – Изменение показателей рентабельности в динамике 

0

20

40

60

80

100

120

2018 год 2019 год

Рентабельность собственного 
капитала

Рентабельность внеоборотных 
активов

Рентабельность оборотных 
активов

Рентабельность затрат

Рентабельность продаж

Чистая рентабельность



26 

Проведём анализ финансовой устойчивости организации «befree». Результаты 

расчётов представим в таблице 1.8. 

 

Таблица 1.8 – Показатели финансовой устойчивости за 2017–2019 года 
В тыс. руб. 

Показатели 
2017 
год 

2018 
год 

2019 
год 

Абсолютное изменение 

за 2018-
2017 год 

за 2019-
2018 год 

Источники собственных 
средств (капитал и резервы) 25 102 32 114 48 462 7 012 16 348 
 Внеоборотные активы 21 917 20 166 21 968 -1 751 1 802 
Наличие собственных 
оборотных средств 3 185 11 948 26 494 8 763 14 546 
Долгосрочные заемные 
средства 8 000 5 000 4 568 -3 000 -432 
Наличие собственных и 
долгосрочных заемных 
оборотных средств  11 185 16 948 31 062 5 763 14 114 
Краткосрочные заемные 
средства  1 259 5 404 8 515 4 145 3 111 
Общая величина источников 
формирования запасов  12 144 22 352 39577 9 498 17 225 
Запасы  12 854 17 237 17 930 4 383 693 
Излишек (+) или недостаток 
(-) собственных оборотных 
средств  - 9 669 - 5 289 8 564 -4 380 3 275 
 Излишек (+) или недостаток 
(-) собственных и 
долгосрочных заемных 
оборотных средств  - 1 669 -289 13 132 -1 380 12 843 
Излишек (+) или недостаток 
(-) общей величины 
источников формирования 
запасов (собственные, 
долгосрочные, 
краткосрочные заемные 
источники)  -710 5 115 21647 4 405 16 532 
Тип финансовой 
устойчивости {0; 0; 0} {0; 0; 1} {1; 1; 1} - - 
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В результате расчётных показателей можно сделать вывод, что источники 

собственных средств в 2018 году по сравнению с 2017 годом увеличились на 

сумму 7012 тыс. руб. В 2019 году по сравнению с 2018 годом увеличение 

произошло на сумму 16 348 тыс. руб.  

Внеоборотные активы организации в 2018 году снизились на 1751 тыс. руб. В 

2019 году по сравнению с предыдущим годом они увеличились на  1802 тыс. руб. 

Собственные оборотные средства в 2018 году по сравнению с 2017 годом 

возросли на  8763 тыс. руб. В 2019 году по сравнению с 2018 годом увеличились 

на 14 546 тыс. руб.  

Произошло снижение долгосрочных заёмных средств в отчётном 2018 году на 

3000 тыс. руб.  В 2019 году снижение составило на сумму 432 тыс. руб.  

В общем собственные и долгосрочные оборотные средства в 2018 году 

увеличились на 5763 тыс. руб. В 2019 году увеличение  составило на сумму  

14 114 тыс. руб.  

Краткосрочные заёмные средства в 2018 году увеличились на 4145 тыс. руб. В 

2019 году увеличились на сумму 3111 тыс. руб. Общая величина источников 

формирования запасов в 2018 году  увеличилась на 9498 тыс. руб. по сравнению с 

2017 годом. В 2019 году эта величина возросла на  17 225 тыс. руб. по сравнению 

с 2018 годом. 

 Запасы организации в 2018 году по сравнению с 2017 годом увеличились на 

сумму 4383 тыс. руб. В 2019 году увеличение запасов торговой организации 

«befree» произошло на сумму 693 тыс. руб. 

В 2017 году наблюдался недостаток собственных оборотных средств на сумму 

9669 тыс. руб., в 2018 году на сумму 5289 тыс. руб., при этом в 2019 году 

ситуация изменилась в лучшую сторону, значение данного показателя 

увеличилось и составило на сумму 8564 тыс. руб., т.е. в 2019 году торговая 

организация «befree» не испытывала недостатка в собственных оборотных 

средствах. У организации «befree» недостаток собственных и долгосрочных 

средств наблюдался в 2017 году на сумму 1669 тыс. руб., в 2018 году недостаток 
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на сумму 289 тыс. руб., при этом в 2019 году достаток средств составил на сумму 

13 132 тыс. руб. Недостаток общей величины источников формирования запасов в 

2017 году у организации «befree» составил на сумму 710 тыс. руб., в 2018 году и в 

отчётном 2019 году организация не испытывала недостатка средств в запасах. 

Итак, результат анализа показателей  показал, что у организации в 2017 году 

характеризуется финансовое состояние как критическое, организация полностью 

была неплатежеспособна и находилась на грани банкротства.  

В 2018 году тип финансовой устойчивости отражает неустойчивое финансовое 

состояние, так как по результатам расчётом факторная модель имеет вид (0,0,1), в 

2019 году следует отметить, что финансовая устойчивость организации 

изменилась в лучшую сторону, факторная модель имеет вид (1,1,1). Данный тип 

финансовой устойчивости можно отнести к высокому уровню 

платежеспособности.    

Финансовая устойчивость торговой организации «befree» характеризуется 

следующими относительными показателями, представленными в таблице 1.9. 

 

Таблица 1.9 – Динамика относительных показателей финансовой устойчивости 

 Показатели 
2017 
год 

2018 
год 

 
2019 
год 

 

Абсолютное 
изменение 

за 2018- 
2017 год 

за 2019 - 
2018 год 

Собственный капитал (СК) 25 102 32 114 48 462 7 012 16 348 
Заемные средства (ЗС) 9 259 9 404 13 083 145 3 679 
Коэффициент автономии 2,7 3,4 3,7 0,7 0,3 
Коэффициент соотношения 
собственных и заемных 
средств   0,37 0,29 0,27 -0,08 -0,02 
Коэффициент обеспеченности 
запасов и затрат  1,95 1,86 2,7 -0,09 1,86 
Коэффициент маневренности 0,13 0,37 0,55 0,24 0,18 

 

Финансовая устойчивость торговой организации «befree» характеризуется 

следующими относительными показателями: коэффициент автономии, 



29 

коэффициент соотношения заёмных и собственных средств, коэффициент 

обеспеченности запасов и затрат, коэффициент маневренности. 

При расчёте коэффициента автономии за 3 года видно, что данные значения 

имеют тенденцию к увеличению: 2,7, 3,4, 3,7 соответственно за 2017 год, 2018 год 

и 2019 год.   

Значение данного коэффициента > 0,5 (оптимальное значение), следовательно, 

в «befree»  все обязательства могут быть покрыты  за счёт собственных средств.  

Коэффициент соотношения заёмных и собственных средств показывает, 

сколько заёмных средств приходится на 1 руб. собственных. Максимальное 

значение этого коэффициента должно быть равно единице. Он показывает 

возможности организации по вовлечению в свой оборот заёмных средств, то есть 

характеризует финансовую независимость организации. Норматив более 1. 

При расчёте данного показателя видно, что данное значение коэффициента в 

2017 году составило 0,37, в 2018 году 0,29 и в 2019 году 0,27. Рост показателя в 

динамике свидетельствует об усилении зависимости организации от внешних 

инвесторов и кредиторов.  

Для торговой организации «befree» данные значения имеют тенденцию к 

снижению, это говорит о том, что зависимость торговой организации от внешних 

инвесторов и кредиторов снижается. 

Анализируя коэффициент обеспеченности запасов и затрат видно, что его 

значение в 2017 году составило 1,95, в 2018 году 1,86, в 2019 году 2,7.  

Нормативное значение коэффициента лежит в диапазоне от 0,6 до 0,8, т.е. 

формирование 60-80 % запасов организации должно осуществляться за счёт 

собственных средств.  

Чем выше значение показателя, тем меньше зависимость торговой 

организации от заёмного капитала в части формирования запасов. 

Для организации расчётные значения выше нормативных, следовательно, 

финансовая устойчивость высокая. 

Коэффициент маневренности (рекомендуемое значение 0,2–0,5). 
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Для «befree» в 2017 году данный показатель был меньше нормативного, а в 

2018 году и в 2019 году составил 0,37 и 0,55 соответственно.  

Высокие коэффициенты маневренности положительно характеризуют 

финансовое состояние торговой организации.  

В «befree» в мобильной форме находится достаточно большая часть 

собственного капитала, и организация может свободно маневрировать капиталом. 

 Проведем анализ ликвидности и платежеспособности торговой организации. 

Данные для анализа представлены в таблице 1.10. 

 

Таблица 1.10 – Оценка ликвидности и платежеспособности организации 
Показатель Нормативное 

значение 
2017 год 2018 год 2019 год 

Коэффициент 
абсолютной 
ликвидности 

 
более 0,2 0,15 0,16 0,14 

Коэффициент быстрой 
ликвидности более 1 1,22 1,32 1,74 
Коэффициент текущей 
ликвидности более 2 0,96 0,99 1,3 
Чистый оборотный 
капитал, тыс. руб. – 

 
11 185 16 949 31 062 

 

В результате расчётных данных видно, что организация «befree» в динамике за 

три года не обладала абсолютной ликвидностью, то есть у организации 

недостаточно денежных средств и краткосрочных финансовых вложений для 

погашения обязательств в краткосрочном периоде.  

Также организация «befree» не обладала текущей ликвидностью, недостаточно 

у организации средств даже если дебиторы погасят свои долги для погашения 

краткосрочных обязательств.  Расчётные значения ниже нормативных. 

Организация «befree» обладает быстрой ликвидностью, это свидетельствует о 

том, что у организации достаточно оборотных активов для погашения 

краткосрочных обязательств. 

Изменение показателей ликвидности представлены на рисунке 1.6. 
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Рисунок 1.6 – Изменение показателей ликвидности в динамике 

 

Чистый оборотный капитал имеет тенденцию к увеличению и составил в 

отчётном 2017 году на сумму 11 185 тыс. руб., в 2018 году 16 949 тыс. руб. и в 

2019 году 31 062 тыс. руб., это положительная динамика для организации. 

 

Выводы по разделу один 

 

В данном разделе выпускной квалификационной работы дана краткая 

организационно-экономическая характеристика деятельности торговой 

организации «befree». 

 В настоящее время, на современном этапе развития, для многих субъектов 

хозяйствования возникает необходимость перестройки в ведении бизнес 

процессов, связанных не только с реорганизацией отдельных организационных 

структур, но и с масштабными изменениями, влияющими на финансово-

хозяйственную деятельность хозяйствующих субъектов. 

В связи с этим большое значение уделяется государственными органами, 

регулирующим законодательно-правовой характер реорганизации бизнес 

процессов организаций, направленных на преобразования в сфере ведения 

бизнеса. Однако при этом следует помнить, что важным для любого субъекта 

хозяйствования является грамотное, своевременное и эффективное решение 
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руководителя в рамках преобразования хозяйствующего субъекта. Ведь никто 

иной как руководитель, а также его аппарат управленческих структур должны 

быть нацелены на достижение максимальных результатов своей деятельности. 

Определены факторы внешней среды, влияющие на конкурентную стратегию 

торговой организации, дана оценка действующей стратегии организации на 

конкурентном рынке, дана бальная оценка конкурентам. 

В работе проведён анализ текущего финансового состояния торговой 

организации, определены показатели рентабельности, ликвидности и 

платежеспособности, уровень обеспеченности собственными средствами в 

качестве источников финансирования, проведён анализ показателей финансовой 

устойчивости торговой организации «befree». 
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2 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И МЕТОДОЛГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 

РЕОРГАНИЗАЦИИ ОРГАНИЗАЦИИ  

 
2.1 Понятие и экономическая сущность реорганизации 

 

Для того чтобы не только успешно функционировать на конкурентном рынке в 

условиях рыночного ведения хозяйства, а также выжить, повысить финансовую 

устойчивость, активность к адаптационным условиям развития   в более полном 

удовлетворении спроса потребителей,   более быстрыми темпами преодолевать 

отставание в развитии техники и технологических процессов, обеспечивать 

высокое качество продукции, а также оказание услуг, выполнение работ, 

субъекты хозяйствования целенаправленно должны проводить организационные 

изменения в процессе управления его деятельностью. Именно благодаря этому 

возможно преодолеть не только застойные явления в структурах управления, но и 

в сложившейся системе связей и отношений [2]. 

Также в процессе ведения хозяйственной деятельности многие предприятия 

сталкиваются с проблемами, связанными с управлением, как самим 

предприятием, так и его структурными подразделениями. Важным при этом 

становится тот факт, чтобы своевременно и стремительно вывести предприятие из 

кризиса, определив при этом ряд максимально эффективных мер. Одним из таких 

направлений также является реорганизация предприятия. 

Согласно историческим данным, к одним из главных основам развития 

крупных коммерческих предприятий в 1980-е годы относились гибкость, 

компактность и экономия. При этом уже к концу 20 века стереотипы развития 

изменились. Именно в этот период возник интерес к процессу реорганизации как 

к одному из наиболее важных и значимых источников развития предприятий 

путем расширения деятельности, мобилизовав в той или иной степени внутренние 

резервы хозяйствующего субъекта [5]. 

На протяжении многих времён проблемам оздоровления предприятий многие 

отечественные и зарубежные авторы уделяли и уделяют внимание в своих 
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научных трудах. Рассмотрим основные теоретические аспекты, определяющие 

понятие реорганизации предприятия. 

Изучая теоретические аспекты понятий «реорганизации, реструктуризации и 

реформирования» предприятий можно столкнуться с проблемой 

несогласованности толкования данных понятий, так как каждый автор в своих 

трудах дает своё определение.   

При этом следует отметить, что термин «реорганизация», единственный из 

всех исследуемых понятий, который имеет закрепленное в законодательстве 

определение. Правовые основы реорганизации регламентируются Гражданским 

кодексом РФ, федеральными законами «Об акционерных обществах», «Об 

обществах с ограниченной ответственностью», «О защите конкуренции» и 

некоторыми другими правовыми актами. 

Так, согласно Гражданскому кодексу РФ «под реорганизацией предусмотрено   

переустройство юридического лица, которая означает прекращение деятельности 

конкретного юридического лица без ликвидации дел и имущества с последующей 

государственной регистрацией нового юридического лица» [1]. 

К нашему сожалению, в действующих нормативно-правовых актах, нет 

чёткого понятия и определения «реорганизация». Гражданским кодексом РФ 

регламентируются лишь основные формы реорганизации лиц юридического 

характера, а также отражается общий порядок её проведения. В то же время в 

экономических литературных источниках встречаются различные толкования 

понятия реорганизации юридических лиц. 

 Так, гражданским кодексом РФ предусмотрено, что «реорганизация –  это 

один из способов образования или ликвидации юридического лица, при этом 

процесс реорганизации основывается на универсальном правопреемстве, которое 

представляет собой особый порядок перехода всего имущества, всех 

имущественных прав, а также и всех обязательств реорганизуемой организации к 

её преемнику. Организации, созданные в результате реорганизации, получают 

весь объём прав и обязательств реорганизованного юридического лица без каких-

либо изъятий и исключений» [1]. 
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Авторы трудов П.В. Кутелев, И.В. Мишурова считают, что реорганизация – 

это «процесс изменения организационно-правовой структуры предприятия, 

приводящий к изменению состава имущества хозяйствующего субъекта» [18]. 

На наш взгляд, оба определения, представленные выше, отражают в большей 

степени юридическую составляющую изменения предприятия в результате 

реорганизации. Считаем, что под организацией следует понимать не только её 

юридическую форму, но и всю её деятельность в целом, поэтому данные 

определения, на наш  взгляд, можно считать не более полными. 

Иначе интерпретацию понятию реорганизация даёт автор Р.А. Фатхутдинов. 

По мнению автора, «реорганизация – это преобразование, переустройство 

организационной структуры и управления предприятием при сохранении 

основных средств, производственного потенциала предприятия» [30]. 

Автор, при этом, порядок проведения изменений условий хозяйствования  на 

предприятии рассматривает в таком порядке: реорганизация – реформирование – 

реструктуризация.  

Рассмотрим, как понятия реструктуризация, реорганизация, и реформирование 

связаны между собой в экономическом смысле. Для рассмотрения и сравнения 

данных понятий обратимся к толковому словарю. 

Итак, понятие «реорганизация» предусматривает «переустройство, 

преобразование». 

Реформировать, означает менять путём реформ или преобразовывать [14].  

При сравнении таких понятий как «реорганизовывать» и «реформировать» 

следует отметить, что оба понятия, так или иначе, определяются одним понятием 

«преобразовывать». При этом, следует отметить, что процесс реформирования 

основан на проведении определенных реформ.  

Но, а реформа – это и есть, ни что иное, как преобразование или изменение тех 

или иных процессов в деятельности, поэтому, на наш взгляд, процессы 

реорганизации и реформирования не имеют принципиальных отличий при 

рассмотрении процессов, связанных с преобразованием. 
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Для определения такого понятия как «реструктуризация», считаем 

необходимым сравнить значение таких слов как «организация» и «структура». 

Автор трудов А.П. Балашов считает, что реорганизация – это, прежде всего, 

необходимость предприятия в изменении своей структуры и функций [4]. 

А.П. Балашов рассматривает процесс реорганизации как «один из видов 

корпоративных действий, в результате которого происходит одновременное 

создание, либо нескольких новых или прекращение одного, либо нескольких 

прежних юридических лиц» [4]. 

По мнению автора В.В. Бочарова суть процесса реорганизации заключается в 

том, чтобы правильно выбрать и развить конкурентное преимущество субъекта 

хозяйствования, способность производить продукт или оказывать услугу лучше 

других конкурентов, удерживая при этом свою рыночную позицию [6]. 

Многие авторы в своих научных исследованиях рассматривают такие понятия 

как финансовая и операционная реорганизация.  В данном случае, как правило, на 

предприятии необходимым фактором является разработка антикризисного плана 

управления. Такого рода разработанный план должен включать внедрение 

соответствующего механизма контроля за управлением движения денежных 

средств субъекта хозяйствования, сокращения расходной части активов, 

реализация непрофильных активов [10]. 

В процессе реорганизации бизнес процессов руководству субъектов 

хозяйствования не обойтись и без разработки долгосрочной финансово-

экономической модели деятельности предприятия, которая позволит учесть все 

существенные аспекты ведения бизнеса.  

При этом моделирование различных вариантов развития событий позволит 

разработать оптимальный вариант стратегии и тактики, нацеленных не только на 

увеличение стоимости бизнеса, но и на рост конкурентоспособности субъекта 

хозяйствования в долгосрочной перспективе [12]. 

Таким образом, рассмотрев основные понятия реорганизации предприятия мы 

пришли к такому мнению, что реорганизация предприятия – это, прежде всего, 
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проведение целого комплекса мероприятий, индивидуальных для каждого 

отдельного субъекта хозяйствования, с целью его преобразования, улучшения 

деятельности всех либо отдельных сфер его деятельности с учётом определенной 

стратегии развития, выработанной на основании проведённых исследований 

внутренней и внешней среды. 

Рассмотрим какую роль с экономической точки зрения играет реорганизация в 

процессе управления стоимостью бизнеса. 

По ухудшению результатов финансовой деятельности субъекта 

хозяйствования деятельности под воздействием внешних факторов, а также 

внутренних причин.  

Такое ухудшение может быть как постепенным, так и резким, особенно в 

кризисных условиях, вплоть до банкротства хозяйствующего субъекта. 

Как правило, попадание предприятий в кризисную фазу функционирования 

объективно заставляет применять антикризисные управленческие методы 

управления. 

Процессы реорганизации на уровне хозяйствующего субъекта могут быть 

представлены по следующим направлениям [20]: 

1. Вход на конкурентный рынок новых предприятий. 

2. Реорганизация предприятий, действующих на конкурентном рынке. 

3. Выход с рынка предприятий, терпящих банкротство, или их свёртывание в 

результате их неэффективности. При этом антикризисная реорганизация, как 

правило, должна быть направлена не только на предупреждение банкротства, но и 

на минимизацию отрицательных последствий. 

Таким образом, цели проведения реорганизации субъектов хозяйствования 

заключаются в следующем: 

 1. Мобилизация финансовых ресурсов реорганизуемых предприятий, так как 

именно процесс финансовой мобилизации может повысить текущую 

платежеспособность субъекта хозяйствования и обеспечить тем самым 

непрерывность финансово-производственных циклов. 
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2. Повышение устойчивости бизнеса за счёт диверсификации, в том числе 

приобретения антициклических или балансирующих активов. 

3. Вертикальное и горизонтальное расширение бизнеса. 

4. Снижение издержек производства и обращения на предприятиях, что 

способствует повышению рентабельности за счет оптимизации затрат. 

5. Увеличение доли на конкурентном рынке. 

 

2.2 Виды, методы и этапы реорганизации 

 

Согласно Российского законодательства в целях реорганизации предприятий 

закреплено пять основных форм реорганизации предприятий: путём слияния, 

присоединения, разделения, выделения и преобразования. 

 Так, в процессе слияния каждое из объединяющихся юридических лиц 

прекращает деятельность, его права и обязанности переходят к вновь 

образованному юридическому лицу. Процесс слияния в данном случае можно 

выразить как: «А+В=С» [22]. С данного момента времени все права, а также 

обязанности реорганизованного предприятия переходят к его правопреемнику. 

Процесс присоединения предполагает, что одно юридическое лицо в виде 

хозяйствующего субъекта прекращает свою деятельность, а права и обязанности 

при этом переходят к другому юридическому лицу,  действующему на рынке.  

При этом его статус, как правило, не изменяется, решение о реорганизации для 

данного юридического лица фактически означает согласие на то, чтобы принять 

обязательства присоединяемой организации и внесение соответствующих 

изменений в устав хозяйствующего субъекта [24].  

Процесс присоединения такого вида можно выразить как: «А+В=А». 

Отметим, что при этом главным отличием в процедуре присоединения от 

процедуры слияния является то, что «в случае реорганизации в форме 

присоединения государственной регистрации подлежит не само общество, к 

которому осуществлялось присоединение, а изменения и дополнения именно к 

его учредительным документам» [24].  
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Процесс реорганизации в форме разделения подразумевает, прежде всего, 

образование нескольких новых субъектов хозяйствования в виде юридических 

лиц вместо одного, при этом реорганизованный субъект хозяйствования перестает 

функционировать, а все права при этом и обязанности этого юридического лица 

будут распределены между вновь созданными предприятиями [22].  

Данный вид реорганизации можно записать как: «А=В+С». 

Процесс реорганизации предприятия в форме разделения может быть 

представлен в виде следующих изменений:  

1) связан с прекращением деятельности хозяйствующего субъекта; 

2) в результате процесса разделения общества возникают как минимум два 

новых субъекта хозяйствования, при этом каждому их которых необходимо 

зарегистрироваться.  

В результате разделения общества все права его и обязанности, как правило, 

переходят к двум или нескольким вновь создаваемым хозяйствующим субъектам. 

При этом процессе необходимым является предоставить разделительный баланс 

для определения имущественной оценки [28]. 

Процесс реорганизации в форме выделения влечёт за собой, как правило, 

образование ещё одного или даже сразу нескольких новых предприятий вместо 

одного, при этом реорганизованное предприятие продолжает функционировать на 

рынке, а часть его прав и обязательств переходит к выделившимся из него 

предприятиям.  

В данном случае форму организации можно представить как: «А=А+В». 

Процесс реорганизации предприятий имеет следующие методы: 

Принудительный метод. Используется данный метод, как правило, в условиях 

острого дефицита времени и только в тех случаях, когда природа сопротивления 

ясна и откровенного проявления сил извне не требуется. Трудности наибольшего 

характера в использовании этого метода заключаются, прежде всего, в [16]: 

1) неспособности предвидеть все источники и силы, препятствующие 

развитию (увеличиваются расходы, опережающие быстрыми темпами 
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планируемые поступления, возникают трудности с финансированием 

замешательство в процессе хозяйствования);   

2)  отсутствии первоначальной базы до начала процесса перемен, которая 

могла бы обеспечить его осуществление. Следует отметить, что при этом 

значительно высок риск неудач любых нововведений. Для повышения 

эффективности принудительных изменений необходимо анализировать не только 

настрой персонала, но выявить потенциальные источники возникновения 

сопротивления или, поддержки [23]. 

Метод адаптивных изменений. В рамках данного подхода все стратегические 

изменения происходят, как правило, путём постепенных и незначительных 

перемен в течение более длительного периода времени [25].  

Управление кризисной ситуацией. Данный метод может быть использован в 

той ситуации, когда руководство хозяйствующего субъекта находится в 

кризисной ситуации. Примером может служить тот факт, когда изменения во 

внешней среде могут угрожать существованию организации. Когда наступает 

кризис, сопротивление обычно уступает место поддержке. В данной ситуации 

первоначальной задачей высшего руководства субъекта хозяйствования является 

не борьба с сопротивлением, а определение мер и направлений по 

предупреждению паники среди персонала субъекта хозяйствования.   

Для предотвращения паники неразберихи в ситуации, когда кризис неизбежен, 

руководство хозяйствующего субъекта, осознающее это ранее других, может 

предпринять следующие меры: 

1) убедить сотрудников в неизбежности кризиса и принять предупредительные 

меры; 

2) стараться не «зацикливаться» на неизбежности возникновения кризиса, 

готовить себя больше к роли «спасателя», когда наступит кризисная ситуация; 

3) до настоящего кризиса создать искусственный, придумав «внешнего врага», 

угрожающего существованию администрации. Созданный искусственно кризис 

может и не превратиться в реальный.  
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Однако данный метод существенно может снизить сопротивление, формируя 

поддержку решениями, что в той или иной степени увеличит шансы на успешный 

выход хозяйствующего субъекта из реально возникшей кризисной ситуации [13]. 

Управление сопротивлением (метод «аккордеона»). Если принудительный 

метод и адаптивный являются крайними мерами проведения изменений, то 

данный метод можно отнести к промежуточному, и он может быть реализован в 

сроки, которые диктует развитием событий внешняя среда рынка. Как правило, 

для оценки временного горизонта необходимы прогнозы развития ситуации на 

более квалификационном уровне на предприятии и вокруг него. 

При оценке уровня готовности предприятия к освоению новых 

управленческих технологий, необходимо, прежде всего, провести диагностику 

характеристик организационной культуры предприятия, социально-

психологического статуса сотрудников предприятия, его технической 

оснащённости [27]. 

Рассмотрим этапы реорганизаций предприятий. 

Этапы реорганизации подразделяются, как правило, на задачи, реализуемые в 

разной последовательности. На практике существует следующая характеристика 

возможных этапов реорганизационных процессов предприятия.  

Этап подготовки. Целью данного этапа является разработка для всего 

предприятия разрешения на реорганизацию, включая организационную 

структуру; разработке положения о группе, которая будет заниматься 

перестройкой, планом реализации намечаемых мероприятий. При этом 

необходимость в реорганизации организации обнаруживается в результате 

изменений внешней среды субъекта хозяйствования. Задачи руководства 

организации заключаются при этом в том, чтобы обучить проектную группу 

людей методике, используемой при процессе реорганизации; поставить 

определённые  цели, а также наметить приоритеты по разрабатываемому проекту. 

 Этап сбора информации и определение проблем. Задача на данном этапе 

заключается в том, чтобы выявить продукты и услуги, ориентированные на 
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потенциального потребителя. С этой целью необходимым фактором становится 

определение долгосрочных и текущих запросов потенциальных потребителей. 

При этом необходимо также определить мероприятия, которые необходимо 

разработать для выполнения поставленных целей, наметить основные виды 

деятельности, уточнить необходимый объём требуемых ресурсов, определение 

необходимых объёмов и периодичность выпуска продукции или оказания услуг, 

определяется порядок систематизации процессов реорганизации в организации.  

При этом также необходимо решать задачи, связанные с моделированием 

реорганизационных процессов, а также выявление последствий в результате 

возникших изменений, определения факторов, способствующих помешать 

успешной хозяйственной деятельности организации, а также определение 

планируемых результатов деятельности по результатам реорганизации [30]. 

Этап выработки общего и полного понимания решаемых проблем. Цель 

данного этапа заключается в том, чтобы выявить организационные проблемы 

текущего процесса реорганизации и дать оценку информационным потокам. 

Планируются на данном этапе мероприятия, связанные с текущим процессом, 

определяются задачи и возможности по улучшению текущих хозяйственных 

процессов, согласовываются намеченные изменения внутри организации. Также 

на данном этапе производится оценка влияния каждой отдельной операции 

реорганизационного процесса, направленной на получение конечного 

положительного результата с выделением операций, имеющих наибольшую 

ценность для руководства организации. 

Этап организационно-технического проектирования. На данном этапе 

описываются, как правило, процедуры, стандарты, технологии, системы, а также 

виды контрольных операций, используемые в процессе реорганизации субъекта 

хозяйствования.  

Этап социального проектирования. Цель данного этапа заключается в 

выявлении социальных аспектов процесса реорганизации. На этом этапе 

необходимо провести описание организации, её кадрового состава, характера 
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работ, услуг и стимулов, используемых в период процесса реорганизации. Вместе 

с этим необходимо составить предварительные планы по найму работников, их 

обучению, образованию. Помимо этого, необходимо определить роль и 

ответственность руководства организации и руководителя проекта реорганизации 

за его выполнением и реализацией. 

Этап преобразования. Цель данного этапа заключается в разработке 

экспериментальной версии и законченного реорганизационного проекта. 

Задачами данного этапа охватываются завершение модели деятельности 

организации, предоставляется окончательная разработка технического проекта 

[30]. При этом даётся оценка имеющегося персонала с точки зрения 

квалификации людей, знаний и их ориентации, степень их заинтересованности в 

переменах и возможности их использования в новых структурах 

реорганизационной организации.   

 

2.3 Отечественный и зарубежный опыт реорганизации организаций 

 

Все процессы, связанные с реорганизацией компаний в последние десятилетия 

находятся под пристальным вниманием как отечественных, так и зарубежных 

исследователей. Изучив множество литературных источников, как отечественных, 

так и зарубежных авторов мы пришли к выводу, что чёткого и однозначного 

определения понятия «реорганизация» ни в отечественной, ни в зарубежной 

практике не выявлено, и существует множество различных толкований по 

данному вопросу. 

Если рассматривать отечественный опыт, то следует обратиться к 

действующему законодательству, в частности к Гражданскому кодексу РФ. 

Согласно ст. 57 Гражданского кодекса РФ, предусмотрено пять способов 

(форм) реорганизаций для акционерных обществ, к которым относятся: 

разделение, слияние, присоединение, преобразование и выделение [1]. При этом 

следует отметить, что именно в российском законодательстве, а также в 



44 

экономической литературе отечественных авторов, при описании слияния и 

присоединения компаний принято применять термин «реструктуризация 

компаний». 

При этом, основываясь на международную практику, понятие «merger», т.е. 

слияние принято использовать при «объединении нескольких (или двух) 

компаний посредством метода слияния, либо покупки» [3]. 

По законам США, в противоречие с российским определением, а также с 

деловой практикой, определение понятия «слияние» с юридической точки зрения 

означает, прежде всего, прекращение существования одной компании, и 

объединение её с другой компанией. Тогда как с точки зрения российского 

законодательства процесс «слияния» следует рассматривать в юридическом 

смысле слова как «консолидация по закону» [10]. 

Также следует отметить, что в российском законодательстве, интерпретация 

понятия «слияние» следует рассматривать как процесс реорганизации 

юридических лиц, при котором обязанности и права каждого из них переходят в 

соответствии с актом передачи к вновь образованному юридическому лицу. 

Если рассматривать зарубежную практику, то можно сделать вывод, что под 

процессом «слияния» следует понимать объединение нескольких компаний. При 

этом, в результате такого объединения, как правило, одна компания выживает, а 

остальные полностью свою самостоятельность утрачивают, и своё существование 

прекращают [10]. В российском же законодательстве, данный случай описывается 

как процесс «присоединения». 

Изучая и рассматривая проблему слияния и присоединений компаний, 

основываясь на законодательном регулировании исходя из мирового опыта 

можно сделать вывод, что такое регулирование направлено, прежде всего, на учёт 

нескольких направлений, а именно: 

1) поддержку функционирования в экономике действующих конкурентных 

механизмов; 

2) соответствие общей стратегии реорганизаций промышленной политике в 

секторах экономики различных отраслей; 
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3) на рынке корпоративного контроля соблюдение и обеспечение 

прозрачности всех операций; 

4) защита прав и поддержка акционеров; 

5) регулирование возникающих конфликтов, которые порождаются в 

результате поглощения и слияния компаний. 

Рассмотрим исторические аспекты реорганизаций компаний, основываясь на 

зарубежном опыте. 

В зарубежной практике слияние компаний в большом масштабе приходилось 

на конец периода девятнадцатого века, когда слияние компаний в большей 

степени строилось на принципе горизонтальной интеграции. Именно в этот 

период в большей степени господство во всех отраслях экономики принадлежало 

к монопольным компаниям, поэтому преобладала возможность в значительной 

степени влиять на ценовые механизмы, обеспечивая высокую рентабельность и 

прибыльность компаний. Со временем стали появляться предприятия, которые 

можно считать предшественниками вертикально интегрированных компаний. При 

этом отличительной чертой таких слияний являлось наличие многостороннего 

характера: к примеру, в 75 % от общего числа компаний, подвергшихся слиянию, 

по крайней мере, было вовлечено 5 фирм, а в 26 % из них участвовало 10, а то и 

более крупных компаний [5]. 

Исходя из практики, было очевидно, что иногда слиянию подвергались сотни, 

несколько сотен предприятий. В качестве примера можно привести процесс 

слияния с компанией U. S.Steel, когда J. P. Morgan объединил  более 785 фирм, 

создав при этом первую корпорацию в Америке стоимостью более $ 1 млрд. В 

этот же период были основаны гигантские корпорации в результате слияния как 

American Tobacco и General Electric, Standard Oil, Eastman Kodak. 

Следующим этапом слияний и поглощений компаний в США являлся 

результат экономического бунта поствоенного периода. В данный период было 

введено антимонопольное законодательство, регулирующее слияние компаний, 

что привело уже к господству олигополий, а не монополий, то есть к 



46 

доминированию на конкурентном рынке небольшого числа крупных компаний. 

При горизонтальном характере слияний компаний произошло увеличение 

консолидированных рынков. Однако данная волна слияний компаний 

закончилась, так же как и первая волна, крахом развития фондового рынка [5]. 

Период развития конгломератов периода 1965–1969 года характеризовался 

значительным всплеском слияния компаний, связанных с разными видами 

бизнеса. Так, к примеру, конгломерат Gulf& Western выкупил 80 компаний за  

5 лет развития. За данный период число таких слияний увеличилось с 10,1 % до 

45,5 % за год. Потом же такая система жёсткого антимонопольного 

регулирования в большей степени ограничила вертикальную и горизонтальную 

интеграцию, в результате чего количество горизонтальных слияний в 

значительной степени сократилось. 

В период 90-х годов одной из основных причин слияний западных компаний 

стало стремление компаний обеспечить себе стабильность экономического 

развития в постоянно изменяющихся условиях рыночных отношений. Причинами 

такого всплеска слияния компаний в 1998 году стали процессы, связанные с 

глобализацией в экономике стран, а также созданием европейского, валютного 

союза. 

Так в 1998 году согласно статистическим данным было заключено по 

поглощению и слиянию компаний в количестве  26 200 сделок. Такая динамика 

превысила в 5 раз больше сделок по слиянию и поглощению компаний, чем было 

зафиксировано за период 1990 года. 

Так, к примеру, компания Netscape Communications, выступающая на 

конкурентном рынке как лидер по Интернет технологиям выкуплена была за  

4,21 млрд. долларов крупнейшей в мире компанией America Online, 

предоставляющей доступ в Интернет America Online. Взлёт и развитие компании 

Netscape в данный период был одним из самым стремительным подъёмом за всю 

историю США, превратив буквально за четыре года свой рисковый проект 

развития в многомиллиардный и доходный бизнес. 
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В 2015 году компании DELL и EMC заявили о слиянии, которое слало одним 

из крупнейшим в истории развития информационных технологий (ИТ индустрии).  

К одной из причин, как считают руководители компаний, послужил тот факт, 

что их уже совместно созданная компания сможет выжить в постоянно 

меняющейся рыночной среде и остаться конкурентоспособной. 

Рассмотрим как происходит процесс реорганизации в России. 

Следует отметить, что рынок слияний в России значительно молод, в 

сравнении с западным опытом. Ведь к началу 21 века только закончился в России 

процесс, связанный с постприватизационным перераспределением собственности 

крупнейших российских предприятий, тогда как экономика США прошла как 

минимум 5 волн за столетний период слияний и поглощений предприятий в 

корпорации. 

Но, несмотря на данную динамику, Россия уже в 2013 году была названа 

одной из движущей силой конкурентного рынка, направленного на слияние, а 

также поглощение компаний в Центральной и Восточной Европе. Поэтому для 

России характерны как минимум два этапа развития рынка, связанного со 

слиянием и поглощением компаний [5]. 

Первый этап следует рассматривать в период с 1993 года по 1998 год, именно 

данный этап относится к тому периоду, когда приватизации подверглось 

имущество, принадлежащее государству. 

В данный период широко известны примеры поглощений в большей степени 

предприятий фармацевтической, табачной, пищевой промышленности, а также 

других отраслей экономики. 

Так, согласно статистических данных, среди 497 крупнейших и среднего 

масштаба предприятий с 1986 года по 1999 год более 35 % предприятий 

подверглось процедуре выделения и разделения [27]. 

Это означало, что помимо тех процессов, которые были связаны и направлены 

на приватизацию, сделки, связанные с процессом слияния применялись 

достаточно активно, хотя следует отметить при этом, что часть таких процессов, 



48 

связанных с процессом слияния и реорганизацией, в большей степени носили 

спекулятивный характер. 

На наш взгляд, точкой отсчёта, связанного с активным темпом роста слияний, 

а также поглощений предприятий в России можно считать период 2003 года. 

Именно в данный период экономического развития в стране общая сумма 

объявленных сделок характера, связанного с реорганизацией компаний достигла 

18,5 млрд. долларов США. 

Одной из крупнейших сделок за данный период следует отметить сделку на 

сумму 6,4 млрд. долларов США, связанной с объединением активов компании 

British Petroleum в России и на Украине с активами Тюменской нефтяной 

компании, по результатам сделки которой была сформирована и образована как 

юридическое лицо компания ТНК–ВР. 

Также в качестве примера можно привести проведение крупной сделки по 

слиянию и реорганизации в 2005 году компаний на российском рынке, когда была 

зафиксирована первая мега сделка, как покупка Газпромом 73 % компании 

«Сибнефть» за 13,1 млрд. долларов США. Годовая сумма сделок за данный 

период увеличилась практически в два раза до значения показателя в 40,5 млрд. 

долларов США. 

Таким образом, первая волна, связанная с реорганизацией компаний в России, 

достигла максимальных значений в 2007 году и достигла мирового уровня. После 

данного периода началось стремительное снижение количество заключённых 

сделок по слиянию, поглощению компаний, и связано это было в большей 

степени с финансовым кризисом, поразившим экономическое развитие стран не 

только Запада, но и России [27]. 

Следует отметить, что вторая волна, связанная со слиянием, поглощением 

компаний в России связана с «американскими горками». Так в 2012 году 

установлен был новый рекорд по стоимости слияния компаний. В данный период 

компания «Роснефть» выкупила активы ТНК–ВР за 56 млрд. долларов США. 

Считалось, что данная сделка являлась одной из крупнейших сделок в мире в 

данный период времени не только в России, но и в мире. 
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Для российского рынка, слияние и поглощение компаний, связанных с их 

реорганизаций период 2012 года можно назвать историческим, при этом следует 

отметить, что все происходящие сделки доминировали внутри страны. Также 

следует отметить, что наиболее активными на рынке участниками, связанными с 

процессами реорганизацией компаний, направленных на слияние и поглощение 

явились: ОАО «Банк ВТБ», ОАО «Сбербанк России», ОАО «НК «Роснефть, ОАО 

«ИНТЕР РАО ЕЭС». Данные компании приняли участие в практически 21 % от 

общей стоимости всех сделок на рынке, связанных с реорганизацией компаний в 

виде поглощений и слияний. 

В период 2013 года число сделок на российском рынке по слияниям и 

поглощениям составило практически 320 с общей суммой 108, 4 млрд. долларов 

США, при этом доминирование слияний и поглощений компаний также 

происходило в большей степени внутри страны. 

 За период 2014 года активность на рынке слияний и поглощений компаний в 

количественном отношении практически увеличилась в два раза, несмотря на тот 

факт, что суммы сделок были снижены. За последние два года наблюдается 

подъём слияния и поглощения компаний в секторах экономики как инноваций, 

технологий, медиа и коммуникаций, потребительском секторе экономики.  

Так, в потребительском секторе экономики за период 2019 года состоялись 

крупные сделки, которые были направлены на создание совместной компании 

между группой предприятий «Дикси» и «Красное Белое», которое станет 

практически по величине третьим ритейлером в России.  

 

Выводы по разделу два 

 

Во втором разделе выпускной квалификационной работы нами рассмотрены 

основные теоретические аспекты, связанные с понятием реорганизаций компаний. 

Рассмотрены формы и виды, методы и этапы реорганизации, дана им краткая 

характеристика.  
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Этапы реорганизации подразделяются, как правило, на задачи, реализуемые в 

разной последовательности. На практике существует действенная характеристика 

возможных этапов реорганизационных процессов предприятия.  

Проведён анализ отечественного и зарубежного опыта реорганизаций 

предприятий, исследованы исторические аспекты, а также динамика процесса 

реорганизации в виде слияния, поглощения, как российских, так и зарубежных 

компаний на различных этапах их экономического развития.   
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3 ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕОРГАНИЗАЦИИ ОРГАНИЗАЦИИ 

 
3.1 Определение стратегии реорганизации организации 

 

По результатам проведённого анализа в выпускной квалификационной работе 

мы пришли к выводу о том, что в целом торговая организация АО «Мелон Фешн 

Груп», основным видом деятельности которой является реализация товаров 

народного потребления непродовольственной группы через торговую розничную 

сеть, занимает конкурентную позицию на рынке. 

В процессе анализа нами было выявлено, что сеть магазинов «befree», 

занимает 30 % доли рынка. Специализируясь по продаже брендовой одежды 

торговая организация относится к премиум классу, дополняя свою коллекцию на 

потребительском рынке брендовыми товарами. 

При этом нами в процессе анализа было определено, что в настоящий момент 

организация располагает достаточным финансовым капиталом для дальнейшего 

развития, однако отсутствие чёткой стратегии развития может привести к тому, 

что на конкурентном рынке увесистую долю могут занять конкуренты, вытеснив 

тем самым «befree» с его занятой ниши. 

Оценивая стратегию внутриотраслевой конкуренции определили, что рынок 

торговой сети «befree» является высоко конкурентным и перспективным, не 

смотря на повышение цен и изменением валютного курса «befree» 

придерживается стратегии ограничения повышения цен, тем самым сохраняя 

конкурентную позицию на конкурентном рынке, сохраняя и увеличивая 

потребительский спрос на свою продукцию. 

Проведя оценку конкурентоспособности анализируемой торговой организации 

также определили, что у «befree» низкий уровень влияния поставщиков на 

конкурентоспособность торговой организации, это положительная динамика, так 

как работа с поставщиками налажена и стабильна. 

У «befree», на сегодняшний день, есть возможности увеличить темп роста 

оборота продукции за счёт увеличения доли ёмкости рынка, но для этого 
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необходимым фактором является то, что необходимо всё в большей степени 

совершенствовать технологии продаж, определять политику ценообразования на 

ближайшую перспективу развития.  

При этом одним из важных аргументов выступает необходимость разработки 

стратегии снижения затрат торговой организации, направленной, в первую 

очередь, на работу с поставщиками на наиболее выгодных вариантах 

сотрудничества. 

Немаловажным оценочным критерием остается тот факт, что, несмотря на те 

преимущества и возможности «befree» занимать на сегодняшний день 

устойчивую конкурентоспособную позицию на рынке, в процессе анализа были 

выявлены слабые стороны её развития, а также те факторы, которые в той или 

иной степени могут повлиять на дальнейшую конкурентную стратегию развития 

сети магазинов «befree».   

Так, в процессе анализа деятельности «befree» мы определили слабые стороны 

его развития, а именно: 

1) отсутствие чёткой стратегии дальнейшего развития; 

2) риск роста цен на товары за счёт нестабильного валютного курса; 

3) риск роста цен на продукцию за счёт увеличения затрат организации; 

4) довольно слабая политика продвижения товара в современных 

экономических условиях; 

5) неэффективная реклама; 

6) высокий уровень угрозы со стороны товаров заменителей; 

7) в организации отсутствует чётко разработанная стратегия управления 

деловой карьерой персонала; 

8) не уделяется должным образом внимание формированию кадрового резерва 

в организации. 

Угроза со стороны появления товаров заменителей проявляется как в связи с 

экономическими санкциями, предъявляемыми России, так и в связи с 

недобропорядочностью поставщиков. 
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Первый фактор обосновывается тем, что в связи с запретом ввоза продукции 

из стран, брендовую продукцию часто приходится заменять на аналоги, 

выпускаемыми другими странами производителями. Такая динамика может 

повлиять на потребительские предпочтения потребителей, а, следовательно, и на 

потребительский спрос. 

Товары заменители могут также предлагаться поставщиками более низкого 

качества, что также может повлиять на потребительские предпочтения, что может 

привести к потере покупателя, а, следовательно, к снижению объёмов продаж. 

Поэтому исходя из основных факторов конкурентоспособности сети 

магазинов «befree», выявленных в результате работы следует разработать 

основные направления реорганизации сети магазинов «befree». 

Так, к основным направлениям следует отнести повышение 

конкурентоспособности товаров «befree», предоставляемых на товарный рынок. 

При этом, во-первых, торговой организации необходимо определить, какими 

именно методами она может достичь более эффективной работы: применяя 

ценовую или неценовую эффективность. 

Если рассматривать позицию «befree», направленную на ценовую 

эффективность, то при этом следует учитывать, что при данном направлении 

организация должна стремиться к успехам на конкурентном рынке за счёт 

снижения цен, которого возможно достичь, либо путём снижения издержек 

обращения торговой организации (коммерческих расходов), либо за счёт 

сознательной потери прибыли ради сохранения устойчивого положения на рынке. 

Если рассматривать неценовые мероприятия, направленные на повышение 

эффективности деятельности сети магазинов «befree» и их 

конкурентоспособности, то данный метод основан на использовании в своей 

деятельности любых законных приёмов и средств, за исключением снижения цен, 

с целью привлечения новых покупателей.  

При этом конкурентоспособность организации достигается, как правило, за 

счёт совершенствования условий продажи товаров на рынке. 
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Следует отметить, что к таким мероприятиям относятся: инновации любого 

вида, применяемые в торговой деятельности, маркетинг, реклама, улучшение 

потребительских свойств предлагаемых товаров. 

Именно новизна, качество, надежность, соответствие международным 

стандартам качества, дизайн, уровень обслуживания, перспективность – вот 

основные составляющие данного направления совершенствования 

конкурентоспособности организации. 

Для достижения более эффективной деятельности хозяйствования на 

конкурентном рынке «befree» необходимо обладать следующими немаловажными 

характеристиками: 

1) отличительными качествами от конкурентов (известность торговой марки, 

широта и глубина ассортимента, уровень цен, реклама, высокое качество товара, 

местоположение); 

2) обладать логистическими преимуществами (надёжность отгрузки, 

оптимизация товарных запасов); 

3) способность к стимулированию. 

Под данной методикой совершенствования предполагается: 

а) стимулирование покупателей (предоставление купонов со скидкой, 

предоставление товаров по льготной цене, организация конкурсов с выдачей 

приза, демонстрация товара в местах его выкладки и продажи); 

б) стимулирование самой сферы торговой деятельности (прогрессивные 

формы рекламы, зачёты дилерам продаж за включения товара в номенклатуру, 

организация акций); 

в) стимулирование персонала «befree» (включая премирование, проведение 

конкурсов на занимаемые вышестоящие должности, предоставление льготных 

путёвок). 

Разработаем основные стратегические направления реорганизации в 

организации АО «Мелон Фешн Груп». 

1. Совершенствование организационной структуры управления. 
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Согласно проведённого исследования в работе нами было выявлено, что в 

организации АО «Мелон Фешн Груп» отсутствует служба маркетинга, в 

результате менее эффективно развивается рекламная деятельность. 

Создание отдела службы маркетинга в организации способствует 

продвижению товаров, предлагаемых «befree» покупателям на рынке товаров и 

услуг, увеличению выручки от продажи товарной продукции, увеличению 

прибыли от продаж. 

Также на наш взгляд является необходимым фактором провести 

реорганизацию кадровой службы. 

В настоящее время в организационной структуре управления практически 

отсутствует кадровая служба по работе с персоналом. Вопросами по приёму и 

выбытию сотрудников в торговой сети «befree» занимается специалист по кадрам, 

в должностные обязанности которого входит ведение личных карточек 

сотрудников «befree», оформление приказов, составление должностных 

инструкций, договорных трудовых соглашений. 

На предприятии хаотично подводятся итоги по участию сотрудников в 

кадровом резерве при отсутствии вакантных должностей, не применяются 

никакие поощрительные меры к его участникам. 

Проведённые исследования показали, что у сотрудников имеется желание 

карьерного продвижения, однако при этом каждый из опрошенных уверен, что 

реальной возможности в данной организации практически нет продвинуться по 

карьерной лестнице, что в большей степени доказывает показатель текучести 

кадрового состава в организации. 

Согласно данным исследованиям было выявлено, что коллектив в «befree», 

довольно молодой, и молодые кадры, имея хороший уровень образования, опыт 

работы и желание расти в должности, просто не видят возможного роста, 

покидают организацию в поисках лучшего места работы. 

Также в рамках выпускной квалификационной работы в целях более полного 

укрепления организации на конкурентном рынке руководству «befree», 

необходимо внедрить стратегии развития, представленные ниже. 
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2. Лидерство по издержкам. 

Данное направление предусматривает, прежде всего, снижение издержек 

обращения в «befree». Именно в результате данной выбранной стратегии 

возможно снижение цен на товары сети магазинов befree», что способствует 

увеличению объёма товарооборота за счёт увеличения ценовой 

привлекательности товара. 

Основные преимущества данной выбранной стратегии заключаются в том, 

что: 

а) у торговой организации увеличится показатель прибыли; 

б) использование более низких цен способствует увеличению объёма продаж и 

увеличения доли рынка; 

в) завоевание большей части потребителей; 

г) способствует поддержанию устойчивой конкурентной позиции при 

появлении товаров-субститутов; 

д) будет являться барьером для входа на рынок новых предприятий-

конкурентов; 

е) способствует формированию более привлекательного имиджа для befree». 

3. Стратегию индивидуализации. 

Данная стратегия основана на том, чтобы за счёт индивидуализации 

стремиться к тому, чтобы продукция befree» стала уникальной, чтобы она 

выгодно отличалась от товаров конкурентов на рынке и за счёт данного фактора 

стала более привлекательной для широкого круга потребителей. 

Однако следует отметить, что данная стратегия будет успешной в том случае, 

если будут тщательно изучены потребности потребителей, изучен 

потребительский спрос и предпочтения. 

4. Стратегию усиления диверсификацию товаров. 

Данная стратегия направлена, прежде всего, на формирование конкретных 

преимуществ на основе максимального разнообразия предлагаемых товаров и их 

высокого качества. 
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Основные конкурентные преимущества данной стратегии: 

а) способствуют обеспечению роста реализации товаров потребителям за счёт 

завоевания новых рынков сбыта на основе превосходства в качестве и 

ассортименте товаров; 

б) разрушит стратегии низких издержек у конкурентов путём предоставления 

покупателям более разнообразных и привлекательных товаров; 

в) создаст дополнительный вход барьера в отрасль конкурентам; 

г) способствует укреплению связей с потребителями и улучшит имидж на 

конкурентном рынке; 

д) ослабит угрозы со стороны появления товаров-заменителей. 

5. Стратегия концентрации целевого сегмента. 

Стратегия направлена на сосредоточение внимания руководства организации 

АО «Мелон Фешн Груп» на более узком сегменте рынка. 

Главная задача при этом заключается в том, чтобы выбрать определённый 

сегмент рыночной ниши субъекта хозяйствования (определённого места сбыта 

продукции befree») и именно там сфокусировать организацию дополнительных 

услуг, отличительных от конкурентов на данном сегменте рынка, способных 

увеличить покупательную способность клиентов.  

При этом, в качестве дополнительных услуг могут быть: создание парковки 

для посетителей магазина, организация дополнительных сервисных расчётных 

узлов, создание условий для отдыха потребителей, организация конкурсов и т.д. 

6. Стратегия наилучшей стоимости. 

Данная стратегия направлена на то, чтобы сочетать низкие издержки с 

высоким качеством предоставляемых товаров и услуг потенциальным 

потребителям. Это способствует созданию определённых ценностей у 

покупателей к предложению торговой компании. 

7. Стратегия инновации. 

Сам процесс инновационной деятельности – это общественный, технический и 

экономический процесс, который через механизм практического применения идей 
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и изобретений приводит к тому, что на конкурентном рынке появляются не 

только лучшие товары, но и новые технологии их продаж. Для того, чтобы данная 

стратегия была осуществима необходимо чтобы befree» располагало 

высококвалифицированными кадрами, достаточным уровнем финансовых 

ресурсов для создания и выхода нововведений на конкурентный рынок. 

8. Стратегия фокусирования.  

Данную стратегию можно применить, организуя свою деятельность на 

конкретном сегменте рынка, расположенном в небольших населённых пунктах, то 

есть сконцентрировать круг внимания на определённый сегмент покупателей 

(например, открыв торговый филиал в новом населённом районе). 

 

3.2 Обоснование эффективности предложенных мероприятий по 

реорганизации 

 

Определив основные стратегические направления по реорганизации процессов 

в организации АО «Мелон Фешн Груп», на ближайшую перспективу развития, 

определим эффективность от мероприятий, которые предлагается внедрить для 

дальнейшего успешного развития на конкурентном рынке. 

Итак, одним их важных мероприятий по реорганизации организации  

АО «Мелон Фешн Груп» нами предложено совершенствовать структуру 

управления, путём создания собственной маркетинговой службы.  

Проведём обоснование данному предложению. 

В настоящее время пользуется услугами аутсорсинговой компании.  

В 2018 году затраты на услуги компании составили на сумму 4 195 тыс. руб., а 

в 2019 году увеличились на сумму 1 755 тыс. руб. и составили 5 950 тыс. руб. 

(согласно статьям учёта затрат организации). 

Так как расходы по обслуживанию аутсорсинговой компании растут 

значительными темпами, поэтому считаем, что необходимо разработать проект по 

реорганизации организационной структуры управления создав собственную 
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маркетинговую службу для сети магазинов организации АО «Мелон Фешн Груп», 

в том числе торговой сети befree».  

Для осуществления данного проекта реорганизации необходимо определить 

расходы, связанные с инвестиционными вложениями в данное мероприятие. 

В первую очередь, необходимо сформировать штат квалифицированных 

специалистов, обеспечить их рабочими местами, офисной техникой, зарплатой, 

необходимо учитывать также расходы на обучение новых сотрудников. 

Определим структуру состава работников маркетинговой службы. 

Планируемая численность службы маркетинга – 3 сотрудников. 

При этом внутри службы маркетинга выделяются следующие специализации: 

– начальник отдела маркетинга (оклад 32 тыс. руб./мес.); 

– менеджер по РR и работе СМИ (оклад 30 тыс. руб./мес.); 

– специалист по маркетинговым исследованиям (оклад 25 тыс. руб./мес.) 

 Определим расходы по обеспечению службы маркетинга: 

– аренда офиса площадью 100 кв.м. из расчета 50 000 руб. в месяц с оплатой 

услуг по его охране; 

– обустройство рабочих мест: приобретение необходимой офисной оргтехники 

и дополнительные затраты по ее обслуживанию – 120 тыс. руб.; 

– расходы, непосредственно связанные с проведением маркетинговых 

исследований (проведение опросов, анкетирование, функционирование Call-

центров, прочие необходимые маркетинговые мероприятия) составляют в своей 

сумме 1 200 000 руб. в среднем за год. 

Прочие расходы складываются из следующих статей: 

– расходы по формированию и обеспечению социального пакета сотрудникам 

службы;  

– расходы на обучение новых сотрудников; 

– командировочные расходы; 

– расходы на оплату мобильной связи сотрудникам службы; 

– расходы на обслуживание автотранспортного средства. 
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В общем планируется затрат на прочие расходы в размере 20 % от величины 

расходов по реализации данного проекта. 

Представим смету расходов по обеспечению деятельности маркетинговой 

службы в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Смета расходов по обеспечению маркетинговой службы 
В тыс. руб. 

Показатель Прогнозные данные 

Среднегодовая заработная плата работников 
маркетинговой службы 

1 044 

Страховые взносы 315,29 
Аренда помещения и услуги охраны 600 
Приобретение необходимой офисной оргтехники и 
дополнительные затраты по ее обслуживанию 

120 

Расходы, связанные с проведением маркетинговых 
исследований 

1 200 

Прочие расходы 655,86 
Итого 3 935,15 

  

В результате создания внутренней службы маркетинга в организации расходы 

снизятся на сумму: 2 014,85 тыс. руб.  

Проведём расчёт эффективности от реорганизации кадровой службы в 

организации. 

Так затраты в организации по подбору персонала через кадровые агентства 

состояли в динамике за 2018–2019 годы из следующих статей: 

1) затраты на вознаграждение кадровым агентствам; 

2) затраты на оплату персоналу, обеспечивающим взаимодействие с 

организацией. 

За 2019 год через кадровые агентства были привлечены 11 человек, при этом 

вознаграждение кадровом агентствам составило 20 % годового совокупного 

дохода каждого сотрудника, принятого на работу в befree». 

 Информация о сотрудниках, принятых на работу при помощи кадровых 

агентств, представлена в таблице 3.2. 
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Таблица 3.2 – Формирование кадрового состава при помощи кадровых агентств 
В рублях 

Должность 
Оклад в 

месяц 

Совокупный 

доход в год 

Сумма 

вознаграждения 

кадровому 

агентству 

Зам директора по снабжению 40 000 480 000 96 000 

Инженер оп технике 

безопасности 
36 800 441 600 88 320 

Главный энергетик 35 000 420 000 84 000 

Главный механик 35 000 420 000 84 000 

Логист 35 000 420 000 84 000 

Главный экономист 35 000 420 000 84 000 

Начальник транспортного 

отдела 
30 000 360 000 72 000 

Заведующий складом 30 000 360 000 72 000 

Бухгалтер 22 000 264 000 52 800 

Товаровед 30 000 360 000 72 000 

Менеджер-консультант 30 000 360 000 72 000 

Итого – 4 305 600 861 120 

  

Итак, при подборе персонала через кадровые агентства, затраты у организации 

составили только по уплате вознаграждения в сумме 861 120 рублей. 

Следует отметить, что начисленная заработная плата сотруднику, 

осуществляющему взамодействие с кадровыми агентствами по подбору 

персонала в организации, с учётом дополнительных выплат составляет  

33 000 рублей в месяц, при этом у руководства организации возникают 

обязательства по начислению страховых взносов на начисленную заработную 

плату в размере 30 % во внебюджетные фонды, а также 0,2 % в фонд страхования 

от несчастных случаев. 
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Итого расходы по данной статье формируются на сумму 42 966 рублей в месяц 

в организации, в год на сумму 515 592 рублей.  

Расходы в организации при взаимодействии с кадровыми агентствами 

составляют на сумму 1 376 712 рублей.  

После внедрения стратегии по созданию кадрового резерва в организации 

планируется создать отдел кадров, в который будут входить: начальник кадровой 

службы, специалист по созданию кадрового резерва в организации, кадровый 

менеджер.  

Дадим обоснование принятию такого решения. 

Как правило, структура отдела кадров организации и его численность 

определяется директором каждой компании в зависимости от общего количества 

персонала и особенностей деятельности. 

В небольших компаниях (до 100 работников) достаточно одного или двух 

сотрудников службы персонала. В то же время, на малых предприятиях 

отдельного сотрудника может не быть, и тогда такая работа выполняется главным 

бухгалтером или генеральным директором. 

В организациях средних размеров (от 100 сотрудников до 500 человек) 

целесообразно создать кадровую службу персонала из трех-четырех кадровых 

специалистов. В крупных организациях, где работает 500 и более человек, отдел 

кадров может насчитывать от 7 до 10 сотрудников. 

В настоящее время у организации среднесписочная численность сотрудников 

составляет 133 человека. Так как исследуемая организация в динамике 

развивается, увеличивая масштабы деятельности, потребность в персонале, в том 

числе управленческого, с каждым годом увеличивается, поэтому, по нашему 

мнению, данное мероприятие будет способствовать не только развитию стратегии 

лидерства в издержках, но и будет способствовать развитию кадрового 

потенциала внутри организации. 

Расходы по заработной плате в результате данного мероприятия в организации 

в год составят на сумму 1 132 740 рублей (оклад начальника отдела кадров 
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организации 27 000 рублей в месяц, кадрового менеджера 24 500 рублей, 

специалиста по кадрам 21 000 рублей). 

Расчётные данные представим в таблице 3.3. 

 

Таблица 3.3 – Расходы организации по заработной плате сотрудников 
В рублях 

Должность 
Оклад в 
месяц 

Страховые 
взносы 

Итого расходы 

Начальник кадровой службы 27 000 8 154 35 154 
Кадровый менеджер 24 500 7 399 31 899 
Специалист по кадрам 21 000 6 342 27 342 
Итого – 21 895 94 395 

 

Организационная структура организации АО «Мелон Фешн Груп» в результате 

реорганизации будет иметь следующий вид, представленный на рисунке 3.1.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.1 – Изменение организационной структуры организации в 

результате реорганизации 
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Изменение в составе затрат организации АО «Мелон Фешн Груп» за счёт 

предложенных мероприятий представим в таблице 3.4. 

 

Таблица 3.4 – Изменение затрат в результате внедрения мероприятий 
В рублях 

Мероприятие Изменение показателей 
Внедрение маркетинговой службы Снижение затрат на сумму 2 014 850 
Создание кадровой службы Снижение затрат на сумму 243 972  
Итого: Снижение затрат на сумму 2 258 822 

 

Таким образом, в результате реорганизации организационной структуры 

управления затраты в год снизятся на сумму 2 258 822 рублей. 

Рассмотрим изменение основных экономических показателей деятельности 

организации АО «Мелон Фешн Груп» после реорганизации (таблица 3.5). 

 

Таблица 3.5 – Сводная оценка эффективности от предложенных мероприятий 
В тыс. руб. 

Показатели 
 До 

внедрения 
мероприятия 

 После 
внедрения 

мероприятия 

Отклонение 
(+,-) 

Темп 
роста,  

% 
Выручка 165 897 165 897 – – 
Себестоимость 118 345 118 345 – – 
Валовая прибыль 47 552 47 552 – – 
Коммерческие расходы 24 500 22 241 2 259 90,8  
Прибыль от продаж 23 052 25 310 2 259  109,8  
Рентабельность продаж, % 13,89 15,26 1,37 109,9 

 

Рассмотрим изменение показателя прибыли от продаж в организации  

АО «Мелон Фешн Груп» в результате предложенных мероприятий. В процессе 

расчёта показателей будем учитывать только показатель коммерческих расходов, 

так как согласно учётной политики организации по данной статье расходов 

учитываются расходы, связанные с коммерческой деятельностью организации АО 

«Мелон Фешн Груп», при этом по статье себестоимость отражается покупная 

стоимость товаров для перепродажи. При расчёте изменение других показателей 

не будем учитывать, так как их изменение не рассматривались в рамках 
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выпускной квалификационной работы. Изменение показателя прибыли от продаж 

после разработанных мероприятий представлено на рисунке 3.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.2 – Изменение прибыли от продаж после внедрения мероприятия 

 

Изменение показателя рентабельности продаж после разработанных 

мероприятий представлено на рисунке 3.3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 3.3 – Изменение рентабельности от продаж после внедрения 

мероприятия 
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Таким образом, после реорганизации организационной структуры управления 

в организации АО «Мелон Фешн Груп» показатель прибыли от продаж 

увеличится на сумму 2 258,822 тыс. руб., рентабельность продаж увеличится на 

1,37 % и оставит 15,26 %. 

 

Выводы по разделу три 

 

В третьем разделе выпускной квалификационной работы определены 

основные преимущества и недостатки в работе хозяйствующего субъекта на 

конкурентном рынке, предложены основные направления развития организации 

АО «Мелон Фешн Груп» на перспективу. 

Предложены рекомендации по совершенствованию организационной 

структуры управления организации АО «Мелон Фешн Груп» с целью её 

реорганизации. Дано обоснование необходимости реорганизации 

организационной структуры управления, определён экономический эффект 

предложенных рекомендаций. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Выпускная квалификационная работы выполнена на тему «Основные 

направления развития организации в условиях реорганизации с учётом 

международного опыта в АО «Мелон Фешн Груп». 

В настоящее время, на современном этапе развития, для многих субъектов 

хозяйствования возникает необходимость перестройки в ведении бизнес 

процессов, связанных не только с реорганизацией отдельных организационных 

структур, но и с масштабными изменениями, влияющими на финансово-

хозяйственную деятельность хозяйствующих субъектов. 

В связи с этим большое значение уделяется государственными органами, 

регулирующим законодательно-правовой характер реорганизации бизнес 

процессов организаций, направленных на преобразования в сфере ведения 

бизнеса.  

Однако при этом следует помнить, что важным для любого субъекта 

хозяйствования является грамотное, своевременное и эффективное решение 

руководителя в рамках преобразования хозяйствующего субъекта. Ведь никто 

иной как руководитель, а также его аппарат управленческих структур должны 

быть нацелены на достижение максимальных результатов своей деятельности. 

В системе рыночных отношений главной целью деятельности хозяйствующих 

субъектов, независимо от того к какой бы организационно-правовой они не 

относились, является получение положительного финансового результата от 

ведения его финансово- хозяйственной деятельности.  

Именно прибыль является тем экономическим показателем, который наиболее 

реально даёт оценку деятельности субъекта хозяйствования, а также более полно 

отражает эффективность не только производственного процесса, но и определяет 

объём и качество производимой продукции, состояние производительности труда 

работников, а также определяет уровень затрат, формирующих себестоимость 

продукции. 
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Если у субъекта хозяйствования имеется в достаточном количестве прибыли 

для осуществления текущих операционных результатов, необходимо определить, 

какую сумму собственного капитала можно разместить для дальнейшего 

приращения в виде инвестиций или финансовых вложений. 

При этом оптимальное планирование имеющихся ресурсов, а также их 

рационального распределения можно достичь за счёт эффективной реорганизации 

субъекта хозяйствования, используя поиск новых возможностей для успешного 

дальнейшего развития субъекта хозяйствования за счёт имеющихся внутренних 

источников. 

В первом разделе выпускной квалификационной работы дана краткая 

характеристика организации, её миссия, ценности, дана оценка текущему 

финансовому состоянию. Проведён анализ сратегии организации на 

конкурентном рынке, дана оценка стратегии организации. 

Во втором разделе рассматриваются теоретические  и методологические 

основы реорганизации организаций, проведён анализ отечественного и 

зарубежного опыта реорганизаций предприятий. 

На основе данных бухгалтерской финансовой отчётности организации  дана 

экономическая характеристика деятельности организации. Исследована 

организационная структура управления. В процессе исследования нами были 

определена положительная и отрицательная динамика в деятельности 

организации АО «Мелон Фешн Груп». В настоящий момент организация 

располагает достаточным финансовым капиталом для дальнейшего развития, 

работа с поставщиками налажена и стабильна, на конкурентном рынке 

организация занимает значительную долю.  

Однако в процессе исследования также определили, что у оргаизации:   

отсутствует чёткая стратегия дальнейшего развития; довольно слабая политика 

продвижения товара в современных экономических условиях; неэффективная 

реклама; в организации отсутствует чётко разработанная стратегия управления 

кадровым потенциалом; не уделяется должным образом внимание формированию 

кадрового резерва в организации. 
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С учётом полученной информации мы пришли к выводу, что организационная 

структура организации АО «Мелон Фешн Груп» не в полной мере соответствует 

стратегическим целям организации. Поэтому считаем необходимым 

и обязательным условием проведение реорганизации организационной структуры 

исследуемой организации. 

Итак, одним их важных мероприятий по реорганизации организации нами 

предложено: 

1) совершенствовать структуру управления, путём создания собственной 

маркетинговой службы в организации; 

2) совершенствовать структуру управления, путём создания кадровой службы 

в организации. 

В результате предложенных мероприятий за счёт реорганизации 

организационной структуры управления у организации АО «Мелон Фешн Груп» 

не только снизятся расходы и увеличится прибыль от реализации, но и увеличатся 

объёмы реализации товаров на конкурентном рынке. 

Создание кадровой службы способствует снижению текучести кадрового 

состава, повышению квалификационного уровня персонала, продвижению 

персонала по карьерной лестнице, формирование кадрового резерва за счёт 

внутренних источников. 

Получение максимальной прибыли в результате хозяйствования и ведения 

предпринимательской деятельности является целью любого субъекта 

хозяйствования. Поэтому в настоящее время немаловажное значение играет 

процесс реорганизации субъектов хозяйствования с целью улучшения их 

финансового положения на конкурентном рынке. 

После реорганизации организационной структуры управления в организации 

АО «Мелон Фешн Груп» показатель прибыли от продаж увеличится на сумму 

2 258,822 тыс. руб., показатель, определяющий рентабельность продаж 

увеличится на 1,37 % и составит 15,26 %. 

Таким образом, поставленные цели были достигнуты, задачи выполнены.    
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

 
ПРИЛОЖЕНИЕ А 

 

Оценка угрозы новых конкурентов 

 

Таблица А.1 – Оценка угрозы входа новых конкурентов на рынок 
Параметр оценки Комментарии 

Оценка параметра 
 

Экономия на масштабе 
объема продаж товара 

(снижение издержек)  

Чем больше объем 
продаж, тем более 
высокими темпами 
окупаются затраты  

отсутствует существует только у 
нескольких 

конкурентов 

значимая 

 Х  
Сильные марки с 
высоким уровнем 

знания и лояльности 

Чем сильнее чувствуют 
себя  торговые марки в 
отрасли, тем сложнее  в 

нее вступить 

отсутствуют крупные 
игроки 

2-3 крупных игрока 
держат около 50% 

рынка 

2-3 крупных 
игрока держат 
более 80% 
рынка 

 Х  
Дифференциация 

продукта 
Чем выше разнообразие 

товаров, тем сложнее 
вступить на рынок и 

занять свободную нишу 

низкий уровень 
разнообразия товара 

существуют микро-
ниши 

все возможные 
ниши заняты 

игроками 
 Х  

Уровень инвестиций и 
затрат для входа в 

отрасль 

Чем выше уровень 
инвестиций для 

вступления в отрасль, 
тем сложнее войти в неё 

низкий (окупается за 1-3 
месяца работы) 

средний (окупается за 
6-12 месяцев работы) 

высокий 
(окупается 

более чем за 1 
год работы) 

  Х 
Доступ к каналам 

распределения 
Чем сложнее добраться 
до целевой аудитории 

на рынке, тем ниже 
привлекательность 

отрасли 

доступ к каналам 
распределения полностью 

открыт 

доступ к каналам 
распределения требует 

умеренных 
инвестиций 

доступ к 
каналам 

распределения 
ограничен 

Х   
Политика правительства Лимиты могут закрыть 

возможность входа в 
отрасль с помощью 

лицензирования, 
ограничения доступа к 

источникам сырья и 
другим важным 

ресурсам 

нет ограничивающих актов 
со стороны государства 

государство 
вмешивается в 

деятельность отрасли, 
но на низком уровне 

государство 
полностью 

регламентируе 
т отрасль и 

устанавливает 
ограничения 

Х   

Готовность 
существующих игроков 

к снижению цен 

Если игроки могут 
снизить цены для 

сохранения доли рынка 
– это значимый барьер 

для входа новым 

игроки не пойдут на 
снижение цен 

крупные игроки не 
пойдут на снижение 

цен 

при любой 
попытке ввода 

более 
дешевого 

предложения 
игроки 

снижают цены 
    Х 

Темп роста отрасли Чем выше темп роста 
отрасли, тем охотнее 
новые игроки желают 

войти на рынок 

высокий и растущий замедляющийся стагнация или 
падение 

  Х   
Итоговый балл 17 

8 баллов Низкий уровень угрозы входа новых игроков 
9-16 баллов Средний уровень угрозы входа новых игроков 

17-24 баллов Высокий уровень угрозы входа новых игроков 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

 
Оценка рыночной власти покупателей 

 

Таблица Б.1 – Рыночная власть покупателя 
Параметр Комментарии Оценка параметра 

Доля 
покупателей 
 с большим 

объемом 
продаж 

Если покупатели 
сконцентрированы 

и совершают 
закупки в больших 

масштабах, 
компания будет 

вынуждена 
постоянно идти им 

на уступки 

более 80% продаж 
приходится на 

нескольких 
клиентов 

Незначительная 
часть клиентов 
держит около 
50% продаж 

Объем продаж 
равномерно 
распределен 
между всеми 
клиентами 

 Х  

Склонность к 
переключению 

на товары 
субституты 

Чем ниже 
уникальность 

товара компании, 
тем выше 

вероятность того, 
что покупатель 
сможет найти 

альтернативу и не 
понести 

дополнительных 
рисков 

товар компании не 
уникален, 

существуют 
полные аналоги 

товар компании 
частично 

уникален, есть 
отличительные 
хар-ки, важные 
для клиентов 

товар компании 
полностью 
уникален, 

аналогов нет 

 Х  

Чувствительнос
ть  

к цене 

Чем выше 
чувствительность к 

цене, тем выше 
вероятность того, 

что покупатель 
купит товар по 

более низкой цене 
у конкурентов 

покупатель всегда 
будет 

переключаться на 
товар с более 
низкой ценой 

покупатель 
будет 

переключаться 
только при 
значимой 

разнице в цене 

покупатель 
абсолютно не 

чувствителен к 
цене 

Х   

   
Потребители не 
удовлетворены 

качеством 
существующего 

на рынке 

Неудовлетворенно
сть качеством 

порождает 
скрытый спрос, 
который может 

быть удовлетворен 
новым игроком 

рынка или 
конкурентом 

неудовлетворенно
сть ключевыми 

характеристиками 
товара 

неудовлетворен
но сть 

второстепенны
ми 

характеристика
ми товара 

полная 
удовлетвореннос

ть качеством 

 Х  

Итоговый балл 9 
4 балла Низкий уровень угрозы ухода клиентов 

5-8 баллов Средний уровень угрозы ухода клиентов 
9-12 баллов Высокий уровень угрозы ухода клиентов 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

 

Оценка влияния поставщиков 

 

Таблица В.1 – Рыночная власть поставщиков 
Параметр 

оценки 
Комментарии Оценка параметра 

Количество 
поставщиков 

Чем меньше 
поставщиков, тем 
выше вероятность 

повышения цен 

Незначительное 
количество 

поставщиков или 
монополия 

Широкий выбор 
поставщиков 

 Х 
Ограниченность 

ресурсов 
поставщиков 

Чем выше 
ограниченность 

объемов ресурсов 
поставщиков, тем 
выше вероятность 

роста цен 

ограниченность в 
объемах 

неограниченность 
в объемах 

 Х 

Издержки 
переключения 

Чем выше издержки 
переключения, тем 

выше угроза к росту 
цен 

высокие издержки 
к переключению 

на других 
поставщиков 

низкие издержки 
к переключению 

на других 
поставщиков 

 Х 
Приоритетность 

направления 
для поставщика 

Чем ниже 
приоритетность 

отрасли для 
поставщика, тем 

меньше внимания и 
усилий он в нее 

вкладывает, тем выше 
риск некачественной 

работы 

низкая 
приоритетность 

отрасли для 
поставщика 

высокая 
приоритетность 

отрасли для 
поставщика 

 Х 

Итоговый балл 4 
4 балла  низкий уровень влияния поставщиков 

5-6 баллов средний уровень влияния поставщиков 
7-8 баллов высокий уровень влияния поставщиков 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

 

Оценка конкурентов 

 

Таблица Г.1 – Бальная оценка конкурентов  
В баллах 

Фактор  «befree» «LOVE REPUBLIC» «ДеМарка» «Бьюти-маркет» 

Продукт фактор балл фактор балл фактор балл фактор балл 
качество 5 качество 5 качество 3 качество 4 
престиж торговой 
марки 

5 престиж 
торговой марки 

5 престиж 
торговой марки 

4 престиж 
торговой марки 

4 

уникальность 5 уникальность 5 уникальность 3 уникальность 4 
ассортимент 4 ассортимент 4 ассортимент 2 ассортимент 3 

Средний балл 4,75 4,75 3 3,75 
Цена уровень цен 4 уровень цен 5 уровень цен 3 уровень цен 3 

условия оплаты 4 условия оплаты 5 условия оплаты 3 условия оплаты 4 
процент скидки 4 процент скидки 5 процент скидки 3 процент скидки 3 

Средний балл 4 5 3 3,33 
Каналы и 
формы сбыта 

степень охвата 
рынка 

4 степень охвата 
рынка 

5 степень охвата 
рынка 

3 степень охвата 
рынка 

2 

сбыт через 
торговых 
представителей 

5 сбыт через 
торговых 
представителей 

5 сбыт через 
торговых 
представителей 

4 сбыт через 
торговых 
представителей 

3 

сбыт через 
оптовых 
представителей 

1 сбыт через 
оптовых 
представителей 

1 сбыт через 
оптовых 
представителей 

4 сбыт через 
оптовых 
представителей 

3 

интенсивность 
каналов сбыта 

4 интенсивность 
каналов сбыта 

4 интенсивность 
каналов сбыта 

3 интенсивность 
каналов сбыта 

2 

Средний балл 3,5 3,75 3,5 2,5 
Продвижение 
товаров 

реклама 4 реклама 4 реклама 3 реклама 2 
индивидуальная 
продажа 

5 индивидуальная 
продажа 

4 индивидуальная 
продажа 

3 индивидуальная 
продажа 

2 

 каналы торговли 4  каналы торговли 4  каналы 
торговли 

3  каналы 
торговли 

2 

упоминание о 
товаре в СМИ 

4 упоминание о 
товаре в СМИ 

3 упоминание о 
товаре в СМИ 

2 упоминание о 
товаре в СМИ 

3 

Средний балл 4,25 3,75 2,75 2,25 
Уровень 
квалификации 

ориентация на 
качество 
обслуживания 

4 ориентация на 
качество 
обслуживания 

5 ориентация на 
качество 
обслуживания 

3 
 

ориентация на 
качество 
обслуживания 

2 

помощь в решении 
проблем 

3 помощь в 
решении 
проблем 

4 помощь в 
решении 
проблем 

3 помощь в 
решении 
проблем 

2 

нацеленность на 
клиента 

4 нацеленность на 
клиента 

5 нацеленность 
на клиента 

3 нацеленность 
на клиента 

2 

деловые качества 4 деловые 
качества 

5 деловые 
качества 

4 деловые 
качества 

2 

Средний балл 3,37 4,75 3 2 
Общий 
средний балл 

19,87 22 15,25 13,83 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Д 

 

Бухгалтерский баланс 

 

на 31 декабря 20 19 г. Коды 

Форма по ОКУД 0710001 

Дата (число, месяц, год) 31 12 2019 

Организация «befree» по ОКПО 79723322   

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 7839326623  

Вид экономической 
деятельности 

Торговля розничная одеждой в 
специализированных магазинах        

по 
ОКВЭД  47.7 

Организационно-правовая форма/форма собственности   65 16 

                                              частная по ОКОПФ/ОКФС   

Единица измерения: тыс. руб. (млн. руб.) по ОКЕИ 384 

Местонахождение (адрес) г.Челябинск, Артиллерийская ул., 136, ТК «Горки» 

  
На 31 декабря  

2019 г 

На 31 
декабря 
2018 г 

На 31 
декабря 
2017 г 

 АКТИВ    

 I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ    
 Нематериальные активы 64 45 28 
 Нематериальные поисковые активы    
 Материальные поисковые активы    
 Основные средства 21 904 20 121 21 889 
 Финансовые вложения - - - 
 Отложенные налоговые активы    
 Прочие внеоборотные активы    
 Итого по разделу I 21 968   20 166  21 917  

 II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ    
 Запасы 17 930 17 237 12 854 

 
Налог на добавленную стоимость по 
приобретенным ценностям 565 450  200 

 

Дебиторская задолженность ( платежи по 
которой ожидаются более через 12 
месяцев) 7 174 5 352 5 600 

 
Дебиторская задолженность ( платежи по 
которой ожидаются в течение 12 месяцев 40 448 38 450 35 000 

 
Финансовые вложения (за исключением 
денежных эквивалентов) - - - 

 
Денежные средства и денежные 
эквиваленты 6 887 8 662 7 369 

 Прочие оборотные активы    
 Итого по разделу II  73 004 70 151 61 023 
 БАЛАНС 94 972  90 317  82 940 
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Окончание приложения Д 

  
На 31 декабря  

2019 г. 

На 31 декабря На 31 декабря 
Пояснения1 Наименование показателя 2 20 18 г.4 20 17 г.5 

        

 ПАССИВ    

 III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 6    

 

Уставный капитал (складочный 
капитал, уставный фонд, вклады 
товарищей)  605  605  605 

 

Собственные акции, выкупленные у 
акционеров (  

)
7 (  ) (  ) 

 Переоценка внеоборотных активов    
 Добавочный капитал (без переоценки) 4 127 4 127 3 464 
 Резервный капитал -  - - 

 

Нераспределенная прибыль 
(непокрытый убыток) 43730   27 382 21 033 

 Итого по разделу III  48 462 32 114  25 102 

 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА    

 Заемные средства  4 568  5 000  8 000 
 Отложенные налоговые обязательства    
 Оценочные обязательства    
 Прочие обязательства    
 Итого по разделу IV  4 568  5 000  8 000 

 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА    

 Заемные средства 8 515 5 404 1 259 
 Кредиторская задолженность  33 242 47 799   48 579 

 

В том числе: 
Расчеты с поставщиками и 
подрядчиками  12 550  10 028 20 850 

 Расчеты с покупателями и заказчиками  9 295  26 984  17 189 

 

Расчеты по социальному страхованию 
и обеспечению 3 337 3 677 1 540 

 Расчеты с персоналом по оплате труда 4 417 3 526 5 500 
 Расчеты  подотчетными лицами - - - 

 

Задолженность участникам 
(учредителями) по выплате доходов - - - 

 Задолженность перед бюджетом 3 643  3 584 3 500 
 Доходы будущих периодов - - - 
 Оценочные обязательства    
 Прочие обязательства    
 Итого по разделу V  41 757   53 203    49 838 
 БАЛАНС 94 972 90 317 82 940 

 

 



79 

ПРИЛОЖЕНИЕ Е 

 

Отчет о финансовых результатах 

 

 на 31  декабря  20 19 г. Коды 
Форма по ОКУД 0710002 

Дата (число, месяц, год) 31 12 2019 

Организация «befree»   по ОКПО 79723322  

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 7839326623 

Вид экономической 
деятельности 

Торговля розничная одеждой в 
специализированных магазинах      

по 
ОКВЭД  47.7  

Организационно-правовая форма/форма собственности частная  65 16 

 по ОКОПФ/ОКФС   
Единица измерения: тыс. руб. (млн. руб.) )                    

г.Челябинск, Артиллерийская ул., 136, ТК «Горки» 

 
по ОКЕИ 383 

 

  На 31 декабря  На 31  декабря  
Пояснени

я1 
Наименование показателя 2 

20 19 г.3 20 18 г.4 
        
 Выручка 5 165 897 145 900 
 Себестоимость продаж ( 118 345 ) ( 100 234 ) 
 Валовая прибыль (убыток) 47 552 45 666 
 Коммерческие расходы ( 24 500 ) ( 17 725 ) 
 Управленческие расходы (  ) (  - ) 
 Прибыль (убыток) от продаж 23 052 27 941 
 Доходы от участия в других организациях   
 Проценты к получению    
 Проценты к уплате ( 860 ) ( 600 ) 
 Прочие доходы 8 017 5 968  
 Прочие расходы ( 10 005 ) ( 8 022  ) 
  Прибыль (убыток) до налогообложения 20 204 25 287  
 Текущий налог на прибыль ( 4 041 ) ( 5 057  ) 

 
в т.ч. постоянные налоговые 

обязательства (активы)   

 
Изменение отложенных налоговых 
обязательств   

 
Изменение отложенных налоговых 
активов   

 Прочее   
 Чистая прибыль (убыток) 16 163 20 230  

 


