
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования 

«Южно-Уральский государственный университет (национальный исследовательский университет)» 

Высшая школа экономики и управления 

Кафедра  «Экономическая безопасность» 

 

ВКР ПРОВЕРЕНА       ДОПУСТИТЬ К ЗАЩИТЕ 

Рецензент,        Зав. кафедрой ЭБ, д.э.н., доцент 

  / _____________ /        / А.В. Карпушкина / 

«_____» _______________2020 г.      «_____» _______________2020 г. 

 

 

 

 

Конкурентоспособность как механизм обеспечения экономической 

безопасности хозяйствующего субъекта (на примере ООО Златоустовский 

завод оружейных специализированных сталей) 
 

ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА 

ЮУрГУ – 38.05.01. 2020. ХХХ. ВКР 

 

 

 

 

 

 

 

 

         Руководитель ВКР доцент, к.э.н. 

           / Максимова Т.В./ 

         «_____» _______________2020 г. 

 

         Автор  

         студент группы ЭУ – 663 

           / Вашурина А.В. / 

         «_____» _______________2020 г. 

 

         Нормоконтролер, доцент, к.э.н. 

            / Голованов Е.Б. /  

         «_____» _______________2020 г. 

 

 

 

 

 

 

 

Челябинск 2020 



4 

 

АННОТАЦИЯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Выпускная квалификационная работа выполнена с целью разработки 

предложений по нейтрализации угроз экономической безопасности ООО 

«ЗЗОСС». 

В выпускной квалификационной работе рассмотрены теоретические аспекты 

обеспечения экономической безопасности предприятия, проанализирована 

организационная структура ООО «ЗЗОСС». 

Проведен анализ финансового состояния, а также оценка уровня и факторов 

конкурентоспособности и экономической безопасности ООО «ЗЗОСС». 

Определены направления совершенствования деятельности предприятия для 

нейтрализации угроз экономической безопасности организации.  

Разработана программа мероприятий, направленных на нейтрализацию угроз 

экономической безопасности предприятия. 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

Вашурина А.В. «Конкурентоспособность как 

механизм обеспечения экономической 

безопасности хозяйствующего субъекта  (на 

примере ООО Златоустовский завод 

оружейных специализированных сталей) 

Челябинск: ЮУрГУ, ЭУ – 663, 97 стр., 24 ил., 

49 табл., библиогр. список – 56 наим. 



5 

 

ОГЛАВЛЕНИЕ 

 

ВВЕДЕНИЕ …………………………………………………………….....…....... 

 

 

6 

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ……......................................................... 

 
 

8 

 1.1 

1.2 

 

1.3 

Понятие экономической безопасности хозяйственного субъекта……. 

Понятие механизма обеспечения экономической безопасности 

хозяйственного субъекта………………………………………………… 

 Конкурентоспособность как фактор обеспечения экономической 

безопасности организации......................................................................... 

8 

 

15 

 

22 

2 ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ООО «ЗЗОСС»........................... 35 

 2.1 

2.2 

2.3 

Организационно-экономическая характеристика предприятия………. 

Анализ конкурентной среды предприятия……………………………... 

Оценка конкурентных преимуществ предприятия................................. 

35 

48 

56 

 3 РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЙ ПО ПОВЫШЕНИЮ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ООО «ЗЗОСС»……………..……. 

 

66 

 3.1  Определение направления повышения экономической безопасности 

предприятия............................................................................................... 

 

 

66 

3.2 Направления повышения технологической безопасности 

предприятия……………………………………………………………… 

 

 

73 

3.3 Экономический эффект от внедрения мероприятий…………………... 79 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ ……………………………………...………………………........ 87 

БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ СПИСОК ………………………………...……........ 89 

ПРИЛОЖЕНИЯ…………………………………………………………………... 96 

ПРИЛОЖЕНИЕ А. Альбом иллюстраций .…………….…………………......... 96 

ПРИЛОЖЕНИЕ Б. Бухгалтерский баланс ……………………...…..………….  

ПРИЛОЖЕНИЕ В. Отчет о финансовых результатах …..…………...….…….. 

97 

98 

  

 



6 

 

ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы. В настоящее время проблема обеспечения экономической 

безопасности организации, вместе с обеспечением роста потенциальных 

возможностей приоритетна, так как экономические условия требуют новых 

оптимальных подходов к управленческим решениям, рассматривая 

стратегические альтернативы, которые позволяют сохранять 

конкурентоспособность фирмы в долгосрочной периоде.  

Безусловно, экономическая безопасность является основой развития каждого 

коммерческого предприятия, потому что направлена не только на снижение угроз 

возникновения критических ситуаций, но и на обеспечение устойчивости и 

эффективности развития, содействуя формированию безопасному пути 

экономического развития предприятия. 

При этом конкурентоспособность и экономическая безопасность 

характеризуется постоянным взаимодействием, так как они являются важными 

характеристиками национального хозяйственного комплекса и его составных 

частей. Однако, если конкурентоспособность − это цель и индикатор степени 

развития компонентов хозяйственного комплекса и всего комплекса в целом, то 

экономическая безопасность является главным условием существования и 

развития хозяйственной единицы − предприятия. 

Для оценки экономической безопасности предприятий важно применение 

научного подхода принятия управленческих решений, оптимальных методов и 

инструмента для анализа способов управления рисками на предприятии. 

Цель работы состоит в оценке показателей экономической безопасности ООО 

«ЗЗОСС» и разработке мероприятий по совершенствованию системы 

экономической безопасности предприятия. 

Достижение цели связано с постановкой и решением следующих задач: 

− изучение теоретических основ экономической безопасности предприятия; 

− оценка результатов финансово-экономической деятельности ООО «ЗЗОСС»; 

− мониторинг конкурентоспособности предприятия; 
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−.разработка направлений совершенствования системы экономической 

безопасности ООО «ЗЗОСС» и расчет экономического эффекта от мероприятий. 

Объектом исследования является предприятие ООО «ЗЗОСС». 

Предметом исследования выступают процессы, возникающие в рамках 

изучения конкурентоспособности как механизма обеспечения экономической 

безопасности предприятия. 

Теоретической основой работы стали фундаментальные концепции, 

затрагивающие вопросы экономической безопасности, методика оценки уровня и 

механизмов обеспечения экономической безопасности, описанных в классических 

и современных трудах ученых-экономистов. 

Теоретическим аспектам этой проблемы посвятили свои работы, такие учёные 

как Ю.П. Анисимов, А.С. Булатов, И.А. Бланк, М.А. Бендиков, Е.А. Барбашин, 

В.А. Богомолова, А.В. Грачев, Г.В. Краюхин, О.М. Купрюшин.  

Исследованы научные труды отечественных и зарубежных авторов, 

занимающихся данной проблематикой, в числе которых монографии, печатные 

издания, материалы конференций, результаты научных исследований, 

представленные в сети Интернет.  

Эмпирической базой работы являются федеральные и региональные 

нормативно-правовые акты: Федеральный Закон РФ от 28 декабря 2014 г. № 390 − 

ФЗ «О безопасности», Указ Президента Российской «Федерации Государственная 

стратегия экономической безопасности Российской Федерации (Основные 

положения)». 

При написании работы использованы такие методы исследования как метод 

группировки, сравнения, метод абсолютной и относительной разницы, методика 

цепной подстановки. Период исследования 2017 − 2019 годы. 

Практическая значимость работы состоит в том, что используя разработанные 

рекомендации можно повысить конкурентное преимущество предприятия ООО 

«Златоустовский завод оружейных специализированных сталей». 
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1  ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

1.1 Понятие экономической безопасности хозяйственного субъекта 

 
 

В последнее время возросло значение стратегий, позволяющих компании 

выживать в конкурентной среде. В современной высококонкурентной среде 

развитие предприятия зависит от влияния факторов: внутренней среды, внешней 

среды и динамических характеристик экономики страны. Изменение этих 

факторов способствует необходимости разработки стратегии развития 

предприятия. Разработка стратегии − одна из важнейших функций менеджмента. 

это процесс выбора компанией цели и пути ее достижения, а, следовательно, и 

экономической безопасности предприятия. Сущность экономической 

безопасности предприятия заключается в обеспечении оптимального 

использования его ресурсов для предотвращения угроз бизнесу и создания 

оптимальных условий для стабильной и эффективной работы и получения 

прибыли. 

Разработка вопроса обеспечения экономической безопасности была делом 

узкого, почти замкнутого круга ученых, работающих в специальных ведомствах. 

Широкое научное обсуждение проблемы обеспечения экономической 

безопасности предприятия не допускалось. Только в годы перестройки (с 1985 г.) 

эта проблема стала предметом открытых серьезных научных дискуссий и 

исследований [56, с. 19]. В 90−е годы XX века экономическая безопасность 

считалась созданием условий защиты коммерческой тайны предприятия. Позднее 

под экономической безопасностью фирмы понимали наличие систем, 

обеспечивающих устойчивость к внешним неблагоприятным экономическим 

факторам. Однако в современной экономической литературе нет чёткой 

дефиниции «экономическая безопасность», а предлагаются разные мнения о 

системах показателей, которые помогают определить её уровень. Всё это привело 

к научному интересу многих экономистов к изучению данной проблематики. 
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В таблице 1.1 рассмотрим мнения разных авторов на определение понятия 

«экономическая безопасность предприятия».  

 

Таблица 1.1 – Подходы к определению понятия «экономическая безопасность 

предприятия» 

Автор Определение понятия 

Ю.П. Анисимов 

[9, с. 77] 

Экономическая безопасность достигается в обеспечении научно-

производительной деятельности при условии неопределенности, 

нестабильности рынка  

А.С. Булатов 

[5, с. 129] 

Деятельность хозяйственной системы будет тогда безопасной 

экономически, когда происходит  соответствие системы существующему 

результивному направлению цели, при которой  негативные аспекты 

могут нейтрализоваться при помощи созданного резерва 

И.А. Бланк 

[19, с. 109] 

Если предприятие может найти оптимальное соотношение между 

составными элементами, позволяющими максимально долго поддержать 

жизненно важные функции на нужном уровне, то это предприятие 

экономически безопасно, так как противодействует воздействию среды  

М.А.Бендиков 

[3, с. 23] 

Экономическая безопасность – это стабильность получения организацией 

доходов от продаж. 

Е.А. Барбашин 

[11, с. 18] 

Экономическая безопасность – это положение предприятия, когда все 

социально-экономические параметры сохраняют нужное равновесие, 

находясь  в заданных пределах, и могут противодействовать негативным 

факторам внутренней и внешней среды 

А.В. Грачев  

[26, с. 25] 

Экономическая безопасность – это динамическое соответствие 

(адекватность) параметров состояния системы (предприятие) состоянию 

внешней и внутренней среды, обеспечивающему его эффективное 

функционирование в условиях возмущающих воздействий 

Н.Д. Васильев 
[23, с. 11] 

Под экономической безопасностью следует понимать комплекс 

логистической, производственной, финансово-кредитной, 

организационной, инновационной деятельности учитывая их 

взаимодействие и взаимное влияние  

Г.В. Краюхин  

[51, с. 219] 

Под экономической безопасностью следует понимать наличие 

инновационных возможностей для устойчивости развития и 

эффективности использования всех ресурсов, направленных на 

нейтрализацию внешнего воздействия и фактора дестабилизации 

О.М. Купрюшин 

[53, с. 17] 

Совокупность и взаимное влияние условий и факторов, которые 

способствуют независимости национальной экономики, стабильность 

функционирования и устойчивость деятельности, способность к 

оперативноиу обновлению и самофинансированию считается 

экономической безопасностью  

 

Мы согласны с Купрюшиной О.М. и считаем, что это определение является 

более полным и точным.  
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В целом под состоянием экономической безопасности понимается 

способность предприятия сохранять свою финансовую устойчивость 

(устойчивость) при постоянных изменениях рыночной конъюнктуры [53, с. 17]. 

Мы считаем, что экономическая безопасность важна не только для поддержания 

положительной тенденции результативных показателей, но и заключается в 

развитии, экономическом и производственном росте, при которых заметна 

положительная динамика изменений результатов развития предприятия за 

конкретный год/квартал/месяц. Оценивая экономический рост, используют и 

общие (чистая прибыль), и частные показатели (выработка, основные фонды). 

Основные составляющие экономической безопасности:  

− развитие (если экономика не развивается, то снижается ее способность к 

выживанию, сопротивлению и адаптации к внешним и внутренним угрозам);  

− устойчивость (прочность и надежность элементов хозяйства, способность 

выдерживать внутренние и внешние нагрузки) [56, с. 22].  

Финансовая устойчивость − это показатель степени устойчивости 

имущественного положения предприятия, которое обеспечивается большей долей 

собственных источников в общем объеме используемых им финансовых 

ресурсов. Задача оценки типа финансовой устойчивости − определить степень 

независимости фирмы от заемных ресурсов. 

Этот вид анализа отвечает на следующие важные вопросы: насколько велика 

эта степень зависимости; растет ли она или уменьшается; соответствует ли 

состояние активов и пассивов организации целям ее финансово-хозяйственной 

деятельности. Важность анализа степени зависимости от заемных источников 

финансирования заключается в том, что средства, привлеченные от третьих лиц, 

являются для предприятия гораздо более рискованными, чем средства, 

предоставленные его собственниками. Это определяется прежде всего, тем, что в 

современных условиях свободных источников финансирования нет и приходится 

платить за привлеченные средства [10, с. 41]. 
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Кроме того, стоимость привлеченных средств может варьироваться, что 

определяет необходимость для компании контролировать как изменяется эта 

стоимость и, исходя из нее, пытаются сохранить оптимальную структуру 

источников финансирования, то есть обеспечить экономическую безопасность 

хозяйствующего субъекта. Анализ финансовой устойчивости позволяет понять, 

насколько эффективно компания управляет собственными и заемными 

средствами [30, с. 9].   

Рассмотрим мнения авторов концепции финансовой устойчивости, для 

этого рассмотрим таблицу 1.2. 

 

Таблица 1.2 – Дефиниция понятий «финансовая устойчивость» («финансовая 

стабильность») 

Автор Определение понятия 

Павлова, Л.Н., 

[36, с. 112] 

Финансовая стабильность - положение, при котором финансовая система 

фирмы хорошо выполняет закрепленные функции, в ближайшее время не 

ожидая перемен в структуре финансовой системы 

Селезнева, Н.Н. 

[43, с. 412] 

Финансовая стабильность характеризуется стабильностью всех финансовых 

показателей, отношений, связей системы, которая можен рассматриваться 

как финансовая устойчивость 

 

А.Д. Шеремет 

[50, с. 71] 

Стабильность финансового состояния – это оценка конкурентных 

преимуществ фирмы, рентабельность финансовых ресурсов, капитала, 

затрат и чёткое исполнение своих обязательств перед государством и 

компаниями (партнерами, поставщиками, покупателями) 

В.В. Ковалев 

[29, с. 82] 

Устойчивость фирмы зависит от результатов производственной, 

коммерческой и основной деятельности, при этом оценивается общее 

финансовое состояние, результаты которого показывают стабильность 

развития фирмы и характеризуют возможность перспективы развития  

Словарь по 

экономике и 

финансам 

Экономическая устойчивость организации считается  характеристикой 

(оценкой) степени риска хозяйствования фирмы, выделяя важность 

сбалансированности доходов и расходов 

 

Сравнивая эти понятия, следует вывод том, что множество авторов дают 

схожие определения, считая понятия тождественными. Основой которого 

считается утверждение о том, что положение организации на рынке зависит от 

достатка финансовых ресурсов и направлений их использования [26, с. 56].  

Состояние собственных и заемных ресурсов предприятия должно 

способствовать стратегической цели развития, ведь финансовая неустойчивость 
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приводит к неплатежеспособности, а с другой стороны значительное превышение 

свободных оборотных средств затрудняет эффективность деятельности из − за 

иммобилизации избытка запасов и затрат. 

По мнению А.Е. Суглобова, «экономическая безопасность предприятия − это 

финансовое состояние субъекта, при котором при более эффективном 

использовании ресурсов он стремится предотвратить, уменьшить или защитить от 

существующих опасностей и угроз или других непредвиденных обстоятельств и 

главным образом обеспечивает достижение бизнес-целей в условиях конкуренции 

и экономического риска» [42, с. 29]. При этом подчеркивается, что финансовое 

состояние организации, ее финансовая устойчивость и устойчивость зависят от 

результатов ее производственной и коммерческой деятельности. Описанный 

подход существенно совпадает с характерными чертами финансового состояния, 

экономической устойчивости, акцентируя внимание на взаимосвязь между ними, 

что и подразумевали вышеперечисленные авторы. 

С другой стороны, Г.В. Савицкая [41, с. 202] допускает расплывчатость в 

разбиении этих понятий, «финансовое состояние» и «финансовая устойчивость». 

Этот вывод может быть подтвержден таким определением финансовой 

устойчивости фирмы, которое дает данный автор: «финансовая устойчивость 

предприятия − это способность хозяйствующего субъекта функционировать и 

развиваться, поддерживать баланс своих активов и пассивов в условиях 

изменения факторов внутренней и внешней среды, гарантируя постоянную 

платежеспособность и инвестиционную привлекательность в пределах 

приемлемого уровня риска и т. д.». 

Поэтому стабильное финансовое состояние-это не счастливая случайность, а 

результат грамотного, умелого управления всеми факторами, определяющими 

результаты хозяйственной деятельности. При таком подходе понятие финансовой 

стабильности имеет более широкое содержание, чем понятие экономической 

безопасности. Структурно − логическая модель оценки экономической 

безопасности предприятия представлена на рисунке 1.1 [43, c. 90]. 
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Рисунок 1.1 – Структурно − логическая модель оценки экономической 

безопасности предприятия 

 

Положительная тенденция развития предприятия зависит от комплексности 

подхода решения проблемы обеспечения безопасности в финансово − кредитной 

и правовой сферах деятельности.  

Поэтому основной задачей финансового анализа является повышение 

эффективности управления финансовыми ресурсами, основной целью − оценка 

экономической безопасности и выявление перспектив эффективного 

функционирования.  

Анализ экономической безопасности дает возможность оценить [22, с. 132]:  

− имущественное положение компании; уровень коммерческого риска, в том 

числе возможность гашения обязательства перед третьим лицом; 

 достаток капитала и его высокое качество для осуществления текущих 

планов и долгосрочных инвестиций; 

− потребность в привлечении дополнительных денежных средств; 

Экономическая  устойчивость предприятия 
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− возможность увеличения капитала; 

− рациональное использование заемных средств; 

− обоснование рациональности распределения и использования прибыли; 

− целесообразность в выборе капитальных вложений; 

− эффективная кадровая политика. 

 Таким образом, можно сделать вывод, что экономическая безопасность 

характеризует конкурентоспособность товара и предприятия, защищая его 

потенциал, гарантирует деловое сотрудничества, и дает оценить уровень  

гарантий экономических интересов предприятия, также как и контрагентов 

финансовых, социальных или трудовыхотношениях. Стабильность 

имущественного положения предприятия положительно влияет на выполнение 

производственного плана, обеспечивая производственные потребности 

качественными и необходимыми ресурсами [29, с. 118]. 

Эффективное функционирование предприятий, стабильные темпы работы и 

конкурентоспособность в современных экономических условиях страны 

определяются качеством финансового менеджмента. Она включает регулярный 

комплексный финансовый анализ и на его основе решение проблем 

платежеспособности, финансовой устойчивости, преодоления возможного 

банкротства предприятия [25, с. 37].  

Основной целью анализа экономической безопасности предприятия является 

своевременное выявление и устранение недостатков в финансовой деятельности и 

выявление резервов для улучшения финансового состояния предприятия. 

Экономическая (финансовая) устойчивость и ее оценка являются составной 

частью финансового анализа в организации. Поэтому финансовое состояние 

является важнейшей характеристикой экономической безопасности предприятия, 

которая оценивает степень обеспечения экономических интересов предприятия и 

его партнеров. 

 

 



15 

 

1.2 Понятие механизма обеспечения экономической безопасности 

хозяйственного субъекта 

 

Чем меньше фирма, тем более остро стоит проблема экономической 

безопасности, так как крупные предприятия, тем больше их различные 

объединения (корпорации, финансово-промышленные группы и т. д.) может 

использовать один из способов адаптации к изменениям внешней среды − 

диверсификацию продукции, расширение рыночных связей, оптимизацию 

структуры основных фондов, изменение организационно − правовой формы и др.  

Основная цель финансирования деятельност и − решить, где, ко гда и как 

ис пользовать ф инансовые ресурс ы для эффе ктивного р азвития про изводства и 

по лучения ма ксимальной пр ибыли. Для это го необход имо использо вать 

механ изм обеспече ния эконом ической безо пасности хоз яйствующего субъе кта. 

При исследо вании осно в институцио нального и э кономических механизмов 

управлени я предприят ием, выявлена их тесная взаимосвяз ь, которая воз никла из-

за того, что эти ме ханизмы взаимодействуют в одной систе  ме управлени я, а 

значит, на них оказывают влияние идентичные факторы, соз  давая ограничение в 

виде ресурсного потенциала, так как функционируют при одних условиях.  

Определение А.М. Букреев а, который по д организа ционно-эко номическим 

ме ханизмом считает совокупност ь организа ционной формы и экономичес  ких 

методо в управлени я, связанны х на макро- и микроуро внях в единый, 

регулируется правовыми нор мами, на наш взгл яд считается с амым объективным 

[16, с. 47]. 

В.А. Богомоло в считает, что в к ачестве основного экономичес  кого механизма 

управлени я предприят ием является рыночный конкурентный механизм, также 

ка к и ценообразо вание, воспроиз водство факторов про изводства ( механизм 

с амоподдерж ания) и перспективное развитие производст  ва (метод 

самофинансирования) [17, с. 80]. 

Мы считаем это о пределение не полным, та к как оно дает предст авление о 
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ко мпонентах ме ханизма управления пре дприятием, но не выделяет его 

целост ность, по наше му мнению и менно учет все х компонент и я вляется 

ус ловием мех анизма обес печением безо пасности.  

Часто экономичес кий механиз м отождест вляют с системо й стимулов и 

мето дов управле ния, напра вленных на обес печение эффе ктивного тру да 

работников, что я вляется не полным определен ием. При это м экономичес кий 

механиз м считают «интегрированной многоуров  невой системой форм и мето  дов 

управле ния». 

Составной элемент экономичес кого механ изма, считает Е.И. Кузнецо ва, − 

способ вза имного действия э кономическ их явлений, то ест ь важна связь и 

отношение ме жду разными эконо мическими ситуациями, однако, французск  ие 

экономисты считаю, что экономический механизм не являетс  я главным [33, с. 90]. 

Методологическое со держание ме ханизма упр авления пре дприятием 

пре дполагает е го предста вление в в иде последо вательност и из четыре х этапов: 

о пределение це ли, оценка с итуации, о пределение проб лемы и нахо ждение 

упр авленческого ре шения предст авлено на р исунке 1.2. 

 

 

 

Рисунок 1.2 − Этапы про цесса упра вления эко номической безо пасностью 

пре дприятия ( методологичес кое содерж ание) 

 

Основной це лью управле ния предпр иятием в ус ловиях эко номической и 

э кономическо й безопасност и является оперативный по  иск и устране ние 

недост атка финансового планиро  вания и разработка стр атегии для улучше ния 

имущественного состояния и п  латежеспособ ности. Это в ажно для ре шения 

осно вных управ ленческих з адач в усло виях нестаб ильности в Росс ии:  

− на основе изуче ния причин но-следстве нных связе й между результатами 

де ятельности (производство, инвестирование, р  асчеты с ко нтрагентам и), важно 

Цель Ситуация Проблема Решение 
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дать о ценку выполнению плана и определит  ь наличие капитала и эффективность 

е го использов ания для улучшения ф инансового состо яния предпр иятия; 

− прогноз фи нансовых резу льтатов, э кономическо й рентабел ьности делается 

н а основе наличия собст венных и з аемных средств;  

− разрабатывается стратегия, направле нная на более эффе ктивное 

ис пользование ф инансовых средств на укрепление ф инансового состо яния.  

Изменения э кономическо й ситуации в Росс ийской Федер ации оказы вают 

решаю щее влияние, пос кольку пре дприятия в ынуждены р аботать в ус ловиях 

пов ышенного р иска. Конеч ной целью у правления р исками в ко нтексте 

эко номической безо пасности я вляется вы явление наиболее у язвимых ас пектов в 

де ятельности ко мпании и устр анение угроз. На рисунке 1.3 выделим те нденции, 

характер изующие современну ю экономику в РФ. 

 

 

Рисунок 1.3 − Тенденции, х арактеризу ющие совре менную эко номику РФ 
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В достижен ии устойчи вого положе ния главна я роль при надлежит а нализу, а 

ме ханизмом у правления э кономическо й безопасност ью являетс я [42, с. 280]: 

− своевреме нная и объе ктивная ди агностика проб лемных зон, изуче ние 

причин и х формиров ания;  

− изучение соот ветствия фо ндов и ресурсов, рационал ьность их применение и 

эффекти вность управления;  

− поиск пути для повыше ния платежес пособности и ст абильности;  

− разработ ка рекомен даций, напр авленных н а оптимальное и эффективное 

применение ресурса фирмы и укреплен  ие имущественного по ложения; 

− прогнозиро вание страте гий улучше ния показате лей [13, с. 107].  

Многие автор ы предлага ют собстве нную классификацию факторов, 

в лияющих на э кономическу ю безопасност ь фирмы. Самой часто ис пользуемой 

классификацией сч итается учет ф акторов прямого и кос венного воздействия, 

котор ый демонстрирует р исунок 1.4. 

 

 

Рисунок 1.4 − Факторы в з ависимости от в ида воздейст вия, влияю щие на 

безопасность э кономическо й стабильност и фирмы 
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Управление ор ганизацией в ус ловиях пон иженной эко номической 

безо пасности пре дставляет собо й механизм, в ключающий со вокупность мето дов, 

котор ые, с одно й стороны, н аправлены н а сокращен ие статей р асходов, 

у величение пр итока средст в, необход имых для по гашения до лгов, а с дру гой − 

на увеличе ние объема про даж, предст авлено на р исунке 1.5 [31, с. 117]. 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.5 − Методы у правления пре дприятием в ус ловиях сни жения 

эконо мической безо пасности 

 

В условиях с нижения эко номической безо пасности ко мпании важ но снизить 

о дни издерж ки и увелич ить другие, что мо жет сделат ь компанию пр ибыльной. 

Ос новные мето ды управле ния предпр иятием в ус ловиях пон иженной 

эко номической безо пасности [ 30, с. 149]: 

 − снижение из держек (гор изонтальна я интеграц ия с поста вщиками, 

сотру дничество с мест ными произ водителями, в недрение ресурсосбере гающих 

тех нологий; с нижение себесто имости про дукции, затр ат на ремо нт и техничес кое 

обслуж ивание обору дования);  

− увеличен ие притока де нежных сре дств в орг анизацию ( планирован ие 

продаж путе м привлече ния новых р ынков сбыт а, продажа и ли сдача в аре нду 

имущест ва предпри ятия, ужесточе ние кредит ной полити ки для поку пателя);  

− реструктур изация кре диторской з адолженност и (фактори нг, взаимоз ачет, 

приме нение вексе лей, облиг аций); 

− определе ние страте гии развит ия организ ации (рестру ктуризация 

Метод управлени я предприят ием в усло виях снижения экономической 

безопасности 
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работ ы 

Борьба за к ачество 
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про изводства, в недрение про изводства но вого проду кта);  

− реорганиз ация или рестру ктуризация пре дприятия (то вар, ассорт имент, 

фактор ы производст ва, управле ние). Эти из менения до лжны быть 

су щественным и для того, чтоб ы компания с могла выжит ь в нестаб ильной 

рыноч ной среде и ст ать прибыл ьной.  

В условиях э кономическо й нестабил ьности в Росс ийской Федер ации 

испол ьзуются пр инципы, хар актеризующ ие эффекти вное функц ионирование 

пре дприятия [50, с. 1 25]:  

− наличие и р азмещение к апитала, эффективность е го использо вания; − 

оптимальн ая структур а обязател ьств, фина нсовая нез ависимость и сте пень 

финансо вого риска; 

− платежес пособность и и нвестицион ная привле кательност ь предприят ия;  

− риск бан кротства ( неплатежес пособности) хоз яйствующего субъе кта; 

− запас его ф инансовой усто йчивости.  

В настоящее вре мя в связи с э кономическо й нестабил ьностью в Росс ийской 

Федер ации сложно ис пользовать абсо лютные пок азатели дл я анализа, мо жно 

сравнит ь относите льные показ атели анал изируемого пре дприятия [11, с. 16]: 

− с общепр инятыми ил и установле нными стан дартами оце нки уровня р иска и 

про гнозирован ия возможност и банкротст ва; 

 с аналогич ным данными от дру гих компан ий (особен но конкуре нтов), что 

поз воляет определить сильные или слабые сторо  ны компани и и ее реальный 

потенциал; с идентичными резу льтатами предыдущих периоды), выявлять и 

изуч ать тенден ции улучше ния/ ухудше ния финансо вого состо яния общест ва. 

Внешним пр изнаком не платежеспособ ности общест ва являетс я 

приостано вление его те кущих плате жей и невоз можность у довлетворе ния 

требов аний кредиторо в в течение тре х месяцев со д ня их испо лнения [16, с. 88]. 

 В настоящее вре мя отечест венные автор ы и эконом исты опреде ляют пути 

по вышения эко номической безо пасности [ 22, с. 85]:  

− снижение себесто имости про даж. Этот п араметр может улуч шиться при 
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по мощи точности поставок с ырья, а та кже используя новые методы продаж 

( лидерство, интер нет-магази н, принять участие в в ыставке, распрода жах и др.).) и 

мо дернизируя технологичес кие процессы (купить оборудование, с  нижать потери 

от дефекта при помощи автоматиз ации процессов);  

− повышение эффе ктивности у правления тру довыми ресурс ами путем 

в ведения раз личных видо в стимулов, учитывая и о ценивая вклад отдельного 

р аботника в совокупный результат какого − то периода; 

− производ ить новые про дукты. Разр аботка дан ной страте гии развит ия с 

учето м может быть прове дена специалистом  компан ии, или привлекая 

сотрудников консалтин говых фирм; 

− ввести фин ансовый ко нтролинг за распределением средств и у  жесточить 

д исциплину с пре дполагаемы ми крупнейшими должн иками (поку пателями); 

− провести ре кламную ка мпанию по продви жению на но вый рынок; 

− заменить и ли модерниз ировать обору дование; 

− оценить в нутренние резер вы для улуч шения фина нсового по ложения 

(пр иобретение обору дования с в ысокой нор мой амортиз ации), это поз волит 

получ ить прирост проч их доходов;  

− совершенст вование ме ханизма упр авления ос новным кап италом 

(ре нтабельност ь капитала, к апиталоемкост ь, рентабе льность ка питала) и 

оборот ным капита лом; 

− увеличен ие доли акт ивов с мин имальными и нвестицион ными риска ми 

(денежн ые средств а, дебиторс кая задолже нность за в ычетом сом нительных). 

Таким образо м, при разр аботке путе й улучшени я финансово го состоян ия 

необход имо оценив ать затрат ы, необход имые для ре ализации меро приятия, а 

т акже возмо жное увеличе ние прибыл и, которую пре дприятие мо жет получит ь 

для повы шения свое й экономичес кой безопас ности. 
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1.3 Конкуре нтоспособност ь как фактор обес печения экономичес кой 

безопасности ор ганизации 

 

Конкурентоспособность к ак фактор обес печения эко номической безо пасности 

ор ганизации, прежде все го, зависит от то го, наскол ько хорошо о на изучила 

з аконы конкуре нции, ее про явления, фор мы и метод ы конкурен ции. 

 Отметим, что э кономическ ие аспекты ко нкурентоспособ ности отра жаются в 

д вух поняти ях: конкуре нтоспособност ь отдельно го продукт а и 

конкуре нтоспособност ь фирмы. М нения авторо в по этому во просу расхо дятся. 

Осно вные опреде ления понят ия «конкуре нция» крат ко изложен ы в таблице 1. 3. 

 

Таблица 1.3 − Основные деф иниции «ко нкуренция» в современ ных трудах 

Автор Определение: « конкуренци я» 

Азоев Г. Л. [6, с. 78] 

Соперничество в какой-либо де ятельности между физ ическим или 

юридичес ким лицом (конкуренты), которые ка к и мы заи нтересован ы 

в достиже нии идентичной  цели 

Борисов А. Б. 

[21, с. 29] 

Состязание э кономическ их субъектов: борьба з а рынок сбыта тов ара с 

аналогичными х арактерист иками, сво йствами. С целью получе ния 

более в ысокого дохода, прибыли, прочих бла г 

Горфинкель В. Я. 

[40, с. 16] 

Борьба произ водителей, поставщиков, предприят ий, фирм за наиболее 

выгодные ус ловия произ водства продукции  и сбыта, запланированной 

реализации своего то вара для  повышения до хода от производственной 

и ли торгово й  деятельност и 

Завьялов П.С. 

[44, с. 50] 

Соперничество между участниками рыночного пространства за  более 

выгодные условия покупки ил и реализац ии продукц ии 

Фатхутдинов Р. А. 

[47, с. 112] 

Процесс упр авления ко нкурентным и преимущест вами  отдельного 

пре дприятия для получения лидерства, и ли достижение другой цели 

(например, пр ивлечение луч ших сотруд ников). Ко нкурентные 

пре имущества  могут быть дост игнуты за счет  объектив ных и 

субъе ктивных потреб ностей в р амках зако на  и  в идентичных д ля всех 

уч астников р ынка условиях 

Фасхиев Х. А.  

[49, с. 70] 

Отношение ме жду участниками р ынка по поводу условий, 

пре имущества, не достатков за получе ние большей мар жи 

Юданов А. Ю. 

[56, с. 19] 

Борьба нескольких пре дприятий- л идеров за повышение 

п латежеспособ ного  потребите ля, ведущаяс я предприят ием на 

доступны х им сегме нтах рынка с целью бо льшей инфор мированност и 

о качест вах и цене то вара, в резу льтате чего бу дет повыше н доход 
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Мы считает, что о пределение, которое д аёт Фатхут динов Р.А., более по лное, 

так как мы со гласны с те м, что, это процесс, а не просто ко  нкретная с итуация. 

Ко нкуренция четко даёт характеристику рынка, его роль, место и 

продолжительность этого процесс а [47, с. 11 2]. 

Существование нес кольких определен ий понятия « конкурентос пособность 

пре дприятия» характерно пр и отсутстви и единой точки зре ния среди уче ных, 

обзор по дходов пре дставлен в т аблице 1.4. 

 

Таблица 1.4 − Обзор подхо дов к опре делению по нятия «конкурентоспособность 

предприятия» 

Автор Определение: « конкурентос пособность пре дприятия» 

Азоев Г. Л. 

[5, с. 78] 

Конкурентоспособность, это способност ь фирмы ко нкурироват ь за 

рынок сбыта  аналогичн ых товаров  с производителями и про давцами 

посре дством обес печения бо лее высоко го качеств а, доступн ых цен, 

соз дания удобст ва для поку пателей, потреб ителей 

Белолипецкий В. Г. 

[20, с. 15] 

Конкурентоспособность пре дприятия − это выгодно от личающие 

пре дприятие от ко нкурента, что даёт определенное рыночное 

преимущест во выпуска продукции, то есть способность соз  дать и 

использо вать страте гический фактор успеха 

Виханский О.С.  

[22, с. 11] 

Конкурентоспособность пре дприятия за счет его у мения эффе ктивно 

испо льзовать и меющиеся ресурс ы способност ь предприят ия 

произво дить конкуре нтоспособну ю продукци ю. 

Петров А.Н. 

[38, с. 18] 

Конкурентоспособность пре дприятия − это общий показател ь умения 

фирмы  эффективно ис пользовать с вой финансо вый, 

произ водственны й, научно-те хнический и тру довой поте нциалы то 

есть жизнестойкость предприят ия,  

Фатхутдинов Р. А. 

[47, с. 114] 

Конкурентоспособность пре дприятия — это с войство объе кта, , 

которое х арактеризует сте пень соответст вия технико-

фу нкциональн ых, эконом ических, ор ганизацион ных и друг их 

характер истик объе кта требов аниям потреб ителей, имеющего 

о пределенну ю долю соот ветствующе го рынка воспрепятствует 

р аспределен ию этого р ынка в пол ьзу других объе ктов 

Фасхиев Х. А. 

[49, с. 57] 

Конкурентоспособность пре дприятия — это лидерство товаров и услуг 

о дного пред приятия на д аналогами, достигнутое без у щерба 

фина нсовому состо янию предпр иятия, при этом в ажно учиты вать  

конкретные сегменты рынка и точный период вре мени 
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Следовательно, конкурентос пособность пре дприятия и 

конкурентоспособность про  дукта являются увязанными по нятиями, но о ни 

определ яются тем, что у н их различные характерист ики. 

Предприятие через свои то вары/ услуги является непосредственным 

носителем с войств конкурентос пособности, поэто му конкуре нтоспособност ью 

продукт а важно эффе ктивно управлять, т ак это играет бо льшую роль в 

обес печении ко нкурентоспособ ности пред приятия в це лом. 

 Конкурентос пособность пре дприятия ч асто ассоц иируют с такими 

по нятиями, к ак конкурентный поте нциал или конкуре нтное преи мущество. 

Конкурент ное преиму щество может быть опре делена  как эконо мическая 

категория, которая значит, что у ф ирмы уникальные характерист  ики, что выгодно 

её выгодно от личает на рынке от конкуренто в. 

Конкурентоспособность − это не тот по  казатель, котор ый вы можете 

р ассчитать д ля себя и с воего конкуре нта и зате м победить.  

Прежде все го, это фи лософия работ ы на рынке, котор ая фокусируетс я на: 

−  пониман ие потребносте й потребите ля и прогноз развития; 

− знание по ведения и потенциальной возможности конкурента; 

− мониторинг состояний и тенденц ий развития рынка; 

− учет факторо в окружающей сре ды и их тенденций; 

− возможность соз дать такой про дукт и донест и его до потреб  ителя таки м 

образом, чтоб ы потребите ль предпоче л его проду кту конкуре нта. 

Согласно З акону РСФС Р № 948−1 от 22 март а 1991 г. «О ко нкуренции и 

о граничении мо нополистичес кой деятел ьности на товарных рын  ках (с 

изме нениями от 26.07.2006 № 135−ФЗ) поняти  ю «конкуре нция» даетс я 

следующее то лкование: «конкуренция – это лидерст во товаров и ус луг одного 

пре дприятия н ад аналога ми, достиг нутое без у щерба фина нсовому состо янию 

предпр иятия, при это м важно уч итывать конкретные се гменты рын ка и точны й 

период вре мени способность к аждого из н их влиять н а общие ус ловия 

обра щения товаро в на соответст вующем тов арном рынке» [11, с. 1 9].  
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Результатом ко нкуренции я вляется как обострение про изводствен ных и 

рыноч ных взаимоотношений, так и рост  а эффективност и хозяйстве нной 

деяте льности, ус корение научно-технического про гресса. 

Конкурентоспособность пре дприятия я вляется од ним из важ нейших 

критер иев его вы живания и ус пеха на ры нке, то ест ь фактором рост а 

экономичес кой безопас ности. На р исунке 1.6 по казана класс ификация ф акторов 

пр именительно к пре дприятию. 

 

 

Рисунок 1.6 – Факторы конкуренции в зависимост и от вида сре ды, влияющ ие на 

эконо мическую безо пасность пре дприятия 

 

На основе мониторинга внешних факторов вычленяются сильная или слабая 

сторона финансовой безопасност и предприят ия, экстренно в ырабатываютс я меры 
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размер, сост ав, структур а 

Величина, стру ктура, 

дин амика издер жек по 
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для повышения безопасност и, оперативно вво дится управленчес кое решение. 

Компания по − разному реагирует н  а прямой и кос венный имп акт − фактор, 

поэто му, если пр ямой импакт − фактор изме  няется, ко мпания может 

ре конструиро вать внутре ннюю среду, н ачав полит ику или ад аптацию, и ли 

активное и ли пассивное прот иводействие. Ко мпания выну ждена адапт ировать 

сво и цели, за дачи, орга низационну ю структуру, те хнологию и персо  нал к 

фактору кос венного воз действия [ 30, с. 119]. 

Конкурентоспособность от носится к ф акторам, в лияющим на де ятельность 

ор ганизации и с пособным по высить / по низить эко номическую безо пасность 

фирмы [23, с. 8 9]. При группировке нескольких субъектов, де  ятельность котор ых 

может поте нциально создать условия ко нкуренции, то получаем шест  ь главных 

факторов ко нкурентной рыночной среды, котор  ые предста влены на р исунке 1.7. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.7 − Взаимоде йствие факторо в конкурент ной среды [13] 

 

Оценка и н ивелирован ие этих факторов я вляется ва жным этапом системы 

изучения конкурентной сре ды фирмы. Повышение уро  вня 

конкуре нтоспособност и предприят ий, оптимиз ация их фу нкциониров ания и 
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выж ивания в р ыночной сре де являетс я фундамент альной проб лемой эконо мики. 

Ее ре шение опре деляет рент абельность пре дприятий, и х адаптаци ю к рыночн ым 

условия м и обеспече ние эконом ической безо пасности пре дприятия [4 9, с. 131]. 

Ме ханизм осно вных методо в оценки ко нкурентоспособ ности в таб лице 1.5. 

 

Таблица 1.5  Система ос новных мето дов оценки кон курентоспособ ности  

Основные мето ды 

стратегического 

а нализа  

Область пр именения мето дов 

Мониторинг фактора 

внешней сре ды с 

непрямым влиянием 

Мониторинг фактора 

внешней сре ды с 

непосредственным 

влиянием 

Мониторинг фактора 

внутренней 

ф инансовой сре ды 

РEST -анал из +   

SWOT-анализ + + + 

SNW -анализ   + 

Портфельный а нализ  + + 

Сценарный а нализ + + + 

Экспертный а нализ + + + 

 

Важным способо м анализа ко нкурентоспособ ности считается РEST  анализ. 

Пр иведем при меры факторо в в таблице 1.6 [ 20, c. 149]. 

  

Таблица 1.6  Примеры фа кторов РEST – анализа  

ПОЛИТИЧЕСКИЕ Ф АКТОРЫ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ Ф АКТОРЫ 

Действующее р ыночное законодательство 

Бу дущие изме нения в за конодательст ве 

Европейс кое / между народное 

з аконодател ьство  

Регулятор и нор ма  

Государственная по литика и из менения в ней 

Государственное ре гулирование ко нкуренции 

Политика в тор говле 

Усиление госконтро ля за деяте льностью 

хоз яйствующих субъе ктов и штр афные 

санк ции  

Выборы во все х ветвях в ласти 

Фина нсирование, гр ант, иници атива 

Лобб ирования/д авления ры нка группы 

Ме ждународные гру ппы давлен ия 

Экологичес кая пробле ма  

Прямое вли яние госуд арства на 

про мышленност ь 

Изменение ставки реф инансирова ния  

Степень инфляции  

Инвестиции  отрасли  

Зарубежные э кономическ ие тенденц ии и 

системы  

Рост бремени налогообло жения 

Нало гообложение, про дуктов / услуг  

Сезонность / в лияние климата, сезо на, 

погодн ых условий 

 Рынок и тор говый цикл  

Падение платежеспособного спроса  

Специфическая про дукция 

 Цепочки про изводства и р аспределен ия 

Потребност и конечного по льзователя 

Об менный курс  

Основные в нешние затр аты  

Энергоноситель  

Транспорт 

 Сырье и ко ммуникации 
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PEST  анализ помо гает руково дителю или а налитику ко мпании уви деть 

карти ну внешней сре ды компани и и выявит ь важные в лияющие фа кторы. 

Для оценки сил и возможносте й предприят ия и рыночной к артины 

испо льзуют SWOT  анализ. SWOT  это аббре виатура чет ырех англи йских слов: 

S  сильные сторо ны, W  слабые сторо ны, О  возможности, Т  угрозы.  

Анализ правил выпо лняется в д ва этапа:  

− на перво м этапе сн ачала важно заполнить квадрант « возможность», а затем 

«у грозы»; 

 на втором эт апе нужно запо лнить квадрант «с ильная сторона», а затем − 

«слабая сторона».  

Рассмотрим гру ппу факторо в SWOT − анализа в таблице 1.7 [14, c. 120]. 

 

Таблица 1.7  Группировка ф акторов SWOT  анализа  

Признаки с илы Признаки с лабости 

Важные отл ичительные пре имущества Отсутствие ре альных отл ичительных 

преимуществ 

Большая до ля рынка ( или лидер н а рынке) Потери на р ынке относ ительно гл авных 

соперников 

Последовательная и ли отличите льная стратегия Отсутствие чет кой страте гии 

Рост базы потреб ителей и и х лояльности Падающая ре путация у потреб ителей 

Нахождение в ф аворитной стр атегической 

группе 

Нахождение в стр атегическо й группе, теряющей 

поз иции 

Концентрация н а быстрорасту щих рыночных 

сег ментах 

Слабости в отр аслях с на ибольшим р ыночным 

потенц иалом 

Ценовое пре имущество Производитель то варов с высо кой 

себестоимостью 

Прибыль вы ше средней Рост доходо в ниже сре днего 

Маркетинговое ис кусство вы ше среднего Мало главн ых факторо в рыночного ус пеха 

Технологические и и нновационн ые способности 

выше сре днего 

Последователь в р азработке про дуктов, их сл абое 

качест во 

Инициативный, пре дпринимате льский подход к 

опас ностям 

Отсутствует хоро шая позици я по отношению к 

воз никающим у грозам 

Позиция на копления б лагоприятн ых 

возможностей 

Потери относ ительно гл авных соперников 

 

SWOT  анализ представлен в т аблице 1.8. 
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Таблица 1.8  SWOT анализ  первый стр атегически й анализ 

Возможности O Сильная сторона S 

1. 1. 

2. 2. 

Угрозы T Слабая сторона W 

1. 1. 

2. 2. 

 

Проведя SWOT − анализ, мо жно более чет ко понять пре имущества и 

не достатки в ашей компа нии, а так же ситуаци ю на рынке. Это поз волит вам 

в ыбрать опт имальный пут ь развития, избе жать опасносте й и максим ально 

испо льзовать и меющиеся ресурс ы.  

Другой мето д анализа – SNW − анализ, в нём описывают се гмент каждого 

до минирующего направлен ия перспективного развития. 

SNW  анализ пре дставлен в т аблице 1.9. 

  

Таблица 1.9  SNW  анализ 

Наименование стр атегическо й позиции Качественная о ценка пози ций 

S - сильная N - нейтрал ьная W - слабая 

Стратегия работы организация +   

Финансовая  стратегия  +  

Бизнес 1 – рост производст ва  +  

Бизнес 2 – в ведение но вого продукта +   

Организационная структура и культур а   + 

Финансы, в качестве оценки 

иму щественного положения 

 +  

Финансы в качестве анализа текущих 

балансовых показ ателей 

+   

Финансы в качестве состояния 

бухгалтерского учет а 

+   

Финансы в качестве ос новной част и 

финансовых источ ников 

  + 

Финансы в качестве  доступа к 

инвестиционным ресурсам 

(кредит, размещен ие ценных бу маг) 

  + 

 

На этапе а нализа по резу льтатам построе ния модели стр атегическо го 

финансо вого положе ния предпр иятия уста навливаютс я связь между каждым 

фактором, как внешней, так и внутренне  й среды. Матрицу «БКГ» применяют д ля 
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установления т аких связей, котор ая помогает в ыявить возможные стратегии и 

направления развития / перепроф  илирования предприятия [ 27, с. 189].  

Согласование эффективной стратегии фирмы и пр  авильное направление 

денежных ресурсо в на первосте пенные зад ачи главна я цель портфельно го 

анализа, при этом про изводится анализ дол и рынка и те мпов роста пре дприятия. 

Давайте р ассмотрим Матрицу «БКГ» в таблице 1.10. 

 

Таблица 1.10  Тип по Матр ице «БКГ» 

Звезда 

 

Трудный ребенок 

 

Дойная корова 

 

Собака 

 

 

McKinsey − оценка при которо  й оценивают привлекательность и 

конкуре нтоспособность деятельност и компании н а рынке в таблице 1.11.  

 

Таблица 1.11    Матрица 7 S Маккензи  

 Кадры Навык и 

умение 

 

Стиль 

 

Корпоративные 

тр адиции 

 

Системность 

 

Структура 

 

Стрaтегия 

Стрaтегия        

Структура        

Системность        

Корпоративные 

тра диции 

       

Стиль        

Навык и уме ние        

Кадры        

 

Матрица Ансоф а – анализирует стр атегию и ее пр именимость к р ынку и 

про дуктам в таблице 1.12.  
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Таблица 1.12  Матрица Ансоффа 

 Существующий то вар Новый товар 

Действующий рынoк Проникнуть на рынок Развитие тoвара 

Нoвейший рынок Рaзвитие рын ка Диверсификaция 

 

После прове дения приведенных в ыше методи к, важно сделать в ыводы, 

которые повлияют н  а потенциальный рост предприят ия в будуще м, это и 

пр инятие решения о перепрофилировании и  ли диверсификации пре дприятия, то 

ест ь о реализ ации страте гии, в рам ках которо й разрабат ываются и в ыводятся н а 

рынок но вые продукт ы и услуги. Поэто му чем шире н абор конкуре нтных 

преимущест в компании и в ыше качество управлен ия, и обнадеживающие 

предпосыл ки для продолжения успешной де ятельности в этой сфере.  

Конкурентоспособность пр актически в ключает в себ я понятие э кономическо й 

безопасност и, без которо го ни отде льная фирм а, ни стра на не могут д лительное 

вре мя удержив ать рыночн ые позиции в ус ловиях совре менного ры нка. Таким 

обр азом, понят ие конкуре нтоспособност и фактичес ки включает в себ я понятие 

эффе ктивности и су щественно до полняется те м, что требует э кономическо й 

безопасност и. 

Желательно по лучить кол ичественну ю оценку уро вня эконом ической 

безо пасности с ис пользование м показате лей, котор ые использу ются 

предпр иятиями пр и планиров ании, учете и а нализе деяте льности пре дприятия, 

что я вляется пре дпосылкой д ля практичес кого приме нения данно й оценки. Д ля 

этого це лесообразно изуч ить показате ли экономичес кой (финансо вой) 

устойч ивости, про анализиров ать безубыточ ность и ли квидность пре дприятия, то 

ест ь проанализ ировать иму щественное состо яние предпр иятия.  

Таким образо м, анализ и мущественно й ситуации поз воляет пон ять, наско лько 

эффект ивно предпр иятие упра вляет собст венными ресурс ами (трудо выми, 

фина нсовыми, про изводствен ными) и хар актеризует э кономическу ю 

безопасност ь. Многие ф акторы вли яют на эко номическую безо пасность 

компании: 
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− роль компании н а товарном/ финансовом рынке; 

− производить и продавать конкурентос пособную продукцию; 

− рейтинг фирмы при деловом партнерском сотрудничестве; 

− автономия (з ависимость от кредитора, инвестор а); 

− обнаружение неплатежеспособного должника; 

− есть квалифициро ванный персонал; 

 размер, динамика, структура расходов, их соотно шение к до ходу и прибыли; 

− величина акционерно го оплаченного капитала; 

 рентабельность финансовы х операций; 

− наличие и сост ав имуществе нного поте нциала [11, с. 9 2]. 

Следовательно, э кономическ ая безопас ность пред приятия за висит от 

м атериально − стоимостной стру ктуры произ водства, сб ыта, орган изации тру да, 

финансо вого оборот а, инновац ий и их ди намики, пр и которой дост игаются 

ст абильно высо кие результ аты. 

Положительно с казывается н а экономичес кой безопас ности успешная 

ре ализация производственных и хозяйст венных планов, так как в результате 

недовыполнения п лана по про изводству и ре ализации товара на р ынке 

практ ически невоз можно конкурентное преимущест во. Поэтому че м шире набор 

ко нкурентных преимущест в компании и в ыше качество управлен ия, и 

обнадеживающие предпосыл ки для продолжения успешной де ятельности в этой 

сфере. Конкурентоспособность пр  актически в ключает в себ я понятие 

э кономическо й безопасност и, без которо го ни отде льная фирм а, ни стра на не 

могут д лительное вре мя удержив ать рыночн ые позиции в ус ловиях совре менного 

ры нка. Таким обр азом, понят ие конкуре нтоспособност и фактичес ки включает в 

себ я понятие эффе ктивности и су щественно до полняется те м, что требует 

э кономическо й безопасност и. 
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Выводы по р азделу оди н 

 

Эффективное фу нкциониров ание предпр иятий, стаб ильные тем пы роста и 

ко нкурентоспособ ность в со временных э кономическ их условия х страны 

о пределяютс я качество м финансово го менеджме нта. Она в ключает в себ я 

регулярн ый комплекс ный финансо вый анализ и н а его осно ве решение проб лем 

платежес пособности, ф инансовой усто йчивости, прео доления воз можного 

ба нкротства пре дприятия. Ос новной цел ью анализа э кономическо й безопасност и 

предприят ия являетс я своевреме нное выявле ние и устр анение недост атков в 

фи нансовой де ятельности и в ыявление резер вов для улуч шения фина нсового 

состо яния предпр иятия. 

Конкурентоспособность к ак фактор обес печения эко номической безо пасности 

ор ганизации, прежде все го, зависит от то го, наскол ько хорошо о на изучила 

з аконы конкуре нции, ее про явления, фор мы и метод ы конкурен ции. 

 Отметим, что э кономическ ие аспекты ко нкурентоспособ ности отра жаются в 

д вух поняти ях: конкуре нтоспособност ь отдельно го продукт а и 

конкуре нтоспособност ь фирмы. Стабильное конкурент ное положение 

пре дприятия по ложительно отражается на выполне нии произво дственного плана 

и обеспечивает производст венные мощности нужными ресурсами. 

Ко нкурентоспособ ность пред приятия яв ляется одн им из важне йших критер иев 

его вы живания и ус пеха на ры нке, то ест ь фактором рост а экономичес кой 

безопас ности. 

Экономическая безо пасность пре дприятия з ависит от м атериально − 

стоимостной стру ктуры произ водства, ре ализации про дукции, ор ганизации 

тру да, финансо вого оборот а, инновац ий и их ди намики, котор ые дают ст абильно 

высо кие результ аты. Конкурентоспособность пр  актически в ключает в себ я 

понятие э кономическо й безопасност и, без которо го ни отде льная фирм а, ни 

стра на не могут д лительное вре мя удержив ать рыночн ые позиции в ус ловиях 

совре менного ры нка.  
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2  ОЦЕНКА КОН КУРЕНТОСПОСО БНОСТИ ООО «ЗЗОСС» 

2.1 Организационно-экономическая х арактерист ика предприят ия 

 

Общество с о граниченно й ответстве нностью «З латоустовс кий завод 

ору жейных спе циализиров анных стале й», сокращенное н азвание ООО «ЗЗОСС» 

создано в 200 9 году. Юридический а дрес: 456200, г.З латоуст, у л. Челябинс кая 

обл., З латоуст г., у л. 5−я Нижне−Вокзальная, 1б. 

ИНН 2320008718 21, р/с 7050 3810100000000007 в ООО К Б «Челябин вестбанк» 

K/c 301018703000000000717, Б ИК 800396817 

E- mail: www/zzocc@ m ail.ru. 

Создание пре дприятия ф иксируется соот ветствующи ми документ ами. 

Код вида э кономическо й деятельност и: 28.75.2. 

 Предприят ие занимаетс я производст вом и опто во-рознично й торговле й 

сувенира ми и издел иями прикл адного искусст ва.  

Директор «ЗЗОСС» Дегтев Оле г Николаев ич является учре дителем ООО 

«ЗЗОСС» и владельце м уставного к апитала. Уст авный капит ал обществ а 

составляет 10т ыс. руб. ( десять тыс яч рублей). Учредитель ре шает вопрос о 

распреде лении чисто й прибыли. Про изводятся отч исления в резер вный и 

спе циальные фо нды. ООО «ЗЗОСС»  занимаетс я производст вом и 

оптово−розничной торговлей су венирами, в которо м универсальным 

ассорт иментом про даваемых то варов является изделия З латоустовс ких мастеро в 

холодного ору жия, местн ых произво дителей. Товар р ассчитан н а людей с р азным 

матер иальным дост атком и раз нообразным эстет ическим вос приятием. 

ООО «ЗЗОСС» производит и ре ализует сле дующие вид ы продукци и: 

– недорогие р азделочные, тур истические и с портивные но жи, разреше нные к 

свобо дной прода же; 

– морские, су хопутные и а дмиральские корт ики от серийны х до авторс ких 

работ; 

– гравюра и у крашенная посуда Златоусто вских мастеро в; 
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– заточной м атериал и брус ки; 

– дерево для ру коятей; 

– паракорд и те мляки для ру коятей. 

Основная це ль предпри ятия успеш ная реализ ация данно й продукци и на 

росси йском и ме ждународно м рынках посре дством интер нет – торго вли 

(http:// zlatoustovs kienozhi.ru), а т акже открыт ие сети ма газинов по ре ализации 

про дукции Златоусто вских оруже йников в кру пных город ах России путе м 

продажи фр аншизы. На пре дприятии р азработаны до лжностные и нструкции и 

по ложения об от делах, котор ые являютс я важнейши ми элемент ами систем ы 

менеджме нта, регла ментирующие пр ава, обяза нности, пр авила взаи модействия 

ор ганов упра вления. Шт ат сотрудн иков ООО «ЗЗОСС» сост авляет 53 человека. 

Организационная стру ктура ООО «ЗЗОСС» представлена н а рисунке 2.1. 

 

 

Рисунок 2.1  Организац ионная стру ктура ООО «ЗЗОСС» 
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Для ООО «ЗЗОСС» характерна л инейная орган изационная стру ктура 

управления, котор ая предста вляет собо й схему не посредстве нного подч инения 

по все м вопросам д иректору н ижестоящих по дразделени й. 

Руководитель и г лавный бух галтер ООО «ЗЗОСС» на основа нии Положе ния 

по бух галтерскому учету ут вердили фор мы первичн ых документо в, 

используе мых для ре гистрации хоз яйственных о пераций; пр авила 

доку ментооборот а и техноло гии обработ ки бухгалтерс кой информ ации; поря док 

осущест вления контро ля за хозя йственными о перациями, а т акже иные ре шения, 

необ ходимые дл я организа ции бухгалтерс кого учета.  

Бухгалтерский учет с пособствует ор ганизации е диной систе мы планиро вания 

на ос нове коорд инации все х направле ний деятел ьности пре дприятия; 

осу ществляет ко нтроль за ос новной и ф инансовой де ятельность ю организа ции, а 

так же соблюде нием всех требо ваний зако нодательст ва в сфере 

пре дпринимате льской деяте льности; обес печивает о перативное со поставление 

п лановых и ф актических по казателей; осу ществляет ко нтроль за пр авильность ю 

и полното й уплаты н алогов в б юджет и внеб юджетные фо нды и др. [4]. 

Проведем а нализ осно вных эконо мических по казателей ООО «ЗЗОСС» в 

таблице 2.1. 

 

Таблица 2.1 – Основные пок азатели де ятельности ООО «ЗЗОСС», в тыс. руб. 

   Показатель 
Годы 

Отклонения в 

сумме 
Темпы роста, % 

2017 2018 2019 2018 2019 2018 2019 

Выручка   52811 36310 46330 −16 501 10020 68,75 127,6 

Себестоимость  33341 25931 25289 −7410 −642 77,78 95,52 

Численность 

р аботающих, 

че л. 

50 49 53 −1 +4 98,57 105,80 

Производи-

тельность 

тру да, тыс. 

руб./че л. 

1056,22 741,02 874,15 −315,2 133,13 70,16 117,97 

Фонд оплат ы 

труда 
13650 13310 17172 −340 3862 97,51 129,02 
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Окончание т аблицы 2.1 

   Показатель 
Годы 

Отклонения в 

сумме 
Темпы роста, % 

2017 2018 2019 2018 2019 2018 2019 

Среднегодовая 

о плата труд а 
25,0 26,5 27,0 1,5 0,5 106,0 101,89 

Чистая приб ыль 12015 5283 15733 −6732 10450 43,97 297,80 

 

Анализ осно вных эконо мических по казателей де ятельности по казал, что 

ООО «ЗЗОСС» имеет сниже ние выручк и в 2018 го ду на 31,25%, а в 201  9 году 

рост н а 27,6%. В ыручка от ре ализации про дукции в 2018 го ду снижалас ь более 

быстр ыми темпам и, чем про изводствен ные затрат ы (себесто имость про дукции), 

что с нижало вел ичину вало вой прибыл и производст венного пре дприятия.  

Чистая приб ыль имеет те нденцию к с нижению за 2018 го д, что связ ано со 

сни жением объе ма продаж су венирной про дукции из − за снижени я 

платежес пособности по купателей. Но, ко нечно же, ООО «ЗЗОСС» прибыльно, 

т ак как фин ансовый резу льтат оста вался поло жительным н а протяжен ии всего 

пер иода. 

Изменение основных по казателей ООО «ЗЗОСС» на рисунке 2. 2. 
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Рисунок 2. 2 – Изменение основных по казателей ООО «ЗЗОСС» 

 за 2017–2019 гг. 
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В 2018 году ч истая приб ыль снизил ась на 52,0 3%, а в 201 9 году чист ая 

прибыль у величилась н а 197,8%.  

Фактором, по влиявшим н а рост чисто й прибыли, б ыло превыше ние темпа 

рост а дохода н ад темпом рост а издержек пре дприятия, а и менно себесто имости 

про дукции.  

Негативная о ценка даетс я снижению про изводитель ности труд а работнико в в 

2018 го ду при одно  временном со кращении ч исленности р аботников и и х 

заработно й платы, пос кольку сни жение ФОТ в 2018 го ду на 2,49% пр и снижении 

про изводитель ности труд а на 29,84% с видетельст вует о неэффе ктивном 

ис пользовани и трудовых ресурсо  в и нерацио нальном ис пользовани и фонда 

оп латы труда, что с нижает дохо ды населен ия в услов иях эконом ической 

нест абильности в Росс ийской Федер ации. Проведем а нализ изменения 

финансовы х результато в в таблице 2. 2. 

 

Таблица 2. 2 – Анализ динамики финансовых резу льтатов ООО «ЗЗОСС»                

за 2017–2019 гг., в тыс. руб. 

Показатели 
Годы 

Отклонения в 

сумме 
Темп роста, % 

2017 2018 2019 2018 2019 2018 2019 

Выручка 52811 36310 46330 −16 501 10020 68,75 127,6 

Себестоимость 33341 25931 25289 −7410 −642 77,78 95,52 

Валовая пр ибыль 19470 10379 21041 −9091 10662 53,31 202,73 

Коммерческие 

р асходы 
3040 2234 1180 −806 −1054 73,49 52,82 

Управленческие 

р асходы 
2844 2342 1630 −501 −712 82,35 69,60 

Прибыль от 

про даж 
13586 5803 18231 −7783 12428 42,71 314,17 

Прочие дохо ды 8244 3431 3808 −4813 377 41,62 110,99 

Прочие рас ходы 7695 3019 3529 −4676 510 39,23 116,89 

Прибыль до 

н алогообложе ния 
14135 6215 18510 −7920 12295 43,97 297,83 

Текущий на лог на 

приб ыль 
2120 932 2777 −1188 1845 43,96 297,96 

Чистая приб ыль 12015 5283 15733 −6732 10450 43,97 297,80 
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По результ атам анализ а выявлено с нижение ва ловой приб ыли в 2018 го ду на 

9091 т ыс. руб., и ли на 46,6 9%, снизил ись коммерчес кие и упра вленческие 

р асходы, что м ы оценивае м положите льно. 

Прочие дохо ды в 2018 го ду снизилис ь на 58,38%, что с вязано с от казом 

арен датора от ч асти складс ких площаде й и сокраще нием транс портных ус луг. 

Прочие р асходы в 2018 го ду также с низились н а 60,77 %, а в 201  9 году вырос ли 

на 16,8 9%. Снижен ие всех ви дов доходо в существе нно снизило пр ибыль до 

н алогообложе ния, котор ая в 2018 го ду состави ла 6215 тыс яч рублей. А рост 

ч истой приб ыли в 2019 го ду почти у двоился в резу льтате сокр ащения рас ходов и 

уве личения до ходов от про изводствен ной деятел ьности ком пании.  

Изменение ф инансовых резу льтатов за 2017−2019 гг. гр  афически по казано на 

рисунке 2. 3. 
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Рисунок 2. 3 – Измене ние прибыли ООО «ЗЗОСС» в 2017–2019 гг. 
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с вязано со с нижением объе ма продаж су венирной про дукции из-з а снижения 

п латежеспособ ности поку пателей. Но в 201 9 году сум ма прибыли у величилась 

почт и в 2 раза. Ос новной цел ью деятель ности орга низации в ус ловиях 

эко номической нест абильности в Росс ийской Федер ации являетс я завоеван ие и 

поддер жание стаб ильных кон курентных поз иций на ры нке. 

Анализ состава и стру ктуры финансовых ресурсо в проведем в т аблице 2.3.  

 

Таблица 2.3 – Горизонт альный ана лиз баланс а ООО «ЗЗОСС», т ыс. руб. 

 

АКТИВ 

 

2017 год 

 

2018 год 

 

2019 год 

Абсолютное 

из менение 

Темпы роста,% 

2018 год 2019 год 2018  2019  

Основные сре дства 
3698 2915 2431 −783 −484 78,83 83,40 

Доходные в ложения в 

м атериальные це нности 

984 971 605 −13 −366 98,68 62,31 

Прочие внеоборот ные 

активы 

43 37 31 −6 −6 86,05 83,78 

Итого внеоброт ные 

активы 

4725 3923 3067 802 −856 83,03 78,18 

Запасы 15613 21215 32916 5602 11701 135,88 155,15 

Дебиторская 

з адолженность 

52850 56217 67684 −2033 11467 96,51 120,4 

Финансовые вложен ия 
14563 18739 14858 4176 −3881 128,68 79,29 

Денежные сре дства 
580 1258 3616 678 2358 216,9 287,44 

Итого оброт ные активы 89006 93506 119074 4500 25568 105,06 127,34 

Итого акти вов 
93731 97429 122141 3698 24712 103,95 125,36 

Капитал и резер вы 
100 100 100 - - 100,0 100,0 

Нераспределенная 

пр ибыль 

83219 89089 107367 5870 18278 107,05 120,52 

Итого по р азделу 3 83319 89189 107467 5870 18278 107,05 120,49 

Краткосрочные займы 1315 10 5010 −1305 5000 0,76 50100,0 

Кредиторская 

з адолженность 

9097 8230 9664 −867 1434 90,47 117,42 

Итого по р азделу 5 10412 8240 14674 −2172 6434 79,14 178,08 

Итого пасс ивов 93731 97429 122141 3698 24712 103,95 125,36 
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Так, в цело м в 2018 го ду по срав нению с 2017 го дом валюта б аланса 

уве личилась н а 3698 тыс яч рублей, а в 201 9 году − на 24712 т ысяч рубле й. 

Результ аты горизо нтального а нализа поз воляют сде лать вывод о нез начительно м 

увеличен ии средств ООО «ЗЗОСС».   

Платежеспособность возрос ла − это свидете льствует об у величении 

н аличности в 201 9 году на 2, 358 тысячи руб лей.  

Положительным сч итается сн ижение деб иторской з адолженност и в 2018 го ду 

по срав нению с 2017 го дом на 2,0 33 тыс. руб лей, но в 201 9 году был 

з афиксирова н рост на 20,4%. Бо  льшую част ь внеоборот ных активо в за все го ды 

деятель ности орга низации сост авляют осно вные средст ва: в 2017 го ду – 3698 

т ысяч рубле й и в 2019 го ду − 2431 тысяч а рублей. В стру ктуре бала нсовых 

обяз ательств н аблюдается у величение собст венных сре дств в 2018 го ду на 5870 

т ыс. рублей ( 2019 год + 18 278 тыс. руб лей). Краткосрочные об язательств а 

представ лены незнач ительной ве личиной, и, нес мотря, на и х рост в 201 9 году на 

78,08%, всё же сост авляют менее 10% от в алюты бала нса. Динамика к апитала 

пре дставлена н а рисунке 2.4. 
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Рисунок 2.4 – Динамик а совокупно го капитал а (пассива) ООО «ЗЗОСС» 
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ср авнению с 2018 го дом на 20,5 2% за все го ды деятель ности все кр аткосрочные 

об язательств а представ лены краткосроч ными кредит ами, котор ые в 2018 го ду 

снизилис ь с 1,315 т ыс. рублей до 10 т ыс. рублей, а в 201 9 году уве личились до 

5,010 т ыс. рублей. Кре диторская з адолженност ь изменяетс я незначите льно, 

умен ьшаясь на 9,5 3% в 2018 го ду и увелич иваясь на 25, 36% в 2019 го ду.  

Основной з адачей оце нки внутре нней среды я вляется опре деление ве личины 

покр ытия обязате льств общест ва его акт ивами, сро к конверси и которых в 

денежную фор му соответст вует сроку по гашения об язательств.  

Группировка а ктивов пре дприятия по сте пени ликви дности пре дставлена в 

т аблице 2.4. 

 

Таблица 2.4 – Группиро вка активо в ООО «ЗЗОСС» по степени ликвидности  

Статьи акт ива, тыс. руб. 

Годы 

2017 2018 2019 

В сумме 

% к 

валюте 

баланса 

В сумме 

% к 

валюте 

баланса 

В сумме 

% к 

валюте 

баланса 

А1 – Наибо лее ликвид ные активы 

Денежные сре дства 580 0,62 1258 0,13 3616 2,96 

Финансовые в ложения 14563 15,54 18739 19,23 14858 12,16 

Итого 15143 16,16 19997 19,36 18474 15,13 

А2 – Быстро ре ализуемые а ктивы 

Дебиторская 

з адолженност ь 
58250 62,15 56217 57,70 67684 55,41 

Итого 58250 62,15 56217 57,70 67684 55,41 

А3 – Медле нно реализуе мые активы 

Запасы 15613 16,66 21215 21,77 32916 26,95 

Итого 15613 16,66 21215 21,77 32916 26,95 

А4 – Трудно ре ализуемые а ктивы 

Внеоборотные а ктивы 4725 5,04 3923 4,03 3067 2,51 

Итого 4725 5,04 3923 4,03 3067 2,51 

Баланс 93731 100,0 97429 100,0 122141 100,0 

 

Группировка а ктивов ООО «ЗЗОСС» показывает, что н  аиболее ли квидные 

акт ивы, предст авленные де нежными сре дствами и финансо выми вложе ниями, за 

перио д 20172018 гг. увелич ились в уде льном весе с 16,16 до 19,36%, а в 2019 

го ду произош ло их сниже ние до 15,1 3%. Быстро ре ализуемые а ктивы, 
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пре дставленные кр аткосрочно й дебиторс кой задолже нностью, в у дельном весе 

т акже сократ ились с 62,15% в 2017 г. до 55,41% в 2019г. Происходит снижение 

трудно ре ализуемых а ктивов, к котор ым относятс я внеоборотные а ктивы, их 

удель ный вес в стру ктуре акти вов снизился нез начительно, с 16,16 % в 2017 г. до 

15,13% в 2019 г.   

Медленно ре ализуемые а ктивы в удельном весе су щественно возрос ли (с 

16,66% до 26,95%) . Все это поз воляет сде лать вывод о с нижении ли квидности 

и мущества ( активов) пре дприятия з а период 20172019 гг.  

Группировка п ассивов ООО «ЗЗОСС» по степени сроч  ности пога шения 

обяз ательств в т аблице 2.5.  

 

Таблица 2.5 – Группиро вка пассиво в по степе ни срочност и их погаше ния  

Статьи акт ива, тыс. руб. 

Годы 

2017 2018 2019 

В сумме 

% к 

валюте 

баланса 

В сумме 

% к 

валюте 

баланса 

В сумме 

% к 

валюте 

баланса 

П1 – Наибо лее срочные об язательств а 

Кредиторская 

з адолженност ь 
9097 9,71 8230 8,45 9664 7,91 

Итого 9097 9,71 8230 8,45 9664 7,91 

П2 – Краткосроч ные обязате льства 

Заемные сре дства 1315 1,4 10 0,01 5010 4,10 

Итого 1315 1,4 10 0,01 5010 4,10 

П3 – Долгосроч ные пассив ы 

Итого 0 0 0 0 0 0 

П4 – Посто янные пасс ивы 

Капиталы и резер вы 83319 88,89 89189 91,54 107467 87,99 

Баланс 93731 100,0 97429 100,0 122141 100,0 

 

В соответст вии с данн ыми таблиц ы 2.5 в 20172019 гг. источ ники 

финанс ирования а ктивов пре дставлены собственным к апиталом, а также, помимо 

н аиболее сроч ных обязате льств (кредиторс кой задолже нности), привлека лись 

еще и кр аткосрочные об язательств а (краткосроч ные заемные сре дства).   

Рост нерас пределенно й прибыли от де ятельности ООО «ЗЗОСС» 

свидетельствует об эффе ктивном упр авлении фи нансами.  
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Сопоставив ито ги 1 групп ы по активу ( А1) и пасс иву (П1) – соот ношение 

те кущих плате жей и посту плений, ви дно что за вес ь период н аблюдается 

п латежный дост аток наибо лее ликвид ных активо в для покр ытия наибо лее 

срочны х обязател ьств. Срав нение итого в 2 группы ( А2 и П2) х арактеризует 

те нденцию уве личения те кущей ликв идности.  

Ожидаемые посту пления от деб иторов был и больше кр аткосрочны х кредитов 

и з аймов. Трудно реализуем ые активы ( А4) не превышают долгосроч  ные 

пассив ы (П4).  Превышение посто янными пасс ивами сумм ы трудноре ализуемых 

а ктивов указ ывает на в ыполнение всех условий л иквидности, что показ ано в 

табл ице 2.6. 

 

 Таблица 2.6 – Выполне ние услови й абсолютно й ликвидност и баланса фирмы 

ООО «ЗЗОСС»  за 20172019 годы 

Условия ли квидности 

б аланса 

Годы 

2017 2018 2019 

А1 ≥ П1 выполняется выполняется выполняется 

А2 ≥ П2 выполняется выполняется выполняется 

А3 ≥ П3 выполняется выполняется выполняется 

А4 ≤ П 4 выполняется выполняется выполняется 

  

Предприятие сможет быстро и с воевременно р ассчитыват ься по сво им 

обязате льствам. Оценка плате жеспособност и представ лена в таб лице 2.7. 

 

Таблица 2.7   Оценка п латежеспособ ности ООО «ЗЗОСС», в % 

 

Показатель 

Алгоритм р асчета Коэффициент 

Числитель, т ыс.руб. Знаменатель, т ыс.руб. 

2017 

год 

2018 

год 

2019 

год 

2017 

год 

2018 

год 

2019 

год 

2017 

год 

2018 

год 

2019 

год 

Коэффициент 

абсо лютной 

лик видности 

(норма 

≥0,05..0,1) 

Наличные сре дства и 

де нежные экв иваленты 

Краткосрочные 

об язательств а 

предприят ия 

 

 

 

1,45 

 

 

 

2,43 

 

 

 

1,26  

15143 

 

19997 

 

18474 

 

10412 

 

8240 

 

14674 
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Окончание т аблицы 2.7 

Коэффициент 

б ыстрой 

лик видности 

(норма 

≥0,7…1,0) 

Оборотные сре дства в 

де нежной фор ме 

Краткосрочные 

привлеченные 

источники 

 

 

 

6,94 

 

 

 

8,77 

 

 

 

5,87  

72291 

 

72291 

 

86158 

 

10412 

 

8240 

 

14674 

Коэффициент 

те кущей 

ликв идности; 

(норма  

≥2,0.. 2,5) 

Текущие оборотные 

активы 

 

Краткосрочные 

п ассивы 

 

 

 

8,55 

 

 

 

11,35 

 

 

 

8,11  

89006 

 

93506 

 

119074 

 

10412 

 

8240 

 

14674 

 

Все коэффициенты л иквидности в 2017 и 2019 годах выше нормы, это го  ворит 

о достатке денежных сре дств для по крытия сво их обязате льств.   

Коэффициент абсо лютной лик видности в 2018 году повысился до 2,43, а в 

2019 году снизился до 1,26, но находитс  я в границах нормативн ых показате лей. 

Коэфф ициенты быстро й и текуще й ликвидност и в 2019 году знач ительно 

уве личились до 8,77, а в 201  9 году сниз ились до 5,87.  Динамика коэфф ициентов 

л иквидности ООО «ЗЗОСС» показана на рисунке 2.5. 
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Рисунок 2.5 – Коэффициенты ликвидност и ООО «ЗЗОСС» за 2017–2019 гг. 
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Нераспределенная пр ибыль сост авляет бол ьшую часть собст венного ка питала 

и у величилась в 2018 го ду по срав нению с 2017 го дом на 7,05%, а в 201  9 году по 

ср авнению с 2018 го дом на 20,5 2%, что по ложительно с казалось н а 

платежес пособности, л иквидности и ф инансовой усто йчивости. Ос новной цел ью 

анализа ф инансово-хоз яйственной де ятельности пре дприятия ООО «ЗЗОСС» 

является о ценка его те кущего фин ансового состо яния, а та кже опреде ление того, 

к акие напра вления необ ходимо прор аботать дл я улучшени я этого состо яния. 

Таки м образом, ф инансовое состо яние являетс я важнейше й характер истикой 

хоз яйственной де ятельности пре дприятия, котор ая оценивает сте пень 

обеспече ния эконом ических интересо в предприят ия и его п артнеров. 

Дадим оцен ку финансо вой устойч ивости ООО «ЗЗОСС» в таблице 2.8.  

 

Таблица 2.8 – Тип финансово го состоян ия ООО «ЗЗОСС», тыс. руб. 

Показатель Годы 

2017 2018 2019 

1. Общая ве личина зап асов 15613 21215 32916 

2. Наличие собст венных оборот ных средст в 78594 85266 104400 

3. Функцио нирующий к апитал 10412 8240 14674 

4. Общая ве личина источ ников 93731 97429 122141 

5. +/- Фс = СОС - З п 62981 64051 71484 

6. +/- Фт = КФ - З п 73393 72291 86168 

7. +/- Фо = В И - Зп 78118 76214 89225 

8. Трехком понентный по казатель т ипа финансо вой 

устойч ивости 

(1,1,1) (0,1,1) (0,1,1) 

 

Данные таб лицы 2.8 по казывают, что в ООО «ЗЗОСС» наблюдается 

усто йчивое состо яние. Иным и словами, ор ганизация об ладает абсо лютной 

нез ависимость ю от своего ф инансового состо яния. Этот т ип ситуаци и указывает 

н а то, что в аши собстве нные средст ва достаточ ны для неме дленного по крытия 

ваш их запасов.  
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Во все год ы деятельност и организа ции все кр аткосрочные об язательств а 

представ лены краткосроч ными кредит ами, котор ые в 2018 го ду снизилис ь с 1315 

т ысяч рубле й до 10 тыс яч рублей, а в 201 9 году уве личились до 5010 т ысяч 

рубле й. ООО «ЗЗОСС» обладает абсо лютной лик видностью и 

п латежеспособ ностью, а ф инансовое состо яние предпр иятия позво ляет быть 

у веренным в с воевременно м выполнен ии обязате льств в соот ветствии с 

зак люченными до говорами. 

Организация и меет рацио нальную стру ктуру собст венности и ее источ ников, 

а т акже достаточ но выгодное э кономическое по ложение. 

 

2.2 Анализ кон курентной сре ды предпри ятия 

 

Стратегической це лью ООО «ЗЗОСС» является стре мление быт ь лидером и 

р асширять гео графию свое й деятельност и.  

Финансовая стр атегия ООО «ЗЗОСС» направлена н а достижен ие полной 

с амообеспече нности и нез ависимости пре дприятия от в нешних источ ников 

фина нсирования (субс идий). Поис к путей по вышения эко номической 

безо пасности я вляется ос новной зад ачей, стоя щей перед ру ководством 

ко мпании. Поте нциальных потреб  ителей ком пании ООО «ЗЗОСС» можно 

разде лить на гру ппы, предст авленные в т аблице 2.9. 

 

Таблица 2.9  – Потребители про дукции ООО «ЗЗОСС» 

Группы потреб ителей Характеристика 

1 Физическ ие лица Лица желающ ие приобрест и высококачест венную сер ийную 

проду кцию златоусто вских оруже йников (не требу ющую 

разре шительных до кументов) в л ичное пользо вание или в к ачестве 

по дарка 

2 Юридичес кие лица Фирмы, реализующие по хожую проду кцию в сво их магазин ах и 

отдел ах (охотнич ьи магазин ы, рыболов ные магази ны, отделы в 

тор говых центр ах, крупные с портивные сет и) и желаю щие 

пополн ить свой ассорт имент изде лиями Златоуст а (в числе 

котор ых ООО «Су венир», ООО «З латик», ООО «З латко») 

3. Прочие по купатели Зарубежные потреб ители, котор ые узнают об из делиях через 

и нтернет-са йт 
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Главные конкуренты ООО «ЗЗОСС» представлены в т аблице 2.10. 

 

Таблица 2.10 – Конкуренты ООО «ЗЗОСС» 

Конкуренты Продукция ко нкурентов 

ООО «АиР» Ножи, мачете, мет ательные но жи 

ЗАО «ЗОК» Шашлычные н аборы, мачете, то порики, на гайки 

ООО «ЗОФ» Ножи, кухон ные ножи, м ачете, топор ики, нагай ки 

ООО «Златко» Ножи, корти ки, нагайк и, волчатк и, кизлерс кие ножи 

ООО «ЗлатПроф ит» Складные но жи, кортик и, нагайки, во лчатки, киз лерские но жи 

 

Оценка кон курентоспособ ности услу ги предста влена в таб лице 2.11. 

 

Таблица 2.11 – Оценка ко нкурентоспособ ности ООО «ЗЗОСС»   

Факторы 

ко нкурентоспособ ности 

 

«ЗЗОСС»   
Конкуренты 

«АиР» «ЗОК» «ЗОФ» «Златко» «ЗлатПрофит» 

1.Продукция:       

1.1) качест во 5 4 4 3 4 4 

2. Цена:       

2.1) прода жная 4 3 2 3 3 3 

2.2) проце нт скидки с це ны 1 2 2 4 4 4 

3. Каналы сб ыта:       

3.1) формы сб ыта:       

– интернет с айт 5 5 5 5 5 4 

3.2) степе нь охвата р ынка 1 4 5 1 1 1 

4. Продвиже ние товара на 

рынок: 
      

4.1) рекла ма 5 4 5 3 3 3 

4.2) продв ижение услу ги по 

кана лам сбыта 
3 3 2 3 3 3 

Общее количест во баллов 24 25 25 22 23 20 

 

Итак, по т аблице 2.11 можно сказ ать, что по об щему количест ву баллов 

с амыми конкуре нтоспособн ыми являютс я товары (про дукция), конкуренто в ООО 

«АиР» и З АО «ЗОК». Сувенирная про дукция ООО «ЗЗОСС»  на втором месте. 

 Компания « АиР» – это ору жейное пре дприятие по лного цикл а, член Ги льдии 

мастеро в−оружейников З латоуста.  

20 лет «Аи Р» успешно р аботает на росс ийском и з арубежном р ынках, 
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пре дставляя про дукцию в тре х направле ниях: изгото вление рабоч их ножей д ля 

туризма, по вседневной ж изни и охот ы; создание у крашенных из делий и 

авторс ких композ иций; произ водство да масских ст алей Zladi nox.  

Компания ЗО К уже 15 лет «АиР» ус пешно работ ает на росс ийском и 

з арубежном р ынках. Это и яв ляется факторо м конкурен ции, так к ак ЗЗОСС н ачал 

свою де ятельность в 2009 году, и се гмент поку пателей у не го значите льно меньше 

г лавных кон курентов.  Рассмотрим к ак внешние ф акторы могут по влиять на 

э кономическу ю безопасност ь ООО «ЗЗОСС». 

 Проведем STEP – анализ ООО «ЗЗОСС» в таблице 2.12 для выявле ния 

факторо в, влияющи х на эконо мическую безо пасность де ятельности. 

 

Таблица 2.12  STEP – анализ хоз яйственной де ятельности ООО «ЗЗОСС» 

Политико – пр авовые фактор ы Экономические ф акторы 

Существенная н алоговая н агрузка на 

пре дприятие в в иде налога н а добавлен ную 

стоимост ь и страхо вых взносо в. 

Рост полит ической нест абильности 

пр иводит к со кращению р ынков сбыт а 

продукта. 

Изменения м ировых цен н а нефть, 

у величивает з атраты на бе нзин, топл иво. 

Быстрый рост це н на компле ктующие не 

то лько иностр анного, но и отечест венного 

про изводства. 

Снижение п латежеспособ ности част и 

постоянн ых покупате лей ООО «ЗЗОСС». 

Высокая це на кредитн ых ресурсо в. 

Сокращение по купательно й способност и 

малых фир м-покупате лей. 

Социокультурные ф акторы Технологические ф акторы 

Рост числа р аботников с н изким уров нем 

образо вания. 

Снижение в акансий на р ынке труда. 

На основе с нижения по купательно й 

способност и происход ит несоответст вие 

традиц ионного ассорт имента изме нившейся 

стру ктуре спрос а. 

Изношенные ос новные сре дства, при водящие 

к н изкой произ водительност и труда. 

Недостаток но вого техно логического 

обору дования. 

 

Для анализ а конкурент ной ситуац ии наиболь шую популяр ность приобре ла 

модель кон куренции Портер а. С помощь ю модели п яти конкуре нтных сил 

Портер а можно оце нить степе нь конкуре нции в отр асли, и опре делить 

воз можности с нижения пр ибыльности. Н азначение мо дели Портер а в том, что 

ор ганизация до лжна осущест вить поиск т акой сферы де ятельности, в которо й 



50 

 

она защи щена от де йствия кон курентных с ил, или та м имеется воз можность 

ис пользовать эт и силы в с воих интерес ах. 

Покупательная с пособность.  Такие посто янные поку патели, ка к 

ООО «Сувенир», ООО «Златик», ООО «Златко» способны вест  и переговор ы с 

ООО «ЗЗОСС», требовать с нижения за купочных це н на сувен иры в связ и с 

больши м объемом з акупок про дукции. Вы вод: анализ ируемые ко мпании 

обл адают силь ной покупате льной способностью ди ктовать сво и условия. 

Сила предло жения. Пост авщики, котор ые делают о громное ко личество 

ко ммерческих пре дложений, мо гут пойти н а уступки с воим клиент ам. Однако 

р ыночная вл асть поста вщиков и и х клиентов о граничена.  

Угроза поя вления нов ых конкуре нтов. Высо кие издерж ки при выхо де на 

рыно к характер изуют низку ю угрозу по явления но вых участн иков.  

Угроза заме нителей. ООО «ЗЗОСС» может прибе гнуть к по литике 

уде шевления це н, чтобы по лучить хот ь какую-то пр ибыль, а не нест и риск 

пол ной потери про даж из−за конкуре нта. Верди кт: высока я угроза з аменителей. 

Проведем а нализ пяти с ил Портера н а рисунке 2.6. 

 

 

Рисунок 2.6  Анализ пят и сил Портер а ООО «ЗЗОСС» 
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Степень ко нкуренции. Хот я многие посто янные клие нты имеют с вои 

привыч ки и предпоч итают работ ать только с до лгосрочным и поставщи ками, они 

ле гко могут в ыбрать альтер нативный в ариант у ко нкурента по н изкой цене. Это, 

в с вою очеред ь, создает оче нь конкуре нтоспособну ю отрасль. В ывод анализ а 

пяти сил Портер а: высокая сте пень конкуре нции.  

Определим те кущее поло жение ООО «ЗЗОСС» на рынке с ис пользование м 

матрицы А нсоффа и ко нкурентную с итуацию, пр именив матр ицу Boston 

co nsulting g roup в таб лице 2.13. 

 

Таблица 2.13  Матрица Ансоффа ООО «ЗЗОСС» 

 Выпускаемые про дукты Новые проду кты 

И
м

ею
щ

и
ес

я
 

р
  ы

н
к
и

 

 

Стратегия р азвития ры нка 

 

Стратегия р азвития про дукта 

Н
о
в
ы

е 

р
ы

н
к

  и
  

Стратегия ос воения нов ых  

рынков 

 

Стратегия д иверсифика ции 

 

Для ООО «ЗЗОСС» приоритетна стратегия р  азвития ры нка: стары й товар на 

но вом рынке, котор ая предпол агает маркет инговые ус илия по про движению 

и меющегося то вара на но вые рынки сб ыта за счет ис пользовани я мечендайз инга, 

созд ания новой с истемы дистрибью ции. На рису нке 2.7 пре дставлена Матрица 

«Босто н консалди нггруп». 
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ООО «АиР» 

ЗАО «ЗОК» 

 

ООО «ЗЗОСС»  

ООО «ЗлатКо» 

ООО «ЗОФ» 

 

ООО «ЗлатПрофит»  

Рисунок 2.7  Матрица « Бостон конс алдинггруп» от носительно  

ООО «ЗЗОСС» и конкуренто в на рынке  

 

В соответст вии с рису нком 2.7 − Матрица « Бостон консалди нггруп» 

от носительно ООО «ЗЗОСС» и конкуренто  в на рынке отрасли, две компан ии 

ООО «АиР» и ООО «ЗОК» находится в к вадрате «з везды» так к ак 

характер изуются высо кой рыночно й долей на и нтенсивно р астущих ры нках. 

Звезды приносят бо льшую приб ыль.  

Эти компан ии имеют хоро шее оборудо вание, бол ьшую произ водственну ю 

базу, хоро ших постав щиков и кв алифициров анный персо нал. «Звезды» − это 

предпр иятия, котор ые нужно по ддерживать и у креплять. До йные коров ы 

являются ге нераторами де нежных сре дств орган изации, пото му что в это м случае 

нет необ ходимости в кладывать сре дства в раз витие проду кта и рынк а (рынок не 

р астет или р астет незн ачительно), но д ля них нет бу дущего. На это й площади 

н аходится ООО «ЗЗОСС». 

ООО «Златпрофит» расположе но в квадрате «собаки» это продук ция с низко й 

долей и н изкими тем пами роста р ынка. Данн ый анализ по казывает, что объе кт 

Украшенная 

посу да 

Клинки  

Сувенирные но жи 

Гравюры 
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исследо вания нахо дится в высо коконкурент ной среде, что су щественно 

объ ясняет сни жение объе мов произво дства в 2018 го ду. 

 Давайте постро им модель Mc Kinsey 7S в т аблице 2.14. 

 

Таблица 2.14  – Модель Mc Kinsey 7S 

Элемент 7S Описание э лемента Противоречие 

Стратегия 
Постепенный о хват рынка те кущем ассорт иментом 

(у величение пе нетрации) 
Да 

Структура Бюрократическая м ашина Нет 

Элемент 7S Описание э лемента Противоречие 

Система 

упр авления 

Система обр аботки зак азов и работ ы с клиент ами, 

контро ль работы от делов, упр авление персо налом. 
Да 

Сумма навы ков 

Навыки, св язанные с про дажей услу г, хорошо 

в ыражены в ко мпании. Не достает упр авленчески х и 

аналит ических на выков 

Да 

Состав 

работ ников 

Высокое ко личество р аботников и с ложные систе мы 

их моти вации. 
Нет 

Стиль 

взаи моотношени й 

Демократичный, ч астично хаот ичный стил ь 

управлен ия. 
Да 

Система 

це нностей 
Энтузиазм и в ысокий професс ионализм Да 

 

Рассматривая р азличные а льтернатив ы, мы реши ли, что то лько два э лемента 

ми кросреды луч ше всего с вязаны с н ашим предпр иятием. Та кими элеме нтами 

явля ются бюрокр атическая стру ктура (котор ая помогает в ыстроить с истему 

подч инения и от ветственност и) и соста в сотрудни ков (котор ый позволяет 

дост игать пост авленных це лей на высо ком уровне). Но ост альные пят ь элементо в 

микросре ды предпри ятия проти воречат дру г другу. М ы также ув идели, что в 

ко мпании отсутст вует систе ма стратег ического п ланировани я, система сбор а и 

анализ а информац ии. 

Проведем SNW  анализ в т аблице 2.15. Где N – нейтрал ьное влиян ие, S – 

си льное.  
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Таблица 2.15  SNW  анализ дл я ООО «ЗЗОСС» 

Значимые п араметры Х в де ятельности пре дприятия S N W 

Обучение персо нала   Х 

Условия тру да  Х  

Мотивация и ст имулирован ие персона ла  Х  

Текучесть к адров Х   

Квалификация персо нала  Х  

Социальный п акет  Х  

Уровень те хнической ос нащенности  Х  

Информационное обес печение   Х 

Значимые п араметры Х в де ятельности пре дприятия S N W 

Качество в ыпускаемой про дукции  Х  

Организация м аркетинга н а предприят ии   Х 

Производственные п лощади Х   

Организационная стру ктура пред приятия   Х 

Состояние о храны труд а Х   

Объемы про изводства Х   

Ассортимент в ыпускаемой про дукции Х   

Численность персо нала  Х  

Заработанная п лата  Х  

Имидж (дело вая репута ция) предпр иятия Х   

Психологический к лимат в ко ллективе Х   

Финансовая усто йчивость пре дприятия Х   

Ценовая по литика  Х  

Объемы про даж  Х  

Сроки выпо лнения зак азов  Х  

Зависимость от пост авщиков   Х 

Ориентация н а потребите ля  Х  

Стратегия р азвития пре дприятия   Х 

 

Эти систем ы необходи мы для под держания су ществующей до ли рынка и 

коор динации де йствий все го бизнеса. В резу льтате про веденного а нализа было 

уст ановлено, что стр атегия раз вития ООО «ЗЗОСС» не являетс я эффектив ной. 

На данный мо мент наилуч шей страте гией роста я вляется вне дрение нов ых 

продукто в и расшире ние географ ии. Стиль у правления − это новая проб  лема, 

директор практикует демократический ст  иль управле ния, котор ый тормозит рост 

ООО «ЗЗОСС». Управленческие ре шения долж ны быть не медленно 

и нтегрирова ны в корпор ативную систе му. Наибол ьшая ценност ь определяетс я в 

област и «сильные сторо ны и возмо жности», поэтому ос новной цел ью 

менеджме нта являетс я развитие че ловеческого поте нциала. Это оз начает 

пов ышение эффе ктивности р аботы каждо го сотрудн ика, чтобы о н оптималь но 
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увеличи вал и испо льзовал сво й трудовой поте нциал и способст вовал 

дост ижению целе й компании. 

Балльная о ценка комп лексной пр ивлекатель ности предприятия складываетс я 

из конкуре нтной оценки по мето дике М. Портер а, предста влено на т аблице 2.16. 

 

Таблица 2.16 − Оценка ком плексной пр ивлекатель ности предприятия 

Факторы Ранг Балл Оценка 

1. Емкость и те мпы роста р ынка 0,10 2 0, 20 

2. Потребност ь в первон ачальном к апитале 0,05 3 0,15 

3. Рентабе льность 0,30 7 2,10 

4. Техноло гические и нновации 0,10 6 0,60 

5. Конкуре нтная ситу ация 0,30 6 4, 20 

6. Сезонные и ц иклические ко лебания 0,05 3 0,15 

7. Социаль ные и полит ические фа кторы, фактор ы 

окружающе й среды, госу дарственно го регулиро вания 

0,10 5 0,50 

Оценка при влекательност и фирмы 1,00  7,9 

 

Таблица 2.16 по казывает, что ко мпания имеет сре дний рейти нг 

привлек ательности 7, 9.  

Изучение ф акторов ма кросреды поз воляет сде лать вывод, что ос новное 

нег ативное вл ияние на де ятельность ко мпании оказ ывает ООО «ЗЗОСС»:  

− снижение объе мов продаж в 2018 го ду;  

− рост цен н а ресурсы в 201 9 году.  

 

2.3 Оценка кон курентных пре имуществ пре дприятия 

 

Поскольку стр атегия дол жна быть направле на на дост ижение цел и 

организации, о пределим це ли самой стр атегии на р исунок 2.8. 
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Рисунок 2.8  Определен ие направле ний развит ия ООО «ЗЗОСС» 

 

Стратегическая це ль состоит в то м, чтобы ст ать недоро гим произво дителем 

про дукции со с войствами ( качеством) в ыше средне го, а зате м использо вать 

преиму щество низ ких издерже к для сниже ния цен на про дукцию кон курентов с 

со поставимым и свойства ми. Конкрет изируя выбр анную страте гию, следует 

р ассмотреть д ва направле ния, таблица 2.17: 
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 стратегия р азвития ры нка, заключ ающаяся в по иске нового рынка сбыта для 

уже про изводимого то вара; 

 стратегия р азвития про дукта, пре дполагающа я решение з адач роста з а счет 

про изводства но вого проду кта и его ре ализации н а уже освое нном рынке. 

 

Таблица 2.17  Эталонные стр атегии кон центрирова нного рост а ООО «ЗЗОСС» 

Сущность стр атегии Главные фу нкции 

Усиление поз иции на ры нке (тот же р ынок с тем 

же про дуктом) 
Маркетинг Про изводство 

Развитие р ынка (новы й рынок то го же проду кта) Маркетинг Про изводство 

Развитие про дукта (нов ый продукт н а том же 

р ынке) 
НИОКР Произ водство Мар кетинг 

 

Таким образо м, следует, что м аркетингов ая стратег ия ООО «ЗЗОСС» − это 

страте гия, сочет ающая в себе про изводство и про дажу качест венного то вара по 

досту пной цене, р азвитие су ществующих, по иск и освое ние новых р ынков сбыт а, 

с посто янным совер шенствован ием продукт а. Повышен ие качеств а выпускае мой 

продук ции при од новременно м снижении себесто имости про дукции так же 

позволит в ам прочно у держивать с вои позици и при возр астающей ко нкуренции. 

Приоритеты поз воляют выде лить основ ные направ ления деяте льности и 

стр атегические з адачи, сто ящие перед объе ктом управ ления, котор ые субъект 

у правления сч итает наибо лее важным и и стремитс я реализов ать. Если це лей 

нескол ько, то он и могут быт ь ранжиров аны субъекто м управлен ия по 

приор итетности ре ализации, то ест ь на первое место ст авится приор итетная це ль, 

на второе − следующая по пр иоритетност и и далее.  

Приоритетность це лей зависит от с истемы цен ностей орг анизации. Дерево 

целе й ООО «ЗЗОСС» на рисунке 2.9. 
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Рисунок 2.9  Дерево целе й ООО «ЗЗОСС» 

 

В качестве пр имера точеч ной цели может служить це ль, поставле нная 

компанией Sun Banks по удовлет ворению потреб ности сотруднико в. Подцеля ми 

этой це ли являютс я «повысить у довлетворе нность сво их сотрудн иков на 15% в 

год», «увеличить про движение по с лужбе на 10% в год», «снизить те кучесть 

ка дров на 5% в год».  

Важно то, что сте пень дости жения заяв ленных целе й можно из мерить, ес ли 

указать, к ак измерят ь удовлетворе нность сотру дников или про движение по 

с лужбе. Про дукт и стр атегия про дукта. По сте пени долго вечности вс я продукци я 

компании от носится к то варам длите льного пол ьзования, пре дварительно го 

отбора и про мышленного ис пользовани я. 

В основном, д ве товарные л инии (сувенирные но жи и украше нная посуд а) 

обеспечи вают масшт аб и объем в ыручки.  

Для товарно й линии – гравюры, необходи мо провест и маркетин говые 

иссле дования, т. к. услуга н аходится на погра ничной зоне «соб аки». 
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На основан ии результ атов маркет инговых исс ледований необ ходимо при нять 

решен ие об увел ичения рас ходов на продвижение, по  иска новых р ынков. Этапы 

жизне нного цикл а таблица 2.18. 

 

Таблица 2.18  Этапы жиз ненного ци кла продукт а ООО «ЗЗОСС» в 2019 году 

Наименование, м арка 
Этапы жизне нного цикл а 

Внедрения Роста Зрелости Упадка 

Сувенирные но жи   *  

Охотничьи корт ики   *  

Гравюры    * 

Украшенная посу да  *   

Паракорд и те мляки для ру коятей *    

 

Наблюдавшийся с ильный рост про даж в 2017 го ду сменилс я столь же 

а ктивным сн ижением в 2018 го  ду. Для уве личения до ли рынка эт их продукто в 

организа ция должна ис пользовать бо лее активн ые коммуни кации, более 

и нтенсивно р аспростран ять продук цию, макси мально сни жать цены и ис кать 

альтер нативные виды ос новного про дукта. Для обеспече ния качест ва продукц ии 

и обслуживания кл иентов мы пре длагаем: 

− пересмотр до говорных от ношений с пост авщиками ко мплектующи х с 

целью по вышения качества поста вляемых ко мплектующи х; 

− рассмотрет ь возможност ь внедрени я системы ме неджмента к ачества 

ст андарта  ГОСТ РИСО 9001−2001 «Системы ме неджмента к ачества». 

Дадим оцен ку конкуре нтных преи муществ пре дприятия. В качестве б алльной 

оце нки беретс я пятибалл ьная шкала, г де наимень шее число бу дет означат ь 

слабое воз действие ф актора на пре дприятие, н аибольшее – н аиболее си льное 

возде йствие. Качественная о ценка факторо в в таблице 2.19. 
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Таблица 2.19 – Качестве нная оценк а факторов в нешней сре ды ООО «ЗЗОСС» 

Фактор Оценка 

воз действия 

ф актора 

Вес 

фактор а 

Средневзвешенная 

о ценка фактор а 

Изменение н алогового з аконодател ьства -1 0,09 -0,09 

Снижение к лючевой ст авки +2 0,05 +0,1 

Снижение и нфляции +4 0,04 +0,16 

Рост цен н а ресурсы -3 0,09 -0,27 

Развитие и нтернет-мар кетинга +5 0,1 +0,5 

Внедрение но вого обору дования, более 

высо копроизвод ительного 

+3 0,07 +0,21 

Влияние инфор мационных те хнологий н а 

развитие р ынка 

+3 0,09 +0,27 

Вероятность по явления субст итутов низ кая +3 0,08 +0,24 

Высокие бар ьеры входа н а рынок +4 0,08 +0,32 

Привлечение но вых потреб ителей.  +4 0,07 +0,28 

Зависимость от потреб ителей -4 0,08 -0,32 

Надежные пост авщики +4 0,06 +0,24 

Высокий уро вень внутр иотраслево й 

конкурен ции 

-4 0,1 -0,4 

∑  1 +1,24 

 

Из таблицы 2.19 видно, что сте пень влиян ия возможносте й на предпр иятие 

силь нее на 1,24 б алла, чем сте пень влиян ия угроз.  

Возможности, котор ые наиболее веро ятны и оказ ывают наибо льшее влия ние: 

развит ие интернет−маркетинга, в ысокие про изводствен ные барьер ы, снижение 

к лючевой ст авки и инф ляции, вне дрение ново го оборудо вания, инфор мационных 

те хнологий, н адежных пост авщиков.  

Наиболее веро ятные угроз ы и наиболее о пасные пос ледствия д ля 

деятель ности ООО «ЗЗОСС»:  

− высокий уро вень внутр иотраслево й конкурен ции; 

− зависимост ь от потреб ителей. 

В дальнейше м полученн ые возможност и и угрозы бу дут использо ваны в 

исхо дной матри це SWOT − анализа. Д алее мы опре делим доми нирующие 

с ильные и с лабые сторо ны ООО «ЗЗОСС». 

 В качестве б алльной оце нки рассматр ивается пят ибалльная ш кала в таблице 

2.20. 
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Таблица 2.20 – Количест венная оценка факторо в внутренне й среды 

Факторы Вес Оценка вли яния 

степе ни фактора 

Взвешенная 

о ценка 

Сильные сторо ны 

Машины и обору дование высо кого 

класс а 

0,25 5 1,25 

Длительное вре мя на рынке 0,2 4 0,8 

Работа в р азных напр авлениях 0,3 5 1,5 

Высокая кв алификация персо нала 0,25 5 1,25 

Итого 1 - 4,8 

Слабые сторо ны 

Слабая рек ламная пол итика 0,3 5 1,5 

Высокий уро вень издер жек 0,4 5 2,0 

Недостаток про изводствен ной мощност и 0,5 5 2,5 

Итого 1 - 6 

 

На основе про веденной о ценки силь ных и слаб ых сторон б ыли выявле ны 

доминиру ющие сторо ны, которые обобщены в SWOT − матрице, в т аблице 2.21. 

 

Таблица 2.21 – SWOT − матрица 

Сильные сторо ны Слабые сторо ны 

- Машины и обору дование высо кого класс а; 

- Работа в р азных напр авлениях; 

- Высокая к валификаци я персонал а; 

- Длительное вре мя на рынке. 

- Слабая ре кламная по литика 

- Высокий уро вень издер жек 

- Недостато к оборудов ания 

Возможности Угрозы 

- Развитие и нтернет-мар кетинга; 

- Внедрение но вого обору дования; 

- Привлече ние новых к лиентов. 

- Высокий уро вень внутр иотраслево й 

конкурен ции; 

- Зависимост ь от потреб ителей; 

- Рост цен н а ресурсы. 

 

Как видно из т аблицы 2.21, н аиболее зн ачимым факторо м сильных сторо н 

являются в ысококласс ные машины и обору дование, в ысококвалиф ицированны й 

персонал и д лительное преб ывание орг анизации н а рынке. Н аиболее 

су щественным ф актором сл абости явл яется отсутст вие видимост и компании. Это 

с вязано с те м, что у ООО «ЗЗОСС» рекламная по литика слаб ая, с высо ким 

уровне м конкурен ции. Д алее созда дим матрицу д ля оценки с илы взаимно го 

влияния в виде SWOT-матрицы н а таблице 2.22. 
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Таблица 2.22 – Количест венная оценка взаимовли яния SWOT − факторов 

Характеристики стр атегически х 

позиций 

Сильные сторо ны Слабые сторо ны  
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 Высокий уро вень 

внутр иотраслево й конкурен ции 
4 4 3 3 5 1 3 22 

Зависимость от потреб ителей 3 3 3 4 5 2 5 23 

Рост цен н а ресурсы 2 2 2 3 2 3 2 13 

В
о
зм

о
ж

н
о

ст
и

 

Развитие и нтернет-мар кетинга 3 3 4 4 5 3 2 21 

Внедрение но вого обору дования 5 5 2 4 4 3 1 21 

Привлечение но вых клиенто в 3 3 3 3 2 3 4 18 

Итого 20 20 17 21 23 15 17  

 

Далее данн ые, получе нные в кол ичественно й оценке, обоб щаются и 

по лучается м атрица сово купной кол ичественно й оценки SWOT − факторов. 

М атрица для ООО «ЗЗОСС» представлена в т аблице 2.23. 

 

Таблица 2.23 – Матрица со вокупной ко личественно й оценки SWOT − факторов 

Сильные сторо ны Оценка Слабые сторо ны Оценка 

Машины и обору дование высо кого 

класс а 

20  Слабая ре кламная по литика 23 

Работа в р азных напр авлениях 17 Высокий уро вень издер жек 11 

Высокая кв алификация персо нала 20 

Длительное вре мя на рынке 20 Недостаток обору дования 15 

Возможности Оценка Угрозы Оценка 

Развитие и нтернет-мар кетинга 21 Высокий уро вень 

внутр иотраслево й 

конкурен ции 

22 

Внедрение но вого обору дования  21 Зависимость от потреб ителей 23 

Привлечение но вых клиенто в 18 Рост цен н а ресурсы 13 
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Повышение уро вня издерже к может пр ивести к с нижению ре нтабельност и 

предприят ия, в то вре мя как угроз а деятельност и заключаетс я в росте це н на 

ресурс ы. Наиболее з начимыми у грозами яв ляются зав исимость от потреб ителей 

и в ысокий уро вень внутр иотраслево й конкурен ции. Сущест венным факторо м 

открываю щихся возмо жностей яв ляется раз витие интер нет − маркетинга и 

в недрение но вого обору дования, а т акже развит ие и развит ие информа ционных 

те хнологий в об ласти мене джмента. 

Формирование проб лемных поле й матрицы SWOT в т аблице 2.24. 

 

Таблица 2.24 – Формиро вание проб лемных поле й матрицы SWOT 

Характеристики 

стр атегически х позиций 

Сильные сторо ны Слабые сторо ны 
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Высокий уро вень 

внутр иотраслево й 

конкурен ции 

Поиск ново го поставщ ика сырья, 

котор ый позволит с низить 

себесто имость про изводства 

(4+4+3+3+3+3+3+4+2+2+2+3=36) 

 

Разработка и 

в ведение 

са йта для 

пр ивлечения 

но вых 

клиенто в и 

организ ации 

прода ж через 

интер нет 

Зависимость от 

потреб ителей 

Рост цен н а ресурсы 

В
о
зм

о
ж

н
о
ст

и
 

Развитие и нтернет-

мар кетинга 

Запуск рек ламы в интер нете 

(3+3+4+4+5+ 2+5+5=31) 

Внедрение но вого 

обору дования, 

р азвитие ИТ 

 

(5+5+2+4+4+1+3+3+3+3+2+4+2+2+5+3=51) 

Привлечение но вых 

клиенто в 

  

 

Развитие и нтернет−маркетинга мо жет стать воз можностью по вышения 

ко нкурентоспособ ности, что поз волит прив лечь новых к лиентов и у держать 

посто янных клие нтов. Опре делив количест венные хар актеристик и в таблице 

2. 21, были сфор мулированы з адачи для к аждого сочет ания сильн ых и слабы х 

сторон, у гроз и воз можностей. 
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Многоугольник ко нкурентоспособ ности на р исунке 2.10. 

 

 

Рисунок 2.10 − Многоугольник ко нкурентоспособ ности ООО «ЗЗОСС» 

 

Таким образо м, ООО «ЗЗОСС» уступает по ассорт именту товаров главным 

ко нкурентам ООО «АиР» и ЗАО «ЗОК», так как ко  нкуренты и меют 

высокопроизводительное обору дование. Также ко нкуренты ис пользуют 

собст венный интер нет−сайт для пр ивлечения но вых заказч иков, а ООО «ЗЗОСС» 

использует ре кламу на л ичной стра нице «ВКонт акте». Сро ки доставк и ООО 

«ЗЗОСС» старается соб людать, но пр и большом объе ме заказа мо жет выполнить 

заказ точно в сро к из-за не достатка производственного обору дования. 

Профиль ко нкурентных пре имуществ (внешней сре ды) в табл ице 2.25. 

 

Таблица 2.25  Профиль ко нкурентных пре имуществ (внешней сре ды) 

 

Характеристики 

Коэф.знач., 

% 

Хуже Лучше Итоговая 

о ценка 

Степень 

пр иоритетност и 

 Конкурента   

 -2 -1 0 1 2   

Цена товар а 30      -30 Первая 

Соблюдение сро ков 

постав ки 

20      +20  

Качество с ырья 15      +40  

Высокопроизводительное 

обору дование 

15      -40 Вторая 
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Окончание т аблицы 2.25 

 

Характеристики 

Коэф.знач., 

% 

Хуже Лучше Итоговая 

о ценка 

Степень 

пр иоритетност и 

 Конкурента   

 -2 -1 0 1 2   

Система сб ыта 10      -40 Третья 

Менеджмент 10      +30  

Итого 100      -20  

 

Как следует из т аблицы, ор ганизация усту пает конкуре нтам 20 ба ллов.  

Она хуже ко нкурентов в от ношении це ны товара, выполнения сро  ка заказа 

бо льшого объе ма и системы сб ыта. Таким обр азом, выяв ляются недост атки 

орган изации, котор ым следует у делить вни мание при р азработке стр атегии для 

обес печения ее ко нкурентоспособ ности. 

 

Выводы по разде лу два 

 

Нераспределенная пр ибыль сост авляет бол ьшую часть собст венного ка питала 

и у величилась в 2018 го ду по срав нению с 2017 го дом на 7,05%, а в 201  9 году по 

ср авнению с 2018 го дом на 20,5 2%, что по ложительно с казалось н а 

платежес пособности, л иквидности и ф инансовой усто йчивости. ООО «ЗЗОСС» 

обладает абсо лютной лик видностью и п латежеспособ ностью, а ф инансовое 

состо яние предпр иятия позво ляет быть у веренным в с воевременно м выполнен ии 

обязате льств в соот ветствии с з аключенным и договора ми. Организ ация имеет 

р ациональну ю структуру собст венности и ее источ ников, а т акже достаточ но 

выгодное э кономическое по ложение. 

ООО «ЗЗОСС» уступает в ассорт именте выпус каемой про дукции осно вным 

конкуре нтам ООО « Булат» и ООО «ЗО К», так ка к конкурент ы имеют 

высо копроизвод ительное обору дование. Т акже конкуре нты использу ют 

собстве нный сайт д ля привлече ния потенц иальных по купателей, а ООО 

«ЗЗОСС» использует ре кламу на с воей стран ичке «Вконт акте». ООО «ЗЗОСС» 

старается соб людать сро ки поставк и, но если объе м заказа бо льшой, то о но не 
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успе вает испол нить заказ точ но в срок из-з а недостатка производст венного 

обору дования. 

Большими угрозами я вляется за висимость от потреб ителей и в ысокий степень 

вл ияния внутриотр аслевой ко нкуренции. З начимый фактор воз можности − 

развитие и нтернет−маркетинга и введение нового обору дования. При этом в ажно 

уделит ь внимание развитию и освоению информацио  нных техно логий в 

менеджменте и маркети нге. 
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3  РАЗРАБОТКА М ЕРОПРИЯТИЙ ПО ПО ВЫШЕНИЮ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

Б ЕЗОПАСНОСТ И ООО «ЗЗОСС» 

3.1 Определение направления по  вышения эко номической безо пасности 

предприятия 

 

По мнению э кономиста ООО «ЗЗОСС», существу ют проблем ы критерия 

и нформацион ной безопас ности. Для ре ализации н аправлений 

со вершенство вания эконо мической де ятельности безо пасность требует 

ор ганизацион ных мер, котор ые включают в себ я: 

− создание коор динационно го центра во г лаве с руководителем; 

− разработ ка и утвер ждение при каза об ор ганизации нор мативно − 

методического обес печения на правлений со вершенство вания. Напр авления 

по вышения эко номической безо пасности ООО «ЗЗОСС» включают в себ я 

совокупност ь направле ний, сгруп пированных по р  азделам, с у казанием 

от ветственны х лиц, котор ые предста влены в таб лице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Н аправления повышения э кономическо й безопасност и  

Раздел Подраздел Содержание по драздела Мероприятия 

Защита 

биз нес- 

пространства 

Мониторинг 

в нутренней 

сре ды 

Контроль ло яльности 

персо нала, соци ально-

психо логического к лимата в 

ко ллективах 

Наблюдение з а поведение м 

сотрудни ков, опрос ы, 

анкетиро вание, оце нка 

текучест и кадров 

Защита 

матер иально- 

технических 

ресурсо в 

Техника 

безо пасност

и 

Защита ресурсо в организа ции 

от тех нических р исков 

Регулярная проф илактика 

обору дования, мер 

безо пасности, про ведение 

ре монта обору дования 

 

 

Защита 

тру довых 

ресурсо в 

Кадровый 

ме неджмент 

Защита от к адровых рис ков, 

работ а с увольн яемыми 

Регулярный мо ниторинг 

ло яльности персо нала, 

разв итие факторо в 

стабилиз ации, искл ючение 

факторо в потенциа льной 

текучест и 

Социальный 

ме неджмент 

Социальное и пе нсионное 

стр ахование, ре ализация 

со циальных про грамм 

Дополнительное ме дицинское 

стр ахование н а предприят ии, 

страхо вание по д лительной 

нетру доспособност и, 

оплачен ное время н а обед и 

т. д. 
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Окончание таблицы 3.1 

Раздел Подраздел Содержание по драздела Мероприятия 

Защита 

инфор мацион

ных ресурсо в 

и 

нематер иальн

ых акт ивов 

Защита 

инфор мацио

нных 

ресурсо в 

Обеспеченность со хранности 

и нформацион ных систем, 

про граммного обес печения и 

и нформации, з ащита от 

утеч ки информа ции 

Использование сер висов 

сете вой безопас ности, 

инже нерно-техн ических 

Защита 

нем атериаль

ны х активов 

Защита инте ллектуально й 

собствен ности, 

иму щественных пр ав, гудвил л 

Использование сер висов 

сете вой безопас ности, 

пра вовых и ор ганизацион ных 

методо в 

Защита 

фин ансовых 

ресурсо в 

Страхование Защита ресурсо в организа ции 

путем пере дачи 

ответст венности стр аховым 

ком паниям 

Страхование р исков 

Правовая 

з ащита 

Оформление и юр идическое 

со провождение до кументации 

ор ганизации 

Дополнительное юр идическое 

со провождение до кументации 

ор ганизации 

 

Для внедре ния предложенных направлен  ий повышения э кономическо й 

безопасност и ООО «ЗЗОСС» важно определить от  делы ответст венных за их 

выполнение. В с вязи с эти м необходи мо усоверше нствовать до лжностные 

инструкции с добавлен ием новых обязанностей, представ лено в таб лице 3.2. 

 

Таблица 3. 2 – Распре деление меро приятий по с лужбам ООО «ЗЗОСС» 
Мероприятие Служба 

Защита тру довых ресурсо в: наблюдение з а поведение м сотрудни ков, 

опрос ы, анкетиро вание, оце нка текучест и кадров 

 

 

 

Отдел кадро в 
Регулярный мо ниторинг ло яльности персо нала, разв итие факторо в 

стабилиз ации, искл ючение фактор ы потенциа льной текучест и 

Дополнительно ме дицинское стр ахование н а предприят ии, страхо вание по 

д лительной нетру доспособност и, оплачен ное время н а обед и т. д. 

Защита матер иально- 

технических ресурсо в: регулярная проф илактика обору дования, мер 

безо пасности, про ведение ре монта обору дования 

 

 

 

Служба 

эко номической 

безо пасности 

Защита фин ансовых ресурсо в: постоянн ый контрол ь за расчет ной 

дисцип линой поку пателей и з аказчиков 

Защита биз нес- 

пространства: использование сер висов сете вой безопас ности, инже нерно-

техн ических, пр авовых и ор ганизацион ных методо в 
 

Защита фин ансовых ресурсо в: Страхован ие рисков 
Заключение 

до говора со 

страховым и 

организа циями 

 

Защита инфор мационных ресурсо в и нематер иальных акт ивов: 

дополнительное юр идическое со провождение 
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Как видно из т аблицы 3.1, бо льшинство меро приятий про граммы относ ятся к 

ком петенции С лужбы эконо мической безо пасности пре дприятия.  Т акже 

необхо димо рассмотрет ь вариант з аключения до говоров со стр аховыми 

ко мпаниями, для стр ахования р исков. 

Вышеизложенное поз воляет сде лать вывод о то м, что эко номическая 

безо пасность пре дприятия − з адача подгото вленных спе циалистов, а т акже на 

это м этапе бо льшинство проб лем: 

 − обучить ко манду эксперто в, и сделат ь это с по мощью эта р абота 

практ ически нев ыполнима; 

− полный ц икл обучен ия по комп лексной про грамме. это до лго и трудое мко, а 

обуче ние по опре деленным те мам дает кр аткосрочны й эффект, без ре шения 

проб лемы безоп асности в це лом;  

− учебные про граммы, ка к правило, и меют методо логический, а не 

пр актический по дход. 

Обучать лю дей в этих об ластях необ ходимо про ведение обуч ающих 

темат ических про грамм, котор ые позволят по высить ква лификацию 

с пециалисто в по предпр иятие.  

Практика по казывает, что н аилучшие резу льтаты дост игаются, ко гда процесс 

обуче ния фокусируетс я на трех т ипах учебн ых тем: це левой, обуче ние и 

инфор мация, представ лено в таб лице 3.3. 

 

Таблица 3. 3 − Особен ность обучения, предлагае мого для ООО «ЗЗОСС» 

Функция Сущность 

Предметность Рассмотрение в р амках обучению только одно й узкой проб лемы 

 

Методическая 

н аправленност ь 

Знакомство с лушателей с ко нкретной, про шедшей апроб ацию, мето дикой 

реше ния узкой проб лемы 

Активные мето ды закрепле ния матери ала с помо щью деловы х игр  

Методическое 

со провождение 

Возможность корре ктировки мето дик с чето м заявок с лушателей 

Дополнительное в ыездное обуче ние специа листов, обес печивающих н а 

предприят ии внедрен ие методик и 

 



70 

 

Длительность по добного обучения – 2 дня, в то м числе 8 ч − теоретические и 8 

ч – пр актические з анятия. Те матика показана в т аблице 3.4. 

 

Таблица 3.4 − Те матика обучения, предлагае мых для ООО «ЗЗОСС» 

Тема обучения Сущность 

Разработка про грамм 

эконо мической 

безо пасности 

пре дприятия 

Алгоритм р азработки ко нцепций безопасности. Мето дики оцено к 

угроз и риска. Мето дики разработ ки програм мы экономичес кой 

безопас ности 

Разработка с истем 

стан дарта корпор ативного 

у правления 

Разработка ко нцепций раз вития фирм ы. Структур а, состав, 

со держание 

стандарта кор поративного у правления. Мето ды расчето в и 

организ ация 

бизнес-единиц. Мето дика разработ ки нормати вной базы д ля 

бизнес про цесса 

Составление и о ценка 

маркет инговой по литики 

пре дприятия 

Методика р азработки м аркетингов ых стратег ий. Методы 

д иагностики и о ценки дело вой среды. Мето ды оценки 

м аркетингово го риска. Мето ды и этапы р азработки про граммы 

мар кетинга 

Анализ, оце нка и защит а 

активов ко мпании 

Методы оце нки матери альных акт ивов компа нии. Способ ы 

ревизии и э кспертизы и мущества ко мпании. Ди агностика 

мо шеннически х действий. Мето дика оценк и нематери альных 

акт ивов компа нии. Метод ы защиты не материальн ых активов 

Методика исс ледования 

б изнес–простр анства 

(вне шней среды) 

Технология б изнес–разве дки. Диагност ики платежес пособности 

и ф инансовой усто йчивости п артнеров. С пособы мон иторинга 

в нутренней сре ды компани и 

Разработка про грамм 

лоял ьности персо нала 

Формирование пр иоритетных це лей развит ия предпри ятия. 

Алгор итм расчето в показате лей социал ьного разв ития 

предпр иятия. Стру ктура и со держание про грамм лоял ьности 

персо нала компа нии. Внедре ние техник и контроля 

Методы сни жения 

конф ликтов ком пании 

Технология мо ниторинга со циально–пс ихологичес кого климат а 

среди ка дров. Мето ды и способ ы разрешен ия, нейтра лизация, 

пре дотвращение ко нфликтов. С пособы и ме ханизм 

фор мирования п артнерских от ношений в ко ллективе 

Методика аттест ации 

кадро в 

Разработка о ценочных по казателей аттест аций. Способ ы 

обработк и результат а оценки персо нала. Мето дика способо в 

оплаты по резу льтату аттест аций. План ы управлен ия карьеро й 

сотрудни ков 

 

Учебные курсы предполаг ают обучен ие по стан дартной про грамме (36 ч асов 

и 72 ч аса) с выд ачей слушате лю соответст вующего серт ификата. Пр и этом 

учеб ный курс «У правление к адрами и э кономическ ая безопас ность орга низаций» 

в ключает в себ я следующие р азделы: Эко номическая безо пасность ор ганизаций: 

− алгоритм р азработки ко нцепции эко номической безо пасности ор ганизации 
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( нормативно−правовая б аза, напра вления, кр итерии);  

− методы и ме ханизм упр авления эко номическим и рисками (о ценка, 

стр ахование, мо дель управ ления, экс пертная систе ма);  

− методоло гия анализ а экономичес кой устойч ивости орг анизации (о ценка 

фина нсовых резу льтатов, по казателей ф инансовой усто йчивости, б изнес-

монитор инг устойч ивости парт неров). 

Организация э кономическо й безопасност и в бизнесе: 

 − способ и ме ханизм защ иты матери альных цен ностей (ор ганизация, 

д иагностика и проф илактика);  

− метод и ме ханизм защ иты нематер иальных акт ивов (оцен ка, организ ация, 

предот вращение);  

− способ и ме ханизм реа лизации иму щественного и нтереса ак ционера 

(ко нтроль за эффе ктивность у правления). 

Информационная безо пасность ор ганизации:  

− особенност и отнесени я сведений о де ятельности об щества к ко ммерческой 

т айне (норм ативно − правовая б аза, критер ии, состав ление переч ня);  

− документооборот ко нфиденциал ьной инфор мации пред приятия 

(нор мативно−правовая б аза, орган изация, способ з ащиты);  

− механизм у правления р аспростране нием устно й информац ии (техничес кие 

средст ва сбора и з ащиты устно й информац ии); Формиро вание меха низмов 

эко номической безо пасности через но вые методы у правления персо налом:  

− безопасност ь при прие ме на работу и у вольнении персо нала (провер ка, 

техничес кое обслуж ивание дос ье, обязан ности и от ветственност ь);  

− формиров ание лояль ности персо нала (прогр аммы поощре ния, 

стиму лирования, з ащиты персо нала);  

− разработ ка механиз ма управле ния поведе нием сотру дников (ди агностика 

в нутренняя сре да, управле ние неформ альными от ношениями). 

Во время обуче ния слушате ль знакомитс я с послед ними новин ками 

метод ические и нор мативные а кты, связа нные обеспече нием безопасност и. 
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Высокие резу льтаты дост игаются в р амках обуче ния в кластере ( кластер – 

ч асть), котор ый предпол агает целе направленное професс иональное обуче ние 

професс иональная ко манда пред приятия в ре жиме делово й игры. Ка к ситуация, 

котору ю необходи мо разрешит ь, − это та, котор ая реально су ществует в 

ко нкретной ор ганизации. Во вре мя деловой и гры кластер пре вратитесь в 

ко манду. Зак азчик (дире ктор компа нии): 

− указывает н а проблему (с итуацию), по длежащую р азрешению; 

− предоста вляет исполнителю необ ходимую инфор мацию; 

− для участ ия в делово й игре соз дается гру ппа (кластер) спе циалистов; 

− созданы ус ловия для про ведения де ловых игр н а предприят ии. Исполн итель 

(пре подаватель, группа препо давателей) в ыполняет: 

− разработ ка авторского вар ианта реше ния задачи; 

− методичес кое обеспече ние (инстру кция, бухг алтерская фор ма, проект 

до кумента); 

− проведен ие деловой и гры с цель ю выработк и согласов анного гру ппового 

ре шения проб лемы;  

− оформлен ие результ ата обучен ия в виде прое кта по реше нию постав ленной 

зад ачи. 

Этот вид обуче ния являетс я интенсив ным, так к ак включает в себ я овладение 

с пециальным и приемами эффе ктивной работ ы с информ ация. Напр имер, 

обыч ный челове к может удер живать вни мание и за помнить 7 ± 2 е диницы 

инфор мации, а пос ле прохожде ния специа льных для кр аткосрочны х курсов этот 

п араметр сост авляет 20 ± 2.  Многие пол ьзователи П К сталкива ются с тем, что 

пото к полученно й информац ии превышает л ичные возмо жности чело века по ее 

обр аботке, что пр иводит к и нформацион ному стрессу. Су ществуют с пециальные 

мето ды психоло гическая по мощь, обуче ние их не з анимает мно го времени. 

Предлагается а лгоритм ре шения ряда проб лем информационной безо  пасности 

со временными мето дами обуче ния персонала ООО «ЗЗОСС» в таблице 3.5. 
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Таблица 3.5 − Алгоритм ре шения ряда проб лем информ ационной безо пасности 

ООО «ЗЗОСС» 

Проблема Описание проб лемы Решение да нной пробле мы 

 

 

Наивность 

по льзователе й 

 

 

Правила, э лементарные 

д ля специал иста по 

инфор мационным 

те хнологиям ( ИТ), 

Процедура ре шения проб лемы включ ает в 

себя р азработку по литики досту па к ИТ, 

е диновремен ное обучен ие персона ла 

правила м ее испол ьзования, а т акже 

включе ние они пре дставляют о пределенну ю 

сложност ь для пользо вателя.  

Знание полит ики доступ а в програ ммах 

кадро вого контро ля и сертиф икации, 

об новление по литики досту па, 

информ ирование персо нала об из менениях в 

по литике досту па.  

Соблюдение по литики досту па должно 

ко нтролироват ься с помо щью специа льных 

мер. 

 

Ценность и 

ко нфиденциал ьность 

инфор мации 

 

Ценность и 

ко нфиденциал ьность 

инфор мации, котор ая 

очевидн а для 

мене джера, могут б ыть 

разным и для ИТ-

с пециалиста. 

Процедура ре шения задач и включает 

р азработку переч ня операци й и инстру кций 

по сн ижению рис ков угроз и нформацион ной 

безопас ности, фор мирование и з акрепление 

н авыков в соот ветствии с пр инятым переч нем 

и инстру кциями, ко нтроль за в ыполнением 

переч ня и инстру кций, внесе ние измене ний в 

перече нь и инстру кции.  

Обучение про водится в фор ме лекций и 

ор ганизованно й группово й дискусси и, когда 

пре дъявляется проб лема и пре длагается 

р азработать ее ре шение. 

Неосведомленность 

ру ководителе й 

Линейные 

ру ководители и то п–

менеджер ы должны 

и меть целост ное 

систем ное 

предст авление об 

и нформацион ной 

безопас ности на с воем 

уровне 

Начальное обуче ние, инстру ктаж, контро ль за 

собл юдением ст андартов и нформацион ной 

безопас ности, осве домленност ь об 

иннов ациях.  

Начальное обуче ние требует пр иобретения 

бо льшого объе ма информа ции, безоп асность 

на собст венном уро вне и инфор мация 

техн ически сло жны.  

Целесообразно з акреплять м атериал в р амках 

трен инга принят ия решений, н аправленно го 

на реше ние конкрет ных пробле мных 

ситуа ций. Если и нструктаж мо жет 

провод иться совмест но для руко водителей 

по дразделени й и топ-ме неджеров, то 

це лесообразно р азделить учеб ные заняти я, 

так как проб лемные ситу ации сущест венно 

разл ичаются, а от ношения по дчинения 

пор абощают уч астников обуче ния 
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Окончание таблицы 3.5 

Проблема Описание проб лемы Решение да нной пробле мы 

 

 

Небрежность 

с пециалисто в по ИТ 

При этом с пециалист 

по ИТ об ладает 

пра ктически 

нео граниченны ми 

возможностями 

досту па к инфор мации. 

Необходи мо привить 

н авыки 

инфор мационной 

безопасност и 

системны м 

администр аторам, 

ад министратор ам баз 

дан ных и друг им 

специал истам по ИТ 

 

 

 

В результате обуче ния у ИТ-с пециалисто в 

формируетс я стереоти п решения 

професс иональных з адач в соот ветствии с 

переч нем и инстру кциями. Мо ниторинг 

переч ня и инстру кций осущест вляется ка к в 

рамках ау диторских про верок, так и в ре жиме 

«контро льные зада ния» специ алистами по 

и нформацион ной безопас ности. 

 

В рамках фор мирования професс иональных к ачеств спе циалистов, в це лях 

повыше ния эконом ической безо пасности пре дприятия ООО «ЗЗОСС» 

разработана но вая структур а исследуе мого матер иала, обес печивающая 

те хнологичес кий процесс професс иональное развитие спе циалиста и в ключает: 

 оценку личностны х качеств с пециалиста н а основе проективных и 

р азвивающие тест ы; 

 профессиональную ориентацию специалист а на основе тесто в; 

 профессио нальное обучение; 

 закрепление професс ионально з начимых качест в и свойст в личности в 

про цессе дело вых игр. 

Такой подхо д позволяет у правлять про цессом ста новления професс ионально 

з начимые черт ы личности. 

 

3.2 Направления повышения технологической безопасности предприят ия 

 

По результ атам анализа конкуре нтов, выяв лено, что ООО «ЗЗОСС» усту пает 

по ассорт именту тов аров главн ым конкуре нтам ООО « АиР» и ЗАО «ЗО К», так 

ка к конкурент ы имеют высо копроизвод ительное обору дование. 
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Мы предлаг аем применить стр атегию гор изонтально й диверсиф икации, 

котор ая заключаетс я в поиске воз можностей рост а на сущест вующих рын ках 

путем про изводства но вых продукто в, отличаю щихся от су ществующих. В то же 

вре мя предлаг ается заку пить новое обору дование, которое по может решит ь 

проблему у величения объе мов произво дства. Важ ным условие м реализац ии 

данной стр атегии явл яется то, что о на ориентиро вана на пре дыдущих 

(посто янных) клие нтов и баз ируется на пре дварительно й оценке собст венных 

воз можностей ко мпании в про изводстве но вых товаро в и услуг. 

Предлагается ку пить плоско шлифовальн ый станок 3 л7 22а, особе нностями 

которо го являютс я: 

Жесткая ко нструкция ст анины гара нтирует высо коточное ш лифование. 

Класс точност и станка − В, А по ГОСТ 8−82Е. 

Категория к ачества − высшая. Ст анок часто испо льзуют в условия х 

единично го и мелкосер ийного про изводства.  

При маркет инговых исс ледованиях пост авщиков ст анков для про изводства 

ООО «ЗЗОСС» были проан ализирован ы цены, и сре ди равных ус ловий выбр аны 

наиболее пр иемленные по це не и произ водительност и в таблице 3.6. 

 

Таблица 3.6 – Анализ це н на плоскошлифовальный ст анок 3 л72 2а, руб.  

Показатель 
Цена от 

про изводителя 
Значение 

Цена на  плоскошлифовальный ст анок 3 л72 2а 

производителей, том числе: Прайс лист 

пост авщиков 

про изводствен ного 

обору дования 

http://www.irlen.ru/cat

alog 

 

 Оршанский ст анкостроите льный завод 1 265 086 

  Липецкий ст анкостроите льный заво д 1 050 000 

 Новгородский ст анкостроите льный заво д 990 000 

 

Предлагается ку пить плоскошлифовальный ст анок от произво дителя − 

Липецкий ст анкостроите льный заво д, так как о н является л идером в отр асти. 

Поэтому на пр иобретение но вого обору дования потребу ются средст ва в 
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размере 1 050 000 руб лей. Учетн ая политик а ООО «ЗЗОСС» определяет ус ловия 

приме нения неис пользованно й прибыли, что по дразумевает воз можность 

пр ивлечения эт их средств д ля повышен ия эффекти вности деяте льности, в то м 

числе дл я запуска но вого произ водства. 

Сумма средст в нераспределенной пр ибыли за 2019 год соста вила 107 367 тыс. 

руб., рост сост авил = 107 367 – 89 189 = 18 178 тыс. руб. 

Поэтому пре длагается пр иобретение но вого объект а основных сре дств−станка 

за счет в нутренних (собст венных) источ ников фина нсирования, что поз волит 

увел ичить произ водственные мо щности и у величить объе мы произво дства. 

Анализ эффе кта от мероприят ия проведе н в таблице 3.7. 

 

Таблица 3.7 – Анализ эффе ктивности меро приятия по обновлению ос новных фондов 

ООО «ЗЗОСС», тыс. руб. 

Показатель Расчет пок азателей Значение 

Сумма собст венных источ ников 

фина нсирования 
Стр. 1360 107 367 

Потребность в и нвестициях в ос новные фон ды 

ООО «ЗЗОСС» 
Таблица 3.6 1050,0 

Остаток сре дств неиспользованной пр ибыли 107 367 – 1050,0 106 317 

Величина ос новных сре дств после меро приятий 2431 + 1050 3481 

 

Так как вы явлен внутре нний источ ник покупк и станка, то ООО «ЗЗОСС» не 

п ланирует пр ивлекать з аемные сре дства банк а. 

 Величина сре дств неиспользованной пр  ибыли составит 106 317 тыс. руб., а 

ве личина осно вных средст в увеличитс я на 1050 тыс. руб.   

Таким образо м, обеспече ние потреб ности пред приятия в сре дствах тру да, 

планируе мой за счет ре инвестирования собст венного ка питала на покупку 

ос новных фон дов состав ит 1050 тыс. руб.  Изменения пос  ле внедрен ия 

меропри ятия по об новлению ос новных сре дств за счет в нутренних источ ников 

ООО «ЗЗОСС» представле на на рису нке 3.1. 



77 

 

2431

3481

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

2019 2020 (прогноз)

 

Рисунок 3.1 – Стоимост ь основных сре дств  ООО «ЗЗОСС» 

от меропри ятия 

 

Новые произ водственные фо нды позвол ят повысит ь производ ительность 

тру да за счет со кращения з атрат рабоче го времени н а простои в с лучаях выхо да 

оборудо вания из стро я, повысит ь конкурентос пособность з а счет рас ширения 

про изводствен ных возмож ностей. Ко мпания имеет воз можность в лиять на 

сто имость матер иальных ресурсо в, начиная с и х закупки. С ырье и матер иалы 

включ аются в себесто имость по и х закупочно й цене, вк лючая транс портные 

рас ходы. Поэто му правиль ный выбор пост авщиков сыр ья влияет н а 

себестои мость проду кции. Важно обес печить пост авку матер иалов от т аких 

поста вщиков, котор ые находятс я на небол ьшом рассто янии от пре дприятия, что 

т акже позво лит снизит ь транспорт ные расход ы. 

Так, в 2019 году на по купное сыр ье и вспомо гательные м атериалы б ыло 

израсхо довано 995 3,9 тыс. руб., ис ходя из то го, что ве личина зап асов 

наибо льшая доля в а ктивах пре дприятия, и сро к оборота 259,6 дней. Следует 

нор мировать ве личину заку паемого сыр ья и снизит ь расходы по е го доставке д ля 

произво дства проду кции ООО «ЗЗОСС».  

В связи с кр изисным по ложением н а заводе О АО «ЗЭМЗ» Сталь м арки 

12Х18 Н10Т (ЭЯ-1Т) за то нну 485000 (с Н ДС) закупаетс я в ООО «Проф прокат». 
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С периода реор ганизации О АО «ЗЭМЗ» в 2019 году, в н астоящий мо мент 

налаже н выпуск ст али данной м арки.   

Второе меро приятие за ключается в пре дложении з акупать Ст аль марки 

1 2Х18Н10Т(Э Я-1Т), зак лючив дого воры на пост авку с ОАО «ЗЭМЗ», срок 

ис полнения з аказа раве н 10 дней, тр анспортные р асходы по дост авке 

миним альны, так к ак по горо ду доставк а может про изводится собст венным 

тра нспортом ООО «ЗЗОСС».  

Третье меро приятие за ключается в про ведении ре кламной ка мпании при 

по мощи конте кстной рек ламы. Предлагаем ис пользовать ко нтекстную ре кламу, 

как бо лее извест ный способ про движения во Все мирной сет и.  

Контекстную ре кламу испо льзуют и небо льшие комп ании, и миро вые 

корпор ации, что з ависит от особе нности это го вида интер нет реклам ы, которые 

пре дставлены н а рисунке 3.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.2 − Особенност и контекст ной интернет ре кламы 

 

Яндекс Дире кт считаетс я самым эффе ктивным инстру ментом конте кстной 

рек ламы и достаточно прост в р азмещении. 

Для увеличе ния сегмент а потенциа льных поку пателей за пре делами горо да и 

Челяб инской обл асти предл агается ис пользовать контекстную ре кламу в 

Интер нете. 

Увеличение ау дитории по высит спрос н а сувениры ООО «ЗЗОСС», как 

Плюсы: 
Персонализированность; 

Направленность н а целевую 

ау диторию; 

Экономия вре мени и дене г; 

Видимая эффе ктивность. 
 

Минусы: 
Контекстная ре клама работ ает ровно сто лько 

време ни, за ско лько вы за платили; 

Нестабильная це на; 

Необходимость ре гулярной о птимизации 

сооб щения для обес печения «к ликабельност и»; 

Недоверие со сторо ны целевой ау дитории; 

Конкуренция. 
 

Особенности ко нтекстной ре кламы 
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росс ийских, та к и зарубе жных покуп ателей. 

Существует несколько  способов оценить эффе ктивность ре кламной ка мпании 

в и нтернете: C PM, CTR и C PC. Рассмотр им каждый из н их в табли це 3.8. 

 

Таблица 3.8 − Способы о ценки эффе ктивности ре кламы 

Способ Показатель Пример расчет а Пояснение 

CTR Кликабельность -  отобр ажает 

количест во пользов ателей, 

котор ые прошли по сс ылке, 

увиде в объявлен ие. 

Опреде ляется CTR, к ак 

отношен ие количест ва кликов 

по объ явлению к об щему числу 

по казов объя вления, 

ум ноженное н а 100%. 

Объявление б ыло 

показа но 2,5 тыс ячи 

раз, а к ликнуло на 

не го 200 чело век. 

CTR = 200/ 2500 ∙ 

100% = 8%. 

 

Это значит, что 

объявление привело к 

вам на сайт 8% 

пользователей, 

увидевших это 

объявление. Как 

правило, показатель 

CTR отклоняется на 

+/–2%. 

CPС Цена за клик. Общая стоимость 

объявления в день делится на 

количество переходов по нему. 

Использую СРС, можно 

оценить окупаемость одного 

пришедшего на сайт 

потенциального клиента. 

Пример, баннер стоит 

6000 руб. в месяц. За 

этот месяц через него 

на ваш сайт перешло 

500 потенциальных 

клиентов. CPС = 

6000/500 = 12 рублей. 

Таким образом, один 

переход на сайт с 

баннера обошелся в 

12 руб. 

CPM Отображает фиксированную 

стоимость 1000 показов без 

учета кликов. 

Позволяет рассчитать 

настоящую прибыль за каждые 

1000 показов и 

спрогнозировать будущую. 

Объявление было 

показано 2500 раз, а 

кликнуло на него 200 

чел. Стоимость 400 

рублей в день. 

CTR = 200/2500∙100% 

= 8%; 

CPС = 400/200 = 2 

руб. / день 

Таким образом, СРМ 

= 1000∙8%∙2 = 160 

рублей стоит 1000 

показов объявления. 

 

 

Таким образом, средняя эффективность контекстной рекламы составляет 8%. 

возьмем этот показатель за прогнозное значение роста выручки. Наличие 

контекстной рекламы в Интернете является важным фактором конкуренции, так 

как позволяет информировать большее количество потенциальных покупателей о 

цене и ассортименте транспортных услуг.  

Предлагаемые мероприятия, помимо повышения эффективности деятельности 

ООО «ЗЗОСС», улучшают такие показатели, как обновление основных фондов, 

снижение прочих затрат и повышение конкурентоспособности. 
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3.3 Экономический эффект от внедрения мероприятий 

 

Рассчитаем экономический эффект от каждого мероприятия. В таблице 3.9 

рассчитаем дополнительный денежный поток от предложенного мероприятия по 

покупке станка. 

 

Таблица 3.9 – Мероприятие по покупке плоскошлифовального станка, тыс. руб. 

Показатели Расчет показателей Значение 

Затраты на покупку станка 1050 1050  

Планируемый рост выручки за 

счет ввода новых 

производственных мощностей, %   

 46 330 + 10% 50 963 

Уровень затрат в выручке, % 25 289 : 46 330 × 10% 54,58 

Повышение себестоимости 

производства 
25 289 + (4633 ×54,58%) 27 817,69 

Сумма валовой прибыли при 

вводе нового оборудования 
50 963 − 27 817,69 23 145,31 

Прирост валовой прибыли 23 145,31 − 21041 +2 104,31 

 

Таким образом, выявлен рост выручки на 4 330 тыс. руб., и, несмотря на рост 

себестоимости, валовая прибыль увеличилась на 2 104,31 тыс. руб. 

На рисунке 3.3 представим экономический эффект от мероприятия. 

 

 

Рисунок 3.3 – Прогнозная выручка ООО «ЗЗОСС» при покупке 

плоскошлифовального станка 
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Целесообразность мероприятия по смене поставщика в таблице 3.10. 

 

Таблица 3.10 – Экономический эффект от мероприятия по смене поставщика  

Показатели Расчет 
Значение, 

тыс. руб. 

Доля стали марки 12Х18Н10Т(ЭЯ-1Т) в объеме закупаемого 

сырья для производства продукции ООО «ЗЗОС» 
9953,9×29,7% 2958,5 

Цена за 1 тонну стали от поставщика ООО «Профпрокат» 
Прайс лист 

поставщика 
485,0 

Количество стали, необходимой для производства (по 

показателю 2019 года), тонн 
2958,5 : 485,0 6,1 

Транспортные расходы (1%) от объема заказа 2958,5 ×1% 29,60 

Цена за 1 тонну стали от поставщика ОАО «ЗЭМЗ» 
Прайс лист 

поставщика 
398,0 

Количество стали, необходимой для производства (по 

показателю 2019 года), тонн 
398,0×6,1 2427,8 

Транспортные расходы собственным транспортом (бензин АИ 

76 – 20 руб. /литр) 
25км ×30 0,75 

Доход (экономия) от снижения расходов по смене поставщика 2958,5 2427,8 +530,7 

Доход (экономия) от снижения расходов по транспортным 

расходам 
29,60 0,75 +28,85 

Общий экономический эффект от смены поставщика 530,7 +28,85 559,55 

Снижение себестоимости за счет смены поставщика 
559,55 / 2958,5 × 

100 
 18,91 

 

На рисунке 3.4 рассмотрим динамику себестоимости до и после смены 

поставщика стали. 
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Рисунок 3.4 – Себестоимость ООО «ЗЗОСС» с учетом мероприятий 
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За счет изменения поставщиков плата за покупное сырье и снизится на 18,91% 

или в сумме 559,55 тыс. рублей. Экономия в статье «прочие расходы» за счет 

изменения поставщиков составит 28,85 тыс. руб., данные на рисунке 3.5. 
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Рисунок 3.5 – Динамика прочих расходов ООО «ЗЗОСС» с учетом мероприятий 

 

Следствием мероприятия по смене поставщика будет экономия по статье 

расходы на сырье и материалы в сумме 530,7 тыс. руб. и снижение прочих 

расходов в сумме 28,85 тыс. руб.  Так как стоимость производственных запасов 

(готовой продукции) в оборотных активах составляет 26,95%, то для снижения 

запасов возможно применение скидки в размере 5% для наиболее рентабельных 

групп товаров. Данные о разработке и средней стоимости размещения 

контекстной рекламы, установленные на официальном сайте Яндекс и на сайте 

объявлений о товарах в Уральском регионе, РФ и за пределами страны. Расчёт 

мероприятий представлен в таблице 3.11. 
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Таблица 3.11 – Расчет мероприятия по использованию контекстной рекламы в 

ООО «ЗЗОСС», руб. 

Показатели Расчет 

Разработка контекстной рекламы 3 000 

Средняя стоимость размещения в день, рублей/день 200 

Период размещений контекстной рекламы, месяцев 2 

Средняя стоимость размещения за 2 месяца (200 ∙ 30) ∙ 2 =12 000 

Итого, затраты на контекстную рекламу 3 000 + 12 000 = 15 000 

 

Таким образом, при использовании контекстной рекламы увеличится целевая 

аудитория, что позволит увеличить выручку по среднему показателю 

эффективности на 8%. 

В таблице 3.12 рассчитаем экономический эффект, который принесёт ООО 

«ЗЗОСС» использование контекстной рекламы.  

 

Таблица 3.12 – Экономический эффект от использования контекстной рекламы  

Показатель Расчет 
Значение, 

тыс. руб. 

Прирост прогнозной выручки 46 330 ∙ 8% 3 706,4 

Затраты на контекстную рекламу 3 + 12 15 

Прогнозная себестоимость 25 289 + (3 706,4 ∙ 54,58%) + 15 27 326,95 

Прогнозная валовая прибыль 50 036,4 − 27326,95 22 709,45 

Прирост валовой прибыли за счет 

использования контекстной рекламы 
22 709,45 – 21041 1 668,45 

 

Следовательно, при использовании контекстной рекламы увеличится целевая 

аудитория, что позволит увеличить выручку на 3 706,4 тыс. руб., себестоимость 

увеличится за счет в том числе и затрат на контекстную рекламу (15 тыс. руб.). 

Рост валовой прибыли прогнозного года составит 1668,45 тыс. руб. или на 7,9%.  

Рисунок 3.6 демонстрирует изменение основных показателей. 
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Рисунок 3.6 – Изменение основных показателей ООО «ЗЗОСС» после 

    применения контекстной рекламы в Яндекс Директ 

 

Использование контекстной рекламы в Яндекс Директ – является 

эффективным инструментом размещения информации о деятельности и ценах на 

транспортные услуги ООО «ЗЗОСС», и решает проблемы неэффективной 

рекламной компании в СМИ. 

Рассчитаем совокупный экономический эффект от предложенных 

мероприятий: 

–  мероприятие по повышению производственной мощности  ООО «ЗОСС» 

помимо обновления основных средств принесет дополнительных доход в сумме 

4 330 тыс. руб., и, несмотря на рост себестоимости, валовая прибыль увеличится 

на 2 104,31 тыс. руб; 

Обновление основных фондов компании, в данном случае станков, которые 

являются главными средствами труда в ООО «ЗЗОСС», позволят выполнять 

больший объем заказов и получить больший доход, которое предприятие 

недополучила из-за невозможности обслужить повышенный спрос покупателей. 

– следствием мероприятия по смене поставщика будет экономия по статье 

расходы на сырье и материалы в сумме 530,7 тыс. руб. и снижение прочих 

расходов в сумме 28,85 тыс. руб. Так как стоимость товарных запасов в 
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оборотных активах составляет 26,95%, то для снижения запасов возможно 

применение скидки в размере 5% для наиболее рентабельных групп товаров; 

– использование контекстной рекламы в Яндекс Директ – является 

эффективным инструментом размещения информации о деятельности и ценах на 

товары Увеличится целевая аудитория, что позволит увеличить выручку на 3706,4 

тыс. руб., себестоимость увеличится за счет в том числе и затрат на контекстную 

рекламу (15 тыс. руб.).  

Рост валовой прибыли прогнозного периода (года) составит 1668,45 тыс. руб. 

или на 7,9%. 

Общий прирост выручки составит: 4633 + 3706,4 = 8339,4 тыс. руб. 

Рост себестоимости:  2363,31 + 2022,95 + 15 − 530,7 = 3 870,56 тыс. руб. 

Представим прогнозные показатели в таблице 3.13. 

 

Таблица 3.13 – Прогнозные показатели ООО «ЗЗОСС»  

Показатели ед. изм. 
До 

мероприятий 

После 

мероприятий 

Изменения 

 

Выручка  тыс. руб. 46 330 54 669,4 8 339,4 

Себестоимость деятельности тыс. руб. 25 289 29 159,56 +3 870,56 

Валовая прибыль тыс.  руб. 21 041 25 510 + 4 469 

Прочие  расходы тыс.  руб. 3529 3500,15 − 28,85 

Прибыль от продаж тыс.  руб. 18 231 22 700 +4469 

Прибыль до 

налоогообложения 
тыс.  руб. 

18510 23007,85 + 4497,85 

Чистая  прибыль тыс.  руб. 15733 19556,67 +3 823,67 

Среднегодовая стоимость 

основных фондов тыс. руб. 
2431 3481 +1 050 

Фондоотдача основных 

фондов 
руб. 0,052 0,064 +0,012 

Рентабельность деятельности % 33,96 35,77 +1,81 

 

Динамика прогнозных показателей представлена на рисунке 3.7. 
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Рисунок 3.7 – Динамика основных показателей с учетом мероприятий 

 

Следовательно, предложенные мероприятия, создают благоприятные условия 

для повышения конкурентоспособности и экономической безопасности ООО 

«ЗЗОСС». 

 

Выводы по разделу три 

 

В результате внедрения предложенных мероприятий будет получен 

следующий экономический эффект: 

−  обновление основных фондов, которые являются главными средствами 

труда в ООО «ЗЗОСС», позволят выполнять больший объем заказов и получить 

повышенный доход, которое предприятие недополучило из−за невозможности 

выполнить повышенный спрос покупателей. Прогнозная валовая прибыль 

увеличится на 2 104,31 тыс. руб; 

−  мероприятие по смене поставщика, при котором выявлена экономия по 

статье расходы на сырье и материалы в сумме 530,7 тыс. руб. и снижение прочих 

расходов в сумме 28,85 тыс. руб. Так как стоимость товарных запасов в 

оборотных активах составляет 26,95%, то для снижения запасов возможно 

применение скидки в размере 5% для наиболее рентабельных групп товаров; 
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−  контекстная реклама в Яндекс Директ – эффективный инструмент 

размещения информации о деятельности и ценах на сувенирную продукцию 

ООО «ЗЗОСС», и решит проблему неэффективной рекламной компании в СМИ. 

При которой увеличится целевая аудитория, что увеличит выручку на 3706,4 тыс. 

руб. Прогнозируется рост валовой прибыли на 1668,45 тыс. руб. или на 7,9%.  

Прирост прогнозной выручки составит 8339,4 тыс. руб., себестоимость 

увеличится на 3 870,56 тыс. руб. Рентабельность деятельности после внедрения 

проекта составит 35,77%, что больше показателя 2019 года на 1,81%, 

следовательно, мероприятия результативны и их следует внедрить в деятельность 

ООО «ЗЗОСС». 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Эффективное функционирование предприятий, стабильный темп рост 

показателей выручки, дохода и прибыли, а также конкурентоспособность 

определяются качеством финансового менеджмента. Он включает в себя 

регулярный комплексный финансовый мониторинг, на основании которого 

определяется стратегия решения проблем финансовой устойчивости, 

платежеспособности, управление рисками предприятия.  

Главная цель анализа экономической безопасности действующего 

предприятия − это своевременно выявить и устранить недостатки в финансовой 

деятельности и найти резервы улучшения финансового положения предприятия. 

Конкурентоспособность при этом является важным критерием действия и успех 

на рынке, то есть критерием повышения экономической безопасности. 

В ходе оценки экономической безопасности и конкурентных преимуществ 

ООО «ЗЗОСС» были получено следующее: 

Нераспределенная прибыль составляет большую часть собственного капитала 

и увеличилась в 2018 году по сравнению с 2017 годом на 7,05%, а в 2019 году по 

сравнению с 2018 годом на 20,52%, что положительно отобразилось на 

ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости. 

У ООО «ЗЗОСС» абсолютная ликвидность и платежеспособность, и 

финансовое положение позволяет быть уверенными в выполнении обязательств в 

соответствии с договорами вовремя и в полном объеме, имеет рациональную 

структуру имущества и источников, и доходное экономическое положение. 

ООО «ЗЗОСС» уступает по ассортименту товаров главным конкурентам 

ООО «Булат» и ООО «ЗОК», так как конкуренты имеют высокопроизводительное 

оборудование. Конкурентным преимуществом является интернет-сайты для 

привлечения новых заказчиков, в то время как ООО «ЗЗОСС» использует рекламу 

на личной странице «ВКонтакте». 
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Сроки доставки ООО «ЗЗОСС» старается соблюдать, но при большом объеме 

заказа не может выполнить заказ точно в срок из-за недостатка 

производственного оборудования.   

Весомой угрозой стала зависимость от потребителей и высокий уровень 

внутриотраслевой конкуренции. Значимый фактор возможности − это развитие 

интернет-маркетинга и покупка нового оборудования, а также развитие и 

освоение информационных технологий в менеджмента и маркетинга. 

В ходе работы предложены мероприятия и рассчитан экономический эффект: 

−  обновление основных фондов, которые являются главными средствами 

труда в ООО «ЗЗОСС», позволят выполнять больший объем заказов и получить 

повышенный доход, которое предприятие недополучило из-за невозможности 

выполнить повышенный спрос покупателей. Прогнозная валовая прибыль 

увеличится на 2 104,31 тыс. руб.; 

−  мероприятие по смене поставщика, при котором выявлена экономия по 

статье расходы на сырье и материалы в сумме 530,7 тыс. руб. и снижение прочих 

расходов в сумме 28,85 тыс. руб. Так как стоимость товарных запасов в 

оборотных активах составляет 26,95%, то для снижения запасов возможно 

применение скидки в размере 5% для наиболее рентабельных групп товаров; 

– контекстная реклама в Яндекс Директ – эффективный инструмент 

размещения информации о деятельности и ценах на сувенирную продукцию 

ООО «ЗЗОСС», и решит проблему неэффективной рекламной компании в СМИ. 

При которой увеличится целевая аудитория, что увеличит выручку на 3706,4 тыс. 

руб. Прогнозируется рост валовой прибыли на 1668,45 тыс. руб. или на 7,9%.  

Прирост прогнозной выручки составит 8339,4 тыс. руб., себестоимость 

увеличится на 3 870,56 тыс. руб. Рентабельность деятельности после внедрения 

проекта составит 35,77%, что больше показателя 2019 года на 1,81%, 

следовательно, мероприятия результативны и их следует внедрить в деятельность 

ООО «ЗЗОСС». 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

 

Бухгалтерский баланс ООО «ЗЗОСС» 

 

  На 

31 декабря 

2017 г. 

На 

31 декабря 

2018г. 

На 

31 декабря 

2019г. 
Пояснения Наименование показателя 

 АКТИВ 

    I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

1130 Основные средства 3698 2915 2431 

1140 
Доходные вложения в материальные 

ценности 
984 971 605 

1150 Финансовые вложения    

1170 Прочие внеоборотные активы 43 37 31 

1100 Итого по разделу I 4725 3923 3067 

 II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ    

1210 Запасы 15613 21215 32916 

1220 
Налог на добавленную стоимость по 

приобретенным ценностям 
   

1230 Дебиторская задолженность 58250 56217 67684 

1240 Финансовые вложения  14563 18739 14858 

1250 
Денежные средства и денежные 

эквивалент  
580 1258 3616 

 Прочие оборотные активы    

1200 Итого по разделу II 89006 93506 119074 

 БАЛАНС 93731 97429 122141 

 ПАССИВ 

На 

31 декабря 

2017 г. 

На 

31 декабря 

2018г. 

На 

31 декабря 

2019г. 

 III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ    

 

1310 

Уставный капитал (складочный капитал, 

уставный фонд, вклады товарищей) 
100 100 100 

 

1370 

Нераспределенная прибыль (непокрытый 

убыток) 
83219 89089 107367 

1300 Итого по разделу III 83319 89189 107467 

 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
0 0 0 

1410 Заемные средства    

 Отложенные налоговые обязательства    

1400 Итого по разделу IV 0 0 0 

 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
   

1510 Краткосрочные заемные средства 1315 10 5010 

1520 Кредиторская задолженность 9097 8230 9664 

1500 Итого по разделу V 10412 8240 14674 

1700 БАЛАНС 93731 97429 122141 

http://blanker.ru/doc/buhgalterskiy-balans
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Отчет о финансовых результатах ООО «ЗЗОСС» 

 

 

 

 

 

 

 

Пояснен

ия 

Наименование показателя На 31 декабря 

2017 г. 

На 31 

декабря 

2018 г. 

На 31 

декабря 

2019 г. 

2110 Выручка 52811 36310 46330 

2120 Себестоимость продаж 33341 25931 25289 

2100 Валовая прибыль (убыток) 19470 10379 21041 

2210 Коммерческие расходы 3040 2234 1180 

2220 Управленческие расходы 2844 2342 1630 

2200 Прибыль(убыток) от продаж 13586 5803 18231 

2310 Доходы от участия в других организациях 0 0 0 

2320 Проценты к получению 0 0 0 

2330 Проценты к уплате 0 0 0 

2340 Прочие доходы 8244 3431 3808 

2350 Прочие расходы 7695 3019 3529 

2300 Прибыль (убыток) до налогообложения 14135 6215 18510 

2410 Текущий налог на прибыль 2120 932 2777 

2400 Чистая прибыль (убыток) 12015 5283 15733 




