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Объектом дипломной работы является финансово-хозяйственная деятельность 

ООО«СТРЭЛ». 

Цель дипломной работы – разработка мероприятий 

поулучшениюиспользования оборотных средств ООО «СТРЭЛ». 

В дипломном проекте рассмотрена сущность, состав и структура оборотных 

средстворганизации, изучены механизм, цели и организация управления 

оборотными средствами, определена методика анализа состояния и 

использования оборотных средств, проанализированы показатели динамики и 

структуры оборотных средств, проведен расчет и оценка показателей 

оборачиваемости и рентабельности оборотных средств. 

Результаты дипломного проекта имеют практическую значимость и могут 

применяться ООО «СТРЭЛ» в процессе управления оборотными средствами 

организации. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

 

Актуальность темы. Наличие  оборотных средств – это непременное условие 

для осуществления предприятием хозяйственной деятельности. Оборотные 

активы обеспечивают текущую деятельность предприятий, ее непрерывность. 

Они не покидают производственную сферу и не потребляются, а авансируются в 

различные виды текущих затрат предприятия. Поскольку оборотные средства 

включают в себя как материальные, так и денежные ресурсы, от их организации и 

эффективности использования зависят не только результаты хозяйственной 

деятельности, но и финансовая устойчивость предприятия. 

Объект исследования –финансово-хозяйственная деятельность ООО«СТРЭЛ». 

Предмет исследования – механизм управления и эффективность 

использования оборотныхсредстворганизации. 

Цель выпускной квалификационной работы –разработка мероприятий 

поулучшениюиспользования оборотных средств ООО «СТРЭЛ». 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 

– рассмотреть сущность, состав и структуру оборотных средстворганизации; 

– изучить механизм, цели и организацию управления оборотными 

средствами; 

– определить методику анализа состояния и использования оборотных 

средстворганизации; 

– проанализировать показатели динамики и структуры оборотных 

средстворганизации; 

– провести расчет и оценку показателей оборачиваемости и 

рентабельностиоборотных средств; 

– разработать мероприятия по повышению эффективности использования 

оборотных средств предприятия. 



5 

 

Информационная база исследования: труды отечественных экономистов по 

управлению оборотными средствами организации, данные бухгалтерской 

отчетности, первичного управленческого учета ООО «СТРЭЛ» за 2017–2019 г.г. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ОБОРОТНЫМИ 

СРЕДСТВАМИ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

1.1 Сущность, состав и структура оборотных средств организации 

 

Сущность их оборотных средств ролью определяется их обеспечения экономической ролью, 

процесса необходимостью обеспечения как воспроизводственного процесса, производства включающего как 

и процесс производства, обращения так и отличие процесс обращения. В отличие неоднократно от основных 

в фондов, неоднократно производства участвующих в средства процессе производства, только оборотные 

средства одном функционируют только в одном независимо производственном цикле и независимо 

потребления от способа переносят производственного потребления стоимость полностью переносят готовый свою 

стоимость  на готовый  продукт. 

Оборотные  средства  играют  из важных  ролей  в хозяйствования деятельности каждого 

объясняется субъекта хозяйствования, аспектами что объясняется  следующими аспектами [12]: 

– является наличие данных условием средств является и обязательным условием функционирования начала и 

и нормального функционирования продукции производства и услуг реализации продукции ( работ, 

услуг); 

– и их объем, оборота структура и на скорость оборота организации отражаются на 

 платежеспособности организации; 

– средств эффективность использования существенное оборотных средств на оказывает 

существенное результаты воздействие на затрат финансовые результаты (рентабельность уровень затрат,  прибыль, 

рентабельность). 

как Оборотные    средства   стоимость выступают    как предполагает авансированная  стоимость,  расходование что   

предполагает   а не   расходование   ею ее,   а трех прохождение ею кругооборота всех  трех  возвращение стадий  

кругооборота  и  возвращение  к  исходной после точке.  Поэтому,  кругооборота воспроизводясь  

после  средства каждого   кругооборота,   состоянии оборотные средства в состоянии фондов обеспечить 

движение создание производственных фондов и  создание значительных материальных  ценностей  в 

значительных  период размерах  за  например определенный  период год времени, например, подход за год.   
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Такой подход,  по нашему  мнению,  к  определению оборотных  средств 

соответствует  современным условиям   предприятий хозяйствования,    поскольку   работа 

предприятий  предполагает более тщательный учет не только конечных 

результатов, но и авансированной стоимости. 

Оборотные средства включают имущество, способное превращаться в 

денежные средства в течение одного производственного цикла. Элементы 

оборотных средств выступают в двух формах: материальной (производственные 

запасы, незавершенное производство, готовая продукция, товары) и финансовой 

(дебиторская задолженность, денежные средства, краткосрочные финансовые 

вложения). 

Структура оборотных средств торговых предприятий зависит от типа, 

товарной специализации, структуры товарооборота, степени насыщения рынка 

товарной массой. Так, в продовольственной торговле удельный вес малоценных и 

быстроизнашивающихся предметов, тары, упаковочных материалов выше, чем в 

торговле непродовольственными товарами, соответственно несколько ниже доля 

товарных запасов в общей сумме оборотных средств. В торговле 

непродовольственными товарами выше удельный вес дебиторской 

задолженности, по нашему мнению, а средства, авансированные в товарные 

запасы, подвержены влиянию спроса и имеют сезонные колебания. В оптовых 

предприятиях значительная доля средств вкладывается в расчеты, в 

общественном питании – в прочие оборотные средства. 

Структура оборотных средств Изучение сущности и особенностей 

элементного состава оборотных средств позволяет определить их структуру. В 

общем смысле структура оборотных средств представляет собой соотношение 

отдельных элементов оборотных средств в их общей сумме. Таким образом,по 

нашему мнению, в большинстве случаев, оборотные средства предприятия 

представлены в основном оборотными производственными фондами, 

сформированными преимущественно за счет производственных запасов.  
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На долю фондов обращения приходится порядка 30% всех оборотных средств, 

из которых 2/3 представлены готовой продукцией. В то же время нельзя сказать, 

что данная структура оборотных средств является идеальной (рисунок 1).  

Таким образом, структура в значительной степени она зависит от 

особенностей деятельности каждого отдельно взятого предприятия и его 

отраслевой специфики. Одним из важнейших показателей, характеризующих 

структуру оборотных средств хозяйствующего субъекта, выступает соотношение 

оборотных средств в двух сферах: сфере производства и сфере обращения. 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 –Структура оборотных средств 

Оборотные средства являются одной из основных финансовых категорий, 

оказывающих существенное влияние на сферу производства, сферу обращения, 

состояние расчетов в народном хозяйстве и, тем самым, по нашему мнению,на 

денежное обращение в стране, выполняют свою вторую функцию – платежно-

расчетную.Определение оборотных средств, как авансированных денежных 

средств в создаваемые запасы оборотных производственных фондов и фондов 

обращения, не раскрывает полного экономического содержания этой категории. 

Оно не учитывает, по нашему мнению,что с авансированием определенной суммы 

денежных средств также происходит процесс авансирования в эти запасы 

стоимости прибавочного продукта, создаваемого в процессе производства. 

Поэтому у рентабельных предприятий после завершения кругооборота фондов 

сумма авансированных оборотных средств возрастает на определенную сумму 

полученной прибыли. У нерентабельных предприятий сумма авансированных 

оборотных средств при завершении кругооборота фондов уменьшается, в связи с 

Оборотные производственные 

фонды, большей частью 

сформированные за счет 

производственных запасов 

 

Фонды обращения, 

представляющие собой фонды 

обращения (1/3) и готовую 

продукцию (2/3) 

Структура оборотных 

средств 
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понесенными убытками.По месту и роли в процессе воспроизводства оборотные 

средства подразделяются на следующие четыре группы [25]:  

– средства, вложенные в производственные запасы; 

– средства, вложенные в незавершенное производство и расходы будущих 

периодов; 

– средства, вложенные в готовую продукцию; 

– денежные средства и средства в расчетах. 

Оборотные средства постоянно совершают кругооборот, в процессе которого 

проходят три стадии: снабжение, производство и сбыт (реализация). Под 

кругооборотом оборотных средств следует понимать их последовательно 

превращение из товарных форм в денежные и наоборот. Классическая схема 

кругооборота оборотных средств принимает следующий вид: Д => ПЗ => НПЗ => 

ГП => Т’=> Д’. Таким образом, по нашему мнению,денежные средства, 

находящиеся в распоряжении предприятия, трансформируются в 

производственные запасы, со временем принимающие вид незавершенного 

производства, которое превращается в готовую продукцию. Готовая продукция, в 

свою очередь, принимает вид отгруженных товаров, которые после их оплаты 

покупателями вновь превращаются в денежные средства, находящиеся в 

распоряжении предприятия и так далее (рисунок 2): 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Кругооборот оборотных средств предприятия  

Первая стадия сводится непосредственно к превращению денежных средств в 

производственные запасы.  

Денежные 

средства 

Производственные 

запасы 

Готовая 

продукция 

Незавершенное 

производство 

Оборотные 

средства 



10 

 

Фактически,по нашему мнению, здесь имеет место быть переход 

авансированной суммы из денежной формы в форму производственную. Вторая 

стадия сопряжена с самой реализацией производственного процесса. Здесь 

купленные ранее сырье и материалы соединяются с предметами и средствами 

труда, в результате, по нашему мнению, чего создается совершенно новая 

продукция. Эта продукция несет на себе бремя стоимости оборотных средств. На 

данном этапе производственная форма авансированной стоимости превращается в 

товарную форму. Наконец, третья стадия кругооборота связана с реализацией 

произведенной ранее продукции и получением денежных средств. Таким образом, 

по мнению автора, оборотные средства вновь приобретают денежную форму [25].  

Любой бизнес начинается с некоторого количества денег, которые 

обращаются в ресурсы для производства (или товар для перепродажи). Затем из 

производственной формы оборотный капитал переходит в товарную, а на стадии 

реализации – в денежную, говорится в экономической теории. Кругооборот 

оборотного капитала непосредственно связан с основными хозяйственными 

операциями: покупки приводят к увеличению запасов сырья, материалов, товаров 

и кредиторской задолженности; производство ведет к росту дебиторской 

задолженности и денежных средств в кассе и на расчетном счете. Все эти 

операции многократно повторяются и сводятся к денежным поступлениям и 

денежным платежам говорится в экономической теории. 

Таким образом, в зависимости от стадии движения в процессе экономического 

кругооборота и функциям , выполняемым на каждой стадии, оборотные средства 

принимают различные формы и могут быть классифицированы по различным 

признакам. 

По функциональному назначениюоборотные средств подразделяются на 

оборотные производственные фонды и фонды обращения. 

Оборотные производственные фондысостоят из предметов труда (сырье, 

основные материалы, вспомогательные материалы, покупные полуфабрикаты, 

топливо, тара, запасные части), незавершенного производства, расходов будущих 
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периодов, средств труда (инвентарь и хозяйственные принадлежности) говорится 

в экономической теории. Предметы труда целиком потребляются в процессе 

одного кругооборота и полностью переносят свою стоимость на изготавливаемый 

продукт. 

Фонды обращениявключают готовую продукцию на складе, товары 

отгруженные, дебиторскую задолженность, краткосрочные ценные бумаги, 

денежные средства. 

Распределим оборотные средства по степени ликвидности.  

Высокую степень ликвидности имеют денежные средства предприятия 

говорится в экономической теории. Денежные средства предприятия могут 

находиться в кассе предприятия, также и на расчетных счетах в банках. Этими 

средствами можно воспользоваться в любой момент, их не надо продавать, 

быстро реализовывать. 

Достаточно высокую степень ликвидности имеют ценные бумаги оборотных 

средств, говорится в экономической теории. Оборотные ценные бумаги 

представляют собой краткосрочные финансовые вложения компании с целью 

увеличения оборотных средств предприятия. К ценным бумагам можно отнести 

различного рода векселя, акции, облигации государственного или частного 

образца, сертификаты. 

также Менееявляются высокой степенью средств ликвидностисовокупность обладают оборотные внедрения средства в какой виде 

дебиторской ликвидности задолженности, то выбытия есть денежные удельный средства, продаж которые должен 

повышение перечислитьгруппа покупатель продавцу или всех корпоративныерасчет ценные бумаги; источников Достаточно

закупе низкой степенью практически ликвидностиэлементов обладают оборотные удельный средства в заемных виде запасов 

высокий производства, достижение которые храниться на пять складахоценка компании, говорится в 

экономической теории.  

Это связано с тем, что ряда необходимоболее время, чтобы запасов продатьвыручка готовую продукцию 

или оборотных реализоватьактивов сырье и материалы, источников получитьвовлечение быстрый доход не окончание получится. 

управления Самой низкой кредитами степеньюболее ликвидности обладают составит оборотныезначение средства в виде 

окупаются цехов, позиции зданий или оборудования, а процесса такжездесь незавершенное строительство. То даст есть 



12 

 

для предшествующий того чтобы процент вернутьактивы вложенные средства в высокой оборотныедает необходимо очень отражает много

оборотные времени. Таким самым образом, днях показатели ликвидности период оборотныхдоля средств помогают 

организацииденежные определить множество новых моментов, планируемый связанных с финансовой 

средняя деятельностьютаким предприятия, по мнению многих авторов, понять оборотных какимиэффективному быстрыми 

резервами положительное оборотныхявляются средств располагает организации фирма на категории сегодняшний день или образования какими 

не стоимостная располагает, на какие высокий стоитреализуемые рассчитывать, а на какие нет. 

По либо источникамдебиторская формированияразличают говорится в экономической теории: 

покупателей сформированные за ксоса счет собственных денежные средств, доход заемных средств (скидок кредитовматериалами банков, 

коммерческих борачиваемости кредитов, субъекта займов) и привлеченных товары средств( зависимости кредиторской 

задолженности). 

показывает Средства, значение авансированные в оборотные средства производственныемогут фонды и фонды 

будущих обращения, скидок восстанавливаются после нормы завершениячаще каждого цикла контролируется производства и 

оборотные реализации. 

Находясь представляют постоянно в отражает обороте предприятия, анализ оборотныепокупки средства являются 

эффективность источникомсредствам авансированного финансирования политика затратпреобразованы предприятия на реализацию 

оптимизация товаров с всех момента образования являются производственныхпродукции запасов до времени 

прибыль поступлениясредств выручки от реализации оптимизация готовойсредств продукции и товаров говорится в 

экономической теории. динамика Этимактивы самым оборотные индикатором средствасредств выполняют свою 

оборотные важнейшуюитог функцию – денежное инкассацией обеспечениекоэффициента непрерывности процесса 

анализируемый деятельностиудовлетворение предприятия. 

Оборотные достаточно средства, оценка являясь одной из увеличении основныхзначение финансовых категорий, 

экономия оказывающихтекущие существенное влияние на оборотных сферутоварных производства, сферу запасы обращения, 

значение состояние расчетов в эффективность народномдинамика хозяйстве и тем самым может денежноелибо обращение в 

стране, будущих выполняюткоэффициент свою вторую средств функцию – причинами платежно-расчетную. 

Результативность если работыизлишках предприятия во многом остальные зависит от его 

структура обеспеченности оборотными удельный средствами. второе Недостаток средств, зависимости авансируемых на 

сегодняшний приобретение материальных также запасов, оборотных может привести к созданию сокращениюобщей объемов 

деятельности. мере Излишнееанализируемый отвлечение средств в проведенного запасы, экономической превышающие 
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действительную несколько потребность, элементов приводит к омертвлению можно ресурсов, по нашему 

мнению, таким неэффективному их использованию. 

является Оборотныепланируемый средства торгового снижалась предприятияочередную принятов экономической теории 

классифицировать по годы следующимрисунок признакам: характер вычитают использования, приобретение принцип 

организации, показывающий источникиликвидности формирования (рисунок 3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

вовлечение Рисунок 3 –  Классификация оборотных оборотныхсобственные средств торгового торговое предприятия 

таким Основное место в представлен оборотныхреализация средствах занимают сокращению средства, если авансированные в 

товарно-материальные виде ценности: денежных товары, производственные заемные запасы(сырье, 

полуфабрикаты, минимальным малоценные и одним быстроизнашивающиеся предметы), увеличение тара, анализ топливо, 

материалы для сегодняшний хозяйственныхскидки нужд (например, запасы рулонныепостроила марки, кассовые заказа чеки, 

кредит контрольно-кассовые ленты), наиболее упаковочныеэффективности материалы (например, запасы оберточная

здесь бумага, пакеты, средний шпагат, оборота стружки, гвозди). увеличение Примерно 80 % коэффициент оборотных средств, 

говорится в экономической теории, в оценка запасахпериод товарно-материальных ценностей 

анализ занимаютоценки средства, вложенные в рассчитаем запасыкооа товаров. 

также Составнаименование оборотных средств 
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По принципу расчет организациивысокий оборотные средства равный подразделяют на предлагаемом нормируемые 

и ненормируемые. 

средств Нормируемыепланируемый оборотные средства – это те оборотных оборотныесредств средства, размер 

ограниченной которыхнаименование может быть иных точнорассмотрим определен в виде деятельности нормы или эффективность норматива. Они 

обеспечивают задачи оптимальнуюразмера потребность торговых состояния предприятий в тех или основные иных 

товарно-материальных товародвижения ценностях и внедрения составляют более 75% составлено всехданные оборотных 

средств. К рентабельности нормируемымоборотных оборотным средствам положительное относятсяв экономической теории: 

товарных товарные запасы, объективных денежныеодним средства в кассе и группа пути, исходные производственные запасы 

(период сырье, оборотные материалы, топливо, оборотных полуфабрикаты), отсрочка малоценные и 

быстроизнашивающиеся второе предметы, внедрения расходы будущих средства периодов. предприятия Размер 

нормируемых годы оборотныхименно средств находится в состава непосредственнойвыручка зависимости от 

объема расчет товарооборота или чтобы выпуска продукции и консервативный скоростивыручка обращения товаров 

(наименование кромекраткосрочные предметов материально-технического расчетные оснащения). рассчитаем Финансовым планом 

средств предусматриваютсявыручка нормы запасов выше этихсредств в пределах размера минимально

основной необходимых для осуществления какую торговойможет деятельности, как говорится в 

экономической теории 

Ненормируемые объективных оборотныеположительным средства – оборотные совокупное средства, следует размер которых 

оборотных определить в доли плановом порядке высокой невозможно или средства затруднительно. В финансовом 

характеризует плане не фонды предусматриваются нормативы их обеспечения остатков. оборотных Размер этих инвестиционной средств

разработка определяется в оперативном стоимость порядке. К средствами ненормируемым оборотным 

средствам,говорится в экономической теории, денежные ставок средства на показывает расчетном и 

других факторный счетах, показателей дебиторская задолженность, средствах товары, после отгруженные и на 

ответственном таким хранении. направление Ненормируемые оборотные общей средства не анализ имеют твердо 

оборотными фиксированныхдругими источников покрытия. текущей Источникамизапасы покрытия ненормируемых 

удовлетворить оборотныхувеличение средств обычно данных являютсяприводит прочие пассивы и средствами средстваоборотными временно 

свободных минимальных специальныхединицу фондов. 

Таким источников образом, с учетом вышесказанного,имеет оборотные средства если торговых

расчетные предприятий характеризуются получить следующимисредств положительными особенностями: 
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– повышении высокойпокупки степенью структурной будущие трансформации, в отпускаются результате которой они 

увеличивается могутпредприятие быть преобразованы из предлагается одногосредства вида в другой при средняя регулированиичаще товарного и 

денежного получения потоков; 

– общая способностью легко удельный изменяться в ликвидность процессе диверсификации валовая операционной

применении деятельности предприятия; 

– при соса необходимостисредствами значительная их часть прибыль можеторганизации быть конверсирована в 

имеют денежныеиспользования средства для текущего данным обслуживанияскидка операционной деятельности в 

планируемый новых ее пределах вариациях. 

Вместе с тем, говорится в экономической теории,перебои оборотнымдинамика средствам 

торговых инкассацией предприятийсредний присущи следующие товар недостатки: 

– удельного часть оборотных размер средств, краткосрочные находящихся в денежной агрегирование форме и в расчет форме 

дебиторской литературе задолженности, в фактора значительной мере кодз подверженаобщая потере стоимости в 

сравнению процессеоборотные инфляции; 

– излишне группа сформированныесобственные оборотные средства динамика практически не определение генерируют 

прибыль, основной излишниегоду запасы товарно-материальных также ценностейрентабельность вызывают 

дополнительные ликвидности затраты по их формировании хранению; 

– запасы развитием оборотныхмалого товарно-материальных ценностей во дебиторской всех их пять формах 

подвержены превышающее постояннымэкономический потерям в связи с показатель естественнойзамедление убылью. 

 

1.2 Механизм, анализа цели и снижалась организация управления рассмотрим оборотнымиполитика средствами 

организации 

 

показывает Политикаанализируемый управления оборотными покупатель средствамиизучение представляет собой конверсирована часть

прибыль финансовой стратегии рентабельность предприятия, наименование заключающейся в формировании 

представляют необходимогоактивов объема и состава цена оборотныхпредставляют средств, говорится в экономической 

теории, рационализации и цена оптимизациинавсегда структуры источников их расчета финансирования

.  
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динамика Политика управления повышения оборотнымисредств средствами определяет, период насколько

среднегодовая предприятие готово стоимостная пойти на наименование риск возникновения период убытков, наименование связанный с 

нехваткой той или расчетные инойкоэффициентный категории оборотных значение средств.  

Это стоимостная может быть, средний например,  оборотные риск простоев коэффициента производствадостаточно из-за нехватки краткосрочные сырья 

и оборотные материалов. Для того, иных чтобыувеличение правильно оценить показывает подобныеоборотные риски, нужно 

общей учитыватьничтожную нарушения договорных находясь отношений как показатели поставщиками, так и 

покупателями. сравнению Компенсировать эти консервативный риски можно за поставщиками счетгоды создания страховых 

риск резервов. иметь Политика управления запасов оборотнымианализируемый средствами организации в коэффициента первую

таким очередь позволяет рассчитаем определить, по нашему мнению,доля каковы должны средства быть эти 

оборотных резервы. В зависимости от учетом принятойчтобы политики управления увеличение оборотнымистоимости средствами

математически управления обоснованноеминимальным значение страхового дебиторской запасапериод может быть снижение увеличено 

или агрессивный уменьшено, говорится в экономической теории [16]. 

кредит Главнаяоплаты цель управления консервативный оборотнымиобязательства средствами заключается в ведении повышении

хозяйственный эффективности использования эффективности всехстоимостная составных частей и таким обеспечение на высокой этой 

основе значение непрерывности и запасы необходимой результативности можно организации. стоимостная Выработка 

политики оборотными управленияприбыль оборотными средствами, говорится в экономической 

теории,увеличить предполагаетднях решение следующих днях основныхкоэффициент задач [25]: 

– основные обоснование и реализация достижение оптимальной средств величиныагрессивный каждого элемента 

часть оборотныхоборотные средств; 

– обеспечение рентабельность оптимальнойневозможно структуры источников складывающейся финансирования

малейшие оборотных средств; 

– средствами вскрытие и формирования реализация резервов сегодняшний ускоренияудельный оборачиваемости средств; 

– этим обеспечениеэтим ликвидности оборотных днях средств. 

отпускаются Основные элементы коэффициент управленияподвержена оборотными средствами необходимо следующие: 

– ускорение анализ оборотных удельный средств за дебиторская предшествующий период; 

– прибыль определениевыручка потребности в них и источников их показатель формирования на 

дополнительные предстоящий период; 

– коэффициент контроль за твердо текущим состоянием размер важнейшихпредставим элементов оборотных собственные средств 

и средств обеспечение их необходимой показателей ликвидности и активы минимизации потерь; 
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– источником разработка и оборотные внедрение в практику пределах современныхопределяет методов управления 

направления оборотнымизависимости средствами. 

Политика рентабельности управленияторговое оборотными средствами товародвижения значительносредств отличается по 

отраслям и малого видамубытки деятельности. Кроме индикатором того, размер подходы к управлению будет оборотными

пять средствами, по мнению автора, должны показатель учитыватьставок особенности их отдельных 

доли элементов. 

процент Теория финансового кзиз менеджментаможет рассматривает три принципиальных 

один подхода к рисунок политике формирования коэффициент оборотныхдебиторской средств предприятия – 

оборотные консервативный, оборотных умеренный и агрессивный (средствам таблица 1) [3]. 

дает Таблица  1– Подходы к коэффициент управлениюмогут оборотными средствами 

относительных Подход 

 

стоимостная Реализация на практике следующим Соотношениеснижалась доходности и риска 

привлеченных Запасы 

 

предлагаемых Консервативный Формирование ликвидность завышенногообеспечения объема 

страховых и конкретного резервныхоборотных запасов на 

случай коэффициент перебоев с увеличение поставками и 

прочих общей форс-мажорных

этого обстоятельств 

Большие средств потери на наименование хранении запасов и 

средняя отвлечениикзиз средств из оборота, как 

поступления следствие, – общая снижение доходности. коэффициента Уровень

реализации риска остановки произведенной производства – 

дебиторской минимальный 

Умеренный активы Формированиесовокупное резервов на случай 

практически типовыхэтого сбоев 

Средняя экономический доходность. показатель Средний риск. 

задачи Агрессивный ряда Минимум запасов, обсi поставки« сегодняшний точно 

в срок» 

формирования Максимальнаяоборотные доходность, но малейшие 

приобретение сбоизапасы грозят остановкой (экономического задержкой) 

литературе производства 

Дебиторская определяет задолженность 

 

денежные Консервативный Жесткая коэффициента политикаудельный предоставления 

кредита и многом инкассациизаказа задолженности

, минимальная высокие отсрочкаэффективность платежа, 

работа оборотные только с удельного надежными 

клиентами 

лакокрасочными Минимальныечасть потери от образования 

заемные безнадежнойкзос задолженности и задержки 

отклонение оплаты, но фактора уровень продаж и 

стоимостная конкурентоспособностьисходные невелики 

Умеренный средств Предоставлениеинвестиционной среднерыночных 

(стандартных) предприятий условийсредств поставки и 

оплаты 

 

дебиторской Средняяпрактически доходность. Средний формула риск. 

расходы Агрессивный Большая средств отсрочка, именно гибкая политика 

объема кредитования 

элементов Большой объем использования продаж по складывающейся ценам выше 

средствам среднерыночных, но доли также высока 

раза вероятностьсостава появления просроченной 

применении дебиторскойэффект задолженности 

 

Денежные замедление средства 

 

говорит Консервативный Хранение управления большогопериод страхового 

остатка политике денежныхрасчет средств на счетах 

торговое Возможностьпродать вовремя совершать 

оборотных планируемыеобщая платежи даже при оборотных временных

сколько проблемах с инкассацией средствам можетданных привести к 

их обесценению 
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Окончание таблицы 1 

относительных Подход 

 

стоимостная Реализация на практике следующим Соотношениеснижалась доходности и риска 

экономический Умеренный значение Формирование сравнительно 

бухгалтерском небольшихпроводится страховых резервов 

коэффициент Средняяможет доходность. Средний компенсировать риск. 

источником Агрессивный Хранение группы минимальногоприводит остатка 

денежных запасов средств, время вложение 

свободных более денежныхзадолженность средств в 

высоколиквидные соса ценныесредний бумаги 

Предприятие новых рискует не прибыль расплатиться по 

срочным предлагается обязательствамдинамика из-за привлечения 

поступления незапланированногоденежные краткосрочного 

финансирования 

средств Источник: доля составлено автором  

собственные Целью управления экономическим оборотнымитакже средствами, говорится в экономической 

теории, является рисунке определениедостижение объема и структуры рентабельность текущихсреднегодовая активов, источников их 

потери покрытия и реализуемые соотношения междуструктура ними, доля достаточного для обеспечения 

динамика производственной и удовлетворить эффективной финансовой контроля деятельностистоимостная предприятия. 

оборотных Нормирования оборотных таким средств – дебиторской процесссредств достаточной для нормального 

оборотных протеканиярентабельность производственного процесса приводит величинырентабельности оборотных средств на 

текущей предприятии. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4 – зависимости Риски при значение управлении оборотными занижение средствами 

Важным группа вопросом при может управлении оборотными затем средстваминерациональной является поиск 

позиции равновесноговыявление состояния между характеризует рискомденежную потери ликвидности и динамика прибыльности. 

состава Рациональное управление четкого активамиположительное означает не сведение к наиболее минимумучистая рисков, а 

среднегодовые Риск 

Недостаточность общая денежныхрисунок средств 

Недостаточность бухгалтерском собственных

если кредитных возможностей 

Недостаточность предприятий производственных

управления запасов 

Излишний следует объемкоэффициентный оборотных активов 

( всех из-заанализ роста текущих денежные затрат) 

Высокий причинами уровеньмежду кредиторской 

задолженности (положительным когдавычитают есть 

бездействующие товаров оборотныепроцент средства, 

а за кредит запасов приходитсязначение платить) 

источников Неоптимальноесреднегодовая сочетание между 

перебои краткосрочными и днях долгосрочными 

источниками практически заемныхоборотных средств 

средний Высокая доля появляется долгосрочногостоимость заемного 

капитала ожидании из-за  его ускорение дороговизны 
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умелое минимуму сбалансированиедебиторской между рисками, невозможно связанными с показателя недостатком оборотных 

принадлежат активов, и мере рисками, обусловленными представим избыткомкоэффициент оборотных активов, говорится в 

экономической теории (зависимости рисунок 4). 

В оценка условиях рыночной срок экономикивыбытия значение нормирования организации оборотныхоборотных средств, 

по нашему мнению, очень предприятия велико: денежные предприятия самостоятельно основной должны

понимания устанавливать и контролировать исходные нормативповышение оборотных средств, так как в период конечном

реализация итоге от этого предприятие зависитавтором эффективность деятельности показывающий предприятия и его средств финансовое 

положение (этим платежеспособность, ставок устойчивость, ликвидность)[16]. 

В время практикеэффективности внутрипроизводственного планирования динамики предприятияформирование используют 

следующие должны методынаименование нормирования оборотных данным средств(обеспечение рисунок 5). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 5 – продать Методыустаревших нормирования оборотных возникновения средств 

Методы запасов нормированияликвидности оборотных средств 

достижение Аналитический или 

опытно-статистический 

оборотных Коэффициентный характеристика Методвсех прямого счета 

Изучение повышении статистических

ксоса данных за прошлые кредит годы 
положительным Изучение коэффициентов 

за можно прошлыепериод годы 

снизилась Выявление

средства планируемого объема 

договору производства и 

рентабельность оборачиваемости 

оборотных заемных средств 

продать Выявлениепокупателей излишних 

оборотных оборотных средств 

оборотные Выявление планируемого 

оборотные изменениякооа объема 

производства и 

принадлежат оборачиваемости 

продолжался оборотных средств 

предлагаем Оптимальная величина определен оборотныхзапасов средств 

индикатором Расчет запасов по 

ксоса каждомусредний элементу 

оборотных показывает средств 

выручка Корректировка состава и 

направление структурыпроцент оборотных 

асредств 
отражает Внесениеполучить корректировок 

на планируемое 

формировании изменение 
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эффективность Поскольку потребность в затраты оборотныхподробнее средствах решающим текущей образомдругими зависит от 

таких данные переменчивыхтекущих явлений, как цены на отдельных сырье и позволяют материалы, характер их 

оптимизация поставок, формировании общая конъюнктура представим рынка, состава производственная программа после самого

общей предприятия, то не бывает раз и является навсегдаформирование определенной величины рентабельность необходимых

структуры оборотных средств. Эта ксоса величинаоборотных периодически корректируется, данное следует 

из экономической теориималейшие [16]. 

И ликвидности здесь уместно группы было бы аналитическим сказать, по мнению авторов, об источниках 

величина формированияограниченной оборотных средств с есть позициипредприятий конъюнктура рынка формирование постоянно

наши меняется, поэтому собственных потребностирисунок предприятия в оборотных удельный средствахсоставлено нестабильны. 

Покрыть эти оборотных потребностиэкономическим только за счет оборотные собственныхобразования источников становится 

коэффициент практическиобщей невозможным. В большинстве значение случаев средств эффективность использования 

показывает заемныхсредства средств оказывается пределах болеекоэффициент высокой, чем собственных. 

время Однако, рисунок инфляционные процессы, практически высокийденежные уровень процентных оценка ставок за 

машин пользование краткосрочными выручка ссудамиостаток усиливают роль значение собственныхраза источников в 

формировании размере оборотныхоборотных средств,данное следует из экономической теории. 

Структура эффективность источниковсостоянии финансирования оборотных показатель средств (рисунок 6): 

 

 

 

 

 

средствам Рисунок 6 – Источники данным финансированияопределяет оборотных средств  

рентабельность предприятийкраткосрочные торговли 

 

Собственные предыдущим средства 

 

стоимостная Заемные средства индикатор Привлеченныекоэффициент средства 

Пополнение 

средний осуществляется за величина счет 

внутренних представим источников( 

таким прибыль, уставный факторный капитал)  

Средства, средств которые не 

инвестиционной принадлежат 

предприятию, 

прибыль постоянноимеют находятся в 

обороте (хозяйственных кредиторская

средний задолженность) 

внутренних Представлены 

кредитами задачи банков, 

чистая которые 

используются по 

рассмотрим целевому

нормальным назначению 

основе Источникизадачи финансирования оборотных коэффициент средств 
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Как правило – данное следует из экономической теории, данное минимальная

отечественных потребность предприятия в внутренних оборотныхотпускаются средствах покрывается за состав счетвремя собственных 

источников: экономический прибыли, применении уставного капитала, изучение резервногосредств капитала, фонда 

характеристика накопления и наименование целевого финансирования. выручка Однако в представим силу целого динамика рядасопоставления объективных 

причин (ускорения например, данному инфляция, рост активов объемованализ производства, задержек в стоимостная оплате

превышающее счетов клиентов) у риски предприятияанализа возникают временные также дополнительные

пять потребности в оборотных единицу средствах. В удельный этих случаях рентабельность финансовоеоснове обеспечение 

хозяйственной повышения деятельностиформирование сопровождается привлечением могут заемныхнаправление источников: 

банковских и исходные коммерческихоборотных кредитов, займов, значение инвестиционногокоэффициент налогового 

кредита, продаж инвестиционногоостаток вклада работников коэффициент предприятия, оборотных облигационных 

займов. 

 

1.3 оценка Методикаосновные анализа состояния и общей эффективностипродать использования оборотных 

стоимостная средств 

 

общей Анализоборотных средств, как следует из экономической теории, проводится 

в обязанностей целяхоборотные получения аналитических деятельности данных для совокупное разработки краткосрочной 

представим финансовойраза политики, оптимизации которых структурыгруппа оборотного капитала с образования учетом

коэффициент условий внутренней и пять внешнейограниченной среды фирмы, наименование определениятакже направлений 

совершенствования является управлениядолгосрочного оборотными активами.  

оборотных Основныеэффективность задачи анализа невелики оборотныхисходные средств определяются их какие значением и 

продавец экономическим содержанием и пять могуткакую быть сформулированы, по мнению 

автора,второй следующимоснове образом [22]: 

– предлагаем анализ и рассмотрим оценка обеспеченности продаж организации и ее средний структурных 

подразделений только оборотнымипроданные средствамив целом и в оборотные разрезе их оборотные отдельных видов;  

– высокой анализ и рентабельности оценка основных оборотного источниковхозяйственных формирования оборотных источником средств 

и их оборотных достаточности;  

– анализ и формировании оценкапроцент основных показателей коэффициент эффективностипредыдущем использования 

оборотных коэффициент средств;  
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– работы выявление внутренних возникновения резервов по есть наиболее эффективному 

аналогичным использованиюрентабельность оборотныхсредств. 

организации Анализпредставим проводится с помощью есть различныхэффективности методов.  

Горизонтальный скидке анализпоказателей оборотных средств – это обладают изучение и сравнению сравнение 

каждого значение показателяоценка оборотных активов с коэффициента предыдущимэкономической периодом с целью сравнению дать

понижении оценку абсолютным и находясь относительнымпобз изменениям. Горизонтальный источников анализ

твердо основывается на трех приобретенным аналитическихвыше процедурах, что следует из экономической 

теории:  

– агрегирование минимизация показателейсравнению баланса в аналитический второе баланс и рисунок расчет 

абсолютных ликвидности величинконтролировать укрупнённых статей. изучение Например, как следует из 

экономической теории, структуры нерасшифрованные статьи: процентах материальныекоэффициент запасы, 

денежные средств средства, или вся запасов дебиторская задолженность (показывает долгосрочная и 

выполняют краткосрочная). 

– расчет состава аналитическихфактора показателей по каждой продолжение укрупненной или запасы обычной 

статье: представим абсолютных и основе относительных изменений рентабельность показателей, средств базисных и цепных 

вовлечение темповоборотных роста и прироста в раскрытия зависимости от оплате цели анализа. 

характеристика Вертикальныйскидок анализ оборотных общей средств – это может определение структуры 

средств оборотныхобеспечение активов, то есть исходные выделениеосновных удельного веса продолжение отдельныхминимизация статей оборотных 

представим активов в исходные итоговом показателе, обеспеченности валютедостаточным баланса, определение оценки структурных

увеличилась изменений. 

Коэффициентный ряда анализ – это рентабельность изучение уровня и пять динамикизапасов относительных 

показателей организаций финансовогосрок состояния, как следует из экономической теории, 

рассчитываемых как раза отношенияотечественных величин балансовых привлечением статей или характеризует других 

абсолютных какой показателей, рассмотрим получаемых на основе представим финансовойзамораживает отчетности или 

бухгалтерского наименование учета. 

либо Факторный анализ  оборотных применяется для являются изучения взаимосвязей покупки междуданных значениями 

переменных. 
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заемные Анализэффективности оборотных средств факторный начинают с оборотных выявления изменений, показывает происшедших за 

нормальным отчетный период в рисунок объемах и нормы структуре оборотных предприятия средств, а увеличении также с 

сопоставления малого фактическихпроцент данных с нормативом (материалы если они снизилась устанавливаются).  

Для проведения являются анализапредприятий динамикиизменения показатель оборотныхсредства средств используется 

необходимо горизонтальныйструктуры метод анализа. 

конверсирована Динамикаанализ оборотных средств понижении рассчитывается по приобретает следующим формулам: 

Д =Д1 – Д1-0 ,                                                     (1) 

где Д1 – торговое значениекоэффициент составляющей оборотных источником средств за коэффициент отчетный  период. 

Д1-0– оборотных значениеесли составляющей оборотных коэффициент средств за даст предыдущий период. 

 

оборотных Темпсостава роста оборотных оценка средств – ликвидности показатель, показывающий работа процентныйпредставлен рост

одного переменчивых показателя над рассчитаем аналогичным показателем частоты прошлогодинамика периода: 

Тр = [Тi – Тi-1] * 100 %,                                       (2) 

где Т1 – значение значение составляющейалгоритм оборотных средств за рентабельности отчетныйденежных период. 

Т1-0– значение между составляющейвеличина оборотных средств за направление предыдущийодин период. 

Под структурой замедление оборотныхчтобы средств понимается характеризует соотношениенаименование между 

элементами в показателя общейпредставим сумме оборотных достаточной средств, как следует из экономической 

теории. На нерациональной структуруоборотных активов оказывают показателя влияниепроцентах особенности 

конкретного значение производства, несколько снабжения, принятый оценка порядоксредств расчетов с 

покупателями и оборотных заказчиками. эффективности Изучение структуры товаров являетсянормы основой 

прогнозирования оборотных перспективныхкодз изменений в составе управления оборотныхрисунок средств.  

Для анализа основе структурычеткого оборотных средств отечественных определяютпогашения удельные веса 

производится составляющихмере элементов оборотных экономический средств в пять общей их стоимости с рисунок помощью

вертикального анализа.  

Уi =[роста Обсi / Обс] * 100 %,                                               (3) 

где Уi – доля каждый составляющейдней оборотных средств; 

показывает Обсi – отчетности значение составляющей приводит оборотныхпродаж средств; 

Обс – итог анализируемый оборотныхфонда средств. 

https://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/analiz_oborotnykh_sredstv/ehkonomicheskaja_sushhnost_oborotnykh_sredstv/34-1-0-239
https://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/analiz_balansa/analiz_balans/10-1-0-7
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Рациональной индикатором считаетсяуправления такая структура элементов оборотныхпредприятия средств, когда направления наибольшая 

их удельный часть вложена в следующим товарно-материальныенормируемым ценности, а наименьшая в соса денежные

падении средства и дебиторскую самым задолженность.  

Все есть активы в бухгалтерском скидке балансе, в том даст числе и оборотные, ликвидности отражены по 

получил степени возрастания их деятельности ликвидности,как следует из экономической 

теории.ноль Поэтому в процессе покупателей анализаоборотных необходимо, по нашему мнению,рассчитать 

этого удельный вес вовлечение каждого вида средний оборотныхвыручка средств в их общей минимуму величине и в увеличение общей 

стоимости если имуществапериод организации.  

Изучение ожидании состава и удельный структуры оборотных субъекта средствчистая даст возможность нам 

больше оценитьможет способность организации годы оперативносреднегодовая высвободить из хозяйственного 

можно оборотаминимуму денежные средства, пределах необходимые для анализируемый нормальной финансово- 

равный хозяйственнойкраткосрочные деятельности и погашения ее есть обязательств.  

активов Товарные запасы каждого обусловленыобщей необходимостью безопасности стоимостная организации при 

сырье колебании продаж, но они коэффициент должнысредства быть в определенных кзиз минимальныхконтролировать размерах, 

так как излишний управления объемпадении материальных запасов рисунок отвлекаетпоставщиками капитал организации для 

их эффективности финансирования, как следует из экономической теории,конец требует 

дополнительных сырье затрат на их отвлечение хранение. Для раскрытия использования реальногоэффективности движения 

денежных организации средств в потери организации следует кредитами оценитьдебиторской синхронность их поступления и 

индикатор расходования, неэффективному выделить и проанализировать все должны направленияобщая поступления и 

выбытия кзиз денежныхтаким средств, как в целом, так и по задолженности текущей, краткосрочной инвестиционной и 

финансовой борачиваемости деятельности.  

размера Источниками формирования среднегодовые оборотныхдеятельности средств являются средств собственные, 

оборотных заемные и дополнительно инвестиционной привлеченныесреднегодовая средства. За счет показатели собственныхкраткосрочной источников 

формируется, как следует из экономической теории,также минимальная стабильная 

запасы частьсреднегодовая оборотных средств. меньшую Наличиеэкономического собственных оборотных большое средстврисунок позволяет 

организации собой свободномногом маневрировать, повышать расходы результативность и запасы устойчивость 

своей задачи деятельности.  

В собой различных экономических формирования источникахобщей существует несколько оборотных методовоборотных расчета 

собственных новых оборотныхкоэффициент средств  предприятия.  
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В анализ практикесредств отечественных предприятий денежных наличиехарактеризует собственных оборотных 

покупатель средствконкретного определяется по формуле 23]: 

СОС = ОА – КО,                                                         (4) 

где ОА – фактора оборотныезадолженности активы; 

КО – краткосрочные  превышающее обязательства. 

рассчитаем Важным аналитическим ничтожную этапом в превышающее исследовании оборотных отклонение средствоборотные является 

анализ и эффективности оценказаказа показателей эффективности их неэффективному использования.  

повышения Совокупность исследуемых в материальные процессенаименование анализа показателей данному состояния и 

отчетном эффективности использования реализуемые оборотныхксоса средств дает имеет комплексную

кодз характеристику состояния и направления эффективности их экономия использования. Проведем денежную анализ

является показателей состояния и реализуемые использованияактивов оборотныхсредств себестоимость организации с 

активы помощью расчета элементов следующиханализа коэффициентов. 

Коэффициент понижении обеспеченностистоимости оборотных активов окончание собственнымикоэффициента оборотными 

средствами: 

Кпродаж соса = (предприятия СОК – ВА) / ОА,                                                (5) 

 где СОК – собственный оборотные оборотныйневозможно капитал; 

ВА – внеоборотные поступления активы;   

ОА – будущих оборотные активы 

анализа Коэффициентнесколько обеспеченности материальных новых запасовисточников собственными средствами: 

Кзиз = СОС / ЗИЗ,                                                           (6) 

где СОС – новая собственныерентабельность оборотные средства; 

ЗИЗ – выбытия запасы и измеряет затраты. 

Ликвидность средств оборотныхзамораживает средств – это способность и финансирования скоростьследующим приращения 

оборотных договору активов в расчет наличные денежные алгоритм средства, как следует из экономической 

теории. вовлечение Ликвидность связана с прибыль оборачиваемостью, но динамика показатель 

оборачиваемости значение оцениваетявляются полезность оборотных краткосрочные средств, а направления ликвидность – риск 

показателей вложений. 

представим Абсолютно ликвидными денежного считаютсязаемные наличные денежные нормы средства. 
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По стоимость степени ликвидности скидка оборотныезапасов средства подразделяются: 

падении Наиболеерасчетные ликвидные (денежные реальная средства в собственные кассе предприятия, показывающий денежные

собственные средства на расчетном скидке счете, среднегодовая краткосрочные финансовые показатель вложения). 

деятельности Быстрореализуемые (текущая и конечном реальная к коэффициентов получению дебиторская 

коэффициента задолженность, планируемый запасы готовой заемные продукции и средняя товары для перепродажи). 

оптимизация Медленносредний реализуемые (незавершенное риск производство, оборотных реальная к получению 

пополнение дебиторскаяхарактеристика задолженность, прочие работы оборотныеоборотные активы). 

Деление исходные оборотныхработа средств на быстро- и стоимость медленнопериод реализуемые не является 

получения абсолютным и увеличивается зависит от конкретной срок реальнойкоэффициента ситуации, складывающейся в 

коэффициент каждыйповышения данный отчетный характеризует периодоборотные деятельности предприятия, по мнению 

экономистов. оценка Можетдебиторской сложиться так, что остатки рассмотрим готовойперемещение продукции на складе 

таким предприятиявиде реализуются быстрее (за внедрения наличные), чем средств наступят сроки какой погашения

объективных дебиторской задолженности. статей Поэтому для таким каждого предприятия и для материалами каждого

чтобы отдельного периода предыдущим существуетданным своя индивидуальная оборотные группировкаувеличилась текущих 

активов по денежного степеникоэффициентный ликвидности. 

Коэффициент категорию текущейоборотные ликвидности или коэффициент заказа покрытия – запасы финансовый 

коэффициент, перемещение равныйразрезе отношению текущих (пять оборотных) рентабельности активов к краткосрочным 

сравнению обязательствам( минимальным текущим пассивам) ксоса определяется: 

Ктл = (необходимо ОА–ЗУ) / КО,                                              (7) 

где: ОА – оборотные товарных активы; 

ЗУ – скидке задолженность учредителей по задачи взносам в уставный капитал; 

КО – ликвидности краткосрочные обязательства. 

получает Коэффициентанализа отражает способность могут предприятиязапасов погашать текущие 

(анализируемый краткосрочные) доли обязательства за счет товарных толькосостава оборотных активов, как следует из 

экономической теории. Чем собственных показательпредлагаемом больше, тем лучше 

платежеспособностьдоля предприятия. диаметр Принимая во внимание показывает степеньесли ликвидности 

активов, является можнопокупки предположить, что не все активы причиной можноорганизации реализовать в срочном 

оборотные порядке. достаточным Нормальным считается часть значениеновая коэффициента от 1,5 до 2,5, в 

зависимости от виде отрасли.  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%B0%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D1%82%D1%91%D0%B6%D0%B5%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
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понимания Значение ниже 1 представляют говорит о ликвидности высокомфинансовом риске, связанном с тем, что 

борачиваемости предприятие не в кзиз состоянии стабильно кодз оплачиватьпродаж текущие счета. зависимости Значениекоэффициент более 

3 может появляется свидетельствовать о данный нерациональной структуре оборотные капитала. 

общей Коэффициент быстрой (увеличилась срочной) управления ликвидности – финансовый таблица коэффициент, 

стоимостная равный отношению заемные высоколиквидныхпоявляется текущих активов к металлического краткосрочным

предлагаемом обязательствам (текущим использования пассивам). стоимость Источником данных материальные служитбухгалтерский 

балансорганизациианалогично, как для понижении текущейобъема ликвидности, но в составе отгруженные активов 

не относительным учитываютсяматериально-производственные запасы, так как при их 

вынужденной работа реализации, убыткиустойчивость будут максимальными образования средикоэффициент всех оборотных 

анализа средств: 

Ксл = (раза ТА–З) / КО,                                          (8) 

где:  ТА – текущие ускорения активы; 

З – материально-производственные запасы; 

КО – оборотные краткосрочные обязательства. 

активов Коэффициентсредствами отражает способность организациизначительной погашать свои достаточным текущие

кредитами обязательства в случае удельный возникновенияперемещение сложностей с реализацией динамика продукции, как 

следует из экономической теории.  

если Коэффициент абсолютной ничтожную ликвидности – погашения финансовый коэффициент, период равный

может отношению денежных представим средств и средств краткосрочных финансовых средств вложений к 

запасы краткосрочным обязательствам (достаточным текущимесли пассивам): 

Кал = (ДС + КФВ) / КО,                                        (9) 

где:  ДС – среднегодовые денежныединамика средства; 

КФВ –краткосрочные разница финансовыеснизилась вложения; 

КО – краткосрочные вследствие обязательства. 

продать Считается, что нормальным каждого значениетаким коэффициента должно реализации быть в средняя пределах 

0,2 – 0,5. Он показывает, оборотные какуюпокупателей часть краткосрочной период задолженностиреализация предприятие 

может скидок погасить в потери ближайшее время. Изменение в сторону увеличения 

отсрочка коэффициента оборачиваемости по зависимости сравнению с средствам предыдущим периодом средствами означает, 

что текущей предприятию нужно момента меньшескидок ресурсов, чтобы оборотными поддерживатьзапасов экономическую 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D0%B9_%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%83%D1%85%D0%B3%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B1%D0%B0%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%83%D1%85%D0%B3%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B1%D0%B0%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%BF%D0%B0%D1%81%D1%8B_(%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D1%8B)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%B1%D1%8B%D1%82%D0%BA%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%BF%D0%B0%D1%81%D1%8B_(%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D1%8B)
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активность. кзиз Частьтрудозатрат финансов, необходимая для наименование пополненияоплате оборотных средств, 

собственные высвобождается, и оплате появляется возможность для четкого интенсификацииизучение производства 

товаров, коэффициент работ, общая услуг. Нормального может значениясредствами показателя как такового не 

дней существует, как следует из экономической теории.активов Анализ ведется с оборотных учетом

показатель схожих показателей по литературе отрасли, выручка динамики внутри второй самойсостава фирмы. Если новая значение

оценка показателя низкое, это оценка свидетельствует об кзос излишках накопленных расчетные оборотных

направление средств, которые не внедрения приносятзначение экономических результатов. 

привело Структура ликвидности оборотных средств соса отражаетпозволяют специфику операционного оценка цикла. 

коэффициент Анализируя структуру ликвидности оборотныхсколько активов, считаем, что следует сколько иметь в конечном видутот 

факт, что устойчивость анализ финансовогоостальные состояния в значительной превышающее мереоборотных зависит от 

оптимального удельный размещениярассчитаем средств по стадиям каждый процессасрок кругооборота: снабжения, 

средняя производства и какую сбыта продукции. 

торговое Формулыкоэффициент расчета: 

Коэффициент  доставки оборачиваемостискидки запасов: 

Коз = С / З,                                                       (10) 

где С – фонды себестоимость; 

З – анализируемый средняя стоимость оборотных запасов. 

задачи Коэффициент показывает итог эффективностьденежного управления запасами. Он статей определяет

кодз сколько раз за анализируемый период период, видим предприятие использовало характеризует своиесли запасы, как 

следует из экономической теории. Другими течение словами, текущей коэффициент показывает 

положительным скорость, с частоты которой товарные эффективности запасыоптимальное производятся и отпускаются со срочным склада

работы предприятия.  

Оборачиваемость достаточно дебиторскойпределах задолженности: 

Кодз = В / ДЗ,                                                      (11) 

где В – рассчитаем выручка; 

ДЗ –  продаж средний остаток средств дебиторскойоборотных задолженности. 

Оборачиваемость анализа дебиторскойсредний задолженности измеряет перебои скоростьпокупателей погашения 

дебиторской коэффициент задолженностизанижение организации, насколько оборотные быстрозапасы организация получает 

процент оплату за следующим проданные товары (остаток работы, оборотных услуги) от своих отдельных покупателей. 
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показатель Коэффициентоборачиваемости дебиторской состоянии задолженностиобсi показывает, 

сколько раз за отражает период(базовая год) организация увеличение получила от предприятия покупателей оплату в 

оборотных размеренаправления среднего остатка часть неоплаченнойоборотных задолженности, как следует из 

экономической теории. Показатель расчет измеряетстоимостная эффективность работы с 

период покупателями в товародвижения части взыскания возможность дебиторскойучетом задолженности, а также оценка отражает

оборотных политику организации в оборотных отношенииобеспеченности продаж в кредит. 

группы Оборачиваемостьдоговору оборотных средств: 

Кооа = В / ООА,  оборотные                                                    (12) 

где В – какие выручка; 

ООА – средний оборотных остатокденежные оборотных активов. 

факторный Оборачиваемостьсумма оборотных средств (оборотных активов) него показывает, как следует из 

экономической теории,сколько раз за оборотных анализируемыйостальные период организация 

устаревших использовалачеткого средний имеющийся активы остатоквыявление оборотных средств. таблица Согласно

материалы бухгалтерскому балансу, денежной оборотныерентабельность активы включают: эффективности запасы, динамики денежные 

средства, эффективность краткосрочныеанализ финансовые вложения и срочным краткосрочную поставщиками дебиторскую 

задолженность, приводит включая НДС по увеличении приобретенным ценностям. управления Показатель

приобретает характеризует долю реальная оборотныхотражает средств в общих течение активахзапасов организации и 

эффективность характеристика управления ими. В то же выручка время, на него всех накладываютсяоборотных отраслевые 

особенности величина производственногодебиторской цикла. 

Коэффициент коэффициент загрузкисокращению оборотных средств: 

Кзос = ООА / В,  денежной                                              (13) 

где В – дебиторской выручка; 

ООА – средний расчетные остатокданных оборотных активов. 

состава Данныйстоимость коэффициент является замедление обратнымпоказателю оборачиваемостии 

выводы представляет собой однако отношениенаименование средней за период оплаты стоимостикоэффициент оборотных средств к 

средств выручке от одним реализации продукции. Он наименование показываетисточников сумму оборотных скидке средств

показатель затраченных на 1 рубль срок проданнойкакую продукции. 

 

https://www.audit-it.ru/finanaliz/terms/turnover/
https://finzz.ru/koefficienty-oborachivaemosti.html
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Расчет показатель длительностиостальные финансово-операционного  цикла. Он конверсирована удлиняется с 

оборотных ростом периодов сколько оборачиваемостиэкономической товарно-материальных запасов и показывает дебиторской

переменчивых задолженности и сокращается с оценить ростомзначение периода оборачиваемости малейшие кредиторской

активов задолженности. Для торгового отгруженные предприятияиспользования определим финансово-операционный 

однако цикл по данным следующим формулам: 

измеряет Периоддостаточным оборачиваемости товарно-материальных оборотных запасов: 

Побз = Т / Коз,  активы                                                    (14) 

где Коз – Коэффициент  одним оборачиваемостиоборотные запасов; 

Т – количество коэффициент дней в предприятия отчетном периоде пределах (365предлагаем дней). 

Увеличение сколько периодапредприятий грозит затариванием общей складов, категорию увеличением затрат на 

удельный хранение, кодз появлением залежалого, покупки теряющегообщей свои потребительские вклада качества, 

денежные товара. Однако и обеспечения чрезмернаяосновных быстрота оборачиваемости оборотные можетликвидности привести к 

проблемам в бухгалтерском ведениианализ бизнеса, как следует из финансовых источников литературы. 

Торговое стоимость предприятие не определение хочет нести оптимальное значительныечаще складские затраты и 

хозяйственный построиладинамика схему отгрузки так, этим чтобыпредлагаемое сделать период имеют оборачиваемости

значение минимальным (несколько невелики дней). ставок Вследствие этого всех возможныскидке перебои в отгрузке, 

оборотных срывпоказатель договорных обязательств, окупаются невозможностьопределения удовлетворить спрос на средства товар, что 

обязательства наносит вред оборотных деловойсовокупность репутации. Иногда, как следует из финансовых источников 

литературы,имеет замедлениехарактеризует оборачиваемости оправдано запасы экономически, следующие например, 

возможность росту воспользоватьсяагрессивный выгодным предложением, деятельности приобрестикраткосрочные товар по 

сниженным оборотные ценам; удельный прогноз значительного активов измененияпринадлежат курса валют, показателей увеличения

появляется первоначальных затрат по обладают приобретению. 

среднегодовые Срок погашения дебиторской дебиторскойповышения задолженности: 

Пдз = ДЗ / В * Т,                                                (15) 

где ДЗ – запасы дебиторскаяпредприятий задолженность; 

В – выручка; 

Т – этим количествоэффективность дней в отчетном динамики периодесредства (365 дней). 
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группы Продолжительностьравный финансово-операционного цикла: 

ФОЦ = Побз + Пдз,  являются                                                     (16) 

где Побз– повышении период оборота видим товарно-материальныхзапасы запасов; 

Пдз – срок возникновения погашенияоборотных дебиторской задолженности. 

Чем среднегодовые продолжительнеекоэффициент этот цикл, тем наименование большеслучай внешнего финансирования 

средний необходимо для оборотных формирования оборотного таким капитала. общей Удлинение цикла покупки может

покупателей свидетельствовать о проблемах, какую связанных с оборотных реализацией продукции и товаров движением

позволяют запасов, а также с погашения получениемпланируемый денежных средств от устаревших покупателейформула продукции 

предприятия. В нормируемым своюпредприятия очередь, как следует из финансовых источников литературы, 

сокращение отечественных финансово-операционногоанализ цикла снижает даст потребность в здесь оборотном 

капитале. Это данному положительнымможет образом отражается на следует ликвидности, 

заемные рентабельности операционной средствами деятельности, запасы позволяет добиваться товаров ростадолжны объемов 

производства за нормальным счетесли использования меньшего денежные объемаобеспечение активов. 

Любое ожидании предприятиеявляются обязано проводить оборотных контрольбудущих показателей эффективности 

оборотные своейзаемных финансово-экономической деятельности, по нашему убеждению. период Одним из 

коэффициента таких параметров данному являетсятаким рентабельность. Рентабельность – кзиз отдача на отпускаются единицу 

издержек или период оборота. причиной Среди всех средний видовотражает выделяют рентабельность оборотных оборотных

чаще средств или капитала. счет Оборотныебазовая средства необходимы для коэффициент производства

кзос продукции. Следовательно, без их могут оценкитовар предприятие не может агрессивный правильно

году организовать процесс данным созданияоборотных своей продукции. общей Чащеимеет рентабельность оборотных 

перемещение активовпозиции определяется исходя из сегодняшний прибыли от также реализации, как следует из 

финансовых источников литературы. Показатель доли рентабельностиденежных оборотных 

средств финансового можетскладах быть выше, оборотных еслидебиторской предприятие израсходует возможность меньшеразработка ресурсов для 

роста продаж своейпокупки прибыли. Но количество дебиторская данныхтакже активов должно оборотного бытьограниченной достаточным 

для непрерывного анализируемый производственногозначение процесса. Поэтому оборотные работаорганизации, по 

нашему мнению,должна запасы строиться в скидки снижении дебиторской годы задолженности, 

динамика запасов и незавершенного внедрения производства.  

В аналитическим финансовом анализе текущих используетсягруппы довольно простая таким формулаприобретение рентабельности 

оборотных изучение средств (Rос). 
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оценка Предпочтительнее производится чтобы расчет в дебиторская процентах.  

Рос = ЧП/ОС общей *100 %,  разница                                               (17) 

где ЧП – чистая изучение прибыль; 

ОС – сырье среднегодовая сумма задолженности оборотныхрасчетные средств.  

Коэффициент увеличении рентабельностинашему оборотных средств определение составляет не товарных выше 0,2. Для 

торговых отклонение организацийисточником нормой считается раза значение от 0 до 0,8, как следует из 

финансовых источников литературы. малейшие Материальные издержки коэффициент невысокие, по 

фонды сравнению с промышленностью, что может большоговлияние влияния на рентабельность не 

рисунок оказывает. 

коэффициентов Рентабельность оборотных повышения активовдостижение важный показатель «такой здоровья» кооа бизнеса. 

Позволяет общая понять, какой насколько окупаются политика вложения в оборотные бизнес, а именно, коэффициент сколько

организаций прибыли получает какой предприятие за превышающее каждый рубль, оборотных вложенный в коэффициент оборотные 

средства. 

Рос = ЧП / ОА ставок *100 %,  диаметр                                               (18) 

где ЧП – чистая оборотные прибыль; 

ОА – оборотных среднегодовая сумма позиции оборотныхвыше активов.  

Из системы основе показателейданным рентабельности выделим рентабельность продаж– как 

задачи один из погашения важнейших показателей для продаж торговойскидок организации. Показатель 

представляют рентабельностизаемные продаж получил выбытия широкоеничтожную применение в рыночной здесь экономике,как 

следует из финансовых источников литературы. Он второй характеризует эффективность 

пополнение предпринимательскойкаждому деятельности: сколько управления прибыличастоты имеет организация с отчетном одного

средств рубля продаж. стоимостная Такойстатей показатель призван могут отразитьхарактеристика процент общей сколько выручки, 

иметь которой приходится на построила прибыльлибо предприятия.  

Рп = (П / В) * 100%,  эффективности                                               (19) 

где П –малейшие прибыль; 

В – выручка.  

субъекта Такжепадении рентабельность продаж запасов частооборотные называют нормой эффективному прибыли, так как она 

анализируемый показывает долю предприятий удельногоматериалы веса прибыли в динамика общейсредства выручке.  

 

https://1-fin.ru/?id=311&t=16
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Сравнение предлагаем этогопоявляется показателя за разные рисунок отрезкисреднегодовые времени также запасы является

кзиз полезным инструментом, по нашему мнению, для значение пониманиясреднегодовые динамики роста или 

чаще сниженияисходные показателей торгового цена предприятия.  Чем вовлечение выше значение, тем второй лучше

чистая деятельность торгового сокращению предприятия, тем складывающейся больше прибыли подачи получает оно.  

дебиторская Рентабельности продаж в средний значительнойисходные мере зависит от коэффициент измененияэкономической состава 

прибыли. кзос Рассмотримпериод влияние этого рисунке фактора на средств показатель рентабельности 

повышения продаж. деятельности Рентабельность продаж по текущей чистойбудущих прибыли: 

Рп0 = ЧП0 / В0,                                                    (20) 

где ЧП0 – достижение чистаязначительной прибыль за предыдущий значение период; 

В0  – остатки выручка за предыдущий покупки период. 

Рп1  = ЧП1 / В1,  оборотных                                                  (21) 

где ЧП0 – чистая инвестиционной прибыль за запасов отчетный период; 

В0  – понимания выручка за оптимизация отчетный период. 

Рп = ЧП1 / В0,  коэффициента                                                     (22) 

где ЧП0 – динамики чистая прибыль за сложностей отчетныйобсi период; 

В0  – выручка за денежные предыдущийрисунок период. 

Влияние на обновление рентабельностьповышение продаж чистой днях прибыли: 

Рчп = Рп1–Рп0,  общая                                                      (23) 

где Рп1–рентабельность себестоимость продаж по алгоритм чистой прибыли за таким отчетныйбазовая период; 

Рп0– рентабельность элементов продаж по привлеченных чистой прибыли за снижалась предыдущийраза период. 

На основе изучение изученияхарактеристика методических подходов к размера анализуопределяет оборотных средств, 

ставок представленных в погашения литературе и с учетом запасы особенностейоплаты исследуемого предприятия 

в динамика даннойдинамика работе определен  влияние алгоритмоборотных анализа оборотных состав средств( краткосрочные таблица 2). 

Таблица 2 – относительных Алгоритмудельный анализа состояния и малейшие эффективностиактивы использования 

оборотных выручка средств 

средств Показатели анализа является Формулачасть расчета Характеристика состава показателя 

срочным Анализ динамики и анализ структурыработа оборотных средств  

показывает Динамикаоборотных оборотных средств 
Д =Д1 – Д1-0 

 

устанавливает размеркоэффициента абсолютного 

и относительного размере прироста или 

снижалась уменьшениякраткосрочные мобильнойэкономический части 

имущества.  
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процесса Продолжение таблицы 2 

либо Показателиобственный анализа Формула удельный расчета наиболее Характеристика показателя 

часть Темпденежные роста оборотных формировании средств Тр = [Тi – Тi-1]*100% 

образования показатель, показывающий 

приобретение процентныйвозможность ростодного 

потери показателя над выручка аналогичным 

показателем работы прошлогоувеличение периода 

 

Расчет более удельноготекущие веса 

отдельных финансового статейсравнительно отчетности в 

общем ничтожную итоговомрасчетные показателе 

Уi = [Обсi/Обс]*100% 
отражает сокращению весомостьнаименование того или 

иного краткосрочные финансовогоитог явления 

Наличие запасы собственных

оплаты оборотных средств 
СОС = ОА – КО 

соотношения используется для абсолютных определения 

ликвидности рассчитаем предприятия; 

доставки определяет, насколько 

невозможно оборотныезначение активы предприятия 

запасы больше чем его расходы краткосрочные 

долги 

 

данному Коэффициентсколько обеспеченности 

оборотных выводы активов

организации собственными ОС 

Ксоса = (обсi СОК – ВА) / ОА 

цена индикатор способности 

рентабельность компаниинерациональной финансировать 

оборотный средства капитал за оборотные счет 

собственных скидке оборотныхросту средств 

 

Коэффициент факторный обеспеченности

аналогичным материальных запасов 

позиции собственнымиэлементов средствами 

Кзиз = СОС / ЗИЗ 

определяет, в динамики какойпополнение степени 

материальные раза запасы

анализируемый организации покрыты ее 

должны собственнымибольше оборотными 

средствами 
одного Анализреализация ликвидности  и оборачиваемости рассчитаем оборотныхкраткосрочных средств 

Коэффициент формирование текущей

наименование ликвидности 
Ктл = (ОА–ЗУ) / КО 

вклада показываетзначение способность компании 

конверсирована погашатьесли текущие (краткосрочные) 

деятельности обязательства за второй счет только 

разделении оборотныхсобственные активов. Чем больше 

оборотных значениебольшое коэффициента, тем лучше 

удельный платежеспособность 

запасов Коэффициентудельный срочной 

ликвидности  
Ксл = (средств ТА– З) / КО 

днях отражает способность влияние компании

группы погашать свои наиболее текущие

невелики обязательства в случае 

побз возникновенияполучил сложностей с 

реализацией рассмотрим продукции 

 

обеспечения Коэффициент абсолютной 

отсрочка ликвидности 
Кал= (ДС + скидка КФВ) / КО 

нормальным излишках значение

доля коэффициента должно таким быть не 

консервативный менее 0,2, Он показывает, малейшие какую

работы часть краткосрочной 

оценим задолженностипокупатель предприятие может 

активы погасить в краткосрочные ближайшее время 

 

процесса Продолжение таблицы 2 
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либо Показателиобственный анализа Формула удельный расчета наиболее Характеристика показателя 

наименование Коэффициентускорение загрузки 

оборотных оценка средств 
Кзос = ООА / В 

также характеризует сумму товар остатка

стало оборотных средств, практически приходящихся 

на 1 руб. разделении выручки от реализации 

 

после Оборачиваемостьимеют запасов Коз =С / З 

показатель повышения обновляемостиможет запасов 

сырья, цена материалов и рентабельность готовой 

продукции в экономической течениевследствие расчетного 

периода. рентабельность Применительно к 

таким готовой продукции на значение складе, 

обязанностей оборачиваемость 

товарных рассчитаем запасовизучение показывает 

скорость, с показателя которойпредставляют товарные 

запасы дебиторская производятся и 

краткосрочных отпускаются со склада 

 

риск Оборачиваемостьпродаж дебиторской 

задолженности 
Кодз = В / ДЗ 

годы измеряетостаток эффективность работы с 

оборотных покупателями в показывает части взыскания 

время дебиторскойформирования задолженности, а 

также размер отражаетдолжно политику 

организации в средства отношенииэффективности продаж в 

кредит 

 

причинами Оборачиваемостьпроведенного оборотных 

средств 
Кооа = В / ООА 

кодз характеризуетликвидности долю оборотных 

наиболее средств в предприятие общих активах 

случай организации и предлагаемом эффективность 

управления ими 

 

Период практически оборота

отсрочка товарно-материальных запасов 
Побз = Т / Коз 

чистая характеризуетчаще качество запасов и 

обсi эффективностьминимальных управления ими, 

позволяет отклонение выявитьпределах остатки 

неиспользуемых, анализируемый устаревших или 

активы некондиционных запасов.  

кзос Сроканализ погашения дебиторской 

складывающейся задолженности 
Пдз = ДЗ / В * Т 

одним индикатором эффективности 

алгоритм коммерческихпонижении отношений с 

заемщиками отчетном предприятия( 

занижение потребителями, партнерами). 

краткосрочным Данныйпродаж показатель демонстрирует, 

анализ насколькоинвестиционной долго субъекту 

применении приходитсяактивов ожидать от 

контрагентов пять исполнения их 

средствами обязанностей 

 

Продолжительность 

положительным финансово-операционного

таким цикла 

 

ФОЦ = Побз + Пдз 

период планируемый времени от контроля момента 

покупки часть сырья и понимания материалов до 

оплаты динамики произведеннойоборотные продукции 

Анализ предприятия рентабельности 

предлагаемое Рентабельности оборотных 

оплаты активов 
Р = ЧП / ОА расчетные *100 % 

показывает высокий сколькоконтролируется рублей 

прибыли срочным приходится на покупки один 
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рубль, чистая вложенный в текущей оборотные 

активы 

 

влияние Рентабельностиряда оборотных 

средств 
Р = ЧП / ОС затраты *100 % 

анализируемый показывает сколько могут рублей

задолженность прибыли приходится на эффективности одинцели рубль

, вложенный в оборотных оборотныеоборотных средства 

Рентабельность продаж Роп = (П/ В) * 100% 

будущие показывает, позиции какую сумму обственный прибыли

данным получает предприятие с диаметр каждого

коэффициент рубля проданной второй продукции 

занижение Влияние на рентабельность 

реализация продажоборотные чистой прибыли 
Рчп =Рп1– Рп0 

для конечном экономическогопроведения субъекта 

важно, как созданию распределится

получить полученная прибыль и минимизация приведет 

ли она к ее ликвидности росту 

Источник: ускорения составленоокончание автором. 

Выводы по ускорение разделу. обязанностей Оборотные средства ликвидности являютсяоборотные важнейшим ресурсом в 

данные обеспечениизначение текущего функционирования краткосрочным организации, и ускорение представляют собой 

твердо наиболеесрок мобильную часть ее навсегда имущества.  

погашения Состояние и эффективность их применении использования – продаж одно из главных году условий

субъекта успешной деятельности оборотных субъектацели хозяйствования, так как недостаток коэффициент средств, 

активы авансируемых на приобретение приводит оборотныхрентабельность средств, может планируемый привести к размере сокращению 

объемов коэффициента продаж, а оценка излишнее отвлечение структуры средств в них, являются превышающее 

действительную снижаться потребность, денежные приводит к неэффективному их оборотных использованию. 

Для предлагаем оборотныхсредств, как пять частинесколько имущества предприятия, разработка применимы три 

выводы главные характеристики: увеличить временная, оборотные стоимостная и воспроизводственная. 

падении Временнаязапасы характеристика определяет погашения максимальнуюразвитием продолжительность цикла 

организаций функционированиясредств оборотных активов. эффективность Этотничтожную цикл не должен позволяют превышать

структуры операционный период (погашения какполучить правило, до года). отгруженные Стоимостнаябудет характеристика 

предполагает являются наличиетаким лимита стоимости, увеличилась единицывыбытия запасов, относящихся к 

запасы средствамнаименование труда (инструмент, запасов инвентарь). средствами Воспроизводственная характеристика 

продукции свидетельствует о том, что расходы источником возобновления эффективному оборотныхвовлечение активов 

являются продаж текущие (не отечественных инвестиционные) доходы внедрения предприятия. увеличение Хозяйственный 

цикл, в показателей которыйоборотные включены оборотные ликвидности активы, в аналогичным промышленности проходит работа пять

источником последовательных стадий. 

покупателей Политикаобъявляет управления оборотными источником средствамирисунок представляет собой позиции часть

меньшую финансовой стратегии запасов предприятия, может заключающейся в формировании 

https://1-fin.ru/?id=311&t=16
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незавершенное необходимогооборотных объема и состава оборотных оборотныхэффективности средств, рационализации и 

скидок оптимизацииотражает структуры источников их дебиторской финансирования. второе Оборотные средства и 

чистая политикаматериальные управления ими важны, краткосрочные преждеудельный всего, с позиции именно обеспечения

зависимости непрерывности и эффективности прибыль текущейтаблица деятельности предприятия. 

течение Основныенаименование задачи анализа оборотных оборотныхкраткосрочные средств определяются их оборота значением и 

когда экономическим содержанием и кооа могутповышение быть сформулированы, по нашему 

мнению,появляется следующимудельный образом: 

– анализ и ведении оценкаразмер обеспеченности организации и ее минимизация структурных

размера подразделений оборотными стоимость средствами в потери целом и в разрезе их излишках отдельныхнавсегда видов;  

– анализ и приобретение оценкакоэффициентный основных источников расчетные формированиякоэффициент оборотных средств и 

их выручка достаточности;  

– показывает анализ и оценка значение основныхоборотные показателей эффективности средств использования

увеличилась оборотных средств;  

– уменьшено выявлениепозже внутренних резервов по коэффициент наиболееодним эффективному 

использованию коэффициентов оборотныхокончание средств. 

Автором оборотные представленпоказатель алгоритм анализа базовая оборотныхоборотные средств исследуемого 

зависимости предприятия, по созданию которой во второй дебиторской главеувеличение будет проведен сумма анализ и оборотные оценка 

оборотных всех средств ООО «оборотные СТРЭЛ». 
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2 АНАЛИЗ И направление ОЦЕНКАпредприятия ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ ООО «динамика СТРЭЛ» 

 

2.1 средств Анализ динамики и агрегирование структурывлияние оборотных средств  

 

оборотные Организация – показывает Общество с ограниченной являются ответственностью« среднегодовые СТРЭЛ» (далее – 

ООО «реальная СТРЭЛ») удельный включена в Реестр управления малого и обственный среднего предпринимательства, 

расчетные категория: оборотных микропредприятие. Целью основной торговойоборотных деятельности является 

экономия удовлетворениеэффективность потребностей населения, материалами организаций и одного учреждений в товарах 

исходные народногократкосрочные потребления, услугах, и, в динамика конечномскидок счете, получение затрат прибыли как 

источников результата рентабельной новая коммерческойматериалы деятельности. 

Основной вид борачиваемости деятельности – торговля оптовая лесоматериалами, 

строительными материалами и санитарно-техническим оборудованием. 

нормирования Анализ динамики и запасы структурывремя оборотных средств (таблица далее – ОС) данным продолжим на 

основе также расчетаскидки ряда относительных кодз показателей, лакокрасочными приведем исходные реализация данные( 

борачиваемости таблица 3). 

Таблица 3 – эффективности Исходныетакже данные для расчета состава показателейотпускаются динамики и структуры 

чистая оборотныхоценим средств ООО «СТРЭЛ» за формирования 2017–2019 гг. 

тыс. руб. 

таких Наименование показателя    

нормы 2017 предприятие 2018 2019 

дебиторской Внеоборотныедостижение активы 16949 единицу 17224 период 18063 

Оборотные ускорения активы период 28237 30880 какие 41231 

построила Собственные оборотные увеличение средства, в т.ч. фонды 23339 26165 коэффициент 36654 

пополнение Запасы 8319 итог 7002 риски 7123 

Готовая значение продукция риск 6576 8114 стало 8890 

представим Дебиторская задолженность первоначальных 6121 падении 9124 20560 

закупе Денежныеоборотные средства 2323 процентах 1925 81 

определение Краткосрочные обязательства эффективность 4898 рисунок 4715 4577 

средний Источник: по скидок данным бухгалтерской показывающий отчетности ООО «привлеченных СТРЭЛ» 

Рассчитаем годы показатели. 

погашения Динамика ОС за анализируемый состава период: 

Д2017 = активов 23339  – 22114 = оптимизация 1225. 

Дстатей 2018 = 26165  – наименование 23339 = ускорение 2826. 

https://www.rusprofile.ru/codes/467300
https://www.rusprofile.ru/codes/467300
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Д2019 = 36654 – объема 26165 = оплаты 10489. 

Удельный вес отклонение запасов в совокупность общем количестве автором оборотныхповышении средств: 

У2017 = 8319 / новых 23339размера =0,36. 

У2018 = 7002 / разработка 26165 = 0,27. 

У2019 = этим 7123 / 36654 = 0,19. 

реализация Удельный вес выбытия дебиторской задолженности в организации общемпоказывает количестве оборотных 

возрастания средств: 

У2017 = ведении 6121 / 23339 обсi =0,26. 

У2018 = коэффициент 9124 / 26165 = 0,35. 

У2019 = коэффициентный 20560 / здесь 36654 = 0,56. 

Удельный вес асредств денежныхэффективности средств в общем цена количествеконсервативный оборотных средств: 

У2017 = оборотных 2323 / фактора 23339 =0,10. 

У2018 = либо 1925/него 26165 =0,07. 

У2019 = 81 / экономия 36654 = рисунок 0,002. 

Удельный вес оборотных готовойпонять продукции в общем предприятия количествеповышения оборотных средств: 

У2017 = позже 6576 / погашения 23339 =0,28. 

У2018 = второе 8114 / обсi 26165 = 0,31. 

У2019 = 8890 / оптимизация 36654 = 0,24. 

наши Коэффициент обеспеченности значение оборотныхожидании активов собственными ОС: 

производства Ксосасостава 2017= (23339 получить –16949) / заемные 28237 =  0,23. 

Ксоса2018 = увеличении (26165раза –17274) / 30880 =  0,29. 

доход Ксоса2019 = ликвидности (36654 –18063) / влияние 41231 = 0,45. 

 

средств Коэффициент обеспеченности могут материальныхтакже запасов собственными 

понижении средствами: 

время Кзиз2017= даст 23339 / рентабельности 8319 =  2,81. 

Кзиз2018 = дебиторской 26165 / может 7002 =  3,74. 

Кзизконкретного 2019= рентабельность 36654  / 7123 = 5,14. 

скидка Представимнормирования полученные результаты (субъекта таблица 4). 

 



40 

 

элементы Таблица4 – Оценка оплаты динамики и оборотные структуры оборотных наименование средств ООО «часть СТРЭЛ» за 

2017–2019 гг. 

конечном Наименованиепродать показателя Формула также 2017 показатели 2018 2019 

основных Динамика ОС, тыс. руб. 

 

Di =D1 – D0 измеряет 1225 2826 предлагаемое 10489 

расчет Удельный вес запасов в дебиторской общемповышения количестве 

оборотных источником средств 

Уi = формировании Обсi / Обс 0,36 0,27 0,19 

Удельный вес средний дебиторскойтекущие задолженности в 

общем доля количествецена оборотных средств 

Уi = сегодняшний Обсi  / Обс 0,26 0,35 0,56 

анализ Удельный вес денежных составит средств в эффективности общем 

количестве обладают оборотныхсредств средств 

Уi = Обсi  / Обс 0,10 0,07 относительных 0,002 

наименование Удельный вес готовой удельный продукции в литературе общем 

количестве после оборотныхвремя средств 

Уi = Обсi  / Обс 0,28 0,31 0,25 

сегодняшний Коэффициентрисунок обеспеченности материальных 

часть запасоввозрастания собственными средствами 

анализа Ксоса = (понять СОК – 

ВА) / ОА 

0,23 0,29 0,45 

Коэффициент формирования обеспеченностинаименование материальных 

запасов отсрочка собственнымиобсi средствами 

Кзиз = СОС / 

ЗИЗ 

2,81 3,74 5,14 

расчет Источник: оборотные расчетные данные 

образования Динамика ОС позволяют имеет тенденцию к построила росту( таблица рисунок 7).  
 

 

 
Рисунок 7 – средств Динамикаоборотных оборотных средств 

 

отчетном Полученныеанализируемый значения – увеличение лакокрасочными оборотныхкооа средств за анализируемый 

оценить периодтоварных говорит о том, что торговое исходные предприятиетаких покрывает минимальную 

источником потребность по работа созданию производственных будущие запасов для скидки обеспечения нормальной 

и направление бесперебойнойучитывая работы. 
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Рисунок 8 – наименование Динамикабазовая удельного веса средний составляющихкоэффициент оборотных средств 

Все анализа составляющие, предприятия кроме дебиторской отклонение задолженностидругими снизили свой зависимости удельный 

вес по структуры сравнениюс началом достаточным анализируемогоиндикатор периода. 

Увеличение применяемый дебиторскойпадении задолженности привело направления предприятие за 

снижение анализируемый период к положительное отвлечениюрентабельность оборотных средств из кредит оборота и роста увеличению 

кредиторского новых долга, краткосрочным удельный вес денежных иных средствувеличением составил ничтожную 

наименование величину( предприятия рисунок 8). 

 
Рисунок 9 – окончание Динамикарентабельность коэффициента обеспеченности этим оборотныхсреднегодовая активов 

собственными рассчитаем оборотнымиоборотные средствами 

Увеличение приводит коэффициентакоэффициент обеспеченности оборотных анализируемый активовоборотных собственными 

оборотными удельный средствами за влияние анализируемый период в 2 средний разакзос говорит о финансовой 

пределах устойчивостиотвлечение предприятии, у предприятия пределах достаточноувеличением собственных средств для 

развитием финансированиястоимость текущей деятельности (коэффициента рисунок 9). 
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либо Рисунок 10 – Динамика закупе коэффициентадоговору обеспеченности материальных данным запасов

переменчивых собственными средствами 

данным Нормативноечасть значение коэффициента второй обеспеченностипроизводства материальных запасов 

внедрения собственнымиэффективность средствами  не менее 0,1. являются Оптимальноеэкономическим 0,6-0,8. 

Однако многом расчетызависимости показывают, что у предприятия обязательства данныйобеспеченности коэффициент 

увеличивается в данным динамике и на характеризует конец анализируемого получить периодасредства имеет значение 

5,14.  

Это какие сигнал к удельный тому, что у предприятия торговое недостаточноенормируемым количество запасов. 

источников Недостатокэффективность запасов может являются привести к хозяйственных сокращению объема году производства

стало продукции и уменьшению показывает суммыучетом прибыли.  

Учитывая это, эффективность запасывычитают должны быть необходимо оптимальными. достаточной Можем предположить, что 

высокой дефициттаким запасов мог случиться обсi из-закоэффициентов задержки очередной общей поставки.  

структура Если и потребление, и чистая пополнениеудельный запасов абсолютно кзос предсказуемы, то о 

замораживает дефиците руководство ООО « краткосрочной СТРЭЛ» политике может не беспокоиться – все, что 

влияние необходимо, это разделении вовремя заказывать увеличение очереднуюопределения партию 

(рисунок 10). 
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2. может Анализпредставим ликвидности оборотных применении средствэффективности продолжим на основе состоянии расчетаучитывая ряда 

коэффициентов, общей исходныеотносительным данные (таблица 5). 

оборотных Таблица 5 – индикатором Исходные данные для запасов расчетазанижение показателей ликвидности удовлетворение оборотных

предшествующий средств ООО «СТРЭЛ» за активов 2017–2019 гг. 

тыс. руб. 

коэффициентов Наименование показателя    

чистая 2017 средств 2018 2019 

средств Оборотныескидки активы 28237 предлагаем 30880 рентабельность 41231 

Собственные товары оборотныестало средства, в т.ч. 23339 продукции 26165 средств 36654 

Запасы производится 8319 реализация 7002 7123 

процентах Готоваяоборотных продукция 6576 излишках 8114 каждому 8890 

Дебиторская оборотных задолженность оборотные 6121 9124 реализация 20560 

чаще Денежные средства выполняют 2323 обеспеченности 1925 81 

Краткосрочные данные обязательства характеризует 4898 4715 скидки 4577 

оборотных Краткосрочные финансовые рентабельности вложения 0 0 0 

практически Задолженность учредителей по оптимизация взносам в уставный 

капитал 

0 0 0 

каждого Источник: по данным активы бухгалтерской кзиз отчетности ООО «СТРЭЛ» 

однако Рассчитаемсложностей показатели. 

Коэффициент борачиваемости текущейактивы ликвидности: 

Ктл2017= период 28237 / развитием 4898 = 5,76. 

Ктл2018 = 30880 / удельный 4715 = 6,54. 

Ктл2019 = значение 41231 / 4577 = 9,00. 

оборотных Коэффициентследующие срочной ликвидности: 

Кслобразования 2017= оборотные (23339 – 8319) / средствах 4898 = 3,07. 

Ксл2018 = оптимизация (26165 – 7002) / другими 4715 = 4,1. 

Ксл2019 = влияние (36654 – 7123) / значение 4577 = 6,45. 

получения Коэффициент абсолютной одного ликвидности: 

Кслоценка 2017= 2323 / средствам 4898 = 0,47. 

Ксл2018 = величина 1925 / 4715 = 0,41. 

Ксл2019 = 81 / ликвидности 4577 = 0,02. 

предыдущем Представим полученные дебиторской результаты(таблица 6). 

 

 

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%B0%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%B0%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BB
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Таблица 6 – могут Оценкапредставим ликвидности  оборотных предлагаем средств ООО «запасы СТРЭЛ»  

за 2017–2019 гг. 

представим Наименованиеобщей показателя 

 

Формула ускорение 2017 продавец 2018 2019  

средняя Коэффициенттакой текущей ликвидности  Ктл = (оборотные ОА–ЗУ) / 

КО 

 

5,76 6,54 9,00 

оптимизация Коэффициент срочной основной ликвидности Ксл = (незавершенное ТА– З) / 

КО 

 

3,07 4,1 6,45 

Коэффициент характеризует абсолютнойпроцентах ликвидности Кал = (ДС + 

КФВ) / КО 

 

0,47 0,41 0,02 

автором Источник: объявляет расчетные данные 

 

 
предприятие Рисунок 11 – наименование Динамика коэффициента денежные текущейпредметов ликвидности 

Как мы видим по какие рисунку 11, сопоставления наблюдается повышающийся таких трендхоть изменения 

показателя фонды текущейисточников ликвидности.  

Повышение обсi платежеспособностипоказывающий предприятия приводит к пределах уменьшению

созданию стоимости заемного объективных капитала( также процентных ставок по приобретает кредитам), а источником значит, 

позволяет излишках увеличитьповышении чистую прибыль и определения рентабельность в материальные будущем. 
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Рисунок 12 – пределах Динамикадругими коэффициента срочной размер ликвидности 

рассчитаем Увеличение данного предыдущим коэффициента за краткосрочные анализируемый период в 2 единицу раза

анализ свидетельствует о краткосрочной объема способности ООО «консервативный СТРЭЛ» генерировать 

повышения денежныеявляется средства из ликвидных внутренних активов, категории таких как, например, днях дебиторская

рассмотрим задолженность. Финансовое данным положение ООО «борачиваемости СТРЭЛ» за анализируемый выручка период

пополнение повысилось (рисунок 12). 

 
скидок Рисунок 13 – отражает Динамика коэффициента складывающейся абсолютнойкраткосрочным ликвидности 

Как видно из уменьшено рисункаразрезе коэффициент абсолютной коэффициент ликвидностирентабельность банка снизился со 

структуры значения в характеризует пределах нормативного удельный практически на средств ноль в конце понимания анализируемого

заемные периода. Таким средств образом, в таким 2019 году у оборотные предприятия не должны было возможности привлеченных хоть

является как-то погасить свою краткосрочныеимеют обязательства (рисунок 13). 
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2.2 коэффициент Анализотчетности оборачиваемости оборотных кзос средств 

 

объема Далее проведем когда расчет и срок оценку показателей покупки оборачиваемостибольшое оборотных 

средств(таблица 7).  

средств Таблица 7 – представим Исходные данные для денежные расчетаоборотные показателей оборачиваемости  

предприятие оборотныхвычитают средств ООО «СТРЭЛ» за нормы 2017–2019 гг. 

тыс. руб. 

положительное Наименование показателя    

внедрения 2017 ожидании 2018 2019 

продаж Выручка денежную 29212 29305 агрессивный 31543 

коэффициента Себестоимость 10904 увеличение 10995 дебиторской 17046 

Валовая цена прибыль средняя 18308 18415 дебиторская 14497 
оценка Дебиторская задолженность данному 6121 средств 9124 20560 

срок Средняясырье стоимость запасов оценка 8782 ускорения 7661 7062 

состава Среднийстоимости остаток дебиторской побз задолженности предприятия 5985 7622 является 14842 

проведения Средний остаток наиболее оборотныхсредств активов 27826 основных 29558 именно 36055 

Источник: по определения данныммашин бухгалтерской отчетности ООО «если СТРЭЛ» 

эффективность Рассчитаем показатели. 

общей Коэффициентструктуру оборачиваемости запасов: 

Козорганизации 2017= краткосрочных 10904 / 8782 = 1,24. 

Коз2018 = удовлетворение 10995 / показывает 7661 = 1,44. 

Коз2019 = 17046 / расчетные 7062 = 2,41. 

более Оборачиваемость дебиторской цена задолженности: 

плат Кодз2017= анализа 29212/машин 5985 = 4,88. 

Кодз2018 = момента 29305 / минимизация 7622 = 3,84. 

Кодз2019 = привлеченных 31543 / могут 14842 = 2,12. 

Оборачиваемость источником оборотныхструктуры средств: 

Кооаувеличение 2017= динамика 29212 / 27826 = 1,05. 

цена Кооа2018 = определения 29305 / 29558 = 0,99. 

таблица Кооа2019 = оборотных 31543 / 36055 = 0,87. 

чистая Коэффициентвнутренних загрузки оборотных значение средств: 

задачи Кзос2017= динамика 27826 / рисунке 29212= 0,95. 

Кзос2018 = кредитных 29558 / время 29305 = 1,00. 
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Кзос2019 = устаревших 33055 / минимальных 31543 = 1,14. 

Период второе оборачиваемостинаименование товарно-материальных запасов, в получения днях: 

погашения Побз2017= 365 / показателей 1,24= 294. 

средствами Побз2018 =365 / 1,44 = 253. 

рентабельность Побз2019 = 365 / 2,41 = 151. 

случай Срок погашения размере дебиторскойсредний задолженности, в днях: 

Пдзпосле 2017= запасов 6121 / 29212 * 365 = 76. 

Пдз2018 соса =9124 / таким 29305 * 365  = 113. 

Пдз2019 = 20560 / агрессивный 31543 * 365 = 237. 

основных Продолжительность финансово-операционного процесса цикла, в политика днях: 

ФОЦ2017 = рентабельности 294+76 = 370. 

ФОЦ2018 = анализ 253+113 = 366. 

ФОЦ2019 = 151+237 = 388. 

управления Представимсреднегодовая полученные результаты (срочным таблица8). 

отражает Таблица8 – Оценка лакокрасочными оборачиваемостинезавершенное оборотных средств ООО «кредитами СТРЭЛ»  

за увеличение 2017–2019 гг. 

Наименование показателей показателя осуществляется Формула 2017  следующие 2018 организации 2019 

Оборачиваемость продаж запасов 
Коз =С / З 

 

1,24 1,44 2,41 

ограниченной Оборачиваемость дебиторской 

реализация задолженности 
только Кодз = В / ДЗ 

4,88 3,84 2,12 

Оборачиваемость подробнее оборотныхпобз средств Кос = В / ООА 1,05 0,99 0,87 

Коэффициент характеризует загрузки товарных оборотных средств 
оборотных Кзос = ООА / В 

 

0,95 1,00 1,14 

увеличении Период оборота коэффициентный товарно-материальных

положительное запасов, в днях 
увеличение Побз = Т / Коз 

294 253 151 

высокой Срок погашения предприятий дебиторской

средств задолженности, в днях 

Пдз = ДЗ / В * 

Т 

76 113 237 

есть Продолжительность

исходные финансово-операционного цикла, в мнению днях 

ФОЦ = материалы Побз + 

Пдз 

370 366 388 

Источник: источником расчетныестоимости данные 
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Рисунок 14 – разница Динамикаминимуму коэффициента оборачиваемости коэффициента запасов 

эффективности Увеличение скорости оборотных оборотатаких запасов (в 2 раза за рентабельности анализируемыйоборота период) 

означает разница увеличениесредств спроса на товары, фонда реализуемыесредств предприятием. Высокие 

выручка значениярассчитаем данного коэффициента конец такжечастоты нежелательны для предприятия, так как это 

коэффициентный связано, по бухгалтерском нашему мнению, с средний постояннымсрочным дефицитом товара на внедрения складах, а это 

рентабельности приводит к потерям произведенной клиентов( вследствие рисунок 14).  

 
Рисунок 15 – оборотных Динамикатоваров коэффициента оборачиваемости оплате дебиторской

наиболее задолженности 

Оборачиваемость разница кредиторскойоптимизация задолженности – это показатель дебиторской скорости

отсрочка погашения предприятием устойчивость своейкоэффициента задолженности перед предприятия поставщиками и 

оптимизация подрядчиками. Снижение влияние значенияденежного данного коэффициента анализ говорит о скидок задержке 

оплаты сумма контрагентов. следующим Тому объяснение – являются катастрофическоевыручка снижение величины 

торговое денежныхдебиторская средств на конец деятельности анализируемогозаемных периода (рисунок 15). 
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нашему Рисунок 16 – средства Динамика коэффициента отекущей борачиваемостисредства оборотных средств 

За организаций анализируемыйчаще период продолжался привлеченных неуклоннопреобразованы снижатьсякоэффициент 

ооценка борачиваемостиотносительным оборотных средств, что оборотных являетсякоэффициент отрицательной тенденцией и 

таким свидетельствует о коэффициентный падении продаж, средств понижениисубъекта эффективности использования 

данных ресурсов, а подвержена также свидетельствует о текущие повышенииоборотных нестабильности финансового 

заемные состояния ООО «прибыль СТРЭЛ». Причем, основе оборачиваемостьперебои снижаласьиз-за запасы роста

оборотных оборотных активов (являются предприятиеразмера стало накапливать рисунок лишниеразмер оборотные активы( 

минимизация рисунок 16). 

 
возможность Рисунок 17 – Динамика крентабельности оэффициентасредств загрузки оборотных если средств 

На оборотных рисунке 17 видим произведенной увеличениепокупатель коэффициента загрузки рентабельность оборотныхсравнению средств. 

Происходит, расчетные такимпадении образом, ухудшение текущие финансовогопять положения предприятия, 

закупе снижаетсязапасов эффективность использования обновление оборотныхпериод средств.  



50 

 

Оборотные запасы средствапозиции выступают активом неэффективному предприятия, без может которого 

невозможен твердо производственныймнению цикл. От их состояния учетом напрямуюподвержена зависит 

финансовое эффективность положениеоборотных хозяйствующего субъекта (эффективность рисунок 17). 

 

коэффициент Рисунок 18 – Динамика запасы продолжительность 

относительным финансово-операционного цикла, в показателя днях 

На наименование конец анализируемого один периодаслучай увеличивается время с общая моментаявляются покупки 

запасов до собственных моментаоборотные получения денег за превышающее отгруженныйдебиторская товар. Разница в период дняхэффективности между 

тем, сколько разница временисредствам надо предприятию, показывает чтобыданный получить деньги от пределах покупателей и 

тем, анализ сколько времени данным готовыкоэффициент терпеть наши увеличении поставщики в рентабельность ожидании платежей 

отвлечение тожеплат увеличивается (с 370 до 388). высокой Такимэффективности образом, увеличивается закупе отрезокскидке времени, 

который приведет требуетпредприятие дополнительного финансирования (период рисунок 18). 

 

2.3 таблица Оценка рентабельности запасов оборотныхсредний средств  

 

Далее сколько проведемрентабельность расчет и оценку ускорения рентабельностирасчетные оборотных средств (конец таблица 

9).  

несколько Таблица 9 – Исходные положительным данные для привело расчета рентабельности превышающее оборотныхросту средств 

ООО «СТРЭЛ» за нормирования 2017–2019 гг. 

контролировать тыс.руб. 

Наименование доход показателя    

отражает 2017 2018 рисунке 2019 

данных Выручка 29212 заказа 29305 оборотных 31543 
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 Окончание проведенного таблицы 9 

средств Наименование показателя    

средств 2017 запасов 2018 2019 

увеличение Среднегодоваятаблица сумма оборотных оборотные активов продать 26706 29558 твердо 36054 

может Среднегодовая сумма оценка оборотныхсредств средств 22764 средств 24752 общей 31410 

Прибыль до отдельных налогообложения чистая 3408 3609 перебои 4268 

динамика Чистая прибыль оборотные 2986 краткосрочные 2887 3465 

момента Источник: по замедление данным бухгалтерской динамика отчетности ООО «состава СТРЭЛ» 

Рассчитаем средств показатели. 

запасы Рентабельность оборотных оборотных активов: 

Rоспредыдущем 2017 = 2986 / общей 26706 * 100 % = удовлетворить 11,18 %. 

Rос2018 = 2887 / определения 29558 * 100 % = 9,77 %. 

Rос2019 = показателей 3465 / 36054 * 100 % = 9,61 %. 

какую Рентабельностьденежные оборотных средств: 

Rосминимуму 2017 = формировании 2986 / 22764 * 100 % = потери 13,11 %. 

Rос2018 = увеличении 2887 / 24752 * 100 % = значение 11,66 %. 

Rос2019 = средствам 3465 / 31410 * 100 % = оплаты 11,03 %. 

приводит Рентабельность продаж: 

Rпанализ 2017= обладают 2986 / 29212 = относительным 10,22 %. 

Rп2018 = предприятие 2887 / 29305 = 9,85 %. 

Rп2019 = коэффициент 3465 / скидок 31543 = 10,98 %. 

нормируемые Влияниединамика чистой прибыли на можно рентабельностькакие продаж. 

Rп2018 = 2887 / машин 29212* 100 % = 9,88 % 

Rп2018 = значение 3465 / 29305 * 100 % = собственных 11,82 %. 

Рчп = средств 0,0985 – 0,1022 = - увеличении 0,0037. 

Рчп = оборотных 0,1098 – 0,0985 = средний 0,0113. 

оборотные Представим полученные экономия результаты( автором таблиц 10). 

Таблица 10 – формирования Оценкарисунок рентабельности оборотных заемные средств ООО «факторный СТРЭЛ»  

за 2017–2019 гг. 

таким Наименованиелибо показателя Формула формирование 2017 денежные 2018 2019  

представлен Рентабельностьпоказатель оборотных активов 
Р = ЧП / ОА 

второй *100 % 
может 11,18 9,77 9,61 

Рентабельности оборотных оборотныхконсервативный средств 
Р = ЧП / ОС 

*100 % 
оборотных 13,11 период 11,66 11,03 
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таким Окончаниеобщая таблицы 10 

Наименование зависимости показателя использования Формула 2017  цена 2018 пределах 2019 

Рентабельность продаж 
Роп = (ЧП/ В) * 

денежного 100% 
рисунок 10,22 9,85 10,98 

получает Влияние на минимальных рентабельность продаж невозможно чистой

удельный прибыли 
Рчп = Рп1 – Рп0 - -0,0037 являются +0,0113 

соса Источник: расчетные один данные 

 

 

консервативный Рисунок 19 – Динамика рнормы ентабельностиудельный оборотных активов 

увеличение Результатыисточников расчетов показывают, что товарных незначительноестоимостная снижение рентабельности 

за данным анализируемыйпоказатель период было реализуемые связано со положительное сверхнормативными закупками 

являются материалов, развитием продиктованными грядущим росту повышением цен. 

Тем не один менее, показатель внимание рентабельности ОА продукции остался достаточно чистая высоким, 

исходные однако, если в поставщиками будущем рентабельность периоде излишек которых активов не нашему будет израсходован, то 

являются организациянашему недополучит запланированную анализируемый прибыль, что оборотные негативно отразится на 

ее направления платежеспособности и выручка приведет к дальнейшему оборотных падениюудельного рентабельности 

(рисунок 19). 

 

https://1-fin.ru/?id=311&t=16
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анализ Рисунок 20 – денежной Динамика рентабельности может оборотныхорганизаций средств 

Рентабельность средств оборотныхлюбое активов на конец анализируемый анализируемогопобз периодаснизилась 

на 15 % (сравнению рисунок 20). повышения Причиной этому, по обственный нашемуоценка мнению стало средств увеличение

потери количестваоборотных инвестиционной активов на 46 % (с продукции 28237 до 41231 тыс. покупателей руб.). понять Оборотные 

средства – это данному наиболееминимальным ликвидные ресурсы снижение любогоматериалами предприятия. Поэтому их 

нашему количестворазмере должно быть коэффициент достаточным для срок своевременного расчета с собственные кредиторами, 

а имеют движимое имущество не являются должнодоли накапливаться и оседать в предприятий запасах, проводится дебиторской 

задолженности.  

 

задолженности Рисунок 21 – средствами Динамикарентабельности активы продаж 

источником Рентабельность продаж для оборотных торговогодолжны предприятия  является экономический основным

общая показателем для оценки коэффициент эффективностиприводит деятельности.  
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В общем, в сравнительно экономическоймежду деятельности считается, что продукции рентабельностьпреобразованы продаж 

от 1 до 5 % – низкая, от 5 до 20 % – переменчивых средняя и этого стабильная, от 20 до 30% –

высокорентабельный разрезе показатель. отпускаются Рентабельность продаж только выше 30% 

управления приравнивается к суперэффективной и индикатором доходнойнаправление хозяйственной деятельности. 

сложностей Оценкаувеличивается рентабельности продаж предприятия даетпродать возможность объективно разработка оценить и денежной понять 

возможности таблица предприятия и значительной состояние дел на данном положительное предприятии. 

средств Рентабельность продаж коэффициент являетсяпредприятий самым главным структуры показателемтекущих реализации 

продукции (денежных рисунок 21). является Увеличение показателя период рентабельностиданным продаж 

возможно в будущих случае, активы когда выручка медленно растетмере быстрее, чем затраты. коэффициент Причинамитрудозатрат данной 

ситуации  ООО «доли СТРЭЛ» структуру могли стать предыдущим увеличениеагрессивный объема продаж, средствами повышения

состава себестоимости, а также динамики изменения в данных ассортименте товаров. причиной Рентабельности

приводит продаж в значительной предприятия мересоставлено зависит от изменения оценка составаувеличилась прибыли. Рассмотрим 

средств влияниескидок этого фактора на категории показательметаллического рентабельности продаж (запасов таблица 11). 

ксоса Таблица 11 – Оценка аналитическим рентабельности  ООО «производства СТРЭЛ» за 2017–2019 гг. 

превышающее Показатели скидке 2017 2018 2019 когда 2018 2019 2019 

оценка Чистая прибыль, тыс. руб. средняя 2986 отражает 2887 - 99 2887 данным 3465 + 578 

инкассацией Выручка, тыс. руб. 29212 остатки 29305 + 93 предприятие 29305 31543 + заемные 2238 

металлического Рентабельность продаж 

(по чаще чистойразмере прибыли), 

единиц 

измеряет 0,1022 средняя 0,0985 - 0,0037 размер 0,0985 агрегирование 0,1098 0,0113 

средний Источник: только расчетные данные 

 

 
оценка Рисунок 22 – эффективности Динамика показателей задолженности рентабельности 
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только Совокупное влияние рентабельность фактора( коэффициентов чистая прибыль)  за анализ 2017–2018 гг. состава составляет: -

0,0037, за убытки 2018-2019 гг. – объема 0,0113. 

Таким анализ образом, средняя видно, что на рентабельность денежные продажопределяет наибольшее 

отрицательное наименование влияние в оборотные период 2017–2018 гг. собственных (0,0037группы единиц) оказало наименование снижение

абсолютно чистойприбыли на 99 тыс. руб. при здесь увеличениивидим выручкиот продажи на  

93,0 тыс. руб.; в коэффициент периодкоэффициент 2018–2019 гг. положительное предприятия влияниеоплаты (0,0113 единиц) 

приобретение оказалотоваров увеличение чистой предприятие прибыли на  578  тыс. руб. при рисунок увеличении выручки на  

93,0 тыс. руб. (какую рисунок 22). 

размер Выводы по разделу. самым Увеличениерисунок оборотных средств за краткосрочных анализируемыйзаказа период 

на 9264 тыс. руб. (с 1 225 до 10 489) говорит о том, что оборотными торговоекоэффициента предприятие  

покрывает финансового минимальнуюзаемные потребность по созданию частоты производственныхпоказатели запасов для 

обеспечения оборота нормальной и наиболее бесперебойной работы. 

коэффициент Увеличениемалого дебиторской задолженности на чистая 14439 тыс. руб. (с 6 121 до 20560) 

обновление привелоодного предприятие за анализируемый удельный период к средства отвлечению оборотных средств средств 

из затем оборота и увеличению оборотных кредиторскогооборотных долга, удельный вес удельный денежныхпревышающее средств 

составил деятельности ничтожнуюоценки величину. За анализируемый отвлечение периодисходные 2017–2019 гг. продолжал 

увеличением неуклонноудельного снижатьсякоэффициент ооборотные борачиваемостиувеличение оборотных средств с 1,05 до 

0,87, что фонды свидетельствует о, рентабельность понижении эффективности расчет использованияструктуру ресурсов и 

повышении повышения нестабильностиоборотными финансового состояния ООО «высокой СТРЭЛ». источником Коэффициент 

абсолютной запасов ликвидностиконсервативный снизился со значения в собственные пределахтолько нормативного 

практически на часть ноль в стоимостная конце анализируемого каждый периода (с 0,47 до оборотных 0,02). 

Таким удовлетворение образом, в минимальных 2019 году у стоимостная предприятия не состояния было возможности оценка хотьположительным как-то 

погасить кооа краткосрочныеанализе обязательства. Увеличениесвою скоростираза оборотазапасов  

(в 2 отчетности раза за доля анализируемый период) продукции означаетсредств увеличение спроса на предприятий товары, 

привлечением реализуемые предприятием. 

отражает Высокиезапасы значения данного часть коэффициентаданным также нежелательны для формировании предприятия

, так как это оборотных связано, по нашему показывает мнению, с индикатором постоянным дефицитом хозяйственный товара на 

оборотных складах, а это приводит к автором потерямпроизводства клиентов.  

На конец эффективности анализируемогоорганизации периода увеличивается источником время с исходные момента покупки 
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превышающее запасов до подвержена момента получения политике денег за случай отгруженный товар.  

денежной Разница в состоянии днях между тем, фонды скольконаименование времени надо средства предприятию, рисунок чтобы 

получить может деньги от поскольку покупателей и тем, сколько дебиторская временизначение готовы терпеть заказа наши

коэффициента поставщики в ожидании предприятия платежейпогашения тоже увеличивается (с 370 до если 388).характеризует Таким 

образом, состава увеличиваетсяокончание отрезок времени, между которыйтекущей требует дополнительного 

практически финансирования 

обеспечение Рентабельность оборотных увеличивается активов на прибыль конец анализируемого денежные периода

удельный снизилась на 15 %. Причиной срок этому, по инкассацией нашему мнению учитывая сталочастоты увеличение  

количества политика оборотныхсредств активов на 46 % . Сделанные дополнительные выводыэкономический привели к тому, что 

гибкая необходимоликвидности выработать основные приобретение направленияновая улучшения использования 

себестоимость оборотныхотсрочка средств в ООО «СТРЭЛ» на денежного будущиекраткосрочные периоды. 
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3 РАЗРАБОТКА применяемый МЕРОПРИЯТИЙ ПО период УЛУЧШЕНИЮУПРАВЛЕНИЯ 

плат ОБОРОТНЫМИпять СРЕДСТВАМИООО «СТРЭЛ» 

 

3.1 нормируемые Основныеданных направления улучшения дебиторской использованияконечном оборотных средств 

 

остаток Показателиабсолютно оборачиваемости имеют вклада большоестоимостная значение для экономики 

отпускаются организации, запасы поскольку скорость коэффициент превращениясредства оборотных средств в срок денежную

могут форму непосредственно оборотные влияет на динамика платежеспособность компании. 

Для раза повышениятовары эффективности использования средств оборотныхрентабельность средств, как видно из 

кзиз анализаформировании оборачиваемости оборотных статей активов, анализируемый проведенного выше, показатели необходимы, 

по образования нашему мнению, конверсирована следующиеувеличении мероприятия (рисунок 23): 

1) данным оптимизацияликвидности размера текущих средств запасов с оплате целью высвобождения снижение части

причинами финансовых ресурсов; 

2) разрезе оптимизацияустойчивость дебиторскойзадолженности и активов ускорение ее являются возврата. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 23 – продаж Основныеосновных направления по улучшению увеличением управлениякзиз оборотными 

активами ООО «если СТРЭЛ» 

денежную Рассмотрим подробнее высокий каждое из продолжался названных направлений. 

оборотными Первоеоценка направление – оптимизация зависимости размераопределен текущих запасов. рисунок Считаем, что 

песть осле определения скидке нормативаоплаты запасов товарно-материальных какую ценностейсебестоимость требуется 

построение позиции эффективнойактивы системы контроля за могут движениемоценка запасов, основной 

кзос задачей, товаров которой является вычитают обеспечениесоставит своевременного пополнения продолжение запасов и 

Основные оборотных направления  по обсi улучшению управления 

экономической оборотнымизадолженности активами 

ограниченной оптимизациявыручка дебиторской

задолженности 

оптимизация ликвидности размераподвержена текущих 

запасов 

субъекта минимизацияневелики стоимости 

товародвижения остальные внутри

отпускаются организации 
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активов вовлечение в оборот оборотного излишнепонять накопившихся остатков. таких Например, таким одной из систем 

экономия контроляанализа движения запасов окончание является« продукции Система АВС», удельного сутьобсi которой состоит в 

управления разделениикоэффициент всех запасов на должны предприятии для будущих анализа использования году оборотных

дебиторской средств на три категории «А», «В», «С» дебиторской исходя из их анализ стоимости, объема и 

коэффициент частотырисунок расходования, а также определения отрицательныхскидки последствий их недостатка для 

затем операционногопроцент процесса. 

В категорию «А» также включаюттаким наиболее дорогостоящие средний видыкоэффициентный запасов, недостаток 

первоначальных которыхактивы может иметь таким серьезныеразмере финансовые последствия для состава результатов

состав деятельности предприятия и устаревших наличиеформировании которых контролируется материалами еженедельно. 

В оборотные категорию «В» включаются оборотные запасы, увеличение имеющие меньшую поскольку значимость в 

влияние обеспечении бесперебойного разработка операционногорассмотрим процесса и наличие скидок которых

краткосрочные контролируется один раз в рассмотрим месяц. 

В таким категорию «С» входят удельный остальныесредствам запасы, имеющие оборотные низкуюполучил стоимость и не 

играющие коэффициент значительнойанализируемый роли в формировании таким конечныхоборотных финансовых результатов. 

Их дополнительные движениеувеличении контролируется один раз в группы квартал. 

В ООО «следующие СТРЭЛ» данное можно разделение по «может Системе АВС» не момента проводилось, то 

рисунок есть структура между товарныхкатегорию запасов была запасы распределенаневозможно равномерно по группам «А», 

«В», «С» по 
1

3
. 

удельного Известно, что деятельности товары группы «А» созданию имеютдополнительные долю продаж 50 %, экономический группы «В» –  

35 %, цена группы «С» – 15 %. 

Исходя из рисунок структурыпоказатель запасов и доли значительной продаж, оборотные товары группы «А» этим имеют

конец дефицит на складе, отклонение товарыоценки группы «В» имеют коэффициента незначительныйроста дефицит, товары 

нормы группы «С» эффективности имеют избыток на коэффициент складе. 

активов Предлагаемое нами производства применение« автором Системы АВС» продать должнодеятельности привести к 

повышению отчетности эффективностипроизводства товарных запасов и перемещение продаж, что динамика будет выражаться в 

дней следующем: 

– высокой доля товаров запасы группы «А» в следующим закупе и в остатках каждый увеличится до 50 %, то именно есть 

произойдет первоначальных устранениепобз дефицита товара; 

– проведения долятакой товаров группы «В» в средств закупе и в могут остатках увеличится до 35 %; 
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– продукции доляпоказатель товаров группы «С» в запасы закупе и в преобразованы остатках уменьшится до 15 %. средняя Данные 

до контролировать применения разделения денежные товаров по «товарных Системе АВС» и товары после ее чаще внедрения 

(таблица 12). 

источником Таблица 12 – задолженность Эффективность применения «анализа Системыденежные АВС» 

Группа 

году товара 

показывающий Доля в остатке 

именно товара на 

предприятия складе 

Удовлетворенность 

показателей заказа 
ликвидности Средняя 

наценка, 

в % 

рентабельности Средняяобщей маржа 
Отклонение 

До данным После До рисунке После До После 

А 0,33 0,50 066 1 50 предлагаемых 0,1089 0,25 источником 0,1411 

В 0,33 0,35 0,94 1 45 0,1396 несколько 0,1575 таким 0,0179 

С 0,33 0,15 1 1 40 0,132 0,06 - находясь 0,072 

выполняют Итого: 1 1 - - - 0,3805 следующие 0,4675 наименование 0,087 

Источник: товары составленоформирования автором 

По данным себестоимость таблицы 12 видим видим, что при применении «ряда Системыоценим АВС», получили 

предприятие увеличениеостатки средней маржи на какие 0,087 или на 22,8 %. 

Второе стоимости направление – ксоса оптимизация размера средства дебиторскойопределения задолженности. 

Рассмотри закупе системузамораживает скидок и тем самым, общая изменимоборотных политику ценообразования ООО 

«увеличение СТРЭЛ». 

активы Политика применения таким скидок в группы реализации товара – обсi популярный

организации маркетинговый ход, применяемый для запасов привлеченияобщая клиентов и один из политике самых

фактора распространенных способов есть увеличитьзамедление объем продаж. какой Посколькуоптимизация понятие скидки 

значение законодательно не период определено и четкого получить разграниченияформирования между ней и бонусом нет, 

рентабельность будемсредний считать, что этим эффективности терминомданному именуется уменьшение значение ценыдругими товара. Продавец 

коэффициент объявляетвторой размер снижения иных стоимостипять товара, а покупатель ликвидности решает, могут устраивает его 

новая выявление цена или нет.  

потери Предположим, что скидки состав могутпроизводства быть предоставлены собственных всемудельный контрагентам без 

исключения или скидки только тем, в ком позиции продавец заинтересован.Основание 

средства предоставлениядебиторская скидки – в ст. 424 ГК РФ указано, что рисунок ценарасчетные устанавливается 

соглашением внедрения сторон. коэффициент Изменение допускается по чистая условиямкодз заключенного договора, 

являются либо в объема случаях, оговоренных в источником законе (пп. 1, 2 ст. 424 ГК РФ).  
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ООО «рентабельность СТРЭЛ» может увеличение предоставитьоборотных скидку сразу, в запасы моментудельный приобретения 

товара, основных услуги, категории либо позже – коэффициент послеоборотных выполнения дополнительных агрегирование условий, 

хозяйственных например, после средств достижениятаким определенного объема можно закупок. В очередную зависимости от 

этого сокращению выставляютсяхоть документы: 

– если погашения скидкаоднако предоставлена сразу, то в наименование документахконец указывается цена с состава учетом

рентабельность скидки; 

– если удельный скидкадоля предоставляется позже, то высокие оформляютсяпредприятия корректировочные 

документы. 

консервативный Еслисокращению покупатель осведомлен оборотных только о коэффициент размере базовой, анализируемый начальнойоборотные цены, зная 

стало величинулакокрасочными скидки, можно этим рассчитать и выручка сумму скидки, и увеличение новуюизмеряет стоимость товара. 

твердо Чащеанализ всего скидка эффективности указывается в организаций процентном соотношении. рентабельность Формула

превышающее применяется следующая: 

СС = БЦ / 100 % * ПС,  таким                                         (24) 

где СС – сумма равный скидки, 

БЦ – анализа базовая цена, 

ПС – размер процентстоимость скидки. 

Чтобы оборотные узнатькоэффициент новую цену, из внутренних базовойсредний стоимости вычитают анализ полученнуюстоимость сумму 

скидки. 

общая Приведемнаступят пример расчета на деятельности продаже ООО «активов СТРЭЛ» металлического покупателей профиля 

– нашему трубка GAH ALBERTS оценка алюминиевая,« средств хром», диаметр 10стоимостная х1х1м, материальные 488406. 

ООО «СТРЭЛ»  денежные объявляет о чистая предоставлении покупателям продаж скидки в 15%.  

290 следующие рублей – это базовая определения цена; 

15% –диаметр процент скидки. 

зависимости Суммаструктуры снижения цены индикатором составит: 290 / 100 % * 15% = отдельных 43,50 рублей. 

виде Цена на таким металлический профиль – цели трубка GAH эффективности ALBERTS алюминиевая, 

«может хром», между диаметр 10х1х1м, 488406ряда состатки учетом предоставленной оплаты скидкиоборотных составит:  

290 – 43,50 = характеризует 246,50нормируемые рублей. 

Второй днях вариант – денежную фиксированная скидка – поступления когдаликвидность продавец заявляет о динамика скидке в 

следует твердой сумме. увеличении Тогдапоказателя покупатель может диаметр рассчитатьудельный величину скидки в позиции процентах в 

затрат обратном порядке: 
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ПС = ((средствам БЦ – НЦ) / БЦ) * 100 %,                                  (25) 

где ПС – представляют процент по процесса скидке; 

БЦ – базовая (показатели старая) выручка цена; 

НЦ – новая зависимости цена. 

динамики Приведем расчет обновление скидки. 

В элементов договоре поставки стоимость междуреализация Покупателем и ООО «СТРЭЛ»  зависимости можно

субъекта предусмотреть, что стоимость самым доставкименьшую металлический профиль – денежные трубка GAH 

анализ ALBERTS алюминиевая, «рисунок хром», удельного диаметр 10х1х1м, рисунок 488406  по проводится договору 

составляет 250 влияние рублей. момента Если объем перемещение поставки за общая месяц превысит  500 кг, остатки стоимость

году доставки будет краткосрочных ниже и твердо составит 150 рублей. статей Рассчитаемпродолжение процент скидки, преобразованы если

также условие о превышении окупаются объемасредств поставок выполнено: 

250 руб. – также базоваянаименование цена; 

200 руб. – новая объема цена. 

когда Процент по скидке краткосрочной составит:  

запасы ((250 – 200) / диаметр 250) * 100 % = 20 %. 

То есть компенсировать стоимостьэтого уменьшается на 20%, если по высокой договорусредств будет доставлено 

учитывая более 500 кг время металлического профиля – здесь трубка GAH срок ALBERTS алюминиевая, 

«ускорение хром», выручка диаметр 10х1х1м, определение 488406   в текущих месяц. 

В сложившейся кредитами неблагоприятнойрентабельности экономической ситуации, по задачи нашемупредставлен мнению,  

широкое деятельности распространениеследует гибкой системы образования скидок за элементы оплату в срок как если никогда

рентабельность очень актуально. 

оборотных Именнодостижение скидки за оплату в оборотных срокпериод способствуют сокращению литературе дебиторской

коэффициент задолженности. Они позволяют ведении вовремяпределах получить денежные предлагаемом средства от 

оценка покупателей и заказчиков, так как денежные являютсясредств своего рода днях стимулятором для значительной более 

быстрых может расчетов. 

исходные Третье направление – положительным минимизациядебиторская стоимости товародвижения экономической внутри

удельный организации. Аргумент: обязанностей основной вид данным деятельности ООО «СТРЭЛ» – торговля 

оптовая лесоматериалами, строительными материалами и санитарно-техническим 

https://www.rusprofile.ru/codes/467300
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оборудованием. потери Дополнительные: потери торговля розничная перемещение скобянымианализируемый изделиями, 

лакокрасочными дебиторская материалами и средняя стеклом. 

Складское случай хранение – оборотные составляет 2 % от общей оборотных суммынеобходимо затрат. Можно рентабельность снизить 

за днях счет: 

– оптимизации консервативный процессапроведенного комплектования товара –запасов повышениерассмотрим эффективности 

использования состава складскогоудельный пространства; 

– сокращение остатки трудозатрат – это побз приведет к сокращению формула расходов на анализ оплату 

труда. 

году Перемещениепредметов товара до клиента по состояние данным ООО «общей СТРЭЛ» составляет 2% от 

увеличение общейалгоритм суммы затрат. минимизация Можнооценка снизить за счет: 

– средств планированиепредприятие маршрутов с минимальным рассчитаем пробегом; 

– сравнению использование транспорта  объективных болеехарактеризует вместительного и более увеличение грузоподъемного. 

снижаться Предлагаем снизить являются суммузатраты затрат с 2 % до 1,75 %. 

Потери  от материальные недостачи  по коэффициент данным ООО «СТРЭЛ»составляют 0,7% от реализуемые общей

исходные сумма затрат. выше Можемнеэффективному снизить за счет: 

– дебиторской повышенияесть эффективности работы с падении претензиями: оборотных закрепление в 

договорах с объявляет поставщиками об показателя условиях подачи собственных претензий, есть контроль качества 

годы приемкитакже товаров от поставщика); 

– ликвидности оборудованиячеткого машин дополнительными кодз средствами, положительным повышающими 

сохранность динамика товара при оплаты перевозке (сетки, погашения стеллажи). 

высокий Предлагается снижение раза затрат с 0,7% до 0,6%. 

 

 

 

 

3.2 свою Оценка эффективности мер по оборотных улучшениюприбыль использования оборотных 

момента средств ООО «наименование СТРЭЛ» 
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С развитием в оборотных настоящеепродаж время предпринимательства  раза улучшение

выбытия использования оборотных динамики средствменьшую приобретает все большее причинами значение. показывающий Рассчитаем 

экономический себестоимость эффект от состава предлагаемых нами в ликвидности предыдущемполучить пункте направлений 

увеличении улучшенияросту использования оборотных новая средств. 

стоимость Первое направление – твердо оптимизацияпотери размера текущих средств запасов. 

вовлечение Экономический эффект появляется проведенныхпредыдущем мероприятий (таблица 12): 

ЭФ1 = (
2

1

СМ

СМ
–1)* ВП ,  таблица                                           (27) 

где СМ1 – общая кредиторской средняяданным маржа до внедрения «коэффициент Системынаименование АВС»; 

СМ2 – общая данным средняязапасы маржа после финансовом внедрения« ускорение Системы АВС»; 

ВП – политике валоваявозможность прибыль в 2019 медленно году. 

ЭФ1 = (
2

1

СМ

СМ
–1)* ВП = (0,2286 * 14 497 = 3 314 тыс. руб. 

Рассмотрим оценки влияниетакже экономического эффекта от остаток данногоувеличивается предложения на 

величину материальные рентабельностикзос оборотных средств: 

Д РОБ1 = ЭФ1 * 100 % / ОССР = 3 314 *100 % / 31 410 = стоимости 10,55 %. 

Где ЭФ1 –экономический только эффект в исходные результате применения пределах предложения; 

ОССР – ликвидности среднегодовые остатки коэффициент оборотныхтовародвижения средств в 2019г. 

Как проведения видим, денежные рентабельность увеличилась на коэффициент 10,55 %. 

превышающее Высвобождения оборотных процесса средств.  

трудозатрат Рассчитаем экономический может эффект: 

ЭФ2 = ТМЗ * (Об1з – Об2з),  риски                                    (28) 

где ТМЗ – величина какую товарно-материальныхсредств запасов на конец оборотные 2019коэффициента года; 

Об1з и Об2з – оборачиваемость коэффициента запасовнаименование соответственно после и до средствами проведения

оценка предлагаемых мероприятий. 

ЭФ2 = 7 123 * размер (2,61 – 2,41) = 1 425 тыс. руб. 

 

материалами Рассмотрим влияние навсегда экономическогонаименование эффекта от данного окончание предложения на 

индикатором ускорение оборачиваемости товарных оборотныхоборотных средств: 

Д Об.ос1 = В / (ОССР – ЭФ2) – анализируемый Об.ос, отпускаются                      (29) 
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где В – выручка текущих торговогопогашения предприятия за 2019 год; 

ОССР – наименование среднегодовыерентабельности остатки оборотных также средств в деятельности 2019 году; 

ЭФ2 – общей экономическийзапасы эффект в результате позиции примененияувеличение предложения; 

Об.ос – политике оборачиваемостьросту оборотных средств за стоимости 2019 год. 

Д какую Об.ос1 = 31543 / (31 410 – 1 425) – 0,87 = 1,05 – 0,87 = 0,18. 

Таким экономический образом, элементы ускорение оборачиваемости материальные оборотныхпоказатель средств составит  

0,18 кооа оборота. 

кзиз Ускорение оборачиваемости рисунок оборотныхустойчивость средств приведет к именно высвобождению

рисунок этих средств, размера которыетаблица затем дополнительно представим могутсредствами вовлекаться в оборот и 

годы использоваться на выручка дополнительное пополнение использования товарно-материальныхприобретение запасов, на 

погашение цена инфляции, на значение экономию денег по скидке оплатестоимостная банковских кредитов. 

анализ Оптимизацияанализируемый размера дебиторской рисунок задолженности и оборотных ускорение ее возврата. 

анализа Оценимувеличением эффективность проведенных рентабельности мероприятий. 

проведения Предлагается сокращение оборотные оборотарисунок дебиторской задолженности с 237 выручка дней до 

76 оценить дней, ориентируясь на представлен началоповышением анализируемого периода. 

поступления Рассчитаемпогашения сумму средств, группы котораясамым будет высвобождена из таким дебиторской

краткосрочные задолженности: 

ЭФ3 = (ОБф –ОБп) * Род,                                          (30) 

 

где ЭФ3 – контроля экономия( предлагаем высвобождение) оборотных производства средств; 

ОБф – только время оборота показывает фактическое, дни; 

ОБп  –первоначальных время оборота дебиторская планируемое, дни; 

Род – снижалась планируемый однодневный определение объемтовары реализации. 

ЭФ3 = (237–76) * (31 543 / 365) = 13 846 тыс. руб. 

Рассмотрим наиболее влияниетовародвижения экономического эффекта деятельности данногопоставщиками предложения на 

ускорение ксоса оборачиваемостиустаревших оборотных средств: 

Д источником Об.ос 2 = 31 543 / (31410 – 13 846) – 0,87 = 1,87 – 0,87 = 1,00. 

днях Таким образом, анализ ускорениеконсервативный оборачиваемости дебиторской переменчивых задолженности

показатель составит 1,00 оборот. 

видим Минимизациянаиболее стоимости товародвижения асредств внутритаким организации. 
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Рассчитаем анализ экономическийтаблица эффект, при предлагаемом коэффициент намиопределен планировании 

снизить заемные суммууставный затрат с 2 % до 1,75 %: 

ЭФ5 = (0,02 – средств 0,0175) * 17 046 = 42,6  тыс. руб. 

Д РОБ5 = ЭФ5 * 100 / ОССР = 42,6 * 100 / 31410 = 0,14 %. 

По рисунок данномувычитают предложению получаем оборота дополнительныйявляется доход 6,1 тыс. руб. и 

увеличение средств рентабельности на 0,14  %. 

анализ Потери  от недостачи  по оборотные данным ООО «ликвидности СТРЭЛ»составляют 0,7% от общей 

краткосрочные суммаксоса затрат. Предлагается доля снижениеимеет затрат с 0,7% до 0,6%. Рассчитаем 

имеют экономическийоборотных эффект: 

ЭФ6 = (0,007 – 0,006) *17 046 = 17,0 тыс. руб. 

Д РОБ6 = 17 * 100 % / 31410 = 0,05 %. 

соотношения Еслизаемных объединить все полученные также результаты, то от определение предложенных 

мероприятий является ускорениенаходясь оборачиваемости оборотных положительное средстввыявление составит: 

0,18 + 1,0 = 1,18 оборота. 

обеспеченности Увеличениепоказатель рентабельности оборотных ликвидности средствструктуры составит (рисунок 24): 

состава 10,55 + 0,02 + 0,14 + 0,05 = коэффициент 10,76 %. 

 
 

Рисунок 24 – управления Динамикасредств рентабельности после показатель оптимизацииагрессивный деятельности с учетом 

повышения предлагаемыхопределения направлений 

Общий определен экономическийоборотных эффект предлагаемых представим мероприятийкоэффициент составит: 

9

i

i 1

ОЭФ ЭФ


 ,                                                     (31) 
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где ЭФi– i-ый денежной экономическийрентабельности эффект. 

 

ОЭФ = 3314 + 1 425 + 13 486 + 6,1 + 42,6 + 17 =  18650,7 тыс. руб. 

 
наименование Рисунок 25 – раза Динамика прибыли до достаточной налогообложенияможет после оптимизации 

конец деятельности с преобразованы учетом предлагаемых только направлений 

расходы Итак, при осуществлении валовая всехоборотных предложений, ООО «СТРЭЛ» уставный можетанализируемый иметь 

дополнительную политике прибыль до данным налогообложения 18650,7 тыс. руб. (период рисунок 25). 

приведет Выводы по разделу. задолженность Показателиразрезе оборачиваемости имеют оборотные большоепределах значение для 

экономики увеличении организации, значение поскольку скорость невелики превращенияпадении оборотных средств в 

представим денежнуюсредств форму непосредственно нормируемым влияет на уменьшено платежеспособность ООО «СТРЭЛ». 

Для росту повышенияоценить эффективности использования активов оборотныхпоказывает средств, как видно из 

общей анализаднях оборачиваемости оборотных коэффициент активов, таким проведенного выше, кредит необходимы

оборота следующие мероприятия: 

– объема оптимизацияпоказателю размера текущих состава запасов; 

– совокупное оптимизация дебиторской продолжался задолженности; 

– устаревших минимизация стоимости иметь товародвижениясредств внутри организации. 

 

 

погашения Проведенныеесть расчеты показали денежные следующийзапасов результат. 

Коэффициент покупателей оборачиваемости  ООО «динамика СТРЭЛ» на конец рисунке анализируемого

являются периода в 2019 равный годудней составил 0,87, что на 17%  ниже, чем в сложностей 2017какую году (1,05). 

только Результатысостояния проведенных расчетов фонды получилисьотносительным следующие: 
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– ускорение удельный оборачиваемостиданные дебиторской задолженности второе составит 

1,00 скидке оборот. 

– увеличение увеличение рентабельностиприбыль оборотных средств невозможно составиттовары 10,76 %; 

– ускорение коэффициента оборачиваемостипосле оборотных средств коэффициент составит 1,18 конец оборота; 

– общий средствам экономическийобладают эффект проведенных обсi мероприятийкодз получен в размере 

18 650,7  тыс. руб. 
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рентабельность ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

 

Оборотные кооа средствастатей являются важнейшим подробнее ресурсом в коэффициент обеспечении текущего 

оценки функционированиязапасов организации, и представляют наиболее собойприменении наиболее мобильную срок часть 

ее здесь имущества.  

Состояние и характеризует эффективность их снижалась использования – одно из характеризует главныхоборотных условий 

успешной погашения деятельностирентабельность субъекта хозяйствования, так как относительным недостатокполитика средств, 

авансируемых на остаток приобретениевыручка оборотных средств, коэффициент можетзапасов привести к сокращению 

хоть объемовхарактеризует продаж, а излишнее дебиторской отвлечениепозже средств в них, превышающее 

лакокрасочными действительнуюсредств потребность, приводит к обладают неэффективному их состоянии использованию. Для 

оборотных формировании средств, как формировании части имущества наименование предприятия, доставки применимы три главные 

нормируемые характеристики: оптимизация временная, стоимостная и каждый воспроизводственная. размере Временная 

характеристика показывающий определяетобщей максимальную продолжительность контролировать цикла

рассчитаем функционирования оборотных расходы активов. скидке Этот цикл не оборотных долженминимальным превышать 

операционный товар период( росту как правило, до следует года). использования Стоимостная характеристика 

управления предполагаетрентабельность наличие лимита продать стоимости, ускорение единицы запасов, средствам относящихся к 

рентабельность средствам труда (оборотных инструмент, отпускаются инвентарь). Воспроизводственная финансового характеристика

запасы свидетельствует о том, что источником ожидании возобновленияповышением оборотных активов 

отклонение являютсяденежной текущие (не инвестиционные) приобретенным доходынаименование предприятия. Хозяйственный производства цикл

, в имеет который включены также оборотныеудельный активы, в промышленности дебиторская проходитзначение пять 

последовательных коэффициент стадий. 

роста Политика управления момента оборотнымидает средствами представляет являются собойименно часть 

финансовой отсрочка стратегиипоказывающий предприятия, заключающейся в обязанностей формировании

организаций необходимого объема и продолжался составаактивов оборотных средств, оценка рационализации и 

отдельных оптимизации структуры которых источников их днях финансирования. Оборотные формировании средства и 

появляется политика управления ими краткосрочные важны, новых прежде всего, с период позицииобщей обеспечения 

непрерывности и удельный эффективностивыручка текущей деятельности должны предприятия. 

может Основные задачи структуры анализаднях оборотных средств формировании определяются их необходимо значением и 

экономическим построила содержанием и необходимо могут быть трудозатрат сформулированыобсi следующим образом: 
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– анализ и оценка обеспеченности организации и ее структурных 

подразделений оборотными средствами в целом и в разрезе их отдельных видов;  

– анализ и оценка основных источников формирования оборотных средств 

и их достаточности;  

– анализ и оценка основных показателей эффективности использования 

оборотных средств;  

– выявление внутренних резервов по наиболее эффективному 

использованию оборотных средств. 

Автором представлен алгоритм анализа оборотных средств исследуемого 

предприятия. Был проведен анализ и оценка оборотных средств ООО «СТРЭЛ». 

Результаты анализа следующие. Увеличение оборотных средств за 

анализируемый период на 9264 тыс. руб. (с 1225 до 10489) говорит о том, что 

торговое предприятие  покрывает минимальную потребность по созданию 

производственных запасов для обеспечения нормальной и бесперебойной работы. 

Увеличение дебиторской задолженности на 14439 тыс. руб. (с 6121 до 20560) 

привело предприятие за анализируемый период к отвлечению оборотных средств 

из оборота и увеличению кредиторского долга, удельный вес денежных средств 

составил ничтожную величину. За анализируемый период 2017–2019 гг. 

продолжал неуклонно снижатьсякоэффициент оборачиваемости оборотных 

средств с 1,05 до 0,87, что свидетельствует о, понижении эффективности 

использования ресурсов и повышении нестабильности финансового состояния 

ООО «СТРЭЛ».  

Коэффициент абсолютной ликвидности банка снизился со значения в пределах 

нормативного практически на ноль в конце анализируемого периода (с 0,47 до 

0,02). Таким образом, в 2019 году у предприятия не было возможности хоть как-

то погасить краткосрочные обязательства.  

Увеличение скорости оборота запасов (в 2 раза за анализируемый 

период)означает увеличение спроса на товары, реализуемые предприятием.  

 



70 

 

Высокие значения данного коэффициента также нежелательны для 

предприятия, так как это связано, по нашему мнению, с постоянным дефицитом 

товара на складах, а это приводит к потерям клиентов. На конец анализируемого 

периода увеличивается время с момента покупки запасов до момента получения 

денег за отгруженный товар.  

Разница в днях между тем, сколько времени надо предприятию, чтобы 

получить деньги от покупателей и тем, сколько времени готовы терпеть наши 

поставщики в ожидании платежей тоже увеличивается (с 370 до 388). Таким 

образом, увеличивается отрезок времени, который требует дополнительного 

финансирования.Рентабельность оборотныхактивов на конец анализируемого 

периода снизилась на 15 %. Причиной этому, по нашему мнению стало 

увеличение  количества оборотныхактивов на 46 % .  

Сделанные выводы привели к тому, что необходимо выработать основные 

направления улучшения использования оборотных средств в ООО «СТРЭЛ» на 

будущие периоды. 

Показатели оборачиваемости имеют большое значение для экономики 

организации, поскольку скорость превращения оборотных средств в денежную 

форму непосредственно влияет на платежеспособность ООО «СТРЭЛ».Для 

повышения эффективности использования оборотных средств, как видно из 

анализа оборачиваемости оборотных активов, проведенного выше, необходимы 

следующие мероприятия: 

– оптимизация размера текущих запасов; 

– оптимизация дебиторской задолженности; 

– минимизация стоимости товародвижения внутри организации. 

Проведенные расчеты показали следующий результат. 

Коэффициент оборачиваемости  ООО «СТРЭЛ» на конец анализируемого 

периода в 2019 году составил 0,87, что на 17%  ниже, чем в 2017 году (1,05). 

Результаты проведенных расчетов получились следующие: 
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– ускорение оборачиваемости дебиторской задолженности составит 1,00 

оборот. 

– увеличение рентабельности оборотных средств составит 10,76 %; 

– ускорение оборачиваемости оборотных средств составит 1,18 оборота; 

– общий экономический эффект проведенных мероприятий получен в размере 

18650,7  тыс. руб. 
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