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Выпускная квалификационная работа выполнена с целью оценки 

целесообразности расширения бизнеса ООО «Уралавтотранс-плюс» для 

повышения его экономической безопасности В работе дана характеристика 

предприятия  ООО «Уралавтотранс-плюс», проведен анализ основных 

показателей финансово-хозяйственной деятельности предприятия и финансовых 

результатов его деятельности. 

В проектной части представлено обоснование реализации проекта, 

направленного на расширение бизнеса, представлена оценка эффективности 

проекта, влияние его на финансовые результаты деятельности ООО 

«Уралавтотранс-плюс», а также на его экономическую безопасность. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Целью выпускной квалификационной работы является – Оценка 

целесообразности расширения бизнеса ООО «Уралавтотранс-плюс» с целью 

повышения его экономической безопасности. 

Предмет исследования  - экономическая безопасность авторанспортного 

предприятия. 

Объект исследования -  предприятие ООО «Уралавтотранс-Плюс», 

занимающееся оказанием услуг по грузоперевозкам автомобильным транспортом. 

Основные задачи исследования: 

- изучить теоретические и методологические основы экономической 

безопасность автотранспортного предприятия; 

- провести анализ финансово-хозяйственной деятельности  предприятия с 

целью выявлению проблем на предприятии (организации) и выбрать способы 

решения обусловленных проблем; 

- изучить текущее состояние рынка автомобильных грузоперевозок и 

влияние на него сложившейся ситуации с пандемией; 

- оценить экономическую целесообразность внедрения проекта по 

расширению ассортимента оказываемых услуг; 

- рассмотреть влияние проекта в целом на экономическую безопасность 

объекта исследования. 

В процессе проведения анализа деятельности ООО «Уралавтотранс-плюс» 

были использованы бухгалтерские документы, а именно бухгалтерский баланс 

предприятия за три последних года и отчет о финансовых результатах. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ АВТОТРАНСПОРТНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

1.1 Экономическая безопасность автотранспортного предприятия 

 

Предприятие по организации грузоперевозок – это организация 

деятельности с целью производства продукции или оказания услуг и с 

последующим получение прибыли.  

Предприятие является полноценной экономической единицей и занимает 

центральное место в экономико-хозяйственной деятельности любого государства. 

Именно на базе понятия предприятия выявлены такие понятия, как 

воспроизводство, окупаемость, самоокупаемость, фондоемкость и фондоотдача.  

От того, как эффективно работает предприятие, как стабильно ее 

финансовое состояние, зависит стабильность и продуктивность всей 

национальной экономики. 

Любое предприятие, ведущие финансово хозяйственную деятельность 

нуждается в ее учете, принятии управленческих, стратегических решениях, 

основанных на анализе учетных данных. Бухгалтерский учет любой организации 

содержит, отображает информацию обо всех хозяйственных операциях, ресурсах, 

задолженности и прибыли предприятия. Вся эта информация обобщена и 

зафиксирована, сгруппирована в таблицах – формах бухгалтерской отчетности. 

Такая процедура обобщения учетной информации необходима в первую 

очередь самому предприятию и связана с необходимостью уточнения, а в ряде 

случаев и корректировки дальнейшего курса финансово-хозяйственной 

деятельности конкретного предприятия, принятия управленческого решения, 

связанного со стратегией развития всего предприятия в целом. Поэтому 

бухгалтерская отчетность должна выявлять любые факты, содержание которых 

может оказать влияние на оценку пользователями информации о состоянии 

собственности, финансовой ситуации, прибылей и убытков. Пользователями 
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такой информации являются руководители, учредители, участники и 

собственники имущества предприятия.  

Содержание отчетности о деятельности предприятия, имущественном 

положении и степени финансовой устойчивости представляет интерес для 

потенциальных инвесторов, заинтересованных во вложении капитала.  

Предприятие грузоперевозок – это самостоятельный финансово-

хозяйственный субъект, производящий продукцию или оказывающий услуги с 

целью удовлетворения спроса потребителей и получения прибыли. 

Так же следует отметить, что предприятие является юридическим лицом, 

отвечающее требованиям законодательства Российской Федерации, Налоговому и 

Трудовому Кодексам Российской Федерации, а так же обладающее такими 

признаками, как самостоятельная имущественная ответственность, право на 

приобретение основных средств и их использование в процессе деятельности, 

осуществляющее финансово-хозяйственную деятельность, имеющее свою 

индивидуальную бухгалтерскую отчетность [14]. 

Существуют нормы права в разных отраслях предпринимательской 

деятельности. Федеральные законы от 14 июня 1995 года 88 Ф3 «О 

государственной поддержке малого предпринимательства в Российской 

Федерации» и от 29 декабря 1995 года2 - Ф3 «Об упрощенной системе 

налогообложения, учета и отчетности для субъектов малого 

предпринимательства», а также Указ Президента РФ от 4 апреля 1996 года  № 491 

«О первоочередных мерах государственной поддержки малого 

предпринимательства в Российской Федерации». Эти законы и указы 

предусматривают следующее:  

Порядок выдачи патента на право применения упрощенной системы 

налогообложения, учета и отчетности индивидуальных предпринимателей и 

юридических лиц - субъектов малого предпринимательства 

Льготы на предоставление предприятию кредитов 
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Резервирование для них определенной доли заказов на производство и 

поставку отдельных видов товаров и оказание услуг. 

Не все отрасли права в равной степени регулируют саму 

предпринимательскую деятельность. Само содержание предпринимательской 

деятельности определяется, прежде всего, имущественными отношениями, что 

говорит так же о гражданско-правовом регулировании предпринимательства. 

Мировая практика правового регулирования предпринимательской 

деятельности выявила тенденцию к стимулированию малого 

предпринимательства, как основного локомотива развития научно-технического 

прогресса. Льготные ставки по кредитованию малого бизнеса привели к развитию 

новаторства.  На сегодняшний день Российская Федерация так же перешла на 

путь развития малого предпринимательства путем упрощения системы 

налогообложения и предоставления кредитования, но высокие ставки по кредиту 

не позволяют малому предпринимательству развиваться такими же быстрыми 

темпами [5]. 

Целью любого предпринимателя является максимизация прибыли за счет 

сокращения себестоимости производимой продукции, а, следовательно, 

минимизации издержек.  

Неотъемлемым элементом исследования экономической безопасности 

предприятия является выбор ее критерия. Под критерием экономической 

безопасности предприятия понимаются признак или сумма признаков, на 

основании которых может быть сделан вывод о том, находится ли предприятие в 

экономической безопасности или нет. Такой критерий должен не просто 

констатировать наличие экономической безопасности предприятия, а и оценивать 

ее уровень. Если назначение критерия будет сводиться только к констатации 

экономической безопасности предприятия, то в этом случае неизбежна 

субъективность оценки. При этом количественную оценку уровня экономической 

безопасности желательно было бы получить с помощью тех показателей, которые 
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используются в планировании, учете и анализе деятельности предприятия, что 

является предпосылкой практического использования этой оценки. 

Для этого целесообразно исследовать показатели финансовой 

устойчивости, безубыточности и ликвидности предприятия. В экономической 

литературе уже предпринимались попытки количественной оценки уровня 

экономической безопасности предприятия, что привело к появлению нескольких 

подходов к оценке уровня экономической безопасности предприятия. Так, 

известен индикаторный подход, при котором уровень экономической 

безопасности определяется с помощью так называемых индикаторов  

Индикаторы рассматриваются как пороговые значения показателей, 

характеризующих деятельность предприятия в различных функциональных 

областях, соответствующие определенному уровню экономической безопасности. 

Оценка экономической безопасности предприятия устанавливается по 

результатам сравнения (абсолютного или относительного) фактических 

показателей деятельности предприятия с индикаторами. 

Уровень точности индикатора в этом случае является проблемой, которая 

заключается в том, что в настоящее время отсутствует методическая база 

определения индикаторов, учитывающих особенности деятельности предприятия, 

обусловленные, в частности, его отраслевой принадлежностью, формой 

собственности, структурой капитала, существующим организационно-

техническим уровнем. В случае неквалифицированного определения значения 

индикаторов неправильно может быть определен уровень экономической 

безопасности предприятия, что может повлечь за собой принятие управленческих 

решений, не соответствующих реальному положению дел. Индикаторный подход 

вполне оправдан на макроуровне, где значения индикаторов более стабильны. 

Существует и иной подход к оценке уровня экономической безопасности 

предприятия, который может быть назван ресурсно-функциональным. В 

соответствии с этим подходом оценка уровня экономической безопасности 

предприятия осуществляется на основе оценки состояния использования 
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корпоративных ресурсов по специальным критериям. При этом в качестве 

корпоративных ресурсов рассматриваются факторы бизнеса, используемые 

владельцами и менеджерами предприятия для выполнения целей бизнеса. В 

соответствии с ресурсно-функциональным подходом наиболее эффективное 

использование корпоративных ресурсов, необходимое для выполнения целей 

данного бизнеса, достигается путем предотвращения угроз негативных 

воздействий на экономическую безопасность предприятия и достижения 

следующих основных функциональных целей экономической безопасности 

предприятия: 

 обеспечение высокой финансовой эффективности работы 

предприятия, его финансовой устойчивости и независимости; 

 обеспечение технологической независимости предприятия и 

достижение высокой конкурентоспособности его технологического потенциала; 

 высокая эффективность менеджмента предприятия, оптимальность и 

эффективность его организационной структуры; 

 высокий уровень квалификации персонала предприятия и его 

интеллектуального потенциала, эффективность корпоративных НИОКР; 

 высокий уровень экологичности работы предприятия, минимизация 

разрушительного влияния результатов деятельности на состояние окружающей 

среды; 

 качественная правовая защищенность всех аспектов деятельности 

предприятия; 

 обеспечение защиты информационной среды предприятия, 

коммерческой тайны и достижение высокого уровня информационного 

обеспечения работы всех его служб; 

 обеспечение безопасности персонала предприятия, его капитала, 

имущества и коммерческих интересов. 

Субъективизм ресурсно-функционального метода проявляется как в 

оценке ущербов при определении частных функциональных критериев 
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экономической безопасности предприятия, так и в процессе распределения 

удельного веса функциональных составляющих при расчете совокупного 

критерия экономической безопасности предприятия. Поэтому вряд ли можно 

согласиться с аргументами авторов ресурсно-функционального метода, 

приводимыми в его защиту, что "...именно отсутствие строгого "прокрустова 

ложа" четко заданных параметров оценки и позволяет наиболее эффективно 

настроить данный гибкий инструмент всесторонней оценки деятельности 

предприятия и окружающей его среды бизнеса на специфику конфетной 

организации" [8]. 

В. Забродским предложено использовать для оценки экономической 

безопасности предприятия подход, отражающий принципы и условия 

программно-целевого управления и развития. В соответствии с этим подходом 

оценка экономической безопасности предприятия основывается на 

интегрировании совокупности показателей, определяющих экономическую 

безопасность. При этом используется несколько уровней интеграции показателей 

и такие методы их анализа, как кластерный и многомерный анализ. 

Такой подход отличается высокой степенью сложности проводимого 

анализа с использованием методов математического анализа. И если его 

использование в исследовательской области позволяет получить достоверные 

результаты оценки уровня экономической безопасности предприятия, то в 

практической деятельности предприятий это весьма затруднительно. К тому же — 

и это отмечает В. Забродский — очень сложной является "оценка устойчивости 

совокупного интегрального показателя при заданной области его изменения". 

Предложенный автором подход к оценке устойчивости совокупного 

интегрального показателя позволяет оценить уровень экономической 

безопасности предприятия, но, скорее, с позиции математика, а не менеджера. 

Исходя из результатов анализа наиболее известных подходов к оценке 

уровня экономической безопасности предприятия, можно сделать вывод, что эти 

подходы весьма сложно использовать для оценки уровня экономической 
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безопасности предприятия в предложенной трактовке. В связи с этим необходим 

иной подход к выбору критерия определения уровня их экономической 

безопасности. 

Исходя из того, что экономическую безопасность предприятия предложено 

рассматривать как меру согласования его интересов с интересами субъектов 

внешней среды, а любой интерес предприятия — как его взаимодействие с 

субъектами внешней среды, в результате которого предприятие получает 

прибыль, то тогда логично было бы предположить, что критерием экономической 

безопасности предприятия является получаемая в результате взаимодействия с 

субъектами внешней среды прибыль, которой предприятие может уже 

распоряжаться по своему усмотрению, т.е. чистая прибыль. При отсутствии 

прибыли или, более того, убытках, нельзя говорить о соблюдении интересов 

предприятия и, следовательно, о том, что предприятие находится в 

экономической безопасности. Напротив, в этом случае перед предприятием 

реально стоит угроза банкротства. Таким образом, предлагаемый подход к выбору 

критерия экономической безопасности предприятия базируется на получении 

предприятием прибыли. 

Прибыль предприятия — ее абсолютная величина или результаты ее 

соотношения с затраченными ресурсами — может рассматриваться в качестве 

предпосылки для заключения об экономической безопасности предприятия. 

Однако с ее помощью нельзя оценить уровень экономической безопасности 

предприятия. 

 

1.2 Факторы и условия обеспечения экономической безопасности 

автотранспортного предприятия 

 

Экономическая безопасность предприятия - это состояние его 

защищенности от негативного влияния внешних и внутренних угроз, 

дестабилизирующих факторов, при котором обеспечивается устойчивая 
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реализация основных коммерческих интересов и целей уставной деятельности. 

Для каждого предприятия «внешние» и «внутренние» угрозы сугубо 

индивидуальны. Вместе с тем, на наш взгляд, указанные категории включают 

отдельные элементы, которые приемлемы практически к любому субъекту 

хозяйственной деятельности. 

Основу существования любого предприятия в современных условиях 

хозяйствования составляет обеспечение его экономической безопасности. Под 

экономической безопасностью предприятия понимается возможность эффективно 

достигать основную цель его деятельности в рыночной экономике, – получение 

прибыли, за счет эффективного выполнения функций предприятием в условиях 

влияния внешних и внутренних угроз. 

Управление экономической безопасностью предприятия направлено на 

противодействие угрозам как сигналам, отрицательно воздействующим на 

результат его работы. Под угрозой понимают совокупность условий, процессов, 

факторов, которые препятствуют реализации экономических интересов субъектов 

хозяйственной деятельности или создают для них опасность [2]. Таким образом, 

возникновение угроз обусловлено многообразием факторов, которые в целом 

могут оказывать разнонаправленное влияние на состояние экономической 

безопасности субъекта. 

Факторы экономической безопасности предприятия подразделяют на 

внутренние и внешние. О. Арефьева, Т. Кузенко [15] делят внешние факторы на 

три подгруппы: макроэкономические, рыночные и другие. Совокупность внешних 

факторов экономической безопасности с учетом приведенной классификации 

представлена на рис. 1. 

Следует акцентировать внимание на существенном различии между 

факторами, обусловливающими экономическую безопасность предприятия, и 

факторами, вызывающими кризисное состояние. Так, неконкурентоспособность 

продукции предприятия, несоблюдение им финансовой дисциплины могут 

вызвать кризис.  
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Однако перечисленные проявления факторов уже характеризуют 

отсутствие системы экономической безопасности предприятия. 

Функционирование системы управления экономической безопасностью 

предприятия требует формирования комплекса мер, препятствующих 

возникновению отрицательных тенденций развития субъекта хозяйствования и 

дающих ему возможность эффективно реализовать основную цель своей 

деятельности – получение прибыли. 

Вложение капитала должно быть эффективным. Под эффективностью 

использования капитала понимается величина прибыли, приходящаяся на 1 

(один) рубль вложенного капитала. Эффективность капитала – комплексное 

понятие, включающее в себя использование оборотных средств, основных фондов 

и нематериальных активов. Поэтому анализ эффективности капитала проводится 

по отдельным частям. 

1. Эффективность использования оборотных средств характеризуются, 

прежде всего, их оборачиваемостью. Под оборачиваемостью средств понимается 

продолжительность прохождения средствами отдельных стадий производства и 

обращения. Оборачиваемость оборотных средств исчисляется 

продолжительностью одного оборота в днях или количеством оборотов за 

отчетный период. 

2. Эффективность использования капитала в целом. Капитал в целом 

представляет собой сумму оборотных средств, основных фондов и 

нематериальных активов. Эффективность использования капитала лучше всего 

измеряется его рентабельностью. Уровень рентабельности капитала измеряется 

процентным отношением балансовой прибыли к величине капитала. 

Самофинансирование означает финансирование за счет собственных 

источников: амортизационных отчислений и прибыли. Эффективность 

самофинансирования и его уровень зависят от удельного веса собственных 

источников.  
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Уровень самофинансирования можно определить с помощью 

коэффициента самофинансирования согласно формуле (1): 

Кс = (П+А) / (К+З) (1) 

где П – прибыль, направляемая в фонд накопления; 

А – амортизационные отчисления; 

К – заемные средства; 

З – кредиторская задолженность и др. привлеченные средства. 

Однако хозяйствующий субъект не всегда может полностью обеспечить 

себя собственными финансовыми ресурсами и поэтому широко использует 

заемные и привлеченные денежные средства, как элемент, дополняющий 

самофинансирования. 

Принцип валютной самоокупаемости заключается в превышении 

поступлений валюты над его расходами. Соблюдение этого принципа означает, 

что хозяйствующий субъект не «проедает» свой валютный фонд, а постоянно 

накапливает его. 

Следующий источник по рассматриваемой проблеме это учебник под 

редакцией Е. С. Стояновой «Финансовый менеджмент: теория и практика». 

Данный автор особое внимание уделяет специфическим методам анализа: это 

расчеты эффекта финансового рычага и операционного рычага, а также расчету 

финансовых коэффициентов. 

Важнейшими коэффициентами отчетности, использующимися в 

финансовом управлении по Е. С. Стояновой, являются: 

– коэффициенты ликвидности (коэффициент текущей ликвидности, 

срочной ликвидности и чистый оборотный капитал); 

– коэффициенты деловой активности или эффективности использования 

ресурсов (оборачиваемость активов, оборачиваемость дебиторской 

задолженности, оборачиваемость материально – производственных запасов и 

длительность операционного цикла); 
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– коэффициенты рентабельности (рентабельность всех активов 

предприятия, рентабельность реализации, рентабельность собственного 

капитала); 

– коэффициенты структуры капитала (коэффициент собственности, 

коэффициент финансовой зависимости, коэффициент защищенности кредиторов); 

 

1.3 Критерии и показатели оценки уровня экономической безопасности 

автотранспортного предприятия 

 

Роль показателей в комплексном анализе экономической безопасности, 

характеристика содержания подсистем. Взаимосвязи между отдельными 

подсистемами. Система показателей как элемент методики анализа. 

Все объекты экономической безопасности находят свое отображение в 

системе показателей плана, учета, отчетности и других источниках информации. 

Каждое экономическое явление, каждый процесс чаще определяется не 

одним, обособленным, а целым комплексом взаимосвязанных показателей. 

Например, эффективность использования основных средств производства 

характеризуют уровень фондоотдачи, фондоемкости, рентабельности, 

производительности труда и т.д. В связи с этим выбор и обоснование системы 

показателей для отражения экономических явлений и процессов (объектов 

исследования) является важным методологическим вопросом в АХД. От того, 

насколько показатели полно и точно отражают сущность изучаемых явлений, 

зависят результаты анализа. 

Так как в анализе используется большое количество разно–качественных 

показателей, необходима их группировка и систематизация. 

По своему содержанию показатели делятся на количественные и 

качественные. К количественным показателям относятся, например, объем 

изготовленной продукции, количество работников, площадь посевов, поголовье 

скота и т.д. Качественные показатели показывают существенные особенности и 
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свойства изучаемых объектов. Примером качественных показателей являются 

производительность труда, себестоимость, рентабельность, урожайность культур 

и др. 

Изменение количественных показателей обязательно приводит к 

изменению качественных, и наоборот. Так, например, рост объема производства 

продукции ведет к снижению себестоимости. Рост производительности труда 

обеспечивает увеличение объема производства продукции. 

Одни показатели используются при анализе деятельности всех отраслей 

национальной экономики, другие – только в отдельных отраслях. По этому 

признаку они делятся на общие и специфические. К общим относятся показатели 

валовой продукции, производительности труда, прибыли, себестоимости и др. 

Примером специфических показателей для отдельных отраслей и предприятий 

могут быть калорийность каменного угля, влажность торфа, жирность молока, 

урожайность культур [15]. 

Аналитические показатели делятся на абсолютные и относительные. 

Абсолютные показатели выражаются в денежных, натуральных измерителях или 

через трудоемкость. Относительные показатели показывают соотношения каких–

либо двух абсолютных показателей. Они определяются в процентах, 

коэффициентах или индексах. 

Абсолютные показатели в свою очередь подразделяются на натуральные, 

условно–натуральные и стоимостные. Натуральные показатели выражают 

величину явления в физических единицах измерения (масса, длина, объем). 

Условно–натуральные показатели, применяются для обобщенной характеристики 

объемов производства и реализации продукции разнообразного ассортимента 

(например, условные пары обуви в обувной промышленности, тысячи условных 

банок на консервных предприятиях, условные кормовые единицы в сельском 

хозяйстве). Стоимостные показатели показывают величину сложных по составу 

явлений в денежном измерении. В условиях товарного производства, действия 

закона стоимости они имеют большое значение. 



 

19 

При изучении взаимосвязей показатели делятся на факторные и 

результативные. 

Если тот или другой показатель рассматривается как результат 

воздействия одной или нескольких причин и выступает в качестве объекта 

исследования, то при изучении взаимосвязей он называется результативным. 

Показатели, которые определяют поведение результативного показателя и 

выступают в качестве причин изменения его величины, называются факторными. 

По способу формирования различают показатели нормативные (нормы 

расхода сырья, материалов, топлива, энергии, нормы амортизации, цены); 

плановые (данные планов экономического и социального развития предприятия, 

плановые задания внутрихозяйственным подразделениям); учетные (данные 

бухгалтерского, статистического, оперативного учета); 

Отчетные (данные бухгалтерской, статистической и оперативной 

отчетности); аналитические (оценочные), которые исчисляются в ходе самого 

анализа для оценки результатов и эффективности работы предприятия. 

Все показатели, которые используются в анализе, взаимосвязаны и 

взаимообусловлены. Это вытекает из реально существующих связей между 

экономическими явлениями, которые они описывают. 

Комплексное изучение экономики предприятий предусматривает 

систематизацию показателей, потому что совокупность показателей, какой бы 

исчерпывающей она не была, без учета их взаимосвязи, соподчиненности, не 

может дать настоящего представления об эффективности хозяйственной 

деятельности. Необходимо, чтобы конкретные данные о разных видах 

деятельности были органически увязаны между собой в единой комплексной 

системе [21]. 

Показатели, которые образуют подсистемы, можно разбить на входящие и 

выходящие, общие и частные. С помощью входящих и выходящих показателей 

осуществляется взаимосвязь подсистем.  
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Выходящий показатель одной подсистемы является входящим для других 

подсистем (рисунок 1.). 

 

Рисунок 1 -  Система показателей комплексного анализа экономической 

безопасности 

 

Показатели исходных условий деятельности предприятия характеризуют: 

а) наличие необходимых материальных и финансовых ресурсов для 

нормального функционирования предприятия и выполнения его 

производственной программы;  

б) организационно–технический уровень предприятия, т.е. 

производственную структуру предприятия, структуру управления, уровень 

концентрации и специализации производства, продолжительность 

производственного цикла, техническую и энергетическую вооруженность труда, 
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степень механизации и автоматизации, прогрессивность технологических 

процессов; 

в) уровень маркетинговой деятельности по изучению спроса на 

продукцию, ее конкурентоспособности, рынков сбыта, организации торговли, 

рекламы. 

Основными показателями подсистемы 2 являются фондорентабельность, 

фондоотдача, фондоемкость, среднегодовая стоимость основных средств 

производства, амортизация. Наряду с этими показателями большое значение 

имеют и другие, например, выработка продукции за один машино–час, 

коэффициент использования наличного оборудования. От них зависит уровень 

фондоотдачи и фондорентабельности. 

В подсистеме 3 основными показателями являются материалоемкость, 

материалоотдача, стоимость использованных предметов труда за анализируемый 

отрезок времени. Они тесно связаны с показателями подсистем 5, 6, 7, 8. От 

экономного использования материалов зависят выход продукции, себестоимость, 

а значит, и сумма прибыли, уровень рентабельности, финансовое состояние 

предприятия. 

Подсистема 4 включает в себя показатели обеспеченности предприятия 

трудовыми ресурсами, полноту использования фонда рабочего времени, фонда 

заработной платы, показатели производительности труда, прибыли на одного 

работника и на рубль заработной платы. 

В пятый блок входят показатели производства и реализации продукции: 

объем валовой, товарной и реализованной продукции в стоимостном, 

натуральном и условно–натуральном измерении, структура продукции, ее 

качество, ритмичность производства, объем отгрузки и реализации продукции, 

остатки готовой продукции на складах. Они очень тесно связаны с показателями 

всех последующих блоков. 

Показатели шестого блока – это общая сумма затрат на производство и 

реализацию продукции, в том числе по элементам, статьям затрат, видам 
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продукции, центрам ответственности, а также затраты на рубль товарной 

продукции, себестоимость отдельных изделий и др. От уровня себестоимости 

продукции непосредственно зависят показатели седьмого блока: прибыль 

предприятия, уровень рентабельности [25]. 

К последней подсистеме (блок 8) относятся показатели, которые 

характеризуют наличие и структуру капитала предприятия по составу его 

источников и формам размещения, эффективность и интенсивность 

использования собственных и заемных средств. 

К этой подсистеме относятся также показатели, которые характеризуют 

использование прибыли, фондов накопления и потребления, кредитов банков, 

платежеспособность, кредитоспособность и инвестиционную привлекательность, 

риск банкротства, зону безубыточности, финансовую устойчивость предприятия и 

др. Они зависят от показателей всех предыдущих подсистем и в свою очередь 

оказывают большое влияние на показатели организационно–технического уровня 

предприятия, объем производства продукции, эффективность использования 

материальных и трудовых ресурсов. 

Таким образом, все показатели хозяйственной деятельности предприятия 

находятся в тесной связи и зависимости, которую необходимо учитывать в 

комплексном анализе. Взаимосвязь основных показателей определяет 

последовательность выполнения анализа – от изучения первичных показателей до 

обобщающих. Такая последовательность соответствует объективной основе 

формирования экономических показателей. 

В такой последовательности формируются показатели при составлении 

плана социального и экономического развития предприятия, в такой же 

последовательности должен проводиться и анализ хозяйственной деятельности. 

Но это не исключает и обратную последовательность анализа – от обобщающих 

показателей к частным. Главное, чтобы при этом была обеспечена системность, 

учитывалась взаимосвязь отдельных блоков анализа между собой и достигалось 

единство результатов анализа по каждому разделу. 



 

23 

 

1.4  Инструментарий обеспечения экономической безопасности 

предприятия  в рамках реализации стратегии его развития 

 

Современные условия хозяйствования обуславливают необходимость 

изменения стратегии развития бизнеса в связи, с чем первоочередной задачей 

является формирование соответствующего инструментария обеспечения 

экономической безопасности предприятия. В условиях российской 

действительности любое предприятие нуждается в такой трансформации системы 

управления, которая позволила бы реализовать программу экономического роста, 

повысила экономическую безопасность за счет создания гибкой системы 

реагирования на внешние и внутренние угрозы развития бизнеса. 

По мере накопления знаний и опыта стала формироваться позиция, 

согласно которой инструментарий обеспечения экономической безопасности 

предприятия должен начинаться не с диагностики его финансового состояния и 

осуществления чрезвычайных мер по недопущению несостоятельности, а с 

выбора миссии, определения целей, формирования и поддержания на должном 

уровне стратегического потенциала, способного в течение длительного периода 

обеспечивать конкурентное преимущество предприятия, как на внутреннем, так и 

на внешнем рынках. Это предопределяет потребность в разработке 

инструментария обоснованного выбора стратегии безопасного развития бизнеса. 

В условиях ориентации предприятий на получение максимальной прибыли 

возникает проблема оптимизации структуры имущества и источников его 

формирования, что, в свою очередь, требует совершенствования диагностики, 

определения пороговых значений экономической безопасности при реализации 

различных стратегий развития бизнеса. Таким образом, разработка механизма 

обеспечения экономической безопасности предприятия должна строиться с 

учетом выбранной стратегии развития, на основе адаптации существующих и 
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разработки новых методов диагностики, что и обусловливает актуальность темы 

выпускной квалификационной работы, ее  целей и задач. 

В настоящее время предприятия используют четыре основных стратегии 

развития бизнеса: кон- центрированного роста, интегрированного роста, 

дифференцированного роста и сокращения [8]. Каждая из которых предполагает 

набор определенного инструментария реализации (рисунок 2). 

Первая группа – стратегии концентрированного роста. В эту группу 

включены стратегии, которые связаны с изменением продукта и (или) рынка: 

1) стратегия развития рынка (поиск новых рынков для уже 

производимого продукта); 

2) стратегия развития продукта (производство нового продукта на уже 

освоенном фирмой рынке); 

3) стратегия усиления позиции на рынке или горизонтальной интеграции 

(фирма пытается за- воевать лучшие позиции на рынке и установить контроль над 

своими конкурентами, совершенствуя продукт и расширяя рынок сбыта). 

Вторую группу составляют стратегии интегрированного роста, 

предполагающие расширение фирмы за счет добавления новых структур как 

путем приобретения собственности, так и путем расширения изнутри: 

1) Стратегия обратной вертикальной интеграции, или стратегия «назад» 

(фирма растет за счет приобретения либо усиления контроля над поставщиками, а 

также за счет создания дочерних структур); 

2) Стратегия вперед идущей вертикальной интеграции, или просто 

«вперед» (фирма растет за счет приобретения либо усиления контроля над 

структурами, находящимися между фирмой и конечным потребителем, т. е. над 

системами распре- деления и продажи). 

Третья группа – стратегии диверсифицированного роста, которые 

реализуются в случае, если фирмы дальше не могут развиваться на данном рынке 

с данным продуктом в рамках данной отрасли: 
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1) стратегия центрированной диверсификации – фирма использует 

заключенные в существующем бизнеса дополнительные возможности для 

производства новых продуктов, в то же время технология и освоенный рынок не 

изменяются; 

2) стратегия горизонтальной диверсификации – фирма изыскивает 

возможности роста на существующем рынке за счет новой продукции, требующей 

новой технологии, отличной от используемой; 

3) стратегия конгломеративной диверсификации – фирма расширяется за 

счет производств новых продуктов по новой технологии, которые реализуются на 

новых рынках [17]. 

Четвертая группа – стратегии сокращения: 

1) стратегия сокращения расходов; 

2) стратегия собственного сокращения – фирма закрывает или продает 

одно из своих под- разделений или бизнесов для того, чтобы осуществить 

долгосрочное изменение границ ведения бизнеса; 

3) стратегия «сброса урожая» – предполагает отказ от долгосрочного 

взгляда на бизнес в пользу максимального получения доходов в кратко- срочной 

перспективе; 

4) стратегия ликвидации – фирма ликвидируется, так как не может вести 

бизнес в дальнейшем. 
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Рисунок  2 - Классификация эталонных стратегий развития бизнеса 
 

Глобальная экономика живет в условиях перехода от индустриальной к 

постиндустриальной формации, основанной на инновациях [14]. Согласно 

современным представлениям о характере данной фазы развития социума, для 

постиндустриальной экономики характерны быстрые и глубокие социальные, 

экономические и политические изменения. Движущей пружиной этих изменений 

являются структурные преобразования в способе производства, включающем в 

себя совокупность средств производства и производственных отношений. В 

свою очередь, причиной глубоких сдвигов в способе производства являются как 

достижения научно-технического прогресса, так и значительные изменения 

потребительских приоритетов и поведения потребителей на насыщенных, 

принявших глобальный характер рынках. В постиндустриальной экономике 

абсолютным приоритетом для предприятий, стремящихся обеспечить 

долговременную конкурентоспособность, является способность к адаптивному, 

творческому поведению. Такой тип рыночного поведения, безусловно, связан с 

принятием на себя значительных рисков. 

Различные отрасли в разной степени подвержены постиндустриальному 

вызову. «Традиционные» отрасли промышленности, выпускающие слабо 

дифференцируемую по качеству продукцию (сырьевые товары, энергетическое 
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производство, массовые потребляемые продукты питания  и т. п.), испытывают 

постиндустриальное давление в относительно небольшой степени. Для этих 

отраслей промышленности продолжают сохраняться классические принципы 

обеспечения эффективности, основанные на использовании эффектов 

специализации и экономии масштаба [9]. 

С наибольшей скоростью постиндустриальные изменения протекают в 

отраслях промышленности, непосредственно обслуживающих потребительский 

рынок. Для постиндустриальной экономики характерна высокая степень 

фрагментации традиционных массовых рынков, т. е. их распад на большую 

совокупность рыночных сегментов, в каждом из которых наблюдаются 

существенные различия потребительских предпочтений. Высокий уровень 

ассортиментного разнообразия, потребность в создании индивидуализированных 

продуктов порождают ярко выраженный конфликт между уровнем разнообразия 

продукции и уровнем  дополнительных затрат, которые производители должны 

нести для того, чтобы обеспечить этот широкий выбор продуктов и услуг. 

Успешное разрешение указанного  конфликта и вывод бизнеса на 

траекторию устойчивого раз- вития требует осознанного понимания базовых 

принципов обеспечения эффективности в новых экономических условиях. Как 

представляется, для того чтобы сделать первые шаги в направлении детализации 

обозначенной проблемы, необходимо прежде всего углубить понимание модели 

базового конфликта: «эффективность – турбулентность рынка» «прибыльность – 

уровень риска». До последнего времени понимание особенностей возникновения и 

проявления данного конфликта остается    чисто     качественным,     

концептуальным. В управленческих исследованиях для характеристики степени 

воздействия постиндустриальных изменений на различные отрасли и секторы 

рынка применяется так называемый индекс турбулентности. Данный индекс 

рассчитывается как среднее значение результатов экспертной оценки по шкале от 

0 до 100 баллов степени выраженности 17 признаков состояния рыночной среды 

(рыночная сила покупателя, длинный/короткий цикл продукта, низкий/высокий 
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уровень насыщения, ценовая конкуренция/дифференциация, скорость изменения 

нужд и потребностей, интенсивность конкуренции, скорость изменения 

технологии, однородность/неоднородность нужд, чувствительность к качеству, 

низкое/высокое, влияние моды, уровень обслуживания, зависимость от 

экономических циклов, легко определимые/трудно определимые нужды, внимание 

к цене, стабильность/нестабильность спроса, чувствительность к заменителям, 

утилитарный/люксовый). 

Среднее значение, по которым можно судить о характере продвижения 

конкретного рынка к постиндустриальной стадии. Такой анализ позволяет 

сделать не только количественную оценку индекса, но также провести 

структурированный качественный анализ отраслевой ситуации, выделяя сферы, в 

которых происходят наиболее быстрые изменения и, следовательно, 

преимущественно разворачивается конкуренция. По оценкам экспертов за 

последние десять лет индекс турбулентности вырос с 44,5 до 63,7 [7]. Такой 

характер изменений присущ предприятиям, уже вошедшим в область 

постиндустриальных изменений. Концептуально можно охарактеризовать 

сущность вызова, стоящего перед современными предприятиями, действующими 

на турбулентных рынках в виде модели конфликта «прибыльность – уровень 

риска – устойчивость». 

По мере возрастания уровня турбулентности среды неизбежно 

увеличиваются конкурентные и экономические риски. При этом рентабельность 

бизнеса может быть различной и существенно зависит от принятой стратегии 

действия предприятия в условиях высокой турбулентности рыночной среды. 

Рассмотрим шесть потенциально возможных вида стратегии поведения 

предприятия в указанных условиях. 

Первая – активная стратегия возможна при наличии полного обеспечения 

собственными средствами внеоборотных активов и постоянной части оборотного 

капитала (запасы, включая НДС по приобретенным ценностям) предприятия. 

Теоретически область динамического развития всегда дает дополнительные 
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возможности для развития и повышения эффективности бизнеса. Вызов, кризис, 

риск, помимо возможного ущерба, потенциально содержат в себе и возможность 

для продвижения вперед. Активная стратегия предполагает, что предприятие 

осуществляет эффективный риск-менеджмент, прогнозирует и оценивает риски и 

целеустремленно ищет возможности для таких изменений в поведении и/или 

структуре, которые обеспечивают возможность опережающего роста 

эффективности. 

Вторая стратегия – консервативная, возможна также при наличии полного 

обеспечения собственными средствами внеоборотных активов и постоянной 

части оборотного капитала предприятия, но рентабельность бизнеса остается 

постоянной или же имеет тенденции к снижению. Предприятие прогнозирует и 

контролирует риски, но при этом избегает ситуаций высокой неопределенности, 

с опозданием внедряет новые технологии и передовые практики. 

В этом случае фирма, по сути, отказывается от использования большей 

части возникающих возможностей – «сливки» с этих возможностей снимают 

конкуренты, готовые к изменениям и реализующие активную стратегию. Таким 

образом, в случае использования консервативной стратегии в среде с высокой 

турбулентностью уровень рентабельности будет оставаться примерно 

постоянным или несколько уменьшаться. 

Безусловно, негативный сценарий развития ожидает те фирмы, которые 

реализуют третий вариант стратегии – пассивную, при которой собственных 

источников хватает на покрытие внеоборотных средств, но недостаточно для 

финансирования запасов. В этом случае фирма опирается на использование 

«традиционных» методов организации и управления. Данные методы являлись 

достаточно адекватными в условиях плановой системы производства, низкого 

уровня значимости экономической эффективности. Избыток ресурсов, 

гарантированный сбыт, стабильные макроэкономические условия позволяли 

компенсировать высокий уровень вариативности и изменчивости. 
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Однако в ситуации рыночной среды к факторам вариабельности, 

характерным для предприятий, добавляются новые, связанные с 

неоднородностью, вариативностью и высокой степенью неопределенности 

рыночной среды. Результатом является возникновение значительных рисков. Эти 

дополнительные риски появляются практически во всех ключевых сферах 

бизнеса: экономической, финансово-инвестиционной, производственной, 

кадровой и др. Пытаясь обеспечить определенную защиту от указанных рисков, 

руководство предприятий вынуждено придерживаться консервативной политики: 

избегать решений, связанных с потенциальным риском, закладывать кадровую и 

производственную избыточность, создавать материальные и временные резервы. 

Такой подход к управлению рисками, безусловно, может быть оправдан в каких-

то конкретных ситуациях. Но как целостная стратегия данный подход, очевидно, 

представляет собой тупиковый вариант развития. Проблема не только в том, что 

такой путь является затратным – снижение риска «покупается» ценой 

возрастания затрат, снижением и потерей возможной прибыли. Но концентрация 

внимания и усилий только на парировании, страховании рисков означает занятие 

заведомо проигрышной стратегической позиции. 

Однако для того, чтобы реализовать активную стратегию, оборачивающую 

динамичность и неопределенность рыночной среды себе на пользу, необходимо 

дать ответ на вопрос: как разрешить противоречие между стремлением достигать 

высокого уровня прибыльности и стремлением обеспечивать функционирование 

с приемлемым уровнем рисков, за счет чего может быть разрешен данный 

конфликт? Какие изменения должны осуществить компании, какие базовые 

принципы они должны реализовать, чтобы сделать указанную стратегию 

возможной и естественной? 

Четвертая стратегия ортогонального развития направлена на достижение 

быстрого результата, в условиях кризисного финансового состояния, когда 

собственных средств недостаточно для покрытия даже внеоборотных активов 

предприятия. Следует отметить, что в данный период предприятие не обладает 
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запасом времени и необходимо предпринять быстрые и наиболее значительные 

шаги для преодоления кризиса с помощью сдачи в аренду или продажи 

невостребованных площадей, концентрации на узкой специализации, сегментах. 

Пятая стратегия интроспективного развития направлена на достижение 

также высокой эффективности, но в основном за счет внутренних резервов. 

Очевидно, что система прогнозирования, оценки рисков и выбора адекватных 

способов реакции на них (риск-менеджмент) должна стать постоянным 

компонентом системы управления фирм, действующих в рыночной среде с 

высоким уровнем турбулентности. Однако само по себе создание формальной 

системы анализа и выработки реакции на риски не означает достижения 

необходимого качества управления. Возможность реализации активной 

стратегии в турбулентной деловой среде предполагает не только наличие 

эффективной системы выделения рисков, но также способность фирмы 

адекватным образом реагировать на выделенные риски. 

Шестая стратегия выживания, в своей основе достаточно консервативна, 

так как у предприятия отсутствуют собственные средства для расширения 

бизнеса, уровень рентабельности неуклонно снижается, привлечение инвесторов 

в данном случае, скорее означает смену собственника, а эти процессы всегда 

происходят болезненно, поэтому неэффективный собственник пытается 

получить максимально от умирающего бизнеса. 

Все предлагаемые стратегии развития бизнеса должны быть увязаны с 

экономической безопасностью предприятия. Упоминание о взаимосвязи между  

категориями  «экономическая  безопасность» и «развитие» прослеживается в 

работах В. Сенчагова. Развитие – один из компонентов экономической 

безопасности. Если экономика не развивается, то у нее резко сокращается 

возможность выживания, сопротивляемость и приспособляемость к внутренним и 

внешним угрозам [11]. В то же время оценка уровня экономической безопасности, 

вы- явление индикаторов, не удовлетворяющих пороговым значениям, лежит в 

основе определения  тех «узких мест», приоритет в устранении которых должен 
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отдаваться при формировании стратегии развития предприятия. Получается, что 

экономическая безопасность отражает способность экономической системы к 

выживанию и развитию  в условиях  внутренних  и  внешних угроз, а также 

действия непредсказуемых и трудно- прогнозируемых факторов. Тогда главной 

целью экономической безопасности предприятия является обеспечение не 

просто ее устойчивого и максимально эффективного функционирования в на- 

стоящих условиях, а создание высокого потенциала развития и экономического 

роста предприятия в будущем. 
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2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ООО 

«УРАЛАВТОРАНС-ПЛЮС» 

 

2.1 Характеристика предприятия  

 

Общество с ограниченной ответственностью «Уралавтотранс-Плюс» - 

предприятие, оказанием услуг в сфере грузовых автоперевозок. 

Юридический адрес: 456388, Челябинская область, город Миасс, село 

Черновское, Рабочая улица, дом 28 

Кампания создана в 2006 г. С 2016 года имеет статус «микропредприятие», 

т.е. занесена в Единый реестр субъектов малого и среднего предпринимательства 

Российской Федерации. 

Основной вид деятельности: 49.4 Деятельность автомобильного грузового 

транспорта и услуги по перевозкам. 

Дополнительные: 

45.1 Торговля автотранспортными средствами 

45.20 Техническое обслуживание и ремонт автотранспортных средств 

45.3 Торговля автомобильными деталями, узлами и принадлежностями 

49.3 Деятельность прочего сухопутного пассажирского транспорта 

49.31 Деятельность сухопутного пассажирского транспорта: 

внутригородские и пригородные перевозки пассажиров 

49.32 Деятельность такси 

52.21 Деятельность вспомогательная, связанная с сухопутным транспортом 

52.21.24 Деятельность стоянок для транспортных средств 

52.29 Деятельность вспомогательная прочая, связанная с перевозками 

С 2017 г. на предприятии официально числятся 2 человека, а само  

предприятие работает по принципу «диспетчерско-логистическойй службы».  

Официально, все водители, являются индивидуальными предпринимателями и с 
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ними заключаются договоры на оказание услуг по грузоперевозкам с арендой 

автомобиля. 

Высшим органом управления является общее собрание участников, 

которое руководит деятельностью Общества в соответствии с Уставом Общества. 

Руководство текущей деятельностью осуществляется директором, который 

избирается общим собранием участников и действует на основании Устава 

Общества. 

 Руководителем является директор Аксенов Валерий Юрьевич (ИНН 

741507333691). Размер уставного капитала - 10 000 рублей. 

Ведение бухгалтерского учета в полном соответствии с Положениями по 

бухгалтерскому учету и отчетности в РФ и Планом счетов бухгалтерского учета и 

Инструкции по его применению и другими нормативными актами в областях 

методологии бухгалтерского учета.  

Выручка от реализации продукции (работ, услуг) для целей 

налогообложения определяется по факту отгрузки товаров (выполнению работ, 

услуг) и предъявлению покупателю (заказчику) расчетных документов. 

 

2.2 Анализ финансово-хозяйственной деятельности   

 

Для осуществления расчетов и формирования выводов о текущем 

финансовом состоянии и финансовой эффективности функционирования 

предприятия используются данные бухгалтерской отчетности ООО 

«Уралавтотранс-Плюс». Кроме этого, учитываются макроэкономические 

индикаторы, в том числе уровень инфляции, средние процентные ставки на 

финансовом рынке, прочая информация от Центрального банка и Федеральной 

службы государственной статистики. Анализируемым периодом является 2017–

2019 гг. 

Анализ начнем с оценки результатов финансово-хозяйственной 

деятельности ООО «Уралавтотранс-Плюс» (таблица 1). 
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Таблица 1 -  Динамика доходов, расходов и финансовых результатов, тыс. руб. 

Элемент доходов, расходов или 
финансовых результатов 

Год 
Абсолютный 

прирост 
(отклонение),+,– 

Относительный 
прирост (отклонение), 

% 

2017 2018 2019 
2018/ 
2017 

2019/ 
2018 

2018/ 
2017 

2019/ 
2018 

2019/ 
2017 

Выручка 13 845 21 818 21 927 7 973 109 57,59 0,5 58,37 
Валовая прибыль (убыток) 13 845 21 818 21 927 7 973 109 57,59 0,5 58,37 
Коммерческие расходы 13 440 21 273 21 164 7 833 -109 58,28 -0,51 57,47 
Прибыль (убыток) от продаж 405 545 763 140 218 34,57 40 88,4 
Прочие расходы 73 115 54 42 -61 57,53 -53,04 -26,03 
Прибыль (убыток) до 
налогообложения 

332 430 709 98 279 29,52 64,88 113,55 

Текущий налог на прибыль 66 86 142 20 56 30,3 65,12 115,15 
Чистая прибыль (убыток) 266 344 567 78 223 29,32 64,83 113,16 

 

В течение 2017-2019 гг. объем выручки OОО «УралватотрансПлюс» 

увеличился на 58,37%, что свидетельствует об устойчивом рыночным положении, 

способности побеждать в жесткой конкурентной борьбе (рисунок 3).  

 

Рисунок 3 – Динамика выручки 

 

Увеличение притока денежных средств c 13 845 тыс. руб. до 21 927 тыс. 

руб. положительно сказывается на устойчивости и эффективности, так как 

компании в случае эффективного операционного процесса остается больше 

финансовых ресурсов для покрытия расходов и формирования большей чистой 

прибыли. То есть усиливается потенциал дальнейшего развития. 

Учитывая, что на конец 2019 г. текущая валовая прибыль Общества 

«Уралавтотранс-Плюс» была положительной (21 927 тыс. руб.), можно 
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утверждать, что основные бизнес-процессы предприятия являются 

эффективными.  

Об эффективности деятельности предприятия также свидетельствует рост 

прибыли от продаж в 2017-2019 гг., так в 2019 году по сравнению с 2017 годом 

прибыль 88,4% (рисунок 4).   

 

Рисунок 4 – Динамика прибыли от продаж за 2017 - 2019 гг. 

 

Величина чистой прибыли за анализируемый период возросла на  113,16%, 

что также свидетельствует об эффективности деятельность ООО «Уралавтотранс-

Плюс» (рисунок 5). 

 

Рисунок 5 – Динамика чистой прибыли 

 

 Далее проведем горизонтальный и вертикальный анализ структуры 

баланса ООО «Уралавтотранс-Плюс» (таблица 2, таблица 3).  
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Таблица 2 - Горизонтальный анализ активов «Уралавтотранс-Плюс», тыс. руб. 

Элемент активов 
Год 

Абсолютный 
прирост 

(отклонение),+,– 

Относительный 
прирост 

(отклонение), % 

2017 2018 2019 
2018/ 
2017 

2019/ 
2018 

2018/ 
2017 

2019/ 
2018 

2019/ 
2017 

Основные средства 15 6 0 -9 -6 -60 -100 -100 
ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 
ВСЕГО 

15 6 0 -9 -6 -60 -100 -100 

Запасы 6 336 7 965 9 911 1 629 1 946 25,71 24,43 56,42 
Дебиторская задолженность 7 880 7 996 7 605 116 -391 1,47 -4,89 -3,49 
Денежные средства и денежные 
эквиваленты 

238 215 451 -23 236 -9,66 109,77 89,5 

ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ ВСЕГО 14 454 16 176 17 967 1 722 1 791 11,91 11,07 24,3 
Баланс 14 479 16 182 17 967 1 703 1 785 11,76 11,03 24,09 

 

За анализируемый период наблюдается рост величины активов  

«Уралавтотранс-Плюс»: в 2019 г. 17 967 тыс. руб. против 14 469 тыс. руб. в 2017 

г. Оборотные активы определили на такой прирост активов на 24,18%. Они 

увеличились на 24,3% в 2017-2019 гг. (рисунок 6).  

 

Рисунок 6 – Динамика активов ООО «Уралавтотранс-Плюс», тыс.руб. 

 

Следующие элементы активов «Уралавтотранс-Плюс» осуществляли 

стимулирующее влияние на размер общей суммы: 

- Запасы (+56,42%) 

- Денежные средства и денежные эквиваленты (+89,5%) 



 

38 

Отрицательно влияли на сумму такие элементы активов как: 

- Основные средства (-100%) 

- Дебиторская задолженность (-3,49%) 

Таблица 3 - Горизонтальный анализ источников финансирования активов, т. р. 

Источники финансирования 
Год 

Абсолютный 
прирост 

(отклонение),+,
– 

Относительный 
прирост 

(отклонение), % 

2017 2018 2019 
2018/ 
2017 

2019/ 
2018 

2018/ 
2017 

2019/ 
2018 

2019/ 
2017 

Уставной капитал (складочный 
капитал, уставный фонд, 
вклады товарищей) 

10 10 10 0 0 0 0 0 

Нераспределенная прибыль 
(непокрытый убыток) 

899 1 234 1 822 335 588 37,26 47,65 102,67 

СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ И 
РЕЗЕРВЫ 

909 1 244 1 832 335 588 36,85 47,27 101,54 

Кредиторская задолженность 13 570 14 938 16 135 1 368 1 197 10,08 8,01 18,9 
КРАТКОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ВСЕГО 

13 570 14 938 16 135 1 368 1 197 10,08 8,01 18,9 

Баланс 14 479 16 182 17 967 1 703 1 785 11,76 11,03 24,09 

 

Повышение стоимости чистых активов является наиболее важной целью 

функционирования коммерческого предприятия. Это позволяет повысить уровень 

благосостояния собственников. Увеличение привлеченного у собственников 

капитала на 101,54% в 2017-2019 гг. свидетельствует как о достижении этой цели, 

так и об укреплении финансового потенциала «Уралавтотранс-Плюс». Объем 

привлеченного у собственников капитала равен 1 832 тыс. руб. на конец 2019 г. 

против 909 тыс. руб. в 2017 г. 

Общий объем доступных источников финансирования для формирования 

активов повысился на 24,09% в течение 2017-2019 гг. за счет привлеченного у 

собственников капитала на 101,54% и краткосрочных обязательств (на 18,9%). 

Динамика пассивов представлена на рисунке 7. Как результат, OОО 

«Уралватотранс-Плюс» становится более финансово маневренным, способным 

проводить более активную операционную, инвестиционную деятельность. 
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Рисунок 7- Динамика пассивов ООО «Уралавтотранс-Плюс» 

 

Наиболее существенное влияние на увеличение объема привлеченных 

источников финансирования активов «Уралавтотранс-Плюс» имели следующие 

элементы: 

- Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) (+102,67%) 

- Кредиторская задолженность (+18,9%) 

Вертикальный анализ активов представлен в таблице 4. 

Таблица 4 -  Вертикальный анализ активов ООО «Уралавтотранс-Плюс», % 

Элемент активов 
Год 

Абсолютный прирост 
(отклонение),+,– 

2017 2018 2019 2018/ 2017 
2019/ 
2018 

2019/ 
2017 

Основные средства 0,1 0,04 0 -0,07 -0,04 -0,1 
ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ ВСЕГО 0,1 0,04 0 -0,07 -0,04 -0,1 
Запасы 43,76 49,22 55,16 5,46 5,94 11,4 
Дебиторская задолженность 54,42 49,41 42,33 -5,01 -7,09 -12,1 
Денежные средства и денежные 
эквиваленты 

1,64 1,33 2,51 -0,32 1,18 0,87 

ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ ВСЕГО 99,83 99,96 100 0,14 0,04 0,17 
Баланс 100 100 100 0 0 0 
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В 2017 году в структуре активов ООО «Уралавтотранс-Плюс» 99,9% 

составляли оборотные активы и лишь 0,1% внеоборотные. В составе оборотных 

активов ООО «Уралавтотранс-Плюс» были основную долю занимали: 

- запасы (43,79%) 

- дебиторская задолженность (54,46%) 

На конец 2019 г. активы сформированы на 100% из оборотных. Также два 

элемента оборотных активов занимали ощутимую часть в балансе предприятия в 

2019 г.: 

- запасы (доля равна 55,16%) 

- дебиторская задолженность (доля равна 42,33%). 

Вертикальный анализ пассивов представлен в таблице 5. 

Таблица 5 - Вертикальный анализ источников финансирования ООО 

«Уралавтотранс-Плюс», % 

Источник финансирования 
Год 

Абсолютный прирост 
(отклонение),+,– 

2017 2018 2019 
2018/ 
2017 

2019/ 
2018 

2019/ 
2017 

Уставный капитал  0,07 0,06 0,06 -0,01 -0,01 -0,01 
Нераспределенная прибыль  6,21 7,63 10,14 1,42 2,52 3,93 
СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 6,28 7,69 10,2 1,41 2,51 3,92 
Кредиторская задолженность 93,7292,31 89,8 -1,41 -2,51 -3,92 
КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ВСЕГО93,7292,31 89,8 -1,41 -2,51 -3,92 

 

На начало анализируемого периода (2017 г.) источники финансирования 

ООО «Уралавтотранс-Плюс» практически состоят из краткосрочных обязательств 

(93,79)%, и лишь на 6,28% из  привлеченного у собственников капитала.  

На конец 2019 г. структура источников финансирования ООО 

«Уралавтотранс-Плюс» несколько изменилась. Доля краткосрочных обязательств 

сократилась до 89,8%, зато увеличилась доля нераспределенной прибыли до 

10,14%.  
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Таблица 6 - Динамика стоимости чистых активов, тыс. руб. 

Показатели 
Год 

Абсолютный 
прирост 

(отклонение)
,+,– 

Относительный прирост 
(отклонение), % 

2017 2018 2019 
2018/ 
2017 

2019/ 
2018 

2018/ 
2017 

2019/ 
2018 

2019/ 
2017 

Внеоборотные активы (итого 
по первому разделу баланса) 

15 6 0 -9 -6 -60 -100 -100 

Оборотные активы (итого по 
второму разделу баланса) 

14 454 16 176 17 967 1 722 1 791 11,91 11,07 24,3 

Задолженность учредителей 
по взносам в уставный 
капитал 

0 0 0 0 0 - - - 

Долгосрочные обязательства 
(итого по четвертому разделу 
баланса) 

0 0 0 0 0 - - - 

Краткосрочные обязательства 
(итого по пятому разделу 
баланса) 

13 570 14 938 16 135 1 368 1 197 10,08 8,01 18,9 

Доходы будущих периодов, 
возникшие в связи с 
безвозмездным получением 
имущества и государственной 
помощи 

0 0 0 0 0 - - - 

Всего чистых активов 899 1 244 1 832 345 588 38,38 47,27 103,78 

 

Финансовое положение собственников ООО «Уралавтотранс-Плюс» в 

2017-2019 гг. усиливается, так как текущая стоимость активов после вычета из 

этого показателя суммы краткосрочных и долгосрочных обязательств растет на 

103,78% (таблица 6). Что также является положительным фактором. 

Демонстрируемое предприятием OОО «УралавтотрансПлюс» накопление 

постоянной части капитала на 101,54% в течение 2017-2019 гг. создает 

необходимые фонды для устойчивой деятельности в долгосрочной перспективе. 
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Стоимость устойчивых обязательств ООО «Уралавтотранс-Плюс» равна нулю. 

Наблюдаемое повышение суммы мобильных обязательств ООО «Уралавтотранс-

Плюс» на 18,9% в течение периода 2017-2019 гг. позволяет покрыть часть 

оборотного капитала, с другой стороны, приводит к повышению финансовых 

рисков (таблица 7). 

Таблица 7 - Анализ капитала ООО «Уралавтотранс-Плюс» в разрезе длительности 

использования, тыс. руб. 

Элемент капитала 
Год 

Относительный прирост 
(отклонение), % 

2017 2018 2019 
2018/ 
2017 

2019/ 
2018 

2019/ 
2017 

Постоянная часть капитала 909 1 244 1 832 36,85 47,27 101,54 

Устойчивая часть обязательств 0 0 0 - - - 

Мобильная часть обязательств 13 570 14 938 16 135 10,08 8,01 18,9 

 

Предприятию необходимо прогнозировать денежные потоки хотя бы на 

краткосрочную перспективу, что позволит своевременно предпринять меры по их 

балансированию. 

Таблица 8 - Структура имущества ОООО «Уралавтотранс-Плюс», тыс. руб. 

Элемент 
имущества 

2017 2018 2019 

Абсолютный 
прирост 

(отклонение),+,
– 

Относительны
й прирост 

(отклонение), 
% 

тыс. руб. % 
тыс. 
руб. 

% 
тыс. 
руб. 

% 
2018/ 
2017 

2019/ 
2018 

2018/ 
2017 

2019/ 
2018 

Расчетно-
денежная часть 
имущества 

8 118 56,11 8 211 50,74 8 056 44,84 93 -155 1,15 -1,89 

Товарная и 
производственная 
части имущества 

6 351 43,89 7 971 49,26 9 911 55,16 1 620 1 940 25,51 24,34 

ВСЕГО 14 469 100 16 182 100 17 967 100 1 713 1 785 11,84 11,03 
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Текущая стоимость расчетно-денежного имущества ООО «Уралавтотранс-

Плюс» на конец 2019 г. составляет 8 056 тыс. руб. против 8 118 тыс. руб. в 2017 г. 

Удельный вес группы в 2019 г. — 44,84%. На товарное и производственное 

имущество приходится 55,16% в 2019 г. На конец периода исследования 

показатель составляет 9 911 тыс. руб. (таблица 8). 

Таблица 9 -  Оценка ликвидности баланса ООО«Уралавтотранс-Плюс» 

Раздел баланса Тип 2017 2018 2019 

Активы 

А1 (денежные средства, эквиваленты и 
краткосрочные финансовые инвестиции) 

238 215 451 

А2 (дебиторская задолженность и прочие 
оборотные активы) 

7 880 7 996 7 605 

А3 (запасы и НДС по приобретенным ценностям) 6 336 7 965 9 911 

А4 (внеоборотные активы) 15 6 0 

Пассивы 

П1 (кредиторская задолженность и прочая 
краткосрочная задолженность) 

13 570 14 938 16 135 

П2 (краткосрочные кредиты и займы) 0 0 0 

П3 (долгосрочные обязательства) 0 0 0 

П4 (собственный капитал и резервы) 909 1 244 1 832 

Излишек/ 
дефицит 

А1-П1 -13 332 -14 723 -15 684 

А2-П2 7 880 7 996 7 605 

А3-П3 6 336 7 965 9 911 

А4-П4 -894 -1 238 -1 832 

Кумулятивный 
излишек/ дефицит 

∆АП1 = А1-П1 -13 332 -14 723 -15 684 

∆АП2=А2-П2 +∆АП1 -5 452 -6 727 -8 079 

∆АП3=А3-П3 + ∆АП2 884 1 238 1 832 

∆АП4=А4-П4 + ∆АП3 -10 0 0 

На текущий момент структура активов и пассивов ООО «Уралавтотранс-

Плюс» не является сбалансированной, ведь для обеспечения своевременного 

погашения обязательств в течение ближайшего месяца необходимо привлечь 

дополнительные -15 684 тыс. руб. наиболее ликвидных активов (таблица 9). Для 
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этого можно воспользоваться такими инструментами как кредит для пополнения 

оборотного капитала, ускорение оборачиваемости дебиторской задолженности. 

Кроме этого, высоким является риск потери платежеспособности в течение трех-

шести месяцев, о чем говорит дисбаланс по второй группе активов и пассивов 

предприятия. Для повышения устойчивости и платежеспособности предприятия 

важно формировать более продуманную политику в этой сфере. Системное 

несвоевременное погашение обязательств будет приводить к ухудшению условий 

взаимодействия с кредиторами и поставщиками. 

Для лучшего понимания текущего уровня платежеспособности 

предприятия следует рассмотреть относительные коэффициенты ликвидности 

(таблица 10, рисунок 8). 

Таблица 10 -  Динамика показателей ликвидности Общества «Уралавтотранс-

Плюс» 

Коэффициент 
Год 

Абсолютный прирост 
(отклонение),+,– 

2017 2018 2019 
2018/ 
2017 

2019/ 
2018 

2019/ 
2017 

Коэффициент текущей ликвидности 1,07 1,08 1,11 0,02 0,03 0,05 

Коэффициент критической 
ликвидности 

0,6 0,55 0,5 -0,05 -0,05 -0,1 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,02 0,01 0,03 -0 0,01 0,01 

Соотношение краткосрочной 
дебиторской и краткосрочной 
кредиторской задолженности 

0,58 0,54 0,47 -0,05 -0,06 -0,11 

OОО «УралавтотрансПлюс» достаточно внимания уделяет вопросам 

привлечения необходимых оборотных активов для погашения текущих 

обязательств в течение 2017-2019 гг., так как наблюдается положительная 

динамика показателя текущей ликвидности с 1,07 до 1,11. Но он все еще ниже 

нормативного значения (≥2), а значит высокий риск возможного 

несвоевременного погашения обязательств.  

Коэффициент критической ликвидности ниже нормативного значения, при 

этом ситуацию усугубляет его отрицательная динамика.  
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Коэффициент абсолютной ликвидности также ниже нормативного 

значения. Но за последние два года стала прослеживаться хоть и небольшая, но 

положительная динамика. Можно рекомендовать предприятию увеличить объем 

остатка на текущем счете для обеспечения своевременности и бесперебойности 

движения денежных средств. 

 

Рисунок 8 – Динамика показателей ликвидности 

В целом предприятию удалось выстроить хорошие отношения с 

поставщиками и клиентами, ведь дебиторы отвлекают меньше средств, чем 

предоставляют поставщики, прочие стороны, которые формируют кредиторскую 

задолженность предприятия. На каждую единицу кредиторской задолженности 

ООО «Уралавтотранс-Плюс» приходится 0,47 рублей дебиторской. Это снижает 

потребность в дополнительных финансовых ресурсах, которые дороги в 

обслуживании. 

Анализ динамики показателей финансовой устойчивости позволяет 

сделать вывод, что собственных финансовых ресурсов достаточно для того, чтобы 

обеспечить часть потребности в оборотных средства и осуществлять 
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прогнозируемую операционную деятельность. Сумма собственных оборотных 

средств составляет (1 832 тыс. руб.), что указывает на сбалансированную 

стратегию финансирования деятельности предприятия (таблица 11). В случае 

ограничения доступа к внешним источникам финансирования предприятие 

сможет продолжать свою деятельность. Объем этих средств увеличился на 938 

тыс. руб. за 2017-2019 гг.  

Таблица 11 - Динамика показателей финансовой устойчивости Общества 

«Уралавтотранс-Плюс» 

Коэффициент 
Год 

Абсолютный прирост 
(отклонение),+,– 

2017 2018 2019 
2018/ 
2017 

2019/ 
2018 

2019/ 
2017 

Собственные оборотные средства , тыс. руб. 894 1 238 1 832 344 594 938 
Коэффициент обеспечения оборотных активов 
собственными средствами 

0,06 0,08 0,1 0,01 0,03 0,04 

Маневренность собственных оборотных средств 0,27 0,17 0,25 -0,09 0,07 -0,02 

Коэффициент обеспечения собственными 
оборотными средствами запасов 

0,14 0,16 0,18 0,01 0,03 0,04 

Коэффициент финансовой автономии 0,06 0,08 0,1 0,01 0,03 0,04 

Коэффициент финансовой зависимости 15,93 13,01 9,81 -2,92 -3,2 -6,12 
Коэффициент финансового левериджа 14,93 12,01 8,81 -2,92 -3,2 -6,12 
Коэффициент маневренности собственного 
капитала 

0,98 1 1 0,01 0 0,02 

Коэффициент краткосрочной задолженности 1 1 1 0 0 0 

Коэффициент финансовой устойчивости 
(покрытия инвестиций) 

0,06 0,08 0,1 0,01 0,03 0,04 

Коэффициент мобильности активов 963,6 2 696 - 1 732,4 -2 696 -963,6 

 

В рамках финансовой стратегии ООО «Уралавтотранс-Плюс» руководство 

смогло добиться высокой финансовой гибкости, так как средства собственников 

используются для формирования оборотного капитала. Индикатор равен 10,2% в 

2019 г. Таким образом, предприятие сможет функционировать даже в случае 

ухудшения отношений с внешними поставщиками финансовых ресурсов. 
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Маневренность характерна для собственных оборотных средств 

предприятия, так как соответствующий индикатор равен 0,25.  

В рамках своей политики обеспечения финансовой и экономической безопасности 

OОО «Уралавтотранс-Плюс» обращает существенное внимание на создание 

достаточных запасов материалов, сырья, прочих ресурсов, которые необходимы в 

операционном процессе. Если такой объем будет недостаточным, то 

несвоевременное удовлетворение потребности клиентов может привести к 

ухудшению рыночного положения компании. Поэтому низкое значение 

обеспеченности запасов собственными оборотными средствами (18,48% в 2019 г.) 

прямо указывает на наличие угрозы стабильности операционного процесса, ведь 

предприятие не может обеспечить процесс лишь собственными финансовыми 

силами. При этом наблюдается снижение зависимости от поставщиков 

финансовых ресурсов в различной форме в 2017-2019 гг., ведь значение 

коэффициента выросло на 0,04 пунктов.  

Если часть индикаторов финансовой устойчивости рассчитывается с 

помощью сопоставления объема собственных оборотных средств с другими 

параметрами, то вторая часть рассчитывается путем сопоставления различных 

элементов источников финансирования. Низкое значение показателя автономии 

прямо указывает на низкое доверие к предприятию со стороны банков, других 

финансовых учреждений, поставщиков, прочих партнеров. Ведь в случае 

несостоятельности предприятия его проданного имущества будет недостаточно 

для того, чтобы удовлетворить большую часть финансовых претензий. 10,2% 

источников финансирования формируют капитал собственников.  

Исходя из такой логики, показатель финансового левериджа и финансовой 

зависимости также находится вне нормативных пределов и фиксирует высокую 

зависимость от внешних поставщиков финансовых ресурсов. Впредь необходимо 

следить за соблюдением приемлемого соотношения между собственным 

капиталом и заемными средствами, что позволит получить лучшую оценку 

кредитоспособности, а значит и сократить расходы, связанные с привлечением 
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дополнительных финансовых ресурсов на платной основе. На конец 2019 года на 

каждый рубль собственного капитала приходится 9,81 рублей пассивов 

(коэффициент финансовой зависимости) и 8,81 рублей обязательств на каждый 

рубль собственного капитала (коэффициент финансового левериджа). 

Индикатор маневренности собственного капитала указывает на высокий 

уровень финансовой гибкости этого источника финансирования активов 

предприятия. На конец 2019 г. значение равно 100%.  

При взаимодействии с поставщиками финансовых ресурсов, которые отличаются 

от собственников, OОО «Уралавтотранс-Плюс» выбрало стратегию акцента на 

краткосрочных источниках. Это позволяет проводить более гибкую финансовую 

работу и оставаться маневренным. В 2019 г. 100% обязательств составляли 

текущие обязательства. В отличие от показателя финансовой автономии 

показатель финансовой устойчивости учитывает также и обязательства, которые 

привлечены на долгосрочной основе. Значение индикатора ниже нормативного 

(10,2% в 2019 г.), что является свидетельством высокого риска прекращения 

деятельности компании в том случае, если ситуация на финансовом рынке 

изменится и стоимость привлечения краткосрочных обязательств будет чрезмерно 

высокой.  

Таблица 12 - Определение типа финансовой устойчивости ООО «Уралавтотранс-

Плюс», тыс. руб. 

 Показатели 2017 2018 2019 

1 Собственный капитал и резервы предприятия 909 1 244 1 832 

2 Внеоборотные активы (первый раздел баланса) 15 6 0 

3 Наличие собственных оборотных средств (стр. 1 – 
стр. 2) 

894 1 238 1 832 

4 Долгосрочные кредиты и прочие долгосрочные 
обязательства 

0 0 0 

5 Наличие собственных и долгосрочных средств для 
формирования запасов и затрат 
(стр. 3 + стр. 4) 

894 1 238 1 832 
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Окончание таблицы 12 

6 Краткосрочные кредиты и прочие текущие 
обязательства 

13 570 14 938 16 135 

7 Общая величина основных источников средств для 
формирования запасов (стр. 5 + стр. 6) 

14 464 16 176 17 967 

8 Общая величина запасов 6 336 7 965 9 911 

9 Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных 
средств (стр. 3 – стр. 8) 

-5 442 -6 727 -8 079 

10 Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных 
средств и долгосрочных заемных средств для 
формирования запасов (стр. 5 – стр. 8) 

-5 442 -6 727 -8 079 

11 Излишек (+), недостаток (-) общей величины 
основных источников средств для формирования 
запасов (стр. 7 – стр. 8) 

8 128 8 211 8 056 

12 Тип финансовой устойчивости 
Проблемное 
состояние 

Проблемное 
состояние 

Проблемное 
состояние 

Структура и объем финансовых ресурсов не являются 

удовлетворительными, так как у компании существует недостаток постоянных 

источников финансирования для формирования запасов материальных ресурсов и 

обеспечения стабильности производственной и сбытовой работы в размере 8 079 

тыс. руб. (таблица 12). Таким образом, текущее положение можно 

охарактеризовать как проблемное. 

Текущий уровень финансовой устойчивости сформирован относительно 

высоким объемом запасов, а значит и большим необходимым объемом 

собственных оборотных средств и долгосрочных обязательств для обеспечения их 

формирования. Как результат, OОО «Уралавтотранс-Плюс» может накопить 

материальные запасы за счет имеющихся в распоряжении краткосрочных 

обязательств, поэтому в условиях изменения ситуации на финансовом рынке и 

ограничения доступа на него предприятию, оно не сможет обеспечить 

стабильность операционных процессов в течение ближайшего года. Финансовое 

положение предприятия является сложным в течение 2019 г. 

Оценка кредитоспособности предприятия 
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Методика оценки уровня кредитоспособности, которая составлена 

Сбербанком России, используется для определения к какой категории относится 

предприятие как заемщик. 

Таблица 13 - Определение показателей кредитоспособности ООО 

«Уралавтотранс-Плюс» 

Показатели 
Год 

2018 2019 

Значения показателей 

Коэффициент автономии (уровень самофинансирования) 0,08 0,1 

Доля оборотных активов в общей величине совокупных активов 1 1 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 0,08 0,1 

Коэффициент текущей ликвидности 1,08 1,11 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,01 0,03 

Коэффициент рентабельности активов 0,03 0,04 

Коэффициент оборачиваемости активов 1,42 1,28 

Величина коэффициента 

Коэффициент автономии (уровень самофинансирования) 
Очень 

низкий 

Очень 

низкий 

Доля оборотных активов в общей величине совокупных активов 
Очень 

высокий 

Очень 

высокий 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствамиНизкий Низкий 

Коэффициент текущей ликвидности Средний Средний 

Коэффициент абсолютной ликвидности 
Очень 

низкий 
Низкий 

Коэффициент рентабельности активов Средний Средний 

Коэффициент оборачиваемости активов 
Очень 

высокий 

Очень 

высокий 
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Для определения «Величины коэффициента» используется текущее 

значение соответствующего индикатора. Нормативные значения представлены в 

Методике оценки кредитоспособности (таблица 13). 

Таблица 14 - Определение кредитоспособности Общества «Уралавтотранс-Плюс» 

Период исследования Сокращение группы Название группы 
Количество 

коэффициентов в 
группе 

Значение 

2018 

N1 Очень низкий 2 0,286 
N2 Низкий 1 0,143 
N3 Средний 2 0,286 
N4 Высокий 0 0 
N5 Очень высокий 2 0,286 
F 0,471 

2019 

N1 Очень низкий 1 0,143 
N2 Низкий 2 0,286 
N3 Средний 2 0,286 
N4 Высокий 0 0 
N5 Очень высокий 2 0,286 

F 0,504 

 

Учитывая полученный результат, OОО «Уралавтотранс-Плюс» в 2019 г. 

можно отнести к категории «Среднее качество» (таблица 14). С точки зрения 

самого предприятия и его возможностей такая оценка говорит о том, что в случае 

необходимости предприятие всегда сможет обратиться к предложениям 

финансового рынка для того, чтобы привлечь необходимое финансирование на 

обычных условиях и своевременно погасить обязательства или использовать 

долгосрочные средства для усиления и расширения. С точки зрения банка такая 

оценка означает, что OОО «Уралавтотранс-Плюс» характеризуется 

сбалансированной финансовой системой, приемлемой бизнес-моделью, которая 

позволяет в большинстве случаев своевременно отвечать по начисленным 

процентам и самому телу предоставленного кредита. Кроме этого, такая оценка 

предприятия, уровня его кредитоспособности, показывает, что стоимость 

финансирования будет такой же, как и в среднем это характерно для российского 

финансового рынка. За период исследования кредитоспособность предприятия 
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выросла, что положительно сказывается на доверии к нему со стороны различных 

участников рынка. 

Одним из немаловажных факторов обеспечения эффективности 

деятельности организации и ее экономической безопасности является деловая 

активность. Анализ показателей деловой активности объекта исследования 

представлен в таблице 15.  

Таблица 15 - Показатели деловой активности ООО «Уралавтотранс-Плюс»  

Показатели 2017г. 2018г. 2019г. 

1. Выручка от продаж, тыс. руб. 13 845 21 818 21 927 

2. Среднегодовая стоимость всего капитала, 
тыс. руб. 44859 15326 17079 
3. Среднегодовая стоимость основных 
средств, тыс. руб. 6 11 8 

4. Среднегодовая стоимость оборотного 
активов, тыс. руб. 14454 15315 17072 

5. Среднегодовая стоимость материальных 
оборотных активов, тыс. руб. 6336 7151 8938 

6. Среднегодовая стоимость дебиторской 
задолженности, тыс. руб. 7880 7938 7801 

7. Среднегодовая стоимость кредиторской 
задолженности, тыс. руб. 13570 14254 15537 

8. Средняя величина собственных средств, 
тыс. руб.  890 1072 1543 

9. Коэффициент общей оборачиваемости 
капитала 0,31 1,42 1,28 

10. Коэффициент оборачиваемости 
оборотных активов 0,96 1,42 1,28 

11. Коэффициент оборачиваемости 
материальных оборотных активов 2,19 3,05 2,45 

12. Коэффициент оборачиваемости 
дебиторской задолженности 1,76 2,75 2,81 

13. Средний срок оборота дебиторской 
задолженности, дней 208 133 130 

14. Коэффициент оборачиваемости 
кредиторской задолженности 1,02 1,53 1,41 

15. Средний срок оборота кредиторской 
задолженности, дней 358 238 259 
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Динамика показателей оборачиваемости за период с 2017 по 2019 гг. 

представлена на рисунке 9. 

 

Рисунок 9 - Динамика показателей деловой активности 

Можно отметить, что в 2019 году наблюдается снижение всех показателей 

оборачиваемости.  С одной стороны в большинстве случаев это обусловлено 

снижением выручки, а с другой стороны ростом величин самих показателей 

(собственный капитал, оборотные активы, кредиторская задолженность). 

В 2019 г. средний срок погашения дебиторской задолженности составил 

130 дней. То есть оборачиваемость составляла 2,81 оборота в год. Потребители 

товаров и услуг предприятия, поставщики сырья и материалов, прочие дебиторы 

используют пропорционально меньший объем финансовых ресурсов компании, 

что спровоцировало повышение оборачиваемости на 0,06. ООО «Уралавтотранс-

Плюс»  использует средства поставщиков в течение более длительного периода 

(259 дней), чем погашают клиенты и прочие дебиторы (130 дней дней) в 2019 г. 

Таким образом, предприятие финансирует своих дебиторов за счет поставщиков и 

других кредиторов, а также использует их ресурсы для формирования оборотного 

капитала. Если отношения с поставщиками являются хорошими, доверительными, 

и они не против такого взаимодействия, то целесообразно и дальше использовать 
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такой источник финансирования для покрытия потребности в финансовых 

ресурсах. 

Определение вероятности банкротства предприятия 

Завершающим этапом анализа финансово-хозяйстывенной деятельность 

ООО «Уралавтотранс-Плюс» является определение вероятности его банкротства. 

Для этого будем использовать модель Альтмана (таблицы 16-17). 

Таблица 16 - Двухфакторная модель Альтмана 

Показатели 
Год 

2017 2018 2019 

Коэффициент покрытия 1,07 1,08 1,11 

Коэффициент концентрации заемного капитала 0,94 0,92 0,9 

Z = -0,99 -1,02 -1,06 

 

В 2019 г. значение показателя Z = -1,06. Это означает, что вероятность 

банкротства низкая. 

Общие выводы: 

По результатам анализа финансовое положение ООО «Уралавтотранс-

Плюс» можно охарактеризовать как удовлетворительное.  

Повышение стоимости чистых активов является наиболее важной целью 

функционирования коммерческого предприятия с точки зрения собственников, 

т.к. это позволяет повысить их уровень благосостояния. Увеличение собственного 

капитала на 101,54% в 2017-2019 гг. свидетельствует как о достижении этой цели, 

так и об укреплении финансового потенциала организации. Текущая стоимость 

активов после вычета из этого показателя суммы краткосрочных и долгосрочных 

обязательств растет на 103,78%, что позволяет сделать вывод о реализации 

эффективной  бизнес-модели. 

В течение периода анализа объем выручки OОО «Уралватотранс-Плюс» 

повышается на 58,37%, что свидетельствует об устойчивом рыночным 

положении, способности побеждать в жесткой конкурентной борьбе. Увеличение 
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притока денежных средств c 13 845 тыс. руб. до 21 927 тыс. руб. положительно 

сказывается на устойчивости и эффективности, так как компании в случае 

эффективного операционного процесса остается больше финансовых ресурсов 

для покрытия расходов и формирования большей чистой прибыли. То есть 

усиливается потенциал дальнейшего развития. Чистая прибыль является тем 

показателем эффективности функционирования предприятия, который 

отображает как влияние внутренней среды компании, то есть эффективности 

персонала, решений управленцев, интенсивности использования оборудования, 

качества привлеченных материалов и сырья, так и внешней среды компании, то 

есть поставщиков, клиентов, конкурентов, кредиторов, макросреды. Показатель 

для Общества «Уралавтотранс-Плюс» составляет 266 тыс. руб. в 2017 г. Тот факт, 

что чистая прибыль Общества «Уралавтотранс-Плюс» находится выше нуля, 

свидетельствует о том, что влияние положительных факторов, стимулирующих 

усиление рыночного положения компании, превышает влияние негативных 

факторов. Рост показателя на 113,16% положительно сказывается на способности 

предприятия обеспечивать расширенное воспроизводство, то есть формировать 

фонды для финансирования дальнейшего развития. 

Более стремительное повышение объема выручки Общества 

«Уралавтотранс-Плюс» и менее ощутимое увеличение запасов говорят о том, что 

предприятие использует более эффективные методики управления запасами, 

постоянно ищет возможности высвобождения части финансовых ресурсов, 

которые увязли в запасах. Как результат, такие фонды можно использовать по 

альтернативным направлениям. В целом эффективность управления запасами 

повышается в 2017-2019 гг. 

В 2019 г. средний элемент дебиторской задолженности Общества 

«Уралавтотранс-Плюс» был погашен в течение 130 дней. То есть 

оборачиваемость составляла 2,81 оборота в год. Потребители товаров и услуг 

предприятия, поставщики сырья и материалов, прочие дебиторы используют 

пропорционально меньший объем финансовых ресурсов компании, что 



 

56 

спровоцировало повышение оборачиваемости на 0,06. Предприятие использует 

средства поставщиков в течение более длительного периода (259 дней), чем 

погашают клиенты и прочие дебиторы (130 дней) в 2019 г. Таким образом, 

предприятие финансирует своих дебиторов за счет поставщиков и других 

кредиторов, а также использует их ресурсы для формирования оборотного 

капитала. Если отношения с поставщиками являются хорошими, доверительными, 

и они не против такого взаимодействия, то целесообразно и дальше использовать 

такой источник финансирования для покрытия потребности в финансовых 

ресурсах. 

В рамках своей политики обеспечения финансовой и экономической 

безопасности OОО «УралватотрансПлюс» обращает существенное внимание на 

создание достаточных запасов материалов, сырья, прочих ресурсов, которые 

необходимы в операционном процессе. Если такой объем будет недостаточным, 

то несвоевременное удовлетворение потребности клиентов может привести к 

ухудшению рыночного положения Общества. Поэтому низкое значение 

обеспеченности запасов собственными оборотными средствами прямо указывает 

на наличие угрозы стабильности операционного процесса, ведь предприятие не 

может обеспечить процесс лишь собственными финансовыми силами.  

В качестве рекомендаций ООО «Уралавтотранс-Плюс» следует 

активизировать свою коммуникационную деятельность и в целом выбирать более 

агрессивную маркетинговую стратегию для привлечения внимания целевой 

аудитории и дальнейшего повышения объема выручки. Только в случае 

достижения приемлемых значений темпов прироста дохода и доли ООО 

«Уралавтотранс-Плюс» на рынке можно занять устойчивое положение и 

добиваться дальнейшего повышения маржи на каждый проданный рубль товаров 

и услуг. Важно, как формировать лояльность у действующих клиентов, так и 

привлекать новых. Важно формировать продуманную политику взаимодействия с 

клиентами и поставщиками для эффективного контроля дебиторской и 

кредиторской задолженности. Необходимо оценивать, как качество 
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задолженности, так и тот объем прибыли, который генерирует каждый из 

клиентов. Если интересы всех сторон учитываются, то есть поставщики не против 

предоставления права отсрочки предприятию, а клиенты генерируют 

достаточную прибыль, то нет необходимости ужесточать процесс управления 

дебиторской и кредиторской задолженностью. Высокий уровень рентабельности 

собственного капитала показывает, что целесообразно и дальше инвестировать 

средства в работу предприятия, что позволит усилить текущую рыночную 

позицию. В рамках процесса управления финансами и прочими рисками важно 

использовать не ситуативный подход, то есть реагировать на угрозы уже в 

момент, когда они реализованы, а применять превентивные меры, которые 

позволяют заранее минимизировать вероятность или силу потенциального 

деструктивного влияния финансовых угроз. Также целесообразно увеличивать 

объем собственного капитала, так как это позволит снизить уровень рисков в 

финансовой системе предприятия, повысить доверие со стороны кредиторов, 

поставщиков, клиентов, а также позволит привлекать дополнительные фонды для 

собственного усиления на конкурентном рынке. Использование инструментов 

долгосрочного и оперативного планирования денежных потоков позволит 

обеспечить своевременность платежей.  

В связи с чем в предприятию можно порекомендовать рассмотреть 

целесообразность расширения бизнеса транспортных услуг. Для реализации 

данной цели предприятию необходимо расширить свой автопарк и перечень 

транспортно-экспедиционных услуг.  
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3 ОЦЕНКА ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТИ РАСШИРЕНИЯ БИЗНЕСА ООО 

«УРАЛАВТОТРАНС-ПЛЮС» 

 

3.1 Анализ рынка автомобильных грузоперевозок в новых экономических 

условиях  

 

Ретроспективный анализ показал, что отрасль автомобильных 

грузоперевозок в высокой степени подвержена влиянию кризисных ситуаций. По 

оценкам специалистов, снижение ВВП на 1% приводит к падению рынка 

перевозок на 3%. Введенные в связи с распространением коронавируса 

ограничения вызвали значительное сокращение спроса, рост конкуренции и 

снижение рентабельности бизнеса. Игроки рынка уверены, что выйти из этого 

кризиса они смогут только при тесном взаимодействии и помощи со стороны 

государства. Меры господдержки отрасли уже разработаны и запущены, однако 

динамика рынка в ближайшей перспективе зависит от дальнейшего развития 

событий, связанных с обвалом цен на нефть и пандемией коронавируса. 

Аналитики разработали три прогнозных сценария, в самом лучшем из которых 

восстановление текущих объемов возможно не ранее 2022 года. 

По данным публичной отчетности компаний за период с 2007 по 2019 гг., 

чистая прибыль крупнейших российских коммерческих грузоперевозчиков в 

периоды прошлых кризисов снижалась. На этом фоне грузоперевозчики, 

входящие в структуру сетевых ретейлеров, показали гораздо более высокую 

устойчивость. Особенно это касается тех, кто был задействован в цепочках 

поставок продуктов питания. Эксперты говорят, что колебания прибыли в этих 

компаниях определяются больше спецификой управленческих решений, чем 

конъюнктурой рынка и состоянием экономики в целом [34]. 

Таким образом, кризисные ситуации, вызывающие замирание 

производства и потребления, отражаются прежде всего на сегменте коммерческих 

перевозок. Но и восстанавливаться после окончания кризиса он будет одним из 
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первых, т. к. рост экономической активности сразу же пропорционально увеличит 

спрос на доставку и транспортировку коммерческих грузов. 

Среди факторов, влияющих на объем грузоперевозок в сложившейся 

экономической ситуации, наиболее важными являются: 

 введение карантина и закрытие производственных предприятий в 

странах с наибольшим уровнем распространения инфекции. Европейские 

государства закрывают свои границы, транспортное сообщение с ними заметно 

сокращается. Вместе с тем китайская промышленность начинает понемногу 

восстанавливаться, следовательно, определенная часть грузопотока может со 

временем переориентироваться в азиатский регион. Следует однако отметить, что 

в сегменте коммерческих грузоперевозок международные рейсы занимают не 

более 1%, т. к. здесь существуют преференции иностранным (прежде всего 

польским и белорусским) компаниям, закрепленные на межгосударственном 

уровне. Таким образом, влияние этого фактора на российский рынок не столь 

велико; 

 режим повышенной готовности, введение обязательной самоизоляции 

населения в ряде регионов, прежде всего в Москве. Поскольку на данный момент 

ограничений на движение транспорта нет, полностью оценить влияние этих 

изменений на рынок грузоперевозок довольно сложно. Однако очевидно, что 

закрытие некоторых магазинов, развлекательных объектов и особенно 

производственных предприятий вызовет сокращение и перенос отгрузок готовой 

продукции. Вместе с тем многие крупные торговые сети полностью перешли на 

работу в режиме онлайн, что должно повысить спрос на курьерскую доставку 

товаров (сегмент LTL); 

 увеличение сроков прохождения границ. 17 марта 2020 года 

Еврокомиссия запретила проезд внутри безвизовой Шенгенской зоны из-за 

распространения коронавируса. В результате очереди на границах европейских 

стран значительно выросли, а время доставки грузов увеличилось на 2-3 дня. 

Наибольшие сложности испытывают компании, вынужденные пересекать по пути 



 

60 

следования несколько границ (в том числе при рейсах в Калининград и обратно). 

Часть дополнительных расходов грузоперевозчики вынуждены брать на себя, 

потому что пропорционально повысить тарифы в условиях резкого падения 

спроса и роста конкуренции они могут не всегда. Таким образом, вводимые 

ограничения напрямую влияют на рентабельность бизнеса многих игроков рынка; 

 необходимость самоизоляции водителей между рейсами. Из-за этого 

возникает дефицит свободных водителей, соответственно, растут их требования 

по заработной плате, что также приводит к росту издержек грузоперевозчиков. 

Для устранения кадровых проблем руководители и владельцы транспортных 

компаний вынуждены привлекать водителей, не контактировавших во время 

поездки с другими людьми, к работе, не дожидаясь истечения двухнедельного 

срока. 

По данным участников рынка, структура грузоперевозок на данный 

момент практически не изменилась, а их объем в марте даже превысил 

среднестатистические показатели. Однако в ближайшей перспективе рынок будет 

сужаться, в первую очередь из-за ужесточения режима карантина в основных 

регионах — потребителях транспортных услуг и дальнейшего снижения доходов 

населения. 

30 марта 2020 года премьер-министр РФ М. В. Мишустин определил 

список отраслей, наиболее пострадавших из-за пандемии коронавируса, в 

который вошли и автомобильные грузоперевозки. Всем отраслям из этого списка 

правительство будет оказывать первоочередную поддержку в рамках специально 

разработанного антикризисного плана и мер, предназначенных для помощи 

предприятиям малого и среднего бизнеса. На данный момент уже запущены 

следующие механизмы: 

1. С 25 марта по 25 апреля 2020 года Ространснадзор приостанавливает 

проведение весового контроля транспортных средств, перевозящих 

продовольственные и непродовольственные товары первой необходимости 
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(продукты питания, детские товары, лекарственные средства) в прицепах и 

полуприцепах платформенного типа с тентованным верхом. 

2. Определены меры по поддержанию устойчивости работы средних, 

малых и микропредприятий (озвучены в ходе обращения Президента России В. В. 

Путина к гражданам России): 

•    отсрочка по всем налогам, за исключением НДС, для малого и среднего 

бизнеса на 6 месяцев, для микропредприятий дополнительно отсрочка по налогам 

ФОТ; 

•    отсрочка по оплате кредитов на ближайшие 6 месяцев; 

•    защита от банкротства, а именно мораторий на 6 месяцев на подачу 

заявлений от кредиторов на банкротство компаний и взыскания с них долгов и 

штрафов; 

•    снижение страховых взносов с 30 до 15% на сумму заработной платы, 

превышающей МРОТ. 

Со стороны государства также имеется практика лоббирования интересов 

грузоперевозчиков профильными отраслевыми структурами, например 

заключение соглашений с лизинговыми компаниями на уровне Минтранса России 

по оплате только процентов за обслуживание кредита. Учитывая, что 

большинство новой техники у транспортных компаний находится в лизинге, эта 

мера поможет поддержать их финансовую устойчивость на период кризиса. 

Самим лизинговым компаниям это также должно быть выгодно, т. к. они не 

заинтересованы в досрочном изъятии автомобилей при банкротстве своих 

клиентов из-за низкой ликвидности грузовых транспортных средств в настоящее 

время. 

Сценарный прогноз развития отрасли строится на прогнозе 

распространения коронавирусной инфекции в России и в мире (рисунок 10): 
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Рисунок 10 – Сценарные прогнозы развития отрасли грузоперевозок в новых 

условиях  

1. Оптимистичный («азиатский») сценарий. Основывается на 

предположении, что спад пандемии коронавируса начнется в апреле-мае. В этом 

случае в период восстановления производств, продукция которых 

импортировалась в Россию, произойдет частичное перераспределение 

грузопотоков в пользу внутренних перевозок. После прекращения 

распространения инфекционного заболевания будет наблюдаться спад 

грузоперевозок на период 1-2 месяцев, в течение которого возможно снижение 

тарифов при обострении конкуренции между игроками. При реализации 

оптимистического сценария и поддержке государства отрасль покажет небольшое 

падение в 2020 г. и постепенное восстановление в 2021-2022 гг. 

2. Базовый сценарий. Коронавирусная инфекция будет распространяться 

более двух месяцев. Закрытие европейских промышленных предприятий на 

длительный срок внесет сбои в системы поставок продукции и запчастей для 

импортозависимых отраслей. В результате будет наблюдаться переориентация 

транспортных поставок на другие регионы. Введенный в большинстве регионов 

России карантин может спровоцировать закрытие многих предприятий, что еще 

больше снизит объем грузовых перевозок. В борьбе за клиента компании будут 

использовать демпинг для получения средств на оплату лизинговых и кредитных 

платежей. Данный фактор повлечет за собой снижение тарифов, падение 

рентабельности перевозчиков и уход игроков с рынка. По итогам 2020 года 



 

63 

снижение объема рынка составит около 10%, затем он начнет медленно расти и к 

2022 году отыграет половину этого падения. 

3. Пессимистичный сценарий (европейский, в частности итальянский 

вариант). В данном случае широкое распространение коронавирусной инфекции 

вызовет остановку крупных производств, что может спровоцировать не только 

дефицит товаров, но и производственный и, как следствие, финансовый кризис. 

Выход международных перевозчиков на внутренний рынок повлечет за собой 

вынужденный демпинг, снижение тарифов и прекращение деятельности ряда 

игроков. Переориентация перевозчиков промышленных товаров на товары первой 

необходимости еще больше увеличит насыщенность рынка и ужесточит 

конкуренцию и борьбу за заказы. В наиболее благоприятной ситуации при этом 

окажутся коммерческие перевозчики в структуре крупнейших ретейлеров. При 

реализации пессимистичного сценария в ближайшие 2 года рынок потеряет до 

20% своего объема, после 2021 года может начаться восстановительный рост с 

темпом примерно по 5% в год. Прохождение данного пути отраслью 

грузоперевозок возможно только при эффективной и оперативной поддержке 

государства и введении дополнительных мер, позволяющих сохранить игроков 

рынка. [34] 

Однако не следует забывать, что в настоящее время Правительством уже 

реализуется комплекс мер, направленный на улучшение состояния 

автомобильной отрасли, которые уже повлекли за собой заметный рост как 

объема перевозимых грузов так и грузооборота (рисунок 11) [37]. 
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Рисунок 11 – Прогноз перевозки грузов и грузооборота автомобильного 

транспорта 

При этом прогнозируется рост спроса на грузоперевозки в сегментах 

высокодоходных и скоропортящихся грузов. Все это также подтверждает 

целесообразность приобретения изо-фуры [38]. 

 
 

3.2 Описание проекта  

 
На основании проведенного в работе анализа финансово-хозяйственной 

деятельности предприятию можно порекомендовать рассмотреть 

целесообразность расширения бизнеса транспортных услуг. Для реализации 

данной цели предприятию необходимо расширить свой автопарк и перечень 

транспортно-экспедиционных услуг.  

В связи с чем рекомендуется приобрести изотермическую еврофуру.  

Выбор данного вида транспорта был обусловлен несколькими факторами: 
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1. В настоящее время лишь 2% от общего грузового автопарка 

изотермические фуры и рефрижераторы, при этом наблюдается рост спроса на 

перезку продуктов питания и скоропортящихся товаров 

2. Эту же тенденцию усилила ситуация с пандемией. Меньше всего 

попали под ограничения именно те предприятия, кто работал с продуктами 

питания, а следовательно, многие организации также стали заниматься продажей 

продуктов. 

Именно поэтому направление расширения бизнеса для ООО 

«Уралавтотранс-Плюс» рассматривается в введение транспортно-экспедиционных 

услуг на изотермическом автомобиле. 

Свое название фура-изотерм получила из-за способности сохранять в 

кузове стабильную температуру. Именно поэтому фуры-изотерм используются 

для перевозки грузов, предъявляющих специальные требования к процессу 

транспортировки. Изотермой называют особую конструкцию полуприцепа, в 

большинстве случаев имеющего форму прямоугольника. Длина кузова у фуры- 

изотермы - 13 метров. Ширина изотермического кузова составляет 2,4 метра. В 

высоту кузов фуры –изотермы достигает 2,7 метра. 

Иногда фуру – изотерму называют «термосом». Это потому, что кузов 

автомобиля имеет специальное изолирующее тепло покрытие. Благодаря такому 

теплоизолирующему слою фургон пригоден для перевозки продуктов питания и 

других скоропортящихся веществ. 

Несмотря на то, что в классической версии фургона – изотермы не 

установлен холодильник, внутри герметично закрытого кузова долгое время 

может поддерживаться необходимая для перевозки продукта температура. Также 

закрытый кузов сохраняет микроклимат так, как ни одна 

крупнотоннажная Газель. 

Внутри у такой фуры имеется коробчатое сечение, содержащее внутри 

отсек для груза. Для сохранения температуры грузовой отсек обшит 
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термоизолирующим пенопластом и листами оцинкованной стали. Снаружи 

грузовое отделение надежно защищает покрытие из дерева и металла. 

Фуры – изотермы созданы специально для автоперевозок продуктов 

питания. С внутренней стороны обшивка фуры не окисляется под действием 

кислорода, что способствует безопасной перевозке продуктов питания. Также 

благодаря покрытию из цинка, пластик фуры не подвержен влиянию и других 

химических веществ. 

Изотермические свойства фуре-изотерме придает покрытие из алюминия, 

нержавейки, оцинкованного металла, фанеры и ламината. В редких конструкциях 

изотермических фур с этой целью используются и другие материалы. 

Фуры – изотермы оснащены фургонами - рефрижераторам, которые 

принадлежат к классу "А". При необходимости, в такой фургон можно оснастить 

рефрижераторной установкой, способствующей неглубокой заморозке пищевых 

продуктов. Кроме того, для сохранности груза в кузове фуры создана специальная 

система вентиляции. 

Преемущества перевозок 

В фурах-изотермах перевозят различные виды замороженных и 

охлажденных продуктов питания. Если фургон-изотерма заполнен такими 

продуктами, общая температура в его кузове не превышает +12 градусов выше 

нуля по шкале Цельсия. 

Это температура, при которой осуществляются автомобильные перевозки 

цветов и перевозки некоторых категорий пищевых продуктов. 

Также фурами-изотермами перевозят продукцию различных пекарен, 

хлебобулочные изделия, кондитерскую продукцию и прочие сладости. 

Специально для удобной выгрузки такой продукции в фургонах –изотермах 

устанавливают распашные двустворчатые дверцы. Безопасность такой двери 

обеспечивает прочный и тяжелый засов. 
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3.3 Определение потребности  в инвестициях 

 

Анализ существующих на рынке предложений и специфики запросов 

заказчиков позволил сделать выводы о необходимости грузоперевозок 

изотермической фурой. 

Изотермическая фура позволяет осуществлять доставку продуктов, 

оборудования, материалов, требующих особого режима, предохраняя их от 

перепадов температур и влажности. 

Стоимость изотермической фуры 3200 тыс. руб. Технические 

характеристики представлены в таблице 17. 

Особенность изотермической фуры - возможность сохранять стабильную 

температуру от -10 до +20 0 С в течение продолжительного времени (до 1 суток). 

Изолирующее покрытие грузового отсека позволяет создать эффект термоса без 

дополнительного оборудования. При этом автомобиль обладает высокой 

маневренностью и плавным ходом, что позволяет перевозить хрупкие товары. 

В автомобиле возможно зафиксировать определенную температуру, что 

позволяет перевозить специфические товары, например цветы, сладости, выпечку.  

С помощью изотермической фуры перевозят скоропортящиеся продукты  

без ухудшения качества продуктов (молоко, сыр, колбасные изделия, продукты 

глубокой заморозки и др.) на дальние расстояния. 

Таблица 17 – Характеристики изотермической фуры 

Характеристика Показатель 
Грузоподъемность  20 т 
Высота фуры 2,4-2,5 м 
Длина фуры 13,2-13,6 м 
Ширина фуры 2,43-2,45 м 
Объем  82-96 куб 
Кузов  закрытый 
Погрузка   задняя 
Рефрижератор  есть 
Шасси  КАМАЗ 
Цена 3 200 000 руб. 
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Итого капитальные вложения составят 3 200 000 руб. (табл. 18). 

Таблица 18 – Потребность в капитальных вложениях 

Наименование показателей 

Потребность в 
капитальных 

вложениях на начало 
проекта 

Итого 

Капитальные вложения, всего 3200000 3200000 

в том числе:     

строительно-монтажные работы 0 0 
оборудование (приобретение 
изотермической фуры) 3200000 3200000 

прочие затраты  0 0  
 

Перечень общих затрат  представлен в таблице 19. 

Таблица 19 – Текущие затраты по проекту  

Наименование показателей 
1 год 

проекта 2 год проекта 3 год проекта 
ГСМ 705 750 711 566 750 702 
Запчасти и шины 120 000 126 600 133 563 
Заработная плата 324 000 341 820 360 620 
Отчисления ФСС 97 200 102 546 108 186 
Аренда 1 743 768 1 839 675 1 940 857 
Прочие затраты 58 000 61 190 63 638 
Итого 3 048 718 3 183 397 3 357 567 

 

Инвестиции по проекту включают в себя капитальные вложения на 

приобретение изотермической фуры и прочие затраты, связанные с покупкой 

горюче-смазочных материалов, проведением технического осмотра автомобиля, 

постановкой транспортного средства на учет (табл. 20).  

Таблица 20 – Потребность в инвестициях 

Статьи затрат 
Всего по 
проекту 

1 год 

Капитальные вложения  3 200 000 3 200 000 
Прочие затраты (ГСМ, ТО и пр.) 58 813 58 813 
Итого – объем инвестиций  3 258 813 3 258 813 
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Финансирование проекта предполагается за счет привлечения кредитных 

ресурсов в размере 3 млн. 200 тыс. руб. Кредит планируется получить в банке, в 

котором сейчас обслуживается предприятие («ВТБ24») по ставке 13.1% годовых. 

 

3.4 Оценка эффективности инвестиционного проекта и его влияния на 

экономическую безопасность ООО «Уралавтотранс-плюс» 

 

Исходные данные для оценки эффективности инвестиционного проекта: 

- в соответствии с проектом рассматривается один вид деятельности 

(грузоперевозки скоропортящейся продукцией и продукции глубокой заморозки 

изотермической фурой). 

- продолжительность расчетного периода ограничивается тремя годами, из 

которых два первых при формировании общего сальдо разбиты на кварталы, 

последний год на части не разбивается, т.к. на этом шаге расчета уже достигнута 

окупаемость. 

- в пределах каждого шага учтен уровень инфляции, не превышающий 4%; 

- с целью предотвращения неточностей и ошибок в расчетах, связанных с 

погашением кредита, величины шага расчета с моменты взятия займа, возврата 

долга и выплаты процентов приходились на начало или конец шага; 

- за момент приведения принимается конец нулевого шага первого 

квартала (года);  

- амортизационные отчисления по приобретаемому транспортному 

средству рассчитаны линейным способом, принят срок полезного использования 

основного средства 10 лет, норма амортизации 0,8, сумма амортизации в месяц 

составляет 26 666, 7 руб., сумма амортизации в год 320 000 руб.; 

- в расчетах принята ставка дисконтирования равная процентной ставке по 

кредиту 13,1%; 

- налог на вмененный доход рассчитывается по ставка налога 15%, базовой 

доходности, коэффициента дефлятора 2,005 и регионального коэффициента 1. 
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Исходные данные для определения денежного потока от операционной 

деятельности: 

К притоку от операционной деятельности относится выручка от 

реализации услуг. К оттоку по операционной деятельности относятся текущие 

затраты, налоги и платежи в бюджет. 

Планируемый объем продаж основан на прогнозных грузоперевозках, 

исходя из стоимости 1 км в пути. Стоимость 1 км в пути изотермической фуры 

выше, чем по другим услугам и составляет 34 руб. за 1 км. Прогнозы строились 

исходя из анализа заявок в диспетчерских программах по грузоперевозкам, при 

этом было выбрано практически минимальное значение, ограниченное только 

возможностями предприятия, хотя спрос намного превышает данные цифры. 

Расчет ежемесячной выручки представлен в таблице 21.  

Программа реализации услуг по проекту представлена в таблице  22. 

Таблица 21 – Расчет ежемесячной выручки от реализации  

город отправки город прибытия 
тариф 

руб./ км в 
пути 

Расстояние, км 
Стоимость, 

руб. 

Миасс Екатеринбург 34 238,7 8 115,8 
Екатеринбург Миасс 34 238,7 8 115,8 

Миасс Новосибирск 34 1 683,0 57 222,0 
Новосибирск Миасс 34 1 683,0 57 222,0 

Миасс Краснодар 34 2 330,2 79 226,8 
Краснодар Миасс 34 2 330,2 79 226,8 

Миасс Москва 34 1 695,6 57 650,4 
Москва Миасс 34 1 695,6 57 650,4 
Миасс Ростов-на -Дону 

34 2 052,2 69 774,8 
Ростов-на -Дону Миасс 

34 2 052,2 69 774,8 
Итого         543 979,6 
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Таблица 22 - Программа реализации услуг 

Наименование показателей 
Ед. 

измере
н. 

1 год 
проекта 

2 год 
проекта 

3 год 
проекта 

Объем  реализации услуг  в 
натуральном выражении  шт. 120 120 120 

Выручка   руб. 6 527 755 6 788 865 7 060 420 
 

Налоговое окружение 

Расчёт ЕНВД основан на двух основных элементах: 

1) базовая доходность (БД = 6000 для грузоперевозок); 

2) физический показатель (ФП). 

Кроме того, учитываются ещё два коэффициента, которые корректируют 

рассчитанный вменённый доход: 

К1 – коэффициент-дефлятор, который учитывает рост потребительских 

цен (для ООО и для ИП в 2020 году составляет 2,005). 

К2 – региональный коэффициент, который устанавливается местной 

администрацией, и может снизить сумму рассчитанного вменённого дохода 

(составляет 1). 

ЕВНД  (сумма налога в месяц)  = БД * ФП * К1 * К2 * 15% 

ЕНВД2020 = (6000*2,005*1*15%) *12 мес. = 21 654 руб. 

Для упрощения расчетов примем эту сумму как постоянную для 

последующих периодов. 

Финансовые результаты от реализации проекта представлены в таблице 23. 

Таблица 23 – Финансовые результаты 

Показатель 1 год проекта 2 год проекта 3 год проекта 
Выручка 6 527 755 6 788 865 7 060 420 
Текущие затраты  3 048 718 3 183 397 3 357 567 
Единый налог на вмененный 
доход 

21 654 21 654 21 654 

Погашение основного долга и 1 825 606 1 825 606 0 
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выплата процентов по кредиту 

Прибыль 1 631 777 1 758 208 3 681 200 
Исходные данные для построения денежного потока от инвестиционной 

деятельности и расчета величины амортизационных отчислений: 

К притоку от инвестиционной деятельности относится денежные средства 

и амортизация, к оттоку относятся инвестиционные вложения (табл. 24). 

Таблица 24 - Исходные данные для построения денежного потока от 

инвестиционной деятельности 

Вид затрат Шаг ввода в 
эксплуатацию 

Номер шага расчета 

1 2 3 

Приобретение 
оборудования 
(стоимость с НДС) 

1 3 200 000 0 0 

Годовая норма 
амортизации 
оборудования 

10% 

Амортизационные 
отчисления 

1 320 000 320 000 320 000 

Прочие затраты  1 58 813 0 0 

 

Исходные данные для построения денежного потока от финансовой 

деятельности: 

При оценке эффективности предусматривается объем собственных 

средств, равный 58813 руб., полностью вкладываемый в начале шага 1. На 

оставшуюся сумму планируется взятие рублевого займа под реальную ставку 

равную 13,1% годовых. 

К притоку от финансовой деятельности относится коммерческий кредит в 

объеме 3 200 000 руб. К оттоку от финансовой деятельности относятся выплаты 

осинового долга и процентов по кредиту равные  1 825 606 руб. на 1 шаге и 

1 825 606 руб. на 2 шаге. 
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Денежные потоки по шагам расчета от операционной, финансовой и 

инвестиционной деятельности представлены в приложениях  В, Г. 

Денежные потоки дисконтируются, выраженные в дефлированных ценах. 

Для их дисконтирования используются коэффициенты дисконтирования. 

Финансовая реализуемость проекта доказана положительны сальдо по 

трем видам деятельности на всех шагах расчета. 

В качестве основных показателей, используемых для расчетов 

эффективности проекта использованы (табл. 25): 

- чистый дисконтированный доход; 

- индексы доходности инвестиций;  

- срок окупаемости.  

Таблица 25 – Показатели экономической эффективности проекта 

Наименование 
показателя 

Единица измерения Значение показателя 

Чистый 
дисконтированный доход 
(ЧДД) 

руб. 2 857 245 
 

Индекс доходности 
инвестиционных затрат 

доли 1,9 

Объем собственного 
капитала 

руб. 58 813 

Объем займа (в текущих 
ценах) 

руб. 3 200 000 

Срок окупаемости  мес. 1 год 9 мес.  2 года 

 

В рассматриваемом проекте чистый дисконтированный доход 

положителен, таким образом проект является эффективным и реализуемым. 

Индекс доходности дисконтированных инвестиций выше рекомендуемого 

значения  1,2, что подтверждает эффективность проекта. 
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Сроком окупаемости составляет около 2 лет.  

Анализ  чувствительности 

Для оценки ожидаемой эффективности участия предприятия в проекте с 

учетом факторов неопределенности проведены расчеты денежных потоков при 6 

возможных сценариях его реализации, из которых первый сценарий  является 

основным (базисным). Расчеты показали: при каждом из этих сценариев проект 

оказывается финансово реализуемым (т.е. собственных и заемных средств 

оказывается достаточно для финансирования проекта), а основные показатели 

эффективности: интегральный эффект (ЧДД), индекс доходности 

дисконтированных инвестиций (ИД) и срок окупаемости инвестиций по этим 

сценариям оказываются следующими (табл. 26). 

Таблица 26 – Анализ чувствительности проекта 

Показатели ЧДД ИД 
Срок 

окупаемости 
1.  Базисный вариант 2 857 245 1,9 2 года 

2. Увеличение инвестиций на 
20% 1 634 481 1,4 2 года  4 мес. 

3. Увеличение издержек на 20% 
от проектного уровня 1 361 504 1,42 2 года 4 мес. 

4. Увеличение ставки по 
кредиту с 13,1% до 20% 2 651 952 1,8 2 года 0,5 мес. 

5. Уменьшение стоимости за 1 
км в пути на 15% (с 34 руб. до 
29 руб.) 468 634 1,1 2  года 7 мес. 

6. Уменьшение объема спроса 
на 10% 228 106 1,1 2 года  9 мес. 

Можно сделать вывод, что при определенных условиях проект не всегда 

является устойчивым и его реализация сопряжена с определенным риском.  

Целесообразность осуществления проекта в этих случаях определяется 

величиной ожидаемого эффекта участия в проекте, который должен 

рассчитываться на основе имеющейся информации о возможности тех или иных 
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условий реализации проекта. Практически не чувствителен проект к показателям 

увеличения объема инвестиций, текущих затрат и процентной ставки по кредиту. 

Наибольшая чувствительность наблюдается на снижение объема спроса и 

уменьшения стоимости 1 км в пути. Снижение данных показателей на 10% 

приводят к максимальному снижению показателей эффективности. Однако в 

расчетах заведомо рассматривались минимально возможный спрос и минимально 

существующая на рынке цена на 1 км пути грузоперевозок изотермическими 

фурами. При этом следует отметить, что в соответствии с Транспортной 

стратегией Российской Федерации до 2030 года прогнозируется значительный 

рост грузооборота, а особенно в сегменте скоропортящихся товаров [38].  

Влияние проекта на финансовые результаты  

Рассмотрим влияние реализации инвестиционного проекта на финансовые 

результаты объекта исследования (табл. 27, рис. 12, 13).    

Таблица 27 –Финансовые результаты без учета и с учетом реализации 

инвестиционного проекта 

Показатель 
Без проекта, 

тыс.руб. 
С проектом, 

тыс.руб. 
Изменение, 

тыс.руб. 
Выручка  21 927 28 455 6 528 
Прибыль  567 2 199 1 632 

 

 

Рисунок 12 – Прогноз изменение выручки с учетом реализации проекта, 

тыс. руб. 
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Рисунок 13 – Прогноз изменение прибыли с учетом реализации проекта, 

тыс. руб. 

Таким образом, можно сделать вывод, что реализация инвестиционного 

проекта позволит повысить выручку и прибыль предприятия. 

Рассмотрим, как реализация проекта повлияет на экономическую 

безопасность предприятия в целом. Экономическую безопасность предприятия 

можно представить, как совокупность финансовой, технико-технологической, 

маркетинговой и кадровой безопасностей.  

Рост показателей выручки и прибыли свидетельствует об укреплении 

финансовой безопасности. 

За счет приобретения нового автомобиля повысится технико-

технологическая безопасность предприятия. 

Расширение ассортимента оказываемых услуг, а именно, перевозка грузов 

в изотермической фуре позволит получить конкурентные преимущества на рынке 

и повысить конкурентоспособность предприятия, что в свою очередь 

положительно повлияет на маркетинговую безопасность. 

Следовательно, можно сделать вывод, что реализация проекта позволит 

укрепить экономическую безопасность ООО «Уралавтотранс-Плюс».  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 
Целью выпускной квалификационной работы являлась оценка 

целесообразности расширения бизнеса ООО «Уралавтотранс-плюс» с целью 

повышения его экономической безопасности. 

Предметом исследования  выступала экономическая безопасность 

авторанспортного предприятия. 

Объект исследования -  предприятие ООО «Уралавтотранс-Плюс», 

занимающееся оказанием услуг по грузоперевозкам автомобильным транспортом, 

расположенное в г.Миасс, с.Черновское. 

Для достижения поставленной цели были последовательно решены 

следующие задачи: 

- изучены теоретические и методологические основы экономической 

безопасности автотранспортного предприятия; 

- проведен анализ финансово-хозяйственной деятельности  предприятия, 

выявлены основные проблемы на предприятии и предложены способы решения 

выявленных проблем; 

- проанализировано текущее состояние рынка автомобильных 

грузоперевозок и влияние на него сложившейся ситуации с пандемией; 

- проведена оценка эффективности рекомендуемого проекта и  

экономической целесообразности его внедрения; 

- рассмотрено влияние проекта в целом на экономическую безопасность 

объекта исследования. 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия позволил 

выявить следующие тенденции: 

За анализируемый период на предприятии наблюдается рост выручки, 

прибыли от продаж и чистой прибыли. Так выручка возросла с  13 845 тыс. руб. 

до 21 927 тыс. руб. За анализируемый период прибыль от продаж увеличилась на 

88,4%. А чистая прибыли увеличилась на 113%.  
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За анализируемый период наблюдается рост величины активов  

«Уралавтотранс-Плюс»: в 2019 г. 17 967 тыс. руб. против 14 469 тыс. руб. в 2017 

г. Оборотные активы определили на такой прирост активов на 24,18%. Они 

увеличились на 24,3% в 2017-2019 гг. 

Можно сделать вывод, что предприятие работает эффективно, т.к. 

выполняется «золотое правило экономики»: темпы роста его балансовой прибыли 

превышают темпы роста объёма продаж, а объёмы продаж, в свою очередь, 

растут быстрее темпов увеличения активов предприятия (валюты баланса), что 

является свидетельством рационального использования ресурсов, величина 

активов предприятия (валюты баланса) показывает прирост по сравнению с 

прошедшими периодами. 

OОО «УралавтотрансПлюс» достаточно внимания уделяет вопросам 

привлечения необходимых оборотных активов для погашения текущих 

обязательств в течение 2017-2019 гг., так как наблюдается положительная 

динамика показателя текущей ликвидности с 1,07 до 1,11. Но он все еще ниже 

нормативного значения (≥2), а значит высокий риск возможного 

несвоевременного погашения обязательств.  

Коэффициент критической ликвидности ниже нормативного значения, при 

этом ситуацию усугубляет его отрицательная динамика.  

Коэффициент абсолютной ликвидности также ниже нормативного 

значения. Но за последние два года стала прослеживаться хоть и небольшая, но 

положительная динамика. Можно рекомендовать предприятию увеличить объем 

остатка на текущем счете для обеспечения своевременности и бесперебойности 

движения денежных средств. 

Структура и объем финансовых ресурсов не являются 

удовлетворительными, так как у компании существует недостаток постоянных 

источников финансирования для формирования запасов материальных ресурсов и 

обеспечения стабильности производственной и сбытовой работы в размере 8 079 
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тыс. руб. Таким образом, текущее положение можно охарактеризовать как 

проблемное. 

Одним из немаловажных факторов обеспечения эффективности 

деятельности организации и ее экономической безопасности является деловая 

активность. 

Можно отметить, что в 2019 году наблюдается снижение всех показателей 

оборачиваемости.  С одной стороны в большинстве случаев это обусловлено 

снижением выручки, а с другой стороны ростом величин самих показателей 

(собственный капитал, оборотные активы, кредиторская задолженность). 

В целом, можно сделать вывод, у предприятия есть потенциал для 

дальнейшего роста, в связи с чем,  рекомендуется расширять бизнес за счет 

оказания новой услуги – изотермическая грузоперевозка.  

По данным представленным в Транспортной стратегии России до 2030 г 

ода прогнозируется рост отрасли автомобильных грузоперевозок. Конечно же 

текущая ситуация с коронавирусом внесет свои изменения в этот прогноз. 

Ретроспективный анализ показал, что отрасль автомобильных грузоперевозок в 

высокой степени подвержена влиянию кризисных ситуаций. По оценкам 

специалистов, снижение ВВП на 1% приводит к падению рынка перевозок на 3%. 

Введенные в связи с распространением коронавируса ограничения вызвали 

значительное сокращение спроса, рост конкуренции и снижение рентабельности 

бизнеса. Однако, уже 30 марта 2020 года премьер-министр РФ М. В. Мишустин 

определил список отраслей, наиболее пострадавших из-за пандемии 

коронавируса, в который вошли и автомобильные грузоперевозки. Всем отраслям 

из этого списка правительство будет оказывать первоочередную поддержку в 

рамках специально разработанного антикризисного плана и мер, 

предназначенных для помощи предприятиям малого и среднего бизнеса.  Что 

позволит сгладить сложившуюся ситуацию. Также стоить отметить, что  на 

ближайшие годы При этом прогнозируется рост спроса на грузоперевозки в 
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сегментах высокодоходных и скоропортящихся грузов. Все это также 

подтверждает целесообразность приобретения изо-фуры. 

Выбор данного вида транспорта был обусловлен несколькими факторами: 

1. В настоящее время лишь 2% от общего грузового автопарка 

изотермические фуры и рефрижераторы, при этом наблюдается рост спроса на 

перевозку продуктов питания и скоропортящихся товаров 

2. Эту же тенденцию, как ни странно, усилила ситуация с пандемией. 

Меньше всего попали под ограничения именно те предприятия, кто работал с 

продуктами питания, а следовательно, многие организации также стали 

заниматься продажей продуктов. 

Общая потребность в инвестиция составляет 3 258,8 тыс.руб. Инвестиции 

по проекту включают в себя капитальные вложения на приобретение 

изотермической фуры – 3 200 тыс.руб. и прочие затраты, связанные с покупкой 

горюче-смазочных материалов, проведением технического осмотра автомобиля, 

постановкой транспортного средства на учет Финансирование проекта 

предполагается за счет привлечения кредитных ресурсов в размере 3 млн. 200 

тыс. руб. Кредит планируется получить в банке, в котором сейчас обслуживается 

предприятие («ВТБ24») по ставке 13.1% годовых. Оставшиеся 58,8 тыс. руб. – за 

счет собственных средств предприятия. 

Планируемый объем продаж основан на прогнозных грузоперевозках, 

исходя из стоимости 1 км в пути. Стоимость 1 км в пути изотермической фуры 

выше, чем по другим услугам и составляет 34 руб. за 1 км. Прогнозы строились 

исходя из анализа заявок в диспетчерских программах по грузоперевозкам, при 

этом было выбрано практически минимальное значение, ограниченное только 

возможностями предприятия, хотя спрос намного превышает данные цифры. 

Финансовая реализуемость проекта доказана положительны сальдо по 

трем видам деятельности на всех шагах расчета. 

В рассматриваемом проекте чистый дисконтированный доход 

положителен, таким образом проект является эффективным и реализуемым. 
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Индекс доходности дисконтированных инвестиций выше рекомендуемого 

значения  1,2, что подтверждает эффективность проекта. 

Сроком окупаемости составляет около 2 лет.  

Проведенный анализ чувствительности позволяет сделать вывод, что при 

определенных условиях проект не всегда является устойчивым и его реализация 

сопряжена с определенным риском.  

Целесообразность осуществления проекта в этих случаях определяется 

величиной ожидаемого эффекта участия в проекте, который должен 

рассчитываться на основе имеющейся информации о возможности тех или иных 

условий реализации проекта.  

Практически не чувствителен проект к показателям увеличения объема 

инвестиций, текущих затрат и процентной ставки по кредиту.  

Наибольшая чувствительность наблюдается на снижение объема спроса и 

уменьшения стоимости 1 км в пути. 

Снижение данных показателей на 10% приводят к максимальному 

снижению показателей эффективности. Однако в расчетах заведомо 

рассматривались минимально возможный спрос и минимально существующая на 

рынке цена на 1 км пути грузоперевозок изотермическими фурами. При этом 

следует отметить, что в соответствии с Транспортной стратегией Российской 

Федерации до 2030 года прогнозируется значительный рост грузооборота, а 

особенно в сегменте скоропортящихся товаров. 

Реализация инвестиционного проекта позволит повысить выручку и 

прибыль предприятия. 

Также реализация проекта позволит укрепить экономическую 

безопасность предприятия в целом. Рост показателей выручки и прибыли 

свидетельствует об укреплении финансовой безопасности. За счет приобретения 

нового автомобиля повысится технико-технологическая безопасность 

предприятия. Расширение ассортимента оказываемых услуг, а именно, перевозка 

грузов в изотермической фуре позволит получить конкурентные преимущества на 
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рынке и повысить конкурентоспособность предприятия, что в свою очередь 

положительно повлияет на маркетинговую безопасность. 

Следовательно, можно сделать вывод, что реализация проекта позволит 

укрепить экономическую безопасность ООО «Уралавтотранс-Плюс».  
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Отчет о финансовых результатах 

  

Таблица А.1 – Отчет о финансовых результатах ООО «Уралавтотранс-Плюс» за 

2017-2019 гг., тыс. руб. 

Показатель 
За 2017 г.  За 2018 г.  За  2019 г. 

наименование  код  

Выручка  2010 13 845 21 818 21 927 

Себестоимость продаж 2120    

Валовая прибыль (убыток) 2100 13 845 21 818 21 927 

Коммерческие расходы 2210 13 440 21 273 21 164 

Управленческие расходы 2220    

Прибыль(убыток) от продаж  2200 405 545 763 

Проценты к получению 2320    

Проценты к уплате 2330    

Прочие доходы 2340    

Прочие расходы 2350 73 115 54 
Прибыль(убыток) до 
налогообложения                             2300 

332 430 709 

Текущий налог на прибыль 2410 66 86 142 
в т.ч. постоянные налоговые 
обязательства (активы) 2421 

   

Изменение отложенных 
налоговых обязательств 2430    
Изменение отложенных 
налоговых активов 2450    
Прочее 2460    

Чистая прибыль (убыток)  2400 266 344 567 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Бухгалтерский баланс  

Таблица Б.1 – Бухгалтерский баланс ООО «Уралавтотранс-Плюс»  за 2017-2019 

гг., тыс. руб. 

АКТИВ Код  
На 31.12.17 

г. 
На 31.12.18 

г. 
На 31.12.19 

г. 
I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ                    
Нематериальные активы  1110    
Результат исследований и разработок 1120       

Основные средства  1130 15 6 0 
Доходные вложения в материальные 
ценности 1140       

Финансовые вложения  1150       

Отложенные налоговые активы 1160    

Прочие внеоборотные активы 1170       

Итого по разделу I. 1100 15 6 0 
 II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ                          
Запасы 1210 

6 336 7 965 9 911 

Налог на добавленную стоимость по 
приоб-м ценностям 1220       
Дебиторская задолженность  1230 7 880 7 996 7 605 

Финансовые вложения   1240       
Денежные средства 1250 238 215 451 

Прочие оборотные активы 1260       
         Итого по разделу II 1200 14 454 16 176 17 967 

         БАЛАНС 1600 14 479 16 182 17 967 
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Окончание  таблицы Б.1                                                        Окончание приложения Б 
 

ПАССИВ         Код  
На 31.12.17 

г. 
На 31.12.18 

г. 
На 31.12.19 

г. 
III КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ                           
Уставный капитал (складочный 
капитал, уставный фонд, вклады 
товарищей) 1310 10 10 10 
Собственные акции, выкупленные у 
акционеров (-) 1320       
Переоценка внеоборотных активов  1340       
Добавочный капитал (без пеереоценки) 1350    
Резервный капитал 1360    
Нераспределенная прибыль 
(непокрытый убыток)  1370 

899 1 234 1 822 

             Итого по разделу III 1300 909 1 244 1 832 
IV ДОЛГОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                                         
Заемные средства 1410    
Отложенные налоговые обязательства 1420    
Резервы под условные обязательства  1430    
Прочие обязательства 1450    
            Итого по разделу IV 1400    
V КРАТКОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА                              
Заемные средства                           1510    
Кредиторская задолженность 1520 13 570 14 938 16 135 

Доходы будущих периодов 1530    
Резервы предстоящих расходов  1540    
Прочие  обязательства 1550    
            Итого по разделу V 1500 13 570 14 938 16 135 

БАЛАНС  1700 14 479 16 182 17 967 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

План денежных поступлений и выплат 

Наименование показателей 1 год. 2 год. 3 год 

ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Денежные поступления, всего 6 527 755 6 788 865 7 060 420 
в том числе: 

6 527 755 6 788 865 7 060 420 Выручка 

Денежные выплаты, всего 3 068 136 3 202 816 3 376 985 

в том числе: 

3 048 718 3 183 397 3 357 567 Затраты  

Налоги и платежи в бюджет 19 418 19 418 19 418 

Амортизация 320 000 320 000 320 000 

Сальдо потока  3 779 619 3 906 050 4 003 435 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Приток средств, всего 58 813 0 0 
в том числе: 

58 813     Денежные средства  

Отток средств, всего  3 258 813     

Сальдо потока -3 200 000 0 0 

ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Приток средств, всего 3 200 000 0 0 

Кредиты, всего 3 200 000 0 0 

Отток средств, всего 1 825 606 1 825 606 0 

Погашение коммерческого кредита 1 825 606 1 825 606 0 

Сальдо потока по финансовой деятельности  1 374 394 -1 825 606 0 

Общее сальдо потока по всем видам 
деятельности  1 954 013 2 080 444 4 003 435 

Сальдо потока  нарастающим итогом 1 954 013 4 034 456 8 037 892 

ЧД =R-З 1 954 013 2 080 444 4 003 435 

Инвестиции -3 258 813 0 0 

Е =  0,13     

Кдиск 1/(1+Е)t 0,884 0,782 0,691 

6 121 327 1 727 686 1 626 413 2 767 228 

Чистый дисконтированный доход 2 862 514 1 727 686 1 626 413 

ИД 1,9     
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

План денежных поступлений и выплат (поквартально) 

Наименование 
показателей 

 1 кв. 2 кв. 3 кв.  4 кв.  
Итого  
1 год 

 1 кв. 2 кв. 3 кв.  4 кв.  
Итого  
2 год 

 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПО ПРОИЗВОДСТВУ И СБЫТУ ПРОДУКЦИИ (УСЛУГ) 

Приток: 1 631 939 1 631 939 1 631 939 1 631 939 6 527 755 1 697 216 1 697 216 1 697 216 1 697 216 6 788 865   

Выручка 1 631 939 1 631 939 1 631 939 1 631 939 6 527 755 1 697 216 1 697 216 1 697 216 1 697 216 6 788 865   

Отток: 767 034 767 034 767 034 767 034 3 068 136 844 246 844 246 844 246 844 246 3 376 985   

Затраты  762 180 762 180 762 180 762 180 3 048 718 839 392 839 392 839 392 839 392 3 357 567   

Налоги и 
платежи в 
бюджет 4 855 4 855 4 855 4 855 19 418 4 855 4 855 4 855 4 855 19 418   

Амортизация 80 000 80 000 80 000 80 000 320 000 80 000 80 000 80 000 80 000 320 000   

Сальдо  944 905 944 905 944 905 944 905 3 779 619 932 970 932 970 932 970 932 970 3 731 881   

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Приток  0       0         0   

Денежные 
средства на 
начало 
реализации 
проекта          3 258 813       3 258 813             

Отток  3 258 813       3 258 813             

Сальдо  -3 258 813 0 0 0 -3 258 813         0   

ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Приток 3 200 000       3 200 000         0   

Отток  456 401 456 401 456 401 456 401 1 825 606 456 401 456 401 456 401 456 401 1 825 606   

в том числе:                       

Погашение 
основного 
долга по  
кредиту 456 401 456 401 456 401 456 401 1 825 606 456 401 456 401 456 401 456 401 1 825 606   

Сальдо  2 743 599 -456 401 -456 401 -456 401 1 374 394 -456 401 -456 401 -456 401 -456 401 -1 825 606   

Общее сальдо  429 691 488 503 488 503 488 503 1 895 200 476 569 476 569 476 569 476 569 1 906 275   

Нарастающим 
итогом х 488 503 977 006 1 465 510 3 360 710 1 942 078 2 418 647 2 895 216 3 371 784 5 278 059   

 


