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АННОТАЦИЯ 

Чащихина Е.С. Разработка финансовой  
стратегии ООО Альянс Айти 
Технолоджи. - Миасс: ЮУрГУ, МиЭУП-
552, 2020. – 101 с., табл. 18, 
библиографический список – 62 наим., 10 
приложений.  

 

Работа посвящена анализу и оценке эффективности финансовой стратегии 

предприятия «Альянс Айти Технолоджи». 

Состоит из 3 глав. В первой главе рассматриваются теоретические и 

методические основы разработки финансовой стратегии предприятия, а именно 

изучена сущность и функции финансовой стратегии предприятия и ее основные 

виды, и элементы, и механизм ее разработки, а также разработана методика 

исследования процесса разработки финансовой стратегии предприятия. 

Вторая глава посвящена анализу и оценке эффективности финансовой 

стратегии предприятия «Альянс Айти Технолоджи», в рамках этого также проведен 

анализ характеристики деятельности и финансового состояния предприятия 

«Альянс Айти Технолоджи». 

В третьей главе разработаны и предложены методические рекомендации по 

процессу формирования и реализации финансовой стратегии предприятия «Альянс 

Айти Технолоджи» и обоснована оценка их эффективности. 

Результаты исследований могут быть применены в деятельности IT 

предприятий по повышению эффективности финансовой стратегии. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

 
Актуальность исследования. Развитие российской экономики приводит к 

усилению конкурентной борьбы отечественных предприятий внутри страны и к 

процессам их интеграции в мировую экономическую систему. Для создания 

долгосрочных конкурентных преимуществ необходима разработка финансовой 

стратегии деятельности предприятия. 

В современной экономике финансовая стратегия предприятия играет 

определяющую роль в обеспечении эффективности финансовой деятельности 

предприятия, поскольку направлена на ее основные сферы: привлечение и 

использование финансовых ресурсов, координацию их потоков, что, в конечном 

счете, обеспечивает рост рыночной стоимости предприятия и благосостояния его 

собственников. 

Финансовая стратегия является мощным инструментом достижения 

приоритетных финансовых целей предприятия и его собственников. Степень 

эффективности реализации финансовой стратегии зависит от правильности ее 

разработки, полноты учета и оценки факторов, влияющих на предприятие. Это 

требует раскрытия сущности и содержания финансовой стратегии, ее функций, 

этапов, методов и инструментов, а также факторов, оказывающих воздействие на 

ее формирование. 

Таким образом, актуальность темы обусловлена необходимостью 

всестороннего научного анализа содержания финансовой стратегии и процесса ее 

разработки российскими предприятиями, что позволит, во-первых, раскрыть 

особенности ее применения в условиях российской экономики; во-вторых, 

сформировать методическую основу ее разработки в условиях отечественной 

экономики; в-третьих, выявить направления обеспечения ее разработки 

российскими предприятиями. 

Степень разработанности проблемы. Начало исследованию проблем 

разработки и реализации стратегии предприятия положили такие зарубежные 
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экономисты, как Ансофф И.1, Альберт М.2 Отдельные аспекты разработки 

финансовой стратегии предприятия нашли отражение в трудах Бланка И.А.3, 

Гуковой А.В.4, Илышевой Н.Н.5, Ковалевой A.M.6, Лялина В.А.7, Хоминч И.П.8 и 

др. 

Таким образом, целью работы является – разработка рекомендаций по 

совершенствованию процесса формирования и реализации финансовой стратегии 

IT предприятия «Альянс Айти Технолоджи». 

Для достижения поставленной цели были выполнены следующие задачи 

исследования: 

1. Изучить сущность и функции, виды финансовой стратегии предприятия и 

ее элементы; 

2. Рассмотреть механизм разработки финансовой стратегии предприятия; 

3. Разработать методику исследования процесса разработки финансовой 

стратегии предприятия; 

4. Провести характеристики деятельности IT предприятия 

«Альянс Айти Технолоджи»; 

5. Провести анализ финансового состояния IT предприятия 

«Альянс Айти Технолоджи»; 

6. Оценить эффективность существующей финансовой стратегии 

IT предприятия «Альянс Айти Технолоджи»; 

7. Разработать рекомендации по улучшению финансового состояния 

IT предприятия «Альянс Айти Технолоджи»; 

 

 
1 Ансофф И. Новая корпоративная стратегия [Текст] / перевод с англ. СПб.:Питер Ком - 2015. 
2 Мескон М.X., Альберт М., Хедоури Ф. Основы менеджмента. [Текст] – 3-е изд. / Пер. с англ. – М.: ООО "И.Д. 
Вильямс", 2012. 
3 Бланк И.А. Финансовый менеджмент [Текст]: учебный курс. — 2-е изд., перераб. и доп. — К.: Эльга, Ника-центр, 
2014. 
4 Управление предприятием: финансовые и инвестиционные решения: [Текст] учеб. пособие / А.В. Гукова, И.Д. 
Аникина, Р.С. Беков. - М.: Финансы и статистика, 2013. 
5 Анализ Финансовой отчетности: [Текст] учебник / Н.Н. Илышева, С.И. Крылов. — М: Финансы и статистика, 
2014. 
6 Ковалева А.М. Финансовый менеджмент: [Текст] Учебник /Под ред. д.э.н., проф. А.М. Ковалевой. — М.: Инфра- 
М, 2014. 
7 Лялин В.А., Воробьев П.В. Финансовый менеджмент: [Текст] Уч. Пособ. изд., испр и доп. — СПб.: Изд. дом 
«Бизнес-пресса», 2013. 
8 Хоминч И.П. Финансовая стратегия компаний: Научное издание. [Текст] М.: Изд-во Рос. экон. акад., 2013. 
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8. Предложены мероприятия по оптимизации контроля за формированием и 

реализацией финансовой стратегии IT предприятия «Альянс Айти Технолоджи»; 

9. Обоснована оценка эффективности предложенных мероприятий. 

Предметом исследования является система экономических отношений, 

складывающаяся в процессе разработки финансовой стратегии предприятия. 

Объектом исследования выступает IT предприятия «Альянс Айти 

Технолоджи». 

Методологической основой исследования послужили общенаучные методы 

познания: историко-логический, диалектический, компаративного анализа и 

синтеза, научной абстракции, экспертных оценок, экономико-статистический, а 

также графический методы обработки и обобщения информации. 

Эмпирическая база исследования представлена трудами отечественных и 

зарубежных авторов по исследуемой проблематике, нормативно-правовыми 

актами РФ, рекомендациями специалистов в области стратегического финансового 

менеджмента, а также материалами научно-практических конференций и сети 

Интернет. 

Практическая значимость состоит в создании методических рекомендаций по 

разработке финансовой стратегии для IT предприятия «Альянс Айти Технолоджи». 

Структура выпускной квалификационной работы состоит: из введения, трех 

глав, заключения, библиографического списка, включающего 80 наименований и 

10 приложений, глоссария. 

В первой главе рассматриваются теоретические и методические основы 

разработки финансовой стратегии предприятия, вторая глава посвящена анализу и 

оценки эффективности финансовой стратегии IT предприятия «Альянс Айти 

Технолоджи» В третьей главе разработаны и предложены методические 

рекомендации по процессу формирования и реализации финансовой стратегии IT 

предприятия «Альянс Айти Технолоджи»
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1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗРАБОТКИ 

ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
1.1. Сущность и функции финансовой стратегии предприятия и ее 

основные виды, и элементы 

 
Финансовая стратегия сравнительно недавно рассматривается в 

экономической литературе в качестве самостоятельной. Это обусловлено 

ключевой ролью финансовых ресурсов на предприятии, т.к. именно данный вид 

ресурсов может быть конвертирован в любой другой с минимальным временным 

интервалом. 

В экономической литературе широко представлен подход к определению 

финансовой стратегии, основанный на ее разделении на кредитную (стратегию 

привлечения финансовых ресурсов) и инвестиционную (стратегию размещения 

финансовых ресурсов). Данного подхода придерживается Гуржиев В. А., который 

полагает, что в совокупности инвестиционная стратегия и кредитная стратегия 

составляют финансовую стратегию корпорации.9 

Лялин В. А. считает, что, хотя многие фирмы отделяют инвестиционные 

решения от решений по финансированию, взятые вместе все финансовые решения 

составляют финансовую стратегию фирмы.10
 

У Баранова В. В. финансовая стратегия - детально проработанная концепция 

привлечения и использования финансовых ресурсов предприятия, включая 

конкретный механизм формирования требуемого объема финансирования за счет 

различных источников и форм, а также механизм эффективного вложения этих 

ресурсов в активы предприятия.11
 

 
 

 
9 Гуржиев В. А. Инвестиционная стратегия корпорации [Электронный ресурс] URL: 
http://www.dissercat.com/content/investitsionnaya-strategiya-korporatsii-v-usloviyakh-perekhoda-k-rynku (дата 
обращения 08.04.2018) 
10 Лялин В.А., Воробьев П.В. Финансовый менеджмент: [Текст] Уч. пособ. изд., испр и доп. — СПб.: Изд. дом 
«Бизнес-пресса», 2013. – С. 14 
11 Баранов В.В. Финансовый менеджмент. [Текст] Механизмы финансового управления предприятием в 
традиционных и наукоемких отраслях: Учеб. Пособие. - М.: Дело, 2012. – С. 45 
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Илышева Н. Н., считает, что финансовая стратегия направлена на достижение 

в долгосрочной перспективе целей организации в соответствии с ее миссией путем 

обеспечения формирования и использования финансовых ресурсов, т.е. управления 

финансовыми потоками организации, и, прежде всего, на обеспечение 

конкурентоспособности организации.12
 

Хомич И.П., определяющая финансовую стратегию, как обобщающую 

модель действий, необходимых для достижения поставленных целей в рамках 

корпоративной миссии путем координации, распределения и использования 

финансовых ресурсов компании.13
 

Таким образом, на основании выше представленных определений можно 

сказать, что финансовая стратегия представляет собой систему формирования и 

воплощения целей предприятия путем эффективного привлечения и использования 

финансовых ресурсов, координации их потоков на основе учета изменений 

факторов внешней и внутренней среды. 

Цели финансовой стратегии формируются на основе общих целей 

финансово-хозяйственной деятельности самого предприятия. Последние 

представляют конкретное состояние отдельных характеристик организации, 

достижение которых является для нее желательным и на достижение которых 

направлена ее деятельность; они определяют то, к чему стремится организация, что 

она хочет получить в результате своей деятельности. 

В современной экономической литературе достаточно широко представлены 

мнения различных авторов о целях финансовой стратегии. Большинство из них 

сходятся во мнении, что главной ее целью является повышение (максимизация) 

благосостояния (доходов) собственников организации. 

Баранов В. В. в качестве целей стратегии выделяет максимизацию рыночной 

стоимости предприятия; чистой выручки и объема продаж продукции в пределах 
 

12 Илышева Н.Н. К вопросу о функциях финансового менеджмента организации [Текст] / Н.Н. Илышева, С.И. 
Крылов// Финансы и кредит. — 2015. - №1. — С. 2. 
13 Хоминч И.П. Финансовая стратегия компаний: Научное издание. [Текст] М.: Изд-во Рос. экон. акад., 2013. — 
156с. 
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сложившегося уровня диверсификации предприятия; прибыли предприятия; 

показателей финансового состояния предприятия; уровня рентабельности 

реальных и финансовых инвестиций и др.14
 

Мочалова Л.А. считает, что к стратегическим целям финансовой 

деятельности можно отнести темпы и пропорции финансовых показателей и 

обеспечение финансовой устойчивости на длительный период.15
 

Ряд авторов для обозначения цели стратегии выделяет сочетание 

«стратегическая цель» финансовой деятельности. 

Так, Бланк И. А. под стратегическими целями предприятия понимает 

описанные в формализованном виде желаемые параметры его конечной 

стратегической финансовой позиции, позволяющие направлять эту деятельность в 

долгосрочной перспективе и оценивать ее результаты.16
 

По мнению Герчиковой И. Н., следует различать цели общие, или 

глобальные, разрабатываемые для фирмы в целом, и цели специфические, 

разрабатываемые по основным видам и направлениям деятельности 

производственно-хозяйственных подразделений на основе общих целей или 

ориентиров.17
 

Способы достижения целей определяются через постановку задач 

финансовой стратегии. Задачи представляют собой количественную 

конкретизацию целей предприятия с указанием способов и сроков их достижения 

для каждого уровня: корпоративного, делового, функционального. Задачи 

традиционно принято формулировать одновременно с определением миссии и 

целей. Они имеют конкретное измерение и временную привязку. 

Так, Яркина ТВ. выделяет следующие задачи формирования стратегии18
 

 выбор перспективных направлений хозяйственной деятельности; 
 

14 Баранов В.В. Финансовый менеджмент. [Текст] Механизмы финансового управления предприятием в 
традиционных и наукоемких отраслях: Учеб. Пособие. - М.: дело, 2012. – С. 134 
15 Мочалова Л.А. Концепция финансового планирования в корпорациях [Текст] / Л.А. Мочалова// Финансовый 
менеджмент. — 2014. - № 3. — С. 12 
16 Бланк И.А. Финансовый менеджмент [Текст]: учебный курс. — 2-е изд., перераб. и доп. — К.: Эльга, Ника- 
центр, 2014. – С. 123. 
17 Герчикова И. Н. Менеджмент: Учебник [Текст]: / И. Н. Герчикова. — 3-е изд., перераб. и доп. - М.: Юнити, 2013 
– С. 120. 
18 Яркина Т.В. Основы экономики предприятия: [Текст]: Краткий курс. Учебное пособие. — М.: Российский 
гуманитарный интернет-университет (РГИУ), 2015. – С. 14. 
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 определение размера капитальных вложений и других ресурсов, 

необходимых для осуществления выбранных направлений; 

 оценка результатов и др. 

Сущность финансовой стратегии реализуется в ее функциях. По отношению 

к общей стратегии предприятия рассматриваются две группы функций — 

организационные и, экономические. 

Первая группа, как правило, дается применительно к стратегическому 

управлению, городом или регионом страны, однако она применима и для 

конкретного предприятия, поскольку без грамотного построения работы, 

направленной на разработку и реализацию финансовой стратегии, отдача от 

указанных действий не будет эффективной. 

Группа экономических функций является более многочисленной. Рунов А. Б. 

выделяет следующие элементы19
 

1. Снятие неопределенности совместной деятельности. 

2. Координация обмена ресурсами и готовыми продуктами. 

3. Кооперация  с целью достижения оптимального распределения 

ресурсов и снижение издержек такой кооперации. 

4. Перераспределение потока доходов от инвестиций между 

участниками инвестиционной деятельности и стейкхолдерами. 

5. Мотивация и стимулирование участников исполнения стратегии и 

регулятора к должному исполнению ранее принятых обязательств. 

Также в числе данной группы выделяются антикризисная функция и функция 

прогнозирования. При этом последняя подразделяется на прогнозирование 

отрицательного влияния неблагоприятных факторов внешней и внутренней среды, 

колебаний рыночной конъюнктуры; прогнозирование вероятности возникновения 

банкротства.20
 

 
 

19 Рунов А.Б. Консолидация и развитие национальной промышленности в свете эволюции контрактных  соглашений
 между властью и бизнесом [Электронный ресурс] - URL: 
http://www.ecsocman.edu.ru/db/msg/293962.html). 
20 Рунов А.Б. Консолидация и развитие национальной промышленности в свете эволюции контрактных  соглашений
 между властью и бизнесом [Электронный ресурс] - URL: 
http://www.ecsocman.edu.ru/db/msg/293962.html). 
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В настоящее время в экономической литературе преобладает представление 

о трех видах и трех уровнях стратегий предприятия. По видам выделяются 

следующие стратегии.21
 

 
 

 
Виды стратегии 

организации 

 

  

     

корпаративная 
стратегия 

  
деловая стратегия

 
функциональная 

стратегия 

 
экономическая 

стратегия 

 
Рис. 1.1. Виды стратегии организации 

 
 

1. Корпоративная стратегия (общая, базовая, портфельная, общефирменная) 

— описывает общее направление роста предприятия, развития его 

производственно-сбытовой деятельности, отражает способы осуществления 

миссии и главной цели организации. Решает вопросы, связанные со структурой 

корпорации, структурой бизнес-портфеля, с распределением ресурсов между 

хозяйственными подразделениями, вырабатывает единую стратегическую 

ориентацию подразделений предприятия, определяет стратегические направления 

каждого элемента хозяйственной системы.22
 

2. Деловая стратегия (конкурентная, бизнес-стратегия, специальная). 

Определяет аспекты работы в стратегическом периоде на конкретном поле 

деятельности, например, товарном рынке. Важно отметить, что для предприятий с 

одним видом деятельности деловая стратегия совпадает с корпоративной, и 

иерархическая связь стратегий переходит в двухуровневую. Разрабатывается в 

особых случаях, при выполнении специфических задач, например, при 

банкротстве. Описание данный вид стратегий получает, как правило, в бизнес- 

 
 
 

21 Яркина Т.В. Основы экономики предприятия: [Текст]: Краткий курс. Учебное пособие. — М.: Российский 
гуманитарный интернет-университет (РГИУ), 2015. – С. 70 
22 Яркина Т.В. Основы экономики предприятия: [Текст]: Краткий курс. Учебное пособие. — М.: Российский 
гуманитарный интернет-университет (РГИУ), 2015. – С. 70 
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планах. Определяет конкурентные преимущества подразделений и способы 

конкуренции. 

3. Функциональная стратегия. Разрабатывается на основе вышеприведенных 

стратегий и определяет пути достижения конкретных целей организации, стоящих 

перед ее отдельными подразделениями и службами. Данный вид стратегии 

направлен на конкретный объект: финансы, производство, кадры, маркетинг и т.п.23
 

4. Ряд экономистов выделяет экономическую стратегию, которая 

предполагает выработку экономически эффективных путей достижения таких 

целей предприятия, как завоевание определенной доли рынка, и удержание ее на 

протяжении длительного периода времени; поддержание конкурентоспособности 

выпускаемой продукции; предотвращение банкротства и других целей. 24
 

Фина нсова я стра те гия относится к группе  функциона льных стра те гий 

пре дприятия. При этом большинством экономистов отме ча е тся е е  ключе вое  

зна че ние  в систе ме  функциона льных стра те гий пре дприятия. 

Кова ле вой А .М. выде ляе тся З вида  фина нсовой стра те гии.25
 

1. Ге не ра льна я (обща я) фина нсова я стра те гия, ре гла ме нтирующа я це лую 

фина нсовую де яте льность пре дприятия, е е  основные , ба зовые  на пра вле ния и 

вопросы. В е е  ра мка х ре ша ются за да чи формирова ния фина нсовых ре сурсов по 

исполните лям и на пра вле ниям ра боты, опре де ляются вза имоотноше ния с 

бюдже та ми все х уровне й, а  та кже  на пра вле ния обра зова ния и использова ния 

фина нсовых ре сурсов. Ра зра ба тыва е тся на  год и боле е . 

2. Опе ра тивна я фина нсова я стра те гия — пре дна зна че на  для те куще го 

упра вле ния фина нсовыми ре сурса ми. Ра зра ба тыва е тся в ра мка х ге не ра льной 

фина нсовой стра те гии и де та лизируе т е е  на  конкре тном проме жутке  вре ме ни 

 
 
 

23 Рунов А .Б. Консолида ция и ра звитие  на циона льной промышле нности в све те  эволюции контра ктных 
согла ше ний ме жду вла стью и бизне сом [Эле ктронный ре сурс] - URL: 
http://www.e csocma n.e du.ru/db/msg/293962.html). 
24 Яркина  Т.В. Основы экономики пре дприятия: [Те кст]: Кра ткий курс. Уче бное  пособие . — М.: Российский 
гума нита рный инте рне т-униве рсите т (РГИУ), 2015. – С. 70 
25 Кова ле ва  А .М. Фина нсовый ме не джме нт: [Те кст] Уче бник /Под ре д. д.э.н., проф. А .М. Кова ле вой. — М.: 
Инфра - М, 2014. – С. 112. 
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(ме сяц, ква рта л, полугодие ). Охва тыва е т та кие  на пра вле ния, ка к ра сче ты с 

покупа те лями и поста вщика ми, доходы и выпла ты по це нным бума га м. 

3. Фина нсова я стра те гия достиже ния отде льных стра те гиче ских за да ч 

(ча стных стра те гиче ских це ле й). За ключа е тся в исполне нии конкре тных 

фина нсовых опе ра ций, на пра вле нных на  ре а лиза цию боле е  глоба льных це ле й 

орга низа ции. 

 
 

  
Виды фина нсовой стра те гии 

 

  

    

Ге не ра льна я (обща я) 
фина нсова я стра те гия 

 Опе ра тивна я 
фина нсова я 
стра те гия 

 фина нсова я 
стра те гия достиже ния 
отде льных 
стра те гиче ских за да ч 

 

Рис. 1.2. Виды фина нсовых стра те гий, по Кова ле вой А .М.26
 

 

По мне нию Илыше вой Н. Н., суще ствуют два  вида  фина нсовой стра те гии:27
 

1. Ге не ра льна я (обща я) фина нсова я стра те гия, ре гла ме нтирующа я 

достиже ние  общих це ле й и за да ч фина нсовой де яте льности, а  та кже  систе му 

фина нсовых стра те гий отде льных за да ч. 

2. Фина нсова я стра те гия отде льных за да ч, ра зра ба тыва е ма я» для 

достиже ния опре де ле нных це ле й и конкре тных за да ч. Являе тся компоне нтом 

выше ука за нной фина нсовой стра те гии. 

Согла сно приве де нным выше  точка м зре ния, на  пре дприятии могут 

одновре ме нно суще ствова ть ра зличные  уровни фина нсовой стра те гии, 

ре гла ме нтирующие  ге не ра льное  фина нсовое  на пра вле ние  ра боты орга низа ции 

и отде льные  за да чи. Для боле е  низкого уровня ие ра рхии стра те гия ве рхне го 

уровня пре вра ща е тся в це ль, для боле е  высокого уровня являе тся сре дством. 

 
 
 
 

26 Кова ле ва  А .М. Фина нсовый ме не джме нт: [Те кст] Уче бник /Под ре д. д.э.н., проф. А .М. Кова ле вой. — М.: 
Инфра - М, 2014. — С. 112 
27 А на лиз фина нсовой отче тности: [Те кст] уче бник / Н.Н. Илыше ва , С.И. Крылов. — М: Фина нсы и 
ста тистика , 2014. – С. 135 
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Для ра скрытия соде ржа ния  фина нсовой стра те гии в экономиче ской 

лите ра туре   используются та кие  понятия ка к  «эле ме нты», «компоне нты», 

«соста вляющие ». 

На приме р, Хоминч И.П., счита е т, что эле ме нта ми фина нсовой стра те гии 

являются сле дующие  компоне нты, которые  пре дста вле ны на  рисунке  1.3.28
 

 

Рис. 1.3. Эле ме нты фина нсовой стра те гии, по Хоминч И.П. 
 

Кова ле ва  А .М. пола га е т, что эле ме нтом фина нсовой стра те гии являе тся 

оптимиза ция основных и оборотных сре дств, прибыли, на логовой, це новой 

политики, вне шне экономиче ской де яте льности и бе зна личных ра сче тов.29
 

А на лиз совре ме нных источников позволяе т конста тирова ть схоже сть точе к 

зре ний экономистов о не избе жности ра зличий фина нсовых стра те гий, 

ра зра бота нных в ра мка х ра зных пре дприятий, либо ра зра бота нных в ра мка х 

одного, но в ра зные  вре ме нные  пе риоды. Созда ние  фина нсовой стра те гии не  

являе тся форма лизова нным проце ссом и тре буе т обоснова нного творче ского 

подхода . Не  суще ствуе т одной схе мы, с помощью которой можно было бы ре ша ть 
 

28 Хоминч И.П. Фина нсова я стра те гия компа ний: На учное  изда ние . [Те кст] М.: Изд-во Рос. экон. а ка д., 2013. - С. 23. 
29 Кова ле ва  А .М. Фина нсовый ме не джме нт: [Те кст] Уче бник /Под ре д. д.э.н., проф. А .М. Кова ле вой. — М.: Инфра - 
М, 2014. – С. 143. 

Элементы финансовой 
стратегии 

обеспечение прогнозных 
расчетов 

выбор приоритетных 
финансовых рынков 

построение эффективной 
системы управления 

финансами 

анализ источников 
финансирования 

формирование и 
совершенствование 
финансовых потоков 

разработка инвестиционной 
стратегии 

обеспечение рыночного 
роста стоимости компании определение финансовых 

механизмов сделок 
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все  совре ме нные  стра те гиче ские  пробле мы. В то же  вре мя, да нный проце сс 

осуще ствляе тся в конкре тных ра мка х, за висит от большого количе ства  фа кторов 

вне шне й и внутре нне й сре ды. Пре дусмотре ть в проце ссе  пла нирова ния ве сь 

диа па зон фа кторов вне шне го и внутре нне го влияния на  ход и ре зульта ты 

обычных видов де яте льности не возможно. 

Суще стве нное  влияние  на  проце сс созда ния любой, в том числе  и 

фина нсовой стра те гии, ока зыва е т профе ссиона лизм сотрудников, их опыт, 

интуиция, «творче ское  мышле ние  стра те га », т.е . че лове че ский фа ктор. 

Большинство экономистов относят да нный фа ктор к на име не е  а ктуа льному, 

одна ко Мынжа са ров Р. И. пола га е т, что суще ствуе т много фа кторов, влияющих  

на  формирова ние  стра те гии. Но в после дне е  вре мя в обла сти стра те гиче ского 

упра вле ния все  больше е  внима ние  уде ляе тся стра те гиче скому мышле нию, ка к 

на иболе е  зна чимому сре ди все х оста льных.30
 

Бе зусловно, творче ское  мышле ние  не льзя ста вить в один ряд с фа ктора ми 

вне шне й и внутре нне й сре ды пре дприятия, т.к. их возде йствие  на  ра зра ботку 

стра те гии пре дприятия име е т а бсолютно ра зные  основа ния. Одна ко не  

упомянуть е го та кже  не льзя, т.к. име нно сотрудника ми пре дприятия 

осуще ствляе тся ра зра ботка  и ре а лиза ция все х эта пов формирова ния стра те гии: 

от изуче ния фа кторов вне шне й и внутре нне й сре ды и сбора  не обходимых 

да нных, до поста новки це ле й и за да ч, выбора  ме тодов и инструме нтов е е  

ре а лиза ции. Не  суще ствуе т моде ли, ре ша юще й за  ме не дже ра , ка кую из 

возможных а льте рна тив сле дуе т принять. Ре ше ние  принима е тся после  изуче ния 

а льте рна тив на  основе  профе ссиона льного опыта  и возможно да же  интуиции 

руководства . Субъе ктивизм принятия ре ше ний ока зыва е т не  ме не е  

суще стве нное  влияние  на  проце сс ра зра ботки стра те гии и е го ре зульта т, че м 

объе ктивно де йствующие  обстояте льства , окружа ющие  пре дприятие .31
 

В подтве ржде ние  выше изложе нной позиции можно приве сти мне ние  

Хуче ка  М., выде ляюще го пять фа кторов, которые  могут влиять на  проце сс 

30 Мынжа са ров Р.И. Пре дприятие  ка к объе кт стра те гиче ского упра вле ния [Те кст] / Мынжа са ров Р.И. // Российское  
пре дпринима те льство. - 2013. №1. – С.13 
31 Кузне цова  О. А . Формирова ние  фина нсовой стра те гии орга низа ции [Те кст] / О. А . Кузне цова  И. А . Ише е ва ., 
Ю.В. Дворникова  // Конце пт. - 2013. - №S4. – С. 1-5 
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принятия ре ше ний, и, сле дова те льно, на  ра зра ботку стра те гии: зна ния 

руководите ля, пе ре житые  ра не е  события; ожида ния на  будуще е ; сте пе нь 

готовности к риску; стиль руководства . В этот же  ряд можно поста вить и опыт 

ре а лиза ции пре дыдущих стра те гий. Он та кже  относится к субъе кту стра те гии и 

име е т ва жное  зна че ние .32
 

Фа кторы вне шне й сре ды, в том числе  госуда рстве нна я фина нсово- 

экономиче ска я политика  и госуда рстве нное  ре гулирова ние  экономики, 

де йствующий фина нсово-инве стиционный ме ха низм, суще ствующие  условия 

фина нсового рынка , рыночной экономики в це лом, конъюнктура  рынка , виды и 

сте пе нь рисков и другие . Отде льно стоит выде лить инфляцию. Та ким обра зом,  

это фа кторы, обстояте льства , крите рии, причины, силы, условия, субъе кты, 

на ходящие ся вне  прямой за висимости от пре дприятия, и са ми ока зыва ющие  

извне  влияние  на  не го. Ка к пра вило, они не  подда ются влиянию со стороны 

пре дприятия и могут быть лишь учте ны в е го де яте льности. 

Не обходимо выде лить е ще  один зна чимый фа ктор, име ющий ключе вое  

зна че ние  для пре дприятий, чья де яте льность полностью за висит от условий 

вне шне й сре ды. Им являе тся фа ктор се зонности. 

Фа кторы внутре нне й сре ды, в том числе  миссия пре дприятия, це нностные  

орие нта ции, це ли пре дприятия, фина нсовое  состояние , обе спе че нность 

ре сурса ми, сте пе нь экономиче ской са мостояте льности, инве стиционна я 

привле ка те льность, конкуре нтные  пре имуще ства , сте пе нь рискова нности 

де яте льности орга низа ции, е е  за висимость от вне шне й сре ды и от ра не е  

принятых на  се бя обяза те льств, урове нь подготовки и опыта  ка дров, опыт 

ре а лиза ции пре дыдущих стра те гий и другие . На  ра зра ботку фина нсовой 

стра те гии та кже  ока зыва е т влияние  обща я (ба зова я) стра те гия фирмы. 33
 

Одним из фа кторов, име ющих большое  зна че ние  для формирова ния 

стра те гии, являе тся вре ме нной пе риод де йствия стра те гии. Та к, по мне нию 

Ре ве нкова  А ., пе риод ре а лиза ции стра те гии за висит от ряда  фа кторов, к 

основным 

32 Вотча е ва  А . А . Роль фина нсовой стра те гии в ра звитии пре дприятия [Те кст] / А . А . Вотча е ва  // Ве стник 
Са ра товского госуда рстве нного социа льно-экономиче ского униве рсите та . - 2013. №3 (42). – С 157. 
33 Михе ль В. С. Опре де ле ние  и выбор фина нсовой стра те гии корпора ции [Те кст] / В. С. Михе ль // МИР 
(Моде рниза ция. Иннова ции. Ра звитие ). - 2015. - №1 (21). - С. 153. 
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из которых относятся: дина мика  ма кроэкономиче ских проце ссов, те нде нции 

ра звития оте че стве нного и мировых фина нсовых рынков, отра сле ва я 

прина дле жность и спе цифика  производстве нной де яте льности пре дприятия, 

фа кторы риска .34
 

Та к ка к фина нсова я стра те гия носит по отноше нию к не й подчине нный 

ха ра кте р, она  не  може т выходить за  пре де лы этого пе риода . Для оце нки влияния 

фа кторов не обходима  информа ция, сбором которой должны за нима ться 

компе те нтные  службы пре дприятия, в числе  которых: экономиче ска я, 

фина нсова я, ма рке тингова я, ка дрова я службы.35
 

На  рисунке  1.4 пре дста вле на  ра сшире нна я кла ссифика ция фа кторов, 

опре де ляющие  проце сс формирова ния фина нсовой стра те гии пре дприятия. 

Фа кторы, опре де ляющие  проце сс формирова ния фина нсовой стра те гии 
пре дприятия 

 
 
 

 
 
Фа кторы вне шне го возде йствия 

 

Прямого возде йствия Косве нного возде йствия 

Фа кторы внутре нне го возде йствия 
 

Экономиче ские : 
1. Фина нсовое  состояние  пре дприятия 
2.Обе спе че нность ре сурса ми 
3. Инве стиционна я привле ка те льность 
4. Фина нсовый поте нциа л 

 
 

Поста вщики и 
покупа те ли 

 

Конкуре нты 
 
 

Кре дитно- 
фина нсова я 

систе ма  
 

 

Норма тивно- 
пра вова я ба за  и 

орга ны 
госуда рстве нной 

вла сти 

 

Фина нсово- 
экономиче ские  фа кторы 

 
 
 

           Вне шне экономиче ские  
фа кторы 

 
 
 

Прочие  фа кторы 

5. Сте пе нь экономиче ской са мостояте льности 
 

 

Производстве нные : 

1. Обе спе че нность основными сре дства ми и их 
состояние  

    2.Эффе ктивность производстве нного 
проце сса  

3. А втома тиза ция производства  
 

 
Орга низа ционно - упра вле нче ские : 

1. Це нностные  орие нта ции 
2.Орга низа ционна я структура  упра вле ния 

3. Опе ра тивность упра вле ния 
5.Сте пе нь экономиче ской 

са мостояте льности 
 

Социа льные : 
1. Ква лифика ция ка дров 

2.Стра те гиче ское  мышле ние  
3. Опыт ре а лиза ции стра те гии 

Рис.1.4. Фа кторы, опре де ляющие  проце сс формирова ния фина нсовой стра те гии 
 

34 Ре ве нков А .Н. Фина нсовое  пла нирова ние  ка к эле ме нт хозяйстве нного упра вле ния [Те кст] // А . Н. Ре ве нков - 
Фина нсы. — 2015. — с. 12-13. 
35 Ре ве нков А .Н. Фина нсовое  пла нирова ние  ка к эле ме нт хозяйстве нного упра вле ния [Те кст] // А . Н. Ре ве нков - 
Фина нсы. — 2015. — с. 12-13. 
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Та ким обра зом, фина нсова я стра те гия пре дста вляе т собой систе му 

формирова ния и воплоще ния приорите тных фина нсовых це ле й пре дприятия 

путе м эффе ктивного привле че ния и использова ния фина нсовых ре сурсов, 

координа ции их потоков, обе спе че ния не обходимого уровня фина нсовой 

бе зопа сности на  основе  не пре рывного уче та  изме не ний фа кторов вне шне й и 

внутре нне й сре ды. Ре зюмируя выше ска за нное , счита е м, что фина нсова я 

стра те гия в полной ме ре  опре де ляе тся выше на зва нными фа ктора ми, но 

не обходимо учитыва ть спе цифику их возде йствия на  фина нсовые  пока за те ли 

де яте льности орга низа ции, пре жде  все го на  объе мы и дина мику собстве нных 

фина нсовых ре сурсов и ре зе рвов, за е мных и привле че нных фина нсовых 

ре сурсов. Фина нсова я стра те гия в полной ме ре  опре де ляе тся выше на зва нными 

фа ктора ми, но не обходимо учитыва ть спе цифику их возде йствия на  фина нсовые  

пока за те ли де яте льности орга низа ции, пре жде  все го на  объе мы и дина мику 

собстве нных фина нсовых ре сурсов и ре зе рвов, за е мных и привле че нных 

фина нсовых ре сурсов. 

 
1.2. Ме ха низм ра зра ботки фина нсовой стра те гии пре дприятия 

 

Ра зра ботка  фина нсовой стра те гии являе тся  не обходимым условие м 

успе шного ра звития пре дприятия в долгосрочной пе рспе ктиве . Это трудое мка я 

проце дура . Одна ко зна чимость  для пре дприятия этого проце сса  на много 

пре восходит за тра ты на  е го ре а лиза цию. 

Проце сс ра зра ботки фина нсовой стра те гии долже н отве ча ть ряду 

тре бова ний.36
 

1. После дова те льность ра зра ботки. Фина нсова я стра те гия не  должна  быть 

не пре дска зуе мой суммой изолирова нных ре ше ний. 

2. Пе рма не нтность ра зра ботки. Стра те гия е сть эволюционирующий вме сте  

с систе мой эле ме нт.37
 

 

 
36 Розов Д. Н. Основные  принципы совре ме нной инве стиционной политики [Те кст] / Д.В. Розов// Фина нсы и 
кре дит. - 2015. - С. 27 
37 Розов Д. Н. Основные  принципы совре ме нной инве стиционной политики [Те кст] / Д.В. Розов// Фина нсы и 
кре дит. - 2015. - С. 28 
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З. Соотве тствие  ге не ра льной стра те гии. Фина нсова я стра те гия должна  

вписыва ться в общую стра те гию компа нии, быть а де ква тной е й. 

4. Соотве тствие  вне шне й и внутре нне й сре де . Стра те гиче ские  ре ше ния 

должны принима ться на  основе  сопоста вле ния име ющихся ре сурсов пре дприятия, 

е го поте нциа ла  роста  с возможностями и угроза ми сре ды. 

Проце сс формирова ния фина нсовой стра те гии пре дприятия 

осуще ствляе тся по сле дующим эта па м (рис. 1.5).38
 

1. Опре де ле ние  обще го пе риода  формирова ния фина нсовой стра те гии. 

Этот пе риод за висит от ряда  условий. 

Гла вным условие м е го опре де ле ния являе тся продолжите льность пе риода , 

принятого для формирова ния обще й стра те гии ра звития пре дприятия -- та к ка к 

фина нсова я стра те гия носит по отноше нию к не й подчине нный ха ра кте р, она  не  

може т выходить за  пре де лы этого пе риода  (боле е  короткий пе риод 

формирова ния фина нсовой стра те гии допустим).39
 

 

Рис. 1.5. Основные  эта пы проце сса  ра зра ботки фина нсовой стра те гии 

пре дприятия 
 
 

38 Гришин В. В. Ра зра ба тыва е м бизне с-стра те гию фирмы. Пра ктиче ское  пособие  [Те кст] / В.В. Гришин, В.Г. 
Гришина . - М.: Да шков и Ко, 2014. – С. 45 
39Гришин  В.  В.  Ра зра ба тыва е м  бизне с-стра те гию  фирмы. Пра ктиче ское  пособие  [Те кст] / В.В. Гришин, В.Г. 
Гришина . - М.: Да шков и Ко, 2014. – С. 45 

Определение общего периода формирования финансовой стратегии 

Иследование факторов внешней финансовой стреды и конбюктура финансового рынка 

Формирование стратегических целей финансовой деятельности предприятия 

Конкретизация целевых показателей финансовой стратегии по периодам ее реализации 

Разработка финансовой политики по отдельным аспектам финансовой деятельности. 

Разработка системы организационно-экономических мероприятий по обеспечению 
реализации финансовой стратегии 

Оценка эффективности разработанной финансовой стратегии. 
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Ва жным условие м опре де ле ния пе риода  формирова ния фина нсовой 

стра те гии пре дприятия являе тся пре дска зуе мость ра звития экономики в це лом и 

конъюнктуры те х се гме нтов фина нсового рынка , с которыми связа на  

пре дстояща я фина нсова я де яте льность пре дприятия - в условиях ныне шне го 

не ста бильного (а  по отде льным а спе кта м не пре дска зуе мого) ра звития экономики 

стра ны этот пе риод не  може т быть слишком продолжите льным и в сре дне м 

долже н опре де ляться ра мка ми 3 ле т. Условиями опре де ле ния пе риода  

формирова ния фина нсовой стра те гии являются та кже  отра сле ва я 

прина дле жность пре дприятия, е го ра зме р, ста дия жизне нного цикла  и другие . 

2. Иссле дова ние  фа кторов вне шне й фина нсовой сре ды и конъюнктуры 

фина нсового рынка . 

Та кое  иссле дова ние  пре допре де ляе т изуче ние  экономико-пра вовых 

условий фина нсовой де яте льности пре дприятия и возможного их изме не ния в 

пре дстояще м пе риоде . Кроме  того, на  этом эта пе  ра зра ботки фина нсовой 

стра те гии а на лизируе тся конъюнктура  фина нсового рынка  и фа кторы е е  

опре де ляющие , а  та кже  ра зра ба тыва е тся прогноз конъюнктуры в ра зре зе  

отде льных се гме нтов этого рынка , связа нных с пре дстояще й фина нсовой 

де яте льностью пре дприятия.40
 

3. Формирова ние  стра те гиче ских це ле й фина нсовой де яте льности 

пре дприятия. 

Гла вной це лью этой де яте льности являе тся повыше ние  уровня 

бла госостояния собстве нников пре дприятия и ма ксимиза ция е го рыночной 

стоимости. Вме сте  с те м, эта  гла вна я це ль тре буе т опре де ле нной конкре тиза ции 

с уче том за да ч и особе нносте й пре дстояще го фина нсового ра звития 

пре дприятия.41
 

Систе ма  стра те гиче ских це ле й должна  обе спе чива ть формирова ние  

доста точного объе ма  собстве нных фина нсовых ре сурсов и высокоре нта бе льное  

использова ние  собстве нного ка пита ла ; оптимиза цию структуры а ктивов и 

40 Фина нсовый ме не джме нт: [Те кст] Уче бник / Н. И. Бе рзон, В.И. Горе лый, В.Д. Га зма н и др.; Под ре д. Н.И. 
Бе рзона .- М.: Изда те льский це нтр «А ка де мия», 2013. – С. 123 
41 Фина нсовый ме не джме нт: [Те кст] Уче бник / Н. И. Бе рзон, В.И. Горе лый, В.Д. Га зма н и др.; Под ре д. Н.И. 
Бе рзона .- М.: Изда те льский це нтр «А ка де мия», 2013. – С. 143 
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используе мого ка пита ла ; прие мле мость уровня фина нсовых рисков в проце ссе  

осуще ствле ния пре дстояще й хозяйстве нной де яте льности и т.п. 

4. Конкре тиза ция це ле вых пока за те ле й фина нсовой стра те гии по 

пе риода м е е  ре а лиза ции. 

В проце ссе  этой конкре тиза ции обе спе чива е тся дина мичность 

пре дста вле ния систе мы це ле вых стра те гиче ских норма тивов фина нсовой 

де яте льности, а  та кже  их вне шняя и внутре нняя синхрониза ция во вре ме ни. 

Вне шняя синхрониза ция пре дусма трива е т согла сова ние  во вре ме ни 

ре а лиза ции ра зра бота нных пока за те ле й фина нсовой стра те гии с пока за те лями 

обще й стра те гии ра звития пре дприятия, а  та кже  с прогнозируе мыми 

изме не ниями конъюнктуры фина нсового рынка . 

Внутре нняя синхрониза ция пре дусма трива е т согла сова ние  во вре ме ни 

все х це ле вых стра те гиче ских норма тивов фина нсовой де яте льности ме жду 

собой. 

5. Ра зра ботка  фина нсовой политики по отде льным а спе кта м фина нсовой 

де яте льности. Этот эта п формирова ния фина нсовой стра те гии являе тся на иболе е  

отве тстве нным. 

Фина нсова я политика  пре дста вляе т собой форму ре а лиза ции фина нсовой 

иде ологии и фина нсовой стра те гии пре дприятия в ра зре зе  на иболе е  ва жных 

а спе ктов фина нсовой де яте льности на  отде льных эта па х е е  осуще ствле ния.42
 

В отличие  от фина нсовой стра те гии в це лом, фина нсова я политика  

формируе тся лишь по конкре тным на пра вле ниям фина нсовой де яте льности 

пре дприятия, тре бующим обе спе че ния на иболе е  эффе ктивного упра вле ния для 

достиже ния гла вной стра те гиче ской це ли этой де яте льности.43
 

Формирова ние  фина нсовой политики по отде льным а спе кта м фина нсовой 

де яте льности пре дприятия може т носить многоуровне вый ха ра кте р. Та к, 

на приме р, в ра мка х политики упра вле ния а ктива ми пре дприятия могут быть 

ра зра бота ны политика  упра вле ния оборотными и вне оборотными а ктива ми. В 

свою оче ре дь политика  упра вле ния оборотными а ктива ми може т включа ть в 
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ка че стве  са мостояте льных блоков политику упра вле ния отде льными их вида ми и 

т.п.44
 

6. Ра зра ботка  систе мы орга низа ционно - экономиче ских ме роприятий по 

обе спе че нию ре а лиза ции фина нсовой стра те гии. 

В систе ме  этих ме роприятий пре дусма трива е тся формирова ние  на  

пре дприятии «це нтров отве тстве нности» ра зных типов; опре де ле ние  пра в, 

обяза нносте й и ме ры отве тстве нности их руководите ле й за  ре зульта ты 

фина нсовой де яте льности; ра зра ботка  систе мы стимулирова ния ра ботников за  их 

вкла д в повыше ние  эффе ктивности фина нсовой де яте льности и т.п. 

7. Оце нка  эффе ктивности ра зра бота нной фина нсовой стра те гии. Она  

являе тся за ключите льным эта пом ра зра ботки фина нсовой стра те гии 

пре дприятия и проводится по сле дующим основным па ра ме тра м:45
 

 согла сова нность фина нсовой стра те гии пре дприятия с обще й стра те гие й 

е го ра звития. В проце ссе  та кой оце нки выявляе тся сте пе нь 

согла сова нности це ле й, на пра вле ний и эта пов в ре а лиза ции этих 

стра те гий; 

 согла сова нность фина нсовой стра те гии пре дприятия с 

пре дпола га е мыми изме не ниями вне шне й фина нсовой сре ды. В 

проце ссе  этой оце нки опре де ляе тся на сколько ра зра бота нна я 

фина нсова я стра те гия соотве тствуе т прогнозируе мому ра звитию 

экономики стра ны и изме не ниям конъюнктуры фина нсового рынка  в 

ра зре зе  отде льных е го се гме нтов; 

 внутре нняя сба ла нсирова нность фина нсовой стра те гии. При прове де нии 

та кой оце нки опре де ляе тся на сколько согла суются ме жду собой 

отде льные  це ли и це ле вые  стра те гиче ские  норма тивы пре дстояще й 

фина нсовой де яте льности; на сколько эти це ли и норма тивы 

корре спондируют с соде ржа ние м фина нсовой политики по отде льным 

а спе кта м фина нсовой де яте льности; на сколько согла сова ны ме жду 

собой 
44 Се ме нов В.М. Фина нсы пре дприятий [Те кст]: Уче б. Пособие  // Се ме нов В.М., На бие в Р.А ., А се йнов Р.С - М.: фина нсы и 

ста тистика , 2015. - С. 123 
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по на пра вле ниям и во вре ме ни ме роприятия по обе спе че нию е е  

ре а лиза ции. 

 ре а лизуе мость фина нсовой стра те гии. В проце ссе  та кой оце нки в 

пе рвую оче ре дь ра ссма трива ются поте нциа льные  возможности 

пре дприятия в формирова нии собстве нных фина нсовых ре сурсов. Кроме  

того, оце нива е тся урове нь ква лифика ции фина нсовых ме не дже ров и их 

те хниче ской осна ще нности с позиций за да ч ре а лиза ции фина нсовой 

стра те гии; 

 прие мле мость уровня рисков, связа нных с ре а лиза цие й фина нсовой 

стра те гии. В проце ссе  та кой оце нки не обходимо опре де лить, на сколько 

урове нь прогнозируе мых фина нсовых рисков, связа нных с 

де яте льностью пре дприятия, обе спе чива е т доста точное  фина нсовое  

ра внове сие  в проце ссе  е го ра звития и соотве тствуе т фина нсовому 

ме нта лите ту е го собстве нников и отве тстве нных фина нсовых 

ме не дже ров. Кроме  того, не обходимо оце нить, на сколько урове нь этих 

рисков допустим для фина нсовой де яте льности да нного пре дприятия с 

позиций возможного ра зме ра  фина нсовых поте рь и ге не рирова ния 

угрозы е го ба нкротства ;46
 

 ре зульта тивность ра зра бота нной фина нсовой стра те гии. Оце нка  

ре зульта тивности фина нсовой стра те гии може т быть оце не на  пре жде  

все го на  основе  прогнозных ра сче тов ра не е  ра ссмотре нной систе мы 

основных фина нсовых коэффицие нтов. На ряду с этим могут быть 

оце не ны и не фина нсовые  ре зульта ты ре а лиза ции ра зра бота нной 

стра те гии;47
 

 рост де ловой ре пута ции пре дприятия; повыше ние  уровня упра вляе мости 

фина нсовой де яте льностью структурных е го подра зде ле ний (при 

созда нии "це нтров отве тстве нности"); повыше ние  уровня ма те риа льной 

и социа льной удовле творе нности фина нсовых ме не дже ров (за  сче т 

 
 

46 Экономика  пре дприятия: [Те кст] Уче бник / Под ре д. Проф. Н.А . Са фронова . - М.: Юристъ, 2012. – С. 148 
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эффе ктивной систе мы их ма те риа льного стимулирова ния за  ре зульта ты 

фина нсовой де яте льности; боле е  высокого уровня те хниче ского 

осна ще ния их ра бочих ме ст и т.п.). 

Ра зра ботка  фина нсовой стра те гии и фина нсовой политики по на иболе е  

ва жным а спе кта м фина нсовой де яте льности позволяе т принима ть эффе ктивные  

упра вле нче ские  ре ше ния, связа нные  с фина нсовым ра звитие м пре дприятия.48
 

Основные  инструме нты ра зра ботки фина нсовой стра те гии – это де не жна я 

политика ; фина нсирова ние  проце ссов по улучше нию состояния компа нии в 

конъюнктурной рыночной сре де ; обе спе че ние  нужными све де ниями; вре ме нные  

согла ше ния; диве рсифика цию; юридиче ское  пове де ние . Ме тоды а на лиза  

фина нсовой стра те гии пре дста вле ны на  рисунке  1.5.49
 

 

 
Рис. 1.5. Ме тоды а на лиза  фина нсовой стра те гии 

 
 

Ка ждое  пре дприятие  на  свое  усмотре ние  опре де ляе т, ка кими ме тода ми и 

инструме нта ми стра те гии пользова ться. При этом учитыва е тся собстве нное  

фина нсовое  состояние , а  та кже  политиче ское , экономиче ское  и социа льное  

положе ние  в стра не . Ра зра ба тыва я стра те гию, фирмы учитыва ют риски 

не упла ты, инфляцию и другие  фа кторы, на  которые  они не  способны повлиять. 

При не обходимости производится оптимиза ция фина нсовой стра те гии 

пре дприятия. Фина нсовую стра те гию формируют, чтобы фирма  эффе ктивно 

ра бота ла  в будуще м. 

 
 
 

48 А льгин В Оце нка  фина нсовой стра те гии корпора ций [Те кст] / В. А льгин. - М.: LA P La mbe rt  A ca de mic  
Publishing, 2013. – С. 123 
49 А льгин В Оце нка  фина нсовой стра те гии корпора ций [Те кст] / В. А льгин. - М.: LA P La mbe rt  A ca de mic  
Publishing, 2013. – С.123 
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Та ким обра зом, те хнология ра зра ботки фина нсовой стра те гии являе тся 

после дова те льным и трудое мким проце ссом, в ходе  которого субъе кту стра те гии 

приходится ре ша ть са мые  ра знообра зные  за да чи: от орга низа ции колле ктива  и 

принятия ре ше ний до прове де ния стра те гиче ского а на лиза  и др. Скла дыва е тся 

да нный проце сс из сле дующих вза имосвяза нных эта пов: 

1. Опре де ле ние  обще го пе риода  формирова ния фина нсовой стра те гии. 

Этот пе риод за висит от ряда  условий. 

2. Иссле дова ние  фа кторов вне шне й фина нсовой сре ды и конъюнктуры 

фина нсового рынка  

3. Формирова ние  стра те гиче ских це ле й фина нсовой де яте льности 

пре дприятия 

4. Конкре тиза ция це ле вых пока за те ле й фина нсовой стра те гии по 

пе риода м е е  ре а лиза ции 

5. Ра зра ботка  фина нсовой политики по отде льным а спе кта м фина нсовой 

де яте льности. 

6. Ра зра ботка  систе мы орга низа ционно-экономиче ских ме роприятий по 

обе спе че нию ре а лиза ции фина нсовой стра те гии 

7. Оце нка  эффе ктивности ра зра бота нной фина нсовой стра те гии. 
 
 

1.3. Ме тодика  иссле дова ния проце сса  ра зра ботки 

фина нсовой стра те гии пре дприятия 

 
А на лиз фина нсовой стра те гии пре дприятия пре дста вляе т собой проце сс 

изуче ния влияния фа кторов вне шне й и внутре нне й сре ды на  ре зульта тивность 

осуще ствле ния фина нсовой де яте льности пре дприятия с це лью выявле ния 

особе нносте й и возможных на пра вле ний е ё ра звития в пе рспе ктивном пе риоде . 

В ра мка х выпускной ква лифика ционной ра боты опре де ле ны сле дующие  

эта пы иссле дова ния: 

1. Изуче ние  те оре тиче ских и ме тодиче ских основ ра зра ботки фина нсовой 

стра те гии пре дприятия: 
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 Сущность и функции фина нсовой стра те гии пре дприятия и е е  основные  

виды, и эле ме нты; 

 Ме ха низм ра зра ботки фина нсовой стра те гии пре дприятия; 

 Ме тодика  иссле дова ния проце сса  ра зра ботки фина нсовой

стра те гии пре дприятия. 

2. Прове де ние  а на лиза  и оце нки эффе ктивности фина нсовой стра те гии IT 

пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи» 

 Кра тка я ха ра кте ристика  де яте льности IT пре дприятия «А льянс 
А йти Те хнолоджи» 

 А на лиз фина нсового состояния IT пре дприятия «А льянс А йти 
Те хнолоджи»; 

 Оце нка  эффе ктивности суще ствующе й фина нсовой

стра те гии IT пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи». 

3. Ра зра ботка  ре коме нда ций по сове рше нствова нию проце сса  

формирова ния и ре а лиза ции фина нсовой стра те гии IT пре дприятия «А льянс 

А йти Те хнолоджи»: 

 Ре коме нда ции по улучше нию фина нсового состояния IT 

пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи»; 

 Ме роприятия по оптимиза ции контроля за  формирова ние м и 

ре а лиза цие й фина нсовой стра те гии IT пре дприятия «А льянс А йти 

Те хнолоджи»; 

 Оце нка  эффе ктивности пре дложе нных ме роприятий. 

В ра мка х на писа ния пе рвой гла вы ра ссма трива лись те оре тиче ские  и 

ме тодиче ские  основы ра зра ботки фина нсовой стра те гии пре дприятия, в ра мка х 

этого использова ла сь та кие  ме тоды иссле дова ния ка к: 

1. Сра вне ние  – способ эмпириче ского иссле дова ния, сопоста вле ние  одного 

явле ния с другим с це лью обна руже ния сходства  или ра зличия ме жду ними. 

2. Гипоте тико-де дуктивный ме тод – способ те оре тиче ского иссле дова ния, 
которое  строится на  созда нии систе мы де дуктивно связа нных ме жду собой 
гипоте з, из которых впосле дствии формируе тся за ключе ние  об эмпириче ских 
фа кта х.
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3. Ме тод а на лиза  – ра зложе ние , ра зде ле ние  изуча е мого объе кта  на  

соста вные  ча сти с це лью их са мостояте льного изуче ния. 

4. Ме тод синте за  – сое дине ние , объе дине ние  ча сте й иссле дуе мого 

объе кта х це лью их изуче ния ка к е диного це лого. 

Источники информа ции: журна лы и труды оте че стве нных и за рубе жных 

а второв по иссле дуе мой пробле ма тике , а  та кже  ма те риа ла ми на учно- 

пра ктиче ских конфе ре нций и се ти Инте рне т. 

В ра мка х оце нки эффе ктивности суще ствующе й фина нсовой стра те гии IT 

пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи» в да нной ра боте  будут использова ться 

сле дующие  ме тоды оце нки: 

1. Прове де ние  а на лиза  фина нсового состояния. А на лиз фина нсового 

состояния пре дприятия це ле сообра зно проводить в сле дующе й 

после дова те льности: 

1) а на лиз дина мики соста ва  и структуры а ктивов и па ссивов пре дприятия. 

А ктив ба ла нса  соде ржит све де ния о ра зме ще нии ка пита ла , име юще гося в 

ра споряже нии пре дприятия, то е сть о вложе нии е го в конкре тное  имуще ство и 

ма те риа льные  це нности, о ра схода х пре дприятия на  производство и ре а лиза цию 

продукции и об оста тка х свободной де не жной на личности. 

На  этой ста дии а на лиза  формируе тся пре дста вле ние  о де яте льности 

обще ства , выявляются изме не ния в соста ве  е го имуще ства .51
 

На  да нном эта пе  а на лиз проводится по да нным бухга лте рского ба ла нса  с 

использова ние м ме тодов горизонта льного и ве ртика льного а на лиза . 

Горизонта льный а на лиз пока зыва е т изме не ние  пока за те ля за  опре де ле нный 

пе риод вре ме ни. Ве ртика льный а на лиз пока зыва е т уде льный ве с строк ба ла нса  

в итоговых пока за те лях.52
 

2) Ве ртика льно - горизонта льный а на лиз фина нсового отче та . 

3) А на лиз ликвидности пла те же способности пре дприятия. 
 
 
 

51 Упра вле ние  фина нсовым состояние м орга низа ции (пре дприятия): [Те кст]: уче бное  пособие / ре д.: Э. И. 
Крылов, В. М. Вла сова , И. В. Ива нова . - М.: ЭКСМО, 2015. - С.134 
52 Упра вле ние  фина нсовым состояние м орга низа ции (пре дприятия): [Те кст]: уче бное  пособие / ре д.: Э. И. 
Крылов, В. М. Вла сова , И. В. Ива нова . - М.: ЭКСМО, 2015. - С.136 
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4) А на лиз ликвидности и пла те же способности пре дприятия. Одним из 

пока за те ле й, ха ра кте ризующих фина нсовое  положе ние  пре дприятия, являе тся 

е го пла те же способность, т.е . способность пре дприятия на личными де не жными 

ре сурса ми свое вре ме нно пога ша ть пла те жи по своим обяза те льства м при 

бе спе ре бойном осуще ствле нии производстве нной де яте льности.53
 

А на лиз ликвидности орга низа ции пре дста вляе т собой а на лиз ликвидности 

ба ла нса  и за ключа е тся в сра вне нии сре дств по а ктиву, сгруппирова нных по 

сте пе ни убыва юще й ликвидности, с обяза те льства ми по па ссиву, 

объе дине нными по срока м их пога ше ния в порядке  возра ста ния сроков. 

По сте пе ни ликвидности а ктивы пре дприятия подра зде ляются, ка к пра вило, 

на  че тыре  группы: 

А 1 – на иболе е  ликвидные  а ктивы – суммы по все м ста тьям де не жных 

сре дств, которые  могут быть использова ны для прове де ния ра сче тов не ме дле нно, 

и кра ткосрочные  фина нсовые  вложе ния; 

А 2 - быстроре а лизуе мые  а ктивы - де биторска я за долже нность, пла те жи по 

которой ожида ются в те че ние  12 ме сяце в после  отче тной да ты и прочие  

оборотные  а ктивы; 

А 3 - ме дле нно ре а лизуе мые  а ктивы - ма те риа льно-производстве нные  

за па сы, на лог на  доба вле нную стоимость по приобре те нным це нностям, 

де биторска я за долже нность, пла те жи по которой ожида ются боле е  че м че ре з 12 

ме сяце в после  отче тной да ты; 

А 4 - трудноре а лизуе мые  а ктивы - вне оборотные  а ктивы. 

Па ссив ба ла нса  та кже  подра зде ляе тся на  че тыре  группы по сте пе ни 

срочности их опла ты:54
 

П1 - на иболе е  срочные  обяза те льства , пога ше ние  которых возможно в 

сроки до тре х ме сяце в. К ним относятся кре диторска я за долже нность, 

за долже нность пе ре д уча стника ми (учре дите лями) по выпла те  доходов, прочие  

кра ткосрочные  обяза те льства , ссуды, не  пога ше нные  в срок; 

53 Гла зунов В.Н. Фина нсовый а на лиз и оце нка  риска  ре а льных инве стиций. [Те кст]: Уче бник / В. Н. Гла зунов- М.: 
Фина нсы и ста тистика , 2013. – С. 125 
54 Любушин Н. П. Экономиче ский а на лиз: [Те кст] уче бное  пособие  3 — е  изд. пе ре ра б. и доп. / Н. П. Любушин. — 
М.: Юнити, 2012. — С. 234 
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П2 - кра ткосрочные  па ссивы, пога ше ние  которых пре дпола га е тся в сроки 

от тре х ме сяце в до года . В их соста в входят кра ткосрочные  кре диты и за ймы, 

прочие  за ймы, подле жа щие  пога ше нию в те че ние  12 ме сяце в после  отче тной 

да ты; 

П3 - долгосрочные  па ссивы, пога ше ние  которых пла нируе тся на  срок боле е  

одного года . К ним относят долгосрочные  кре диты и за ймы;55
 

П4 - постоянные  па ссивы – уста вный, доба вочный, ре зе рвный ка пита лы, 

не ра спре де ле нна я прибыль, доходы будущих пе риодов. 

Ба ла нс счита е тся на иболе е  ликвидным, е сли име ют ме сто соотноше ния: 

А 1 ≥ П1, т.е . на иболе е  ликвидные  а ктивы ра вны или пе ре крыва ют 

на иболе е  срочные  обяза те льства ; 

А 2 ≥ П2, т.е . быстроре а лизуе мые  а ктивы ра вны или пе ре крыва ют 

кра ткосрочные  обяза те льства ; 

А 3 ≥ П3, т.е . ме дле нно ре а лизуе мые  а ктивы ра вны или пе ре крыва ют 

долгосрочные  а ктивы; 

А 4 ≤ П4, т.е . постоянные  па ссивы ра вны или пе ре крыва ют 

трудноре а лизуе мые  а ктивы. 

Для оце нки пла те же способности используют три относите льных 

пока за те ля, ра злича ющихся на бором ликвидных а ктивов, ра ссма трива е мых в 

ка че стве  покрытия кра ткосрочных обяза те льств.56 А лгоритм ра сче та  

относите льных коэффицие нтов ликвидности и их экономиче ский смысл 

пре дста вле н в та блице  1.1 

Та блица  1.1 

А лгоритм ра сче та  коэффицие нтов ликвидности 
 

Пока за те ли Ре коме ндуе мое  
зна че ние  

А лгоритм ра сче та  Экономиче ска я сущность 

Коэффицие нт 
а бсолютной 
ликвидности 

0,2 – 0,5 Де не жные  сре дства  и 
кра ткосрочные  
фина нсовые  вложе ния / 
Кра ткосрочные  
обяза те льства  

Пока зыва е т, ка кую ча сть 
кра ткосрочной за долже нности 
пре дприятие  може т пога сить 
за  сче т де не жных сре дств и 
кра ткосрочных вложе ний 

55 Любушин Н. П. Экономиче ский а на лиз: [Те кст] уче бное  пособие  3 — е  изд. пе ре ра б. и доп. / Н. П. Любушин. — 
М.: Юнити, 2012. – С.236 

56 Любушин Н. П. Экономиче ский а на лиз: [Те кст] уче бное  пособие  3 — е  изд. пе ре ра б. и доп. / Н. П. Любушин. 
— М.: Юнити, 2012. – С.238 
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Продолже ние  та б.1.1 
 
 

Проме жуточный 
коэффицие нт 
покрытия 

0,8 - 1 Де не жные  
 сре дства , 
кра ткосрочные  
фина нсовые 
 вложе ния
, де биторска я 
за долже нность 
(пла те жи по которой 
ожида ются в те че нии 
12 ме сяце в после  
отче тной да ты) / 
Кра ткосрочные  
обяза те льства  

Пока зыва е т уде льный ве с 
кра ткосрочной за долже нности, 
которую  можно  пога сить   за  
сче т де не жных  
 сре дств, 
кра ткосрочных   
 фина нсовых вложе ний 
и де биторской за долже нности
  (пла те жи  по 
которой ожида ются в те че ние  
12 ме сяце в после 
 отче тной да ты) 

Коэффицие нт 
те куще й 
ликвидности 

≥ 2,0 Оборотные  а ктивы / 
Кра ткосрочные  
обяза те льства  

Пока зыва е т уде льный ве с 
кра ткосрочной за долже нности, 
которую можно пога сить за  
сче т все х оборотных а ктивов 

 
Для изме ре ния пла те же способности используют ряд коэффицие нтов, 

пре дста вле нных в та блице  1.2 57
 

Та блица  

1.2 А лгоритм ра сче та  коэффицие нтов пла те же способности58
 

Пока за те ли Ре коме ндуе мое  
зна че ние  

А лгоритм ра сче та  Экономиче ска я сущность 

Коэффицие нт обще й 
пла те же способности 

≥ 2 А ктивы пре дприятия 
/
 Обяза те льств
а  пре дприятия 

Пока зыва е т, ка кую ча сть 
все х обяза те льств 
пре дприятие  може т пога сить 
все ми е го а ктива ми 

Коэффицие нт 
покрытия все х 
обяза те льств 
чистыми а ктива ми 

≥ 1 Чистые  а ктивы / 
Обяза те льства  
пре дприятия 

Пока зыва е т, ка кую ча сть 
все х обяза те льств 
пре дприятие  може т пога сить 
чистыми а ктива ми 

Коэффицие нт 
соотноше ния 
де биторской и 
кре диторской 
за долже нности 

≥ 1 Обща я сумма  
де биторской 
за долже нности 
 / 
Обща я сумма  
кре диторской 
за долже нност
и 

Пока зыва е т, ка ка я ча сть 
кре диторской 
за долже нности може т быть
 пога ше на  
де биторской 
за долже нностью 

 
Пре дложе нна я систе ма  пока за те ле й позволяе т в компле ксе  получить 

пре дста вле ние  о пла те же способности пре дприятия и те нде нциях е е  ра звития.
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Особое  внима ние  при а на лизе  фина нсовой стра те гии уде ляе тся полноте  

выявле ния де не жных доходов, мобилиза ции внутре нних ре сурсов, 

ма ксима льному сниже нию се бе стоимости продукции, пра вильному 

ра спре де ле нию и использова нию прибыли, опре де ле нию потре бности оборотных 

сре дства х, ра циона льному использова нию ка пита ла . Фина нсова я стра те гия 

ра зра ба тыва е тся с учётом риска  не пла те же й, ска чков инфляции и других форс- 

ма жорных (не пре двиде нных) обстояте льств. Она  должна  соотве тствова ть 

производстве нным за да ча м и при не обходимости корре ктирова ться и изме няться. 

Контроль за  ре а лиза цие й фина нсовой стра те гии обе спе чива е т прове рку 

поступле ний доходов, экономное  и ра циона льное  их использова ние , та к ка к 

хорошо на ла же нный фина нсовый контроль помога е т выявлять внутре нние  

ре зе рвы, повыша ть ре нта бе льность хозяйства , уве личива я де не жные  

на копле ния.59
 

Име нно поэтому для оце нки фина нсовой стра те гии пре дприятия будут 

ра ссчитыва е тся та кие  коэффицие нты пока за те ли фина нсовой де яте льности: 

коэффицие нты оце нки фина нсовой устойчивости пре дприятия, пока за те ли 

ре нта бе льности пре дприятия. 

К пока за те лям оце нки фина нсовой устойчивости относятся: коэффицие нт 

а втономии (фина нсовой не за висимости), коэффицие нт за долже нности, 

коэффицие нт фина нсового рыча га , коэффицие нт фина нсирова ния, коэффицие нт 

обе спе че нности за па сов и за тра т собстве нными сре дства ми, коэффицие нт 

ма не вре нности собстве нного ка пита ла , коэффицие нт соотноше ния мобильных и 

им мобильных сре дств.60
 

Ре нта бе льность ха ра кте ризуе т прибыль, получа е мую с ка ждого рубля 

сре дств, вложе нных в пре дприятие  или иные  фина нсовые  опе ра ции. Систе ма  

пока за те ле й ре нта бе льности основыва е тся на  соста ве  имуще ства  пре дприятия, в 

которое  вкла дыва ются ка пита лы, и проводимых пре дпринима те ле м 

хозяйстве нных и фина нсовых опе ра циях. 
 

59 Любушин Н. П. Экономиче ский а на лиз: [Те кст] уче бное  пособие  3 — е  изд. пе ре ра б. и доп. / Н. П. Любушин. 
— М.: Юнити, 2012. – С.238 
60 Ше ре ме т, А . Д. Ме тодика  фина нсового а на лиза . — 3-е  изд., пе ре ра б. и доп. [Те кст] / А . Д. Ше ре ме т, Р. С. 
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Пока за те ли ре нта бе льности изме ряют прибыльность с ра зных позиций. 

Обща я формула  ра сче та  ре нта бе льности: 

R = П / V (1.1) 

На  пра ктике  выде лила сь сле дующа я группа  пока за те ле й ре нта бе льности, 

ра ссчитыва е мых на  ба зе  фина нсовой отче тности:61
 

‒ ре нта бе льность а ктивов – ра вна  отноше нию прибыли к сре дне годовой 

стоимости а ктивов; 

‒ обща я ре нта бе льность собстве нного ка пита ла  – ра вна  отноше нию 

прибыли к сре дне годовой стоимости собстве нного ка пита ла ; 

‒ ре нта бе льность прода ж – ра вна  отноше нию прибыли к выручке  от 

ре а лиза ции продукции; 

‒ ре нта бе льность продукции – ра вна  отноше нию прибыли к полной 

се бе стоимости прода нной продукции, включа я комме рче ские  и 

упра вле нче ские  ра сходы. 

В за ключе ние  а на лиза  буде т соста вле н SWOT-а на лиз. А ббре виа тура  

SWOT скла дыва е тся из пе рвых букв а нглийских слов stre ngths - сильные  стороны, 

we a kne sse s - сла бости, opportunitie s - возможности, thre a ts - угрозы. Та кой а на лиз 

проводится по опре де лённой схе ме , хотя проце дура  е го прове де ния и не  являе тся 

полностью форма лизова нной. 

В за ключе ние  тре тье й гла ве  были ра зра бота ны ре коме нда ции по проце ссу 

формирова ния и ре а лиза ции фина нсовой стра те гии IT пре дприятия «А льянс 

А йти Те хнолоджи» и прове де на  оце нка  эффе ктивности. Оце нка  эффе ктивности 

проводила сь на  основе  изме не ния та ких пока за те ле й ка к коэффицие нты 

ликвидности и фина нсовой устойчивости пре дприятия. 

Та ким обра зом, ме тодика  фина нсовой стра те гии пре дприятия 

пре дпола га е т а на лиз фина нсового состояния, те м са мым охва тыва я ра зличные  

виды а на лиза , с те м, чтобы достове рно оце нить сложивше е ся фина нсовое  

положе ние  пре дприятия и выявить причины, вызва вшие  е го, а  та кже  ука за ть на  

име ющие ся возможности и 

 



36  

ре зе рвы улучше ния фина нсового состояния. В за ключе ние  а на лиза  буде т 

соста вле н SWOT-а на лиз, чтобы ра ссмотре ть фа кторы вне шне го а на лиза  

пре дприятия, оце нить е го сла бые  стороны, на  основа нии прове де нного 

иссле дова ния ра зра ба тыва ются ре коме нда ции по улучше нию стра те гии 

ра звития пре дприятия. 

В за ключе ние  пе рвого ра зде ла  можно сде ла ть сле дующие  выводы: 

1) Фина нсова я стра те гия пре дста вляе т собой систе му формирова ния и 

воплоще ния це ле й пре дприятия путе м эффе ктивного привле че ния и 

использова ния фина нсовых ре сурсов, координа ции их потоков на  основе  уче та  

изме не ний фа кторов вне шне й и внутре нне й сре ды. Основными функциями 

фина нсовой стра те гии являются: экономиче ска я функция, а нтикризисна я 

функция и функция прогнозирова ния. К вида м фина нсовой стра те гии относятся: 

ге не ра льна я (обща я) фина нсова я стра те гия, опе ра тивна я фина нсова я стра те гия, 

фина нсова я стра те гия достиже ния отде льных стра те гиче ских за да ч. Эле ме нта ми 

фина нсовой стра те гии являются: выбор приорите тных фина нсовых рынков, 

а на лиз источников фина нсирова ния, ра зра ботка  инве стиционной стра те гии, 

опре де ле ние  фина нсовых ме ха низмов сде лок, обе спе че ние  рыночного роста  

стоимости компа нии, формирова ние  и сове рше нствова ние  фина нсовых потоков, 

построе ние  эффе ктивной систе мы упра вле ния фина нса ми, обе спе че ние  

прогнозных ра сче тов. 

2) Основными эта па ми ра зра ботки фина нсовой стра те гии являются: 

опре де ле ние  обще го пе риода  формирова ния фина нсовой стра те гии. Этот пе риод 

за висит от ряда  условий; иссле дова ние  фа кторов вне шне й фина нсовой сре ды и 

конъюнктуры фина нсового рынка ; Формирова ние  стра те гиче ских це ле й 

фина нсовой де яте льности пре дприятия; Конкре тиза ция це ле вых пока за те ле й 

фина нсовой стра те гии по пе риода м е е  ре а лиза ции; ра зра ботка  фина нсовой 

политики по отде льным а спе кта м фина нсовой де яте льности; ра зра ботка  систе мы 

орга низа ционно-экономиче ских ме роприятий по обе спе че нию ре а лиза ции 

фина нсовой стра те гии; оце нка  эффе ктивности ра зра бота нной фина нсовой 

стра те гии. 
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3) Ра зра бота ны ме тодиче ские  основы а на лиза  эффе ктивности фина нсовой 

стра те гии пре дприятия. Основными эта па ми иссле дова ния являются: 

1. Изуче ние  те оре тиче ских и ме тодиче ских основ ра зра ботки фина нсовой 

стра те гии пре дприятия. 

2. Прове де ние  а на лиза  и оце нки эффе ктивности фина нсовой стра те гии 

пре дприятия на  приме ре  IT пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи». 

3. Ра зра ботка  ре коме нда ций по сове рше нствова нию

 проце сса  формирова ния и ре а лиза ции фина нсовой стра те гии IT 

пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи» 

4. Ре зульта ты а на лиза  по оце нке  эффе ктивности фина нсовой 

стра те гии IT пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи» боле е  де та льно 

пре дста вле н во второй гла ве . 
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2. А НА ЛИЗ И ОЦЕ НКА  ЭФФЕ КТИВНОСТИ 

ФИНА НСОВОЙ СТРА ТЕ ГИИ IT ПРЕ ДПРИЯТИЯ А ЛЬЯНС 

А ЙТИ ТЕ ХНОЛОДЖИ 

2.1. Кра тка я ха ра кте ристика  де яте льности IT пре дприятия «А льянс 
А йти Те хнолоджи» 

 
      А льянс А йти Те хнолоджи» входит в Группу Компа ний «А ктион МЦФЭР. 

Компа ния «А ктион-МЦФЭР» выпуска е т 112 пе ча тных и эле ктронных 

профе ссиона льных изда ний, 17 спра вочных систе м, 5 онла йн-се рвисов и боле е  20 

диста нционных курсов. 

    ООО «А льянс А йти Те хнолоджи» - а ктивно ра звива юща яся компа ния, це ль 

которой – пре доста вле ние  пе рвокла ссного се рвиса  клие нта м и созда ние  лучших 

условий для а втома тиза ции бизне са  в сфе ре  кра соты и ме дицины.     

Де яте льность пре дприятия была  орга низова на  в 2012 году, и за  это вре мя 

успе ла  за служить дове рие  и ува же ние  многих оте че стве нных и за рубе жных 

потре бите ле й.  

     Се годня спе циа листы конта ктного це нтра  круглосуточно обра ба тыва ют за ка зы и 

отве ча ют на  вопросы клие нтов. 

    Открытие  конта ктного це нтра  в г. Е ка те ринбург произошло 19 июня 2012 года . 

На  да нный моме нт число сотрудников 80 че лове к. Это позволяе т компа нии 

подде ржива ть свою ма рку и не изме нный инте ре с клие нтов.  

Гла вные  достоинства  компа нии пре дста вле ны на  рисунке  2.1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 2.1. Достоинства  IT пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи» 
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Компа ния ре а лизуе т програ ммы для са лонов кра соты, стома тологиче ских 

клиник и ме дицинских це нтров. Ка ждый клие нт може т озна комиться и 

проте стирова ть програ мму бе спла тно 10 дне й оста вив за явку на  са йте  компа нии 

«А льянс А йти Те хнолоджи» Пре дла га е мую програ мму можно ра ссмотре ть на  

фотогра фиях, пре дста вле нных на  са йте  с подробным описа ние м модуле й 

програ ммы. 

 

Рис. 2.2. Продукты IT компа нии «А льянс А йти Те хнолоджи» 
 
 

А дре с IT пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи»: Све рдловска я обла сть, г. 

Е ка те ринбург, ул. Кра сный пе ре улок 5/1; оф. 30 
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      Орга низа ционна я структура  пре дприятия изобра же на  на  рисунке  2.3. IT 

пре дприятие  «А льянс А йти Те хнолоджи» возгла вляе т Ге не ра льный дире ктор 

На сибуллина  А .Ю. Структура  орга низа ции являе тся лине йно-функциона льной. 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             Те хниче ска я  
               подде ржка   
  
 
 
 
 
 

Рис.2.3. Орга низа ционна я структура  IT пре дприятия «А льянс А йтиТе хнолоджи»       
  

     В орга низа ции суще ствуют соотве тствующие  службы и отде лы, не обходимые  

для норма льной производстве нной де яте льности. Это бухга лте рия, юридиче ска я 

служба , отде л ка дров, отде л по ра боте  с клие нта ми, отде л прода ж, те хниче ска я 

подде ржка , диза йне рский отде л, отде л ра зра ботки. 
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Отде л ра зра ботки ра зра ба тыва е т ра зра ба тыва е т новые  модули програ ммы 

и подде ржива е т ста бильную ра боту се рвиса .    

Диза йне рский отде л обра ба тыва е т модули програ ммы для того, чтобы 
пользова те лю было ма ксима льно удобно в использова нии; 

Отде л ма рке тинга  ра бота е т на  привле че ние  новых клие нтов, а  та кже  

уде ржа ния де йствующих, с помощью ра ссылок и ре кла мных а кций.  

Отде л прода ж осуще ствляе т подробную пре зе нта цию продукта . Це ль 

отде ла  прода ж ма ксима льно вовле чь пользова те ля в функциона л продукта  и 

получе ние  опла ты.  

Отде л по ра боте  с клие нта ми осуще ствляе т полное  сопровожде ние  клие нта  

после  прода жи, для того чтобы клие нт в после дствии мог пролонгирова ть договор 

и продолжить ра бота ть с систе мой.  

Основа  ра боты IT пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи» е е  миссия – 

индивидуа льный подход к ка ждому клие нту и высокое  ка че ство се рвиса .  

Числе нность пе рсона ла  IT пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи» 
соста вляе т на  

01.01. 2020 год – 133 че лове к. Числе нность производстве нного и упра вле нче ского 

пе рсона ла  пре дста вле на  в та блице  2.1. 

Та блица  2.1. 

Числе нность пе рсона ла  ме бе льного пре дприятия «Полярис» 
 

Пока за те ль Год Изме не ния 
2019-2014гг. 2014 2016 2017 2018 2019 

Сре дне списочна 
я числе нность 
пе рсона ла , че л. 

87 91 92 100 133  
46 

Ра бочие , че л. 45 42 43 45 98 17 

Руководящий 
соста в, че л. 

18 22 23 25 25 12 

Спе циа листы, че л. 16 17 17 20 25 9 

Служа щие , че л. 8 10 10 10 10 2 
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Да нные  та блицы свиде те льствуют о том, что на блюда е тся дина мика  

уве личе ния сре дне списочной числе нности на  пре дприятии к 2019 году, за  5 ле т 

числе нность пе рсона ла  уве личила сь на  46 че лове к, большую ча сть в структуре  

пе рсона ла  за нима ют ра бочие , числе нность которых уве личила сь на  17 че лове к. 

Для на глядности структура  пе рсона ла  пре дприятия пре дста вле на  на  рисунке  2.5. 
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Рис. 2.4. Структура  пе рсона ла  IT пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи», 
% 
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2013 2014 2015 2016 2017 
 

Рис. 2.5. А на лиз изме не ния выручки пре дприятия за  5 ле т, тыс. руб. 
 
 

Из рисунка  2.5 выяснилось, что за  5 ле т выручка  пре дприятия уве личила сь 

на  200476 тыс. руб., что говорит о том, что те мпы производства  пре дприятия 

ра стут. Та ким обра зом, в да нной гла ве  были опре де ле ны основные  на пра вле ния 

де яте льности IT пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи», к ним относятся: 

прода жа  програ ммного обе спе че ния для бизне са  в сфе ре  кра соты и ме дицины.  

IT пре дприятие  «А льянс А йти Те хнолоджи» суще ствуе т боле е  13-ти ле т. IT 

пре дприятие  «А льянс А йти Те хнолоджи» возгла вляе т ге не ра льный дире ктор 

На сибуллина  А .Ю.  Структура  орга низа ции являе тся лине йно-функциона льной. 
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2.2 А на лиз фина нсового состояния IT пре дприятия «А льянс А йти 
Те хнолоджи» 

 
 

Гла вна я це ль фина нсового а на лиза , за ключа е тся в свое вре ме нности 

выявлять и устра нять не доста тки в фина нсовой де яте льности и на ходить ре зе рвы 

улучше ния фина нсового состояния пре дприятия и е го пла те же способности. 

Фина нсовое  состояние  пре дприятия опре де ляе тся пока за те лями, которые  

отра жа ют состояние  ка пита ла  в проце ссе  кругооборота  и способность 

орга низа ции фина нсирова ть свою де яте льность на  опре де ле нный проме жуток 

вре ме ни. А на лиз фина нсового состояния орга низа ции проводится для 

на хожде ния возможносте й повыше нной эффе ктивности е го функционирова ния. 

Устойчивость фина нсового состоянии орга низа ции за висит от способности 

пре дприятия ра звива ться и функционирова ть, ста бильно подде ржива ть свою 

пла те же способность и фина нсовую устойчивость, а  та кже , де ржа ть в ра внове сии 

па ссивы и а ктивы орга низа ции в изме няюще йся вне шне й и внутре нне й 

пре дпринима те льской сре де .62
 

А на лиз фина нсового состояния орга низа ции на чина е тся со сра вните льного 

а на литиче ского ба ла нса . 

Ре зульта ты а на лиза  а ктивов пре дприятия пре дста вле ны в та блице  2.2. 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

62 А ге кян Л. С. Соде ржа ние  а на лиза  фина нсового состояния орга низа ции и ре ше ния, принима е мые  на  е го основе  
[Те кст] / А ге кян Л. С // Молодой уче ный — 2015. — №4. — С. 329. 
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За  пе риод 2015 – 2019, произошло уве личе ние  а ктивов пре дприятия на  

1519496 тыс. руб. Те мп роста  80,16%. В структуре  а ктивов пре дприятия, уде льный 

ве с вне оборотных а ктивов не большой 12,48% до 20,82%, но можно ска за ть что 

на блюда е тся уве личе ние  в 2019 году на  474306 тыс. руб. Те мп роста  166,80%. В 

структуре  вне оборотных а ктивов больше  все го пре обла да ют основные  сре дства , 

которые  та кже  уве личились на  185273 тыс. руб. Те мп роста  107,37%. Уде льный 

ве с их соста вляе т 10,46% до 11,23%. Рост основных сре дств пре дприятия говорит, 

о положите льной оце нке  де яте льности пре дприятия та к ка к свиде те льствуе т о 

росте  производстве нного поте нциа ла  пре дприятия и росте  е го имуще стве  в 

це лом. 

Ка к видно больше  все го пре обла да ют оборотные  а ктивы пре дприятия, та к 

их уде льный ве с соста вляе т от 87,52% до 79,18%, хоть пока за те ль оборотных 

а ктивов уве личился на  1045190 тыс. руб., то уде льный ве с их в структуре  ба ла нса  

сокра тился, из-за  сниже ния НДС на  -11359 тыс. руб. Те мп сниже ния 5,53%. В 

структуре  оборотных а ктивов больше  все го за нима ют за па сы их уде льный ве с 

соста вляе т от 46,91% до 43,84%, в итоге  произошло уве личе ние  за па сов за  5 ле т 

на  608103 тыс. руб. Те м роста  - 93,47%. 

Отрица те льным моме нтом являе тся, то что на блюда е тся зна чите льне е  

уве личе ние  де биторской за долже нности пре дприятия на  321225 тыс. руб. Те мп 

роста  47,59%. Это говорит, о том, что пре дприятию нужно ра бота ть со своими 

клие нта ми по выпла те  долговых обяза те льств. 

Положите льными являе тся, то что на блюда е тся уве личе ние  де не жных 

сре дств пре дприятия на  52214 тыс. руб. Те мп роста  соста вляе т 955%. Та кже  

на блюда е тся рост фина нсовых вложе ние  в 2017 году на  55162 тыс. руб. Те мп 

роста  соста вляе т 106,51%. 

На глядно на  рисунке  2.6 пре дста вле на  структура  а ктивов пре дприятия за  

2017 год. 
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Рис. 2.6. Структура  а ктивов пре дприятия за  2019г. 
 
 
 

В сле дующе й та блице  2.3 пре дста вле ны ре зульта ты а на лиза  па ссивов 

пре дприятия. В структуре  па ссивов больше  все го пре обла да ют долгосрочные  

обяза те льства , которые  уве личились, на  859496 тыс. руб. Те мп роста  соста вляе т 

145,39%. Уде льный ве с в структуре  ба ла нса  от 51,83% до 50,94%. Это 

свиде те льствуе т об усиле нии фина нсовой за висимости пре дприятия от вне шних 

источников и являе тся не га тивной те нде нцие й в де яте льности пре дприятия. 
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Уде льный ве с ка пита лов и ре зе рвов в структуре  ба ла нса  соста вляе т 10,35% 

до 8,35%. Но в це лом за  5 ле т на блюда е тся уве личе ние  ка пита лов ре зе рвов, из-

за  роста  не ра спре де ле нной прибыли на  89042 тыс. руб. Те м роста  198,63%. 

За ме дле ние  пе риода  оборота  ка пита ла  свиде те льствуе т о сниже нии 

эффе ктивности использова ния ка пита ла , фина нсовых ре сурсов. 

На блюда е тся рост кре диторской за долже нности 825861 тыс. руб. Те мп 

роста  соста вил 292,50%. Уде льный ве с в е е  структуре  ба ла нса  та кже  уве личился 

от 22,63% до 36,75%. Та ким обра зом, пре дприятию сле дуе т улучить ра боту по 

кре дитной политике  пре дприятия. В сле дствие  этого на блюда е тся уве личе ние  

кра ткосрочных обяза те льств за  5 ле т снизились на  -570958 тыс. руб. Те мп роста  = 

179,64. Уде льный ве с в структуре  ба ла нса  кра ткосрочные  обяза те льства  

за нима ют от 37,82% до 37,71%. На блюда е тся сниже ние  кра ткосрочных за е мных 

сре дств на  - 273126 тыс. руб. Те мп сниже ния 2,59%. На глядно на  рисунке  2.7 

пре дста вле на  структура  па ссивов ба ла нса  пре дприятия за  2019 год. 

Ка пита лы и ре зе рвы 
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Рис. 2.7. Структура  ба ла нса  пре дприятия за  2019г. 
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Те пе рь пе ре е де м к а на лизу ликвидности ба ла нса . Ликвидность ба ла нса  — 

это сте пе нь покрытия обяза те льств пре дприятия та кими а ктива ми, срок 

пре вра ще ния которых в де не жные  сре дства  соотве тствуе т сроку пога ше ния 

обяза те льств. Он ра ссчитыва е тся на  основе  группировки а ктивов по сте пе ни их 

ликвидности, а  па ссивов - по срочности их опла ты.63 
 

Для ра сче та  ликвидности ба ла нса  IT пре дприятия «А льянс А йти 

Те хнолоджи», соста вим та б. 2.4. 

Та блица  

2.4 Ликвидность ба ла нса  IT пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи», 

тыс. руб. 

Пока за те л
и 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018г. 2019г. 

А 1. На иболе е  ликвидные  а ктивы 
(де не жные  сре дства  и фина нсовые  
вложе ния) 

63251 89749 121968 176693 170627 

А 2. Быстроре а лизуе мые  а ктивы 
(де биторска я за долже нность) 

674978 696590 936390 1269497 996203 

А 3. Ме дле нно ре а лизуе мые  а ктивы 
(прочие  оборотные  а ктивы) 

18995 61123 93785 55929 38840 

А 4. Трудноре а лизуе мые  а ктивы 
(все  вне оборотные  а ктивы) 

236552 357638 382128 717959 710858 

П1. На иболе е  срочные  
обяза те льства  (кре диторска я 
за долже нность) 

429013 329548 756167 951690 1254874 

П2. Кра ткосрочные  па ссивы 
(кра ткосрочные  за е мные  кре диты ба нков и 
прочие  за ймы) 

287901 169273 168242 230248 7257 

П3. Долгосрочные  па ссивы 
(долгосрочные  обяза те льства ) 

982424 1471981 1808925 2158885 1841920 

П4. Постоянные  па ссивы 
(собстве нный ка пита л орга низа ции) 

196176 220125 242220 260398 285218 

А 1 >= П1 Условие  А 1 < П1 
А 2 > П2 
А 3 < П3 
А 4 > П4 

А 1 < П1 А 1 < П1 А 1 < П1 А 1 < П1 
А 2 >= П2 а бсолютной А 2 > П2 А 2 > П2 А 2 > П2 А 2 > П2 
А 3 >= П3 ликвидности А 3 < П3 А 3 < П3 А 3 < П3 А 3 < П3 
А 4 <= П4 ба ла нса  А 4 > П4 А 4 > П4 А 4 > П4 А 4 > П4 

 
 

 

 

Да нные  та блицы 2.5 свиде те льствуют о том, что в пе риод 2015-2019 гг. 
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пре дприятие  не  обла да ло а бсолютной ликвидностью. Одна ко сле дуе т отме тить, 

что проводимый по изложе нной схе ме  а на лиз ликвидности ба ла нса  являе тся 

приближе нным, боле е  де та льным являе тся а на лиз пла те же способности при 

   помощи фина нсовых коэффицие нтов, име нно поэтому пе ре йде м к
 ра сче ту коэффицие нтов ликвидности (та блица  2.5). 

Та блица  2.5 

Коэффицие нты ликвидности 
 

Пока за те ли 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018г. 2019г. Изме не ние  2015 
– 

2019гг. 
1. А бсолютна я 
ликвидность 

0,088 0,179 0,131 0,149 0,135 0,046 

2. Срочна я 
ликвидность 

1,029 1,57 1,14 1,22 0,92 -0,105 

3. Те куща я 
ликвидность 

1,3 1,7 1,8 1,4 1,1 -0,20 

 

Из та блицы 2.5 видно, что на  протяже ние  иссле дуе мого пе риода  

коэффицие нт а бсолютной ликвидности не  име е т зна че ние , соотве тствующе е  

норме  (от 0,2 до 0,5). При этом за  а на лизируе мый пе риод коэффицие нт 

а бсолютной ликвидности изме нился - 0,046, что говорит об отсутствие  

пла те же способности пре дприятия. 

Для коэффицие нта  срочной ликвидности норма тивный зна че ние м являе тся 

1. В да нном случа е  в 2019 году на блюда е тся не  соотве тствие  норма тивному 

зна че нию. Это свиде те льствуе т о не доста тке  ликвидных а ктивов для пога ше ния 

кра ткосрочной кре диторской за долже нности. 

Та к ка к зна че ние  коэффицие нта  те куще й ликвидности в 2019 году 

снизилось до = 2,1, это соотве тствуе т норма тивному зна че нию, то можно ска за ть, 

что в компа нии не доста точно а ктивно используются оборотные  а ктивы и 

не обходимо улучшить доступ к кра ткосрочному кре дитова нию. 

Та ким обра зом, на  основа ние  а на лиза  ликвидности пре дприятия, то можно 

сде ла ть вывод о том, что происходит сниже ние  фина нсовой устойчивости 

пре дприятия, ба ла нс пре дприятия не  обла да е т а бсолютной ликвидностью. У 

компа нии на блюда е тся сниже ние  собстве нных оборотных сре дств и рост 
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долгосрочных обяза те льств. 

      Помимо ликвидности пре дприятия ва жно оце нить е го пла тёже способность и   
возможность е е  восста новить, для этого ра ссчита е м коэффицие нты пре дста вле ние  в 
та блице  2.6. 

Та блица  2.6 

Коэффицие нтов пла те же способности 
 

Пока за те ли 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018г 
. 

2019г. Изме не ние  
2015 - 2019г. 

Коэффицие нт обще й 
пла те же способности 

0,115 0,111 0,088 0,077 0,091 -0,024 

Коэффицие нт покрытия все х 
обяза те льств чистыми 
а ктива ми 

1,05 1,69 1,24 1,27 0,95 
-0,1 

Коэффицие нт соотноше ния 
де биторской и кре диторской 
за долже нности 

1,57 2,11 1,23 1,33 0,793 
-0,777 

Та ким обра зом, можно ска за ть что на блюда е тся сниже ние  

пла те же способности пре дприятия, та к коэффицие нт обще й пла те же способности 

снизился на  0,024 в 2019 году. Но у пре дприятия е ще  име е тся возможность 

восста новить свою пла те же способность. 

В за ключе ние  а на лиза  фина нсового IT пре дприятия «А льянс А йти 
Те хнолоджи» прове дён а на лиз отче та  о фина нсовых ре зульта та х, который 
пре дста вле н в приложе ниях 2-5. 

Та блица  2.7. 

А на лиз отче та  о фина нсовых ре зульта та х за  2015-2019гг., тыс. руб. 
 

На име нова ни
е  
пока за те ля 

2015 2016 2017 2018 2019 Изме не ния 
2019 к 2015 

А бс. 
тыс. 
руб. 

Отн.,% 

Выручка  4 481 666 4745404 5203443 6068939 6486402 200476 144,73 
Се бе стоимость 
прода ж 

3827386 3843808 4 078887 4784253 5182341 1354955 135,40 

Ва лова я прибыль 654 280 901 596 1 124 556 1 284 686 1 304 061 649781 199,31 
Упра вле нче ские  
ра сходы 

316 321 481 517 506 823 774 503 1 011 298 694977 319,71 

Прибыль от 
прода ж 

337 959 420 079 617 733 510 183 292 763 -45 196 86,63 

Доходы от 
уча стия в других 
орга низа циях 

0 0 0 300 029 0 0 0 
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Продолже ние  та б. 2.8 
 

Проце нты к 
получе нию 

3 988 2 466 2 485 7 046 7 867 3879 197,27 

Проце нты к 
упла те  

125 238 164 946 176 703 252 965 299 401 174163 239,07 

Прочие  доходы 134 621 129 669 266 409 434 789 1 187 714 1053093 882,27 
Прочие  ра сходы 295 430 349 846 673 718 960 033 1 134 799 839369 384,12 

Прибыль 
(убыток) до 
на логообложе ния 

55 900 37 422 36 206 39 049 54 144 -1756 96,86 

Те кущий на лог 
на  прибыль 

17 115 15 458 13 445 21 091 38 651 21536 225,83 

в т.ч. постоянные  
на логовые  
обяза те льства  
(а ктивы) 

5 832 5 989 6 870 13 061 18 496 12664 317,15 

Изме не ние  
отложе нных 
на логовых 
обяза те льст
в 

119 2 003 651 235 1 504 1385 1263,87 

Изме не ние  
отложе нных 
на логовых 
а ктивов 

15 18 15 15 10 831 10816 72206,67 

Чиста я прибыль 38 23 949 22 095 18 178 24 820 24782 65215,78 

     Из а на лиза  фина нсового отче та  можно ска за ть, что на блюда е тся уве личе ние  

выручки пре дприятия, за  5 ле т выручка  пре дприятия в 2019 году уве личила сь на  

200476 тыс. руб. Те мп роста  - 144,73%. Это говорит, о том, что пре дприятие  

пользуе тся успе хом сре ди покупа те ле й, и клие нты пре дприятия являются 

пла те же способными, та кже  се бе стоимость пре дприятия уве личила сь на  1354955 

тыс. руб. Те мп роста  135,40%. Та к ка к выручка  пре обла да е т на д се бе стоимостью 

то на блюда е тся рост ва ловой прибыли на  649781 тыс. руб. Те мп роста  -199,31%. 

В сле дствие  того, что на блюда е тся зна чите льный рост упра вле нче ских 

ра сходов происходит сниже ние , прибыли от прода жи в 2019 году на  -45 196 тыс. 

руб. Те мп сниже ния - 86,63%. Хоть и прочие  доходы уве личились на  1053093 тыс. 

руб. Те мп роста  882,27%, но ра сходы тоже  уве личились на  839369 тыс. руб. Те мп 

роста  384,12%. Те м са мым на блюда е тся сниже ние  прибыли до на логообложе ния 

на  -1756%. Те мп сниже ния - 96,86%. В це лом за  5 ле т чиста я прибыль 
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пре дприятия уве личила сь и соста вила  24 820 тыс. руб., что больше  че м в 2015 

году. Общий те мп роста  - 65215,78% 

 

На  рисунке  2.8 для на глядности пре дста вле на  дина мика 

 пока за те ле й прибыли за  2015-2019 год. 
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Рис. 2.8. Дина мика  пока за те ле й прибыли за  2015 – 2019 гг., тыс. руб. 
 

Та ким обра зом, из а на лиза  фина нсового состояния можно сде ла ть 

сле дующие  выводы по иссле дова нию за  пе риод 2015 – 2019гг, произошло 

уве личе ние  а ктивов пре дприятия на  1519496 тыс. руб. Те мп роста  80,16%. В 

структуре  а ктивов пре дприятия, уде льный ве с вне оборотных а ктивов не большой, 

но можно ска за ть что на блюда е тся уве личе ние  в 2019 году на  474306 тыс. руб. В 

структуре  вне оборотных а ктивов больше  все го пре обла да ют основные  сре дства , 

которые  та кже  уве личились на  185273 тыс. руб. Те мп роста  107,37%. Ка к видно 

больше  все го пре обла да ют оборотные  а ктивы пре дприятия они уве личились на  

1045190 тыс. руб. В структуре  оборотных а ктивов больше  все го за нима ют за па сы. 

Отрица те льным моме нтом являе тся, то что на блюда е тся зна чите льне е  

уве личе ние  де биторской за долже нности пре дприятия на  321225 тыс. руб. Те мп 

роста  47,59%. Уде льный ве с ка пита лов и ре зе рвов в структуре  ба ла нса  

соста вляе т 10,35% до 8,35%.  

  На блюда е тся рост кре диторской за долже нности 825861 тыс. руб. Те мп роста  

соста вил 292,50%. В структуре  па ссивов больше  все го пре обла да ют долгосрочные  

обяза те льства , которые  уве личились, на  859496 тыс. руб. Те мп роста  соста вляе т 

145,39%. Что говорит о том, происходит пре обла да ние  собстве нных сре дств на д 

за е мными. Из а на лиза  ликвидности и пла те же способности пре дприятия можно 

ска за ть, что отсутствуе т ликвидность ба ла нса  у пре дприятия и происходит 

сниже ние  пла те же способности пре дприятия, но в тоже  вре мя е сть возможность для 

е е  восста новле ния. Из а на лиза  фина нсового отче та  можно ска за ть, что 

на блюда е тся уве личе ние  выручки пре дприятия, за  5 ле т выручка  пре дприятия в 

2019 году уве личила сь на  200476 тыс. руб. Те мп роста  - 144,73% и в це лом за  5 ле т 

чиста я прибыль пре дприятия уве личила сь и соста вила  24 820 тыс. руб., что больше  

че м в 2015 году. Общий те мп роста  - 65215,78%. 
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2.3. Оце нка  эффе ктивности суще ствующе й фина нсовой 

стра те гии IT пре дприятия «А льянс А йти 

Те хнолоджи» 

 
Эффе ктивность функционирова ния пре дприятий за висит от пра вильного 

выбора  и обоснова ния фина нсовой стра те гии, являюще йся суще стве нным 

компоне нтом обще й экономиче ской стра те гии пре дприятия. Фина нсова я 

стра те гия опре де ляе т пове де ние  пре дприятия на  рынке , формируе т е го 

рыночную позицию в за висимости от на личия фина нсовых ре сурсов, ме тодов и 

на пра вле ний их использова ния.64
 

В ра мка х ме тодики иссле дова ния было о пре де льно, что эффе ктивность 

суще ствующе й фина нсовой стра те гии IT пре дприятия «А льянс А йти 

Те хнолоджи» буде т оце нива ться с помощью а на лиза  пока за те ле й 

ре нта бе льности и коэффицие нтов фина нсовой устойчивости пре дприятия. 

Ре зульта ты а на лиза  пока за те ле й ре нта бе льности пре дста вле ны в та блице  2.8. 
 

Та блица  2.8 

Пока за те ли ре нта бе льности пре дприятия, % 
 

Пока за те л
и 

2015 2016 2017 2018 2019 Изме не ния 
2015 -2019 

Ре нта бе льность прода ж 7,54 8,90 11,92 8,41 4,67 -2,87 
Ре нта бе льность 
собстве нного ка пита ла  

0,019 12,00 10,00 7,01 9,10 9,08 

Ре нта бе льность а ктивов 10,2 10,23 10,93 10,61 10,71 0,70 

Ре нта бе льность продукции 1,46 0,97 0,89 0,82 1,04 -0,42 
 

А на лизируя да нные , пре дста вле нные  в та блице  2.7 сле дуе т отме тить, что 

по да нным отче тности пре дприятие  за  5 ле т в 2019 году эффе ктивно 

используе тся име ющие ся у не го а ктивы и а кционе рный ка пита л, поскольку 

коэффицие нты ре нта бе льности е го а ктивов и собстве нного ка пита ла  соста вили 

соотве тстве нно 4,67% и 9,10%. Произошло уве личе ние  этих пока за те ле й 

ре нта бе льности а ктивов на  0,70% и коэффицие нт ре нта бе льности собстве нного 

ка пита ла  9,08%. 
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Проа на лизируе м прибыльность от обычных видов де яте льности да нного 

пре дприятия. Ре нта бе льность ре а лиза ции продукции в 2019 году соста вила  

1,04%, в пре дше ствующе м пе риоде  1,46%. В 2019 году ре нта бе льность прода ж 

снизила сь до 4,67%. 

Для на глядности соста вим гра фик изме не ния ре нта бе льности пре дприятия. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2015 2016 2017 2018 20179 

Ре нта бе льность прода ж 

Ре нта бе льность собстве нного 

ка пита ла  Ре нта бе льность а ктивов 

Ре нта бе льность продукции 

Рис. 2.9. Дина мика  изме не ний пока за те ле й ре нта бе льности пре дприятия, % 
 

                    Ре зульта ты а на лиза  пока за те ле й оце нки фина нсовой устойчивости           

                 пре дста вле ны в та блице  2.9. 

Та блица 2.9 

Коэффицие нты фина нсовой устойчивости пре дприятия 

Пока за те л
и 

2015 2016 2017 2018 2019 Изме не ни
я 2015 - 
2019 

Коэффицие нт а втономии 0,01 0,01 0,08 0,07 0,08 0,07 
Коэффицие нт за долже нности 0,89 0,89 0,91 0,66 0,91 0,02 

Коэффицие нт фина нсового рыча га  8,66 8,95 11,28 9,17 10,97 2,31 

Коэффицие нт фина нсирова ния 0,11 0,11 0,088 0,108 0,09 -0,02 

Коэффицие нт обе спе че нности 
за па сов и за тра т собстве нными 
сре дства ми 

1,05 1,35 1,16 1,14 0,94  
-0,11 

Коэффицие нт ма не вре нности 
собстве нного ка пита ла  

-0,20 -0,62 -0,57 -1,75 -1,49 -1,29 

Коэффицие нт соотноше ния 
мобильных и иммобилизова нных 
сре дств 

7,01 5,12 6,78 4,01 3,80  
-3,21 
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Из та блицы 2.9 видно, что в 2019г. коэффицие нт а втономии уве личился на  

- 0,07 и, но он не  соотве тствуе т норма тивному зна че нию (от 0,3 до 0,7), это 

свиде те льствуе т о том, что в компа нии не  хва та е т собстве нных источников и 

являе тся за висимой от кре дитных сре дств. Та к зна че ние  коэффицие нта  

снижа е тся, то на блюда е тся сниже ние  фина нсовой устойчивости пре дприятия. 

Коэффицие нт ма не вре нности собстве нного ка пита ла  име е т отрица те льное  

зна че ние , и он уве личился на  1,29, да нный коэффицие нт не  соотве тствуе т 

норма тивному зна че нию (0,2 до 0,5), те м са мым, можно отме тить, что компа нии 

на блюда е тся сниже ние  собстве нных оборотных сре дств. 

Коэффицие нт соотноше ния мобильных и иммобилизова нных сре дств 

да нный пока за те ль больше  1 это озна ча е т, что на  пре дприятии доминируют 

оборотные  а ктивы, но происходит сниже ние  да нного пока за те ля в 2019 году на  - 

3,21. 

Коэффицие нт обе спе че нности за па сов собстве нными сре дства ми (норма  

пока за те ля на ходится в диа па зоне  0,6-0,8). В да нном случа е  этот коэффицие нт 

соотве тствуе т норма тивному зна че нию, да же  выше , что говорит о том, что 

орга низа ция нужда е тся в за е мных сре дства х, но происходит сниже ние  да нного 

пока за те ля о 0,94 в 2019 году. 

Ре зульта ты а на лиза  коэффицие нта  фина нсирова ния пока за ли, что в да нном 

случа е  зна че ние  пока за те ля ме ньше  1, это говорит о том, что больша я ча сть 

имуще ства  пре дприятия сформирова на  из за е мных сре дств, то это може т 

говорить об опа сности не пла те же способности и за труднить получе ние  кре дита . 

Коэффицие нт за долже нности пре дприятия пока , что являе тся прие мле мым. 

Коэффицие нт фина нсового рыча га  высокий, что говорит о том, что пре дприятие  

за висимо от за е мных сре дств, но е сть возможность их выпла чива ть. 

Та ким обра зом, на  основа нии оце нке  пока за те ле й ре нта бе льности и 

коэффицие нтов фина нсовой устойчивости пре дприятия можно ска за ть, что 

фина нсова я стра те гия не  эффе ктивна , та к выяснилось, что пре дприятие  за висит 

от за е мных источников, и многие  пока за те ли ре нта бе льности име ют 

отрица те льное  зна че ние . 



59  

В за ключе ние  соста вим Swot-а на лиз фина нсового состояния IT 

пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи» с оце нкой е го сильных и сла бых сторон, 

а  та кже  с а на лизом возможносте й и угроз для формирова ния новой фина нсовой 

стра те гии пре дприятия. 

Та блица 2.10 

Swot-а на лиз фина нсового состояния IT пре дприятия «А льянс А йти 

Те хнолоджи» 

Сильные  стороны Сла бые  стороны 
1. На личие  совре ме нных се рве ров для 
ста бильной ра боты ПО. 
2. На блюда е тся уве личе ние  выручки и 
чистой прибыли пре дприятия 
3. Высокое  ка че ство выпуска е мого ПО и 
высокий урове нь се рвиса  
4. Эффе ктивна я це нова я политика , це ны 
прие мле мы для пользова те ле й. 

1. Пре дприятия являе тся фина нсово 
за висимым от вне шних источников 
пре дприятия 
2. Происходит рост кре диторской и 
де биторской за долже нности 
3. На блюда е тся не доста ток собстве нного 
ка пита ла  
4. Рост се бе стоимости продукции 
5. Сла ба я кре дитна я политика  пре дприятия 
6. Не сове рше нна я систе ма  упра вле ния 
пре дприятие м 

Возможности Угрозы 
1. На личие  пла те же способного спроса  на  

новых се гме нта х рынка  
2. Привле че ние  новых пользова те ле й за  счёт 

эффе ктивного це нообра зова ния 
3. Ра звитие  те хнологий  
4. Име е тся возможность ра сшире ния 

функциона ла  ПО, чтобы удовле творить 
больше  потре бносте й основных 
пользова те ле й.  

5. Обла да е т возможностью улучше ния 
фина нсового состояния и восста новле ние  
пла те же способности 

6. Име е тся возможность ра зра ботки 
эффе ктивной фина нсовой стра те гии 

1. Же стка я конкуре нция на  да нном рынке . 
2. Инте нсивное  сове рше нствова ние  и 

вне дре ние  новых те хнологий у 
конкуре нтов 

3. Появле ние  новых потре бносте й у 
пользова те ле й 
Рост за висимости от вне шних 
источников фина нсирова ния. 

 

          Та ким обра зом, но основа нии прове де нного Swot-а на лиз фина нсового 

состояния IT пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи», выяснилось что нова я 

фина нсова я стра те гия пре дприятия должна  быть на пра вле на  ре ше ние  та ких 

пробле м ка к сниже ние  за висимости пре дприятия от вне шних источников 

фина нсирова ния, уве личе ние  собстве нного ка пита ла  пре дприятия, 

сове рше нствова ние  кре дитной политики пре дприятия и сниже ние  се бе стоимости 

продукции, та к у пре дприятия доста точно сильных сторон то можно ре шить да нные  

пробле мы и име ются возможности для ра звития. 
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Та ким обра зом, в ре зульта те  оце нки суще ствующе й фина нсовой стра те гии 

IT пре дприятия выяснилось, что она  не  эффе ктивна  та к на блюда е тся ухудше ние  

пока за те ле й ре нта бе льности производства , та ких ка к в 2019 году ре нта бе льность 

прода ж снизила сь до 4,67%. А на лиз фина нсовой устойчивости пре дприятия 

пока за л, что в компа нии не  хва та е т собстве нных источников и являе тся 

за висимой от кре дитных сре дств. Та к зна че ние  коэффицие нта  а втономии и 

других коэффицие нтов фина нсовой устойчивости снижа е тся, то на блюда е тся 

сниже ние  фина нсовой устойчивости пре дприятия. К сильным сторона м 

пре дприятия относятся: на личие  совре ме нных се рве ров для ста бильной ра боты 

ПО, на блюда е тся уве личе ние  выручки и чистой прибыли пре дприятия, высокое  

ка че ство выпуска е мого ПО и высокий урове нь се рвиса , эффе ктивна я це нова я 

политика , це ны прие мле мы для пользова те ле й. 

 
Выводы по 2 гла ве .  

Прове де н а на лиз ха ра кте ристики де яте льности орга низа ции. К основным 

на пра вле ниям де яте льности IT пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи» 

относятся: прода жа  подде ржка  програ ммного обе спе че ния для бизне са  в сфе ре  

кра соты и ме дицины. В на стояще е  вре мя пользова те ле й по боле е  4000. IT 

пре дприятие  «А льянс А йти Те хнолоджи» возгла вляе т Ге не ра льный дире ктор 

На сибуллина  А .Ю. Структура  орга низа ции являе тся лине йно- функциона льной. 

Числе нность пе рсона ла  соста вляе т 133 че лове ка . 

1) Прове де н а на лиз фина нсового состояния орга низа ции, в ре зульта те  

которого выяснилось, что произошло уве личе ние  а ктивов пре дприятия на  1519496 

тыс. руб. В структуре  а ктивов пре дприятия, уде льный ве с вне оборотных а ктивов 

не большой, но можно ска за ть что на блюда е тся уве личе ние  в 2019 году на  474306 

тыс. руб. Ка к видно больше  все го пре обла да ют оборотные  а ктивы пре дприятия 

они уве личились на  1045190 тыс. руб. В структуре  оборотных а ктивов больше  

все го за нима ют за па сы. Отрица те льным моме нтом являе тся, то что на блюда е тся 

зна чите льне е  уве личе ние  де биторской за долже нности пре дприятия на  321225 

тыс. руб. Те мп роста  47,59%. Уде льный ве с ка пита лов и ре зе рвов в структуре  

ба ла нса  соста вляе т 10,35% до 8,35%.  



61  

На блюда е тся рост кре диторской за долже нности 825861 тыс. руб. Те мп роста  

соста вил 292,50%. В структуре  па ссивов больше  все го пре обла да ют 

долгосрочные  обяза те льства , которые  уве личились, на  859496 тыс. руб. 

Из а на лиза  ликвидности и пла те же способности пре дприятия можно 

ска за ть, что отсутствуе т ликвидность ба ла нса  у пре дприятия и происходит 

сниже ние  пла те же способности пре дприятия, но в тоже  вре мя е сть возможность 

для е е  восста новле ния. 

Из а на лиза  фина нсового отче та  можно ска за ть, что на блюда е тся 

уве личе ние  выручки пре дприятия, за  5 ле т выручка  пре дприятия в 2019 году 

уве личила сь на  200476 тыс. руб. Те мп роста  - 144,73% и в це лом за  5 ле т чиста я 

прибыль пре дприятия уве личила сь и соста вила . 

2) Прове де на  оце нка  эффе ктивности суще ствующе й фина нсовой стра те гии IT 

пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи», ка к выяснилось она  не  эффе ктивна , та к ка к 

на блюда е тся ухудше ние  пока за те ле й ре нта бе льности производства , та ких ка к в 

2019 году ре нта бе льность прода ж снизила сь до 4,67%. А на лиз фина нсовой 

устойчивости пре дприятия пока за л, что в компа нии не  хва та е т собстве нных 

источников и являе тся за висимой от кре дитных сре дств. Та к зна че ние  

коэффицие нта  а втономии и других коэффицие нтов фина нсовой устойчивости 

снижа е тся, то на блюда е тся сниже ние  фина нсовой устойчивости пре дприятия. 

Та ким обра зом, ре зульта ты прове де нного а на лиза  пока за ли, что IT 

пре дприятие  «А льянс А йти Те хнолоджи» нужда е тся в ра зра ботке  ме роприятий 

по проце ссу формирова ния и ре а лиза ции фина нсовой стра те гии, которые  будут 

пре дста вле ны в тре тье й гла ве . 
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3. РЕ КОМЕ НДА ЦИИ ПО ПРОЦЕ ССУ ФОРМИРОВА НИЯ 

И РЕ А ЛИЗА ЦИИ ФИНА НСОВОЙ СТРА ТЕ ГИИ IT 

ПРЕ ДПРИЯТИЯ «А ЛЬЯНС А ЙТИ ТЕ ХНОЛОДЖИ» 

3.1. Ре коме нда ции по формирова нию и ре а лиза ции 

фина нсового состояния IT пре дприятия «А льянс А йти 

Те хнолоджи» 

 
В ка че стве  улучше ния фина нсового состояния пре дприятия сле дуе т 

прове сти ме роприятия, которые  ра ссчита нные  ка к на  кра ткосрочную, та к и на  

долгосрочную пе рспе ктиву. 

Фина нсовой службе  IT пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи» 

ре коме ндуе тся осуще ствлять ре гулярный мониторинг и диа гностику 

фина нсового состояния и пла те же способности. С це лью улучше ния фина нсового 

состояния не обходимо свое вре ме нно выявлять и устра нять причины, 

вызыва ющие  сниже ние  пла те же способности и фина нсовой устойчивости. 

Ка к выяснилось из гла вы 2, что основные  не доста тки в де яте льности 

пре дприятия – это на блюда е тся рост де биторской за долже нности пре дприятия и 

на блюда е тся не доста ток собстве нного ка пита ла , сла ба я кре дитна я политика  

пре дприятия. 

Для ре ше ния да нных пробле м нужно прове сти сле дующие  ме роприятия. 

1. Скидки за  опла ту сче тов (на  5-10 де нь) могут соста влять 5%. Да нный 

проце нт скидки выбра н ка к сре дне ста тистиче ский. Пре доста вле ние  да нной 

скидки повыша е т привле ка те льность това ра  в гла за х покупа те ле й, не  снижа я 

суще стве нно выручку пре дприятия.65
 

Це на  

отка за  от 



скидки 

5% 
 

 

100%  5% 
100% 

360 дне й 
 

 

30 дне й 10 
дне й 

 94,7%  22,5% 

Це на  отка за  от скидки = 94,7% 
 

65 Жилкина  А .Н. Фина нсовый а на лиз: [Те кст] Уче бное  пособие  / А .Н. Жилкина . М.: ГУУ, 2015. – С. 121 
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Урове нь ба нковского проце нта  – 22,5% годовых. Це на  отка за  от скидки при 

этом соста вляе т 94,7%. (94,7% - 22,5%) = 72,2%. т.е  отка з от скидки в да нном 

случа е  обойде тся на  72,2 проце нтных пункта  дороже  ба нковского кре дита . 

Этот ва риа нт спонта нного фина нсирова ния на иболе е  выгодный. При та ком 

ва риа нте  ра ссчита е м экономиче ский эффе кт, получе нный от сниже ния 

де биторской за долже нности при использова нии та кого поощре ния ка к скидка  

5%:66
 

ЭД/З = ДЗ – Зск - Здз (3.1) 
 

где , ЭД/З – сумма  экономиче ского эффе кта , получе нного от сниже ния 

де биторской за долже нности; 

ДЗ – сумма  фа ктиче ской де биторской за долже нности; Зск – поте ри от 

скидки; 

Здз – за тра ты, связа нные  с орга низа цие й кре дитова ния

 покупа те ле й (произвольные ). 

В на ше м случа е  поте ри от скидки соста вят: 

Сумма  де бит. За долже нности × % скидки = 996203 × 0,05 = 49810 

(тыс.руб.) Отсюда : ЭД/З = 996203 – 49810 – 100 = 946293 тыс.руб. 

Та ким обра зом, эффе кт пре дприятия при пре доста вле нии в 10-дне вный 

срок скидки 5%, соста вит 49810 тыс.руб. Де биторска я за долже нность в этом 

случа е  соста вит = 946293 тыс. руб. 

Та ким обра зом, IT пре дприятие  «А льянс А йти Те хнолоджи» получа е т 

косве нную выгоду, в связи с ускоре ние м обора чива е мости сре дств, вложе нных в 

де биторскую за долже нность, котора я, ка к и производстве нные  за па сы, 

пре дста вляе т иммобилиза цию де не жных сре дств. 

2. Пре дла га е тся в це лях эффе ктивного упра вле ния де биторской 

за долже нностью приобре те ние  програ ммы «Упра вле ние  де биторской 

за долже нностью. Се те ва я ве рсия» в ООО Конса лтингова я группа  «Ле кс» ка к 

 
 

66 Ба ла ба нов И.Т. Основы фина нсового ме не джме нта : [Те кст] уче бное  пособие  / И.Т. Ба ла ба нов. М.: Фина нсы и 
ста тистика , 2015. - 543 с. – С. 87 
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инструме нта  по орга низа ции систе мной ра боты с пла те жа ми контра ге нтов, 

суще стве нно снижа юще го риски возникнове ния долгов и пре доста вляюще го 

возможность эффе ктивного взыска ния де биторской за долже нности. 

Использова ние  програ ммных продуктов являе тся профе ссиона льным 

помощником, который в ре жиме  ре а льного вре ме ни пла нируе т, контролируе т и 

упра вляе т де яте льностью по ра боте  с контра ге нта ми. 

Уста новка  програ ммы позволит обе спе чить:67
 

 контроль де яте льности спе циа листов в ре жиме  «on-line » 

 подробное  описа ние  проце сса  упра вле ния де биторской за долже нностью 

с соотве тствующими форма ми докуме нтов; 

 инве нта риза цию де биторской за долже нности в ре жиме 

ре а льного вре ме ни; 

 экономия суще стве нных де не жных сре дств на  привле че ние  вне шних 

спе циа листов; 

 возможность принима ть упра вле нче ские  ре ше ния на  основа нии 

а втома тиче ски формируе мых програ ммой а на литиче ских отче тов. 

Компьюте рна я систе ма  сможе т са ма  информирова ть ме не дже ра  

ра ссма трива е мого обще ства  о просроче нной де биторской за долже нности, а  

та кже  о на ступле нии сроков выпла ты по обяза те льства м. За тра ты на  ввод и 

эксплуа та цию програ ммы «Упра вле ние  де биторской за долже нностью. Се те ва я 

ве рсия» пре дста вле ны в та блице  3.1.68
 

Та блица 3.1 

За тра ты на  ввод и эксплуа та цию програ ммы «Упра вле ние  де биторской 

за долже нностью. Се те ва я ве рсия» 
 

Ста тья ра сходов Стоимость, тыс. руб. 
приобре те ние  и уста новка  програ ммы 75,5 
обуче ние  сотрудников на выка м ра боты 42,4 
эксплуа та ция систе мы програ ммистом за  год 249,0 
Итого 136,9 

 
67 Кобе ле ва  С.В. Де биторска я за долже нность: возникнове ние , а на лиз и упра вле ние  [Те кст] / С.В. Кобе ле ва , О.Ю. 
Конова  // Те рритория на уки. - 2015. - №2. – С. 109. 
68 Коровина  Л. Н. К вопросу о де биторской и кре диторской за долже нности [Те кст] / Л. Н. Коровина , С.  Н. 
Кобякова  // Социа льно-экономиче ские  явле ния и проце ссы. - 2013. - №7 (053). – С. 78. 
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По пре доста вле нным экономиче ским отде лом да нным просрочки по 

выпла те  де биторской за долже нности на  23% состоят в не свое вре ме нном 

на помина нии о срока х пла те же й и в не ка че стве нной ра боте  с за е мщика ми. При 

вве де нии в эксплуа та цию програ ммы да нные  не дочёты можно условно 

исключить, поэтому сниже ние  де биторской за долже нности можно ра ссчита ть по 

формуле  (3.3)69
 

Эгод = ДЗ * 0,23 – Зисп (3.3) 

где  Эгод – Экономиче ска я эффе ктивность, возника юща я при вводе  в 

эксплуа та цию програ ммы «Упра вле ние  де биторской за долже нностью. 

Се те ва я ве рсия». 

ДЗ – де биторска я за долже нность 

0,23 – проце нт не дополуче нной де биторской за долже нности, возника ющий 

при использова нии суще ствующе й систе мы упра вле ния. 

Зисп – За тра ты на  вне дре ние  и годовое  использова ние  програ ммы 

«Упра вле ние  де биторской за долже нностью. Се те ва я 

ве рсия». Эгод = 996203 * 0,23 – 366,9 = 228759 тыс. руб. 

Та ким обра зом, сниже ние  де биторской за долже нности соста вит 23% или на  

229126 тыс. руб. 

3. В це лях сове рше нствова ния кре дитной политики IT пре дприятия «А льянс А йти 

Те хнолоджи» ре коме ндуе тся прове сти сле дующие  ме роприятия - пе ре йти на  

уме ре нный тип кре дитной политики. Приорите тной це лью ста не т уве личе ние  

дополните льной прибыли за  сче т стимулирова ния ре а лиза ции това ра  в кре дит 

при сре дне м уровне  риска  приме не ние  ука за нных ме тодов позволить снизить 

урове нь де биторской за долже нности, в пе рвую оче ре дь долгосрочной. При этом 

сокра тятся объе мы по не пла те жа м, уве личится обора чива е мость сре дств, но 

сохра нится доста точный урове нь спроса  за  сче т сохра не ния и стимулирова ния 

кра ткосрочной де биторской за долже нности и выпла т по не й.70
 

 
69 Е фимова  О.И. Фина нсовый а на лиз: [Те кст] уче бник для вузов / О.И. Е фимова . М.: Бухга лте рский уче т, 2015.- С. 
124 
70 Осмона лие в А .О. Об а на лизе  влияния кре дитной политики пре дприятия на  состояние  де биторской 
за долже нности [Те кст] / А . О. Осмона лие в, А . А . А рзыба е в, А . А . Са па лов, Р. Та бирисова  // Уче т. А на лиз. А удит. 
- 2016. - №4. – С. 71. 
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На  основе  све де ний, собра нных пре дприятие м об име ющихся и 

поте нциа льных покупа те лях, ка са ющихся их фина нсового состояния, а  та кже  

возможности свое вре ме нной упла ты за  поста вле нную продукцию, все х 

покупа те ле й не обходимо ра збить на  три группы: 

1) На де жные  покупа те ли. Покупа те ли, чья фина нсова я история не  

вызыва е т сомне ния, крупные  потре бите ли, име ющие  положите льную 

ре пута цию, свое вре ме нно опла чива ющие  поста вляе мую им продукцию. 

2) Обычные  покупа те ли. Потре бите ли, приобре та ющие  това р не большими 

па ртиями, ка к пра вило, свое вре ме нно опла чива ющие  поста вле нную продукцию, 

3) Группа  риска . Это покупа те ли, в отноше нии которых е сть опре де ле нные  

сомне ния в их возможности свое вре ме нно опла тить поста вле нную продукцию, 

либо новые  покупа те ли, в отноше нии которых отсутствуе т ка ка я-либо 

информа ция об их фина нсовом положе нии. 

Да нна я схе ма  позволяе т пре доста влять кре диты с использова ние м 

большого на бора  пре дложе ний для ра зличных ка те горий покупа те ле й. Одним из 

основных плюсов, отлича ющих е е  от де йствующе й систе мы являе тся че тка я 

структура  упра вле ния кре дитной политикой.71
 

5. Та кже  ва жно прове сти ме роприятия по увле че нию собстве нного 

ка пита ла  пре дприятия. 

Уве личе ние  собстве нного ка пита ла  може т быть осуще ствле но в ре зульта те  

на копле ния или консе рва ции не ра спре де ле нной прибыли для це ле й основной 

де яте льности со зна чите льным огра ниче ние м использова ния е е  на  

не производстве нные  це ли, а  та кже  в ре зульта те  ра спре де ле ния чистой прибыли 

в ре зе рвные  фонды, обра зуе мые  в соотве тствии с учре дите льными докуме нта ми. 

72
 

Уста вный ка пита л може т быть уве личе н либо за  сче т дополните льной 

эмиссии а кций, либо бе з привле че ния дополните льных инве стиций. Уве личе ние  

уста вного ка пита ла  бе з привле че ния дополните льных инве стиций возможно  
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только в пре де ла х суммы не ра спре де ле нной прибыли. Это можно сде ла ть 

сле дующим обра зом: 

 уве личить номина льную стоимость выпуще нных ра не е  а кций, с 

обяза те льным изъятие м из обра ще ния ста рых, или выпустить новые , 

та к на зыва е мые  бонусные  а кции.73
 

Экономиче ска я эффе ктивность выра жа е тся в том, что уста вной ка пита л, 

соста вляе т 105 895 тыс. руб., после  прове де ния да нных ме роприятий он 

уве личится на  10% и соста вит 116 484 тыс. руб. 

А на лизируе мому пре дприятию це ле сообра зно созда ва ть ре зе рвный фонд в 

ра зме ре , ука за нном в е го учре дите льных докуме нта х, то е сть 25% от уста вного 

ка пита ла  и формирова ть е го путе м е же годных отчисле ний в ра зме ре  не  ме не е  

5% от чистой прибыли.74
 

На  да нном пре дприятии уста вный ка пита л соста вляе т 105 895 тыс. руб., а  

ре зе рвный ка пита л на  31.12.17 г. – 0 тыс. руб., т.е . 0 %. Пре дла га е тся уве личить 

ре зе рвный фонд по ма ксима льной ста вке  - 25%. Та ким обра зом, сумма  

ре зе рвного ка пита ла  на  31.12.18 г. соста вит 25 тыс. руб. 

Та блица  

3.2 Экономиче ский эффе кт от созда ния ре зе рвного ка пита ла  и 

уве личе ние  

уста вного ка пита ла  
 
 
 

Пока за те ль До 
ме роприятий 

После  
ме роприятий 

Изме не ния 

Уста вной ка пита л, тыс. руб. 105 895 116 484 +10 589 
Ре зе рвный ка пита л, тыс. руб. 0 25 +25 
Собстве нный ка пита л, тыс. руб. 285 218 320807 +35 589 

 
 
 
 
 
 
73 Гре бне ва  М. Е . А на лиз собстве нного ка пита ла  орга низа ции и опре де ле ние  е го эффе ктивности [Те кст] / М. Е ., 
Гре бне ва  Д. В. Кузне цова  // Политика , экономика  и иннова ции. - 2015. - №2. – С.5. 

74 А бдука римов И. Т. Изуче ние  состояния и использова ния собстве нного ка пита ла  пре дприятия на  основе  
бухга лте рской отче тности [Те кст] / И. Т.А бдука римов, Л.Г. А бдука римова  // Социа льно-экономиче ские  явле ния 
и проце ссы. - 2013. - №3 (049). – С. 9 
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Та ким обра зом, появле ние  ре зе рвного ка пита ла  и уве личе ния уста вного 

ка пита ла  улучша т фина нсовую устойчивость компа нии. Экономиче ский эффе кт 

соста вляе т = 35 589 тыс. рубле й. 

В за ключе ние , све де м пре дложе нные  ре коме нда ции по улучше нию 

фина нсового состояния IT пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи» в общую 

схе му, котора я пре дста вле на  на  рисунке  3.1. 

 
 

Рис. 3.1. Ре коме нда ции по формирова нию и ре а лиза ции фина нсового 

состояния IT пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи» 

 
 

Та ким обра зом, в ра мка х улучше ния фина нсового состояния пре дприятия 

сле дуе т прове сти та кие  ме роприятия ка к скидки за  опла ту сче тов (на  5-10 де нь) 

де битора м - 5%, уве личе ние  уста вного ка пита ла  на  10%, уве личе ние  ре зе рвного 

ка пита ла  на  25%, пе ре йти на  уме ре нный тип кре дитной политики, приобре те ние  

програ ммы «Упра вле ние  де биторской за долже нностью. Ре зульта том вне дре ния 

да нных ме роприятий ста не т сниже ние  де биторской и кре диторской 

за долже нности и рост собстве нного ка пита ла  пре дприятия. 

Скидки за оплату 
счетов (на 5-10 

день) дебиторам - 
5% 

приобретение 
программы 

«Управление 
дебиторской 

з адолженностью 

Рекомендации по 
улучшению 
финансового 

состояния 
мебельного 

предприятия 
Полярис 

увеличение 
уставного 

капитала на 10% 

перейти на 
умеренный тип 

кредитной 
политики 

увеличение 
резервного 

капитала на 25% 
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3.2. Ме роприятия по оптимиза ции контроля за  

формирова ние м и ре а лиза цие й фина нсовой стра те гии IT 

пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи» 

 
Основна я фина нсова я стра те гия пре дприятия должна  за ключа тся в созда нии 

систе мы долгосрочных це ле й фина нсовой де яте льности пре дприятия и на иболе е  

эффе ктивных путе й их достиже ния. 

Для этого пре жде  все го не обходимо принять ме ры для уве личе ния 

доходности пре дприятия. Оптима льна я фина нсова я стра те гия IT пре дприятия 

«А льянс А йти Те хнолоджи» должна  быть на це ле на  на  обе спе че ние  роста  

объе ма  прода ж и прибыли. Достичь этого возможно сле дующими способа ми: 

 приобре те ние  новых се рве ров и использова ние  совре ме нных 

те хнологий обслужива ния ПО; 

 быстрое  сове рше нствова ние  ПО, ра бот, услуг; 

 ра сшире ние  пе ре чня функциона ла  ПО и ока зыва е мых услуг; 

 усиле ние  продвиже ния ПО на  рынке  (усиле нный ма рке тинг, ре кла ма  и 

та к да ле е ); 

 после дова те льное  сниже ние  изде рже к, сопровожда юще е ся 

сокра ще ние м а дминистра тивных ра сходов, исключе ние  не  основных 

ра сходов, а  та кже  ре структуриза ция долга ; 

 прода жа  ча сти не используе мых или ре дко используе мых а ктивов 

пре дприятия с це лью уве личе ния на личных сре дств; 

 сове рше нствова ние  це нообра зова ния на  ПО (гибкие  це ны); 

В пункте  3.1, были на ме че ны конкуре нтные  ме роприятия по улучше нию 

фина нсового состояния в ра мка х фина нсовой стра те гии. Проце ссом 

осуще ствле ния и ре а лиза ции да нных ме роприятий долже н за нима ться 

фина нсовый ме не дже р компа нии, а  име нно проводить та кие  ме роприятия ка к 

фина нсовый контроль за  ре а лиза цие й фина нсовой стра те гии пре дприятия. 

це нив те м са мым е го сильные  и сла бые  стороны, и оце нить возможности и угрозы 

для ра звития. 



70  

     Ра ссмотрим проце сс и эта пы вне дре ния фина нсовой стра те гии пре дприятия. 

1. Пе ре д те м ка к вне дрить фина нсовую стра те гию ге не ра льному дире ктору и 

бухга лте ру сле дуе т прове сти а на лиз фина нсового состояния пре дприятия 

2. Да ле е  на  основе  выявле нных не доста тков ра зра ба тыва е тся 

конкуре нтный пла н ме роприятий по осуще ствле нию фина нсовой стра те гии 

пре дприятия. 

3. Да льше  по выборном ме роприятиям по улучше нию фина нсового 

состояния пре дприятий ра ссма трива е тся проце сс их ре а лиза ции. Та к основными 

ре коме нда циями по улучше нию фина нсового состояния являются: скидки за  

опла ту сче тов (на  5-10 де нь) де битора м - 5%, уве личе ние  уста вного ка пита ла  на  

10%, уве личе ние  ре зе рвного ка пита ла  на  25%, пе ре йти на  уме ре нный тип 

кре дитной политики, приобре те ние  програ ммы «Упра вле ние  де биторской 

за долже нностью, то сле дуе т ра ссмотре ть проце сс их осуще ствле ния. 

Ре а лиза ция та кого ме роприятия ка к скидки за  опла ту сче тов (на  5-10 де нь) 

де битора м, должно происходит сле дующим обра зом, сле дуе т соста вить список 

де биторов с описа ние м их положе ния и оце нкой за долже нности, да ле е  соста вить 

ге не ра льный дире ктор и фина нсовый отде л соста вляют комме рче ское  

пре дложе ние  и скидка х на  опла ту и вве дут пе ре говоры по не му. 

Проце сс осуще ствле ния та кого ме роприятия, ка к уве личе ние  уста вного 

ка пита ла  на  10%, уве личе ние  ре зе рвного ка пита ла  на  25%, в ра мка х этого нужно 

сле дить чтоб ка ждый год от выручки, а  име нно 25% отчислялось на  ре зе рвный 

ка пита л пре дприятия. 

В ра мка х вне дре ния и приобре те ние  програ ммы «Упра вле ние  де биторской 

за долже нностью» сле дуе т осуще ствить та кие  ме роприятия ка к, поиск 

поста вщиков да нной програ ммы с выгодным пре дложе ние м по це не , да нным 

поиском буде т за нима ться фина нсовый ме не дже р, да льше  проце сс вне дре ния и 

обуче ния сотрудников по ра боте  с да нной програ ммой. Обуче ние  сотрудников 

буде т проводить спе циа лист от поста вщика  услуг на  протяже ние  тре х ме сяце в. 

По оконча нию обуче ния состоится итоговый контроль сотрудников в виде  

те стирова ния на  пре дме т усвое ния програ ммы, в случа е , положите льного 
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ре зульта та , по итогу года  - пре мирова ние , в противном случа е  - с за ра ботной 

пла ты сотрудника , не  сда вше го те ст, е же ме сячно ра вными долями буде т вычте на  

стоимость обуче ния. 

Вне дре ние  да нной програ ммы да ст возможность сниже ния рисков 

не возвра та  де биторской за долже нности, сниже ния просроче к, а  та кже  «УДЗ. СВ» 

позволит сде ла ть сниже ние  ре зе рвов на  бе зна де жную де биторскую 

за долже нность. Поста вщиком услуг ста не т: Конса лтингова я группа  ЛЕ КС. 

4. Та к выяснилось, что многим ме роприятиями долже н за нима ться 

фина нсовый ме не дже р то на  да нном эта пе , будут проводиться ме роприятия по 

поиску и прие му фина нсового ме не дже ра . 

В условиях рыночной экономики фина нсовый ме не дже р ста новится одной 

из ключе вых  фигур на  пре дприятии.  Он буде т не сти отве тстве нность

 за  поста новку пробле м  фина нсового ха ра кте ра ,

 а на лиз  це ле сообра зности использова ния того или иного способа  их 

ре ше ния и иногда  за  принятие  оконча те льного ре ше ния по выбору на иболе е  

прие мле мого ва риа нта  де йствий. Фина нсовый ме не дже р буде т отве тстве нным 

исполните ле м принятого ре ше ния, он та кже  буде т осуще ствляе т опе ра тивную 

фина нсовую де яте льность. Гла вное  е е  соде ржа ние  буде т состоять в контроле  за  

де не жными потока ми. Фина нсовый ме не дже р долже н входить в соста в высше го 

упра вле нче ского пе рсона ла  фирмы, поскольку буде т принима ть уча стие  в 

ре ше нии все х ва жне йших вопросов. 75 Основные  функции фина нсового 

ме не дже ра  это: 

 упра вле ние  фина нсовыми сре дства ми пре дприятия с це лью получе ния 

прибыли; 

 ра зра ботка  прое ктов пе рспе ктивных и те кущих фина нсовых пла нов, 

прогнозных ба ла нсов и бюдже тов де не жных сре дств; 

 ра зра ботка  ме роприятий по упра вле нию структурой ка пита ла  и 

опре де ляе т це ну ка пита ла ; 

 прове де ние  а на лиза  фина нсово-экономиче ское  состояние  пре дприятия и 

ре зульта ты е го де яте льности; 
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 прове де ние  ме роприятий, на пра вле нных на  обе спе че ние  

пла те же способности пре дприятия; 

 за нима е тся выполне ние м фина нсового пла на  и бюдже та , пла на  по 

прибыли и другим фина нсовым пока за те лям; 

 ра зра ба тыва е т ме тоды ре гулирова ния фина нсовых

ре зульта тов производстве нной де яте льности пре дприятия; 

 упра вляе т а ктива ми пре дприятия; 

 за нима е тся ра зра боткой фина нсовой стра те гии; 

 опре де ляе т источники фина нсирова ния производстве нно-хозяйстве нной 

де яте льности пре дприятия; 

 уста на влива е т де ловые  связи с комме рче скими ба нка ми и другими 

кре дитными учре жде ниями, лизинговыми компа ниями, другими 

орга низа циями; 

 обе спе чива е т це ле вое  использова ние  собстве нных и за е мных сре дств; 

 проводит а на лиз и оце нку эффе ктивности фина нсовых вложе ний; 

 проводит ра сче ты прибыли от ре а лиза ции выпуска е мой продукции, 

использова ния основных сре дств, а  та кже  прове де ния опе ра ций, 

не посре дстве нно не  связа нных с основной де яте льностью пре дприятия. 

Осуще ствляе т контроль за : выполне ние м пла нов прода ж ПО; пра вильным 

ра сходова ние м де не жных сре дств и ре а лиза цие й фина нсовой стра те гии 

пре дприятия. 

За тра ты, которые  пре дприятие  буде т вынужде но не сти в связи с 

ре конструкции фина нсового отде ла  будут скла дыва ться из ка пита льных  

вложе ний в ра зме ре  стоимости пе рсона льного компьюте ра  и ме бе ли (190 тыс. 

руб.) и за тра т связа нных с выпла той за ра ботной пла ты (15 тыс. руб.*12 ме сяце в 

+ отчисле ния на  социа льные  нужды, итого 54 тыс. руб.). 

 
Итого: 190 + 54 + 54 + 54 = 352 тыс. руб. 
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Писком фина нсового ме не дже ра  буде т за нима ться спе циа лист по ка дра м и 

ге не ра льный дире ктор, собе се дова ние  буде т проходить в 2 эта па . 

5. Да нный эта п пре дпола га е т осуще ствле ние  фина нсового контроля по 

ре а лиза ции фина нсовой стра те гии. Проце сс осуще ствле ния да нного контроля 

пре дста вле н ниже . 

Фина нсовый контроль пре дста вляе т собой орга низуе мый пре дприятие м 

проце сс прове рки исполне ния и обе спе че ния ре а лиза ции все х упра вле нче ских 

ре ше ний в обла сти фина нсовой де яте льности с це лью ре а лиза ции фина нсовой 

стра те гии и пре дупре жде ния кризисных ситуа ций.76
 

Це ли фина нсового контроля IT пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи» 

должны состоять в сле дующе м: 

 информа ционное  обе спе че ние  опе ра тивного упра вле ния на  

пре дприятии; 

 обе спе че ние  сохра нности фина нсовых ре сурсов и иного имуще ства  на  

пре дприятии: 

 обе спе че ние  фина нсовой дисциплины на  пре дприятии. 

Для повыше ния ка че ства  контроля за  ре а лиза цие й фина нсовой стра те гии 

можно ре коме ндова ть сле дующую схе му: 

 

Рис. 3.2. Оптимиза ция систе мы фина нсового контроля IT 

пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи» 

 
 
 
 

76 Ре ше тько Н. И. Формирова ние  конкуре нтной фина нсовой стра те гии пре дприятия в пе риод кризиса  [Те кст] /  
Н. И. Ре ше тько, Ю. И. Ба шка това  // Инте рне т-журна л На укове де ние . - 2015. - №1 (26). - С.35 
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Фина нсовый контроль IT пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи» долже н 

включа ть систе му на блюде ния и прове рки на личия и использова ния ка пита ла , 

осуще ствляе мую для оце нки обоснова нности и эффе ктивности принятых 

упра вле нче ских ре ше ний и ре зульта тов их выполне ния; выявле ния отклоне ний 

от за пла нирова нных норм, а  та кже  на руше ний принципов за конности,  

достове рности и це ле сообра зности проце ссов использова ния ка пита ла ; 

выявле ния фа кторов, причин и условий возникнове ния не бла гоприятных явле ний 

и их устра не ния. 

Це лью фина нсового контроля IT пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи» 

должна  за ключа тся состоять в обе спе че ние  сохра нности, соблюде ния норм 

за конности и эффе ктивности использова ния ка пита ла , а  та кже  обе спе че ние  

на де жной информа цие й сотрудников уче тно-а на литиче ских служб, 

обе спе чива ющих ра циона льное  использова ние  ка пита ла  в проце ссе  

хозяйстве нной де яте льности орга низа ции.77
 

Основной це нтр отве тстве нности за  не выполне ние  опе ра тивного пла на  – 

это фина нсовый отде л пре дприятия, те м са мым е ще  одной ре коме нда цие й по 

улучше ния контроля за  ре а лиза цие й фина нсовой стра те гии ста не т вне дре ние  

фина нсового отде ла , который пока  буде т состоять из двух че лове к. 

За ключите льным эта па м ре а лиза ции фина нсовой стра те гии, я являе тся е е  

оце нка  эффе ктивности и подве де ние  итогов. Оце нкой эффе ктивностью 

за нима е тся фина нсовый ме не дже р и ге не ра льный дире ктор пре дприятия на  

собра ние  по итогу года , на  да нном собра нии ра ссма трива е т, та кже  проце сс 

улучше ния фина нсовой стра те гии. В ка че стве  сове рше нствова ния систе мы 

контроля за  ре а лиза цие й опе ра тивного фина нсового пла на  IT пре дприятия 

«А льянс А йти Те хнолоджи» ре коме ндуе тся использова ть фа кторный а на лиз 

отклоне ний. Да нна я ме тодика  буде т способствова ть соста вле нию боле е  

ре а льных и достижимых фина нсовых пла нов.78
 

 
 

77 Е встигне е ва  О.А . О фина нсовой политике  пре дприятия [Те кст] / О.А  Е встигне е ва  // Ве ктор на уки ТГУ. - 2014. - 
№4 (30). – С. 98-103 
78 Зуе ва  Е . И. А лгоритм формирова ния фина нсовой стра те гии [Те кст] / Е . И. Зуе ва , Е .А  Ка са ткина // T-Comm. -
2013.- №12. –С. 56. 
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В та блице  3.3 соста вим подробный пла н вне дре ния и

 ре а лиза ции фина нсовой стра те гии. 

Та блица  3.3. 

Подробный пла н вне дре ния и ре а лиза ции фина нсовой стра те гии. 
 

Эта пы вне дре ния Отве тстве нные  лица  Пе риод 
вне дре ния 

1. Прове де ние  а на лиза  те куще го 
фина нсового состояния пре дприятия 

Ге не ра льный дире ктор и 
бухга лте р 

Янва рь-фе вра ль 
2020 

2. Ра зра ботка  пла на  ме роприятий по 
осуще ствле нию фина нсовой стра те гии 
пре дприятия. 

Ге не ра льный дире ктор и 
бухга лте р, фина нсовый отде л 

Ма рт 2020 

3. Проце сс ре а лиза ции выбра нных 
на пра вле ний 
3.1 скидки за  опла ту сче тов (на  5-10 де нь) 
де битора м - 5%: 
- соста вить список де биторов с описа ние м 
их положе ния и оце нкой за долже нности 
- соста вить комме рче ское  пре дложе ние  и 
ве сти пе ре говоры по не му. 
3.2 приобре те ние  програ ммы «Упра вле ние  
де биторской за долже нностью 
- поиск поста вщиков услуг 
- вне дре ние  и уста новка  да нной програ ммы 
- обуче ние  сотрудников 
- оце нка  обуче ния 

Ге не ра льный дире ктор и 
бухга лте р, фина нсовый отде л 

Ма рт- октябрь 
2020 

4. Прие м на  ра боту фина нсового ме не дже ра  Ге не ра льный 
 дире ктор  и 
бухга лте р, спе циа лист по 
ка дра м. 

Фе вра ль 2020 

5. осуще ствле ние  фина нсового контроля по 
ре а лиза ции фина нсовой стра те гии 

Фина нсовый ме не дже р Фе вра ль- ноябрь 
2020 

6. оце нка  эффе ктивности фина нсовой 
стра те гии и подве де ние  итогов 

Фина нсовый ме не дже р и 
ге не ра льный дире ктор 

Де ка брь 2020г. 

 
В ре зульта те  прове де ния да нных ме роприятий ожида е тся

 уве личе ние  производите льности труда  на  5 %, а  выручка  пре дприятия 

уве личится на  10%. 

Ра ссчита е м производите льность труда  в 2019 году и

 ожида е мую производите льность.79
 

П=В/Ч, (3.4) 
 
 

79 Фина нсовый ме не джме нт: пробле мы и ре ше ния [Эле ктронный ре сурс]: уче бник для ба ка ла вриа та  и ма гистра туры: 
в 2 т. /ре д. А .З. Бобыле ва . - 2-е  изд., пе ре ра б. И доп. – Москва : Юра йт, 2015. – Ре жим доступа : http://www.biblio-
online .ru; 
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где  В - выручка , тыс. руб. 

Ч - числе нность пе рсона ла  пре дприятия, 

че л. П 0 = 6486402/133 = 48769,9 тыс. 

руб./че л. 

П 1 = 48769,9 *0,05 = 51207 тыс. руб./че л. 

Та ким обра зом, ожида е ма я выручка  

соста вит: 

В1 = 6486402 * 1,1 = 7135042 тыс. руб. в год. 
 
 

Отниме м из выручки за тра ты на  ре а лиза цию фина нсового отде ла  =  

7135042 – 352000 = 6783042 тыс. руб. 

Та ким обра зом, в ра мка х оптимиза ции контроля за  ре а лиза цие й 

фина нсовой стра те гии IT пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи» сле дуе т 

прове сти та кие  ме роприятия ка к усиле ние  фина нсового контроля за  ре а лиза цие й 

фина нсовой стра те гии пре дприятия и вне дре ния фина нсового отде ла  из двух 

че лове к. Проце сс вне дре ния и ре а лиза ции фина нсовой стра те гии долже н 

проходить в 6 эта пов. 
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3.3. Оце нка  эффе ктивности пре дложе нных ме роприятий 
 
 

В це лях прове де ния оце нки эффе ктивности пре дложе нных ме роприятий 

ра ссмотрим ка кие  изме не ния произошли в ре зульта те  их вне дре ния, по ста тьям 

бухга лте рского ба ла нса . 

1. Сниже ние  де биторской за долже нности до 717167 тыс. руб. 

- сумма  экономиче ского эффе кта  пе рвого ме роприятия соста вит: 49810 

тыс.руб. 

- сумма  экономиче ского эффе кта  второго ме роприятия: 229126 тыс. руб. 

2. Уве личе ние  собстве нного ка пита ла  пре дприятия 320807 тыс. рубле й. 

3. Сниже ние  кре диторской за долже нности пре дприятия до 940 349 тыс. руб. 
 
             Рост выручки пре дприятия = 6783042 тыс. руб. 

На  основе  получе нных да нных соста вим прогнозный бухга лте рский ба ла нс 

пре дприятия на  2020 год. 

Та блица 3.5 

Прогноз отде льных пока за те ле й бухга лте рского ба ла нса , тыс. руб. 

Пока за те ли Фа кт Прогноз Отклоне ние  прогноза  от 
фа кта  

Де биторска я за долже нность, 
тыс. руб. 

996203  717167 -279036 71,99 

Кре диторска я 
за долже нность, тыс. руб. 

1254874 940 349 -314 525 74,94 

Уста вной ка пита л, тыс. руб. 105 895 116 484 10 589 110,00 

Ре зе рвный ка пита л, тыс. руб. 0 25 25  

Ка пита лы и ре зе рвы, тыс. 
руб. 

285 218 320807 35 589 112,48 

 
Для прогнозирова ния изме не ния фина нсового ре зульта та  де яте льности IT 

пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи» после  ре а лиза ции да нных 

ме роприятий, ра ссчита е м новый отче т о фина нсовых ре зульта та х, в котором 

отра зим изме не ния выручки, чистой прибыли, прибыли от прода ж, и изме не ния 

ре нта бе льности прода ж в сра вне нии с 2019 годом (та бл. 3.6). 
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Та блица 3.6 

Прогноз отде льных пока за те ле й отче та  о фина нсовых ре зульта та х 

Пока за те ли фа кт прогноз Отклоне ние  прогноза  от фа кта  

А бс. тыс.руб. Отност. % 

Выручка , тыс. руб. 6486402 6783042 296640 104,57 
Се бе стоимость, тыс. руб. 5182341 5146870 -35471 99,32 
Ва лова я прибыль , тыс. руб. 1 304 061 1636172 332 111 125,47 
Чиста я прибыль, тыс. руб. 24782 25738,4 956,4 103,86 

Выручка , тыс. руб. 6486402 6783042 296640 104,57 

Ре нта бе льность,% 20,10 24,12 4,02  

Та ким обра зом, исходя из да нного прогноза , можно ска за ть, что произойдёт 

уве личе ние  выручки на  104,57% и прогнозна я выручка  соста вит 6783042 тыс. руб. 

Пока за те ль ре нта бе льности прода ж та кже  уве личиться до 24,12%, то е сть 

ва лова я прибыль пре дприятия с ка ждого рубля соста вит порядка  24 копе е к.  

В обще м можно ска за ть, коэффицие нт ре нта бе льности свиде те льствуе т о 

том, что в прогнозе  после  ре а лиза ции ме роприятий произойде т зна чите льное  

уве личе ние  ра ссмотре нных пока за те ле й. Это позитивна я дина мика , котора я 

свиде те льствуе т об эффе ктивности пре дложе нных ме роприятий и  

обоснова нности их ре а лиза ции. 

Та к ка к для оце нки эффе ктивности фина нсовой стра те гии пре дприятия 

ра ссчитыва лись та кие  пока за те ли ка к коэффицие нты фина нсовой устойчивости 

пре дприятия то ва жно посмотре ть, ка к они изме нились после  прове де ния 

пре дложе нных ме роприятий. 

Та блица 3.7 

Коэффицие нты фина нсовой устойчивости пре дприятия после  вне дре ния 

ме роприятий 
 

Пока за те л
и 

фа кт прогноз Изме не ния 

Коэффицие нт а втономии 0,08 0,26 0,18 
Коэффицие нт фина нсового рыча га  10,97 7,97 -3 

Коэффицие нт фина нсирова ния 0,09 0,17 0,08 

Коэффицие нт ма не вре нности собстве нного ка пита ла  -1,49 - 0,47 1,02 

Коэффицие нт соотноше ния мобильных и 
иммобилизова нных сре дств 

3,80 2,61 -1,19 
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Та ким обра зом, из да нной та блицы 3.7 видно, что пока за те ли фина нсовых 

коэффицие нтов улучша ются, на блюда е тся рост коэффицие нта  а втономии на  0,18, 

что говорит об улучше ние  пла тёже способности пре дприятия, та к же  на блюда е тся 

сниже ние  коэффицие нт фина нсового рыча га  на  3, что говорит о том, что 

уме ньша е тся за висимость пре дприятия от за е мных сре дств, те м са мым 

пре дложе нна я фина нсова я стра те гия эффе ктивна . 

Та ким обра зом, да нные  ре коме нда ции эффе ктивны, та к ка к на блюда е тся 

улучше ние  фина нсового состояния IT пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи», 

та к ка к произойде т сниже ние  де биторской за долже нности до 717167 тыс. руб., 

уве личе ние  собстве нного ка пита ла  пре дприятия 320807 тыс. рубле й, сниже ние  

кре диторской за долже нности пре дприятия до 940 349 тыс. руб. и рост выручки 

пре дприятия = 6783042 тыс. руб.  

Выводы по 3 гла ве : 

1) Ра зра бота ны ре коме нда ции по улучше нию фина нсового состояния IT 

пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи», к да нным ре коме нда циям относятся 

скидки за  опла ту сче тов (на  5-10 де нь) де битора м - 5%, уве личе ние  уста вного 

ка пита ла  на  10%, уве личе ние  ре зе рвного ка пита ла  на  25%, пе ре йти на  

уме ре нный тип кре дитной политики, приобре те ние  програ ммы «Упра вле ние  

де биторской за долже нностью. Ре зульта том вне дре ния да нных ме роприятий 

ста не т сниже ние  де биторской и кре диторской за долже нности и рост 

собстве нного ка пита ла  пре дприятия. 

2) Пре дложе ны ме роприятия по оптимиза ции контроля за  ре а лиза цие й фина нсовой 

стра те гии IT пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи», в ра мка х оптимиза ции 

контроля за  ре а лиза цие й фина нсовой стра те гии сле дуе т прове сти та кие  

ме роприятия ка к усиле ние  фина нсового контроля за  ре а лиза цие й фина нсовой 

стра те гии пре дприятия и вне дре ния фина нсового отде ла  из двух че лове к. 

Проце сс вне дре ния и ре а лиза ции фина нсовой стра те гии долже н проходить в 6 

эта пов. 

 

3) Обоснова на  оце нка  эффе ктивности пре дложе нных ме роприятий, в ре зульта те  
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пре дложе нных ме роприятий произойде т сниже ние  де биторской за долже нности 

до 717167 тыс. руб., уве личе ние  собстве нного ка пита ла  пре дприятия 320807 тыс. 

рубле й, сниже ние  кре диторской за долже нности пре дприятия до 940 349 тыс. руб. 

и рост выручки пре дприятия = 6783042 тыс. руб. Всле дствие  этого улучшится 

фина нсовое  состояние  IT пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи» и 

эффе ктивность фина нсовой стра те гии пре дприятия.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ВЫВОДЫ И ПРЕ ДЛОЖЕ НИЯ. 
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Да нна я выпускна я ква лифика ционна я ра бота  на писа на  на  те му: 

Ра зра ботка  фина нсовой стра те гии пре дприятия (на  приме ре  IT пре дприятия 

«А льянс А йти Те хнолоджи», г. Е ка те ринбург, Све рдловска я обла сть) в ра мка х 

да нного иссле дова ния можно сде ла ть ряд пра ктиче ских и те оре тиче ских 

выводов. 

1) Фина нсова я стра те гия пре дста вляе т собой систе му формирова ния и 

воплоще ния це ле й пре дприятия путе м эффе ктивного привле че ния и 

использова ния фина нсовых ре сурсов, координа ции их потоков на  основе  уче та  

изме не ний фа кторов вне шне й и внутре нне й сре ды. Основными функциями 

фина нсовой стра те гии являются: экономиче ска я функция, а нтикризисна я 

функция и функция прогнозирова ния. К вида м фина нсовой стра те гии относятся: 

ге не ра льна я (обща я) фина нсова я стра те гия, опе ра тивна я фина нсова я стра те гия, 

фина нсова я стра те гия достиже ния отде льных стра те гиче ских за да ч. Эле ме нта ми 

фина нсовой стра те гии являются: выбор приорите тных фина нсовых рынков, 

а на лиз источников фина нсирова ния, ра зра ботка  инве стиционной стра те гии, 

опре де ле ние  фина нсовых ме ха низмов сде лок, обе спе че ние  рыночного роста  

стоимости компа нии, формирова ние  и сове рше нствова ние  фина нсовых потоков, 

построе ние  эффе ктивной систе мы упра вле ния фина нса ми, обе спе че ние  

прогнозных ра сче тов. 

2) Основными эта па ми ра зра ботки фина нсовой стра те гии являются: 

опре де ле ние  обще го пе риода  формирова ния фина нсовой стра те гии; 

иссле дова ние  фа кторов вне шне й фина нсовой сре ды и конъюнктуры фина нсового 

рынка ; Формирова ние  стра те гиче ских це ле й фина нсовой де яте льности 

пре дприятия; Конкре тиза ция це ле вых пока за те ле й фина нсовой стра те гии по 

пе риода м е е  ре а лиза ции; ра зра ботка  фина нсовой политики по отде льным 

а спе кта м фина нсовой де яте льности; ра зра ботка  систе мы орга низа ционно-

экономиче ских ме роприятий по обе спе че нию ре а лиза ции фина нсовой стра те гии; 

оце нка  эффе ктивности ра зра бота нной фина нсовой стра те гии. 

 

3) Основными эта па ми иссле дова ния являются: 

       Изуче ние  те оре тиче ских и ме тодиче ских основ ра зра ботки фина нсовой 
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стра те гии пре дприятия. 

1. Прове де ние  а на лиза  и оце нки эффе ктивности фина нсовой стра те гии 

пре дприятия на  приме ре  IT пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи».  

2. Ра зра ботка   ре коме нда ций по сове рше нствова нию проце сса  

формирова ния и ре а лиза ции фина нсовой стра те гии IT пре дприятия «А льянс 

А йти Те хнолоджи». 

4) К основным на пра вле ниям де яте льности  IT пре дприятия «А льянс 

А йти Те хнолоджи» относятся: прода жа  подде ржка  програ ммного обе спе че ния для 

бизне са  в сфе ре  кра соты и ме дицины. В на стояще е  вре мя пользова те ле й по боле е  

4000.  IT пре дприятие  «А льянс А йти Те хнолоджи» возгла вляе т ге не ра льный 

дире ктор На сибуллина  А .Ю. Структура  орга низа ции являе тся лине йно-

функциона льной. Числе нность пе рсона ла  соста вляе т 133 че лове ка . 

5) Прове де н а на лиз фина нсового состояния орга низа ции, в ре зульта те  

которого выяснилось, что произошло уве личе ние  а ктивов пре дприятия на  1519496 

тыс. руб. В структуре  а ктивов пре дприятия, уде льный ве с вне оборотных а ктивов 

не большой, но можно ска за ть что на блюда е тся уве личе ние  в 2019 году на  474306 

тыс. руб. Ка к видно больше  все го пре обла да ют оборотные  а ктивы пре дприятия 

они уве личились на  1045190 тыс. руб. В структуре  оборотных а ктивов больше  

все го за нима ют за па сы. Отрица те льным моме нтом являе тся, то что на блюда е тся 

зна чите льне е  уве личе ние  де биторской за долже нности пре дприятия на  321225 

тыс. руб. Те мп роста  47,59%. Уде льный ве с ка пита лов и ре зе рвов в структуре  

ба ла нса  соста вляе т 10,35% до 8,35%. На блюда е тся рост кре диторской 

за долже нности 825861 тыс. руб. Те мп роста  соста вил 292,50%. В структуре  

па ссивов больше  все го пре обла да ют долгосрочные  обяза те льства , которые  

уве личились, на  859496 тыс. руб. 

 

 

 

Из а на лиза  ликвидности и пла те же способности пре дприятия можно 

ска за ть, что отсутствуе т ликвидность ба ла нса  у пре дприятия и происходит 
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сниже ние  пла те же способности пре дприятия, но в тоже  вре мя е сть возможность 

для е е  восста новле ния. Из а на лиза  фина нсового отче та  можно ска за ть, что 

на блюда е тся уве личе ние  выручки пре дприятия, за  5 ле т выручка  пре дприятия в 

2019 году уве личила сь на  200476 тыс. руб. Те мп роста  - 144,73% и в це лом за  5 

ле т чиста я прибыль пре дприятия уве личила сь и соста вила . 

6) Прове де на  оце нка  эффе ктивности суще ствующе й фина нсовой 

стра те гии IT пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи», ка к выяснилось она  не  

эффе ктивна , та к ка к на блюда е тся ухудше ние  пока за те ле й ре нта бе льности 

производства , та ких ка к в 2019 году ре нта бе льность прода ж снизила сь до 4,67%. 

А на лиз фина нсовой устойчивости пре дприятия пока за л, что в компа нии не  

хва та е т собстве нных источников и являе тся за висимой от кре дитных сре дств. Та к 

зна че ние  коэффицие нта  а втономии и других коэффицие нтов фина нсовой 

устойчивости снижа е тся, то на блюда е тся сниже ние  фина нсовой устойчивости 

пре дприятия. 

7) Ра зра бота ны ре коме нда ции по улучше нию фина нсового состояния IT 

пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи», к да нным ре коме нда циям относятся 

скидки за  опла ту сче тов (на  5-10 де нь) де битора м - 5%, уве личе ние  уста вного 

ка пита ла  на  10%, уве личе ние  ре зе рвного ка пита ла  на  25%, пе ре йти на  

уме ре нный тип кре дитной политики, приобре те ние  програ ммы «Упра вле ние  

де биторской за долже нностью. Ре зульта том вне дре ния да нных ме роприятий 

ста не т сниже ние  де биторской и кре диторской за долже нности и рост 

собстве нного ка пита ла  пре дприятия. 

8) В ра мка х оптимиза ции контроля за  ре а лиза цие й фина нсовой стра те гии 

сле дуе т прове сти та кие  ме роприятия ка к усиле ние  фина нсового контроля за  

ре а лиза цие й фина нсовой стра те гии пре дприятия и вне дре ния фина нсового 

отде ла  из двух че лове к. 

 

 

 

В ре зульта те  пре дложе нных ме роприятий произойде т сниже ние  

де биторской за долже нности до 717167 тыс. руб., уве личе ние  собстве нного 
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ка пита ла  пре дприятия 320807 тыс. рубле й, сниже ние  кре диторской 

за долже нности пре дприятия до 940 349 тыс. руб. и рост выручки пре дприятия = 

6783042 тыс. руб. Всле дствие  этого улучшится фина нсовое  состояние  IT 

пре дприятия «А льянс А йти Те хнолоджи» и эффе ктивность фина нсовой стра те гии 

пре дприятия. 
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ГЛОССА РИЙ 

 
А кти́ в — 1) ча сть бухга лте рского ба ла нса  (ле ва я сторона ), отра жа юща я 

соста в и стоимость имуще ства  орга низа ции на  опре де лённую да ту. 

Внутре нняя устойчивость - это та кое  обще е  фина нсовое  состояние  

пре дприятия, при котором обе спе чива е тся ста бильно высокий ре зульта т е го 

функционирова ния. 

Де биторска я за долже нность - сумма  за долже нности в пользу пре дприятия, 

пре дста вле нна я фина нсовыми обяза те льства ми юридиче ских и физиче ских лиц. 

За е мный ка пита л - привле ка е мые  для фина нсирова ния ра звития 

пре дприятия на  возвра тной основе  де не жные  сре дства  и другое  имуще ство. 

Кре диторска я за долже нность — (а нгл. A ccounts pa ya ble  (A /P)) 

за долже нность субъе кта  (пре дприятия, орга низа ции, физиче ского лица ) пе ре д 

другими лица ми, которую этот субъе кт обяза н пога сить. 

Пла те же способность пре дприятия - способность хозяйствующе го субъе кта  

к свое вре ме нному выполне нию де не жных обяза те льств, обусловле нных за коном 

или договором, за  сче т име ющихся в е го ра споряже нии де не жных ре сурсов 

Па ссив —  противоположна я  а ктиву  ча сть  бухга лте рского  ба ла нса  

(пра ва я сторона ), — совокупность  все х  обяза те льств  (источников  

формирова ния сре дств) пре дприятия. 

Се бе стоимость продукции – те кущие  за тра ты на  производство и ре а лиза - 

цию продукции (ра бот, услуг) исчисле нные  в де не жном выра же нии. Включа е т 

ма те риа льные  за тра ты, а мортиза цию основных сре дств, за ра ботную пла ту 

основного и вспомога те льного пе рсона ла , на кла дные  ра сходы. Ха ра кте ризуе т 

стоимость това ра  для са мого производите ля. 

Фина нсовое  состояние  пре дприятия — это экономиче ска я ка те гория, 

котора я отра жа е т проце сс состояния ка пита ла  в е го кругообороте  и способность 

пре дприятия ра звива ться в опре де ле нный пе риод вре ме ни 

Фина нсова я устойчивость пре дприятия – это ха ра кте ристика , 

свиде те льствующа я об устойчивом пре выше нии доходов пре дприятия на д е го 
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ра схода ми, свободном ма не врирова нии де не жными сре дства ми пре дприятия и 

эффе ктивном их использова нии, бе спе ре бойном проце ссе  производства  и 

ре а лиза ции продукции. 

Фа кторинг - долгосрочное  согла ше ние , по которому посре дник - фа ктор 

приобре та е т сче та  де биторов пре дприятия, принима е т на  се бя риск не пла те жа  

но любому из сче тов и отве ча е т за  обе спе че ние  поступле ния де не г в упла ту. 

Фа ктор та кже  проводит прове рку кре дитоспособности все х клие нтов. 
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ПРИЛОЖЕ НИЯ 
 

Бухга лте рский ба ла нс за  2015-
2016гг. 

 
Приложе ние  1 

 

На име нова ние  пока за те ля Код строки 
На  31 
де ка бря 
2016 года  

На  31 де ка бря 
2015 года  

А КТИВ 
I. ВНЕ ОБОРОТНЫЕ  А КТИВЫ 
Не ма те риа льные  а ктивы, тыс. руб. 1110 2 297 2 371 
Основные  сре дства , тыс. руб. 1150 198 280 177 294 
Отложе нные  на логовые  а ктивы, тыс. 
руб. 

1180 65 80 

Прочие  вне оборотные  а ктивы, тыс. руб. 1190 35 910 31 710 
Итого по ра зде лу I, тыс. руб. 1100 236 552 211 455 
II. ОБОРОТНЫЕ  А КТИВЫ 
За па сы, тыс. руб. 1210 889 172 922 304 
На лог на  доба вле нную стоимость по 
приобре те нным це нностям, тыс. руб. 1220 12 566 1 019 

Де биторска я за долже нность, тыс. руб. 1230 674 978 289 734 
Фина нсовые  вложе ния (за  
исключе ние м 
де не жных эквива ле нтов) , тыс. руб. 

1240 60 029 63 015 

Де не жные  сре дства  и де не жные  
эквива ле нты, тыс. руб. 1250 3 222 1 193 

Прочие  оборотные  а ктивы, тыс. руб. 1260 18 995 72 496 
Итого по ра зде лу II, тыс. руб. 1200 1 658 962 1 349 761 
БА ЛА НС, тыс. руб. 1600 1 895 514 1 561 216 

ПА ССИВ 
III. КА ПИТА Л И РЕ ЗЕ РВЫ 
Уста вный ка пита л (скла дочный 
ка пита л, 
уста вный фонд, вкла ды това рище й) , 
тыс. руб. 

1310 105 895 105 865 

Не ра спре де ле нна я прибыль 
(не покрытый убыток) , тыс. руб. 1370 90 281 43 555 

Итого по ра зде лу III, тыс. руб. 1300 196 176 149 420 
IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ  ОБЯЗА ТЕ ЛЬСТВА  
За е мные  сре дства , тыс. руб. 1410 980 421 620 800 
Отложе нные  на логовые  обяза те льства , 
тыс. руб. 

1420 2 003 2 122 

Итого по ра зде лу IV, тыс. руб. 1400 982 424 622 922 
V. КРА ТКОСРОЧНЫЕ  ОБЯЗА ТЕ ЛЬСТВА  
За е мные  сре дства , тыс. руб. 1510 280 383 355 227 
Кре диторска я за долже нность, тыс. руб. 1520 429 013 428 270 
Доходы будущих пе риодов, тыс. руб. 1530 0 55 
Прочие  обяза те льства , тыс. руб. 1550 7 518 5 322 
Итого по ра зде лу V, тыс. руб. 1500 716 914 788 874 
БА ЛА НС 1700 1 895 514 1 561 216 
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Приложе ние  2  

Отче т о фина нсовых ре зульта та х за  2015 – 2014гг. 
 

На име нова ние  пока за те ля 
Код 
строки 

За  2015 
год За  2014 год 

Выручка  
Выручка  отра жа е тся за  минусом на лога  на  
доба вле нную стоимость, а кцизов. , тыс. руб. 

 
2110 

 
4 481 666 

 
3 905 679 

Се бе стоимость прода ж, тыс. руб. 2120 (3 827 386) (3 302 509) 
Ва лова я прибыль (убыток) , тыс. руб. 2100 654 280 603 170 
Упра вле нче ские  ра сходы, тыс. руб. 2220 (316 321) (306 314) 
Прибыль (убыток) от прода ж, тыс. руб. 2200 337 959 296 856 
Проце нты к получе нию, тыс. руб. 2320 3 988 7 882 
Проце нты к упла те , тыс. руб. 2330 (125 238) (102 151) 
Прочие  доходы, тыс. руб. 2340 134 621 119 687 
Прочие  ра сходы, тыс. руб. 2350 (295 430) (289 949) 

Прибыль (убыток) до на логообложе ния 2300 55 900 32 325 
Те кущий на лог на  прибыль, тыс. руб. 2410 (17 115) (9 607) 

в т.ч. постоянные  на логовые  обяза те льства  
(а ктивы) , тыс. руб. 2421 5 832 3 269 

Изме не ние  отложе нных на логовых обяза те льств, 
тыс. руб. 

2430 -119 177 

Изме не ние  отложе нных на логовых а ктивов, тыс. 
руб. 

2450 -15 51 

Чиста я прибыль (убыток) 2400 38 889 22 592 
Совокупный фина нсовый ре зульта т пе риода , тыс. 
руб. 

2500 0 0 
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Приложе ние  3 

Бухга лте рский ба ла нс за  2015-2016гг. 
 

 
 

На име нова ние  пока за те ля 
Код 

строки 

На  31 
де ка бря 
2016 года  

На  31 
де ка бря 
2015 года  

А КТИВ 
I. ВНЕ ОБОРОТНЫЕ  А КТИВЫ 
Не ма те риа льные  а ктивы, тыс. руб. 1110 924 2 297 
Основные  сре дства , тыс. руб. 1150 314 287 198 280 
Отложе нные  на логовые  а ктивы, тыс. руб. 1180 47 65 
Прочие  вне оборотные  а ктивы, тыс. руб. 1190 42 380 35 910 
Итого по ра зде лу I, тыс. руб. 1100 357 638 236 552 
II. ОБОРОТНЫЕ  А КТИВЫ 
За па сы, тыс. руб. 1210 984 750 889 172 
На лог на  доба вле нную стоимость по 
приобре те нным це нностям, тыс. руб. 1220 1 077 12 566 

Де биторска я за долже нность, тыс. руб. 1230 696 590 674 978 
Фина нсовые  вложе ния (за  исключе ние м 
де не жных 
эквива ле нтов) , тыс. руб. 

1240 61 703 60 029 

Де не жные  сре дства  и де не жные  эквива ле нты, 
тыс. руб. 

1250 28 046 3 222 

Прочие  оборотные  а ктивы, тыс. руб. 1260 61 123 18 995 
Итого по ра зде лу II, тыс. руб. 1200 1 833 289 1 658 962 
БА ЛА НС 1600 2 190 927 1 895 514 

ПА ССИВ 
III. КА ПИТА Л И РЕ ЗЕ РВЫ 
Уста вный ка пита л (скла дочный ка пита л, 
уста вный 
фонд, вкла ды това рище й) , тыс. руб. 

1310 105 895 105 895 

Не ра спре де ле нна я прибыль (не покрытый убыток) 
, тыс. руб. 

1370 114 230 90 281 

Итого по ра зде лу III, тыс. руб. 1300 220 125 196 176 
IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ  ОБЯЗА ТЕ ЛЬСТВА  
За е мные  сре дства , тыс. руб. 1410 1 471 980 980 421 
Отложе нные  на логовые  обяза те льства , тыс. руб. 1420 1 2 003 
Итого по ра зде лу IV, тыс. руб. 1400 1 471 981 982 424 
V. КРА ТКОСРОЧНЫЕ  ОБЯЗА ТЕ ЛЬСТВА  
За е мные  сре дства , тыс. руб. 1510 128 691 280 383 
Кре диторска я за долже нность, тыс. руб. 1520 329 548 429 013 
Прочие  обяза те льства , тыс. руб. 1550 40 582 7 518 
Итого по ра зде лу V, тыс. руб. 1500 498 821 716 914 
БА ЛА НС 1700 2 190 927 1 895 514 
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Приложе ние  4 

Отче т о фина нсовых ре зульта та х за  2016 - 2015 
 

На име нова ние  пока за те ля 
Код 
строки 

За  2016 год За  2015 год 

Выручка  
Выручка  отра жа е тся за  минусом на лога  на  
доба вле нную стоимость, а кцизов. , тыс. 
руб. 

 
2110 

 
4 745 404 

 
4 481 666 

Се бе стоимость прода ж, тыс. руб. 2120 (3 843 808) (3 827 386) 
Ва лова я прибыль (убыток) , тыс. руб. 2100 901 596 654 280 
Упра вле нче ские  ра сходы, тыс. руб. 2220 (481 517) (316 321) 
Прибыль (убыток) от прода ж, тыс. руб. 2200 420 079 337 959 
Проце нты к получе нию, тыс. руб. 2320 2 466 3 988 
Проце нты к упла те , тыс. руб. 2330 (164 946) (125 238) 
Прочие  доходы, тыс. руб. 2340 129 669 134 621 
Прочие  ра сходы, тыс. руб. 2350 (349 846) (295 430) 

Прибыль (убыток) до 
на логообложе ния 

2300 37 422 55 900 

Те кущий на лог на  прибыль, тыс. руб. 2410 (15 458) (17 115) 
в т.ч. постоянные  на логовые  

обяза те льства  (а ктивы) , тыс. руб. 2421 5 989 5 832 

Изме не ние  отложе нных на логовых 
обяза те льств, тыс. руб. 2430 -2 003 -119 

Изме не ние  отложе нных на логовых 
а ктивов, тыс. руб. 

2450 -18 -15 

Чиста я прибыль (убыток) 2400 23 949 38 889 
Совокупный фина нсовый ре зульта т 
пе риода , тыс. руб. 

2500 0 0 
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Приложе ние  5 

Бухга лте рский ба ла нс за  2017 - 2016 
 

На име нова ние  пока за те ля 
Код 
строки 

На  31 
де ка бря 
2017 года  

На  31 де ка бря 
2016 года  

А КТИВ 
I. ВНЕ ОБОРОТНЫЕ  А КТИВЫ 
Не ма те риа льные  а ктивы, тыс. руб. 1110 1 544 924 
Основные  сре дства , тыс. руб. 1150 319 970 314 287 
Отложе нные  на логовые  а ктивы, тыс. руб. 1180 32 47 
Прочие  вне оборотные  а ктивы, тыс. руб. 1190 60 582 42 380 
Итого по ра зде лу I, тыс. руб. 1100 382 128 357 638 
II. ОБОРОТНЫЕ  А КТИВЫ 
За па сы, тыс. руб. 1210 1 435 935 984 750 
На лог на  доба вле нную стоимость по 
приобре те нным це нностям, тыс. руб. 1220 5 348 1 077 

Де биторска я за долже нность, тыс. руб. 1230 936 390 696 590 
Фина нсовые  вложе ния (за  исключе ние м 
де не жных эквива ле нтов) , тыс. руб. 1240 26 659 61 703 

Де не жные  сре дства  и де не жные  эквива ле нты, 
тыс. руб. 

1250 95 309 28 046 

Прочие  оборотные  а ктивы, тыс. руб. 1260 93 785 61 123 
Итого по ра зде лу II, тыс. руб. 1200 2 593 426 1 833 289 
БА ЛА НС 1600 2 975 554 2 190 927 

ПА ССИВ 
III. КА ПИТА Л И РЕ ЗЕ РВЫ 
Уста вный ка пита л (скла дочный ка пита л, 
уста вный фонд, вкла ды това рище й) , тыс. руб. 1310 105 895 105 895 

Не ра спре де ле нна я прибыль (не покрытый 
убыток) , тыс. руб. 1370 136 325 114 230 

Итого по ра зде лу III, тыс. руб. 1300 242 220 220 125 
IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ  ОБЯЗА ТЕ ЛЬСТВА  
За е мные  сре дства , тыс. руб. 1410 1 808 274 1 471 980 
Отложе нные  на логовые  обяза те льства , тыс. 
руб. 

1420 651 1 

Итого по ра зде лу IV, тыс. руб. 1400 1 808 925 1 471 981 
V. КРА ТКОСРОЧНЫЕ  ОБЯЗА ТЕ ЛЬСТВА  
За е мные  сре дства , тыс. руб. 1510 125 000 128 691 
Кре диторска я за долже нность, тыс. руб. 1520 756 167 329 548 
Прочие  обяза те льства , тыс. руб. 1550 43 242 40 582 
Итого по ра зде лу V, тыс. руб. 1500 924 409 498 821 
БА ЛА НС 1700 2 975 554 2 190 927 
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Приложе ние  6 

Отче т о фина нсовых ре зульта та х за  2017 - 2016 
 

На име нова ние  пока за те ля, тыс. руб. Код строки За  2017 год За  2016 год 
Выручка  
Выручка  отра жа е тся за  минусом на лога  на  
доба вле нную стоимость, а кцизов. , тыс. руб. 

 
2110 

 
5 203 443 

 
4 745 404 

Се бе стоимость прода ж, тыс. руб. 2120 (4 078 887) (3 843 808) 
Ва лова я прибыль (убыток) , тыс. руб. 2100 1 124 556 901 596 
Упра вле нче ские  ра сходы, тыс. руб. 2220 (506 823) (481 517) 
Прибыль (убыток) от прода ж, тыс. руб. 2200 617 733 420 079 
Проце нты к получе нию, тыс. руб. 2320 2 485 2 466 
Проце нты к упла те , тыс. руб. 2330 (176 703) (164 946) 
Прочие  доходы, тыс. руб. 2340 266 409 129 669 
Прочие  ра сходы, тыс. руб. 2350 (673 718) (349 846) 

Прибыль (убыток) до на логообложе ния 2300 36 206 37 422 
Те кущий на лог на  прибыль, тыс. руб. 2410 (13 445) (15 458) 

в т.ч. постоянные  на логовые  обяза те льства  
(а ктивы) , тыс. руб. 2421 6 870 5 989 

Изме не ние  отложе нных на логовых 
обяза те льств, тыс. руб. 2430 651 -2 003 

Изме не ние  отложе нных на логовых а ктивов , 
тыс. руб. 

2450 -15 -18 

Чиста я прибыль (убыток) 2400 22 095 23 949 
Совокупный фина нсовый ре зульта т пе риода  , 
тыс. руб. 

2500 0 0 
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Приложе ние  7 

Бухга лте рский ба ла нс за  2018 – 2017 гг. 
 

На име нова ние  пока за те ля 
Код 
строки 

На  31 
де ка бря 
2018 года  

На  31 де ка бря 
2017 года  

А КТИВ 
I. ВНЕ ОБОРОТНЫЕ  А КТИВЫ 
Не ма те риа льные  а ктивы, тыс. руб. 1110 28 715 1 544 
Основные  сре дства , тыс. руб. 1150 351 504 319 970 
Фина нсовые  вложе ния, тыс. руб. 1170 297 208 0 
Отложе нные  на логовые  а ктивы , тыс. руб. 1180 17 32 
Прочие  вне оборотные  а ктивы, тыс. руб. 1190 40 515 60 582 
Итого по ра зде лу I, тыс. руб. 1100 717 959 382 128 
II. ОБОРОТНЫЕ  А КТИВЫ 
За па сы, тыс. руб. 1210 1 486 979 1 435 935 
На лог на  доба вле нную стоимость по 
приобре те нным це нностям, тыс. руб. 1220 16 132 5 348 

Де биторска я за долже нность, тыс. руб. 1230 1 269 497 936 390 
Фина нсовые  вложе ния (за  исключе ние м 
де не жных эквива ле нтов) , тыс. руб. 1240 47 057 26 659 

Де не жные  сре дства  и де не жные  эквива ле нты 
, тыс. руб. 

1250 7 668 95 309 

Прочие  оборотные  а ктивы, тыс. руб. 1260 55 929 93 785 
Итого по ра зде лу II, тыс. руб. 1200 2 883 262 2 593 426 
БА ЛА НС 1600 3 601 221 2 975 554 

ПА ССИВ 
III. КА ПИТА Л И РЕ ЗЕ РВЫ 
Уста вный ка пита л (скла дочный ка пита л, 
уста вный фонд, вкла ды това рище й) , тыс. руб. 1310 105 895 105 895 

Не ра спре де ле нна я прибыль (не покрытый 
убыток) , тыс. руб. 1370 154 503 136 325 

Итого по ра зде лу III, тыс. руб. 1300 260 398 242 220 
IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ  ОБЯЗА ТЕ ЛЬСТВА  
За е мные  сре дства , тыс. руб. 1410 2 158 469 1 808 274 
Отложе нные  на логовые  обяза те льства , тыс. 
руб. 

1420 416 651 

Итого по ра зде лу IV, тыс. руб. 1400 2 158 885 1 808 925 
V. КРА ТКОСРОЧНЫЕ  ОБЯЗА ТЕ ЛЬСТВА  
За е мные  сре дства , тыс. руб. 1510 230 248 125 000 
Кре диторска я за долже нность, тыс. руб. 1520 951 690 756 167 
Прочие  обяза те льства , тыс. руб. 1550 0 43 242 
Итого по ра зде лу V, тыс. руб. 1500 1 181 938 924 409 
БА ЛА НС 1700 3 601 221 2 975 554 
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Приложе ние  8  
Отче т о фина нсовых ре зульта та х за  2018 – 2017 гг. 

На име нова ние  пока за те ля 
Код 
строки За  2018 год За  2017 год 

Выручка  
Выручка  отра жа е тся за  минусом на лога  на  
доба вле нную стоимость, а кцизов. , тыс. руб. 

 
2110 

 
6 068 939 

 
5 203 443 

Се бе стоимость прода ж, тыс. руб. 2120 (4 784 253) (4 078 887) 
Ва лова я прибыль (убыток) , тыс. руб. 2100 1 284 686 1 124 556 
Упра вле нче ские  ра сходы, тыс. руб. 2220 (774 503) (506 823) 
Прибыль (убыток) от прода ж, тыс. руб. 2200 510 183 617 733 
Доходы от уча стия в других орга низа циях, 
тыс. руб. 

2310 300 029 0 

Проце нты к получе нию, тыс. руб. 2320 7 046 2 485 
Проце нты к упла те , тыс. руб. 2330 (252 965) (176 703) 
Прочие  доходы, тыс. руб. 2340 434 789 266 409 
Прочие  ра сходы, тыс. руб. 2350 (960 033) (673 718) 

Прибыль (убыток) до на логообложе ния 2300 39 049 36 206 
Те кущий на лог на  прибыль, тыс. руб. 2410 (21 091) (13 445) 

в т.ч. постоянные  на логовые  обяза те льства  
(а ктивы) , тыс. руб. 2421 13 061 6 870 

Изме не ние  отложе нных на логовых 
обяза те льств, тыс. руб. 2430 -235 651 

Изме не ние  отложе нных на логовых а ктивов, 
тыс. руб. 

2450 -15 -15 

Чиста я прибыль (убыток) 2400 18 178 22 095 
Совокупный фина нсовый ре зульта т пе риода , 
тыс. руб. 

2500 0 0 
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Приложе ние  9 

Бухга лте рский ба ла нс за  2019 – 2018 гг. 
 

На име нова ние  пока за те ля Код строки 
На  31 

де ка бря 
2019 года  

На  31 де ка бря 
2018 
года  

А КТИВ 
I. ВНЕ ОБОРОТНЫЕ  А КТИВЫ 
Не ма те риа льные  а ктивы, тыс. руб. 1110 19 249 30 377 
Основные  сре дства , тыс. руб. 1150 383 553 390 357 
Фина нсовые  вложе ния, тыс. руб. 1170 297 208 297 208 
Отложе нные  на логовые  а ктивы , 
тыс. руб. 

1180 10 848 17 

Итого по ра зде лу I, тыс. руб. 1100 710 858 717 959 
II. ОБОРОТНЫЕ  А КТИВЫ 
За па сы, тыс. руб. 1210 1 497 275 1 486 979 
На лог на  доба вле нную стоимость 
по 
приобре те нным це нностям, тыс. 
руб. 

1220 1 207 16 132 

Де биторска я за долже нность, тыс. 
руб. 

1230 996 203 1 269 497 

Фина нсовые  вложе ния 
(за  исключе ние м 
де не жных 
эквива ле нтов) , тыс. руб. 

 
1240 

 
115 191 

 
47 057 

Де не жные  сре дства  и де не жные  
эквива ле нты, тыс. руб. 1250 55 436 7 668 

Прочие  оборотные  а ктивы, тыс. 
руб. 

1260 38 840 55 929 

Итого по ра зде лу II, тыс. руб. 1200 2 704 152 2 883 262 
БА ЛА НС 1600 3 415 010 3 601 221 

ПА ССИВ 
III. КА ПИТА Л И РЕ ЗЕ РВЫ 
Уста вный ка пита л (скла дочный 
ка пита л, уста вный фонд, 
вкла ды 
това рище й) , тыс. руб. 

 
1310 

 
105 895 

 
105 895 

Не ра спре де ле нна я прибыль 
(не покрытый убыток) , тыс. руб. 1370 179 323 154 503 

Итого по ра зде лу III, тыс. руб. 1300 285 218 260 398 
IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ  ОБЯЗА ТЕ ЛЬСТВА  
За е мные  сре дства , тыс. руб. 1410 1 840 000 2 158 469 
Отложе нные  на логовые  
обяза те льства , тыс. руб. 1420 1 920 416 

Итого по ра зде лу IV, тыс. руб. 1400 1 841 920 2 158 885 
V. КРА ТКОСРОЧНЫЕ  ОБЯЗА ТЕ ЛЬСТВА  
За е мные  сре дства , тыс. руб. 1510 7 257 230 248 
Кре диторска я за долже нность, тыс. 
руб. 

1520 1 254 874 951 690 

Оце ночные  обяза те льства , тыс. руб. 1540 25 741 0 
Итого по ра зде лу V, тыс. руб. 1500 1 287 872 1 181 938 
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БА ЛА НС 1700 3 415 010 3 601 221 
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Приложе ние  10  
Отче т о фина нсовых ре зульта та х за  2019 – 2018 гг. 

 
На име нова ние  пока за те ля, тыс. руб. Код строки За  2019 год За  2018 год 
Выручка  
Выручка  отра жа е тся за  минусом на лога  
на  доба вле нную стоимость, а кцизов. , тыс. 
руб. 

 
2110 

 
6 486 402 

 
6 068 939 

Се бе стоимость прода ж, тыс. руб. 2120 (5 182 341) (4 784 253) 
Ва лова я прибыль (убыток) , тыс. руб. 2100 1 304 061 1 284 686 
Упра вле нче ские  ра сходы, тыс. руб. 2220 (1 011 298) (774 503) 
Прибыль (убыток) от прода ж, тыс. руб. 2200 292 763 510 183 
Доходы от уча стия в других орга низа циях, 
тыс. руб. 

2310 0 300 029 

Проце нты к получе нию, тыс. руб. 2320 7 867 7 046 
Проце нты к упла те , тыс. руб. 2330 (299 401) (252 965) 
Прочие  доходы, тыс. руб. 2340 1 187 714 434 789 
Прочие  ра сходы, тыс. руб. 2350 (1 134 799) (960 033) 

Прибыль (убыток) до 
на логообложе ния, тыс. руб. 

2300 54 144 39 049 

Те кущий на лог на  прибыль , тыс. руб. 2410 (38 651) (21 091) 
в т.ч. постоянные  на логовые  

обяза те льства  (а ктивы) , тыс. руб. 2421 -18 496 -13 061 

Изме не ние  отложе нных на логовых 
обяза те льств, тыс. руб. 2430 1 504 -235 

Изме не ние  отложе нных на логовых 
а ктивов , тыс. руб. 

2450 10 831 -15 

Чиста я прибыль (убыток) , тыс. руб. 2400 24 820 18 178 
Совокупный фина нсовый ре зульта т 
пе риода  , тыс. руб. 2500 0 0 
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