
Наука ЮУрГУ: материалы 71-й научной конференции 

Секции технических наук 

297 

УДК 005.5 

НЕОБХОДИМОСТЬ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ  

УПРАВЛЕНЧЕСКИХ ТЕХНОЛОГИЙ ВО ВЗАИМОСВЯЗИ  

С РАЗВИТИЕМ ИНФОРМАЦИОННО-КОМПЬЮТЕРНЫХ СИСТЕМ 
 

О.В. Логиновский 

 
На основе анализа процессов развития компьютерной техни-

ки, информационных технологий и систем, а также механизмов и 

методов принятия управленческих решений показано, что по-

следние нуждаются в более осмысленном развитии на основе 

взаимодействия с динамикой совершенствования информацион-

но-компьютерных технологий. 
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Появление и развитие подходов, методов, механизмов, моделей и тех-

нологий управления в организационных и производственных структурах, 

на протяжении всей своей эволюции пережило целый ряд этапов, базиро-

вавшихся на тех или иных идейных платформах. Достаточно подробное 

описание последних можно найти в таких работах авторов, как [6, 8, 9, 

10, 28]. 

Ретроспективны анализ научных трудов по теории и практике управле-

ния показал, что современный этап развития управленческих идей в орга-

низационных и производственных структурах связан с именами таких из-

вестных ученых, как Л.И. Абалкин [18], Р. Акофф [1], В.Н. Бурков [2], 

П.Дж. Вумек [3], А. Гершун [4], С.Ю. Глазьев [5], А.Г. Гранберг [19], 

Р. Кох [7], Д.С. Львов [21], И. Масааки [11], Б.З. Мильнер [13], Г. Минц-

берг [14], Д.А. Новиков [12, 15], У. Райс-Джонстон [16], В.А. Садов-

ничий [20], П. Сенге [17], Н.П. Федоренко [22], М. Фридман [23],  

Д.Э. Ханк [24], А-В. Шеер [25], В.И. Шеин [26], Дж. Шелдрейк [27] и др.  

Однако в последние годы в связи с нарастанием военно-политической и 

финансово-экономической нестабильности в мире, резкой динамикой ме-

ждународной конъюнктуры, трудностями в формировании даже кратко-

срочных прогнозов поведения мировых рынков, а также введением стра-

нами Запада разнообразных санкций по отношению к России и ряду дру-

гих крупных государств, не примыкающих к блоку НАТО, проблемы 

управлением не только на государственном и региональном уровнях,  

но и на уровне отдельных промышленных предприятий, организаций, 

компаний и корпораций становятся основополагающими в составе тех 

жизненно важных ключевых управленческих задач, которые необходимо 
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решать как в оперативном режиме, так и при выработке среднесрочных 

и долгосрочных стратегий. 

В результате многие задачи, которые ранее считались главными при 

выработке управляющих воздействий в любых из выше перечисленных 

управленческих структур, в значительной степени теряют свою значи-

мость, уступая место новым приоритетным задачам, стоящим перед руко-

водителями органов государственной власти, органами регионального и 

местного самоуправления, производственными компаниями и корпора-

циями.  

С другой стороны несмотря на то, что в последние 20 лет информаци-

онная подоснова необходимая для принятия управленческих решений в 

организационных и корпоративных структурах чрезвычайно бурно разви-

валась во всех своих составляющих, тем не менее сложилась ситуация ко-

гда информационно-вычислительные возможности, имеющиеся сегодня у 

руководства разнообразных организационно-управленческих структур 

достигнув очень высокого уровня не соответствуют во многом устаревшим 

и на сегодняшний день недостаточно адекватным механизмам, методам и 

моделям подготовки и принятия управленческих решений. И нужно отдать 

себе отчет в том, что они существенно отстали от уровня вычислительных 

возможностей и информационной аналитики, который имеется, но явно 

недостаточно используется руководителями разнообразных структур 

управления.  

Отметим также некоторые недостатки или причины, в результате кото-

рых симбиоз в развитии информационных и управленческих технологий 

не состоялся.  

Надежды на то, что само внедрение информационных технологий ав-

томатически повысит качество принимаемых управленческих решений, 

оказались неоправданными. Руководители как властных, так и производст-

венных корпоративных управленческих структур были явно не готовы к 

тому, чтобы поднять уровень выработки управленческих решений на более 

глубокой информационной основе. Более того, развитие компьютерной 

техники и технологий обработки информации в принципе даже не пыта-

лось взаимодействовать с процессами совершенствования методов и меха-

низмов принятия управленческих решений.   

Отдельно в качестве причин неудач внедрения информационных сис-

тем в России можно выделить следующие из них: 

1) осуществляется, как правило, копирование решений, зарекомендо-

вавших себя в других государствах, без учета российской специфики; 

2) произошло разрушение отечественной школы автоматизации в об-

ласти управления, приведшее к острому дефициту специалистов и компа-

ний, способных предложить собственные или качественно адаптировать 

иностранные информационные системы, а уж тем более предложить новые 
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актуальные управленческие технологии как для органов государственной 

власти, так и для корпоративных структур. 

Таким образом, дальнейшее повышение качества управления организа-

ционными и корпоративными структурами не представляется возможным 

без выработки единой государственной и региональной политики в рамках 

реализации проектов по информатизации. Последние 30 лет показали, что 

путь «слепого» копирования иностранных разработок не только не позво-

ляет вырваться в лидеры, но и просто догнать по уровню развития передо-

вые страны. В настоящий момент требуются собственные разработки но-

вых методов принятия управленческих решений, базирующихся не только 

на современных достижениях в области инфокоммуникационных техноло-

гий, но и на новых концептуальных разработках в сфере корпоративного 

управления, ориентированных на российскую специфику, что позволит 

решать важнейшие задачи развития России и её регионов. 

 
Библиографический список 

1. Акофф, Р. Планирование будущего корпорации / Р. Акофф; Пер. с англ. – 

М.: Сирин, 2002. – 256 с. 

2. Механизмы корпоративного управления / В.Н. Бурков, И.А. Агеев, 

Е.А. Баранчикова и др. – М.: ИПУ РАН, 2004. – 109с. 

3. Вумек, Джеймс П. Бережливое производство: Как избавиться от потерь и 

добиться процветания вашей компании / Джеймс П. Вумек, Дэниел Т. Джонс; 

Пер. с англ. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2004. – 473 с. 

4. Гершун, А. Технологии сбалансированного управления / А. Гершун, 

М. Горский. – М.: Олимп – Бизнес, 2005. – 416 с. 

5. Глазьев, С.Ю. Развитие российской экономики в условиях глобальных 

технологических сдвигов: научный доклад / С.Ю. Глазьев. – М.: НИР, 2007. – 

134 с. 

6. Коренная, К.А. Управление промышленными предприятиями в условиях 

глобальной нестабильности: монография / К.А.Коренная, О.В. Логиновский, 

А.А. Максимов; под ред. д-ра техн. наук проф. А.Л. Шестакова. – Челябинск: 

Издательский центр ЮУрГУ, 2013. – 403 с. 

7. Кох, Р. Стратегия. Как создавать и использовать эффективную стратегию / 

Р. Кох. – 2-е изд. – СПб.: Питер, 2003. – 320 с. 

8. Логиновский, О.В. Корпоративное управление: научное издание. Т. 2 / 

О.В. Логиновский, А.А. Максимов. – М.: «Машиностроение», 2007. – 624 с. 

9. Управление промышленными предприятиями: стратегии, механизмы, сис-

темы: монография / О.В. Логиновский, А.А. Максимов, В.Н. Бурков и др.; под 

ред. О.В. Логиновского, А.А. Максимова. – М.: ИНФРА-М, 2018. – 410 с. 

10. Логиновский, О.В. Управление развитием региона: научное издание. Т. 3 / 

О.В. Логиновский, Н.М. Рязанов. – М.: «Машиностроение», 2006. – 560 с. 

11. Масааки Имаи Кайдзен: ключ к успеху японских компаний / Масааки 

Имаи; Пер. с англ. – М.: «Альпина-Бизнес Букс», 2004. – 274 с. 



Наука ЮУрГУ: материалы 71-й научной конференции 

Секции технических наук 

300 

12. Механизмы управления: Управление организацией: планирование, орга-

низация, стимулирование, контроль: уч. пособие / В.Н. Бурков, И.В. Буркова, 

М.В. Губко; под ред. Д.А. Новикова. – М.: ЛЕНАНД, 2013. – 216 с. 

13. Мильнер, Б.З. Теория организации / Б.З. Мильнер. – М.: ИНФРА–М, 

2006. – 720 с. 

14. Минцберг, Г. Школы стратегии / Г. Минцберг, Б. Альстренд, Дж. Лэмпел; 

Пер. с англ. под ред. Ю.Н. Каптуревского. – СПб.: Изд. «Питер», 2000. – 336 с. 

15. Новиков, Д.А. Теория управления организационными системами / 

Д.А. Новиков. – 3-е изд. – М.: Издательство физико-математической литературы, 

2012. – 604 с. 

16. Райс-Джонстон, У. Тактический менеджмент / У. Райс-Джонстон; Пер. с 

англ. – СПб.: «Питер», 2001. – 672 с. 

17. Сенге, П. Пятая дисциплина: искусство и практика самообучающейся ор-
ганизации / П. Сенге; Пер. с англ. – М.: ЗАС «Олимп-Бизнес», 2003. – 408 с. 

18. Стратегический ответ России на вызовы нового века / под общ. ред. 
Л.И. Абалкина. – М.: «Экзамен», 2004. – 608 с. 

19. Стратегия и проблемы устойчивого развития России в XXI веке / под ред. 
А.Г. Гранберга и др. – М.: «Издательство «Экономика», 2002. – 414 с. 

20. Сценарий и перспективы развития России / под ред. В.А. Садовничего 
и др. – М.: ЛЕНАНД, 2011. – 320 с. 

21. Управление социально-экономическим развитием России: концепции, це-

ли механизмы / рук. авт. кол.: Д.С. Львов, А.Г. Поршнев; Гос. ун-т упр., Отд-ние 

экономики РАН. – М.: ЗАО «Изд-во Экономика», 2002. – 702 с. 

22. Федоренко, Н.П. Россия: уроки прошлого и лики будущего / Н.П. Федо-
ренко. – М.: Экономика, 2000. – 489 с. 

23. Фридман, М. Искусство и наука стратегии лидерства: Новый подход к 

корпоративному управлению / М. Фридман, Б. Трегоу; Пер. с англ. – М.: ФАИР-

ПРЕСС, 2004. – 272 с. 

24. Ханк, Д.Э. Бизнес-прогнозирование / Д.Э. Ханк, Д.У. Уичерн, 

А.Дж. Райтс; пер. с англ. – М.: Издательский дом «Вильямс», 2003. – 656 с. 

25. Шеер, А-В. Моделирование бизнес-процессов / А-В. Шеер. – М.: «Весть-

МетаТехнология», 2000. – 205 с. 

26. Шеин, В.И. Корпоративный менеджмент: опыт России и США / В.И. Ше-

ин, А.В. Жуплев, А.А. Володин; рук. авт. кол. В.И. Шеин. – М.: ОАО «Типогра-

фия «НОВОСТИ», 2000. – 280 с. 

27. Шелдрейк, Дж. Теория менеджмента: от тейлоризма до японизации / 

Дж. Шелдрейк; Пер. с англ., под ред. В.А. Спивака. – СПб.: Питер, 2001. – 352 с.  

28. Global Economic Instability and Management of Industrial Organisations / 

K.A. Korennaya, O.V. Loginovsky, A.A. Maksimov, A.V. Zimin; Under editorship of 

D. Sc., prof. A.L. Shestakov. – Kostanay: Kostanay State University, 2014. – 227 p. 

 
К содержанию 

 
  




