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В данной статье определена роль инноваций в развитии про-

мышленного предприятия, рассмотрены составляющие иннова-

ционного потенциала, определены факторы, влияющие на его 

уровень. Предложена классификация типов инновационного по-

тенциала предприятий по уровню его инновационных возможно-

стей. Для решения проблемы выбора оптимальных стратегий ин-

новационного развития предприятия рекомендуется использова-

ние метода анализа иерархий (МАИ). 

Ключевые слова: инновационный потенциал, инновационное 

развитие, промышленные предприятия. 

 

В качестве основных причин низкой производительности труда в Рос-

сии можно назвать устаревшее изношенное оборудование; технологиче-

скую отсталость; недостаточную квалификацию работников. Преодоление 

сложившейся ситуации, как показывает практика передовых стран, связано 

с переходом к экономике инновационного типа, для которой характерно 

стимулирование инноваций, технологическая модернизация, обеспечение 

на этой основе роста производительности труда. 

Необходимо учитывать, что разные виды инноваций находятся в тесной 

взаимосвязи в рамках решения общих задач, в первую очередь, роста про-

изводительности труда.  

Успешная реализация инноваций на предприятии связана, на наш 

взгляд, с влиянием множества факторов: 

– наличие научно-технического потенциала; 

– современная производственно-техническая база; 

– наличие стратегических видов ресурсов; 

– возможности инвестиций; 

– формирование системы управления, ориентированной на инноваци-

онное развитие. 

Анализ научных источников и практики свидетельствует, что развитие 

предприятия определяется его «инновационным потенциалом», структуру 

которого можно представить состоящей из трех составляющих: инноваци-

онная восприимчивость, научный и рыночный потенциалы [1]. 

Инновационный потенциал связан с реализацией следующих функций 

(рис. 1). 
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Рис. 1. Составляющие инновационного потенциала 

 
Инновационное развитие является важнейшим фактором роста конку-

рентоспособности предприятия как на внутреннем, так и на мировом рын-

ке [2]. В процессе стратегического планирования предприятие должно 

учитывать множество факторов, включая влияние внешней среды его 

функционирования и внутренние особенности производства. Инновацион-

ный потенциал предприятия детерминирует возможности предприятия по 

достижению определенной инновационной цели, то есть степень его го-

товности к реализации программы инновационных преобразований и вне-

дрения инновационных технологий, продуктов и др. 

На рис. 2 представлены ситуационные факторы, влияющие на иннова-

ционный потенциал предприятия. 

Дано определение инновационного потенциала как одного из систем-

ных свойств большой и сложной социально-экономической системы, по-

зволяющее ей своевременно адаптироваться к изменениям окружающей 

среды для достижения инновационных целей. Таким образом, в узком 

смысле инновационный потенциал предприятия – это совокупность 

имеющихся у предприятия ресурсов, средств, возможностей для использо-

вания нововведений в производственной, финансовой, управленческой и 

коммерческой деятельности в соответствии с инновационными целями его 

развития. 

Эффектообразующая Обеспечение конкурентных преимуществ и по-

ложительный социально-экономический эффект 

Стимулирующая 

Экономического раз-

вития Содействие инновационным процессам – важ-

нейший фактор роста производительности труда 

Интеграционная Содействовать реализации инноваций – ком-

плексный процесс, объединяющий различные 

сферы деятельности 

Повышение инновационной активности, усо-

вершенствование методов ее сопровождения 

Функция инновационного потен-

циала 
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Рис. 2. Ситуационные факторы, влияющие на инновационный потенциал 

 

 

 

Необходимо учитывать, что инновационный потенциал является важ-

ной частью социально-экономического потенциала предприятия (рис. 3). 

 

 

 

 

Рис. 3. Социально-экономический потенциал организации 

 

 

В этой связи одной из задач оценки инновационного потенциала явля-

ется выделение инновационной составляющей в каждой компоненте по-

тенциала предприятия. 

В целом, инновация должна обеспечить, на наш взгляд, появление на 

предприятии определенных видов ориентаций (табл. 1). 

Сгруппируем и представим в табл. 2 возможные типы инновационного 

потенциала хозяйствующего субъекта, получаемые на основе оценки фи-

нансового состояния. 
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Таблица 1 

Характеристики инновационных ориентаций 

Вид ориентации Функциональные определения 

Инновационная 

идентификация 

Объекты оцениваются позитивно или негативно в зависи-

мости от их инновационной оценки 

Инновационная 

вера 

Доверие к положительным результатам инновационной 

деятельности 

Новые условия Формирование общих и индивидуальных условий иннова-

ционной деятельности 

Правила игры Создание системы взаимных обязательств работников и 

предприятия по отношению к инновациям 

Инновационные 

результаты 

Эффективность предприятия увязывается с наличием (от-

сутствием) инновационной деятельности 

Инновационная 

компетентность 

Наличие знаний инновационного характера, обеспечиваю-

щих возможности развития индивидуумов и предприятия 

Iuput – Output Понимание прямой положительной связи между затратами 

на инновации и результативностью предприятия и работ-

ников 

 

 

Таблица 2 

Типы инновационного потенциала предприятий 

Источники  

покрытия затрат  

и показатель  

инновационного  

потенциала 

Краткая 

характеристика типа  

инновационного потенциала  

предприятий 

Рекомендуемая 

стратегия  

инновационного  

развития 

Высокие инновационные возможности 

Собственные  

средства 

S = (1,1,1) 

Высокая обеспеченность собственными 

ресурсами. Реализацию стратегий ин-

новационного развития предприятие 

может осуществлять без внешних заим-

ствований. 

Лидер –  

освоение новых 

технологий 

Средние инновационные возможности 

Собственные  

Средства 

Плюс 

Долгосрочные  

кредиты  

S = (0,1,1) 

Нормальная финансовая обеспечен-

ность производства необходимыми ре-

сурсами. Для эффективного вовлечения 

новых технологий в хозяйственный 

оборот необходимо использование не-

которого объема заемных средств. 

Последователь 

или лидер – 

освоение новых 

или улучшающих 

технологий 
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Окончание табл. 2 

Низкие инновационные возможности 

Собственные  

Средства 

Плюс 

долгосрочные и 

краткосрочные 

кредиты и займы 

S = (0,0,1) 

Удовлетворительная финансовая под-

держка текущих производственных за-

пасов и затрат. Для реализации страте-

гий инновационного развития требуется 

привлечение значительных финансовых 

средств из внешних источников.  

Последователь – 

освоение 

улучшающих 

технологий 

Нулевые инновационные возможности 

– 
S = (0,0,0) 

Дефицит или отсутствие источников 

формирования затрат. 
– 

 
Как видим, предполагаемая оценка инновационного потенциала позво-

ляет, прежде всего, проанализировать сохранится ли финансовая устойчи-

вость предприятия в ходе его  инновационного развития. Определение на 

этой основе направлении развития инновационного потенциала позволяет 

проконтролировать правильность выбранного направления инновационно-

го развития с позиций современного и дальнейшего финансового состоя-

ния предприятия. Решение отмеченных проблем инновационного развития 

связано с оценкой эффективности вариантов реализации таких сложных 

инновационных технических комплексов (СИТК). Учитывая, что в совре-

менных условиях научно-технического прогресса существенно сократился 

жизненный цикл разработки и внедрения сложных изделий, желательно 

предусмотреть выполнения  оценки не только на этапе разработки рабоче-

го проекта, но уже в процессе технического проектирования. 

Решить указанные проблемы позволяет создание системы организации 

сложной экспертизы проектов СИТК, основанной на использова-

нии методов структуризации, основанных на расчленении большой на-

чальной неопределенности и на достаточно обозримые части. Метод ис-

пользует информационный подход, который позволяет получать оценки 

степени влияния проекта в целом или его компонент на реализацию требо-

ваний заказчика и приводить разнородные критерии (количественные и 

качественные) к единым информационным единицам. Отмеченные свойст-

ва метода помогают их сопоставлять или получать обобщенные оценки для 

сравнительного анализа. 

Для решения проблем выбора оптимальных стратегий инновационного 

развития предложено использовать метод анализа иерархий (МАИ), пред-

ставляющий собой процесс поэтапного установления приоритетов. На пер-

вом этапе выявляются наиболее важные элементы проблемы, на втором – 

наилучший способ проверки наблюдений, испытания и оценки элементов; 

следующим этапом может быть выработка способа применения решения и 

оценка его качества.  
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