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В современных экономических условиях при негативном воздействии факторов внешней и 
внутренней среды сформированный и эффективно действующий организационно-экономический 
механизм хозяйствования позволяет достигать высоких результатов деятельности предприятия 
при оптимальном расходовании ресурсов. В связи с этим возникает необходимость рассмотрения 
вопросов, связанных с формированием такого механизма, а также оценкой его эффективности и 
результативности. В работе раскрывается содержание данной экономической категории на регио
нальном уровне (мезоуровне) и дается авторское представление элементов механизма хозяйство
вания сельскохозяйственных организаций. Предложена система экономической диагностики орга
низационно-экономического механизма хозяйствования аграриев и определены критерии к анали
зу показателей эффективности его функционирования. Научная новизна исследования состоит в 
разработке новых уровней механизма -  технологического и социального, которые также необхо
димо принимать во внимание при оценке всей системы организационно-экономических отноше
ний между сельхозтоваропроизводителями. При этом были введены новые показатели, отражаю
щие эффективность применения представленных уровней механизма. Предложенные в статье по
ложения обоснованы произведенными расчетами на примере сельскохозяйственных организаций 
Курганской области.
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Введение
Сельскохозяйственная отрасль функциониру

ет в достаточно сложных экономических условиях, 
связанных с влиянием внутрихозяйственных, 
внешнеэкономических и политических отрица
тельных факторов. Следовательно, возникает не
обходимость создания новых подходов и требова
ний к решению существующих проблем в агро
промышленном комплексе. Одним из путей реше
ния этой проблемы является уточнение модели 
эффективности функционирования организацион
но-экономического механизма хозяйствования, его 
совершенствование и возможность дальнейшего 
применения в аграрном секторе экономики. Акту
альным этот вопрос является для сельскохозяйст
венных организаций Курганской области, состоя
ние экономики которых требует поиска новых 
подходов к повышению эффективности их дея
тельности, улучшению финансового состояния.

В исследованиях зарубежных авторов 
(Д. Кейнс, Д. Рикардо, А. Смит, А. Кульман) ор
ганизационно-экономический механизм пред
ставлен определенной последовательностью или 
совокупностью экономических явлений, но без 
изучения всех составляющих его элементов [1-3].

О значении роли организационно
экономического механизма хозяйствования также 
заявляют и многие российские ученые-аграрники, 
такие как А.И. Алтухов, Л.И. Абалкин, Ю.М. 
Осипов, И.Г. Ушачев и многие другие [4-7]. Од
нако они изучают вопросы формирования орга
низационно-экономического механизма хозяйст
вования на макроуровне, рассматривая в большей 
степени национальную экономику. Среди уче- 
ных-экономистов Уральского региона можно вы
делить А.Н. Семина, Г.П. Селиванову, А.Л. Пус- 
туева, Б.А. Воронина, А.Н. Митина, В.М. Шара
пову, Н.В. Шарапову, Т.Н. Медведеву, В.А. Бо- 
ровинских и других, внесших значительный 
вклад в изучение данного вопроса на уровне 
субъектов Федерации [8-12]. Тем не менее, не во 
всех работах дается оценка показателей, характе
ризующих эффективность механизма хозяйство
вания. Таким образом, несмотря на достаточное 
количество различных исследований в россий
ской и зарубежной литературе, данная проблема
тика требует дальнейшего глубокого изучения.
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должен обеспечивать согласованность взаимодей
ствия между хозяйствующими субъектами и изме
няющейся внешней средой, обеспечивать отрасль 
необходимыми материально-техническими ресур
сами, концентрировать и реализовывать новые 
возможности развития сельхозтоваропроизводите
лей в соответствии с намеченными целями и зада
чами.

Целью данной статьи является рассмотрение 
вопроса оценки эффективности организационно - 
экономического механизма хозяйствования сель
скохозяйственных предприятий Курганской об
ласти и его влияние на показатели их финансово- 
хозяйственной деятельности. Предметом научной 
работы выступает организационно-экономический 
механизм хозяйствования сельскохозяйственных 
организаций Зауралья и оценка его эффективно
сти. Объектом исследования в работе выступили 
сельскохозяйственные организации и предприятия 
Курганской области. Методика исследования за
ключается в анализе системы показателей, харак
теризующих различные стороны и особенности 
механизма хозяйствования сельхозтоваропроизво
дителей. В ходе исследования использовался сис
темный подход к изучению данного вопроса с при
менением абстрактно-логического метода, метода 
группировки, сравнения, экономико-статисти
ческого метода, метода экспертных оценок.

По мнению А.Н. Семина, М.А. Кузнецовой, 
организационно-экономический механизм следует 
изучать как систему сознательно устанавливаемых 
форм хозяйствования, рычагов и методов управле
ния, планирования, финансирования, ценообразо
вания и других экономических структур, обеспе
чивающих осуществление воспроизводственного 
процесса в сельском хозяйстве в конкретных тер
риториальных условиях. При этом комплексную 
оценку эффективности механизма хозяйствования 
рекомендуется проводить в качестве диагностики 
функционирования каждого из 12-ти элементов 
исследуемого механизма [13]. Обобщая мнения и 
других ученых, мы считаем, что организационно
экономический механизм микроуровня -  это сово
купность экономических и организационных мер 
воздействия, направленных на достижение страте
гических целей развития сельскохозяйственного 
предприятия.

Результат
Агропромышленный комплекс Курганской 

области характеризуется различными климатиче
скими условиями, дифференциацией уровня соци
ально-экономического развития и является объек
том экономики мезоуровня, который направлен на
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реализацию целей, разрабатываемых региональ
ными органами власти, и должен быть адаптиро
ван к федеральным методам государственной под
держки аграрного бизнеса.

Курганская область относится к группе субъ
ектов Российской Федерации с большим аграр
ным потенциалом. Сельское хозяйство является 
второй по значимости сферой экономики регио
на. Земли сельскохозяйственного назначения за
нимают более 63 % территории. Область специа
лизируется на производстве зерновых культур, 
овощей, картофеля, масличных, кормовых куль
тур. В животноводстве отраслями специализации 
являются скотоводство мясомолочного направле
ния, птицеводство, свиноводство [14]. Показате
ли, характеризующие состояние производства 
аграриев Зауралья, отражены в динамике в 
табл. 1. Проведенный анализ сложившейся си
туации в аграрном секторе Зауралья показал, что 
далеко не по всем показателям наблюдается по
ложительная динамика. Так, за анализируемый 
период времени в регионе сократились земельные 
и трудовые ресурсы, наметилась отрицательная 
динамика некоторых показателей производства. 
Одной из главных проблем является сокращение 
численности работников организаций и предпри
ятий, что становится препятствием для обеспече
ния агропродовольственного рынка квалифици
рованными трудовыми ресурсами. На низком 
уровне находится и оплата труда у большинства 
работников, занятых в сельскохозяйственном 
производстве. Средняя заработная плата работ
ников сельского хозяйства в Курганской области 
составила за 2018 год 17,2 тыс. руб., в то время 
как в соседней Свердловской области данный 
показатель составил 25,8 тыс. руб.

На предприятиях снижается количество сель
скохозяйственной техники (тракторов, зерноубо
рочных и кормоуборочных комбайнов), происхо
дит неуклонное моральное и физическое старение 
основных фондов. Незначительная положитель
ная динамика наблюдается только по некоторым 
показателям производства сельскохозяйственной 
продукции: картофеля, овощей, скота и птицы на 
убой, молока и яиц.

За последние годы снизилось общее количе
ство сельскохозяйственных организаций и пред
приятий (2013 г. -  258 ед., 2018 г. -  196 ед.), к то
му же многие из них находятся в сложном финан
совом положении. На конец 2018 года общая кре
диторская задолженность сельскохозяйственных 
организаций превысила 9 млрд руб., в том числе 
просроченная -  97 млн руб.

Модель оценки эффективности организационно
экономического механизма хозяйствования...
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Региональная экономика
Таблица 1

Динамика показателей деятельности сельскохозяйственных организаций Курганской области в 2016-2018 гг.

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2018 г. к 
2016 г., %

Земельные ресурсы
Общая земельная площадь, тыс. га 1160,1 1127,5 1105,4 95,28
Площадь сельскохозяйственных угодий, тыс. га 1159,6 1119,9 1102,2 95,05
Площадь пашни, тыс. га 1020,7 997,9 978,9 95,9
Удельный вес площади с внесенными минеральными удоб
рениями во всей посевной площади, % 37,8 51,1 56,7 > на 18,9 

п.п.
Удельный вес площади с внесенными органическими 
удобрениями во всей посевной площади, % 3,2 3,5 5,0 > на 1,8 п.п.

Трудовые ресурсы
Среднегодовая численность работников в организациях -  
всего, чел. 7883 7510 7145 90,64

в том числе: работники, занятые в сельскохозяйственном 
производстве, чел. 7088 6784 6452 91,03

Суммы начисленной заработной платы за год на 1 работни
ка, тыс. руб. 191,92 213,42 242,11 126,15

Материально-технические ресурсы
Тракторы всех видов, ед. 2827 2575 2461 87,05
Комбайны всего 1297 1974 1918 147,88

зерноуборочные, ед. 1140 1036 986 86,49
кормоуборочные, ед. 111 90 86 77,48

картофелеуборочные, ед. 33 38 39 118,18
другие, ед. 13 810 807 > в 62 р.

Автомобили грузоперевозящие, ед. 1289 1176 1048 81,3
Приходится тракторов на 1000 га пашни, штук 3,9 3,5 3,2 82,05
Приходится комбайнов на 1000 га посевов (посадки) соот
ветствующих культур, штук:
-  зерноуборочных 2 2 2 100,0
-  картофелеуборочных 18 18 18 100,0

Показатели производства
Производство зерна, тыс. т 1101,1 1269,7 1026,6 93,23
Производство картофеля, тыс. т 39,3 51,2 57,1 145,29
Производство овощей, тыс. т 21,6 24,1 24,7 114,35
Производство скота и птицы на убой (в живой массе), тыс. т 21,6 22,7 23,4 108,33
Производство молока, тыс. т 65,3 65,1 63,0 96,48
Средний годовой надой молока от 1 коровы, кг 4184 4154 4190 100,14
Производство яиц, млн шт. 13,0 12,9 12,8 98,46
Средняя годовая яйценоскость кур-несушек, шт. 266 260 259 97,37

Источник: составлено по данным Департамента АПК Курганской области.

Устранение негативных причин, сложивших
ся на предприятиях агропромышленного комплек
са Курганской области, невозможно без анализа 
эффективности функционирования организацион
но-экономического механизма хозяйствования,

представляющего собой, по мнению большинства 
ученых-экономистов, сложную целостную систе
му, состоящую из множества элементов экономи
ческого, организационного, правового и социаль
ного уровней. Следовательно, и оценку составных
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элементов данного понятия целесообразно прово
дить с использованием многоаспектных показате
лей [15-17]. Базой для оценки организационно - 
экономического механизма хозяйствования по 
элементам послужила методика, рассматриваемая 
в работе В.А. Боровинских и Т.Н. Медведевой 
[18], которая в настоящее время авторами иссле
дования была усовершенствована путем внесения 
дополнений и корректировок в части расширения 
системы показателей, отражающих не только эф
фективность реализации организационной и эко
номической составляющей механизма хозяйство
вания, но и оценку новых уровней -  технологиче
ского и социального. Для представленных состав
ляющих механизма были введены новые показате
ли (урожайность сельскохозяйственных культур, 
производство валовой продукции, энергоемкость, 
материалоемкость продукции, среднегодовая чис
ленность работников сельхозорганизаций, объем 
уплаченных налогов и страховых взносов и дру
гие), отражающие область применения представ
ленных дополнительных уровней организационно
экономического механизма хозяйствования сель
скохозяйственных предприятий и организаций. 
При этом комплексный показатель эффективности 
механизма хозяйствования представляет собой 
расчет индивидуальных параметров организаци
онной, экономической, технологической и соци
альной составляющих механизма, представленных 
в табл. 2. Показатели эффективности данного ме
ханизма по сельскохозяйственным предприятиям 
Курганской области за 2016-2018 гг. отражены в 
табл. 3. Оценку каждого его уровня определим по 
взаимодействию темпов роста представленных 
коэффициентов.

Курсивом выделены показатели, характери
зующие эффективность механизма хозяйствования 
с позиции технологического и социального уров
ней. Нормативное значение индивидуальных па
раметров организационного, экономического, тех
нологического и социального уровня механизма 
должно быть больше 1.

Значение комплексного показателя должно 
быть тоже больше единицы, что будет свидетель
ствовать об успешном развитии предприятий и 
эффективном функционировании организационно
экономического механизма. Если же значение 
комплексного показателя не превышает единицы, 
то необходимо обратить внимание, за счет какой 
составляющей механизма (организационной, эко
номической, технологической или социальной) 
происходит снижение конечного результата:

КП = VO * Э * Т * С, (1)
где КП -  комплексный показатель эффективности 
организационно-экономического механизма хо
зяйствования; О -  индивидуальный показатель 
организационной составляющей механизма; -  
индивидуальный показатель экономической со
ставляющей механизма; Т -  индивидуальный по

казатель технологической составляющей механиз
ма; С -  индивидуальный показатель социальной 
составляющей механизма; n -  количество уровней 
механизма хозяйствования, ед.

Расчет индивидуальных показателей каждой 
из составляющих механизма представлен в сле
дующей формуле:

Im = V ТР ,  * ТР 2 * . . . * ТРП , (2)
где Im -  индивидуальный показатель эффективно
сти составляющей механизма; ТРП _ темп роста 
соответствующих показателей; n -  количество по
казателей, ед.

Проведенные расчеты отражают следующие 
значения интегрального показателя в среднем за 
период 2016-2018 гг.:
IO = V ТР ,  * ТР 2 * ... * ТР5 = V 1,0 1 * 1,0 1 * ... * 1,3)
= 1,10137;
1э  = 1 V ТР,  * ТР2 * ... * ТР, з  =
1 V1,42 * 1,04* ...* 1,01 = 1,02365;
1т  = 1 V ТР,  * ТР2 * ... * ТР, 2 =
1 V 1,04* 0,64* ...* 0,45 = 1,00327;
Ic = VТР,  * ТР 2 * ... * ТР 8 =
V0,9 1 * 1 3,72 * ...* 1,2 3 = 0,98828
КП=7 1,1 01 3 7 * 1,02 3 65 * 1,0032 7 * 0,9882 8 =
1,02443.

В результате произведенных расчетов полу
ченный комплексный показатель эффективности 
организационно-экономического механизма хозяй
ствования больше единицы. Однако, несмотря на 
это, есть некоторые сложности в использовании 
социальной составляющей механизма хозяйствова
ния, что во многом связано с сокращением количе
ства сельскохозяйственных предприятий области и 
снижением численности работников агропроизвод
ства. Кроме этого, в последние годы отрицательной 
остается динамика многих показателей производст
ва и финансовых результатов сельхозтоваропроиз
водителей Зауралья, наблюдается неэффективное 
управление их ресурсным потенциалом.

Обсуждение и выводы
Современный этап развития сельскохозяйст

венного производства требует существенных из
менений относительно понятий и методик оценки 
организационно-экономических инструментов 
хозяйствования. Так, возникла необходимость рас
смотрения и совершенствования организационно
экономического механизма хозяйствования на ре
гиональном уровне. Предложенная диагностика 
организационно-экономического механизма хо
зяйствования сельхозпредприятий отражает при
менение новых уровней механизма -  технологиче
ского и социального, в рамках которых были вве
дены соответствующие показатели.

Результаты проведенных исследований отно
сительно деятельности сельскохозяйственных 
предприятий Зауралья и эффективности функцио
нирования их организационно-экономического 
механизма позволяют сделать следующие выводы.
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Таблица 2
Показатели эффективности функционирования организационно-экономического механизма хозяйствования

сельскохозяйственного предприятия

Характеристика
механизма Показатели Нормативное

значение

Организацион
ный
(О)

-  Коэффициент рентабельности управления;
-  фондоотдача;
-  коэффициент обновления основных фондов;
-  прирост оборотных средств к приросту валовой продукции (по 
себестоимости);
-  производительность труда

О > 1

Экономический
(Э)

-  Прибыль от основной деятельности на одного работника;
-  производство продукции на 1 руб. заработной платы работников;
-  прибыльность продаж;
-  уровень рентабельности собственного капитала;
-  уровень рентабельности совокупного капитала;
-  коэффициент общей ликвидности;
-  коэффициент покрытия;
-  коэффициент автономии;
-  оборачиваемость совокупного капитала;
-  период оборота текущих активов;
-  коэффициент финансового рычага;
-  коэффициент производственного рычага;
-  показатель Альтмана-Z

Э > 1

Технологиче
ский
(Т)

-  Урожайность сельскохозяйственных культур (зерна, картофеля, 
овощей открытого грунта);
-  среднегодовой надой молока на 1 корову;
-  среднегодовая яйценоскость кур-несушек;
-  среднесуточный прирост живой массы животных;
-  произведено валовой продукции в расчете на 1 га с/х угодий, 1 
работника, 1000 руб. основных производственных фондов;
-  энергоемкость продукции;
-  материалоемкость продукции

Т > 1

Социальный
(С)

-  Среднегодовая численность работников организаций;
-  среднемесячная начисленная заработная плата работников орга
низаций;
-  объем уплаченных страховых взносов на 1 работника;
-  объем уплаченных налогов на 1 сельхозпредприятие (в т.ч. НДС, 
налог на прибыль, ЕСХН);
-  объем уплаченного НДФЛ на 1 работника

С > 1

Таблица 3
Динамика показателей организационно-экономического механизма хозяйствования сельскохозяйственных

предприятий Курганской области

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г.
Отклонение 

2018 г. от 2013 г., 
(+; -  )

Показатели организационной эф<активности механизма
Коэффициент рентабельности управления 15,78 14,92 15,93 0,15
Фондоотдача, руб. 0,82 0,79 0,83 0,01
Коэффициент обновления основных фон
дов 0,17 0,13 0,16 -0,01

Прирост оборотных средств к приросту 
валовой продукции (по себестоимости) -0,37 2,7 -0,48 -0,11

Производительность труда, тыс. руб. 1331,69 1440,75 1742,63 410,94
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Продолжение табл. 3

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г.
Отклонение 

2018 г.
от 2013 г., (+; -  )

Показатели экономической эффективности механизма
Прибыль от основной деятельности на 
одного работника, руб. 203647 211299 290045 86398

Произведено продукции на 1 рубль з/п., 
руб.

6,94 6,75 7,20 0,26

Прибыльность продаж, % 15,29 14,67 16,64 1,35
Уровень рентабельности собственного 
капитала, % 15,96 13,6 14,92 -1,04

Уровень рентабельности совокупного 
капитала, % 9,25 2,99 8,67 -0,58

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,14 0,14 0,21 0,07
Коэффициент покрытия 2,06 2,39 2,9 2,84
Коэффициент автономии 0,58 0,62 0,58 0
Оборачиваемость совокупного капитала, 
разы 0,6 0,57 0,55 -0,05

Период оборота текущих активов, дни 340 359 373 33
Коэффициент финансового рычага 0,73 0,62 0,72 -0,01
Коэффициент производственного рычага 6,54 6,82 6,01 -0,53
Показатель Альтмана-Z 1,38 1,38 1,40 0,02

Показатели технологической эф( юктивности механизма
Урожайность, ц/га

зерновых и зернобобовых 16,6 19,7 17,3 0,7
овощей открытого грунта 485,5 470,0 311,3 -174,2
картофеля 232,3 296,3 498,7 266,4

Среднегодовой надой молока на 1 корову, 
кг 4184 4154 4190 6

Среднегодовая яйценоскость кур- 
несушек, шт. 266 260 259 -7

Среднесуточный прирост живой массы, г
КРС 550,0 546,0 469,0 -81
свиней 460,0 487,8 549,0 89
Произведено валовой продукции на 1 га 
с/х угодий, тыс. руб. 12,98 15,34 12,25 -0,73

Произведено валовой продукции на 
1 работника, тыс. руб. 1908,6 2287,9 1889,57 -19,03

Произведено валовой продукции на 1000 
руб. основных производственных фондов, 
тыс. руб.

2115,13 2378,43 1649,91 -465,22

Энергоемкость продукции кВт-ч./руб. 0,004 0,004 0,004 -
Материалоемкость продукции, руб. 1,37 1,47 0,61 -0,76

Показатели социальной эффективности механизма
Среднегодовая численность работников 
организаций, чел. 7883 7510 7145 -738

Среднемесячная начисленная заработная 
плата работников организаций, тыс. руб. 126073 133567 1729863 1603790

Объем уплаченных страховых взносов на 
1 работника, тыс. руб. 57,96 62,14 73,72 15,76
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Окончание табл.3

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г.
Отклонение 

2018 г.
от 2013 г., (+; -  )

Объем уплаченных налогов и сборов на 
1 сельхозпредприятие, руб.: 2578,37 2757,02 5471,99 2875,62

в т.ч. НДС 1296,09 1382,41 4001,54 2705,45
налог на прибыль 23,28 44,24 41,82 18,54
ЕСХН 1,9 100,13 73,13 71,23

Объем уплаченного НДФЛ на 1 работ
ника, руб. 26,33 28,44 32,34 6,01

Источник: составлено по данным Департамента АПК Курганской области.

1. Несмотря на то, что в Курганской области 
сельскохозяйственные организации занимают ли
дирующие позиции по производству продукции 
растениеводства, в последние годы наметилась 
тенденция сокращения земельных, материальных 
и, в большей степени, трудовых ресурсов.

2. Организационно-экономический механизм 
хозяйствования представляет собой сложную по 
своему составу и содержанию экономическую ка
тегорию, состоящую из множества элементов, 
взаимодействующих и взаимодополняющих друг 
друга. Для их оценки и анализа следует применять 
различные показатели, как дифференцированные, 
так и обобщающие.

3. Среди дополнительных элементов органи
зационно-экономического механизма хозяйство
вания сельскохозяйственных предприятий Заура
лья были рассмотрены технологический и соци
альный уровень.

4. Комплексный показатель эффективности 
организационно-экономического механизма хо
зяйствования предприятий Курганской области за 
исследуемый период был больше 1, что свидетель
ствует о достаточно успешном его функциониро
вании. Но при этом необходимо отметить значение 
социальной составляющей механизма, отклоняю
щейся от нормативного значения.

Предложенная модель оценки организацион
но-экономического механизма хозяйствования 
сельхозтоваропроизводителей позволяет допол
нить и расширить систему коэффициентов, отра
жающих специфичность функционирования пред
приятий, а также позволяет корректировать меха
низм в соответствии с целями развития аграрной 
отрасли, быстро реагировать на появление новых 
проблем в хозяйственной деятельности субъекта.
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EFFICIENCY ASSESSMENT MODEL FOR ORGANIZATIONAL 
AND ECONOMIC MECHANISM OF MANAGEMENT 
OF ZAURALIE AGRICULTURAL ENTERPRISES
T.N. Medvedeva1, V.M. Sharapova2, E.A. Farvazova3
1 Kurgan State Agricultural Academy by T.S. Maltsev, Kurgan, Russian Federation
2 Ural State Agrarian University, Ekaterinburg, Russian Federation
3 Kurgan Vocational School of Building Technologies and Urban Economics, Kurgan, 

Russian Federation

In modern economic conditions, considering negative impact of internal and external environ
mental factors, the organized and effectively operating organizational and economic mechanism of 
management allows to achieve high results of an enterprise’s activity in terms of optimal use of re
sources. For this reason, issues related to the formation of such mechanism, as well as its efficiency 
and outcome assessment need to be examined. The work reveals the content of this economic category 
at the regional level (meso-level) and gives the author's representation of the elements of the mecha
nism of management of agricultural organizations. A system of economic diagnostics of the organiza
tional and economic mechanism of management for agrarians is offered, and the criteria for the effi
ciency indicators analysis are defined. The scientific novelty of the research consists in the develop
ment of new levels of mechanism: technological and social, which also need to be taken into account 
when assessing the entire system of organizational and economic relations between agricultural pro
ducers. At the same time, new indicators reflecting the effectiveness of the application of the presented
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mechanism levels were introduced. The provisions proposed in the article are explained referring to the 
calculations made on the example of agricultural organizations of the Kurgan Region.

Keywords: agricultural organizations, organizational and economic mechanism of management, 
mechanism level, efficiency assessment, composite indicator.
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