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Объект исследования – автоматизированная система конструкторско-

технологической подготовки производства как стратегически важный элемент 

инвестиционной политики ФГУП «ПО «Маяк». 

Предмет исследования – инвестиционная политика ФГУП «ПО «Маяк» и анализ 

инвестиционного проекта по внедрению новой автоматизированной системы 

конструкторско-технологической подготовки производства в подразделениях 

ФГУП «ПО «Маяк». 

Цель выпускной квалификационной работы – обоснование инвестиционной 

политики ФГУП «ПО «Маяк» в области цифровых технологий и расчет экономической 

эффективности инвестиционного проекта по внедрению автоматизированной системы 

конструкторско-технологической подготовки производства в подразделениях ФГУП 

«ПО «Маяк». 

Внедрение данного ПО необходимо для последующего использования в АС 

управления производством, с целью повышения эффективности производства. В 

работе проведен анализ развития атомной отрасли, деятельности ФГУП «ПО «Маяк», 

инвестиционной политики компании в области цифровых технологий. Проведен 

стратегический и финансовый анализ деятельности компании, разработаны стадии и 

этапы инвестиционного проекта, составлена карта рисков проекта, выполнен расчет 

экономической эффективности инвестиционного проекта. 

Проект, рекомендуемый к внедрению, прошел стадию пилотного проекта. Сроки и 

этапы проведение следующей стадии соответствуют разработанному плану по 

созданию автоматизированной системы конструкторско-технологической подготовки 

производства в подразделениях ФГУП «ПО «Маяк».  
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Современная рыночная экономика является сложной системой, в которой 

тесными связями переплетены ее элементы. Предприятие, один из таких 

элементов, подвергается влиянию со стороны других элементов рыночной 

экономики. Это делает управление предприятием сложной задачей. Возникает 

потребность в формировании некого стержня, который будет координировать 

связь предприятия с внешней и внутренней средой. Таким стержнем является 

стратегия предприятия. В стратегии предприятия обозначаются приоритетные 

направления деятельности предприятия, цели его развития, взаимоотношения с 

элементами рыночной экономики [4]. 

Система автоматизации конструкторско-технологической подготовки 

производства представляет собой САПР изделия, которая включает: систему 

управления проектом, взаимосвязанные объекты проекта и возможность 

использования этих объектов для изготовления изделия. В настоящее время 

имеется множество САПР, многие из которых имеют подобный состав. Однако 

далеко не во всякой САПР осуществлены современные подходы к 

проектированию, и зачастую только конструкторская часть САПР универсальна, 

а технологическая позволяет автоматизировать лишь немногие процессы 

изготовления. 

Системы автоматизации КТПП применяются при проектировании различных 

изделий в таких сферах, как машиностроение, приборостроение, судостроение, 

авиация и других. Для эффективного производства изделий необходимо 

постоянно совершенствовать автоматизированную систему КТПП, так как 

именно на этапах КТПП формируется потенциальный уровень протяженности 

жизненного цикла изделия. Усовершенствование автоматизированной системы 

КТПП позволяет сократить сроки выпуска продукции и улучшить качество 

изделия. 
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Объект исследования – автоматизированная система конструкторско-

технологической подготовки производства как стратегически важный элемент 

инвестиционной политики ФГУП «ПО «Маяк». 

Предмет исследования – инвестиционная политика ФГУП «ПО «Маяк» и 

анализ инвестиционного проекта по внедрению новой автоматизированной 

системы конструкторско-технологической подготовки производства в 

подразделениях ФГУП «ПО «Маяк». 

Цель выпускной квалификационной работы – обоснование инвестиционной 

политики ФГУП «ПО «Маяк» в области цифровых технологий и расчет 

экономической эффективности инвестиционного проекта по внедрению 

автоматизированной системы конструкторско-технологической подготовки 

производства в подразделениях ФГУП «ПО «Маяк». Для достижения 

поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 

– привести описание отрасли и ФГУП «ПО «Маяк»; 

– определить основные факторы макросреды ФГУП «ПО «МАЯК» и их 

влияния на долгосрочное развитие организации путем составления STEEP-

анализа; 

– оценить общую ситуацию, определить тип рынка, оценить уровень 

конкуренции в отрасли и оценить риски, проистекающие от различных 

субъектов рынка; 

– выявить сильные и слабые стороны ФГУП «ПО «МАЯК», его возможности 

и потенциальные угрозы со стороны внешней среды путем составления SWOT-

анализа.  

– выполнить логический и коэффициентный анализ показателей по балансу и 

отчету о финансовых результатах; 

– выполнить анализ финансовых коэффициентов компании по методике 

STANDARD & POOR’S для ФГУП «ПО «МАЯК»; 

– выполнить анализ по модели Дюпона с составлением пирамиды 

коэффициентов ФГУП «ПО «МАЯК». 
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– подготовить описание инвестиционного проекта; 

– разработать стадии и этапы, результаты стадий и этапов с календарным 

планом работ по инвестиционному проекту, составить карту рисков с 

проведением анализа; 

– выполнить расчет экономической эффективности инвестиционного 

проекта. 

Основными методами исследование в данной работе выступили: построения 

систем аналитических таблиц, метод группировок и сравнения, логический 

метод, экономико-статистический.  

Применение каждого из этих методов определяется характером решаемых в 

процессе исследования задач. 

Информационной базой для проведения исследования послужили: 

законодательные и нормативные документы по вопросам стратегического и 

операционного анализа деятельности предприятия, расчета эффективности 

инвестиционного проекта; труды отечественных и зарубежных экономистов по 

изучаемому вопросу и проблеме.  

Данная тема исследуется в трудах таких ученых и авторов как: Вахрушина 

М.А, Гаррисон Р., Друри К., Молчанов С.С., Бирман Г., Дахова З.И., Пересада 

А.А., Попова Т.Н., Просвирина, И.И. 
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1 СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ФГУП «ПО «МАЯК» 

 

1.1 Описание отрасли и ФГУП «ПО «Маяк» 

 

Государтсвенная корпорация по атомной энергии «Росатом» (Госкорпорация 

«Росатом») – это многопрофильный холдинг, владеющий активами и 

компетенциями во всех звеньях производственно-технологической цепочки 

атомной энергетики: геологоразведка и добыча урана, конверсия и обогащение 

урана, фабрикация ядерного топлива, машиностроение, проектирование и 

строительство атомных электростанций (АЭС), генерация электрической 

энергии, вывод ядерных объектов из эксплуатации, обращение с отработавшим 

ядерным топливом и радиоактивными отходами.  

Корпорация объединяет более 300 предприятий и организаций, включая 

научные институты, предприятия ядерного оружейного комплекса [28] и 

единственный в мире атомный ледокольный флот. На Госкорпорация «Росатом» 

возложены задачи проведения единой государственной политики в сфере 

ядерной энергетики, а также выполнения международных обязательств 

Российской Федерации в области мирного использования атомной энергии и 

соблюдения режима нераспространения ядерных материалов.  

Госкорпорация «Росатом» является крупнейшей генерирующей компанией 

России и занимает лидирующее положение на мировых рынках ядерных 

технологий (сооружение АЭС за рубежом, услуги по обогащению урана, 

фабрикация ядерного топлива и др.). Глобальность Госкорпорация «Росатом» 

характеризуется большим количеством и масштабом реализуемых проектов в 

иностранных государствах, высокой долей зарубежной выручки.  

Сегодня Госкорпорация «Росатом» также развивает новые направления 

бизнеса за рамками основной производственно-технологической цепочки по 

генерации электроэнергии на АЭС большой мощности: проекты в области 
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ядерной медицины, ветроэнергетики, композиционных материалов, аддитивных 

технологий, лазеров, робототехники, суперкомпьютеров и др.  

Научно-исследовательская деятельность Госкорпорация «Росатом» 

направлена на создание новых решений для энергетики и инноваций, меняющих 

качество жизни людей. Ключевой проект в сфере атомной энергетики – это 

проект «Прорыв», цель которого заключается в разработке технологий и 

демонстрации возможности замыкания ядерного топливного цикла на базе 

реакторов на быстрых нейтронах. Замкнутый ядерный топливный цикл позволит 

существенно повысить эффективность использования природного урана, решить 

проблему накопления ядерных отходов и обеспечить человечество надежным и 

долгосрочным источником экологически чистой энергии. 

На рисунке 1 показаны ключевые особенности, достижения и ценности 

Госкорпорация «Росатом» на начало 2019 года. 

ФГУП «ПО «Маяк» входит в состав Госкорпорации «Росатом». 

ФГУП «ПО «Маяк»– это ведущее предприятие ядерного оружейного комплекса 

России, представляющее из себя комплекс взаимосвязанных производств 

(реакторное, радиохимическое, химико-металлургическое, радиоизотопное и 

приборостроительное) с надежным научно-техническим обеспечением и 

производственной инфраструктурой. Приоритетными направлениями его 

деятельности являются: производство продукции оборонного назначения, 

переработка облученного ядерного топлива атомных реакторов, производство 

изотопов и средств контроля. 

19 июня 1948 года на ФГУП «ПО «Маяк» был пущен первый на всем 

Евроазиатском континенте уран-графитовый промышленный реактор, задачей 

которого стала наработка плутония для советского «атомного проекта». 

Предприятие и сейчас обеспечивает безопасность государства, участвуя в 

выполнении государственного оборонного заказа по производству компонентов 

ядерного оружия.  
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Рисунок 1 – Особенности, достижения и ценности ГК «Росатом» 

на начало 2019 года 

 

На ФГУП «ПО «Маяк» действуют два промышленных реактора, обладающих 

уникальными нейтронно-физическими характеристиками, что позволяет 

получать широкую номенклатуру радиоактивных изотопов оборонного и 

гражданского назначения. На единственном в Российской Федерации заводе 

регенерации топлива осуществляется переработка отработавшего ядерного 

топлива атомных реакторов. Кроме того, ФГУП «ПО «Маяк» является 

ключевым российским производителем радиоактивных мишенных и 

осколочных изотопов.  
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ФГУП «ПО «Маяк» выпускает источники ионизирующего излучения, а также 

радиоактивные препараты, которые широко используются в медицине, научных 

исследованиях и различных отраслях промышленности. Качество и надежность 

изотопной продукции ФГУП «ПО «Маяк» подтверждается заслуженным 

авторитетом среди российских и зарубежных заказчиков. В 2014 году получен 

сертификат о соответствии системы экологического менеджмента 

радиоизотопного производства ФГУП «ПО «Маяк» требованиям ГОСТ Р ИСО 

14001–2007. ФГУП «ПО «Маяк» является градообразующим предприятием 

Озерска. В приложении А показана структурная схема ФГУП «ПО «Маяк». 

Основными направлениями текущей деятельности ФГУП «ПО «Маяк», 

ведущего предприятия ядерного оружейного комплекса Российской Федерации, 

являются: 

– выполнение государственного оборонного заказа по производству 

компонентов ядерного оружия; 

– транспортировка и переработка отработавшего ядерного топлива; 

– производство и реализация изотопной продукции; 

– машиностроение и приборостроение; 

– научно-производственная деятельность и решение проблем ядерного 

наследия. 

Приборно-механическое производство является одним из главных 

направлений деятельности ФГУП «ПО «Маяк». Для дальнейшего анализа в 

отрасли будет использован данный вид деятельности предприятия. 

Приборно-механический завод (далее ПМЗ) ФГУП «ПО «Маяк» выполняет 

работы по полному циклу от разработки, изготовления и до внедрения, 

обслуживания и ремонта средств измерений и контроля общепромышленных 

параметров, радиационного и аналитического контроля, а также средств 

измерений и контроля специального назначения, автоматизированных систем 

контроля и управления технологическими процессами, систем ядерной и 

радиационной безопасности [29]. 
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ПМЗ, имеющий в своем составе конструкторско-производственную службу 

контрольно-измерительных приборов и автоматики, был создан, прежде всего, 

для решения проблем приборного контроля оборонного производства. 

Специфические особенности производства ядерных материалов и изделий 

требовали создания высокоточных, надежных и долговечных приборов. 

Приборная продукция и системы, разработанные и изготовленные на ПМЗ, 

применяются не только на ФГУП «ПО «Маяк», но и на предприятиях атомной 

отрасли, российских и зарубежных атомных электростанциях. 

Информационные технологии на ФГУП «ПО «Маяк» служат инструментом 

для повышения качества продукции, контроля разработки и изготовления, а 

также для автоматизации процессов производства. Информационные 

технологии используются для внутренних целей ФГУП «ПО «Маяк», 

следовательно не могут быть рассмотрены в стратегическом анализе с 

конкурентами. Стратегический анализ деятельности ФГУП «ПО «Маяк» 

выполнен в области приборно-механического производства. 

 

1.2 Определение основных факторов макросреды организации и определение 

их влияния на долгосрочное развитие организации 

 

Для определения основных факторов макросреды и определения их влияния 

на долгосрочное развитие ПМЗ в составе ФГУП «ПО «Маяк» необходимо 

воспользоваться одним из инструментов анализа, а именно анализом внешней 

среды [11] предприятия (таблица 1).  

 

Таблица 1 – Анализ внешней среды предприятия 

Группы факторов События и факторы Угроза Возможность Вес Вероятность Сила 

Экономические 
Характеристика 
экономической 
ситуации 

– 1 0,06 6 0,36 
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Продолжение таблицы 1 
Группы 
факторов События и факторы Угроза Возможность Вес Вероятность Сила 

Экономические 

Контроль над 
ценами на сырье –1 – 0,06 7 –0,42 

Сокращение 
финансирования 
госпрограмм 

–1 – 0,08 7 –0,56 

Уровень оплаты 
труда 
производственным 
рабочим 

– 1 0,05 6 0,30 

Итого –0,32 

Социальные и 
культурные 

Уровень 
образования –1 – 0,08 8 –0,64 

Отношение к работе 
и отдыху – 1 0,04 7 0,28 

Изменение уровня и 
стиля жизни – 1 0,03 6 0,18 

Итого –0,18 

Группы факторов События и факторы Угроза Возможность Вес Вероятность Сила 

Политические и 
правовые 

Правительственная 
стабильность – 1 0,07 8 0,56 

Регулирование 
занятости населения – 1 0,04 6 0,24 

Профсоюз – 1 0,02 6 0,12 

Законы по охране 
природной среды –1 – 0,05 6 –0,30 

Итого 0,62 

Технологические 

Информационные 
технологии – 1 0,09 9 0,81 

Совершенствование 
технологий – 1 0,08 8 0,64 

Потенциальные 
возможности 
создания новых 
изделий 

– 1 0,07 6 0,42 

Тенденции в области 
НИОКР – 1 0,05 7 0,35 

Итого 2,22 

Экологические Ограниченность природных ресурсов –1 – 0,08 7 –0,42 
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Окончание таблицы 1 
Группы факторов События и факторы Угроза Возможность Вес Вероятность Сила 

Экологические Экологическая обстановка в РФ –1 – 0,05 8 –0,40 

Итого –0,82 
Итого общее 1,52 
Всего (–) 6 
Всего (+) 11 
 

По результатам анализа внешней среды (STEEP-анализа) видно, что группы 

технологических факторов показывает наибольшее положительное влияние. 

Информационные технологии, в соответствии со стратегией 

Госкорпорации «Росатом» по цифровизации предприятий [29], дают 

возможность ускорить технологический процесс, проводить тщательный 

контроль и наращивать обороты ПМЗ ФГУП «ПО Маяк». Что в свою очередь 

приведет к совершенствованию технологий приборно-механического 

производства.  

Тенденции в области НИОКР помогают модернизировать старые изделия под 

новые мощности атомных предприятий и в свою очередь предоставить 

потенциальные возможности создания новых изделий.  

Из наиболее отрицательных можно выделить несколько факторов: 

– ограниченность природных ресурсов, производство возрастает, запас 

полезных ископаемых однозначно снижается; 

– уровень образования, так как возрастные сотрудники (более 60 лет) не 

успевают полностью передать свои знания молодым специалистам 

(от 22 до 28 лет), в связи с тяжелыми условиями труда, поколения меняются 

разрозненно; 

– сокращение финансирование госпрограмм, а именно изменение сроков, 

например, сдвиг на 3 года вперед. 

Для обобщенной оценки влияния факторов макросреды на 

функционировании объекта исследования можно воспользоваться формулой 1 

коэффициента профиля макросреды: 

Продолжение таблицы 1.1 
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КПМС = &	положительные	факторы	макросреды
&	отрицательные	факторы	макросреды ,                             (1) 

где Кпмс – коэффициент профиля макросреды. 

 

По результатам вычислений Кпмс=1,55, что свидетельствует о нахождении 

предприятия в позитивной внешней среде, следовательно, повышает шансы 

дальнейшего функционирования и развития предприятия. 

 

1.3 Оценка общей ситуации, определение типа рынка, оценка уровня 

конкуренции в отрасли и оценка рисков, проистекающих от различных 

субъектов рынка 

 

В связи с российскими и мировыми тенденциями по строительству и 

развитию предприятий, занимающихся производством атомной энергии, 

переработкой ядерного топлива и предприятиям оборонного производства, 

можно сделать вывод о благоприятной и располагающей ситуации на рынке [17]. 

Новые атомные предприятия нуждаются в контрольно-измерительных приборах 

и автоматике, производимых ПМЗ и обладающих высокой точностью, 

надежностью и долговечностью. Таким образом, направление бизнеса в области 

производства приборов для атомных предприятий является перспективным, 

соответственно ПМЗ ФГУП «ПО «Маяк» является востребованным 

предприятием на сегодняшний день и в будущем. 

Для определения типа рынка использована таблица 2. 

 

Таблица 2 – Типы рынка 

Характерные черты Совершенная 
конкуренция Олигополия Монополия 

Концентрация Много фирм Мало фирм Одна фирма 
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Окончание таблицы 2 

Характерные черты Совершенная 
конкуренция Олигополия Монополия 

Входные  
и выходные 
барьеры 

Барьеров нет Значительные 
барьеры Высокие барьеры 

Дифференциация 
продукции 

Однородная 
продукция 

Потенциал для дифференциации 
продукции 

Информация 
Совершенные 

информационные 
потоки 

Неполная информированность 

 

По результатам анализа представленных данных в таблице 2 можно сделать 

вывод о том, что направление деятельности ПМЗ ФГУП «ПО «Маяк» относится 

к олигополическому типу рынка, так как в атомной отрасли насчитывается не 

более 5 конкурентов по полному циклу разработке, изготовлению и внедрению 

контрольно-измерительных приборов и автоматики.  

Для оценки уровня конкуренции в отрасли необходимо составить пять 

таблиц, каждая из которых оценивает уровень угрозы одной из пяти сил 

конкуренции по Майклу Портеру. В каждой таблице приведены параметры для 

оценки конкуренции с их кратким описанием.  

Первым шагом необходимо оценить конкурентоспособность и уровня 

конкуренции направления деятельности ПМЗ ФГУП «ПО «Маяк». Для этого 

необходимо оценить параметры товары-заменителей (таблица 3), уровень 

внутриотраслевой конкуренции (таблица 4) и угрозы входа новых игроков 

(таблица 5) 

В таблице 3 проведена оценка параметра товаров-заменителей по 

рассматриваемому виду деятельности ФГУП «ПО «Маяк». По таблице видно, 

что товаров заменителей по рассматриваемому виду деятельности ФГУП «ПО 

«Маяк» нет. 
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Таблица 3 – Товары-заменители 

Параметр оценки Комментарии 
Оценка параметра 

3 2 1 

Товары-заменители 
«цена-качество» 

способные обеспечить 
тоже самое качество по 
более низким ценам 

существуют 
и занимают 
высокую 
долю на 
рынке 

существуют, 
но только 
вошли на 
рынок и их 
доля мала 

не существуют 

– – 1 

ИТОГОВЫЙ БАЛЛ 1 

1 балл низкий уровень угрозы со стороны товаров-
заменителей 

2 балла средний уровень угрозы со стороны товаров-
заменителей 

3 балла высокий уровень угрозы со стороны товаров-
заменителей 

 

В таблице 4 представлены данные об оценке уровня внутриотраслевой 

конкуренции.  

 

Таблица 4 – Оценка уровня внутриотраслевой конкуренции 

Параметр оценки Комментарии Оценка параметра 

3 2 1 

Количество игроков 

Чем больше игроков на 
рынке, тем выше 

уровень конкуренции и 
риск потери доли 

рынка 

Высокий 
уровень 
насыщения 
рынка 

Средний 
уровень 
насыщения 
рынка (3–10) 

Небольшое 
количество 
игроков 
 (1–3) 

– 2 – 

Темп роста рынка 

Чем ниже темп роста 
рынка, тем выше риск 
постоянного передела 

рынка 

Стагнация 
или 

снижение 
объема 
рынка 

Замедляющийся
, но растущий Высокий 

– – 1 
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Окончание таблицы 4 
Параметр оценки Комментарии Оценка параметра 

3 2 1 

Уровень 
дифференциации 
продукта на рынке 

Чем ниже 
дифференциация 
продукта, чем 

выше 
стандартизация 
продукта – тем 
выше риск 
переключения 

потребителя между 
различными 

компаниями рынка 

Компании продают 
стандартизированный 

товар 

Товар на рынке 
стандартизирован 
по ключевым 
свойствам, но 
отличается по 
дополнительным 
преимуществам 

Продукты 
компаний 
значимо 
отличаются 
между собой 

– 2 – 

Ограничение в 
повышении цен 

Чем меньше 
возможностей в 
повышении цен, 
тем выше риск 
потери прибыли 
при постоянном 
росте затрат 

Жесткая ценовая 
конкуренция на 

рынке, отсутствуют 
возможности в 
повышении цен 

Есть 
возможность к 
повышению цен 
только в рамках 
покрытия роста 

затрат 

Всегда есть 
возможность 
к повышению 
цены для 
покрытия 

роста затрат и 
повышения 
прибыли 

– – 1 
ИТОГОВЫЙ БАЛЛ 6 

4 балла Низкий уровень внутриотраслевой конкуренции 
5–8 баллов Средний уровень внутриотраслевой конкуренции 
9–12 баллов Высокий уровень внутриотраслевой конкуренции 

 

В таблице 5 представлены данные об оценке уровня угрозы входа новых 

игроков. 

 

Таблица 5 – Оценка уровня высоты входных барьеров на рынок 

Параметр оценки Комментарии Оценка параметра 

3 2 1 

Экономия на 
масштабе при 

производстве товара 
или услуги 

Чем больше объем 
производства, тем 
ниже стоимость 

закупки материалов 
для производства 

товара, тем в меньшей 
степени постоянные 

издержки 
производства влияют 
на единицу продукции 

отсутствует 

существует 
только у 
нескольких 
игроков рынка 

значимая 

– 2 – 
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Продолжение таблицы 5 

Параметр оценки Комментарии 
Оценка параметра 

3 2 1 

Сильные марки с 
высоким уровнем 
знания и лояльности 

Чем сильнее 
чувствуют себя 
существующие 
торговые марки в 

отрасли, тем сложнее 
новым игрокам в нее 

вступить. 

Отсутствуют 
крупные 
игроки 

2–3 крупных 
игрока держат 
около 50 % 
рынка 

2–3 крупных 
игрока держат 
более 80 % 
рынка 

– – 1 

Дифференциация 
продукта 

Чем выше 
разнообразие товаров 
и услуг в отрасли, тем 
сложнее новым 

игрокам вступить на 
рынок и занять 
свободную нишу 

низкий 
уровень 

разнообразия 
товара 

существуют 
микро–ниши 

все возможные 
ниши заняты 
игроками 

– – 1 

Уровень инвестиций 
и затрат для входа в 

отрасль 

Чем выше начальный 
уровень инвестиций 
для вступления в 

отрасль, тем сложнее 
войти в отрасль 
новым игрокам. 

Низкий 
(окупается за 
1–3 месяца 
работы) 

средний 
(окупается за 6–

12 месяцев 
работы) 

высокий 
(окупается более 
чем за 1 год 
работы) 

– – 1 

Доступ к каналам 
распределения 

Чем сложнее 
добраться до целевой 
аудитории на рынке, 

тем ниже 
привлекательность 

отрасли 

доступ к 
каналам 

распределения 
полностью 
открыт 

доступ к 
каналам 

распределения 
требует 
умеренных 
инвестиций 

доступ к 
каналам 

распределения 
ограничен 

– – 1 

Готовность 
существующих 
игроков к 

снижению цен 

Если игроки могут 
снизить цены для 
сохранения доли 
рынка – это 

значимый барьер 
для входа новых 

игроков 

игроки не 
пойдут на 
снижение 
цен 

крупные 
игроки не 
пойдут на 

снижение цен 

при любой 
попытке ввода 

более 
дешевого 

предложения 
существующие 

игроки 
снижают цены 

– – 1 
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Окончание таблицы 5 

Параметр оценки Комментарии 
Оценка параметра 

3 2 1 

Темп роста отрасли 

Чем выше темп роста 
отрасли, тем охотнее новые 
игроки желают войти на 

рынок 

высокий 
и 

растущий 
замедляющийся стагнация или 

падение 

3 – – 

ИТОГОВЫЙ БАЛЛ 11 

8 баллов Низкий уровень угрозы входа новых 
игроков 

9–16 баллов Средний уровень угрозы входа новых 
игроков 

17–24 балла Высокий уровень угрозы входа новых 
игроков 

 

Вторым этапом необходимо оценить угрозы ухода потребителей для 

направления деятельности ПМЗ ФГУП «ПО «Маяк». Для этого необходимо 

оценить параметры рыночной власти покупателя (таблица 6). 

 

Таблица 6 – Оценка рыночной власти покупателя 

Параметр оценки Комментарии 

Оценка параметра 

3 2 1 

Доля покупателей 
с большим 

объемом продаж 

Если покупатели 
сконцентрирован

, совершают 
закупки в 
больших 
масштабах, 

компания будет 
вынуждена идти 
им на уступки 

более 80 % продаж 
приходится на 
нескольких 
клиентов 

Незначительная 
часть клиентов 

держит около 50 % 
продаж 

Объем продаж 
равномерно 
распределен 
между всеми 
клиентами 

– 2 – 
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Окончание таблицы 6 

Параметр оценки Комментарии 
Оценка параметра 

3 2 1 

Склонность к 
переключению на 
товары субституты 

Чем ниже 
уникальность 

товара компании, 
тем выше 

вероятность того, 
что покупатель 
сможет найти 
альтернативу и 
не понести 

дополнительных 
рисков 

товар компании не 
уникален, 
существуют 

полные аналоги 

товар компании 
частично уникален, 
есть отличительные 
хар-ки, важные для 

клиентов 

товар 
компании 
полностью 
уникален, 
аналогов нет 

– 2 – 

Чувствительность 
к цене 

Чем выше 
чувствительность 
к цене, тем выше 
вероятность того, 
что покупатель 
купит товар по 
более низкой 
цене у 

конкурентов 

покупатель всегда 
будет 

переключаться на 
товар с более 
низкой ценой 

покупатель будет 
переключаться 

только при значимой 
разнице в цене 

покупатель 
абсолютно не 
чувствителен к 

цене 

– – 1 

Потребители не 
удовлетворены 
качеством 

существующего на 
рынке 

Неудовлетворенн
ость качеством 
порождает 

скрытый спрос, 
который может 

быть 
удовлетворен 
новым игроком 
рынка или 
конкурентом 

неудовлетвореннос
ть ключевыми 

характеристиками 
товара 

неудовлетворенност
ь второстепенными 
характеристиками 

товара 

полная 
удовлетворенн
ость качеством 

– – 1 

ИТОГОВЫЙ БАЛЛ 6 
4 балла Низкий уровень угрозы ухода клиентов 

5–8 баллов Средний уровень угрозы ухода клиентов 
9–12 баллов Высокий уровень угрозы потери клиентов 

 

Третьим этапом необходимо оценить угрозы для предприятия со стороны 

поставщиков ПМЗ ФГУП «ПО «Маяк». Для этого необходимо оценить 

параметры рыночной власти поставщика (таблица 7). 

По таблице 7 видно, что со стороны поставщиков минимальный уровень 

влияния на ПМЗ ФГУП «ПО «Маяк» 
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Таблица 7 – Оценка рыночной власти поставщика 

Параметр оценки Комментарии 
Оценка параметра 

2 1 

Количество поставщиков 

Чем меньше поставщиков, 
тем выше вероятность 
необоснованного 
повышения цен 

Незначительное 
количество 

поставщиков или 
монополия 

Широкий выбор 
поставщиков 

– 1 

Ограниченность ресурсов 
поставщиков 

Чем выше ограниченность 
объемов ресурсов 

поставщиков, тем выше 
вероятность роста цен 

ограниченность в 
объемах 

неограниченность 
в объемах 

– 1 

Издержки переключения 
Чем выше издержки 

переключения, тем выше 
угроза к росту цен 

высокие издержки 
к переключению 
на других 
поставщиков 

низкие издержки 
к переключению 
на других 
поставщиков 

– 1 

Приоритетность 
направления для 
поставщика 

Чем ниже приоритетность 
отрасли для поставщика, 
тем меньше внимания и 

усилий он в нее вкладывает, 
тем выше риск 

некачественной работы 

низкая 
приоритетность 
отрасли для 
поставщика 

высокая 
приоритетность 
отрасли для 
поставщика 

– 1 

ИТОГОВЫЙ БАЛЛ 4 

4 балла низкий уровень влияния поставщиков 

5–6 баллов средний уровень влияния 
поставщиков 

7–8 баллов высокий уровень влияния 
поставщиков 

 

Третьим этапом необходимо обобщить результаты проведенной 

аналитической работы по ПМЗ ФГУП «ПО «Маяк». Для этого необходимо 

объединить все результаты в одну таблицу (таблица 8). 

По сводным результатам анализа в таблице 8 видно, что рыночные угрозы 

для ПМЗ ФГУП «ПО «Маяк» имеют низкое и среднее значение. 
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Таблица 8 – Результаты анализа в сводном виде 

Параметр Значение Описание Направление работ 

Угрозы со стороны 
товаров-

заменителей 
Низкий 

Предприятие 
специализируется на атомной 

отрасли и обладает 
уникальными и 

специализированными 
разработками не только для 
ФГУП «ПО «Маяк», но и для 
других предприятий атомной 

отрасли, а также для 
российских и зарубежных 

АЭС 

По-прежнему 
ориентироваться на атомную 

отрасль, внедрять и 
разрабатывать 

индивидуальные и 
высокотехнологичные 
приборы для атомных 
предприятий РФ и мира. 

Угрозы 
внутриотраслевой 
конкуренции 

Средний 

Рынок является средне 
конкурентным, но двигается 

в перспективном 
направлении. Все 

разрабатываемые приборы 
проходят стандартизацию, 
но некоторые из них 
разрабатываются 

индивидуально заказчику. 
Всегда есть возможность в 
повышении цены для 
покрытия роста затрат и 
повышения прибыли 

предприятия 

Необходимо разрабатывать 
новые приборы и 
специализировать на 

конкретном выполнении 
задачи. Что позволит 
предприятию опередить 
конкурентов в отрасли. 

Угрозы со 
стороны новых 

игроков 
Средний 

Уровень входа новых 
игроков на рынок близится к 
минимуму, так как ПМЗ 
входит в ФГУП «ПО 

«Маяк», который в свою 
очередь входит в ГК 

«РОСАТОМ». Необходимо 
предприятию обладать 

перспективные 
разработками и 
соответствующим 

капиталом, а также иметь 
государственные заказы. 

Отрасль является 
динамично развивающейся 

и перспективной. 

Необходимо нацеливаться 
на результат не только 

ФГУП «ПО «Маяк», но и на 
результат ГК «РОСАТОМ» 

в целом. Быть 
перспективным и 
преуспевающим 

предприятием в отрасли для 
снижения к минимуму 
вероятности входа новых 
предприятий на рынок. 

 
 
 



24 
 

Окончание таблицы 8 
Параметр Значение Описание Направление работ 

Угроза потери 
текущих 
клиентов 

Средний 

Крупным заказчиком ПМЗ 
являются непосредственно 
предприятия, входящие в 
ФГУП «ПО «Маяк», 
следовательно 

производственное 
объединение 
самостоятельно 

контролирует заказ, 
разработку, изготовление, 
внедрение и продажу 
приборов. Остальные 
клиенты являются 
заказчиками 

специализированных и 
индивидуальных приборов. 

Необходимо всегда быть 
клиент ориентированным 

предприятием, 
производить приборы с 
высокой точностью, 
мобильностью, 

удовлетворяющие новым 
тенденциям в атомной 
отрасли, для привлечения 
еще большего количества 
клиентов и удержания 
текущих внешних 

клиентов. 

Угроза 
нестабильности 
поставщиков 

Низкий 

Поставщиками являются 
предприятия, входящие в 

ГК «РОСАТОМ», 
соответственно 

стабильность поставщиков 
на высоком уровне. А 

также выбор поставщиков 
определяется конкурсной 
основой, которая в свою 
очередь регулируется 
единым отраслевым 

стандартом. 

Предприятию ПМЗ ФГУП 
«ПО «Маяк» необходимо 

всегда быть 
осведомленным о текущей 

обстановке в ГК 
«РОСАТОМ» для того, 
чтобы планировать свою 
производственную 

деятельность на будущие 
периоды. 

 

В таблице описаны параметры и их значения, после описания разработана 

конкурентная стратегия для ПМЗ ФГУП «ПО Маяк» по каждому оцененному 

параметру уровня конкуренции в отрасли.  

Далее необходимо провести оценку рыночных рисков предприятия в отрасли 

относительно конкурентов, поставщиков и покупателей. ФГУП «ПО «Маяк» 

является государственным предприятием и входит в Госкорпорацию «Росатом», 

деятельность которой регулируется правительством Российской Федерации, 

следовательно, возможные риски и вероятность их наступления можно 

объединить по конкурентам. 
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К предприятиям со схожим видом деятельности, входящим в Госкорпорацию 

«Росатом», относятся ФГУП «ПСЗ», АО «СНИИП» и АФНПЦ «ПО «СТАРТ». С 

увеличением строительства атомных электростанций и атомных предприятий 

возрастает увеличение объемов выпуска приборов. Риском можно считать – 

распределение большей части новых заказов на разработку, изготовление и 

внедрение новых контрольно-измерительных приборов по предприятиям 

конкурентам. Вероятность наступления данного риска равна 8. 

Поставщиками являются предприятия, входящие в 

Госкорпорацию «Росатом», соответственно стабильность поставщиков 

находится на высоком уровне [29]. А также выбор поставщиков определяется 

конкурсной основой, которая в свою очередь регулируется единым отраслевым 

стандартом. Следовательно, поставщиков можно исключить из оценки 

рыночных рисков. 

Покупают контрольно-измерительные приборы предприятия 

ФГУП «ПО «Маяк», российские и зарубежные атомные предприятия. По 

отношению к предприятиям ФГУП «ПО «Маяк» вероятность наступления тех 

или иных рисков близка к нулю. По отношению к российским атомным 

предприятиям можно отнести недостаточный объем выпуска и длительные 

сроки производства большого объема выпуска. Вероятность наступления 

данного риска равна 7. По отношению к зарубежным атомный предприятиям 

можно отнести сложную сложившуюся политическую и экономическую 

ситуацию в мире. В связи с этим, покупатель может приобретать необходимые 

контрольно-измерительные приборы на предприятиях конкурентах за пределами 

Российской Федерации. Вероятность наступления данного риска равна 9. 

Для наглядности оценки рыночных рисков представлена таблица 9. 

Из таблицы 9 видно, что рыночные риски велики со стороны конкурентов, но 

в то же время конкуренты, как и ФГУП «ПО «Маяк» входят в Госкорпорацию 

«Росатом», в которой определены стратегии для каждой области и предприятий. 
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Таблица 9 – Оценка рыночных рисков 

Группа факторов Риск (описание) Вероятность 
наступления 

КОНКУРЕНТЫ 
ФГУП «ПСЗ» Распределение большей части новых 

заказов на разработку, изготовление и 
внедрение новых контрольно-
измерительных приборов по 
предприятиям конкурентам 

8 
АО «СНИИП» 

АО ФНПЦ «ПО «СТАРТ» 

Группа факторов 

ПОКУПАТЕЛИ 
Предприятия ФГУП «ПО «Маяк» Отсутствуют 0 

Российские атомные предприятия 
Недостаточный объем выпуска и 

длительные сроки производства большого 
объема выпуска 

7 

Зарубежные атомные предприятия 

Сложная политическая и экономическая 
ситуация в мире, приобретение 

необходимых контрольно-измерительные 
приборы на предприятиях конкурентах за 

пределами РФ 

9 

 

Для снижения рисков со стороны покупателя необходимо иметь финансовую 

и техническую возможность при необходимости увеличить объем выпуска 

готовой продукции. Для снижения рисков со стороны зарубежного покупателя 

необходимо проектировать и выпускать уникальные контрольно-измерительные 

приборы. 

 

1.4 Выявление сильных и слабых сторон организации, оценка возможностей 

и потенциальных угроз со стороны внешней среды 

 

Сильные и слабые стороны ПМЗ ФГУП «ПО «Маяк», а также возможности и 

угрозы со стороны внешней окружающей среды сведены в таблице 10. 

Сведенные данные проанализированы и выполнены соответствующие 

выводы по результатам проведенного исследования ФГУП «ПО «Маяк» в 

области приборно-механического производства подразделения ПМЗ. 
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Таблица 10 – Результаты анализа внутренней и внешней среды  

Группы факторов События и факторы Вес Оценка Сила влияния 

ВОЗМОЖНОСТИ 

Общая характеристика экономической 
ситуации 0,03 6 0,18 

Уровень оплаты труда 
производственным рабочим 0,03 6 0,18 

События и факторы Вес Оценка Сила влияния 
Изменение уровня и стиля жизни 0,02 6 0,12 
Отношение к работе и отдыху 0,02 7 0,14 
Правительственная стабильность 0,03 8 0,24 
Регулирование занятости населения 0,02 6 0,12 

Профсоюз 0,01 6 0,06 
Информационные технологии 0,06 9 0,54 
Совершенствование технологий 0,06 8 0,48 

Потенциальные возможности создания 
новых изделий 0,04 6 0,24 

Тенденции в области НИОКР 0,03 7 0,21 
Итого 2,51 

УГРОЗЫ 

Контроль над ценами на сырье 0,02 7 0,14 
Сокращение финансирования 

госпрограмм 0,03 7 0,21 

Уровень образования 0,04 8 0,32 
Законы по охране природной среды 0,02 6 0,12 
Ограниченность природных ресурсов 0,05 7 0,35 
Экологическая обстановка в РФ 0,02 8 0,16 

Итого 1,3 

СИЛЬНЫЕ 
СТОРОНЫ 

Устойчивость ФГУП «ПО «Маяк» в 
отрасли 0,06 8 0,48 

Сильная поддержка предприятия со 
стороны ФГУП «ПО «Маяк» 0,06 9 0,54 

Стратегические программы развития 0,05 8 0,40 
Высокий уровень обеспечения 

безопасности 0,06 8 0,48 

Персонал с высокой квалификацией 0,05 9 0,45 
Итого 2,35 

СЛАБЫЕ 
СТОРОНЫ 

Нахождения на среднем уровне 
становления предприятия 0,03 7 0,21 

Физический и моральный износ 
некоторых позиций основных фондов 

предприятия 
0,04 8 0,32 

Недостаточность автоматизированного 
цикла производства 0,06 9 0,54 
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Окончание таблицы 10 
Группы факторов События и факторы Вес Оценка Сила влияния 

СЛАБЫЕ 
СТОРОНЫ 

Использование устаревших 
информационно-технологических 

систем на предприятии 
0,06 6 0,36 

Итого 1,43 
Сильные стороны + Возможности 4,86 

Слабые стороны + Угрозы 2,73 
 

По результатам основных расчётов и полученных итоговых данных сильных 

и слабых сторон, возможностей и угроз ПМЗ ФГУП «ПО «Маяк», 

представленных в таблице 10 можно подготовить обобщенный вывод. 

 

Вывод по разделу 1 

 

По результатам анализа можно сделать следующие выводы для ПМЗ 

ФГУП «ПО «Маяк»: 

– необходимо не только не снизить устойчивость предприятия в отрасли, но 

и улучшить позиции; 

– использовать поддержку предприятия со стороны ФГУП «ПО «Маяк», 

реализовывать с ее помощью все поставленные проекты; 

– мотивировать персонал на повышение квалификации, создавать программы 

и курсы по подготовке, переподготовке персонала; 

– необходимо внедрить информационные системы в конструкторскую и 

технологическую подготовку производства, соответствующие нынешним 

реалиям; 

– необходимо автоматизировать сложные технологические процессы, для 

ускорения производства и свода к минимуму брака в производстве; 

– высококвалифицированным специалистам необходимо постоянно 

совершенствовать технологический процесс для оказания большей 

конкурентоспособности на рынке; 
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– необходимо по возможности обновлять производственное оборудование, с 

новым оборудованием возрастет качество и снизятся сроки производства; 

– необходимо участвовать в обучении студентов категории для подготовки 

высокообразованных специалистов своего дела; 

– организовать программы по обмену опытом между разными поколениями 

специалистов, инженеров, производственных рабочих; 

– выработать стратегию по замещению недостающих природных ресурсов в 

производстве на ресурсы с аналогичными параметрами, оптимизировать 

технологические процессы для сокращения отсевов, отработки и так далее.  
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2 ФИНАНСОВЫЙ АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ФГУП «ПО «МАЯК» 

 

2.1 Подготовка информации для финансового анализа 

 

Представленный ниже анализ баланса и финансовых результатов 

ФГУП «ПО «Маяк» выполнен за период с 31.12.2016 по 31.01.2018 гг. на основе 

данных бухгалтерской отчетности организации за 2 года, представленной в 

приложении Б.  

В таблице 11 рассмотрен бухгалтерский баланс ФГУП «ПО «Маяк» с 

анализом прироста 2016 года к 2017 и 2017 к 2018 году [30]. 

 

Таблица 11 – Аналитический баланс ФГУП «ПО «Маяк» за 2016–2018 годы 

Статья 
В тыс. руб. Прирост, тыс. руб. Прирост, % 

31.12.16 31.12.17 31.12.18 2016 к 
2017 

2017 к 
2018 

2016 к 
2017 

2017 к 
2018 

1 Внеоборотные активы 
(1100) 32951370 37281656 39818672 4330286 2537016 13,1 6,8 

1.1 НМА (1110) 211 235 3497 24 3262 11,4 1388,1 
1.2 Результата исследований 
и разработок (1120) 58097 34645 38774 –23452 4129 –40,4 11,9 

1.3 Основные средства 
(1150) 32549841 36970110 39469499 4420269 2499389 13,6 6,8 

1.4 Финансовые вложения 
(1170) 2106 2106 2101 0 –5 0,0 –0,2 

1.5 Прочие ВОА (1190) 341115 274560 304801 –66555 30241 –19,5 11,0 
2.Оборотные активы (1200) 12570823 12009873 13278647 –560950 1268774 –4,5 10,6 
2.1 Запасы (1210) 6964968 6159113 7816575 –805855 1657462 –11,6 26,9 
2.2 Налог на добавленную 
стоимость по 
приобретенным ценностям 
(1220) 

179591 111588 67644 –68003 –43944 –37,9 –39,4 

2.3 Дебиторская 
задолженность (1230) 3455896 4115283 3843998 659387 –271285 19,1 –6,6 

2.4 Финансовые вложения 
(за исключением денежных 
эквивалентов) (1240) 

0 696000 0 696000 –696000 100,0 –100,0 

2.5 Денежные средства и 
денежные эквиваленты 
(1250) 

1804206 696618 1231376 –1107588 534758 –61,4 76,8 
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Окончание таблицы 11 
Статья В тыс. руб. Прирост, тыс. руб. Прирост, % 

31.12.16 31.12.17 31.12.18 2016 к 
2017 

2017 к 
2018 

2016 к 
2017 

2017 к 
2018 

2.6. Прочие оборотные 
активы (1260) 166162 231271 319054 65109 87783 39,2 38,0 

3 Капитал и резервы (1300)  32718727 37090800 39881138 4372073 2790338 13,4 7,5 
3.1 Уставный капитал 
(складочный капитал, 
уставной фонд, вклады 
товарищей) (1310) 

19237993 34141484 36648844 14903491 2507360 77,5 7,3 

3.2 Переоценка ВОА (1340) 1758792 0 0 –1758792 0 –100,0 0,0 
3.3 Добавочный капитал 
(без переоценки) (1350) 119801 0 0 –119801 0 –100,0 0,0 

3.4. Резервный капитал 
(1360) 1422810 2088609 2029774 665799 –58835 46,8 –2,8 

3.5 Нераспределенная 
прибыль (непокрытый 
убыток) (1370) 

10179331 860707 1202520 –9318624 341813 –91,5 39,7 

4 Долгосрочные 
обязательства (1400) 6645068 6133291 7149795 –511777 1016504 –7,7 16,6 

4.1 Отложенные налоговые 
обязательства (1420) 65511 168337 398403 102826 230066 157,0 136,7 

4.2 Оценочные 
обязательства (1430) 1176438 503228 466387 –673210 –36841 –57,2 –7,3 

4.3 Прочие долгосрочные 
обязательства (1450) 5403119 5461726 6285005 58607 823279 1,1 15,1 

5 Краткосрочные 
обязательства (1500) 6158398 6067438 6066386 –90960 –1052 –1,5 0,0 

5.1 Краткосрочная 
кредиторская 
задолженность (1520) 

4557557 4362729 4353065 –194828 –9664 –4,3 –0,2 

5.2 Доходы будущих 
периодов (1530) 266241 316144 327094 49903 10950 18,7 3,5 

5.3 Оценочные 
обязательства (1540) 1303100 1331358 1339334 28258 7976 2,2 0,6 

5.4 Прочие краткосрочные 
обязательства (1550) 31500 57207 46893 25707 –10314 81,6 –18,0 

Итог (валюта) баланса 
(1+2=3+4+5) 45522193 49291529 53097319 3769336 3805790 8,3 7,7 

Величина чистых активов 32718727 37090800 39881138 4372073 2790338 13,4 7,5 
Величина оборотного 
капитала (собственных 
оборотных средств) 

6412425 5942435 7212261 –469990 1269826 –7,3 21,4 
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В таблице 12 рассмотрены финансовые результаты ФГУП «ПО «Маяк» с 

анализом прироста 2016 года к 2017 и 2017 к 2018 году [1]. 

 

Таблица 12 – Отчёт о финансовых результатах ФГУП «ПО «Маяк» 

за 2016–2018 годы 

Показатель 2016г., в 
тыс. руб. 

2017 г., в 
тыс. руб. 

2018 г., в 
тыс. руб. 

Прирост 
2016 к 
2017, 

тыс. руб. 

Прирост 
2017 к 
2018, 

тыс. руб. 

Прирос
т 2016 к 
2017, % 

Прирост 
2017 к 

2018, % 

Выручка (2110) 17068666 20079776 19923802 3011110 –155974 17,6 –0,8 
Себестоимость продаж 
(2120) 13969278 17036692 15771038 3067414 –1265654 22,0 –7,4 

Валовая прибыль 
(убыток) (2100) 3099388 3043084 4152764 –56304 1109680 –1,8 36,5 

Коммерческие расходы 
(2210) 183087 200089 206500 17002 6411 9,3 3,2 

Управленческие 
расходы (2220) 2662809 2810039 3092032 147230 281993 5,5 10,0 

Прибыль (убыток) от 
продаж (2200) 253492 32956 854232 –220536 821276 –87,0 2492,0 

Доходы от участия в 
других организациях 
(2310) 

234940 98746 1845 –136194 –96901 –58,0 –98,1 

Проценты к получению 
(2320) 172362 60662 50601 –111700 –10061 –64,8 –16,6 

Проценты к уплате 
(2330) 166136 315119 127623 148983 –187496 89,7 –59,5 

Прочие доходы (2340) 1962470 2576719 2134221 614249 –442498 31,3 –17,2 
Прочие расходы (2350) 2190808 2117525 2427140 –73283 309615 –3,3 14,6 
Прибыль (убыток) до 
налогообложения (2300) 266320 336439 486136 70119 149697 26,3 44,5 

Текущий налог на 
прибыль (2410) 23822 20240 115244 –3582 95004 –15,0 469,4 

Постоянные налоговые 
обязательства (активы) 
(2421) 

–130811 –49115 –249564 81696 –200449 –62,5 408,1 

Изменение отложенных 
налоговых обязательств 
(2430) 

–429336 62275 –282003 491611 –344278 –114,5 –552,8 

Изменение отложенных 
налоговых активов 
(2450) 

269082 –158437 50833 –427519 209270 –158,9 –132,1 

Прочее (2460) 1106 5568 1200 4462 –4368 403,4 –78,4 
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Окончание таблицы 12 

Показатель 2016г., в 
тыс. руб. 

2017 г., в 
тыс. руб. 

2018 г., в 
тыс. руб. 

Прирост 
2016 к 
2017, 

тыс. руб. 

Прирост 
2017 к 
2018, 

тыс. руб. 

Прирос
т 2016 к 
2017, % 

Прирост 
2017 к 

2018, % 

Чистая прибыль 
(убыток) (2400) 83350 225605 140922 142255 –84683 170,7 –37,5 

Дивиденды начисленные 0 0 0 0 0 0,0 0,0 
Нераспределенная 
прибыль 10179331 860707 1202520 –9318624 341813 –91,5 39,7 

 

По представленным в таблице 11 данным необходимо провести анализ 

активов и капитала ФГУП «ПО «Маяк» за 2 периода, с 31.12.2016 по 31.12.2017 

и с 31.12.2017 по 31.12.2018. 

По состоянию на 31 декабря 2017 г. В активах организации доля текущих 

активов составляет 1/4, а внеоборотных средств – 3/4. Активы организации за 

рассматриваемый период (с 31.12.2016 по 31.12.2017) увеличились на 3 769 336 

тыс. руб. (на 8,3 %). Учитывая рост активов, необходимо отметить, что 

собственный капитал увеличился еще в большей степени – на 13,4 %. 

Опережающее увеличение собственного капитала относительно общего 

изменения активов следует рассматривать как положительный фактор. 

Рисунок 2 наглядно показывает соотношение основных групп активов ФГУП 

«ПО «Маяк» на 31 декабря 2017 года. 

Рост величины активов организации связан, в основном, с ростом следующих 

позиций актива бухгалтерского баланса (в скобках указана доля изменения 

статьи в общей сумме всех положительно изменившихся статей): 

– основные средства – 4 420 269 тыс. руб. (75,7 %); 

– краткосрочные финансовые вложения (за исключением денежных 

эквивалентов) – 696 000 тыс. руб. (11,9 %); 

– дебиторская задолженность – 659 505 тыс. руб. (11,3 %). 

Одновременно, в пассиве баланса наибольший прирост произошел по строке 

«уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады товарищей)» 
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(+14 903 491 тыс. руб., или 94,1 % вклада в прирост пассивов организации в 

течение анализируемого периода). 

Среди отрицательно изменившихся статей баланса можно выделить 

«денежные средства и денежные эквиваленты» в активе и «нераспределенная 

прибыль (непокрытый убыток)» в пассиве (–1 107 706 тыс. руб. и –9 318 624 тыс. 

руб. соответственно). 

 

 
 

Рисунок 2 – Структура активов ФГУП «ПО «Маяк» на 31 декабря 2017 года 

 

Собственный капитал организации на последний день анализируемого 

периода равнялся 37 090 800,0 тыс. руб. При этом по состоянию на 31.12.2016 

собственный капитал организации равнялся 32 718 727,0 тыс. руб. (имел место 

рост на 4 372 073,0 тыс. руб., или на 13,4 %). 

Прочие 
оборотные 
активы; 3,5% Запасы

12,5%

Дебиторская 
задолженность

8,3%

Внеоборотные 
активы
75,7%
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Проведена оценка стоимости чистых активов ФГУП «ПО «Маяк» за первый 

анализируемый период (таблица 13). 

 

Таблица 13 – Оценка стоимости чистых активов ФГУП «ПО «Маяк» с 31.12.2016 

по 31.12.2017 

Показатель 

Значение показателя Изменения 
2016 к 2017 

в тыс. руб. в % к валюте баланса 

тыс. руб. % 31.12.2016 31.12.2017 

на начало 
анализируемого 

периода 
(31.12.2016) 

на конец 
анализируемого 

периода 
(31.12.2017) 

1. Чистые активы 32718727 37090800 71,9 75,2 +4372073 +13,4 
2. Уставный 
капитал  19237993 34141484 42,3 69,3 +14903491 +77,5 

3. Превышение 
чистых активов 
над уставным 
капиталом (стр.1–
стр.2) 

13480734 2949316 29,6 6 –10531418 –78,1 

 

Чистые активы ФГУП «ПО «Маяк» на 31.12.2017 превышают уставный 

капитал на 8,6 %. Такое соотношение положительно характеризует финансовое 

положение, полностью удовлетворяя требованиям нормативных актов к 

величине чистых активов организации. К тому же, определив текущее состояние 

показателя, следует отметить увеличение чистых активов на 13,4 % за весь 

рассматриваемый период. Превышение чистых активов над уставным капиталом 

и в то же время их увеличение за период говорит о хорошем финансовом 

положении организации по данному признаку. Наглядное изменение чистых 

активов и уставного капитал представлено на рисунке 3. 
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Рисунок 3 – Динамика чистых активов и уставного капитала 

 

По состоянию на 31 декабря 2018 в активах организации доля текущих 

активов составляет 1/4, а внеоборотных средств, соответственно, 3/4. Активы 

организации за весь период увеличились на 3 805 790 тыс. руб. (на 7,7 %). При 

этом собственный капитал организации изменился практически 

пропорционально активам организации, увеличившись на 2 790 338 тыс. руб. 

Рисунок 4 наглядно показывает соотношение основных групп активов ФГУП 

«ПО «Маяк» на 31 декабря 2018 года. 

Рост величины активов организации связан, в первую очередь, с ростом 

следующих позиций актива бухгалтерского баланса (в скобках указана доля 

изменения статьи в общей сумме всех положительно изменившихся статей): 

– основные средства – 2 499 389 тыс. руб. (51,9 %); 

– запасы – 1 657 462 тыс. руб. (34,4 %); 

– денежные средства и денежные эквиваленты – 534 876 тыс. руб. (11,1 %). 
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Рисунок 4 – Структура активов ФГУП «ПО «Маяк» на 31 декабря 2018 года 

 

Одновременно, в пассиве баланса наибольший прирост наблюдается по 

строкам: 

– уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады 

товарищей) – 2 507 360 тыс. руб. (63,9 %); 

– прочие долгосрочные обязательства – 823 279 тыс. руб. (21 %); 

– нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) – 341 813 тыс. руб. 

(8,7 %); 

– отложенные налоговые обязательства – 230 066 тыс. руб. (5,9 %). 

Среди отрицательно изменившихся статей баланса можно выделить 

«краткосрочные финансовые вложения (за исключением денежных 

эквивалентов)» в активе и «резервный капитал» в пассиве (–696 000 тыс. руб. и 

–58 835 тыс. руб. соответственно). 
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На последний день анализируемого периода значение собственного капитала 

составило 39 881 138,0 тыс. руб. За год собственный капитал организации 

ощутимо вырос (на 2 790 338,0 тыс. руб., или на 7,5 %). 

Проведена оценка стоимости чистых активов ФГУП «ПО «МАЯК» за второй 

анализируемый период (таблица 14). 

 

Таблица 14 – Оценка стоимости чистых активов ФГУП «ПО «МАЯК» 

с 31.12.2017 по 31.12.2018 

Показатель 

Значение показателя Изменения 
2017 к 2018 

в тыс. руб. в % к валюте баланса 

тыс. руб. % 31.12.2017 31.12.2018 

на начало 
анализируемого 

периода 
(31.12.2017) 

на конец 
анализируемого 

периода 
(31.12.2018) 

1. Чистые активы 37090800 39881138 75,2 75,1 +2790338 +7,5 
2. Уставный 
капитал  34141484 36648844 69,3 69 +2507360 +7,3 

3. Превышение 
чистых активов 
над уставным 
капиталом (стр.1–
стр.2) 

2949316 3232294 6 6,1 +282978 +9,6 

 

Чистые активы ФГУП «ПО «Маяк» по состоянию на 31.12.2018 превышают 

уставный капитал на 8,8 %. Такое соотношение положительно характеризует 

финансовое положение, полностью удовлетворяя требованиям нормативных 

актов к величине чистых активов организации. К тому же, определив текущее 

состояние показателя, следует отметить увеличение чистых активов на 7,5 % за 

весь анализируемый период. Превышение чистых активов над уставным 

капиталом и в то же время их увеличение за период говорит о хорошем 

финансовом положении организации по данному признаку. Ниже на рисунке 5 

представлено изменение чистых активов и уставного капитала. 
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Рисунок 5 – Динамика чистых активов и уставного капитала с 31.12.2017 

по 31.12.2018 

 

Проведя анализ бухгалтерского баланса и финансовых результатов 

ФГУП «ПО «Маяк» можно сделать следующие выводы, описанные ниже.  

Анализ динамики активов показывает рост ВОА активов на 6,80 % c 37281656 

тысяч рублей до 39818672 тысяч рублей, при этом сумма по основным средствам 

увеличилась на 2 499 389 тысяч рублей. Рост ОА составляет 10,56 % c 12 009 873 

тысяч рублей до 13 278 647 тысяч рублей, при уменьшении дебиторской 

задолженности на 271 285 тысяч рублей. 

Динамика пассивов ФГУП «ПО «Маяк» свидетельствует о росте 

собственного капитала на 7,52 % c 37090800 тысяч рублей до 39881138 тысяч 

рублей. Величина долгосрочных обязательств возросла на 1016504 тысяч 

рублей, краткосрочные обязательства уменьшились на 1052 тысяч рублей, что 

даёт рост заемного капитала на 8,32 %. За 2 отчетных года чистая прибыль ФГУП 
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«ПО «Маяк» уменьшилась на 37,54 % c 225 605 тысяч рублей до 140 922 тысяч 

рублей. 

 

2.2 Анализ финансовых коэффициентов компании по методике 

STANDARD & POOR’S 

 

Для проведения анализа финансовых коэффициентов по методике 

STANDARD & POOR’S необходимо использовать показатели бухгалтерской 

отчетности, представленной в таблицах 11 и 12 [24]. Рассчитанные показатели 

для проведения стратегического анализа ФГУП «ПО «МАЯК» приведены в 

таблице 15. 

 

Таблица 15 – Показатели для стратегического анализа ФГУП «ПО «МАЯК» 

в 2016–2018 гг. 

 Показатель 2016 2017 2018 Изменение 
2016 к 2017 

Изменение 
2017 к 2018 

Показатель 
конкурента 

Л
ик
ви
дн
ос
ть

 
би
зн
ес
а  Быстрая ликвидность 0,85 0,91 0,83 0,06 –0,08 0,87 

Текущая 
ликвидность 2,04 1,98 2,18 –0,06 0,20 1,29 

Ре
нт
аб
ел
ьн
ос
ть

 б
из
не
са

 

Коэффициент 
вклада (доля 
маржинального 
дохода в выручке) 

0,18 0,15 0,21 –0,03 0,06 0,12 

Маржа EBITDA – – – – – – 

Рентабельность 
активов ROA, в % 0,56 0,07 1,61 –0,49 1,54 3,49 

Доходность 
собственного 
капитала ROE, в % 

0,25 0,61 0,35 0,36 –0,26 22,34 

Рентабельность 
продаж по прибыли 
от продаж, % 

1,48 0,16 4,29 –1,32 4,13 6,73 

Рентабельность 
продаж по чистой 
прибыли, %  

0,49 1,12 0,71 0,63 –0,41 4,90 
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Окончание таблицы 15 

Ф
ин
ан
со
вы
й 
ри
ск

 
би
зн
ес
а  

Доля заемного 
капитала в пассивах, 
% 

28,12 24,75 24,89 –3,37 0,14 88,61 

Долговая нагрузка 
(Долг / EBITDA) – – – – – – 

Долговое покрытие 
(EBIT /проценты к 
уплате) 

2,60 2,07 4,81 –0,53 2,74 88,78 

П
ок
аз
ат
ел
и 
эф
фе
кт
ив
но
ст
и 
ис
по
ль
зо
ва
ни
я 

 
об
ор
от
но
го

 к
ап
ит
ал
а  

Оборотный 
(рабочий) капитал, 
тыс. руб. 

6412425 5942435 7212261 –469990 1269826 1408412 

Период оборота 
активов, кол-во 
оборотов в год 

0,52 0,41 0,37 –0,11 –0,04 0,52 

Период оборота 
дебиторской 
задолженности, 
дней (ПОДЗ), дней 

66,64 67,87 71,91 1,23 4,04 265,00 

Период оборота 
кредиторской 
задолженности, 
дней (ПОКЗ) 

91,90 80,00 78,70 –11,90 –1,30 361,35 

Длительность 
операционного 
цикла, ОЦ, дней 

275,10 220,30 228,50 –54,80 8,20 773,76 

Длительность 
финансового цикла, 
ФЦ, дней 

183,20 140,30 149,80 –42,90 9,50 412,41 

 

По результатам представленных в таблице 15 данных можно сделать 

основные выводы. 

На последний день анализируемого периода (31.12.2018) при норме 2 и более 

коэффициент текущей (общей) ликвидности имеет значение 2,18, следовательно, 

ФГУП «ПО «Маяк» обладает возможностью погашения текущих краткосрочных 

обязательств за счет оборотных средств. При этом нужно обратить внимание на 

имевшее место за анализируемый период (31.12.2016–31.12.2018) изменение – 

коэффициент в 2017 году снизился на 0,06, но в 2018 году коэффициент 

увеличился на 0,2. В свою очередь у АО «СНИИП» коэффициент текущей 

ликвидности составляет 1,29 и для погашения текущих краткосрочных 

обязательств за счет оборотных средств конкурента недостаточно.  

Для коэффициента быстрой ликвидности нормативным является значение не 

менее 0,9. В данном случае его значение составило 0,83. Это означает, что у 
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ФГУП «ПО «МАЯК» недостаточно активов, которые можно в сжатые сроки 

перевести в денежные средства, чтобы погасить краткосрочную кредиторскую 

задолженность. В течение анализируемого периода можно наблюдать как 

позитивные значения коэффициента быстрой ликвидности, так и значения, не 

соответствующие норме. У АО «СНИИП» аналогично данный коэффициент 

ниже нормативное значения, соответственно вывод аналогичен 

ФГУП «ПО «Маяк».  

За 2018 год организация получила прибыль как от продаж, так и в целом от 

финансово-хозяйственной деятельности, что и обусловило положительные 

значения всех представленных в таблице показателей рентабельности. 

Рентабельность продаж за 2018 год составила 4,29 %. Более того, имеет место 

положительная динамика рентабельности продаж по сравнению с данным 

показателем за 2017 год (+4,13 %). 

Рентабельность продаж по чистой прибыли за 2018 год составила 0,71 %. В 

сравнении с 2017 годом данный коэффициент снизился на 0,41 %. 

Соответственно, увеличение затрат без пропорционального увеличения выручки 

снизит чистую прибыль с продаж. В новом периоде ФГУП «ПО «Маяк» нужно 

наращивать чистую прибыль по средствам снижения затрат. У АО «СНИИП» 

данный коэффициент равен 4,90, что свидетельствует о возможности погашать 

краткосрочные и долгосрочные обязательства за счет чистой прибыли, но в то 

же время о упущенных возможностях инвестирования в капитал предприятия.  

В течение анализируемого периода (с 31 декабря 2016 г. По 31 декабря 

2018 г.) рентабельность собственного капитала увеличилась на 0,36 % в 

2017 году, но в итоге снизилась на 0,26 % в 2018 году. За период с 01.01.2018 по 

31.12.2018 значение рентабельности собственного капитала не удовлетворяет 

нормативному значению (не менее 15 %) и составляет 0,35 %. Данный показатель 

у конкурента превосходит нормативное значение и составляет 22,34 %, он 

показывает, что инвестиции в собственный капитал приносят доходы в 64 раза 

больше, чем у ФГУП «ПО «Маяк». 
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Рентабельность активов за последний год равнялась 1,61 %, что существенно 

(на 1,51 %) больше, чем за 2017 год и активы ФГУП «ПО «Маяк» должны 

приносить соответствующую прибыль. 

Доля заёмного капитала снизилась на 3,51 % с 2016 года и составляет 24,89 %, 

что является положительным фактором, поскольку ФГУП «ПО «Маяк» 

развивается, вкладывая средства в активы преимущественно за счёт других 

источников финансирования. Доля заёмных средств АО «СНИИП» в валюте 

баланса в 3,5 раза превышает показатель по ФГУП «ПО «Маяк», но не ставит 

под угрозу деятельность предприятия, так как по международным принятым 

нормам является также положительным и не ставит бизнес под угрозу 

банкротству; 

Увеличивающийся коэффициент дебиторской задолженности у 

ФГУП «ПО «Маяк» подразумевает росту платежеспособности, но в тоже время 

коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности показывает 

снижение платежеспособности только в меньшей мере. 

Данные об оборачиваемости активов ФГУП «ПО «МАЯК» в среднем за весь 

рассматриваемый период свидетельствуют о том, что предприятие получает 

выручку, равную сумме всех имеющихся активов за 900 календарных дней. При 

этом в среднем требуется 127 дней, чтобы расходы организации по обычным 

видам деятельности составили величину среднегодового остатка материально-

производственных запасов. 

Оборачиваемость активов АО «СНИИП» показывает, что акционерное 

общество получает выручку, равную сумме всех имеющихся активов за 630 

календарных дней. О размере материально-производственных запасов можно 

судить по следующему соотношению: требуется 110 дней, чтобы расходы по 

обычным видам деятельности составили величину среднегодового остатка 

запасов. 

Финансовое состояние ФГУП «ПО «Маяк» улучшается за счет увеличения 

интенсивности использования активов предприятия путем хоть и не большого, 
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но все же роста длительности операционного и финансового цикла. Динамика за 

весь период показывает снижение данных показателей, ФГУП «ПО «Маяк» 

необходимо работать над увеличением финансового и операционного цикла.  

Проанализировав вышеизложенные выводы коэффициентов предприятий 

можно сделать вывод о положительной динамике развития ФГУП «ПО «Маяк» 

Предприятие ведет инновационную стратегию, так как большая часть средств 

вложена в нематериальные активы, такие как новые технологии в производстве 

и информационной сфере. АО «СНИИП» в свою очередь хоть и имеет отличную 

стратегию от ФГУП «ПО «Маяк», но также имеет положительную динамику. 

 

2.3 Анализ по модели Дюпона. Пирамида коэффициентов на примере 

ФГУП «ПО «МАЯК» 

 

Для проведения данного анализа необходимо построить двухфакторную 

модель Дюпона, которая показывает взаимосвязь между показателем 

эффективности деятельности предприятия – ее рентабельностью (ROA) и двумя 

факторами: рентабельностью продаж и оборачиваемостью активов [6].  

Таким образом, модель позволит оценить вклад системы продаж 

ФГУП «ПО «МАЯК» и степени интенсивности использования активов в 

формирование рентабельности предприятия. 

Факторный анализ финансовых коэффициентов ФГУП «ПО «Маяк» 

проведен в таблице 16. 

 

Таблица 16 – Факторный анализ финансовых коэффициентов 

ФГУП «ПО «МАЯК» за 3 года 

Показатель (фактор) 2016 2017 2018 
Исходные данные 

Совокупные активы, тыс. руб. 
(среднегодовые) 45082430 47406861 51194424 

Основные средства 32549841 36970110 39469499 
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Оборотные активы 12570823 12009873 13278647 

Выручка от продажи, тыс. руб. 3099388 3043084 4152764 
Прибыль до уплаты процентов и 
налогов, тыс.руб. 432456 651558 613759 

Прибыль до налогообложения 266320 336439 486136 
Проценты к уплате 166136 315119 127623 

Факторы рентабельности 
Рентабельность активов, % 0,95 1,37 1,19 
Рентабельность продаж, % 13,95 21,40 14,80 
Оборачиваемость активов, раз 0,07 0,06 0,08 
Двухфакторная модель 0,95=13,95x0,07 1,37=21,40x0,06 1,19=14,80x0,08 
 

По итогу проведенных расчетов (таблица 16) можно сделать вывод о 

следующем, двухфакторная модель анализа финансовых коэффициентов, 

рассчитанная на условных данных, показывает, что ФГУП «ПО «Маяк» имеет 

достаточно высокий уровень рентабельности продаж, но низкую 

оборачиваемость активов, что характерно для производственных предприятий.  

Так как в 2018 году значительно возрос показатель выручки от продажи, а 

также снизилась чистая прибыль ФГУП «ПО «Маяк», можно сделать вывод о 

том, что себестоимость произведенной продукции растет не пропорционально 

выручке. Рост себестоимости произведенной продукции в значительной степени 

превышает рост объема выручки. Резюмируя, можно сделать вывод о том, что 

рентабельность продаж снижается и ФГУП «ПО «Маяк» желательно добиться 

снижения себестоимости произведенной продукции или, как видно из 

предыдущих анализов, сократить затраты. 

Далее проведен анализ изменения факторов в динамике, определена 

стратегическая позиция предприятия на матрице и ее изменение (рисунок 6) [15].  

 



Рисунок 6 – Матрица стратегических групп 
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По результатам проведённого анализа видно, что в большей степени на 

оборачиваемость чистых активов и их рентабельность влияют такие факторы, 

как затраты на производство, краткосрочные обязательства. В связи с 

огромными производственными мощностями ФГУП «ПО «Маяк», высокой 

долей в активной части основных средств, рентабельность активов будет расти 

только при увеличении дебиторской задолженности, запаса и денежных средств 

с пропорциональным уменьшением краткосрочных обязательств. 

 

Вывод по разделу 2 

 

Проведен финансовой анализ представленной годовой финансовой 

отчетности ФГУП «ПО «Маяк» (составлен аналитический баланс, отчёт о 

финансовых результатах деятельности), определена динамика основных 

экономических коэффициентов и показателей. Кроме того, проведена оценка 

финансовых показателей рассматриваемого предприятия по методике Standart 

and Poor`s, по результатам которой рассчитаны основные финансово-

экономические коэффициенты, их динамика, также представлены 

средневзвешенные показатели деятельности основного потенциального 

конкурента – АО «СНИИП». 

По результатам оценки установлено положительное благополучное 

финансово-хозяйственное положение ФГУП «ПО «Маяк», но тем не мене, 

обнаружены некоторые отклонения, связанные с особенностями структуры 

предприятия, огромными производственными мощностями. Помимо этого, по 

двухфакторной модели Дюпона определены основные факторы, влияющие на 

эффективное функционирование предприятия, по результатам анализа 

разработаны соответствующие рекомендации. 
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3 ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПРОЕКТ «АВТОМАТИЗАЦИЯ 

КОНСТРУКТОРСКО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВКИ 

ПРОИЗВОДСТВА В ПОДРАЗДЕЛЕНИЯХ ФГУП «ПО «МАЯК» 

 

3.1 Описание проекта 

 

Цель проекта – автоматизация конструкторской и технологической 

подготовки производства, планирования и оперативного управления 

производством и формирование цифровой отчётности в подразделениях ФГУП 

«ПО «Маяк». Результаты проекта могут быть использованы в качестве основы 

для последующего тиражирования решения на другие производственные 

предприятия, входящие в состав Госкорпорации «Росатом». 

3.1.1 Сведения о проекте 

На данный момент на ФГУП «ПО «Маяк» внедрена в постоянную 

эксплуатацию автоматизированная система (АС) конструкторско-

технологической подготовки производства (КТПП) на базе программного 

обеспечения (ПО) комплекса АСКОН версии 2014 года на базе импортной 

системы управления базами данных (СУБД). Установленное ПО не имеет 

сертификата по требованиям безопасности информации, что не позволяет 

обрабатывать информацию ограниченного распространения и исключает его 

полноценное использование. Кроме того, в устаревшей версии присутствуют 

ошибки и недочеты, которые полностью не удалось устранить за время 

эксплуатации комплекса. Новые версии инженерного ПО сокращают время 

проведения КТПП в 2–4 раза. 

В интеграции с АС управления производством автоматизированная система 

КТПП позволяет: 

- сократить сроки протекания процессов и повысить качество КТПП; 

- создать систему полного жизненного цикла изделий (эффективно 

управлять производственным процессом, обеспечить мониторинг 



49 
 

производственных процессов, принимать оперативные решения за счет 

возможности получения актуальной информации о состоянии производства); 

- оптимизировать процессы материально-технического обеспечения 

производства; 

- автоматизировать и ускорить процессы документооборота технической 

документации; 

- обеспечить выполнение функций электронного технического архива.  

Проект автоматизации КТПП реализуется в рамках стратегии внутренней 

цифровизации Госкорпорации «Росатом» [28]. Единая цифровая стратегия 

Госкорпорация «Росатом» показана на рисунке 7. 

 

 
Рисунок 7 – Единая цифровая стратегия Госкорпорации «Росатом» 

 

Общий срок реализации проекта: с 3 квартала 2020 года по 3 квартал 

2022 года. Общая стоимость проекта 10 000 000 руб. 00 коп. 

Проект реализуется с. Целью внедрение импортонезависимых 

сертифицированного ПО для проведения КТПП, функционирующей на базе 
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комплекса АСКОН (ЛОЦМАН:PLM 2018.2, САПР ТП ВЕРТИКАЛЬ 2018, 

ПОЛИНОМ:MDM 2018), КОМПАС-3D v18, СУБД PostgreSQL, в которой 

защита информации обеспечивается средствами операционной системы и СУБД, 

что позволит обрабатывать сведения, составляющие государственную тайну. 

Использовать внедряемое ПО будут 400 работников ФГУП «ПО «Маяк». 

Обучение работе с внедряемым ПО будет проведено для 400 работников ФГУП 

«ПО «Маяк». 

3.1.2 Сведения о заказчике 

Техническим заказчиком проекта является ФГУП «ПО «Маяк». 

ФГУП «ПО «Маяк» зарегистрировано в качестве юридического лица в 2001 

году и является правоприемником последовательно следующих организаций: 

Комбинат № 817 (постановление Совета Народных Комиссаров СССР от 

01.12.1945 № 3007–872); Производственное объединение «Маяк» на базе 

Химического комбината «Маяк» (приказ министерства среднего 

машиностроения СССР от 24.10.1988 № 807); Предприятие «Производственное 

объединение «Маяк» (приказ Министерства Российской Федерации по атомной 

энергии от 05.09.1992); федеральное государственное унитарное предприятия 

«Базальт (распоряжение Правительства Российской Федерации от 07.02.2017 № 

210-р) в соответствии с передаточным актом [29]. 

Целями деятельности ФГУП «ПО «Маяк» являются: 

- разработка и изготовление отдельных видов продукции, находящейся в 

сфере интересов Российской Федерации и обеспечивающей безопасность 

Российской Федерации; 

- осуществление научной и научно-технической деятельности в отраслях, 

связанных с обеспечением безопасности Российской Федерации; 

- использование имущества, приватизация которого запрещена, в том числе 

имущества, которое необходимо для обеспечения безопасности российской 

Федерации [29]. 
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Для достижения целей ФГУП «ПО «Маяк» осуществляет в установленном 

законодательством Российской Федерации порядке множество видов 

деятельности, из которых основной вид деятельности – это производство, 

разработка, изготовление, разборка, утилизация и (или) уничтожение ядерных 

зарядов, составных частей (компонентов) ядерных зарядов, обеспечение их 

надежности и безопасности на всех стадиях жизненного цикла. 

ФГУП «ПО «Маяк» входит в Госкорпарации «Росатом», которая является 

одним из глобальных технологических лидеров, многопрофильным холдингом, 

объединяющим активы в энергетике, машиностроении, строительстве. 

Госкорпорация «Росатом» объединяет свыше 350 предприятий и организаций, в 

них работает в общей сложности около 250 тыс. человек. 

3.1.3 Сведения об используемом программном обеспечении и 

правообладателе программного обеспечения 

В рамках реализации проекта используется отечественное ПО компании 

АСКОН и «АПМ» (входят в консорциум «РазвИТие») [30]: 

- система управления инженерными данными и жизненным циклом изделия 

– ЛОЦМАН:PLM; 

- система автоматизированного проектирования трехмерных деталей и 

сборок – КОМПАС-3D; 

- система автоматизированной проверки графической конструкторской 

документации – КОМПАС-Эксперт; 

- система автоматизированного проектирования технологических процессов 

– ВЕРТИКАЛЬ и приложения; 

- система управления нормативно-справочной информацией: Справочник 

МИС, Справочник Стандартных изделий, Справочник технолога – 

ПОЛИНОМ MDM; 

- система проведения инженерных экспресс-расчётов на прочность – 

APM FEM. 
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Авторами, разработчиками и правообладателями систем «КОМПАС-3D», 

«САПР ТП ВЕРТИКАЛЬ», «ЛОЦМАН:PLM», «ПОЛИНОМ:MDM», является 

ООО «АСКОН-Системы проектирования» и ООО «АСКОН-Бизнес-решения» 

[30]. Учредители и бенефициары ООО «АСКОН-Системы проектирования» и 

ООО «АСКОН-Бизнес-решения» являются АО «АСКОН» и граждане 

Российской Федерации. 

АСКОН – крупнейший российский разработчик инженерного ПО и 

интегратор в сфере автоматизации проектной и производственной деятельности. 

АСКОН осуществляет проекты комплексной автоматизации инженерной 

подготовки производства и управления производством в машиностроении и 

приборостроении; ведет также проекты по комплексной автоматизации 

проектной деятельности в промышленном и гражданском строительстве [30]. 

Решения АСКОН отвечают всем требованиям отечественных и отраслевых 

стандартов.  

Компания АСКОН работает на информационно-технологическом рынке c 

1989 года и неизменно входит в тройку лидеров среди поставщиков инженерного 

ПО в Российской Федерации и в сотню крупнейших информационно-

технологических компаний страны. 

В продуктах линейки КОМПАС работают 75 000 инженеров. Для 

машиностроения АСКОН разрабатывает системы проектирования, управления 

жизненным циклом изделия (PLM), управления нормативно-справочной 

информацией (MDM) и информационно-технологической поддержки качества 

продукции (QM); для строительства – системы проектирования и управления 

проектными работами. В основе решений АСКОН лежат технологическая 

экспертиза и достижения отечественной математической школы: одно из 

нескольких ядер геометрического моделирования в мире (и единственное 

коммерческое в Российской Федерации) создано АСКОН. 

Продукты АСКОН используют более 11 000 промышленных предприятий и 

проектных организаций в Российской Федерации и за рубежом. 



53 
 

В команде АСКОН 800 работников, из которых более 250 занимаются 

исследованиями и разработкой, а реализацией проектов по автоматизации 

занимаются 120 технических специалистов.  

Собственная филиальная сеть из 36 офисов в Российской Федерации, 

Казахстане и Беларуси и более 50 компаний-партнеров в Российской Федерации 

и за рубежом позволяют быть рядом с заказчиками и помогают им повышать 

эффективность бизнеса. 

В 2015 году создан консорциум российских разработчиков инженерного ПО 

«РазвИТие». Это независимое объединение российских информационно-

технологических компаний АСКОН, НТЦ «АПМ», ADEM, ТЕСИС и ЭРЕМЕКС. 

Работа консорциума построена вокруг создания на базе существующих 

разработок единого мультивендорного российского PLM-решения.  

3.1.4 Затраты на реализацию проекта 

Затраты ФГУП «ПО «Маяк» на выполнение проекта включают в себя 

следующие затраты – затраты по договорам со сторонними организациями на 

выполнение работ по внедрению (включая приобретение лицензий, 

исключительных и (или) неисключительных прав на использование, услуг и 

(или) работ по документированию, разработке, модификации, настройке, вводу 

в действие, сопровождению, интеграции) отечественного ПО. 

Сумма затрат по договорам со сторонними организациями равна итоговой 

стоимости проекта – 5 000 000 рублей. 

3.1.5 Обоснование необходимости реализации проекта 

Автоматизация системы КТПП на ФГУП «ПО «Маяк» направлена на 

решение следующих актуальных проблем по направлениям КТПП: 

Основными целями внедрения АС КТПП являются: 

- создание актуальной системы, автоматизирующей процессы КТПП; 

- повышение эффективности процессов КТПП; 
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- обеспечение производства информацией в электронном виде, 

необходимой для внедрения современных технологий управления 

производством, изготовления и контроля продукции; 

- создание централизованного архива конструкторской и технологической 

документации. 

Задачи, которые планируется решать с помощью, внедряемой АС КТПП: 

- объединение в единое информационное пространство всех участников 

КТПП; 

- создание базы данных составов изделий, материальных и трудовых норм; 

- внедрение механизмов согласования и утверждения конструкторской и 

технологической документации во всех подразделениях централизованно; 

- создание и использование централизованного электронного архива 

конструкторской и технологической документации; 

- организация защиты данных, определяемая правами доступа 

пользователей к информации, средствами СУБД PostrgeSQL; 

- длительное хранение и оперативный доступ пользователей к 

конструкторской и технологической документации, в зависимости от 

имеющихся прав;  

- централизованное использование корпоративных справочников: 

Материалы и Сортаменты, Стандартные Изделия, Справочник Технолога; 

- стандартизация документации, выпускаемой в CAD-системах. 

Реализация проекта обусловлена также необходимостью повышения 

эффективности существующих процессов управления КТПП, а именно: 

- сокращение ошибок проектирования конструкторской и технологической 

документации; 

- сокращение сроков КТПП; 

- сокращение трудоемкости КТПП; 

- оптимизация процессов управления КТПП. 
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3.2 Этапы и риски проекта 

 

Стадии и этапы работ по созданию АС КТПП приведены в таблице 17. 

 

Таблица 17 – Стадии и этапы работ по созданию АС КТПП 

Стадия работ / 
этап работы Наименование работ 

Документы, 
предъявляемые по 
окончании этапа 

Реализация проекта в подразделениях ФГУП «ПО «Маяк» 

1.1 Инициация Организационная подготовка проекта 
Устав проекта; 
Выпуск приказа о старте проекта 
Организация и проведение установочного 
совещания 
Подготовка приказа о старте проекта на 
предприятии 
Разработка и согласование устава проекта 
Определение организационной структуры 
проекта 
Разработка реестра рисков проекта 

Устав проекта 
Организационная 
структура проекта 
Реестр рисков проекта. 

1.2 Планирование Проведение анализа и оценки процессов 
КТПП «Как есть» 
Анализ соответствия базового функционала 
ПО задачам Заказчика 
Организация тестового стенда 
Подготовка персонала к работе с базовым 
функционалом 
Установка и настройка ПО на тестовом 
стенде  
Разработка программы анализа соответствия 
базового функционала  
Подготовка исходных данных 
Проверка корректности и достаточности 
исходных данных для предварительных 
испытаний 
 

Аналитическая записка 
с оценкой процессов 
КТПП «Как есть» 
Программа анализа 
соответствия базового 
функционала 
Реестр требований 
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Продолжение таблицы 17 

Стадия работ / 
этап работы Наименование работ 

Документы, 
предъявляемые по 
окончании этапа 

1.2 Планирование Проведение анализа соответствия базового 
функционала  
Разработка реестра требований 
Разработка и согласование общего ТЗ на АС 
Уточнение и оценка рисков проекта 
Оформление плана-графика проекта 

ОТЗ на АС КТПП 
плановой оценкой 
процессов КТПП «Как 
должно быть» 
План-график проекта 

1.3 Исполнение Создание частей АС (выполнение работ по 
созданию части АС, ввод пользователей и 
распределение по группам с указанием ролей, 
испытания части АС) 
Создание части АС НСИ   
Создание части АС КПП 
Создание части АС ТПП  
Создание части АС: интеграция с ERP 
Разработка рабочей документации: 
Инструкции пользователей  
Проекты регламентов процессов  
Описание АС  
Проведение ПКИ 
Разработка ПМИ ПКИ АС  
Проведение ПКИ АС  
Передача АС в ОЭ  
Проведение ОЭ  
Разработка программы ОЭ  
Проведение ОЭ  
Передача АС на ПИ  
Проведение ПИ  
Разработка ПМИ ПИ АС  
Проведение ПИ АС  
Проведение сертификации СЗИ 
Подготовка документации 
Определение испытательной лаборатории 
Проведение сертификации 
Анализ достижения целей проекта (оценка 
процессов КТПП) 
Организационное и техническое 
сопровождение проекта  

Программы подготовки 
пользователей 
Инструкции 
пользователей 
Проекты регламентов 
Описание АС 
ПМИ ПКИ 
ПМИ ПИ 
Протоколы испытаний 
Реестр требований 
Программа ОЭ 
Журнал ОЭ 
Протокол ОЭ 
Комплект документов 
для сертификации 
Договор и 
испытательной 
лабораторией 
Сертификат СЗИ 
Аналитическая записка 
с оценкой процессов 
КТПП «Как стало» 
Отчеты по ходу проекта 
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Окончание таблицы 17 
1.4 Завершение Разработка и согласование отчета о 

завершении проекта  
Организация и проведение совещания по 
завершении проекта  
Передача АС в постоянную эксплуатацию  

Отчет о завершении 
проекта 
Акт о передаче АС 
КТПП в постоянную 
эксплуатацию 

 

Сроки выполнения работ по созданию АС КТПП приведены в таблице 18. 

 

Таблица 18 – Сроки выполнения работ по созданию АС КТПП 

№ 
стадии 
/этапа 

Наименование этапа 
Сроки 

выполнения 
работ 

Результат 

Стадия 1. Реализация пилотного проекта по созданию методологии перехода ФГУП «ПО 
«МАЯК» на импортонезависимые программные продукты (Комплекс АСКОН 2018; 

PostgreSQL), обеспечивающие защиту информации ограниченного доступа и его 
сертификация 

1.1 

Сбор и формулирование 
требований к 
автоматизированной системе 
(далее – АС), в том числе 
требований по модернизации 
системы, требований по 
безопасности информации 
ограниченного доступа 

30.09.2020 – 
14.10.2020 

Подписан договор на 
сопровождение и 
развитие АС 
конструкторско-
технологической 
подготовки производства. 
Составленные требования 
к АС 

1.2 

Разработка технического задания 
на создание макета АС, 
функционирующей на базе 
Комплекса АСКОН 2018, СУБД 
PostgreSQL. 

14.10.2020 – 
28.10.2020 

Разработано техническое 
задание на создание 
макета АС 

1.3 

Предварительные испытания и 
проверка возможности 
обновления штатными 
средствами подсистем, модулей, 
справочников и дополнительно 
разработанного функционала 
Комплекса АСКОН, 
формирование перечня работ по 
разработке функционала для 
переноса данных в новую среду. 

28.10.2020 – 
11.11.2020 

Проведены 
предварительные 
испытания АС и 
сформирован перечень 
работ по разработке 
функционала для 
переноса данных в новую 
среду. 
Испытания проведены по 
программе и методике 
испытаний с 
оформлением протокола 
испытаний 
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Продолжение таблицы 18 
№ 

стадии 
/этапа 

Наименование этапа Сроки 
выполнения работ 

Результат 

1.4 
Аудит подсистем, модулей, 
справочников и дополнительно 
разработанного функционала 
Комплекса АСКОН 

11.11.2020 – 
18.11.2020 

Проверены основные и 
дополнительные 
компоненты АС на 
отсутствие ошибок 

1.5 

Реализация программных 
решений по возложению функций 
безопасности с системы 
ЛОЦМАН:PLM на средства 
СУБД 

28.10.2020 – 
11.11.2020 

Функции безопасности 
осуществляются с 
помощью средств СУБД 

1.6 Реализация макета АС 18.11.2020 – 
25.11.2020 Развернут макет АС 

1.7 

Разработка Программы и 
методики испытаний макета АС, 
функционирующей на базе 
Комплекса АСКОН 2018, СУБД 
PostgreSQL, с описанием 
проверки требований по защите 
информации и способа их 
реализации в макете проверяемой 
системы 

11.11.2020 – 
18.11.2020 

Разработаны программа и 
методика испытаний 
макета АС с учетом всех 
требований 

1.8 
Демонстрация макета системы, 
проведение предварительных 
испытаний макета АС 

25.11.2020 – 
02.12.2020 

Предоставлен и 
предварительно испытан 
макет АС 

1.9 
Доработка функционала АС по 
результатам проведенных 
испытаний 

02.12.2020 – 
16.12.2020 

Выполнены необходимые 
доработки макета АС 

1.10 
Проведение приемочных 
испытаний макета АС, 
оформление протокола 

16.12.2020 – 
23.12.2020 

Проведены приемочные 
испытания макета АС. 
Испытания проведены по 
программе и методике 
испытаний с 
оформлением протокола 
испытаний. 
Акт сдачи-приемка 
выполненных работ 

1.11 
Сертификация средств защиты 
информации в АС, 
функционирующей на базе 
Комплекса АСКОН 2018 и СУБД 

23.12.2020 – 
23.07.2021 

Подготовлена 
необходимая для 
сертификации 
документация. 
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Продолжение таблицы 18 
№ стадии 

/этапа 
Наименование этапа Сроки 

выполнения 
работ 

Результат 

1.11 

Сертификация средств защиты 
информации в АС, 
функционирующей на базе 
Комплекса АСКОН 2018 и 
СУБД 

23.12.2020 – 
23.07.2021 

Заключен договор с 
организацией, 
аккредитованной 
ФСТЭК России в 
качестве испытательной 
лаборатории. 
Выполнены этапы 
подготовки и проведения 
сертификации 
испытательной 
лабораторией. 
Получен сертификат 

Стадия 2. Подготовительные работы и проведение предварительных испытаний 
работоспособности КОМПЛЕКСА АСКОН 

2.1 

Подготовка тестовых рабочих 
мест КОМПЛЕКСА АСКОН 
(ЛОЦМАН:PLM 2018, САПР 
ТП ВЕРТИКАЛЬ 2018, 
ПОЛИНОМ) 

11.01.2021 – 
11.02.2021 

Выполнены установка и 
настройка АС на 
тестовых рабочих местах 

2.2 

Подготовка и обновление 
имеющихся баз данных: 
ЛОЦМАН:PLM, Материалы и 
Сортаменты, Стандартные 
изделия, САПР ТП 
ВЕРТИКАЛЬ, Справочник 
технолога 

11.01.2021 – 
11.02.2021 

Подготовлены базы 
данных всех продуктов 
АС 

2.3 
Перенос баз данных 
справочников из старой версии 
в новую 

11.01.2020 – 
11.02.2020 

Проведен импорт 
наработанных данных из 
старой версии АС в 
новую версию АС. 
Акт сдачи-приемка 
выполненных работ 

Стадия 3.  Выполнение проектных работ на тестовых рабочих местах 
3.1 Настройка конфигурации 

программных продуктов АС 
11.02.2021 – 
11.03.2021 

Выполнены настройка 
конфигурации АС 

3.2 
Адаптация плагинов, 
автоопераций и бизнес-
процессов 

11.03.2021 – 
11.05.2021 

Плагины, автооперации 
и бизнес-процессы 
старой версии АС 
адаптированы под новую 
версию АС 

3.3 Адаптация трансляторов 
ЛОЦМАН:PLM 

11.03.2021 – 
11.05.2021 

Трансляторы 
ЛОЦМАН:PLM  старой 
версии АС адаптированы 
под новую версию АС 
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Продолжение таблицы 18 

№ стадии /этапа Наименование этапа 
Сроки 

выполнения 
работ 

Результат 

3.4 Адаптация отчетов 
ЛОЦМАН:PLM 

11.03.2021 – 
11.05.2021 

Отчеты ЛОЦМАН: PLM 
старой версии АС 
адаптированы под новую 
версию АС 

3.5 Адаптация модулей 
ЛОЦМАН:PLM 

11.03.2021 – 
11.05.2021 

Модули ЛОЦМАН: PLM 
старой версии АС 
адаптированы под новую 
версию АС 

3.6 
Настройка интерфейса и 
конфигурации САПР ТП 
ВЕРТИКАЛЬ 

11.03.2021 – 
11.05.2021 

Выполнены настройка 
интерфейса и 
конфигурации САПР ТП 
ВЕРТИКАЛЬ 

3.7 
Адаптация интерфейса и 
конфигурации 
Справочника технолога 

11.03.2021 – 
11.05.2021 

Интерфейс и 
конфигурация 
Справочника технолога 
старой версии АС 
адаптированы под новую 
версию АС 

3.8 Настройка шаблонов 
технологических карт 

11.05.2021 – 
11.06.2021 

Произведены настройка 
шаблонов 
технологических карт 

3.9 
Настройка интеграции 
КОМПАС-3D – 
ЛОЦМАН:PLM 

11.05.2021 – 
11.06.2021 

Произведена настройка 
интеграции КОМПАС-3D 
с ЛОЦМАН:PLM. 

3.10 

Настройка в справочнике 
«Операции ПМЗ» 
дополнительных полей 
«Обоснование» и «Вид 
норм» 

11.05.2021 – 
11.06.2021 

Выполнены 
дополнительные 
настройки справочника 
технолога для 
подразделения ПМЗ. 
Акт сдачи-приемка 
выполненных работ 

Стадия 4. Проведение предварительных испытаний АС 

4.1 Адаптация Программы и 
методики испытаний АС 

14.06.2021 – 
14.07.2021 

По каждой части АС 
разработана рабочая 
документация 
(пользовательские 
инструкции, проекты 
регламентов). 
Определена структура 
программы и методики 
испытаний АС 

4.2 Подготовка персонала 
рабочей группы 

14.07.2021 – 
16.08.2021 

Определен и подготовлен 
персонал рабочей группы 
для проведения 
предварительных 
испытаний 
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Продолжение таблицы 18 
№ 

стадии 
/этапа 

Наименование этапа Сроки 
выполнения работ Результат 

4.3 Предварительные испытания АС 16.08.2021 –  
15.10.2021 

Проведены 
предварительные 
испытания АС в 
соответствии с 
программой и методикой 
испытаний. 
Оформлен протокол 
испытаний 

Стадия 5. Обучение пользователей и обновление АС КТПП на клиентских рабочих местах 

5.1 Обучение пользователей 
нововведениям в КОМПАС-3D 

15.10.2021 – 
15.11.2021 

Обучены пользователи 
нововведениям в 
КОМПАС-3D 
Акт сдачи-приемки 
выполненных работ 

5.2 
Обучение пользователей 
нововведениям ТПП в 
ЛОЦМАН:PLM и САПР ТП 
ВЕРТИКАЛЬ 

15.10.2021 – 
15.11.2021 

Обучены пользователи 
нововведениям ТПП в 
ЛОЦМАН:PLM и САПР 
ТП ВЕРТИКАЛЬ 
Акт сдачи-приемки 
выполненных работ 

5.3 
Обучение пользователей 
нововведениям КПП в 
ЛОЦМАН:PLM 

15.10.2021 – 
15.11.2021 

Обучены пользователи 
нововведениям КПП в 
ЛОЦМАН:PLM 
Акт сдачи-приемки 
выполненных работ 

5.4 Установка новой версии АС на 
рабочих местах пользователей 

15.10.2021 – 
15.12.2021 

Выполнены две стадии 
установки новой версии 
АС 

5.5 Проведение опытной 
эксплуатации АС 

15.12.2021 – 
15.02.2021 

Проведены 
предварительные 
комплексные испытания. 
Проведена опытная 
эксплуатация с ведением 
журнала опытной 
эксплуатации 

5.6 Проведение приемочных 
испытаний АС 

15.02.2022 – 
15.03.2022 

Проведены приемочные 
испытания по программе 
и методике испытаний с 
оформлением протокола 
испытаний. 
Проведен анализ и оценка 
процессов КТПП. 
Акты сдачи-приемки 
выполненных работ по 
каждой части АС 
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Окончание таблицы 18 
№ 

стадии 
/этапа 

Наименование этапа Сроки 
выполнения работ Результат 

5.7 
Перевод в постоянную 
эксплуатацию и техническая 
поддержка АС 

15.03.2022 – 
16.09.2022 

АС КТПП готова к 
постоянной эксплуатации. 
Актуализирована 
проектная документация. 
Подготовлен отчет о 
завершении проекта. 
Разработан план по 
достижению бизнес-целей 
Предприятия на этапе 
пост. Эксплуатации 
Подписан договор на 
сопровождение и развитие 
АС КТПП. 
Акт передачи АС в 
техническую поддержку. 
Отчет о результатах 
работы в постоянной 
эксплуатации. 
Акт сдачи-приемки 
выполненных работ 

 

В ходе реализации проекта есть определенная вероятность возникновения 

непредвиденных обстоятельств, выраженная рисками проекта. Возникновение 

определенных видов рисков может негативно сказаться на результатах проекта 

и даже воспрепятствовать его реализации. С целью оценки вероятности 

возникновения угроз, проведем анализ рисков проекта. Для построения карты 

рисков проранжируем факторы «вероятность наступления» и «тяжесть 

последствий» (таблица 19).  

 

Таблица 19 – Оценка рисков  
Критерии Оценки 
Вероятность наступления Очень высокая – 0,9 

Высокая – 0,7 
Средняя – 0,5 
Низкая – 0,3 
Очень низкая – 0,1 

 
 



63 
 

Окончание таблицы 19 
Критерии Оценки 
Тяжесть последствий Очень высокая – 0,9 

Высокая – 0,7 
Средняя – 0,5 
Низкая – 0,3 
Очень низкая – 0,1 

 

Далее опишем возможные риски проекта и определим для каждого из них 

коэффициент влияния, образованный значениями относительного уровня 

вероятности и существенности данного риска (таблица 20).  

 

Таблица 20 – Оценка рисков проекта  

Риск Описание Вероятность 
наступления 

Тяжесть 
последствий 

Коэффициент 
влияния 

Сопротивление 
персонала R1 

Персонал, как 
правило, 
сопротивляется 
любым изменениям. 
Необходимо 
грамотно 
преподнести 
информацию о 
предстоящих 
изменениях и 
привлечь на сторону 
проекта как можно 
больше участников 

0,7 0,7 0,49 

Появление 
неучтенных 
затрат R2  

Наличие в проекте 
большого количества 
крупных и мелких 
мероприятий создает 
вероятность того, что 
будут упущены 
некоторые статьи 
расходов. Большое 
количество объектов 
проекта также 
увеличивает 
вероятность 
дополнительных 
расходов 

0,5 0,3 0,15 
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Окончание таблицы 20 
Риск Описание Вероятность 

наступления 
Тяжесть 

последствий 
Коэффициент 
влияния 

Отказ 
вышестоящих 
Мипромторга 
предоставить 
субсидию для 
проекта R3  

Такой исход может 
быть вызван 
изменениями 
условиях и сроках 
конкурса 
Минпромторга 
Российской 
Федерации 
вследствие 
непредвиденных 
ситуаций 

0,3 0,5 0,15 

Несоблюдение 
сроков проекта 
R4 

Несоблюдение 
сроков проекта 
может привести к 
увеличению затрат на 
его выполнение 

0,3 0,3 0,09 

 

Далее сформируем карту рисков, с целью представления положения об 

относительном уровне вероятности и значимости обозначенных рисков при 

реализации проекта (таблица 21).  

 

Таблица 21 – Карта рисков проекта 

Вероятность 

наступления 

Тяжесть последствий 

0,1 0,3 0,5 0,7 0,9 

0,9      

0,7    R1  

0,5  R2    

0,3  R4 R3   

0,1      

 

Риски, попадающие в область белого или светло-серого цвета, не являются 

предметом глубокого анализа и управления. Они маловероятны или несут 

незначительный ущерб. Для данных рисков следует предложить меры контроля.  

Далее составим план управления рисками.  
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R1 – Сопротивление персонала. Необходимо грамотно преподнести 

информацию о предстоящих изменениях и привлечь на сторону проекта как 

можно больше участников. Также нужно разработать систему мотивации для 

конструкторской и технологической групп.  

R2 – Появление неучтенных затрат. Необходимо тщательно продумать все 

плановые мероприятия, а также предусмотреть некоторую сумму денег на 

дополнительные расходы.  

R3 – Изменения условий и сроков проведения конкурса на предоставлении 

субсидии от Минпромторга Российской Федерации для возмещения части 

затрат. Для минимизации риска руководства необходимо регулярно 

контролировать условия и сроки проведения конкурса, а также иметь 

возможность без учета субсидии своими средствами компенсировать оплату 

заказчику.  

R4 – Несоблюдение сроков проекта. Необходимо составить план 

мероприятий с указанием сроков и результатов. Так же необходимо 

контролировать исполнение всех мероприятий в поставленные сроки.  

Для ослабления сдерживающих сил проекта и снижения рисков были 

разработаны мероприятия, которые следует включить в комплекс мероприятий 

данного проекта.  

 

3.3 Расчет эффективности инвестиционного проекта 

 

Суть инвестиционного проекта заключается в автоматизации 

конструкторско-технологической подготовки производства путем перехода на 

новую версию инженерного программного обеспечения Комплекса АСКОН 

2018 всеми подразделениями ФГУП «ПО «Маяк», задействованными в 

разработке проектной документации конструкторско-технологической 

подготовки производства. 

В таблице 22 отражены затраты на периоды внедрение. 
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Таблица 22 – Инвестиционные затраты на период внедрения 
№ Показатель Затраты, тыс. руб. 

0 год 1 год 2 год 
1 Оплата услуг разработчику по 

внедрению и сопровождению 
2400 – – 

2 Обучение сотрудников 100 – – 
3 Покупка лицензий на ПО  2500 – – 
ИТОГО: 5000 

 

В оплату услуг входят услуги по реализации макета автоматизированной 

системы, внедрения автоматизированной системы, сопровождения и 

технической поддержки в течении полугода после реализации проекта. 

Обучение сотрудников проводится группами в течении двух месяцев после 

внедрения. В стоимость покупки лицензий входят лицензии Комплекса АСКОН 

2018 и лицензии АПМ FEM. 

В таблице 23 приведен состав работников автоматизированной системы 

КТПП. 

 

Таблица 23 – Состав работников автоматизированной системы КТПП 

Должность Кол-во Заработная плата, 
тыс. руб. 

Часовая тарифная 
ставка, руб. 

Руководитель 15 52 300 
Конструктор 75 42 240 
Технолог 30 36 210 
Нормировщик 20 31 180 
Экономист по труду 15 31 180 

 

Возьмем 22 дня за среднее количество рабочих дней в месяце. При работе в 

текущей автоматизированной системе над 20 детали-сборочными единицами с 

средней емкостью состава затраченное трудовое время на выполнение работы в 

месяц по: 

– контролю конструкторской и технологической подготовки производства у 

руководителей – 110 часов; 

– по проектированию КТПП у конструкторов – 160 часов; 

– по построению технологического процесс у технологов – 150 часов; 
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– по нормированию технологического процесса у нормировщиков – 120 

часов; 

– по распределению трудовых обязанностей на работников у экономиста по 

труду – 100 часов. 

При аналогичной работе над 20 детали-сборочными единицами со средним 

составом после внедрения новой автоматизированной системы время 

сократиться 60 %. 

Средняя величина выручки за единицу произведенной продукции 200 тысяч 

рублей. С учетом освободившегося времени в месяц будет произведено 

дополнительно 8 детали-сборочных единиц продукции. 

В таблице 24 отображена возможная экономия на заработной плате 

работников при сокращении времени на производство 20 детали-сборочных 

единиц продукции. Новая версия будет внедрена через 6 месяцев, 

соответственно сократим на 50 % экономию на заработной плате работников в 

первый год. 

 

Таблица 24 – Экономия при сокращении временных затрат 

№ Показатель Периоды, год 
1 2 3 4 5 

1 Экономия на заработной 
плате руководителей 118800 237600 237600 237600 237600 

2 Экономия на заработной 
плате конструкторов 138240 276480 276480 276480 276480 

3 Экономия на заработной 
плате технологов 113400 226800 226800 226800 226800 

4 Экономия на заработной 
плате нормировщиков 77760 155520 155520 155520 155520 

5 Экономия на заработной 
плате экономистов по труду 64800 129600 129600 129600 129600 

ИТОГО: 513000 1026000 1026000 1026000 1026000 
 

Для увеличения выручки рационально увеличить производство детали-

сборочных единиц продукции до 28 штук в месяц. 
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С учетом внедрения новой автоматизированной системы для выполнения 28 

детали-сборочных единиц продукции 15 технологов участвующих в процессе 

производства можно перевести на выполнение работ по другим проектам, так 

как новая автоматизированная система за счет своего функционала позволяет 

ограничиться 15 технологами, что позволит экономить на оплате труда в данном 

проекте. 

Для расчета экономии на оплате труда технологов воспользуемся таблицей 

23.  

Экономия = 36 тыс. руб. x 15 = 490 тыс. руб. в месяц 

Далее в таблице 25 составим прогноз прибыли от инвестиционного проекта. 

Новая версия будет внедрена через 6 месяцев, соответственно сократим на 50 % 

прибыль от 8 детали-сборочных единиц продукции и экономию на оплате труда 

технологов в первый год. 

 

Таблица 25 – Прогноз выручки от инвестиционного проекта 

Показатель Выручка, тыс. руб. 
1 год 2 год 3 год 4 год 5 год 

Дополнительное производство 
продукции 800 1600 1600 1600 1600 

Экономия на оплате труда 
технологов 245 500 500 500 500 

ИТОГО: 9445 
 

Далее в таблице 26 произведен расчет денежного потока от инвестиционного 

проекта. 

 

Таблица 26 – Расчет денежного потока от инвестиционного проекта 

Показатель Денежный поток, тыс. руб. 
0 1 2 3 4 5 

Оплата услуг разработчику по 
внедрению и сопровождению –2400 – – – – – 

Обучение сотрудников –100 – – – – – 
Покупка лицензий на ПО  –2500 – – – – – 
Дополнительное производство 
продукции – 800 1600 1600 1600 1600 
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Окончание таблицы 26 
Показатель Денежный поток, тыс. руб. 

0 1 2 3 4 5 
Экономия на оплате труда 
технологов – 245 500 500 500 500 

Итого –5000 1045 2100 2100 2100 2100 
ИТОГО на начало периода: 0 –5000 –3955 –1855 245 3345 
ИТОГО на конец периода: -5000 –3955 –1855 245 3345 5445 

 

По итогу расчета денежного потока от инвестиционного проекта видно, что 

первоначальные инвестиции начнут приносить выручку на 3 год.  

Для расчета дисконтированного денежного потока необходимо рассчитать 

ставку дисконтирования. Расчет выполним по формуле 2. 

 

RE = безрискова ставка (облигации	РФ) + премия за риск,  (2) 

где RE – ставка дисконтирования. 

 

Ставка по депозитам в 30 крупнейших банках в рублях на срок от года – 4,4 

% годовых (в декабре 2020 года) 

Безрисковая ставка (облигации РФ) находится на уровне 4,4 %, а значение 

премии за риск равно 3 %.  

RE = 4,4 % + 3 % = 7,4 % 

После расчета ставки дисконтирования рассчитаем дисконтированный 

денежный поток, результаты расчёте в таблице 27. 

 

Таблица 27 – Расчет дисконтированного денежного потока 

Показатель 
Денежный поток, тыс. руб. 

0 год 1 год 2 год 3 год 4 год 5 год Постпрогно
зный 

Инвестиционный 
денежный поток –5000 – – – – – – 

Операционный 
денежный поток – –3955 –1855 245 3345 5445 5445 

Коэффициент 
дисконтирования 
1/(1+RE)^n 

1,00 0,93 0,87 0,81 0,75 0,70 – 
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Окончание таблицы 27 

Показатель 
Денежный поток, тыс. руб. 

0 год 1 год 2 год 3 год 4 год 5 год Постпрогно
зный 

Дисконтированн
ый денежный 
поток проекта 

–5000 –3682 –1608 198 2514 3810 51493 

Сумма ДДП на 
горизонте 5 лет –3768 

NPV проекта 42725 
Индекс 
доходности 9,54 

 

Постпрогнозная величина денежного потока рассчитывается по формуле 3. 

 

X	=	Постпрогнозный операционный денежный поток
Коэффициент Капитализации x (1	+	0,07)5 .   (3) 

 

Коэффициент капитализации примем равным RE (без учета инфляции) = 

0,074, тогда: 

X	=	 5445000
0,074	x	(1	+	0,074)5 	=	51492592 

NPV инвестиционного проекта рассчитан по формуле 4, индекс доходности 

по формуле 5. 

 

NPV = Инв. ДП	+ Σ ДДП на горизонте 5 лет	+ Постпр. величина ДП	(4) 

 

Индекс доходн.	=	 Σ ДДП на горизонте 5 лет	+	Постпр. величина ДП 
Инв. ДП   (5) 

 

По сумме дисконтированных денежных потоков видно, что вложенные 

денежные средства в инвестиционный проект не окупятся в течении 5 лет, но тем 

не менее NPV = 42725 тыс. руб., что значительно больше нуля, следовательно, 

проект эффективен по показателю NPV, индекс доходности  равен 9,54, что 



71 
 

значительно больше 1, следовательно, проект эффективен по показателю PI. 

Инвестиционный проект также принимается из-за ряда причин: 

– входит в стратегию развития ФГУП «ПО «Маяк»; 

– даст возможность получить импортонезависимую автоматизированную 

систему с возможностью тиражирования на другие предприятия в 

Госкорпорации «Росатом»; 

– есть возможность вернуть до 50 % понесенных затрат, пройдя по конкурсу 

на предоставлении субсидии от Минпромторга Российской Федерации для 

возмещения части затрат; 

– расширится функционал по КТПП. 

 

Вывод по разделу 3 

 

Использование сертифицированной по требованиям безопасности 

информации версии ПО фирмы АСКОН и СУБД PostgreSQL необходимо для 

выполнения требований защиты информации при автоматизации процессов 

КТПП, ремонта, утилизации компонентов, узлов, деталей образцов вооружения, 

военной и специальной техники. 

Внедрение данного ПО необходимо для последующего использования в АС 

управления производством, с целью повышения эффективности производства.  

Разработаны рекомендации по результатам проведенного исследования. 

Практическая значимость работы заключается в том, что разработанные 

рекомендации повысят эффективность производства, сократят затраты ФГУП 

«ПО «Маяк», а также помогут получить решение на базе импортонезависимой 

СУБД Postgres, которое можно будет тиражировать на других предприятиях 

оборонно-промышленного комплекса для обработки в КТПП информации 

ограниченного распространения, соответственно закрыть одну из 

стратегических целей ФГУП «ПО «Маяк». 
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По сумме дисконтированных денежных потоков видно, что вложенные 

денежные средства в инвестиционный проект не окупятся в течении 5 лет, но тем 

не менее NPV = 42725 тыс. руб., что значительно больше нуля, следовательно, 

проект эффективен по показателю NPV, индекс доходности равен 9,54, что 

значительно больше 1, следовательно, проект эффективен по показателю PI. 

Инвестиционный проект также принимается из-за ряда причин: 

– входит в стратегию развития ФГУП «ПО «Маяк»; 

– даст возможность получить импортонезависимую автоматизированную 

систему с возможностью тиражирования на другие предприятия в 

Госкорпорации «Росатом»; 

– есть возможность вернуть до 50 % понесенных затрат, пройдя по конкурсу 

на предоставлении субсидии от Минпромторга Российской Федерации для 

возмещения части затрат; 

– расширится функционал по КТПП. 

Предложения и выводы работы могут быть использованы – непосредственно 

структурными подразделениями ФГУП «ПО «Маяк», заинтересованными в 

данном инвестиционном проекте, а также могут быть использованы в 

образовательных целях. 

Данный инвестиционный проект уже прошел стадию пилотного проекта. 

Сроки и этапы проведение следующей стадии соответствует разработанному 

плану по созданию автоматизированной системы конструкторско-

технологической подготовки производства в подразделениях 

ФГУП «ПО «Маяк». 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В период подготовки ВКР был осуществлен сбор материалов и документов, 

ознакомления с ними для формирования общей информации о деятельности 

Госкорпорации «Росатом», ФГУП «ПО «Маяк» и инвестиционного проекта 

ФГУП «ПО «Маяк» в области цифровых технологий, проекта «Автоматизации 

конструкторско-технологической подготовки производства в подразделениях 

ФГУП «ПО «Маяк».  

В ходе ВКР проведен полноценный анализ ФГУП «ПО «МАЯК» по 

нескольким направлениям исследования, это – стратегический, операционный 

анализ деятельности предприятия, а также выполнен анализ рисков 

инвестиционного проекта, расчет эффективности инвестиционного проекта.  

В первой главе для выполнения стратегического анализа и сравнения с 

конкурентами было выбрано одно из главных направлений деятельности ФГУП 

«ПО «МАЯК» – это приборно-механическое производство, основанное в 

структурном подразделении ПМЗ. Стратегический анализ состоял из нескольких 

основных пунктов: 

– описание отрасли и ФГУП «ПО «Маяк»; 

– определение основных факторов макросреды ФГУП «ПО «МАЯК» и их 

влияния на долгосрочное развитие организации путем составления STEEP-

анализа; 

– оценка общей ситуации, определение типа рынка, оценка уровня 

конкуренции в отрасли и оценка рисков, проистекающих от различных 

субъектов рынка; 

– выявление сильных и слабых сторон организации, оценка ее возможностей 

и потенциальных угроз со стороны внешней среды путем составления SWOT-

анализа.  
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Во второй главе для выполнения финансового анализа отображена 

финансовая отчетность всего предприятия, а не отдельных видов деятельности. 

Были проведены следующие виды анализа: 

– логический и коэффициентный анализ показателей по балансу и отчету о 

финансовых результатах; 

– анализ финансовых коэффициентов компании по методике STANDARD & 

POOR’S для ФГУП «ПО «МАЯК»; 

– анализ по модели Дюпона с составлением пирамиды коэффициентов ФГУП 

«ПО «МАЯК». 

В третьей главе: 

– подготовлено описание инвестиционного проекта; 

– разработаны стадии и этапы, результаты стадий и этапов с календарным 

планом работ по инвестиционному проекту, составлена карта рисков с 

проведением анализа; 

– выполнен расчет экономической эффективности инвестиционного проекта. 

В результате анализа ключевых финансовых показателей Организации нами 

установлено следующее. Финансовое состояние ФГУП «ПО «МАЯК» на 31 

декабря 2018 примерно соответствует финансовому состоянию, характерному 

для крупных предприятий, занимающихся аналогичным видом деятельности. 

При этом в 2018 году финансовое состояние ФГУП «ПО «МАЯК» улучшилось. 

Средние финансовые показатели анализируемого предприятия несколько 

превосходят средние показатели конкурентов. Поэтому в сравнении с 

конкурентом АО «СНИИП» показатели предприятия имеют более высокий 

результат. Финансовое положение ФГУП «ПО «МАЯК» лучше, чем у 

большинства сопоставимых по масштабу деятельности организаций Российской 

Федерации, отчетность которых содержится в информационной базе Росстата и 

удовлетворяет необходимым для сравнения критериям. 
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В ходе анализа был получен только один показатель, имеющий критическое 

значение – критическое финансовое положение по величине собственных 

оборотных средств. 

Разработаны рекомендации по результатам проведенного исследования. 

Практическая значимость работы заключается в том, что разработанные 

рекомендации повысят эффективность производства, сократят затраты ФГУП 

«ПО «Маяк», а также помогут получить решение на базе импортонезависимой 

СУБД Postgres, которое можно будет тиражировать на других предприятиях 

оборонно-промышленного комплекса для обработки в КТПП информации 

ограниченного распространения, соответственно закрыть одну из 

стратегических целей ФГУП «ПО «Маяк». 

Предложения и выводы работы могут быть использованы – непосредственно 

структурными подразделениями ФГУП «ПО «Маяк», заинтересованными в 

данном инвестиционном проекте, а также могут быть использованы в 

образовательных целях. 

Данный инвестиционный проект уже прошел стадию пилотного проекта. 

Сроки и этапы проведение следующей стадии соответствует разработанному 

плану по созданию автоматизированной системы конструкторско-

технологической подготовки производства в подразделениях 

ФГУП «ПО «Маяк». 
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