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АННОТАЦИЯ 

 

 

 

 

 

 

 

Тема выпускной квалификационной работы – Совершенствование 

логистической системы промышленного предприятия ООО ГИДРУСС. 

В работе на теории и практике рассмотрены основные особенности 

промышленного предприятия ООО ГИДРУСС, а также проведен анализ и 

диагностика деятельности выбранной компании. 

Разработанные в ходе написания работы рекомендации и расчеты имеют 

значимое практическое основание для перехода предприятий на аутсорсинг 

транспортно–логистических услуг. 

Первый раздел выпускной квалификационной работы посвящен 

теоретическому анализу сущности, структуры логистической системы. Изучению 

основ функционирования логистической системы на предприятии.  

Во втором разделе проанализирована существующая на данный момент 

транспортная и складская система предприятия. Проведена оценка эффективности и 

выявлены недостатки в работе логистической системы. 

В третьем разделе разработаны мероприятия по совершенствованию 

логистической деятельности на предприятии. Проведен сравнительный анализ и 

обоснован выбор: собственный автопарк или аутсорсинг транспортных услуг. 

 

 

 

 

Шубина Е.А. Совершенствование 

логистической системы 

промышленного предприятия  

ООО ГИДРУСС. – Челябинск: 

ЮУрГУ, ЭУ-580з, 88 с., 21 ил.,21 

табл., библиогр. список – 45 наим., 1 

прил. 



4 

ОГЛАВЛЕНИЕ 

 

ВВЕДЕНИЕ………………………………………………………………..  

 

5 

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЛОГИСТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ 

ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

1.1 Сущность, структура, элементы и цели логистической системы…. 8 

  1.2 Подходы к оценке эффективности функционирования    

логистической системы…………………………………..………….. 

 

18 

1.3 Сравнение отечественного и зарубежного опыта логистической 

системы……………………………………………………………….. 

 

21 

2 АНАЛИЗ ЛОГИСТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

ООО «ГИДРУСС» 

 

2.1 Общая характеристика предприятия ООО «ГИДРУСС»…….......... 28 

2.2 Анализ финансово–хозяйственной деятельности предприятия…... 32 

2.3 Анализ эффективности логистической системы предприятия......... 38 

3 СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ЛОГИСТИЧЕСКОЙ   СИСТЕМЫ ООО 

«ГИДРУСС» 

 

3.1 Разработка рекомендаций по совершенствованию логистической 

системы предприятия………………………………………………… 

 

61 

3.2 Расчет экономической эффективности передачи транспортных 

услуг на аутсорсинг…………………………………………………. 

 

62 

3.3 Расчет экономической эффективности оптимизации работы 

склада………………………………………………………………… 

 

68 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ …………………………………………………………... 80 

БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ СПИСОК …………………………………... 83 

ПРИЛОЖЕНИЕ А. ABC–анализ ……………………………………….. 87 

 

 

 

 

 



5 

ВВЕДЕНИЕ 

 

Товар связан с огромным количеством логистических фрагментов бизнес–

бизнес (B2B) и бизнес–покупатель (B2C). Логистика управляет, начиная от 

множества рудных комбинатов или сельхозугодий, цепочек производств и до 

прилавков магазинов, точек выдачи заказов интернет–магазинов или пришедшего к 

вам курьера. На конечную цену влияет вся совокупность логистических цепочек 

задействованных в производстве товаров или услуг на протяжении всего их 

жизненного цикла. 

В настоящий момент транспорт играет значимую роль в логистике, он является 

связующим звеном между собой и потребителем, отдельными экономическими 

районами, компаниями, а также предприятиями и фирмами. 

Перемещая материальные ресурсы и готовую продукцию из сферы 

производства в сферу производственного или личного потребления, транспорт тем 

самым участвует в процессе воспроизводства материальных благ. Как сказал 

К.Маркс: «…Продукт только тогда готов к потреблению, когда он закончит это 

перемещение…». 

Логистическая система состоит из логистических подразделений поставщика, 

транспортных, складских, торговых организаций и получателей, которые должны 

действовать сообща, чтобы выполнить основное правило логистики: нужный товар, 

нужного качества в необходимом количестве, доставлен в нужное время в нужное 

место с наименьшими издержками.  

Перемещение материальных потоков в логистической цепи невозможно без 

концентрации в определенных местах необходимых запасов, для хранения которых 

предназначены соответствующие склады. Движение через склад связано с затратами 

живого и овеществленного труда, что увеличивает стоимость товара. В связи с этим 

проблемы, связанные с функционированием складов, оказывают значительное 
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влияние на рационализацию движения материальных потоков в логистической цепи; 

использование транспортных средств и издержек обращения. 

Сейчас, в условиях продолжающего экономического кризиса, для удержания 

клиентов и развития с ними долгосрочных партнерских отношений очень важно 

качественно и быстро доставлять товар.  

Еще десять лет назад клиенты готовы были ждать свой товар неделю. В 

настоящий момент клиенты не готовы ждать больше суток. 

Актуальность темы выпускной квалификационной работы обусловлена 

необходимостью применения логистических принципов для оптимизации бизнес–

процессов, переходом от рынка продавца к рынку покупателя, когда последний 

определяет основные параметры перевозки. Существующие проблемы 

транспортной логистики требуют решения в связи с постоянной необходимостью в 

существовании каналов снабжения сырьем и полуфабрикатами, а также 

распределения произведенной продукции.  

Целью данной выпускной квалификационной работы является оценка 

эффективности логистической деятельности предприятия, занимающегося 

производством оборудования для отопления, а также разработка рекомендаций по 

совершенствованию товародвижения на основе логистики. 

Для достижения поставленной перед нами цели, необходимо решить ряд 

следующих задач: 

– на теории рассмотреть логистическую и складскую деятельность 

предприятий; 

– провести анализ деятельности предприятия ООО ГИДРУСС и выявить 

проблемы в деятельности логистического отдела; 

– провести сравнительный анализ транспортных компаний; 

– осуществить анализ эффективности логистической деятельности 

предприятия ООО ГИДРУСС; 
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– предложить пути совершенствования логистической системы предприятия 

ООО ГИДРУСС; 

Объектом исследования работы является промышленное предприятие ООО 

ГИДРУСС г. Челябинск. 

Предметом исследования является логистическая система предприятия. 

Методы исследования – прогнозирование, анализ, статистический анализ, 

мониторинг, классификация, сравнительный метод, моделирование.  

Виды проведенных анализов – сравнительный анализ транспортных компаний, 

мониторинг цен, анализ эффективности транспортно – логистической системы 

компании, анализ высотной заполняемости склада, анализ складских остатков, ABC 

– анализ. 

Структура выпускной квалификационной работы состоит из: аннотации, 

оглавления, введения и трех глав (теоретической, аналитической и практической), 

заключения, библиографического списка и приложения. 

При написании выпускной квалификационной работы информационной базой 

послужили законодательные акты Российской Федерации, а также труды таких 

авторов как Маргунова, В.И., Лавриков И.Н., Еремеева Л.Э., Подсорин В.А., 

Карпычева М.В., Яшина А.С., Еловой И.А., Федоров Л.С., Дмитриев А.В., 

Афанасьев М.В., Старкова Н.О., Терешкина Т.Р., Якубович А.Н., Куфтинова Н.Г., 

Рогова О.Б. 

Период исследования 2018 – 2021 гг. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЛОГИСТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ 

 ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

1.1 Сущность, структура, элементы и цели логистической системы 

 

 

Современная трактовка понятия логистика неоднозначна и зависит от страны, 

логистической школы (направления) и конкретного исследователя. Разброс мнений 

очень широк от улитарного (чисто практического) рассмотрения логистики как 

набора некоторых функций, связанных с управлением материальным потоком 

(транспортировка, складирование, грузопереработка, упаковка, выполнение 

таможенных формальностей, управление запасами), до научной (философской) 

концепции логистики как средства оптимизации любого экономического процесса в 

локальном или глобальном масштабе [1, с. 8]. 

Понятийный аппарат логистики находится в постоянном развитии, что 

подтверждается эволюцией самого термина «логистика», динамика определений 

которого представлена в таблице 1.1. 

 

Таблица 1.1 – Динамика определений термина «логистика»  

Определение термина логистика Источник 

Искусство управления перемещением войск как вдали, 

так и вблизи неприятеля, организация их тылового 

обеспечения 

Военный энциклопедический 

лексикон. СПб., 1850 г. [2, с. 198]. 

Математическая логика Словарь современного русского 

литературного языка. М.–Л.: АН 

СССР, институт русского языка т. 

1–17, 1948–1965 гг. [3, с. 74]. 

Символическая логика, новейшая разновидность 

формалистической логики 

Словарь иностранных слов. М.: Гос. 

Издательство иностранных и 

национальных словарей, 1954 г. [4, 

с. 39]. 
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Окончание таблицы 1.1 

 
Определение термина логистика Источник 

Техника штабной службы, расчеты тылов; техника 

перевозок и снабжения 

Мюллер В.К., Англо–Русский 

словарь, 1963 г. [5, с. 312]. 

Материально–техническое обеспечение, работа тыла; 

организация тыла и снабжения 

Ганшина К.А., Французско–Русский 

словарь, 1977 г. [6, с. 101]. 

Военная наука, связанная со снабжением, поддержкой и 

движением материалов и людей 

Webster’s Desk Dictionary. N–Y., 

Portland House, 1990 г. [7, с.433]. 

Логистика (бизнес–логистика) – организация, 

планирование, контроль и выполнение товарного потока 

от проектирования и закупок через производство и 

распределение до конечного потребителя с целью 

удовлетворения требований рынка с минимальными 

операционными и капитальными затратами 

Терминология «логистика». 

Европейская ассоциация логистов,  

1994 г. [8, с. 9]. 

Наука о прланировании, контроле и управлении 

транспортированием, складированием и другими 

материальными и нематериальными операциями, 

совершаемыми в процессе доведения сырья и материалов 

до производственного предприятия 

Родников А.Н. Логистика: 

Терминологический словарь, 

ИНФРА–М, 2000 г. [9, с. 109]. 

Наука о рациональной организации и совершенствовании 

(доводке) производства и реализации продукта, 

позволяющая комплексно с системных позиций 

охватывать вопросы снабжения, организацию сбыта и 

донесения продукта до потребителя  

Семененко А.И. Логистика. Основы 

теории: учебник для вузов. 

Издательство  «Союз», 2001 г. [10, 

с. 217]. 

Наука и практика управления и регулирования движения 

материальных и связанных с ними информационных 

потоков, а также обслуживающих их финансовых потоков 

в пространстве и времени от первичного источника до 

конечного потребителя 

Полещук И.И. Логистика: Учебное 

пособие. Минск, БГЭУ, 2007 г. [11, 

с. 33]. 

Система управления потоковыми процессами, в том числе 

процессом товародвижения в различных сферах 

деятельности субъектов хозяйствования 

Степанов В.И. Логистика: Учебник, 

2009 г. [12, с. 19]. 

 

Как мы видим из таблицы 1.1 термин логистика начиная с 1850 года и по 

сегодняшний день притерпел ряд преобразований. Начиная как часть военного дела 

управление перемещением войск, и заканчивая как наука, отвечающая за управление 

и регулирования движения материальных и связанных с ними информационных 

потоков.   
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Вместе с тем, обобщая позиции различных логистических школ, ученых, 

научных направлений и учитывая современные тенденции в области развития 

экономики следует дать определение логистики: 

Логистика (в широком смысле) – это наука об управлении материальными и 

связанными с ними потоками (информационными и финансовыми) в определенной 

экономической системе для достижения стоящей перед данной системой целей с 

оптимальными затратами ресурсов. 

Логистика (в узком смысле с позиции бизнеса) – это процесс 

интегрированного управления потоками товарно–материальных ценностей и 

связанных с ними потоками информации, финансов и услуг, способствующих 

достижению корпоративных целей организации с оптимальными затратами ресурсов 

[13, с. 11]. 

Транспортная логистика – наука о системной интеграции транспортных и 

логистических потоков в форме услуг в целях оптимизации грузоперевозок на 

основе действующего законодательства. С помощью целого комплекса стоящих 

перед специалистами задач можно максимально оптимизировать транспортную 

услугу, увеличить прибыль и снизить возможные издержки [13, с. 18]. 

Складская логистика – это технология управления всеми видами запасов на 

предприятии и их движением (их учет и эффективное распределение). Складская 

логистика компании является частью организации системы доставки груза, поэтому 

она тесно взаимодействует с логистикой транспортной. 

Ряд ведущих российских ученых, например, д.т.н., проф. Миротин Л.Б., д.э.н., 

проф. Некрасов А.Г., сформулировали краткое определение. В соответствии с этим 

определением:  

логистика – зависящее от времени местоположение ресурсов, или 

стратегическое управление всей цепью поставок. [14, с. 12]. 
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Логистика – это система по организации доставки, а именно по перемещению 

каких–либо материальных предметов, из одной точки в другую по наиболее 

оптимальному маршруту. 

Сущность транспортной логистики заключается в повышении эффективности 

грузоперевозок. 

 Предметом транспортной логистики являются рациональная организация 

процессов перемещения грузов. 

 К задачам, решаемым транспортной логистикой, специалисты относят: 

 1) создание транспортных систем, в том числе создание транспортных 

коридоров и транспортных цепей;  

2) обеспечение технологического единства транспортно–складского процесса;  

3) совместное планирование транспортного процесса со складским и 

производственным;  

4) определение рационального маршрута доставки груза;  

5) выбор типа и вида транспортного средства;  

6) совместное планирование транспортных процессов на различных видах 

транспорта [15, с. 31]; 

7) оптимизация запасов всех видов и на всех этапах;  

8) максимальное сокращение времени хранения продукции;  

9) сокращение времени перевозок [16, с. 13]. 

Проанализировав задачи транспортной логистики, мы можем определить 

главную ее цель: 

Цель транспортной логистики заключается в перевозке груза, за определенное 

время по оптимальному маршруту в пункт назначения с минимальными расходами. 

К основным элементам транспортной логистики относятся:  

– грузы, образующие соответствующие потоки;  

– путь; 
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– терминалы; 

– тяговые средства и подвижной состав; 

– тара и упаковка.  

Кроме перечисленных примеров, представленных выше к важнейшим 

элементам следует отнести участников логистического процесса. 

По мнению Елового И.А. одной из важнейших элементов логистической 

системы является грузовая единица. [17, с. 38]. 

Грузовая единица – это определенное количество грузов, которые загружают, 

транспортируют, выгружают и хранят как единую массу. Своими параметрами она 

связывает технологические процессы участников логистической схемы доставки как 

единое целое. Основные характеристики грузовой единицы: 

– размеры; 

– способность к сохранению целостности, а также первоначальной 

геометрической формы в процессе разнообразных логистических операций. 

Размеры грузовых единиц и параметры оборудования для их погрузки, 

транспортировки, выгрузки и хранения должны быть взаимоувязаны между собой. 

Это позволяет эффективно использовать материально–техническую базу участников 

логистического процесса на всех этапах движения материального потока. 

Способность грузовой единицы сохранять целостность в процессе выполнения 

логистических операций достигается пакетированием.  

Пакетирование – это операция формирования на поддоне грузовой единицы и 

последующее связывание груза и поддона в единое целое, обеспечивающее: 

– сохранность товара при доставке потребителю; 

– эффективность при выполнении погрузочно – разгрузочных и транспортно – 

складских работ за счет их комплексной механизации и автоматизации; 

– максимальное использование грузоподъемности и вместимости 

перевозочных средств на всех видах транспорта в логистической схеме доставки; 
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– возможность перегрузки без переформирования; 

– безопасность выполнения погрузочно – разгрузочных и транспортно – 

складских работ [18, с. 86]. 

В качестве основания (платформы) для формирования грузовой единицы 

используются поддоны размером 1200*800 и 1200*1000 мм. Любой груз, 

упакованный в стандартную транспортную тару, можно рационально уложить на 

этих поддонах [19, с. 87]. 

 

                                                 

 

 

 

  

 

 

Рисунок 1.1 – Принципиальная схема использования основного модуля на 

разных стадиях логистического процесса 

 

 

Применяют следующие методы пакетирования грузовых единиц: 

– обандероливание стальными или полиэтиленовыми лентами, веревками, 

резиновыми сцепками, клейкой лентой; 

– пакетирование грузовых мест с помощью термоусадочной пленки. 

Структурно транспортная логистика состоит из логистики транспортного 

процесса и логистики транспортно–экспедиционного обслуживания: 
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 Логистика транспортного процесса связана с перевозкой груза от поставщика 

к получателю, то есть с пространственным и временным перемещением, рисунок 1.1. 

Логистика экспедиционного обслуживания включает основную деятельность и 

посредническое обслуживание и связана главным образом со временем нахождения 

товара в различных каналах грузопотоков [20, с. 11].  

Классификация подразделов транспортной логистике на рисунке 1.2. 

Логистика транспортного процесса охватывает управление погрузочно–

разгрузочными операциями, относящимися к перевозочной деятельности, которое 

включает в себя принятие оптимальных решений относительно погрузки и выгрузки 

грузов у отправителей и получателей, управление перевалкой грузов с одного вида 

транспорта на другой на железнодорожных станциях и складах, в портах и 

терминалах, расположенных на пути следования транспортных потоков. В сферу 

управления погрузочно–разгрузочными операциями входят решения и по 

перестановке вагонов с одной колеи на другую на пограничных переходах, 

взвешиванию груженых вагонов и автомобилей. 

К основной деятельности логистики экспедиционного обслуживания 

относится управление подготовкой груза к перевозке, приемом и сдачей груза, 

хранением груза, маркировкой груза, консолидацией отправок, охраной и 

сопровождением груза, оформлением документации, расчетными операциями, 

включая страховые и банковские операции, касающиеся движения товаров [21, с. 

12]. 

В настоящее время складирование и обработка товаров являются важными 

составляющими логистической деятельности. Затраты на их осуществление 

поглощают от 12 до 40 % расходов компании на логистику. 
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Рисунок 1.2 – Классификация подразделов транспортной логистики [22, с. 19] 
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Доступ к объектам хранения в промышленности является важным 

компонентом конкурентоспособности между производителями, оптовыми и 

розничными посредниками в стремлении доставить товар к конечному потребителю 

по самой низкой цене, но в то же время, получить как можно больше доходов. 

Работа фирмы в реальном масштабе времени и при разумных издержках 

требует создания хранилищ для сырья, полуфабрикатов и готовой продукции, так 

как, даже зная требования покупателя и имея все необходимое для выполнения его 

заказа, невозможно осуществить мгновенную поставку. Чаще потребность в 

изделиях определяется лишь с некоторой степенью точности, поэтому предприятия 

используют запасы, чтобы улучшить управление спросом и предложением, а также 

сократить общие затраты. Кроме того, складируя некоторые запасы, предприятия 

могут снизить издержки производства, организуя равномерный выпуск продукции в 

объемах, обеспечивающих рациональную загрузку мощностей, и транспортировку за 

счет перевозки грузов в больших объемах [23, с. 27]. 

Среди важнейших причин, обуславливающих использование складов, 

выделяют следующие: 

1. Снижение затрат на изготовление и транспортировку продукции; 

уменьшение риска остановки производства из–за отсутствия материальных 

ресурсов; рациональное использование оборудования;  

2. Координация спроса и предложения, особенно при сезонных колебаниях, 

что позволяет действовать в соответствии с принципом: продажа по требованию при 

равномерном производстве. 

3. Удовлетворение нужд производства поскольку, складирование может быть 

частью этого процесса (Например, при изготовлении вин, сыров и других продуктов, 

требующих определенного периода выдержки). 

4. Создание условий для эффективного маркетинга путем сокращения времени 

доставки товаров [24, с. 9]. 
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В условиях всё растущей конкуренции предприниматели, чья деятельность 

связана с использованием склада вынуждены максимально оптимизировать затраты 

настолько, насколько это возможно. 

Складские объекты сооружают в местах взаимодействия производственных и 

транспортных систем, они служат для трансформации грузопотоков с целью 

наиболее эффективного последующего транспортирования и хранения товаров [25, 

с. 18]. Цели и задачи складской логистики на рисунке 1.3. 

 

 

Рисунок 1.3 – Логистика складирования: цели, задачи 

 

Цель логистической системы – снижение времени цикла выполнения заказа, 

общих запасов, затрат и, самое главное, улучшение качества обслуживания 

клиентов. Складирование увеличивает потребительскую ценность товаров путем 

предоставления средств и условий для того, чтобы нужная продукция достигла 

нужного места в нужное время [26, с. 19]. 
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1.2 Подходы к оценке эффективности функционирования логистической 

 системы 

 

В логистике производственного предприятия много функций, от закупок до 

доставки конечному потребителю. С одной стороны, логистика для производителей 

вспомогательная функция, но время заказа, затраты, загруженность оборудования и 

многие другие факторы зависимы от эффективной или не эффективной логистики. 

[27, с.3]. 

В современной России воздействие экономики на логистические системы 

играет важную и все более возрастающую роль. 90–е годы стали десятилетием 

серьезных преобразований всех секторов национальной экономики и её 

инфраструктуры. 

Главное звено рынка – предпринимательская фирма, базируется не только на 

достижениях менеджмента и маркетинга, но и логистики. В таблице 1.2 

представлены основные этапы развития внешней функций предприятий. 

 

Таблица 1.2 – Основные этапы развития внешних функций предприятий 

Этапы Концепция Критерий 

Основная 

функция 

развития 

Научно–

практически

й 

метод 

Основной ресурс 

начало 

ХХ в. 

– конец 

1920 гг. 

производственная объем и 

издержки 

производст

ва 

производствен

ная 

организация 

производства

, 

НОТ 

(научной 

организации 

труда) 

технический 

1930 гг. сбытовая объем 

продаж 

сбытовая организация 

и 

управление 

сбытом 

пространств.– 

организационный 

1940–е – продуктовая качество  контрольная экономика технологический 
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Окончание таблицы 1.2 

Этапы Концепция Критерий 

Основная 

функция 

развития 

Научно–

практически

й 

метод 

Основной ресурс 

 1950–е 

гг. 

продуктовая продукции управленческа

я 

предприятия технологический 

1960–е – 

начало 

1970–х 

гг. 

рыночная Потреблени

е 

(потребител

и) 

маркетинг и 

сервис 

маркетинг информационны

й 

середин

а 1970–х 

гг. 

до 

настоящ. 

времени 

ресурсная ресурсный 

потенциал 

фирмы, 

издержки 

обращения 

производ.– 

коммерч. 

логистика организационно– 

управленческая 

 

По оценкам экспертов сегодня до 80 % предприятий попадают под 

формальные критерии банкротства. Однако, они обладают достаточным 

потенциалом для повышения эффективности работы, как минимум, на 20–30%. Об 

этом свидетельствуют итоги Всероссийской научно–практической конференции 

«Логистические технологии XXI века», прошедшей 18 февраля 2000 г. в Москве. 

Управление логистическими системами базируется на методе вовлечения 

отдельных взаимосвязанных элементов в интегрированный процесс бизнеса с целью 

предотвращения нерациональных потерь материальных, финансовых, трудовых 

ресурсов. Большинство же фирм организовано по традиционному функциональному 

признаку, не приспособленных к извлечению дополнительного эффекта от 

логистики. 

Рассматривая проблемы оценки эффективности логистических систем, будем 

исходить из условия, что она может быть представлена как организационно–

управленческая система, направленная на достижение оптимального баланса между 

затратами (ресурсами) и уровнем качества обслуживания клиентов. Одновременно, 

логистическая система будет характеризоваться вероятностью выполнения 
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логистических операций. Вероятность доставки необходимого товара в нужный срок 

и место должна быть достаточно высокой – в пределах 0,95 [28, с.2]. 

Таким образом, схему любой логистической системы можно представить в 

виде блок–схемы с обратной связью (рисунок 1.4). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.4 – Блок – схема логистической системы [29, с. 27] 

 

Повышение конкурентоспособности фирмы. 

С позиции определения эффективности логистической системы ресурсы 

представляют собой вход системы, от величины и структуры которого зависят 

результаты («выход»). На вероятность результатов существенное влияние оказывает 

также качество и уровень функционирования бизнес–процессов [29, с.28]. 

Основные характеристики, обеспечиваемые логистической системой: 

– точность времени поставки; 

– точность места поставки; 

– точность номенклатуры и ассортимента поставляемой продукции; 
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– точность количественных показателей поставляемой продукции; 

– точность качественных показателей поставляемой продукции; 

– соответствие цены требованиям рынка. 

Вероятность характеристик не ниже 0,95. 

Общий критерий эффективности логистической системы может быть выражен 

формулой: 

Элс = f ( РПопт. – Пф Кф Рi)   (i = 0…1)                              (1) 

 

где Элс – эффективность логистической системы; 

РПопт. – оптимальный ресурсный потенциал; 

Пф – фактически произведенная продукция; 

Кф – фактический уровень качества; 

Рi – вероятность полученного i–го результата (от 0 до1). 

Стремление обеспечить эффективное управление логистической системы 

обычно вступает в противоречие со стремлением обеспечения надежности системы с 

целью минимизации общих затрат [30, с. 6].  

Предлагаемый подход позволяет обеспечить системное взаимодействие связей 

фирмы с внешней средой – ресурсами – бизнес–процессами – результатами. ЛС 

способна адекватно реагировать на изменения рынка с одновременной оптимизацией 

структуры ресурсного потенциала в конкурентоспособный потенциал. Через этот 

механизм обеспечивается устойчивое и долговременное конкурентное развитие 

фирмы на основе принятия компромиссных решений. 

 

1.3 Сравнение отечественного и зарубежного опыта логистической системы 

 

В настоящее время уровень логистических затрат в России в 

производственном комплексе почти самый высокий в мире. 20 % ВВП составляют 
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совокупные внешние и внутренние затраты на логистику и транспорт, когда, 

например, в Китае – 15 %, а в странах Европы – 7–8 %. Такая разница между 

российскими и мировыми показателями вызвана протяженностью территории РФ и 

соответственно низкой эффективностью ее транспортно– логистической системы. 

По оценке Всемирного банка, в 2014 году Россия заняла 90–е место из 160 по 

уровню развития логистической системы в мире. 

По мнению Старковой Н.О. Наибольшего интереса в качестве базы 

исследования на современном этапе развития мировой экономики заслуживают 

логистические модели стран – лидеров рейтинга LPI [31, с.10]. 

Индекс LPI (Logistics Performance Index) является на сегодняшний день 

наиболее объективным показателем, определяющим уровень развития транспортно–

логистического комплекса страны на основе оценки развития национальной 

таможни, инфраструктуры, системы международных перевозок, системы 

нормативно–правового регулирования логистической деятельности, 

транспортировки, бесперебойности и своевременности оказания логистических 

услуг.  

Максимально возможная оценка по каждому из указанных элементов 

составляет 5 баллов.  

Средняя оценка по комплексу параметров в последующем ранжируется между 

странами, и рейтинг публикуется на официальном сайте Всемирного Банка, данные 

на 2018 год представлены в таблице 1.3 [32, с.4]. 
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Таблица 1.3 – Данные об оценке уровня развития логистики в странах мира  

(данные за 2018 г.) [32, с.7] 
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Германия 1 4,20 4,09 4,37 3,86 4,31 4,24 4,39 

Швеция 2 4,05 4,05 4,24 3,92 3,98 3,88 4,28 

Бельгия 3 4,04 3,66 3,98 3,99 4,13 4,05 4,41 

Австрия 4 4,03 3,71 4,18 3,88 4,08 4,09 4,25 

Япония 5 4,03 3,99 4,25 3,59 4,09 4,05 4,25 

Нидерланды 6 4,02 3,92 4,21 3,68 4,09 4,02 4,25 

Сингапур 7 4,00 3,89 4,06 3,58 4,10 4,08 4,32 

Дания 8 3,99 3,92 3,96 3,53 4,01 4,18 4,41 

Великобритания 9 3,99 3,77 4,03 3,67 4,05 4,11 4,33 

Финляндия 10 3,97 3,82 4,00 3,56 3,89 4,32 4,28 

ОАЭ 11 3,96 3,63 4,02 3,85 3,92 3,96 4,38 

Гонконг, Китай 12 3,92 3,81 3,97 3,77 3,93 3,92 4,14 

Швейцария 13 3,90 3,63 4,02 3,51 3,97 4,10 4,24 

США 14 3,89 3,78 4,05 3,51 3,87 4,09 4,08 

Российская 

Федерация 

75 2,76 2,42 2,78 2,64 2,75 2,65 3,31 

Афганистан 160 1,95 1,73 1,81 2,10 1,92 1,70 2,38 

 

Как видно из таблицы 1.3 мировым лидером по оценке общего уровня 

развития логистики является Германия, со значением индекса 4,20 баллов. Наиболее 

высоко из всех элементов LPI Германии оценивается бесперебойность и 

своевременность оказания услуг (4,39 балла) [33, с.11]. 

Россия занимает 75 место, с оценкой 2,76 балла. При этом наиболее сильным 

звеном существующей логистической системы нашей страны в настоящей момент 
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является организация бесперебойных поставок (оценка – 3,31 балла), 

транспортировки и правового обеспечения логистической деятельности. 

Деятельность российской таможни при этом оценивается крайне низко – 2,42 балла, 

что существенно тормозит развитие отечественной логистики. По сравнению с 2014 

г., где значение LPI РФ составляло 2,69 баллов, и занимало 90 место в рейтинге 

«уровня развития логистики», РФ удалось улучшить некоторые параметры, и на 

начало 2018 года занять 75 место в рейтинге [34, с.29]. 

В настоящий момент уверенное лидерство по уровню развития логистики 

занимают страны Западной Европы и развитые азиатские регионы. Но 

логистические системы развитых стран, лидирующих в рейтинге LPI, не являются 

идеальной моделью для копирования, так как каждая из них, во–первых, не лишена 

недостатков, а во–вторых ориентирована на специфику конкретного региона [35, 

с.5]. 

Общей чертой логистических систем, развитых европейских, американских и 

азиатских рынков является ориентация на модернизацию за счет внедрения 

современных информационных технологий и расширения спектра IT–услуг [36, с.6]. 

По уровню развития логистики Россия в настоящее время значительно отстает 

от развитых стран. Однако в последнее время наметилась положительная тенденция 

развития в части роста объемов государственного инвестирования в строительство и 

восстановление автомобильных дорог по всей территории страны, модернизации 

системы логистики Почты России, развития региональной инфраструктуры 

логистики за счет региональных бюджетов и частного сектора  

Для определения наиболее наглядного уровня развития транспортной 

логистики в России, проведем сравнительный анализ двух транспортных компаний в 

таблице 1.4: DHL Express – самый огромный бренд в отрасли логистики (Германия) 

и ДеловыеЛинии – одна из самых популярных транспортных компаний в России. 
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Таблица 1.4 – Сравнение транспортных компаний DHL Express и ДеловыеЛинии 

ТК 

 

Перечень услуг ТК 
DHL Express ДеловыеЛинии 

Экспресс доставка (от 12 

часов до 2 дней) 

+ + 

Экспресс доставка по 

всему миру 

+ + 

Экспедирование грузов на 

авиационном транспорте 

+ + 

 

Экспедирование грузов на 

железнодорожном 

транспорте 

+ + 

Экспедирование грузов на 

автомобильном 

транспорте 

+ + 

Экспедирование грузов 

морскими перевозками 

+ – 

Складские услуги 

(хранение) 

+ + 

Складские услуги 

(упаковка–обрешетка, 

стрейч пленка, паллетный 

борт) 

+ + 

Складские услуги 

(ремонт) 

+ – 

Международные почтовые 

доставки 

+ + 

Доставка в выходные дни + + 

Услуги по таможенному 

оформлению 

+ + 

Уведомления о доставке  + + 

Наличие электронного 

(личного) кабинета 

+ + 

Забор груза в день 

отправки 

+ + 

Страхование + + 

Кросс– докинг + + 
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Проанализировав таблицу 1.4, мы можем сделать следующие выводы: DHL 

Express и ДеловыеЛинии предоставляют почти одинаковый перечень услуг (кроме 

морских перевозок). 

Так почему же, компания DHL Express является ведущим мировым лидером 

транспортно – логистических услуг, а ДеловыеЛинии занимаю самые низкие 

позиции мирового рейтинга? Для понимания данного вопроса, проведем 

сравнительный анализ тарифов нескольких Европейский транспортных компаний и 

ООО ДеловыеЛинии. 

 

Таблица 1.5 – Сравнительный анализ цен на грузоперевозки на изделие  

весом до 10кг., руб. 

                           ТК 

Перечень услуг 
DHL Express 

Amazon Web Service 

(AWS) 
ДеловыеЛинии 

Доставка до 

терминала 

2493 1125 1 680 

Доставка до адреса 3110 3412,5 3175 

Экспедирование 

грузов на 

авиационном 

транспорте 

5343 3125 9870 

Экспресс доставка 5343 4112,5 5540 

Доставка грузов за 

границу 

5343 2625 31980 

Доставка груза 

«склад–склад» 

2794 – 2110 

 

Сравнив данные по трем транспортным организациям из таблицы 1.5, мы 

можем сделать следующие выводы: 

– Самой выгодной, в ценовом диапазоне, является ТК Amazon Web Service,  

–Самые большие затраты на грузоперевозки обойдутся заказчикам услуг ТК 

ДеловыеЛинии. 

Выводы по разделу 1. 
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Логистика, как понятие и область деятельности, сформировалась в 70–ые годы 

XX века. На постсоветском пространстве – приблизительно в 90–е. Последний факт 

связан с внедрением рыночной экономики и необходимости оптимизации затрат на 

транспортные услуги. Как раз этим и занимается логистика [37, с.88]. 

С позиции бизнеса в целом логистика существует для того, чтобы товарно-

материальные запасы поступали в нужное время в нужное место и с надлежащей 

пользой при наименьших общих издержках. Если компании не удается постоянно 

соблюдать это условие места и времени, ей нечего будет продавать. Для того чтобы 

логистика приносила максимальные стратегические выгоды, все ее функциональные 

звенья должны работать на основе интеграции [38, с.14]. 

Успехи в каждом таком звене имеют смысл только в том случае, если они 

способствуют повышению эффективности интегрированной системы логистики в 

целом. 

По сути дела, достижение стратегических целей любого делового предприятия 

зависит от интеграции функций логистики. 

С позиции определения эффективности логистической системы ресурсы 

представляют собой вход системы, от величины и структуры которого зависят 

результаты («выход»). На вероятность результатов существенное влияние оказывает 

также качество и уровень функционирования бизнес–процессов. 

В настоящее время уровень логистических затрат в России в 

производственном комплексе почти самый высокий в мире. 20 % ВВП составляют 

совокупные внешние и внутренние затраты на логистику и транспорт, когда, 

например, в Китае – 15 %, а в странах Европы – 7–8 %. 

По уровню развития логистики Россия в настоящее время значительно отстает 

от развитых стран. Однако в последнее время наметилась положительная тенденция 

развития в части роста объемов государственного инвестирования в строительство и 

восстановление автомобильных дорог по всей территории страны [39, с.32]. 
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2 АНАЛИЗ ЛОГИСТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ НА ПРЕДПРИЯТИИ  

ООО «ГИДРУСС» 

 

2.1 Общая характеристика предприятия ООО «ГИДРУСС» 

 

Компания ООО ГИДРУСС – это российская компания (г. Челябинск), 

производящая коллекторы, гидравлические разделители и насосные группы для 

систем отопления (котельных). Предприятие начало свою деятельность в 2013 году. 

ООО ГИДРУСС видит свою миссию в активном содействии дилерам, 

монтажникам и собственникам в создании эффективных инженерных систем, 

изготавливая лучшее оборудование и предоставляя эксклюзивные сервисы с 

выгодой для всех. 

У предприятия есть головной отдел (офис) – находящийся по адресу г. 

Челябинск, ул. Пушкина, дом 12, офис №5, и производство, которое располагается 

по адресу г. Челябинск ул. Верстовая 41. 

Конечной целью деятельности предприятия ООО ГИДРУСС является 

максимизация прибыли и непрерывность поставок.  

Рост прибыли в организации обуславливается следующими факторами: 

– технической эффективностью, высоким уровнем производительности труда, 

минимизацией издержек производства; 

– обеспечением персонала предприятия заработной платой, нормальными 

условиями труда (вознаграждения в виде премий); 

– наличие развитой дилерской сети по всей России; 

– наличие собственного производства с опытными специалистами и 

качественным оборудованием; 

– возможность изготавливать индивидуальные заказы (разработка проектов); 

– применение высокопроизводительных технологий; 
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– разработка индивидуальной системы лояльности для каждого клиента 

(бесплатная доставка в любую точку России при заказе продукции на 50 000 

тыс.руб., индивидуальные скидки, скидки дилерам от 25%, отсрочка платежа до 30 

календарных дней). 

– проведением рекламных кампаний (Внешняя и наружная реклама, тендеры, 

выставки). 

ООО ГИДРУСС добивается своей цели путем обеспечения физических, 

юридических лиц, а также дилеров оборудованием для отопления. 

На предприятии ООО ГИДРУСС действует функциональная организационная 

структура управления.  

Функциональная структура управления –  классифицирует людей согласно 

функции, которую они выполняют в профессиональной жизни. 

Цехи или подразделения могут организовываться с учетом выпускаемой 

продукции, а участки – исходя из применяемых в них технологий (рисунок 2.1). 

Основные источники информации: 

– Устав предприятия; 

– предоставленные сведения из ЕГРЮЛ/ЕГРИП; 

– доступ к базе 1C 8.3 на правах менеджера по логистики предприятия. 

Компания ООО ГИДРУСС зарегистрирована по адресу: Челябинская область, 

город Челябинск, улица Пушкина, дом.12 офис 5, почтовый индекс 454090. 

Основным видом экономической деятельности является – 25.99.2 (ОКВЭД) 

Производство прочих металлических изделий. 

Размер уставного капитала составляет 10 000,00 руб (на 2020 год). 

Предприятие работает с НДС (20%). 

Среднесписочная численность работников: офис – 17; производство – 21. 
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Рисунок 2.1 – Организационно–управленческая структура компании  
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Рассмотрим более подробно структуры отделов предприятия, отвечающие за 

логистику на рисунке 2.2. 
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Рисунок 2.2 – Организационно–управленческая логистическая структура 

компании ООО ГИДРУСС 
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Организация имеет действующий цех по адресу г.Челябинск ул. Верстовая, 

помещение 41, и имеет лицензию на производство оборудования для отопления из 

нержавеющей стали и конструкционной. 

Основным видом деятельности производственного предприятия является 

изготовления промышленного оборудования, следовательно, издержками 

предприятия являются – явные издержки, переменные, валовые (общие) издержки. 

 

2.2 Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия 

 

Основной целью деятельности предприятия является получение прибыли, 

рассмотрим основные финансово – экономические показатели производственного 

предприятия ООО «ГИДРУСС». 

Предметом изучения и анализа в данном пункте является финансово–

хозяйственная деятельность. Будут рассмотрены основные экономические 

показатели деятельности производственного предприятия ООО ГИДРУСС. 

Основные финансовые показатели отразим в таблице 2.1.  

 

 

Таблица 2.1 – Анализ основных показателей деятельности предприятия  

ООО ГИДРУСС 

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Изменения 

всего 

Изменения в 

% 

Кол–во 

отгруженных 

изделий, шт. 

7952 9708 11237 3285 141,3 

Выручка, млн. 

руб.  

66,4 94,8  120,1 53,7 180,8 
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Окончание таблицы 2.1 

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Изменения 

всего 

Изменения в 

% 

Себестоимость, 

млн. 

21,5  32,1  40,9 19,4 190,2 

Валовая 

прибыль, млн. 

44, 9  62,7  79,2 34,3 176,4 

Чистая 

прибыль, млн. 

34,8  48,9  64,2 29,4 184,5 

 

Отчет о доходах и расходах предприятия ООО «ГИДРУСС» характеризуются 

отчетными периодами и финансовыми результатами, описываются доходы, и 

расходы предприятия в рамках отдельных периодов времени в программе 1С 

«Бухгалтерия» по счетам 90.01, 62, 60.01.  

Отобразим динамику доходов (роста выручки) на рисунке 2.3. 

 

 

Рисунок 2.3 – Динамика роста выручки с 2018 по 2020 гг. ООО ГИДРУСС, 

млн. руб. 

Можно констатировать, что с 2018 по 2020 год чистая прибыль с продаж 

серийной продукции выросла на 29,4 млн.руб., а выручка выросла на 53,7 млн.руб.  

Далее рассмотрим динамику роста себестоимости, приведенную ниже на 

рисунке 2.4.  
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Рисунок 2.4 – Динамика роста себестоимости за период с 2018 г. по 2020 г. 

 

Следует отметить, что с 2018г. по 2019 г. разница затрат составила – 10,6 млн., 

а за период с 2019 г. по 2020г. – 8,8 млн.руб., что связано со снижением затрат на 

аренду офисного помещения (переезд) и расходов на командировки и мероприятия 

по продвижению бренда (сокращение из–за эпидемиологические ситуации в мире). 

Так же сократились затраты на послепродажное обслуживание, так как качество 

продукции стало значительно выше. 

На предприятии ООО ГИДРУСС процесс формирования цен отражается в 

учетной политике, где наряду с вопросами ведения бухгалтерского учета и 

отчетности должна быть представлена следующая информация:  

 нормативные правовые акты и отраслевые инструкции, регулирующие 

ценообразование; 

  особенности включения в себестоимость отдельных видов затрат;  

 методы оценки производственных запасов незавершенного производства, 

готовой продукции;  
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 методы распределения косвенных расходов; 

 уровень рентабельности в составе утвержденной цены [40, с.19]. 

Произведем анализ ценообразования на продукцию предприятия ООО 

ГИДРУСС на примере самого продаваемого оборудования – насосных групп. 

 

Таблица 2.2 – Ценообразование на предприятии ГИДРУСС, данные на 05.05.2021 г. 

 

Наименование 

продукции 

Себестоимость 

по 

материалам, 

руб. 

Зар.плата 

сотрудников, 

руб. 

Прочие 

издержки 

(свет, аренда 

оборудования, 

зданий и т.д.)  

Маржа, 

% 

Маржа, 

руб. 

РЦ, 

руб. 

NGSS-25. 4 306   2 772 3 828 53 2 294   13 200   

NGSS-

25.BASIS. 3 016   1 449 2 001 14 434   6 900   

NGSS-25C. 7 897   4 599 6 351 39 3 053   21 900   

NGSS-

25C.BASIS. 6 606   3 129 4 321 13 844   14 900   

NGSS-25CTS. 9 670   5 649 7 801 39 3 780   26 900   

NGSS-

25CTS.BASIS. 8 380   3 969 5 481 13 1 070   18 900   

 

 

Так же в прочие издержки входят затраты на полировку изделий (аутсорсинг). 

Из таблицы 2.2 мы видим, что самой большой маржей (разница между ценой товара 

и его себестоимостью) обладает изделие – «NGSS–25.» - 53%. Следовательно, 

именно это изделие выгоднее всего производить. 

Далее рассмотрим численность сотрудников на предприятии. На 01.01.2021 

год штатная численность сотрудников составляет 39 единиц. 

В таблице 2.3 и таблице 2.4 представлены данные по обеспеченности 

персоналом предприятия ООО ГИДРУСС, на основании которых проводится анализ. 

На основании показателей предыдущих периодов численность сотрудников к 

2020 году увеличилась на 43,5% – то есть на 22 человека.  
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Таблица 2.3 – Штатная численность, шт. 

Год Штатная численность, чел. 

2018 г. 17  

2019 г. 22  

2020 г. 39 

 

Численность сотрудников за период с 2018 г. по 2020 г. увеличилась на 22 человека. 

 

Таблица 2.4 – Обеспеченность предприятия ООО «ГИДРУСС» трудовыми 

ресурсами на 2021 г. 

Категория работников 
Численность сотрудников, шт. Зараб.плата, за месяц на 1 

сотрудника, (данные за 2020 

г.), руб./мес. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Сварщики 2 2 6 39 000 

Комплектовщики 1 2 4 20 000 

Водители-экспедиторы 2 3 5 30 000 

Генеральный директор 1 1 1 50 000 

Руководитель 

конструкторского 

отдела 

1 1 1 40 000 

Замдиректора 

основного склада 

1 1 1 40 000 

Ведущий инженер 

конструктор 

1 1 1 35 000 

Младший инженер 

конструктор 

- - 1 28 000 

Технолог 1 1 1 30 000 

Маркетолог - 1 1 30 000 

Дизайнер - 1 1 27 500 

Зам. Директора по 

кадрам 

1 1 1 35 000 

Зам. Директора по 

развитию 

1 1 1 35 000 

Менеджер по закупкам 1 1 1 21 000 + % от продаж 

(приблизительно 9 000-20 

000) 
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Окончание таблицы 2.4  

Категория работников Численность сотрудников, шт. Зараб.плата, за месяц на 1 

сотрудника, (данные за 2020 

г.), руб./мес. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Менеджер по 

логистике 

1 1 1 21 000 + % от продаж 

(приблизительно 9 000-20 

000) 

Офис-менеджер - - 1 20 000 + % от продаж 

(приблизительно 9 000-20 

000) 

Ведущий 

программист 

- 1 1 40 000 

Младший 

программист 

- - 1 27 000 

Руководитель отдела 

продаж 

1 1 1 39 000 + % от продаж 

(приблизительно 2 000-20 

000) 

Ведущий менеджер 

по продажам 

1 1 1 30 000 + % от продаж 

(приблизительно 2 000-20 

000) 

Менеджер по 

продажам 

1 1 3 20 000 + % от продаж 

(приблизительно 9 000 -20 

000) 

Курьер - - 1 27 500 

Столяр - - 1 16 500 

Грузчики - - 2 16 500 

Всего кол-во 

сотрудников: 

17 22 39  
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2.3 Анализ эффективности логистической системы предприятия 

 

Логистическую деятельность предприятия обеспечивает отдел закупок и 

логистики. В структуру отдела входят следующие сотрудники: менеджер по 

логистике, офис–менеджер, заместитель Директора по развитию. Так же отношение 

к логистическому имеют: заместитель Директора основного склада, 

комплектовщики, водитель(курьер), водители, грузчики [41, с.16]. 

Таким образом, логистическую деятельность на предприятии осуществляют 16 

сотрудников.  

Возглавляет отдел заместитель Директора по развитию. В обязанности 

заместителя Директора входит: Определение общей концепции и цели развития 

предприятия; Анализ экономических и финансовых показателей на каждом этапе 

реализации проектов развития; Внутреннее управление деятельностью сотрудников; 

Координация действий сотрудников; Создание складской программы; Проверка 

исходящей документации [42, с.8]. 

В обязанности офис–менеджера входит: Обеспечение жизнедеятельности 

офиса: заказ канцелярии, воды, проверка своевременной оплаты аренды, телефонной 

связи; Обеспечение приема и отправки почтовой корреспонденции; Ведение 

электронного и бумажного реестров первичных документов; Обеспечение 

документооборота при проведении отгрузок товара покупателям; Выписывает   

доверенности, принимает   отчеты доверенных лиц [43, с.17]. 

В обязанности менеджера по логистике входит: Расчет оптимального 

маршрута следования товара; Заказ грузовых машин в транспортных компаниях; 

Расчет габаритов оборудования; Отправка уведомлений по отгрузке; Закрытие 

счетов (сделок) в программе Bitrix (CRM); Управляет транспортировкой товаров: 

определяет перевозчика грузов. Обеспечивает заключение договоров на перевозку, 

транспортно–экспедиционное и иное обслуживание, связанное с транспортировкой 
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грузов; разрабатывает планы перевозок; организует технологический процесс 

перевозки; обеспечивает документооборот транспортно–технологического процесса; 

анализирует качество перевозки и своевременность доставки грузов [44 с.22]. 

В обязанности заместителя Директора основного склада входит: Обозначение 

сроков изготовления изделия; Отправка готовых изделий на полировку; Организация 

и контроль работ по приему, учету, хранению, отпуску и списанию товарно–

материальных ценностей (ТМЦ) со склада; Обеспечение сохранности ТМЦ на 

складе; Обеспечение целостности хранимых товаров; Отслеживание отгружаемого 

оборудования; Пересчитывает товар на основании остатков из программы «1С: 

Битрикс– Управление сайтом», согласно тому товарному направлению, к которому 

прикреплен [45, с.6]. 

В обязанности комплектовщика входит: Обеспечение быстрой комплектации 

товара по чеку или требованию заказчика; Контроль отгружаемого груза в 

автотранспорт на предмет соответствия количества и качества согласно заявки на 

отгрузку; Складирует груз на паллеты при разгрузке из автотранспорта; 

Комплектует груз внутри склада для отправки заказчику. 

В обязанности водителя (курьера) входит: доставка документов из офиса на 

производство, и обратно; доставка готового оборудования до покупателя (по 

г.Челябинску); доставка сырья на производство. 

Логистическая система предприятия ООО ГИДРУСС представлена на рисунке 

2.5. 

При анализе логистической схемы ООО ГИДРУСС мы учитывали следующие 

условия: 

Оборудование для котельных – это рынок промышленных товаров; 

Предприятие выступает как покупатель производственных товаров и услуг, 

металлопроката; 
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 Предприятие выступает как продавец товаров промышленного назначения 

предприятиям, промежуточным продавцам (дилерам), физ.лицам. 

Покупатели продукции (оборудование для котельных) – организации и 

население Российской Федерации и стран СНГ. 

 

Рисунок 2.5 – Цепочка ценности производственного предприятия 

 

На предприятии ООО ГИДРУСС контролируют наличие товара на складских 

остатках (минимальный остаток на складе). А также есть отдельная продукция, 
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которая продается по предварительному заказу, к ней относятся: насосные группы и 

специальные изделия. 

Миссия отдела «закупок и логистики» заключается в следующем: Увеличение 

выработки; Эффективное использование финансовых ресурсов, направляемых на 

закупки товаров и услуг, способствующих повышению рентабельности, качества 

продукции ГИДРУСС, а также увеличению отгружаемой продукции. 

В задачи отдела «закупок и логистики» входит: 

– повышение рентабельности продукции ГИДРУСС, увеличение выработки; 

– контроль и сокращение сроков отгружаемого товара покупателям; 

– поддержание доброжелательных партнерских отношений с поставщиками и 

покупателями (Повышение уровня лояльности клиентов); 

– ведение эффективного автоматизированного учета приобретаемых товаров; 

– закупка товаров и услуг с гарантированно высоким качеством по наиболее 

выгодной цене, постоянный мониторинг аналогов для улучшения конструкции. 

Если рассматривать систему логистики предприятия ООО «ГИДРУСС» в 

целом, то можно выделить семь ее основных составляющих: закупку материальных 

ресурсов, запасы, склады, транспорт (наемный и собственный), обслуживание 

производства, информационную связь и контроль, кадры. 

На производственном предприятии ООО ГИДРУСС существует 8 видов 

деятельности, представленные на рисунке 2.5. 

 входящие поставки; 

  производство; 

  исходящие поставки; 

  маркетинг (Реклама); 

 обслуживание клиентов (Доставка оборудования, послепродажное 

обслуживание); 

  финансирование (Кредиты); 
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  работа с персоналом. 

Проанализировав виды деятельности предприятия, мы можем заметить, что в 

организации отсутствуют процессы развития (планирование работы организации). 

На предприятии отсутствует долгосрочный производственный план: прогноз 

продаж, отсутствие финансового плана. Недостаток планирования негативно 

сказывается на работе организации, потому что производственному предприятию 

требуется непрерывное развитие, долгосрочные планы, направленные на рост, 

усиление конкурентных преимуществ, завоевание лидирующих позиций на рынке. 

Далее рассмотрим существующий на предприятии алгоритм 

функционирования логистической системы и взаимосвязь всех бизнес процессов, а 

также опишем каждый из них. 

 

Таблица 2.5 – Описание логистических бизнес–процессов 

Процесс верхнего 

уровня 
Подпроцессы Описание 

Входящие поставки 1.Поиск поставщика, 

удовлетворяющего всем 

параметрам (Вблизи 

г.Челябинска, 

Качественная продукция, 

Быстрые сроки 

поставки);  

2.Заключение договора 

поставки; 

3.Оплата доставки ТМЦ; 

4.Хранение сырья и 

металлопроката на 

складе (складская 

логистика) 

1.Осуществляется менеджером по 

закупкам; 

2.Осуществляется директором с 

выбранным наиболее подходящим 

поставщиком. 

3.Оплата производится заместителем 

директора по развитию; 

4.Распределение сырья, металлопроката и 

прочего по цехам. 

 

Цель – Налаживание 

бесперебойной, 

качественной поставки 

товарно–материальных 

ценностей и сырья. 

Закупка товаров и 

услуг с гарантированно 

высоким качеством по 

наиболее выгодной 

цене, постоянный 

мониторинг аналогов 

для улучшения 

конструкции. 

Производство 1.Основной 

производственный 

процесс; 

2.Естественный процесс; 

3.Вспомогательный 

процесс. 

 

1.Производство основной (серийной) 

продукции; 

2. Например: время на высыхание краски; 

3. Способствует выполнению основных 

операций (транспортировка, контроль, 

сортировка продукции). 
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Окончание таблицы 2.5 

 

Опишем подробнее данные из таблицы 2.5, а именно «исходящие поставки», и 

«производство», так как именно за этими бизнес–процессами стоит привлечение 

прибыли. 

Процесс «исходящие поставки» исполняется по следующему алгоритму: 

1. Менеджеры по продажам производят обзвон постоянных и новых клиентов; 

2. При привлечении нового клиента, заключается договор «Поставки 

оборудования», «Акт передачи изделий», «Акт передачи витрин», «Дополнительное 

соглашение»; 

3. Менеджеры по продажам или менеджер по логистике (если запрос от 

дилера) сначала обговаривают сроки с заместителем директора основного склада, 

затем выставляют счет на оплату; 

4. Создается сделка в программе BITRIX24 CRM, где указывается: номер 

счета, дата, примечания по отгрузке (рисунок 2.6). 

 

Процесс верхнего 

уровня 

Подпроцессы Описание 

Цель – Увеличение 

выработки. 

Производство 

качественной 

продукции в рекордно 

сжатые сроки. 

  

Исходящие поставки 1.Привлечение клиентов 

2. Заключение договора 

купли–продажи ТМЦ 

3.Отгрузка 

(транспортировка) 

1.Поддержание доброжелательных 

партнерских отношений с покупателями, 

привлечение новых  

2.Договор заключается Генеральным 

директором с оптовым покупателем (ИП, 

ООО и т.д.); 

3. Со склада или с терминала отгружается 

готовая продукция. 

Цель – Рост оптовых и 

розничных продаж. 
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Рисунок 2.6 – Пример созданной сделке в программе CRM 

 

5. После оплаты счета покупателем, менеджер по логистике отправляет его на 

производство (рисунок 2.7). 

6.Менеджер по логистике или офис–менеджер отправляет заявку в 

бухгалтерию на проведение УПД (Реализации). Если оплата происходит от 

физического лица на ИП, клиент получает чек. 

 

 

 

Рисунок 2.7 – Пример счета, отправляемого на производство 

 

7. Заместитель директора основного склада с комплектовщиками готовит товар 

к отгрузке (сборка, дополнительная упаковка – стрейч–пленка, фирменный скотч); 



45 

8. Менеджер по логистике заказывает забор грузка транспортной компанией. 

Если сумма заказа больше 50 000 тыс.руб. – доставка за счет отправителя ТК ПЭК; 

9. Оборудование отправляется заказчику. 

Процесс работы «производства» выглядит следующим образом: 

1. Поступает заявка на изготовление продукции от менеджера по логистике; 

2. Проходят подготовительные работы – приведение деталей и сборочных 

единиц в состояние, требуемое условиями сборки: очистка, мойка, сортировка на 

размерные группы, комплектование, укладка в тару, транспортирование; 

3. Пригоночные работы по обеспечению возможности сборки соединений: 

правка, сверление и развертывание отверстий в сборе, калибрование гладких и 

резьбовых отверстий, зачистка, опиливание, продувка; 

4. Собственно сборочные работы – получение в соответствии с чертежом 

разборных или неразборных соединений деталей – сварка швов; 

5. Отправка изделий на полировку (аутсорсинг); 

6. Продукция проходит гидравлические испытания; 

7. Комплектовщики упаковывают оборудование (Коробки, стрейч–пленка, 

фирменный скотч, маркировка); 

8. Производится погрузка оборудования в заранее заказанный автомобиль; 

9. Оборудование отправляется заказчику. 

Итогом процессов «исходящие поставки», работа «производства»» является 

проданная продукция. 

Основной функцией отдела логистики является доставка сырья и 

комплектующих в цеха, непосредственно к рабочим местам и перемещение 

изготовленной продукции в места хранения, а также заказ транспортных средств для 

последующей доставки оборудования покупателям. 

Рассмотрим бизнес–процессы отделов продаж, снабжения и склада подробнее. 
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Процесс начинается с поступления заявки от покупателя менеджеру отдела 

продаж или менеджеру по логистике. Менеджер выставляет счет в программе «1C 

Бухгалтерия» и создает сделку в программе BITRIX24 CRM. Далее менеджер по 

логистике связывается с заместителем директора основного склада для уточнения 

сроков изготовления изделия. 

Счет с прописанными сроками изготовления менеджер отправляет 

покупателю. После оплаты, менеджер по логистике отправляет счет в производство. 

Далее технолог или работники склада формируют список нужных товаров и 

отправляют его заместителю директора основного склада. Начальник отдела 

снабжения получает список (зам.директора основного склада), выбирает 

исполнителей (комплектовщиков) и распределяет между ними работу.  

Оплата заказа может быть с отсрочкой платежа или по предоплате. Исходя из 

этих данных, работники склада собирают заказ.  

Менеджер по логистике согласовывает с клиентом условия доставки. Клиент 

может заказать доставку или забрать товар со склада самостоятельно. Грузчики 

погружают товар, водители осуществляют доставку. 

В настоящий момент на производственном предприятии ООО ГИДРУСС 

транспортные услуги осуществляются за счет собственного автопарка и наемного 

транспорта. В настоящий момент существует возможность перевода данных услуг 

полностью на аутсорсинг. 

Производственное предприятие ООО ГИДРУСС использует автомобильный 

транспорт для осуществления перевозок оборудования в различные оптовые и 

розничные торговые точки дилеров и «разовых» покупателей по г. Челябинску и 

Челябинской области (г. Златоуст, г. Магнитогорск, г. Миасс, г. Копейск, г. Троицк, 

г. Сатка, г. Чебаркуль, г. Южноуральск). 

Автотранспортный парк предприятия состоит из следующих автомобилей 

(таблица 2.6). 
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Таблица 2.6 – Автопарк предприятия ООО ГИДРУСС 

 

Как видно из представленной таблицы 2.6 в обслуживании потребителей 

(доставка продукции) задействовано 5 автомашин (преимущественно с дизельными 

двигателями). Для доставки продукции по г. Челябинску задействована на 

постоянной основе одна машина – ГАЗ Соболь 1998 г. 

Так же предприятие ООО ГИДРУСС прибегает к сторонним услугам 

транспортных компаний. Таких как: ПЭК, Деловые Линии, Мейджик Транс, КИТ, 

ДЖЕТ логистик, ЛУЧ, ТК ЭНЕРГИЯ, СДЭК и т.д. 

На рисунке 2.8, показано процентное соотношение в выборе предприятием 

ООО ГИДРУСС услуг транспортных компаний (данные за 2021 г.).   

 

Марка автомобиля 
Тип 

двигателя 
Грузоподъемность, т Сфера использования 

ГАЗ Соболь 1998, бортовой 

грузовик, 1 поколение, 2310 

Дизельное 

топливо 

0.9 Сбыт оборудования, 

снабжение, курьерские 

услуги (доставка 

документов) 

УАЗ, 39095, 

Цельнометаллический 

фургон 

Бензин 0.94 Сбыт оборудования, 

снабжение 

Газель 27471, 

Изотермический фургон 

Бензин 1.4 Сбыт оборудования. 

Газель 4x4, 

Цельнометаллический 

фургон 

Дизельное 

топливо 

1.5 Снабжение. 

ГАЗ 2705, 

Цельнометаллический 

фургон 

Дизельное 

топливо 

1.5 Сбыт оборудования. 
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Рисунок 2.8 – Процентное соотношение в выборе на аутсорсинг ТК 

 

Как видно из рисунка 2.8 предприятие ООО ГИДРУСС в основном пользуется 

услугами транспортной компании ПЭК – 65%. 

Проанализируем затраты за 2020 год на собственный автопарк. 

На производственном предприятии ООО ГИДРУСС числится 5 машин 

грузоподъемностью, 0,9 тонн, 0,94 тонн, 1,4 тонн, и две машины по 1,5 тонн. 

Отгрузка оборудования и забор материалов осуществляется только по Челябинской 

области, а также г. Уфа, г.Екатеринбург. 

За ноябрь 2020 года (самый прибыльный месяц) было совершено 203 отгрузки 

собственным транспортном. В таблице 2.7 отобразим количество отгрузок по 

городам. 
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Таблица 2.7 – Количество отгрузок за ноябрь 2020 г. по направлениям, шт. 

Направление Кол–во отгрузок за месяц, шт. 

Челябинск 129 

Уфа 32 

Екатеринбург 8 

Миасс 8 

Златоуст 2 

Курган 5 

Копейск 2 

Трехгорный 15 

Южноуральск 2 

Итого: 203 

 

Рассмотрим затраты на грузоперевозки собственным автотранспортом за 

ноябрь 2020 г, данные приведены в таблице 2.8. 

 

Таблица 2.8 – Затраты на грузоперевозку собственным автотранспортом, руб. 

Вид затрат Затраты, руб. 

Заработная плата водителям 150 000 

Топливо 192 952, 93 

Смазочные и иные эксплуатационные 

материалы 

27 700 

Ремонт и техническое обслуживание 39 400 

Отчисления на социальное страхование 45 000 

Затраты на шины (зимние) 112 000 

 

Рассмотрим подробнее затраты на топливо: 

1. г. Челябинск – в среднем продолжительность маршрута 50 км. Стоимость 

ДТ– 49,27 руб. за литр. Расход топлива – на 100 км – 10 л, следовательно, на 50 – 5 л. 
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Отсюда следует, что затраты на грузоперевозки по г.Челябинску будут 

составлять: за 1 грузоперевозку – 246,35 руб., за 129 – 31 779,15 руб.  

2. г.Уфа – 700 км. в обе стороны. Стоимость АИ–92 за 1л.–43,2 руб. Расход 

топлива – на 100 км – 10 л, следовательно, на 700 – 70 л. 

Отсюда следует, что затраты на грузоперевозки до г.Уфа будут составлять: за 1 

грузоперевозку – 3 024 руб., за 32 – 96 768 руб.  

3. г.Екатеринбург– в среднем продолжительность маршрута 386 км в обе 

стороны. Стоимость АИ–92–43,2 руб. за литр. Расход топлива – на 100 км – 10 л, 

следовательно, на 386 – 38, 6 л. 

Отсюда следует, что затраты на грузоперевозки до г.Екатеринбурга будут 

составлять: за 1 грузоперевозку – 1 667,52 руб., за 8 – 13 340,16 руб.  

4. г. Трехгорный – в среднем продолжительность маршрута в обе стороны 384 

км. Стоимость ДТ– 49,27 руб. за литр. Расход топлива – на 100 км – 10 л, 

следовательно, на 384 км 38,4 л. 

Отсюда следует, что затраты на грузоперевозки по г.Трехгорный будут 

составлять: за 1 грузоперевозку – 1892 руб., за 15 – 28 379,52 руб.  

5. г.Миасс– в среднем продолжительность маршрута 185 км в обе стороны. 

Стоимость АИ–92–43,2 руб. за литр. Расход топлива – на 100 км – 10 л, 

следовательно, на 185 – 18,5 л. 

Отсюда следует, что затраты на грузоперевозки до г.Миасс будут составлять: 

за 1 грузоперевозку – 800 руб., за 8 – 6 400 руб.  

6. Перевозки по остальным направлениям обойдутся предприятию ООО 

«ГИДРУСС» в 16 259, 1 руб. 

Следовательно, на ГСМ в месяц ООО ГИДРУСС тратит – 192 952, 93 руб. 

Итого расходы за ноябрь 2020 г. по отгрузкам составили – 567 052,93 руб. 

Далее произведем оценку эффективности логистической системы предприятия 

ООО ГИДРУСС. 
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Отдел снабжения и планирует примерный годовой объем поставок материалов 

и комплектующих в зависимости от модификации производимого оборудования и 

заключает с поставщиком годовой договор купли–продажи и спецификацию на 

поставку. Если поставщик находится в г.Челябинске, то по готовности материалов, 

транспорт предприятия ООО ГИДРУСС становится на погрузку. Если же поставщик 

материалов находится вне пределов Челябинской области, осуществляется заказ на 

доставку в транспортной компании ПЭК. После проверки произведенной оплаты 

происходит загрузка автомобиля, оформляется пакет документов, и машина 

перевозит товары, материалы и комплектующие на склад предприятия ООО 

ГИДРУСС. После приемки на складе заместитель директора основного склада 

получает комплект документов для оприходования товарно–материальных 

ценностей, после чего они размещаются на складе, а документы сдаются сначала 

менеджеру по логистике (транспортные документы) или менеджеру по закупкам 

(входящие первичные документы), затем в бухгалтерию. 

Далее проведем анализ движения запасов на складе. (таблица 2.9). 

 

Таблица 2.9 – Динамика запасов ООО ГИДРУСС на складе за 2018–2020 гг. тыс. 

руб. 

Наименова

ние 
2018 г. 2019 г. 

Абсолютны

й прирост 

Темп 

прироста 

2020 

г. 

Абсолютн

ый прирост 

Темп 

прироста 

Материалы 199670

1 

2377021  380320 119% 29167

09  

539688 122,7% 

Товары 402972  661721  258749 164,2% 85227

9  

190558 128,8% 

Готовая 

продукция 

7952  9708  1756 122% 11237  1529 115,74% 

Основное 

производст

во 

1067  2117  1050 198,4% 3399  1282 160,55% 

Запасы 

всего: 

240869

2 

3050567 641875 126,6% 37831

26 

732559 124% 
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Проанализировав таблицу 2.9, мы можем сделать следующие выводы: прирост 

по запасам предприятия ООО ГИДРУСС в 2019 году составил 126,6%, а в 2020 году 

лишь 124%, что меньше по сравнению с 2019 годом на 2,6%. 

В 2019 г. прирост запасов произошел в основном за счет прироста товаров 

почти в 2 раза, при этом материалы показали повышение уровня на 119%, а запасы 

основного производства на 198,4%, прирост готовой продукции составил 122%. В 

2020 году основной прирост запасов пришелся на запасы основного производства и 

товары. 

Отсюда мы можем сделать вывод, что предприятие ООО «ГИДРУСС» 

перевыполняет план по поставкам материалов – на 22,7%, товаров – на 28,8%.  

Проведем анализ запасов на предприятии ООО ГИДРУСС с помощью 

показателей и коэффициентного анализа. 

 

 

Рисунок 2.10 – Динамика запасов сырья ООО ГИДРУСС на складе за 2018–

2020 гг. 

 

2018 г.
2019 г.

2020 г.

1996,7
2377

2916,7

402,9 661,7 852,2
10,67

21,17
33,99

Материалы Товары Основное производство
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Рисунок 2.11 – Динамика запасов готовой продукции ООО ГИДРУСС на 

складе за 2018–2020 гг. 

 

В соответствии с формулами (2) и (3) произведем расчет среднего запаса на 

складе ООО «ГИДРУСС» за 2018–2020 гг.: 

 Зср1 =
Зн+Зк

2
                                                             (2) 

где Зср1 – средний запас за первый период; 

Зн – запас на начало первого периода; 

Зк – запас на конец первого периода. 

Средний запас за несколько периодов определяется как средняя 

арифметическая из средних запасов за каждый из периодов: 

 

                                               Зср =
Зср1+Зср2+⋯+Зсрn

n
          (3) 

где Зсрп – средний запас за n – периодов. 

Зср 2018г. =
34845880+48993015,32

2
= 41 919 447 руб.; 

Зср 2019г. =
48993015,32+64226903,58

2
= 56 609 959,5 руб.; 

Зср 2020г. =
64226903,58+84892698,8

2
= 74 559 801 руб.; 

2018 г.
2019 г.

2020 г.

7952
9708

11237
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Зср 2018 − 2020 гг. =
41919447+56609959,5+74 559 801

3
= 57 696 402,7 руб.; 

 

Полученную тенденцию отразим на рисунке 2.12. 

 

Рисунок 2.12 – Средний запас на складе ООО ГИДРУСС за 2018–2020 гг., млн. 

руб. 

Определим показатели оборачиваемости на предприятии ООО ГИДРУСС. 

Скорость оборота запасов предприятия рассчитаем с помощью формулы (4): 

Со =
О

Зср
                                                                (4) 

где  О – товарооборот готовой продукции за период; 

Зср – средний запас готовой продукции за период. 

Со 2018г. =
7952+9708

9633
 = 1,83 оборота; 

Со 2019г. =
9708+11237

9633
= 2,17 оборота; 

Со 2020г. =
11237+15420

9633
= 2,76 оборота.  

 

Отразим скорость оборота на рисунке 2.13. 
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Рисунок 2.13 – Скорость оборота товарных запасов ООО ГИДРУСС 

 

Таким образом, в 2019 и 2020 гг. запасы сделали более 2 оборотов, а в 2018 г. в 

связи с затовариванием складов и низким спросом на продукцию предприятия 

скорость товарооборота ООО ГИДРУСС упала до 1,83 оборотов. 

Время обращения запасов рассчитаем с помощью формулы (5): 

КОЗ =
В

СВЗ
                                                           (5) 

где КОЗ – коэффициент оборачиваемости запасов; 

В – выручка;  

СВЗ – средняя величина запасов, равная половине суммы запасов на начало и 

на конец анализируемого периода в руб. 

Т 2018г. =
34845880

2408692
= 14,46 дней; 

Т 2019г. =
48993015,32

3050567
= 16 дней; 

Т 2020г. =
64226903,58

3783126
= 17 дней. 

Таким образом, время обращения товаров предприятия в 2018 г. составило 

14,46 дней, в 2019 г. – 16 дней, а в 2020 г. – 17 дней. 

Для оценки дисциплины поставок от поставщиков ООО ГИДРУСС 

рассмотрим показатели, характеризующие ритмичность поставок (таблица 2.10). 

0

1

2

3

2018 г. 2019 г. 2020 г.
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Периодичность поставок в ООО «ГИДРУСС» регулируется в соответствии с 

графиком наиболее крупных заказов по заключенным договорам. 

 

Таблица 2.10 – Сроки поставок материалов в ООО ГИДРУСС, дней 

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Фактические сроки 

поставок 15 17 18 

Сроки поставок по 

договору 20 20 20 

Периодичность 

поставок по 

договору, раз в год 112 203 397 

Выполнение плана 

по поставкам, % 133 117 111 

 

Таким образом предприятию ООО ГИДРУСС удалось сократить процента 

поставок с 2018 г. на 22%, и уменьшить затраты на материалы. На 2020 г. еще 

существует проблема излишнего затоваривания склада (11%). 

Далее определим основные параметры склада. Для этого рассчитаем общую 

площадь склада, формула (6).  

Sобщ = Sпол + Sпр + Sсл + Sвсп                                         (6) 

где Sпол – полезная площадь; 

Sпр – площадь приемочных и отгрузочных площадок; 

Sсл – служебная площадь, занятая конторскими и другими помещениями; 

Sвсп – вспомогательная площадь, занятая проездами и проходами. 

Sобщ = 721 м.кв.+90 м.кв.+281 м.кв.+ 97 м.кв. = 1189 м.кв.; 

Ширина склада – 33 м; 

Длина – 33 м; 

Высота – 8 м; 

Общая площадь – 1189 м.кв.; 

Площадь складирования – 721 м.кв.; 
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Количество паллето–мест (стеллажей) – 615 (каждая паллета 1,5 м. в высоту, 

1,2 м. – в ширину);  

Тележки (каждая тележка 1,7 метра в длину и около 1 м. в ширину). 

Далее рассчитаем сколько занимают паллеты площади на складе: 615*1,2 = 

738 м.кв, что больше на 17 м.кв, чем позволяет вместить площадь складирования. 

Следовательно, паллеты занимают складские места, не предназначенные для их 

расположения (Служебная площадь). 

Рассчитаем коэффициент использования складской площади на предприятии 

ООО «ГИДРУСС»: 

Кпл =
Пгр

Побщ
                                                         (7) 

где Пгр – площадь полезной загрузки; 

Побщ – общая площадь помещения. 

Кпл(скл. ) =
823

721
∗ 100% =  114,14%. 

Отсюда мы можем сделать вывод, что склад перегружен материалами и 

товарами, которые так же находятся за пределами складской зоны. Так, например, 

около 15 тележек и 25 палленых бортов занимают площадь 3 цехов. 

Рассчитаем коэффициент используемого объема. Этот показатель покажет, 

насколько эффективна высотная система стеллажного хранения. 

Кобщ =
Пзс∗Вст

Побщ∗Вобщ
                                                       (8)                   

где Пзс – площадь застройки; 

Вст – высота стеллажей; 

Вобщ – общая высота складского помещения. 

Кобщ =
1189∗1,5

8∗721
 *100%= 30,9%. 

Рассчитав данный показатель, мы можем сделать вывод, что высотная система 

стеллажного хранения на предприятии ООО ГИДРУСС не налажена, 69,1 % 

свободного места пустует, так как паллетные борты выложены в один ряд. 
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Далее в таблице 2.11. отобразим элементы складирования, которые числятся 

на предприятии ООО ГИДРУСС. 

 

Таблица 2.11 – Элементы складирования, шт. 

Складируемая единица Элементы 

Вид складирования – Складирование на паллетных стеллажах; 

– На полу; 

–В стеллажах (гайки, болты, кронштейны, 

штампы). 

Оборудование для хранения – Полочные стеллажи; 

– Паллетные стеллажи. 

Оборудование предназначенное для 

обслуживания склада 

– Вилочные погрузчики (3 шт.); 

– Тележки; 

 

Оборудование, предназначенное для 

хранения 

– Стеллажи. 

Упаковка – Стрейч– пленка; 

– Скотч; 

– Короб; 

– Деревянная обрешетка (жесткая упаковка). 

Управление перемещением груза – Создание реестра заказов. 

Обработка информации – Программа BITRIX 24; 

–Программа 1С «Бухгалтерия».  

 

Выводы по разделу 2. 

На производственном предприятии ООО ГИДРУСС за период с 2018 г. по 

2020 г. количество отгруженных изделий увеличилось на 3 285 шт. Выручка по 

сравнению с 2018 г. возросла на 53,7 млн.руб.  

Штатная численность сотрудников за период с 2018 г. по 2020 г. возросла на 

22 человека. Всего на начало 2021 г. штатная численность сотрудников составляет 

39 единиц. Средняя заработная плата на предприятии составляет 24 641 руб. в месяц. 

Логистическую деятельность предприятия обеспечивает отдел закупок и 

логистики, в него входят 16 сотрудников. Возглавляет отдел заместитель Директора 

по развитию. 
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Автопарк предприятия ООО ГИДРУСС состоит из 5 машин, 

грузоподъемностью от 0,9 т. До 1,5 т., преимущественно с дизельными двигателями. 

Так же предприятие ООО ГИДРУСС прибегает к сторонним услугам 

транспортных компаний. Таких как: ПЭК, Деловые Линии, Мейджик Транс, КИТ, 

ДЖЕТ логистик, ЛУЧ, ТК ЭНЕРГИЯ, СДЭК и т.д. 

На 2020 г. предприятие ООО ГИДРУСС в основном пользуется услугами 

транспортной компании ПЭК – 65%. 

Прирост по запасам предприятия ООО ГИДРУСС в 2019 году составил 

126,6%, а в 2020 году лишь 124%, что меньше по сравнению с 2019 годом на 2,6%. 

В 2019 г. прирост запасов произошел в основном за счет прироста товаров 

почти в 2 раза, при этом материалы показали повышение уровня на 119%, а запасы 

основного производства на 198,4%, прирост готовой продукции составил 122%. В 

2020 году основной прирост запасов пришелся на запасы основного производства и 

товары. 

Отсюда мы можем сделать вывод, что предприятие ООО ГИДРУСС 

перевыполняет план по поставкам – на 22,7%, товаров – на 28,8%. 

Предприятию удалось сократить процент поставок с 2018 г. на 22%, и 

уменьшить затраты на материалы. На 2020 г. еще существует проблема излишнего 

затоваривания склада (11%). 

Проанализировав логистическую систему предприятия ООО ГИДРУСС, мы 

можем сделать следующие выводы: 

1. Склад предприятия загружен излишками материалов, товаров и готовых 

изделий. ООО «ГИДРУСС» закупает излишки материалов, перевыполняя план 

поставок на 11 %. Склад перегружен на 14,14%.  

14,14% паллетных стеллажей занимают 3 свободных помещения (которые 

должны использоваться под цеха) мешая эффективной работе склада. 
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2. Предприятие ООО ГИДРУСС тратит около 567 052,93 руб. в месяц на 

содержание собственного автопарка. Собственный автопарк используется только для 

отгрузки оборудования по Челябинской области, г.Екатеринбург и г. Уфа. За 2020 

год ООО ГИДРУСС потратил свыше 10 923 779 руб. на транспортную логистику, из 

них 3 578 318,46 руб., что является 1/3 от всех затрат тратятся на отгузку 

собственным автопарком по Челябинской области. Стоит отметить, что 7 345 460,54 

руб., потраченный на другие направления (г. Москва, г. Санкт-Петербург, г. Казань, 

г. Махачкала, г. Краснодар и т.д.), являлись затратами на аутсорсинг, и было 

произведено 5 130 отгрузок. По Челябинской области за 2020 г. было произведено 

1 320 отгрузок, и потрачено 3 578 318,46 руб. Рассчитав средние затраты на 

стоимость доставки оборудования, мы получим следующие результаты: 

- 3 710 318,46/ 1 320 = 2 710,84 руб. – средняя стоимость грузоперевозок своим 

автотранспортом; 

- 7 345 460,54 / 5 130 = 1 431,86 руб. – средняя стоимость грузоперевозок через 

наёмные транспортные компании. 

3. Высотная система стеллажного хранения не налажена. Паллеты и стеллажи 

выложены в один ряд и занимают всего 30,9%. Из–за чего около 69,1 % свободного 

места пустует. 
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3. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ЛОГИСТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ ООО 

«ГИДРУСС» 

 

3.1 Разработка рекомендаций по совершенствованию логистической системы 

предприятия  

 

Анализ логистической системы предприятия показал, что у промышленного 

предприятия ООО ГИДРУСС имеются следующие проблемы, связанные с 

транспортной и складской логистикой: 

1. Склад предприятия загружен излишками материалов и готовых изделий. 

ООО «ГИДРУСС» закупает излишки материалов, перевыполняя план поставок на 11 

%. Склад перегружен на 14,14%.  

14,14% паллетных стеллажей занимают 3 свободных помещения (которые 

должны использоваться под цеха) мешая эффективной работе склада. 

2. Проблемы оптимизации работы складских помещений. Высотная система 

стеллажного хранения не налажена. Паллеты и стеллажи выложены в один ряд и 

занимают всего 30,9% высотного пространства склада.  

3. Предприятие ООО ГИДРУСС несет большие финансовые затраты на 

содержание собственного автопарка, 3 578 318,46 руб. в год. За 2020 год ООО 

ГИДРУСС потратил свыше 10 923 779 руб. на транспортную логистику, из них 3 578 

318,46 руб., что является 1/3 от всех затрат тратятся на отгузку собственным 

автопарком по Челябинской области. 

Далее пошагово разработаем рекомендации, позволяющие решить 

вышеперечисленные проблемы промышленного предприятия ООО ГИДРУСС. 

С целью совершенствования логистической системы организации предлагается 

в 2021 годы осуществить следующие мероприятия: 
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1) перевести услугу по доставке продукции потребителям на аутсорсинг и 

определить наиболее оптимального поставщика транспортно-логистических услуг 

по г. Челябинску; 

2) оптимизировать организацию работ на складе, а именно высотную 

стеллажную систему хранения; 

3) избавиться от излишков материалов, товаров и готовой продукции на складе 

предприятия. 

 

3.2 Расчёт экономической эффективности передачи транспортных услуг на 

аутсорсинг  

 

Рассмотрим все транспортные компании к услугам которых прибегает 

предприятие ООО ГИДРУСС на 2021 г. А именно дополнительные персональные 

скидки, предоставляемые этим транспортными компаниями. 

 

Таблица 3.1 – Скидки, предоставляемые транспортными компаниями предприятию 

ООО «ГИДРУСС» 

ТК 
Услуги «ПЭК» 

«Деловые 

линии» 
«КИТ» 

«МейджикТра

нс» 
«СДЭК» 

Забор груза бесплатно Скидок 

нет 

бесплатно бесплатно Скидок 

нет 

Межтерми–

нальные 

перевозки (склад–

склад) 

17% 

дополнительная 

скидка 

Скидок 

нет 

10% 

дополнительная 

скидка 

15% 

дополнительна

я скидка 

От 250 

руб. 

Адресная 

доставка (склад–

дверь) 

Скидок нет Скидок 

нет 

Скидок нет Скидок нет Скидок 

нет 

Жесткая упаковка 5% 

дополнительная 

скидка 

Скидок 

нет 

Скидок нет 5% 

дополнительна

я скидка 

Скидок 

нет 
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Окончание таблицы 3.1 

 

Как видно из таблицы 3.1 программа лояльности лучше всего развита у 

следующих транспортных компаний: ПЭК; МейджикТранс; КИТ. 

За 2020 г. предприятие ООО «ГИДРУСС» потратило на транспортные расходы 

свыше – 10 923 779 руб.  

Рассчитаем затраты за 2020 год на собственный автопарк и сравним их с 

затратами при переходе на аутсорсинг в таблице 3.2. 

Далее рассчитаем наиболее выгодную по стоимости транспортную компанию 

для перехода на аутсорсинг.  

Затрат на транспортные услуги за год: 

1. Мейджик Транс – 1 025 847 руб.; 

2. ПЭК – 914 760 руб.; 

3. Деловые Линии – 1 323 960 руб.; 

4. СДЭК – 1 293 600 руб.; 

5. КИТ – 1 082 400 руб. 

 

 

 

ТК 

Услуги  

 

«ПЭК» «Деловые 

линии» 

«КИТ» «МейджикТра

нс» 

«СДЭК» 

Дополнительная 

упаковка 

Скидок нет Скидок 

нет 

Скидок нет Скидок нет Скидок нет 

Страхование 

груза 

Скидок нет Скидок 

нет 

Скидок нет Скидок нет Скидок нет 

Организация 

перевозки 

сопроводительны

х документов 

бесплатно Скидок 

нет 

бесплатно бесплатно Скидок нет 
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Таблица 3.2 – Сравнение затрат аутсорсинг – собственный автопарк, данные за  

2020 г. 

Месяц 
Собственный автопарк 

Аутсорсинг транспортно-логистических 

услуг 

Затраты, руб. Затраты, руб. 

Январь (57 

отгрузок) 

ЗП - 150 000 1. «Мейджик Транс» Перевозка 

автомобильным транспортом – 42 180; 

2. «ПЭК» - 39 501; 

3. «Деловые Линии» - 57 171; 

4. «СДЭК» - 55 860; 

5. «КИТ» - 46 740. 

Топливо - 131 217,78 

Отчисления с ЗП – 45 000 

ГСМ (смазочные материалы) – 

14 300  

Ремонт и техническое 

обслуживание - 0 

Февраль (49 

отгрузок) 

ЗП - 150 000 1. «Мейджик Транс» Перевозка 

автомобильным транспортом – 36 260; 

2. «ПЭК» -33 957; 

3. «Деловые Линии» - 49 147; 

4. «СДЭК» - 48 020; 

5. «КИТ» - 40 180. 

Топливо – 116 241,60 

Отчисления с ЗП – 45 000 

ГСМ (смазочные материалы) – 10 

00 

Ремонт и техническое 

обслуживание – 10 000 

Март (69 

отгрузок) 

ЗП - 150 000 1. «Мейджик Транс» Перевозка 

автомобильным транспортом – 51 060; 

2. «ПЭК» - 47 817; 

3. «Деловые Линии» - 69 207; 

4. «СДЭК» - 67 620; 

5. «КИТ» - 56 580. 

Топливо – 109 541,17 

Отчисления с ЗП – 45 000 

ГСМ (смазочные материалы) – 7 

900 

Ремонт и техническое 

обслуживание - 0 

Апрель (66 

отгрузок) 

ЗП - 150 000 1. «Мейджик Транс» Перевозка 

автомобильным транспортом – 48 840; 

2. «ПЭК» - 45 738; 

3. «Деловые Линии» - 66 198; 

4. «СДЭК» - 64 680; 

5. «КИТ» - 54 120. 

Топливо – 100 246,33 

Отчисления с ЗП – 45 000 

ГСМ (смазочные материалы) – 8 

000 

Ремонт и техническое 

обслуживание - 0 
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Продолжение таблицы 3.2  

Месяц 
Собственный автопарк 

Аутсорсинг транспортно-

логистических услуг 

Затраты, руб. Затраты, руб. 

Май (78 отгрузок) ЗП - 150 000 1. «Мейджик Транс» Перевозка 

автомобильным транспортом – 57 720; 

2. «ПЭК» - 54 054; 

3. «Деловые Линии» - 78 234; 

4. «СДЭК» - 76 440; 

5. «КИТ» - 63 960. 

Топливо – 134 299,70 

Отчисления с ЗП – 45 000 

ГСМ (смазочные материалы) – 17 

000 

Ремонт и техническое 

обслуживание – 9 800 

Июнь (92 

отгрузки) 

ЗП - 150 000 1. «Мейджик Транс» Перевозка 

автомобильным транспортом – 68 080; 

2. «ПЭК» - 63 756; 

3. «Деловые Линии» - 92 276; 

4. «СДЭК» - 90 160; 

5. «КИТ» - 75 440. 

Топливо – 140 009,12 

Отчисления с ЗП – 45 000 

ГСМ (смазочные материалы) – 17 

800 

Ремонт и техническое 

обслуживание - 0 

Июль (77 

отгрузок) 

ЗП - 150 000 1. «Мейджик Транс» Перевозка 

автомобильным транспортом – 57 750; 

2. «ПЭК» - 53 361; 

3. «Деловые Линии» - 77 231; 

4. «СДЭК» - 75 460; 

5. «КИТ» - 63 140. 

Топливо – 95 370,99 

Отчисления с ЗП – 45 000 

ГСМ (смазочные материалы) – 16 

300 

Ремонт и техническое 

обслуживание - 0 

Август (102 

отгрузки) 

ЗП - 150 000 1. «Мейджик Транс» Перевозка 

автомобильным транспортом – 76 500; 

2. «ПЭК» - 70 686; 

3. «Деловые Линии» - 102 306; 

4. «СДЭК» - 99 960; 

5. «КИТ» - 83 640. 

Топливо – 127 942,75 

Отчисления с ЗП – 45 000 

ГСМ (смазочные материалы) – 0 

Ремонт и техническое 

обслуживание - 0 

Сентябрь (117 

отгрузок) 

ЗП - 150 000 1. «Мейджик Транс» Перевозка 

автомобильным транспортом – 86 580; 

2. «ПЭК» - 81 081; 

3. «Деловые Линии» - 117 351; 

4. «СДЭК» - 114 660; 

5. «КИТ» - 95 940. 

Топливо -145 389,63 

Отчисления с ЗП – 45 000 

ГСМ (смазочные материалы) – 7 

000 

Ремонт и техническое 

обслуживание - 0 
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Окончание таблицы 3.2 

 

Отобразим графически динамику затрат на грузоперевозки наемным 

транспортом на рисунке 3.1. 

Рассчитаем выгоду от перехода на аутсорсинг по транспортным компаниям: 

1. «Мейджик Транс» – 3 578 318,46 – 1 025 847 = 2 552 471,46 руб.; 

2. «ПЭК» – 3 578 318,46 – 914 760 = 2 663 558,46 руб.; 

3. «Деловые Линии» – 3 578 318,46 – 1 323 960 = 2 254 358,46 руб.; 

4. «СДЭК» – 3 578 318,46 – 1 293 600 = 2 284 718,46 руб.; 

5. «КИТ» – 3 578 318,46 – 1 082 400 = 2 495 918,46 руб. 

Месяц 
Собственный автопарк 

Аутсорсинг транспортно-

логистических услуг 

Затраты, руб. Затраты, руб. 

Октябрь (193 

отгрузки) 

ЗП - 150 000 1. «Мейджик Транс» Перевозка 

автомобильным транспортом – 

138 960; 

2. «ПЭК» - 133 749; 

3. «Деловые Линии» - 193 579; 

4. «СДЭК» - 189 140; 

5. «КИТ» - 158 260. 

Топливо – 173 699,14 

Отчисления с ЗП – 45 000 

ГСМ (смазочные материалы) – 10 

000 

Ремонт и техническое 

обслуживание – 17 000 

Ноябрь (203 

отгрузки) 

ЗП - 150 000 1. «Мейджик Транс» Перевозка 

автомобильным транспортом – 

150 220; 

2. «ПЭК» - 140 679; 

3. «Деловые Линии» - 203 609; 

4. «СДЭК» - 198 940; 

5. «КИТ» - 166 460. 

Топливо - 192 952, 93 

Отчисления с ЗП – 45 000 

ГСМ (смазочные материалы) – 27 

700 

Ремонт и техническое 

обслуживание - 39 400 

Зимние шины - 112 000 

Декабрь (217 

отгрузок) 

ЗП - 150 000 1. «Мейджик Транс» Перевозка 

автомобильным транспортом – 

162 750; 

2. «ПЭК» - 150 381; 

3. «Деловые Линии» - 217 651; 

4. «СДЭК» - 212 660; 

5. «КИТ» - 177 940. 

Топливо – 209 663,70 

Отчисления с ЗП – 45 000 

ГСМ (смазочные материалы) – 9 

300 

Ремонт и техническое 

обслуживание – 12 000 

Итого: 3 578 318,46  
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Рисунок 3.1 – Динамика затрат на грузоперевозки по транспортным компаниям 

 

Из рисунка 3.1 видно, что наиболее выгодной компанией для передачи 

транспортных услуг на аутсорсинг является ТК ПЭК.  

Проведя финансовый анализ пяти транспортных компаний, мы можем сделать 

следующий вывод: наиболее выгодной транспортной компанией для перехода на 

аутсоринг является «ПЭК». ООО «ГИДРУСС» сможет сократить затраты на 

грузоперевозки на 2 663 558,46 руб. в год.  

Так же стоит отметить, что, воспользовавшись услугами любой из 

вышеперечисленных компаний, ООО ГИДРУСС сократит свои затраты на 

грузоперевозки минимум на 2 254 358,46 руб. 
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3.3 Расчёт экономической эффективности оптимизации работы склада 

 

1. На складе предприятия ООО ГИДРУСС чрезмерный излишек запасов – в 

основном излишки составляю: гайки, крышки, патрубки, а также готовые изделия.  

Для начала создадим реестр оставшейся продукции на складах и рассчитаем на 

сколько изделий хватит остатков на складах, таблица 3.3. 

 

Таблица 3.3 – Остатки на складе ООО ГИДРУСС, данные за 2021 г., шт. 

Наименование Остаток, шт. 

Патрубок Р-Ду25-L33  4 344 

Кран латунный Ду 15 2 204 

330-7V Американка Platinum '' Вн-Вн 1 1/4 1 990 

анкерный дюбель SDP-KB-10S*80V 1 400 

болт мебельный 6*16 9 000 

Test 1265/300720 черный текстурный металлик 200 л 

G3306 Прокладка 1" 1 668 

P(SS) -ДУ25-L30 (D42.4) 1 264 

BIS RapidRail Монтажная гайка М8 4 673 

гайка М10 8 200 

гайка М16 17 323 

гайка М6 25 644 

гофропрокладка 1290*365 11 232 

Дюбель распорный 12*71(250шт) 3 000 

Заклепка вытяжная DIN 7337 A2 4,0*8 11 500 

Резьбовые фитинги ДУ 32 11 233 

Клапан ДУ 25 1 453 

Клапан ДУ 32 1 124 

Кран шаровый резьбовой ДУ 15 1 432 

Теплоизоляция (термокожухи) 111 

Накидные гайки 8 964 

Фланцы 44 

Крышки 561 

Изделие K.UF.04.01 Основной элемент (развертка) (Лист к/х 

2,0мм ст3) 

661 

К.ВМ-100.100.03 Прокладка 75*12-R1, клейкий слой 2 мм 778 
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Окончание таблицы 3.3 

 

Рассчитаем количество изделий, которые можно собрать из остатков на 

складах по рисунку 3.2. 

Клапан ДУ 32, Клапан ДУ 25, Резьбовые фитинги ДУ 32, Кран шаровый 

резьбовой ДУ 15, Накидные гайки, крышки, Теплоизоляция (термокожухи), трубы – 

все есть в наличии, кроме труб. 

Так же данные материалы можно использовать почти в каждой серийной 

продукции. 

Всего из остатков на складах можно собрать (при условии приобретения труб) 

– около 150 готовых изделий из серийной продукции, и 11 специальных изделий. 

Приблизительная стоимость готового оборудования будет составлять – 150*12 

900 = 1 935 000 руб. – серийная продукция, 11*24 000 = 264 000 руб. – спец. изделия, 

всего – 2 199 000 руб. За вычетом металлопроката – серийная продукция: (12 900– 4 

300) = 1 290 000 руб. Специальные изделия: (24 000 – 7 400) = 182 600.  

Всего за вычетом материалов, заработной платы и прочих издержек 

(электричество, аренда оборудования) ООО ГИДРУСС получит выручку с остатков 

на складе – 1 172 600 руб. 

Наименование Остаток, шт. 

Клапана 3 211 

Прочее (мелкие гайки, шурпы) 1 134 569 

Готовые к продаже изделия (под складскую программу) 1 000 

Итого: 1 268 755 
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Рисунок 3.2 – Пример изделия (технический лист) 

 

Например, на рисунке 3.2 – изображено изделие MK–100–2.EPP 

 

Далее проанализируем остатки по складам готовой продукции (таблица 3.4.). 

Всего на складе числится ровно 1 000 готовых на продажу изделий. Предприятие в 

2017– 2018 годах создавало складскую программу и рассчитывало неснижаемые 

остатки по актуальным позициям на 2018 год, на сегодняшний день данные 

устарели. 

Склад заполняют устаревшие изделия с ар.17, арт.10, а также Эконом сегмент 

в которых входят следующие изделия: BME–60–3DU, BME–60–5DU, BME–3D, 

BME–4D, BME–5D, а именно 503 изделия считаются устаревшими– это около 50% 

от основного объема склада. 
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Таблица 3.4 – Остатки на складе готовых изделий, шт. 

Номенклатура Количество, шт. 

Балансировочный коллектор. Эконом. 

Старая модель (BME-3D,4D,5D.) 

269 

Гидравлический разделитель из 

конструкционной стали (GR-1000-100; GR-

60-25 и т.д.) 

86 

Гидравлический разделитель из 

конструкционной стали с термоизоляцией 

(GR-60-25.EPP) 

40 

Гидравлический разделитель из 

нержавеющей стали (GRSS-100-32) 

56 

Гидравлический разделитель из 

нержавеющей стали с термоизоляцией 

(GRSS-60-25.EPP) 

22 

Термогидравлический разделитель из 

конструкционной стали (TGR-60-25x2) 

29 

Термогидравлический разделитель из 

нержавеющей стали (TGRSS-60-25x2) 

10 

Балансировочный коллектор компактного 

исполнения (BMK-60-3D) 

46 

Балансировочный коллектор, новая модель 

(BM-60-3D.20; BM-100-3D.11) 

165 

Балансировочный коллектор, старая 

модель (BM-60-3D.17; BM-100-3D.10) 

126 

Насосная группа (NG-25) 10 

Модульный коллектор, новая модель (MK-

40-3D.20) 

33 

Модульный коллектор, старая модель 

(MK-40-3D.17) 

108 

Итого: 1 000 
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Проведя анализ таблицы 3.4, мы можем сделать следующие вывод: 

Для избавления от устаревшей продукции предприятию ООО ГИДРУСС 

следует выставить максимальную скидку в 60% от розничной цены для всех 

покупателей.  

Рассчитаем выручку, полученную предприятием после продажи устаревшего 

оборудования: 

– балансировочный коллектор. Эконом. Старая модель (BME–3D,4D,5D.): 

6 900*60% = 2 760*269 = 742 440 руб.; 

– балансировочный коллектор, старая модель (BM–60–3D.17; BM–100–3D.10): 

10 900*60% = 4 360*126 = 549 360 руб.; 

– модульный коллектор, старая модель (MK–40–3D.17): 10 700*60% = 

4 280*108 = 462 240 руб. 

742 440+549 360+462 240 = 1 754 040 – составит выручка с продажи 

устаревших изделий. 

Далее рассчитаем сколько места на складе занимают готовые изделия, в 

количестве 503 шт. 

Площадь складирования на предприятии ООО ГИДРУСС – 721 м.кв.; 

Габариты изделий: 

– балансировочный коллектор. Эконом. Старая модель (BME–3D,4D,5D.) – 

длина*ширина*высота – 0,65*0,25*0,15 в метрах; общий объем – 0,024*296 = 7,1; 

– балансировочный коллектор, старая модель (BM–60–3D.17; BM–100–3D.10) 

– 0,95*0,4*0,15 в метрах; общий объем – 0,03*126 = 7,18; 

– модульный коллектор, старая модель (MK–40–3D.17) – 0,5*0,25*0,1 в 

метрах. общий объем – 0,0125*108 = 1,35; 

Всего общий объем занимают старые изделия: (7,1 + 7,18 + 1,35) = 15,63 метра 

кубических. 
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Каждый стеллаж 1,5 м. в высоту, 1,2 м. – в ширину и 0,8 м. в длину (длина 

полок). Общая вместимость стеллажа = 1,44 метра кубических. 

Рассчитаем возможное количество освобожденных стеллажей после продажи 

готовой продукции: 

15,63/1,44 = 10,85 = 11 шт. 

Так же ранее мы рассчитали, что из материалов на складе можно изготовить 

161 изделие. Рассчитаем габариты готовых изделий: серийная продукция (MK–100–

2.EPP) – 0,65*0,4*0,15 = 0,039*150 = 5,85 метров кубических. Специальные изделия 

(MK–400 спец. фланец) – 1,5*0,5*0,3 = 0,255*11 = 2,475 метров кубических. Так же 

материалы, применяемые при изготовлении изделий, занимаю – 6 стеллажей. 

(5,85+2,475) /1,44 = 5,78 = 6+7 = 13 стеллажей. 

Всего удастся освободить 24 стеллажа. 

В одном цехе помещается 10 стеллажей. 

Склад 1 – 135 стеллажей (палленых бортов), около участка загрузки; 

Склад 2 – 137 стеллажей (палленых бортов), около участка отгрузки; 

Цех сварки – 10 стеллажей; 

Испытательный цех – 10 стеллажей; 

Покрасочный цех – 10 стеллажей; 

Полочные стеллажи на основном складе – 120 единиц; 

Паллетные борты на основном складе 142 единицы; 

3 помещения, использующиеся под склад – 51 стеллаж. Оптимальное 

(допустимое) количество стеллажей в цехе – не более 10 шт, перегруженность на 22 

стеллажа. 

Таким образом, продав устаревшие изделия со склада и использовав часть 

материалов, мы сможем разгрузить 24 стеллажа, тем самым освободив три цеха от 

излишков материалов и товаров на складе. 
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2. Проблемы оптимизации работы складских помещений. Высотная система 

стеллажного хранения не налажена. Паллеты и стеллажи выложены в один ряд и 

занимают всего 30,9% высотного пространства склада. 

В первую очередь следует ввести зонирование склада, то есть разграничить 

склад по видам деятельности. 

Например, в цехе покраски должны находиться только материалы для 

покраски готовых изделий, сами изделия, стеллажи или тележки для хранения 

готовых окрашенных изделий.  

Помещение предприятия ООО ГИДРУСС разграничено на 6 зон (цеха) и 

склад: 

– цех покраски; 

– цех сварки; 

– цех, предназначенный для проведения гидравлических испытаний; 

– цех приемки передачи материалов/изделий; 

– цех продувки; 

– сборочный цех. 

По назначению используются только три цеха (цех покраски, цех сварки, цех, 

предназначенный для проведения гидравлических испытаний). 

Так же на рисунке 3.3 видно, что тележки для хранения оборудования, 

материалов расположены в хаотичном порядке по всему складу.  

На складе нет зоны брака. Данная часть склада должна делиться на две зоны: 

– зону осмотренных изделий; 

– зону недосмотренного товара, являющейся самой большой как по площади, 

так и по количеству паллето – мест (стеллажей), что обусловлено тем, что при 

больших партиях товара, материалов, рабочим требуется больше времени на 

проверку. 
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На рисунке 3.3 приведена схема действующего склада предприятия ООО 

ГИДРУСС. 

 

Рисунок 3.3 – Действующий склад предприятия ООО ГИДРУСС 

 

Из рисунка 3.3 видно, что складские помещения используются нерационально, 

3 помещения используются под склад. 

Три помещения можно отдать под цеха: 

– цех продувки; 

– цех приемки передачи материалов/изделий; 

– сборочный цех. 

Так же следует упорядочить нахождение тележек, на складе они расположены 

в хаотичном порядке. 
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Работа склада не оптимизирована, так как на предприятии нет зоны хранения 

товаров, товары не маркируются, из–за чего происходит путаница при погрузке 

готовых изделий.  

Отобразим схематически улучшенную версию с шестью цехами на рисунке 

3.4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.4 – Обновленная версия склада предприятия ООО ГИДРУСС 

 

Таким образом на складе предприятия ООО ГИДРУСС, должны находится: 

– три дополнительных цеха (упрощающие работу производства); 

– зона брака; 

– зона хранения (планируется разместить 100 стеллажей); 

– тележки располагаются рядом с цехами, для удобной погрузки–разгрузки 

заготовок изделий. 
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В собственности предприятия ООО «ГИДРУСС» находится 3 вилочных 

автопогрузчика, с помощью которых можно осуществлять погрузку–разгрузку 

оборудования, находящегося на высоте 3,5 метра и весом не более 1 тонны. 

На предприятии ООО «ГИДРУСС» стеллажи выложены в один ряд (рисунок 

3.5), высота стеллажа 1,5 метра. Есть возможность расположить стеллажи в два 

яруса.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.5 – Текущая высотная система стеллажного хранения на 

предприятии ООО ГИДРУСС 

 

Рассчитаем высотную система стеллажного хранения в два ряда: 

Кобщ =
1189∗3,0

8∗721
∗ 100 = 61,84%; 

Таким образом, выложив стеллажи в два ряда мы сможем частично наладить 

высотную систему стеллажного хранения на предприятии ООО «ГИДРУСС», 

рисунок 3.6.  
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Вместо 69,1 % пустующего пространства, мы получим 38,15%. Для 100% 

результата следует приобрести погрузчики, которые смогут осуществить погрузку–

разгрузку на высоте более 4 м. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.6 – Обновленная высотная система стеллажного хранения на 

предприятии ООО ГИДРУСС 

 

Выводы по разделу 3. 

 

С целью совершенствования логистической системы предприятия предложено 

осуществить следующие мероприятия: 

1) Переход на полный аутсорсинг транспортных услуг (кроме одной грузовой 

единицы, которая будет осуществлять курьерскую деятельность по г. Челябинску). 

Перейдя на полный аутсорсинг транспортных услуг ООО ГИДРУСС сможет 

сэкономить свыше 2 663 558,46 руб. в год. 
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2) Избавиться от излишков готового оборудования на складе, продав их со 

скидкой равной 60 %. Так же есть возможность из излишков материалов на складе 

изготовить 161 изделие. 

Изделия, хранящиеся на складе востребованы у покупателей, а именно 

физических лиц. Есть возможность продать готовое оборудование и получить 

выручку равную 1 754 040 руб., а также освободить три цеха от заполняющего их 

оборудования.  

Так же из излишков материалов и товаров, при условии покупки 

металлопроката, можно изготовить 161 изделие. Выручка с продажи составит 1 172 

600 руб. 

3) Наладить высотную систему складирования на предприятии, выложив 

стеллажи в два ряда. Таким образом мы сможем сократить свободное пространство 

до 38,15%. 

Разместив стеллажи в два ряда предприятие ООО ГИДРУСС сможет более 

рационально организовать пространство склада, и высотная заполняемость вместо 

69,1 % свободного пространства, будет составлять 38,15 %, а это почти в два разе 

больше свободного места на складе. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В процессе написания выпускной квалификационной работы были в полном 

объеме выполнены все задачи, которые послужили основой для ее написания. 

На основе изученного материала был осуществлен финансовый анализ, анализ 

складских остатков предприятия ООО ГИДРУСС, сравнительный анализ 

транспортных компаний, все необходимые вычисления и моделирование складов. 

 Экономический эффект, выявленный в практической части, подтверждает 

актуальность выбранной темы, так как методы управления логистической 

деятельностью носят универсальный характер и с некоторыми допущениями могут 

быть применены для компаний различной направленности. 

Проведя анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия, мы 

выяснили, что: 

– на производственном предприятии ООО ГИДРУСС за период с 2018 г. по 

2020 г. количество отгруженных изделий увеличилось на 3 285 шт.; 

– выручка по сравнению с 2018 г. возросла на 53,7 млн.руб.;  

– штатная численность сотрудников за период с 2018 г. по 2020 г. возросла на 

22 человека. Всего на начало 2021 г. штатная численность сотрудников составляет 

39 единиц.  

– средняя заработная плата на предприятии составляет 24 641 руб. в месяц. 

– предприятие ООО ГИДРУСС перевыполняет план по поставкам материалов 

на 22,7%, товаров – на 28,8%.  

– предприятию ООО ГИДРУСС удалось сократить процента поставок с 2018 г. 

на 22%, и уменьшить затраты на материалы. На 2020 г. еще существует проблема 

излишнего затоваривания склада (11%). 

- в 2019 г. прирост запасов произошел в основном за счет прироста товаров 

почти в 2 раза, при этом материалы показали повышение уровня на 119%, а запасы 
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основного производства на 198,4%, прирост готовой продукции составил 122%. В 

2020 году основной прирост запасов пришелся на запасы основного производства и 

товары. 

- на предприятии числится стеллажей – 615 единиц (каждая паллета или 

стеллаж 1,5 м. в высоту, 1,2 м. – в ширину); 

- в 2019 и 2020 гг. запасы сделали более 2 оборотов, а в 2018 г. в связи с 

затовариванием складов и низким спросом на продукцию предприятия скорость 

товарооборота ООО ГИДРУСС упала до 1,83 оборотов. 

- время обращения товаров предприятия в 2018 г. составило 14,46 дней, в 2019 

г. – 16 дней, а в 2020 г. – 17 дней. 

 Проведя анализ логистической системы производственного предприятия ООО 

ГИДРУСС, мы смогли проанализировать и решить поставленные задачи. 

Логистическая система производственного предприятия ООО ГИДРУСС 

несовершенна, и требует внесения коррективов. Проведя ее анализ, мы можем 

выделить следующие проблемы: 

1. Предприятие несет большие убытки из–за содержания собственного 

автопарка, – 3 578 318,46 руб. в год.  

2.Склад готовых изделий переполнен устаревшим оборудованием и 

материалами.  

3.Высотная система стеллажного хранения не налажена. Паллеты и стеллажи 

выложены в один ряд и занимают всего 30,9% от общего объема склада. 

Мы обосновали следующие пути решения представленных проблем: 

1. Полный переход предприятия на аутсорсинг транспортно–логистической 

системы (Кроме 1 машины, которая будет осуществлять грузоперевозки по г. 

Челябинску – курьер).  
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Мы выяснили, что оптимальнее всего будет перейти на аутсосинг 

транспортных услуг с помощью компании «ПЭК». Таким образом ООО ГИДРУСС 

сможет сократить свои затраты на 2 663 558,46 руб. в год. 

2. На складе предприятия ООО «ГИДРУСС» числится 1000 готовых изделий, 

из них 503 устаревшие. Есть возможность продать продукцию с максимальной 

скидкой в 60%. Физические лица заинтересованы в приобретении данной продукции 

с максимальной скидкой, 1 754 040 руб. – составит выручка с продажи устаревших 

изделий.  

Так же из излишков материалов (при условии покупки металлопроката) можно 

изготовить 161 изделие. Выручка с их продажи составит 1 172 600 руб., за вычетом 

затрат на трубы. 

После продажи устаревшего оборудования нам удастся освободить на складе 

предприятия 24 стеллажа, тем самым освободив три цеха от излишков материалов и 

товаров на складе. 

3. Для оптимизации работы высотной системы складирования нам следует 

выложить стеллажи в два ряда, таким образом мы сможем частично наладить 

высотную систему стеллажного хранения на предприятии ООО ГИДРУСС.  

Вместо 69,1 % пустующего пространства, мы получим 38,15%. Для 100% 

результата следует приобрести погрузчики, которые смогут осуществить погрузку–

разгрузку на высоте более 4 м. Затраты на новый погрузчик составят – 471 600 руб. 

Таким образом, после продажи излишков со склада и наладив высотную 

систему, мы сможем оптимизировать производственную работу на складе 

предприятия ООО ГИДРУСС. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

ABC – анализ 

 

Таблица А.1 – ABC–анализ товарного ассортимента ООО ГИДРУСС за 1 квартал 

2021 года 

Продукт Доход, руб. Доля, % 
Накопленная 

доля, % 
Группа 

Насосные группы 8 069 735 17,38 17,38 A 

Балансировочные 

коллектора из 

нерж.стали 

6 970 800 15% 32,38 A 

Балансировочные 

коллектора из 

конструкционной 

стали 

6 463 935 13,92 46,3 A 

Гидравлический 

разделитель из 

неж.стали 

4 933 150 10,62 56,92 A 

Гидравлический 

разделитель из 

конструкционной 

стали 

4 368 894 9,41 66,33 A 

Модульный коллектор 2 941 730 6,33 72,66 A 

Термогидравлический 

разделитель из 

нерж.стали 

2 117 452 4,56 77,22 А 

Термогидравлический 

разделитель из 

конструкционной 

стали 

2 100 009 4,52 81,74 В 

Распределительный 

коллектор 

1 904 820 4,1 85,84 B 

Специальное изделие 

(под заказ) 

1 799 240 3,87 89,71 В 

Консоль для нижнего 

подключения 

расширительного бака 

1 159 550 2,49 92,2 В 
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Окончание приложения 

Окончание таблицы А.1 

Продукт Доход, руб. Доля 
Накопленная 

доля 
Группа 

Консоль для верхнего 

подключения 

расширительного бака 

1 001 237 2,15 94,35 В 

Кольцевой коллектор 977 240 2,1 96,45 С 

Группа безопасности 

котла 

900 661 1,94 98,39 С 

Кронштейн настенный 

универсальный 

717 317 1,54 100 С 

 


