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АННОТАЦИЯ 

 

Десслер Д.Е.. Оптимизация затрат на 

транспортировку груза на примере ЗАО 

«СП «МеКаМинефть». – Челябинск: 

ЮУрГУ, ЭУ-365з, 93 с., 5 ил., 28 табл., 

библиогр. список – 51 наим., 5 прил. 

 

Целью выпускной квалификационной работы является анализ системы 

оптимизации затрат на транспортировку груза на предприятии ЗАО «СП 

«МеКаМинефть» и разработка рекомендаций по повышению ее эффективности. 

Чтобы достигнуть поставленной цели были рассмотрены теоретические аспекты 

управления запасами на предприятии, были проанализированы основные 

показатели финансово-хозяйственной деятельности организации, описана текущая 

модель оптимизации затрат на транспортировку груза. 

В результате была предложена альтернативная методика оптимизации затрат на 

транспортировку груза на предприятии, которая позволила снизить затраты на 

операции, связанные с транспортировкой груза в организации. 
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5 

ВВЕДЕНИЕ 

 

Формирование крупных транспортных узлов является неотъемлемой частью 

становления инновационной региональной социально-ориентированной 

экономики.  

В настоящее время отмечается возрастание роли транспортной 

инфраструктуры.  Крупные транспортные компания осуществляют перевозку 

грузов в международном сообщении от производителя до потребителя. 

Процесс организации международных перевозок представляется довольно 

сложной и ответственной деятельностью.  

В транспортные логистики менеджерам предстоит принимать важные 

управленческие решения. Одно из важнейших и основных решений в 

логистическом менеджменте, является выбор транспорта. [27] 

Также важное значение имеет выбор перевозчика, выбор модели транспортной 

логистики, консолидация грузов и т.д. В данной работе остановимся подробнее 

только на двух факторах: 

 оказывающих влияние на выбор вида транспорта для трансфера груза; 

 выбор модели транспортировки на длинные дистанции на примере 

автотранспорта. 

Актуальность этой темы подтверждается также и научными исследованиями. В 

них утверждается, что компании, внедрившие современную систему мониторинга 

грузовых перевозок, могут сэкономить до 20 % на транспортных расходах. 

Междугородные и международные перевозки – это сфера логистики, 

характеризующаяся большой протяженностью и зачастую высокой сложностью 

маршрутов следования груза. В этой области особенно важен контроль перевозки 

груза с целью его бережной доставки до места прибытия. Использование систем 

мониторинга ГЛОНАСС особенно актуально для логистических компаний, 

основная деятельность которых связана именно с таким родом перевозок. 

Возможность контроля груза – гарантия спокойствия любого перевозчика. 



6 

 

Учитывая вышеизложенную информацию, можно признать, что тема данной 

работы является весьма актуальной.  

Объект исследования – предприятие ЗАО «СП «МеКаМинефть». 

Предметом изучения в данной работе является системы мониторинга грузовых 

перевозок ЗАО «СП «МеКаМинефть» 

Цель ВКР – разработать рекомендации по оптимизации затрат на 

транспортировку грузов в ЗАО «СП «МеКаМинефть». 

Задачи исследования: 

1) рассмотреть теоретические аспекты транспортного обеспечения; 

2) проанализировать финансовое состояние ЗАО «СП «МеКаМинефть»; 

3) предложить варианты по оптимизации затрат на транспортировку грузов. 

Научная новизна ВКР заключается в разработке алгоритма, который позволяет 

предприятию осуществить обоснованный выбор метода оптимизации затрат на 

транспортировку грузов. 

Теоретическая основа исследования. В работе использовались 

законодательные и нормативно-правовые акты, учебная литература, монографии, 

публикации в научных журналах, источники сети Интернет [1]. 

Методы исследования. В работе использовались следующие методы: анализ, 

синтез, систематизация, обобщение, системный подход, статистический и 

сравнительно-правовой методы, метод индукции и дедукции, а также различные 

методики графической интерпретации информации и маркетинговых 

исследований.  

Структура работы – введение, 3 раздела, заключение, список использованных 

источников. 

В первом разделе рассмотрены теоретические аспекты транспортного 

обеспечения. 

Во втором разделе приведена характеристика изучаемой организации, 

проанализировано ее текущее финансовое состояние. 
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В третьем разделе предложены варианты по оптимизации затрат на 

транспортировку грузов. 

Результаты, полученные в ВКР, были опубликованы в виде статьи 

«Спутниковый мониторинг транспорта» в журнале «Наука и просвещение». 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОПТИМИЗАЦИИ ЗАТРАТ НА 

ТРАНСПОРТИРОВКУ ГРУЗА НА ПРИМЕРЕ ЗАО «СП «МЕКАМИНЕФТЬ» 

 

1.1 Сущность и содержание транспортного обеспечения производственного 

предприятия 

 

В любой производственной компании, функционирующей на современном 

рынке, деятельность непосредственно связана с грузоперевозками – от доставок 

производственного сырья на предприятие до вывоза готовой произведённой 

продукции. 

При этом функции транспортного хозяйства предприятия не сводятся 

исключительно к грузоперевозкам; во многом именно от его функционирования 

зависит продолжительность производственного цикла и, соответственно, 

себестоимость производимого товара. 

Как правило, на связанных с транспортным обслуживанием операциях занято 

до 30 процентов всего персонала, а издержки на них в себестоимости выпускаемых 

товаров составляют до 10 процентов. 

Транспортное хозяйство компании призвано выполнять, прежде всего, 

следующие задачи: обеспечение бесперебойности производственных процессов за 

счёт своевременной доставки грузов, обеспечение безопасности грузоперевозок, 

снижение издержек на транспорт, максимально эффективное использование 

автопарка. [3] 

Указанные задачи решаются за счёт: грамотной организации и планирования 

функционирования транспортного хозяйства, оптимального выбора ТС, внедрения 

в практику предприятия технологий автоматизации и механизации процессов 

погрузки и разгрузки. 

В структуру транспортного хозяйства входят цеховое и общезаводское 

хозяйство, в состав второй из указанных подсистем, наряду с подвижным составом 

(включая тяговые средства), входят транспортные магистрали, в т.ч. рельсовые, и 
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их техническое оснащение, а также транспортная инфраструктура: пункты ТО, 

помещения хранения техники и т.п. В пределах предприятия большинство 

перевозок обеспечивается внутренним транспортным хозяйством. 

Через внешние подъездные пути ввоз грузов на территорию предприятия, как и 

вывоз грузов с территории, в большинстве случаев производится ж/д транспортом 

и большегрузным автотранспортом, при обязательном согласовании различных 

параметров (сроков и последовательности подачи ТС, их типа, количества, порядка 

работ по погрузке и разгрузке и т.д.). [5] 

Повышение оперативности грузообработки, а также снижение простоя 

обеспечиваются за счёт точного соблюдения разработанных и введённых в 

практику унифицированных технологий, а также точного следования графику. 

В целях обеспечения грузоперевозок внешнего характера применяются 

автотранспортные средства средней и большой грузоподъемности. [21] 

Виды ТС и погрузочно-разгрузочного оборудования, используемые 

предприятием, определяются несколькими факторами, в частности, видами и 

характеристиками производимого товара, масштабом производства и т.д. 

В массовом производстве активно используются специализированные ТС 

непрерывного действия; при равномерном характере поступающего в течение 

рабочего дня потока грузов, а также при наличии постоянных точек погрузочно-

разгрузочных работ такие ТС представляют собой различные монорельсовые пути, 

конвейеры и т.п. [24] 

При производстве серийном и единичном используются мультикары, 

консольные краны, электрокраны и т.д. В рамках гибких систем производства 

формируются транспортно-накопительные подсистемы, где широко применяется 

автоматическое оборудование специального назначения, в частности, роботы 

(загрузчики, штабелеры, транспортеры и пр.). [6] 

В любой промышленной организации материальную основу транспортного 

хозяйства составляет транспортный цех. Операции по погрузке и разгрузке 

контролируются специальными подразделениями, которые также выполняют 
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функции по учёту грузов, составлению сопроводительной документации и 

расчётам с транспортными компаниями, привлекаемыми со стороны. 

Работающий в транспортном подразделении дежурный диспетчер обеспечивает 

оперативное управление функционированием данного подразделения; следует 

отметить, что транспортная служба функционирует в составе логистического 

подразделения (если такое в организации имеется). [12] 

Как правило, в рамках крупных и средних производственных компаний 

формируется транспортное подразделение, подведомственное непосредственно 

руководителю по продажам и объединяющее целый ряд подотделов, 

специализирующихся на конкретных видах транспорта. 

В функции планово-экономического подразделения входят: составление плана 

производственной и экономической деятельности транспортного хозяйства, расчёт 

оборота грузов и объёма погрузочно-разгрузочных работ в целом по предприятию, 

определение кадровых и материально-технических потребностей, расчёт 

транспортных издержек, ФОТ и т.д. 

Обязанности по технической подготовке возлагаются на технический отдел, 

выполняющий следующие функции: составление технологических схем работы 

транспорта, подбор технологического оборудования, составление по каждому из 

видов оборудования специальных подборок чертежей и т.п. 

На учётный отдел возложены функции ведения бухучёта, составления 

паспортов на все ТС, а также ведение отчётности по результатам деятельности 

транспортного подразделения в целом. 

Наконец, диспетчерское подразделение составляет планы грузоперевозок на 

сутки, месяц, квартал и т.д., а также выполняет функции по регулированию 

деятельности подразделения в целом. [9, 18] 

1.2 Способы снижения затрат на выполнение транспортных операций 

Необходимо отметить, что основная задача обслуживания транспортными 

средствами внутригосударственных материальных течений заключается в доставке 

того или иного товара в условное место. В первую очередь, такое обслуживание 
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может осуществляться не только внутри, но и за пределами страны, дабы развивать 

и межгосударственные экономические отношения. Что же касается доставки 

товаров, то весь этот процесс должен соответствовать поставленным целям, а также 

срокам и требованиям, которые представляет логистика.  

Зачастую случаются такие ситуации, которые разрешить возможным не 

представляется, а последствия явно отрицательные. Например, стороны заранее 

обсудили условия и требования к транспортной сделке, однако кто-то из 

участников договоренности нарушил оговорённые правила. Это, в свою очередь, 

приводит к возникновению конфликтов между участниками процесса перевозки. 

Если же, что еще более страшно, нарушаются очерченные ранее сроки доставки, из 

этого уже вытекает спор между поставщиком, а также потребителем услуги; ведь 

они не могут толком договориться и создать все возможные условия, чтобы 

поставленная задача была выполнена.  

Перевозчик – тот, кто выполняет заданную деятельность по оказанию услуг 

своему клиенту. А именно: он осуществляет перевозку; и зачастую это, казалось 

бы, безобидное действие приводит к повышению количества затраченных на 

транспортирование средств. Когда он несёт убытки, соответственно, это 

негативное воздействует и на всю компанию. [28] 

В таком случае ключевыми причинами, вследствие которых растут издержки 

компании, можно представить [7, 10]:  

 плохо развития совокупность предприятий, обеспечивающих передвижение 

товаров потребителям; 

 не чётко разработанная цепочка поставок товаров;  

 не разработан с полной строгости к качеству и не зарегламентирован 

процесс перевозки;  

 отсутствие эффективности в системе управления рисками. 

Для того чтобы своевременно и эффективно решать задачи, которые стоят перед 

данным сектором экономики страны, необходимо для начала разрешить проблемы, 
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процветающие в этой области. Обычно они связаны с различного характера риском 

и вопросами безопасности.   

На сегодняшний день активнее всего себя проявляет такой способ для решения 

актуальных проблем логистической сферы, при котором приходится планировать 

и заранее изучать вероятность изменчивости тех или иных процессов в системе 

поставок. Чтобы избежать впоследствии непредвиденных обстоятельств, 

необходимо правильно оценивать ситуацию заблаговременно.   Но всё-таки 

важность этого процесса стоит под вопросительным знаком и оценена как 

неоднозначная. [8, 22] 

С одной стороны, когда применяется попытка предугадать потребности в какой-

либо услуге населения в будущем, очень легко ошибиться, что тоже усугубит 

результативные процессы. А с другой, процессу поставки по факту не хватает 

прозрачности, и именно это становится причиной невозможности формирования 

точных прогнозов, что тоже так или иначе приведёт к денежным потерям. Ярким 

примером такого несоответствия может послужить ситуация, при которой 

проблемы транспортировки грузов проявляют себя в наибольшей мере. Например, 

заказал человек посылку, которая должна к нему прийти вообще из другого 

региона. Как это принято, заказчик получил код, с помощью которого может 

отследить местонахождение своего заказа.  

По факту же получается, что невозможно понять, где и как передвигается этот 

товар.  Это и вызвано неразвитостью логистической системы, а также отсутствием 

чёткого плана перевозок.  

Это приводит к соответствующим проблемам: человек либо вообще больше не 

увидит, что так долго ждал; либо получит заказанное далеко не в обещанные ему 

сроки, потому что посылка теряется в процессе перевозок. Таким образом, стало 

понятно хотя на базовом уровне, что представляют собой самые главные проблемы 

в сфере работы транспортных компаний. А значит, можно задать соответствующий 

вопрос, связанный с тем, действительно ли так необходим процесс 

прогнозирования, как об этом пишут, вправду ли он является, по-настоящему, 
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эффективным способом, использующимся для улучшения поставочных систем. Ну 

и самое главное, помогает ли применение данного методы в том, что, насколько это 

возможно, минимизировать затраты.  

На сегодняшний день развитие экономики, в том числе, диктуется условиями 

современности. Учёные, которые разрабатывают терминологию в данной сфере, 

пишут и защищают свои научные работы, отмечают, что представляет собой 

логистика. Так вот, по их мнению, это такая совокупность действий, связанный 

друг с другом, которые впоследствии выражаются в постоянном движении из 

одного места в другое.  

Такое передвижение существует уже тысячи лет, оно достаточно налажено в 

настоящее время, а товары, в свою очередь, плывут, скажем так, от одного к 

другому участнику целой системы, которые, что вполне логично, находятся на 

разных уровнях, даже отдаленных друг от друга, что приводит и к осуществлению 

деятельности тоже в разных условиях. Естественно, что эта сфера с каждым днём 

развивается всё быстрее, ведь этого требуют и постоянно меняющиеся условия 

жизни. [44] 

Всё меняется и совершенствуется согласно технологическим процессам. Так и 

здесь, всё, что происходит во внешнем, так сказать, мире обязательно приводит к 

изменениям и в данной сфере. Все процессы, которые связаны с перевозкой и 

доставкой необходимой продукции, тоже начинают развиваться, перенимать и 

активно использовать научные и технические достижения, которыми можно 

похвастаться в двадцать первом веке. [15] 

 Особенно это, конечно, касается транспорта, техническая составляющая 

которого, таким образом, становится лучше и крепче, передвижение более 

быстрым и безопасным.  

Обязательно перед внедрением каких-то появившихся новшеств их детально 

изучают специалисты отдельных профильных областей, которые занимаются 

уточнением, тестируют материалы, технику. Если их не проверить и не понять, а в 
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чём же, собственно, заключается польза, в принципе нет смысла их применять, 

потому что незнанием следуют и риски, очень высокие. [26] 

Поэтому, основываясь хотя бы представленной выше информации, можно 

сформировать понятие риска, который представляет собой обычно процесс, 

связанный с реальной возможностью обойти какие-то опасные ситуации и не 

встрять в негативные последствия.  Ведь заранее никто еще не научился 

определять, каков будет итог от того или иного шага, именно по этой причине в 

любом деле существует неопределенность. Она характеризуется как постоянно 

существующая вероятность наступления чего-то плохого, что будет сильно 

разнится с изначальной целью.  

Другими словами, рисковать – значит не иметь страха перед встречей с 

подобными ситуациями, которые явно выведут из колеи, приведут к тем или иным 

потерям. Всё указанное выше касается отдельного человека и его жизни, где он 

либо боится и сидит в углу; либо рискует, ошибается, но не страшится и снова идёт 

в бой, достигая ошеломительных успехов.  

В принципе та же система действует и в компании, где используются не просто 

мозговые способности и эмоции отдельно взятой личности, а политика управления 

рисками целой организации.   

По-другому возможность и способность предугадать такие случаи и принять 

меры для предупреждения негативных итогов именуют как риск-менеджмент. 

Таким образом, это тот вид деятельности, который проводится специально 

обученными для данной работы специалистами, и направлен он на хотя бы 

минимальное, если это возможно, смягчение потенциальных рисков компании. Что 

касается предупреждения рисков, то готовых универсальных вариантов 

разрешения никто, как правило, не разрабатывает, потому что это нецелесообразно. 

Каждое решение формулируется под определенный случай в жизни организации. 

Естественно, что у каждой компании в процессе деятельности выделяются какие-

то особенные трудности, так вот в будущем чтобы их предотвратить, необходимо 

просчитать все допустимые риски, из этого напрямую следует вывод, что для 



15 

 

отдельно взятой организации по этому поводу свои мысли, поэтому и варианты 

разрешения проблем любая из них определяет сама.  

Исходя из этого уже можно понять и то, какие методы надо использовать в 

конкретной ситуации, что решить проблемы и достичь главную в этом деле цель; а 

именно – уменьшение потерь, которые и возникают в результате воздействия 

какого-либо риска.   

Управление рисками представляет собой систему решений, направленных на 

снижения затрат, защиту от возможных рисков и направленность на стабильность 

получаемых средств. [36] 

С той целью, чтобы правильно оценивать и грамотно анализировать 

потенциальные опасности в рамках рынка услуг, предоставляемых транспортом, 

специалисты данной сферы используют как качественные, так и количественные 

методы для исследования, которые позволяют всесторонне изучать объект. Когда 

на практики с определенной периодичностью, но регулярно, используются разные 

методы прогнозирования рисков, это со временем позволяет даже выбирать, какая 

из стратегий лучшая в тех или иных условиях.  

Именно такой план позволяет достичь максимально высоких результатов при 

наименьших затратах сил и средств, в том числе в сравнении с другими 

компаниями.  

В принципе, когда анализируются риски, связанные с компаниями по 

предоставлению транспортных услуг, используется целый ряд методов из 

различных областей. [23] 

Сама система управления рисками является одним из методов по улучшению 

качества и характера работы компании.  

Ещё одним действенным способом для улучшения ситуации в процессе 

деятельности транспортных компаний, поимо упомянутого выше, является 

определение процессов в поставочных системах в перспективе. Конечно, главная 

цель, в таком случае, насколько это представляется возможным уменьшить 

издержки в работе. Однако даже при построении стройной и логичной системы; 
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оптимальной, казалось бы, сетевой структуры, всё равно нужно постоянно заново 

проектировать логистическую сеть, и изменения эти должны проводиться 

довольно часто.  

Частота переменчивости проектирования проявляется по причинам регулярных 

перемен и в решениях в связи с планированием. А они уже зависят от того, какие 

новшества наметились в системе поставок, какие существуют в данной ситуации 

как внутренние, так и внешние факторы.  

И снова возникает главный вопрос, связанный с такой популярностью 

прогнозирования: действительно ли стоит это такого внимания и приводит к целям, 

которыми руководствуется компания при выборе метода прогнозов. Логично, что 

приводят к такой закономерности соответствующие факторы [29]:  

 для начала это увеличение масштабов, на которые распространяется 

деятельность данной компании. Исходит такая особенность, как логично будет 

предположить, из географического расположения тех, кто является 

непосредственным участником процесса транспортировки товаров; 

 это приводит к сильной удаленности их друг от друга, а уже расстояние, 

соответственно, приводит к увеличению времени, за который можно доставить 

груз; это приводит и к сложности общения и вступления в диалог сторон, 

участвующих в данном процессе;    

 это изменение рода и качества выпускаемой продукции, что характеризуется 

как неопределенность. Ведь сегодня производство и последующий выпуск новых 

продуктов вызван такой же неопределенностью на рынке; где уже намного 

сложней удаётся определить, кому что потребно, а также практически невозможно 

заранее предугадать, как поведёт себя население в качестве реакции на такую 

продукцию;  

 сильно уменьшаются сроки, в течение которых является ещё актуальной та 

или иная продукция. Из-за быстрого роста числа нового ассортимента старый уже 

становится никому не интересным, относительно него уже нет востребованности 

среди населения.  
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Таким образом, устаревают имеющиеся запасы, растут издержки, которые идут 

на хранение давно не новой продукции, а также на цену продукции. Потому что с 

целью продать товары хоть как-нибудь, уменьшают их цену.   

У прогнозов есть свои особенности, которые можно представить таким образом:  

 очень часто есть вероятность допущения ошибки при прогнозировании, 

поэтому оценивается даже шанс исполнения идей;  

 те прогнозы, которые обычно составляются с ориентировкой на долгий 

период, как правило, очень неточные, если сравнивать их с прогнозами на короткий 

период; поэтому для начала необходимо определиться, на какой срок 

разрабатывается стратегия; 

 всегда новые условия приводят к ситуациям нехватки или получения 

недостаточного объема информации, что впоследствии характеризуется как 

отрицательный для перспективного развития фактор. Но всё же история 

существует не зря, накапливаясь годами.  

Изучив её, можно также сформулировать определенный прогноз благодаря той 

информации. Которая уже собралась за долгое время исследований в прошлом. И 

только таким образом можно преодостерчься от наступления рисковых ситуаций. 

Роль у прогнозирования именно для логистики столь высока по очень простой 

и объяснимой причине: благодаря ему представляется возможным избежать 

большого количества проблем, а при их наступлении – грамотно ликвидировать. К 

названным выше проблемам можно отнести следующие [20]: 

 слабо составленная схема передвижения, по которой работает транспорт; не 

развитость видов используемого транспорта; плохая упаковка грузов;  

 постоянные разногласия, которые возникают между, с одной стороны, 

закупочным производством и, с другой стороны, минимальным уровнем развития 

ликвидности;  

 сильная потребность в прозрачности относительно себестоимости услуг и их 

адекватность;  
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 непредвиденные обстоятельства, ведущие к нарушения чётко обозначенных 

процессов перевозок.  

Только благодаря прогнозам можно избавить процессы перевозок от, так 

называемого, шока, который появляется по причинам неисправностей всей 

системы, казалось бы, налаженной; а также из-за постоянных скачков спроса. 

Вообще, можно с уверенностью говорить, что составление прогнозов процессов 

– это все-таки цель поставок, нежели другой стадии транспортировки. Ведь именно 

использование данного метода дает возможность избегать повторения одних и тех 

же логистических операций, ненужных затрат на это как времени, так априори 

ограниченных денежных средств. 

 

1.3 Основные направления анализа финансово-экономической деятельности 

предприятия 

 

Финансовое состояние предприятия представляет собой совокупность 

показателей, характеризующих его финансовую устойчивость. Финансовое 

состояние характеризуется движением денежных потоков, обслуживающих 

производственные и хозяйственные процессы, происходящие на предприятии. [2] 

Изучение финансового состояния предприятия проводится путем анализа 

основных результатов хозяйственной деятельности. Анализ финансового 

состояния необходим для обеспечения эффективной деятельности, а также для 

выявления резервов повышения его рыночной стоимости. [35] 

Оценка и прогнозирования финансового состояния осуществляется на основе 

бухгалтерской отчетности. 

Методом финансового анализа является своеобразный такой способ познания, 

путь исследования финансовых процессов и явлений. 

Данный метод обладает рядом присущих ему характеристик [37]:  

– в первую очередь, это использование системы аналитических показателей, 

которые в полном объеме описывают финансовую деятельность организации; 
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– также это изучение тех непосредственно причин, которые приводят к 

изменчивости показателей в итоге;  

– это выявление и последующее измерение различных как причин, так и 

следствий между ними. 

Методы аналитики, как правило, все классифицируются на группы. В первую 

входят качественные, во вторую, соответственно, количественные. 

К качественным методам модно отнести такие, как: 

–  метод, ключевым инструментом которого является сравнение;  

–  метод, связанный с разработкой целых систем аналитических показателей; 

– метод, в котором главная роль отводится оценкам экспертов;  

– психологические, а также морфологические методы. 

Что касается количественных методов, то это всего лишь те способы, в основе 

которых лежат математические приёмы. Они тоже, в свою очередь, делятся на 

бухгалтерские или, например, статистические, экономические.  

К данной группе методов, из тех, что используются наиболее часто, можно 

отнести такие, как: 

Абсолютные показатели, которые изучают и характеризуют численность и 

объёмы изучаемого объекта или процесса.  Как правило, они всегда имеют 

определенную единицу измерения. Она может быть денежной, выражаемой в 

натуре, или смешанной. [41]  

Нужно отметить, что при рассмотрение относительных показателей 

осуществляется через призму абсолютных. То есть берётся определенное число 

единицы от одного показателя, и вычисляется, сколько его приходится на единицу 

другого. Есть даже специальная формула, без которой невозможно провести 

расчеты.   

В данном случае средней величиной считают различные показатели статистики, 

которые необходимы, чтобы полученные данные систематизировать и обобщить в 

одно целое.  
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Относительно метода сравнения надо сказать, что он позволяет брать два 

объекта, исследовать каждый и обнаружить между ними различия. Можно 

сравнить, таким образом, внутреннюю составляющую каких-то двух хозяйств по 

отдельным показателям; также производится сравнение большого количества 

организаций сразу, чтобы выявить сильные и слабые стороны каждой и выяснить, 

кто является конкурентов и по каким критериям нужно улучшать собственное 

положение.  

При проведении оценки финансового состояния предприятия используют 

следующие методы финансового анализа [48]: 

1. Горизонтальный анализ-сравнение каждой позиции выписки из 

предыдущего периода. Она основана на изучении динамики отдельных 

финансовых показателей с течением времени. 

2. Вертикальный (структурный) анализ-определение удельного веса 

отдельных изделий в конечном показателе, принимаемом за 100 %. 

Трендовый анализ крайне важен для управления финансовым 

прогнозированием.  

Таким образом, нужно отметить, что же относится к основным стадиям 

факторного анализа [42, 43]:  

– в первую очередь, необходимо отобрать те факторы, которые 

непосредственно и раскрывают сущность изучаемых в результате показателей; 

– далее нужно разделить их все в зависимости от оснований для классификации 

и произвести систематизацию, чтобы обеспечить возможность именно системного 

подхода; 

– также важно выбрать форму зависимости между используемым видом 

фактора и показателями, всплывающими в результате; 

– нужно создать взаимные связи между указанными компонентами;  

– далее, и это очень важный этап, рассчитать уровень воздействия факторов, 

оценить их роль на изменение в итоге показателей; 

– непосредственно уже приступать к работе с факторной моделью.  
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Нужно отметить, что значит создать факторную систему. Так вот, определяется 

это как представление исследуемого явления в виде некой математической суммы, 

или, например, частного, произведения сразу некоторого количества факторов, 

которые влияют на итоговую величину и зависят от этого.  

Финансовые коэффициенты – есть не что иное, как относительные показатели. 

Именно они крайне важны, чтобы анализировать финансовое состояние 

организации, а определяются уже по данным итогового баланса и отчета, где 

содержится информации об объёмах прибыли и убытков.   

Они, в свою очередь, бывают коэффициентами распределения или же 

координации.  

Первые используются только тогда, когда необходимо знать, какую часть 

какой-либо абсолютный показатель финансового состояния составляет от 

результата суммы всех таких показателей, то есть определить конкретно его роль.  

Коэффициенты координации, к примеру, очень важны, потому что 

используются они для выражения связей между разными конкретно 

абсолютными показателями финансового состояния.  

       Для того чтобы высчитывать различные коэффициенты, необходимо все 

применяемые отчёты приводить в аналитическую форму. [40] 

Выделим преимущества метода коэффициентов.  

В первую очередь, это возможность находить те сведения, которые будут 

полезными не узкому кругу, а в принципе всем категориям населения; также, что 

немаловажно, это быстрота расчёта и простота всего процесса. Используя 

указанный метод, можно с легкостью выявлять тенденции, которые намечаются в 

развитии организации с точки зрения его финансового положения. 

Помимо этого, можно давать оценку финансовому состоянию организации, 

сравнивая с другими, что очень помогает при выявлении характеристик каждой и 

учёте минусов и плюсов для дальнейшего применения.  

Когда при измерении очень сложно опираться на физические явления, 

используются именно такие, экспертные, методы.  
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Чтобы максимально полно и объективно определять уровень финансового 

состояния организации, а также её устойчивость в роли делового партнера, следует 

использовать сразу все методы. 

Согласно экономической литературе, многие авторы выделяют следующие 

этапы анализа финансового положения компании [31]; 

1. Первый этап состоит из оценки основных фондов компании и источников их 

формирования. Здесь же выявляются причины изменения активов и пассивов 

компании и последствия этих изменений. 

2. На втором этапе выясняется ликвидность организации и ее 

платежеспособность 

3. Далее компания проверяется на финансовую устойчивость.  

4. На последнем этапе проверяется деловая активность компании, ее прибыль, 

рентабельность и тому подобное.  

Далее необходимо подробно остановиться на каждом этапе. [45] 

1. Оценка основных фондов и его источников. 

На первом этапе следует проанализировать бухгалтерскую отчетность. Тем 

самым, мы оцениваем, насколько организация зависима от заемных средств, и то, 

на каком уровне находятся ее собственные активы. На основе этих данных, а также 

проверив динамику нераспределенной прибыли, мы можем сделать вывод 

касательно финансового благополучия организации и ее платежеспособности.  

Так же, проанализировав соотношение собственных и заемных средств 

компании, становится возможным сделать вывод касательно уровня риска, 

который возникнет при финансировании этой организации, а также понять, 

насколько компания независима в финансовом плане. 

Для того чтобы определить источники внеоборотных средств и влияние их на 

устойчивость компании, можно сравнить статьи актива и пассивов этой 

организации. 

Чтобы провести анализ баланса организации, необходимо составить 

укрупненный баланс. Сгруппировав все необходимые для сравнения статьи 
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баланса, уже реально провести вертикальный и горизонтальный анализ. Помимо 

этого, нужно подробнее рассмотреть отдельные группы статей, например 

дебиторскую или кредиторскую задолженность, оборотных средств и так далее. 

Баланс можно считать «приемлемым», если выполняются следующие условия:  

во-первых, собственный капитал растет;  во-вторых, в отдельных статьях баланса 

нет резких скачков; в-третьих, дебиторская и кредиторская задолженность 

соразмерны или первая меньше; далее, в балансе нет убыточных статей, 

банковских долгов и так далее; и наконец, материальные ос не превышают сумму 

минимальных источников их формирования.  

2. Ликвидность и платежеспособность компании.  

В целом ликвидность – это способность материальных ценностей превращаться 

в деньги. Так, чем больше сумма денег, которую можно выручить за актив, тем 

выше уровень ее ликвидности.  

Для того чтобы оценить финансовое положение компании, необходимо в 

первую очередь изучить ее платежеспособность. Причем как на коротких, так и на 

долгих сроках. Например, в случае с короткими сроками, платежеспособность 

оценивается с помощью определенных показателей, которые отражают, насколько 

способна данная организация своевременно погашать краткосрочные займы.  

Уровень финансовой организации компании во многом характеризуется ее 

способностью конвертировать свои активы в денежные средства за небольшой 

промежуток времени.  

В общем случае высокая ликвидность состоит в том, чтобы как можно 

эффективнее инвестировать средства в активы так, чтобы прибыль позволяла без 

каких-либо трудностей погашать различного рода задолженности, от 

краткосрочных кредитов, до обязательств государству в соответствии с 

установленными сроками. Это определение обусловлено в первую очередь тем, что 

для организации деньги не более чем средства платежа. 

Тем не менее, понятия ликвидности и платежеспособности это не одно и тоже. 

Например, компания, по данным анализа баланса, может иметь вполне сносный 
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уровень ликвидности, а в то же время, если в составе оборотных средств есть 

неликвидные активы, то денежный оборот волне может быть замедлен и по этой 

причине у организации будет присутствовать просроченные обязательства. 

Одни авторы наблюдают в платежеспособности возможности организации в 

соответствующей ситуации быстро активизировать средства, в необходимом 

количестве, для своевременного погашения тех или иных обязательств. 

Другие под этим понятием понимают способность компании своевременно 

оплачивать труд, вносить средства в бюджеты, а также без задержек выполнять 

финансовые обязательства перед различными контрагентами. Сюда же можно 

отнести кредиты и другие задолженности. На основе всего сказанного выше, можно 

сделать вывод о том, что ликвидность есть не что иное, как способ, позволяющий 

поддерживать платежеспособность конкретной организации. 

С лёгкостью можно указать на то, что ликвидность баланса высчитывается в 

результате сравнения раскинутых по группам с критерием ликвидности активов и 

так же поделенных по срочности погашения их задолженности пассивов. В данном 

случае приведена подобная группировка статей баланса компании, предложенная 

Н.С. Пласковой. 

Таким образом, финансовое состояние может быть устойчивым и 

нестабильным. В первом случае экономический субъект имеет резервы и 

своевременно погашает все обязательства, а во второй ситуации предприниматель 

постоянно балансирует на грани банкротства.  В процессе анализа финансового 

состояния компании также необходимо решить несколько практических задач: Во-

первых, важно изучить структуру капитала, за счет которого финансируется 

деятельность. Особо пристальное внимание должно уделяться соотношению 

собственных и заемных средств. Во-вторых, эксперт должен дать объективную 

оценку устойчивости организации, то есть ответить на вопрос, сможет ли она 

своевременно погашать внутренние и внешние обязательства. В-третьих, 

результатом анализа должен стать расчет коэффициентов ликвидности и 

рентабельности.  
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Таблица 1.1 – Группировка активов по степени ликвидности и пассивов по срокам 

оплаты 

Группировка активов  Условие 

ликвидности 

баланса 

Группировка пассивов  

Наиболее ликвидные активы – А1: 

- денежные средства; 

- краткосрочные финансовые 

вложения. 

≥ Наиболее срочные обязательства – 

П1: 

- кредиторская задолженность; 

- задолженность перед 

участниками; 

- просроченная задолженность по 

кредитам и займам. 

Быстро реализуемые активы - А2: 

- краткосрочная дебиторская 

задолженность (кроме 

сомнительной); 

- прочие оборотные активы. 

≥ Краткосрочные обязательства - 

П2: 

- краткосрочные кредиты и займы; 

- резервы предстоящих расходов; 

- прочие краткосрочные 

обязательства. 

Медленно реализуемые активы - 

А3: 

- запасы (кроме неликвидных 

запасов). 

≥ Долгосрочные обязательства – П3: 

- долгосрочные займы и кредиты и 

другие долгосрочные 

обязательства. 

Трудно реализуемые активы – А4: 

- внеоборотные активы; 

- долгосрочная дебиторская 

задолженность; 

- НДС; 

- неликвидные запасы; 

- сомнительная дебиторская 

задолженность. 

≤ Постоянные пассивы – П4: 

- собственный капитал (уставный, 

добавочный, резервный капитал, 

нераспределенная прибыль, 

доходы будущих периодов) 

 

 Баланс считается абсолютно ликвидным, если выполняются все неравенства: 

А1 ≥ П1; А2 ≥ П2; А3≥ П3; А4 ≤ П4: 

– А1 – легкореализуемые активы: деньги и их альтернатива (временные вклады); 

– А2 – ликвидные активы: задолженность предприятия а так же другие  активы, 

находящиеся в обороте; 

– А3 – реализуемые потихоньку (слабореализуемые): средства, и длительные 

вклады, неоконченный бизнес, НДС на полученный ценный капитал;  

– А4 – практически нереализуемые (неликвидные) активы: активы, не 

участвующие в обороте, а так же задолженность предприятия прошлых лет (срок 

действия которых более 12 месяцев). 
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Задолженность (пассив) баланса так же классифицируется на 4 группы, в 

зависимости от важности, проводимых проплат. 

– П1 –задолженность кредиторов, самая срочная договоренность; 

– П2 –краткосрочные кредиты, срок погашения которых менее 12 месяцев, 

иными словами краткосрочная задолженность участникам процесса по выплатам; 

– П3 – долгосрочная задолженность, это договорные отношения на более 

длительный, (более года) срок, прибыль предстоящих периодов, запасы будущих 

растрат и выплат; 

– П4 – задолженность стабильного характера, личные средства предприятия и 

так же накопления. 

С целью определения реализации баланса нужно сравнить итог определенной 

категории, которые были приведены выше из актива и пассива. 

Различают следующие типы ликвидности: 

 абсолютная ликвидность, когда выполняются все четыре неравенства, не 

представляет риска для предприятия и его контрагентов, 

 допустимая ликвидность, когда не выполняется первое неравенство, 

является допустимым риском для предприятия и его контрагентов, 

 нарушенная ликвидность, когда не выполняются первые два неравенства, 

отражает нахождение предприятия в зоне критического риска, кризисная 

ликвидность, когда ни одно неравенство не выполняется, отражает ситуацию 

катастрофического риска на предприятии 

В таблице 1.2 представлены формулы расчетов коэффициентов ликвидности. 

Таблица 1.2 – Коэффициенты ликвидности организации 

Наименование  Расчет  Характеристика 

1 2 3 

Общий 

показатель 

ликвидности 

баланса 

КЛБ 

А1+0,5хА2 +0,3хА3 

П1+0,5хП2+0,3хП3 

 

Применяется для комплексной оценки 

ликвидности баланса в целом; оценки 

изменения финансовой ситуации в 

организации с точки зрения 

ликвидности; при выборе наиболее 

надежного из потенциальных 

партнеров. Оптимально ≥1 
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Окончание таблицы 1.2 

Наименование Расчет Характеристика 

1 2 3 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 

КАЛ 

(Денежные средства + Легко 

реализуемые ценные бумаги) 

Краткосрочные 

обязательства 

 

Показывает, какая часть 

краткосрочных обязательств может 

быть погашена в ближайшее время за 

счет денежных средств и средств от 

реализации КФВ Оптимально = 0,2 - 

0,5 

Коэффициент 

критической 

(промежуточного 

покрытия) 

ликвидности 

ККЛ 

(Денежные средства 

+Дебиторская задолженность 

(за вычетом резерва по 

сомнительным долгам)) 

Краткосрочные 

обязательства 

 

Характеризует ту часть текущих 

обязательств, которая может быть 

погашена не только за счет денежных 

средств, краткосрочных финансовых 

вложений, но и за счет ожидаемых 

поступлений от дебиторов. 

Оптимально ≥0,8 

Коэффициент 

текущей 

ликвидности 

КТЛ 

Оборотные активы 

Краткосрочные пассивы 

 

Отражает достаточность у организации 

оборотного капитала, который может 

быть использован им для погашения 

своих краткосрочных обязательств. 

Оптимально ≥ 2 

 

Для оценки платежеспособности также рекомендуется применять и другие 

показатели (таблица 1.3). 

Под платежеспособностью компании понимается вероятностная возможность 

исполнять вовремя денежные обязательства в момент приближения срока платежа. 

Платежеспособность предприятия – этот показатель показывает насколько 

предприятие способно своевременно и в полном объеме выполнять свои 

обязательства перед заемщиками. Платежеспособность определяет финансовые 

положении предприятия, и если ее уровень становится низким, то это говорит о 

возможности наступления банкротства предприятия. Поэтому чем больше 

превышают активы предприятия его внешние обязательства, то тем выше уровень 

платежеспособности и наоборот. [32] 

Уровень возврата долгосрочных обязательств показывает какое соотношение 

между полученной операционной прибылью и суммой процентов, которую 

предприятие выплачивает за год. Безусловно, чем выше этот показатель, тем лучше 

финансовое состояние предприятия, потому что это означает, что предприятие 
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обладает способностью возвращать взятый кредит вовремя и в полном объёме, и 

ему не грозит банкротство.  

Таблица 1.3 – Коэффициенты платежеспособности организации 

Наименование Расчет Характеристика 

1 2 3 

Общая 

платежеспособность 

КОП 

Активы организации 

Обязательства 

организации 

 

Показывает способность организации 

покрыть все свои обязательства 

(краткосрочные и долгосрочные) всеми 

своими активами. Оптимально ≥ 2 

Коэффициент 

платежеспособности 

по текущим 

обязательствам 

КП по ТО 

Краткосрочные 

обязательства 

Среднемесячная 

выручка 

 

Характеризует сроки погашения 

краткосрочных заемных средств за счет 

среднемесячной выручки, 

где среднемесячная выручка равна: 

выручке за год разделенной на 12 мес. 

Данный показатель определяется в 

соответствии с требованиями приказа 

ФСФО РФ от 23.01.2001. Если 3 мес. – 

организация платежеспособна; 3-12 мес. 

– неплатежеспособность 1-й категории; 

> 12 мес. – неплатежеспособность 2-й 

категории 

 

В анализе ликвидности и платежеспособности коэффициентным методом 

выделяют свои достоинства и недостатки. К достоинствам можно отнести 

способность метода показывать, насколько компания готова выполнять 

обязательства. Основным недостатком является время, которое необходимо 

потратить для составления данных баланса, без которых невозможен расчет 

коэффициентов данным методом.  

3. Оценка рисков, которые сопутствуют деятельности предприятия, возможна 

посредством проведения анализа его финансовой устойчивости. Помимо этого, 

анализ покажет истинное финансовое состояние компании на данном этапе. 

В общем случае понятие финансовой устойчивости состоит из следующих 

положений. Во-первых, предприятие на определенном уровне должно 

поддерживать активность и эффективность ведения бизнеса. Во-вторых, помимо 

поддержания, финансово устойчивая организация постоянно повышает эту 

эффективность и именно это помогает ей развить собственную инвестиционную 
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привлекательность, при этом особо не рискуя. В-третьих, компания, в условиях 

рынка должна сохранять равновесие как активных средств, так и пассивных. 

Суть устойчивого состояния организации можно описать так: если у компании 

достаточно средств, чтобы оно смогла сформировать структуру активных средств, 

которая бы отвечала потребностям бизнеса.  

Устойчивое финансовое состояние всегда характеризуется наличием и 

возможностью использования предприятием необходимыми финансовыми 

ресурсами, кроме того при этом важную роль играет их эффективное размещение 

и использование. Также устойчивое финансовое состояние всегда непосредственно 

связано с платежеспособностью и здоровыми финансовыми взаимоотношениями с 

контрагентами, а также финансовой устойчивостью. Следствием наличия 

существенной зависимости предприятия от заемных источников является 

невозможность своевременного расчета по долгам, т.е. потери 

платежеспособности. Именно поэтому одной из важнейших составляющих и задач 

финансового анализа является оценка степени финансовой устойчивости 

предприятия. [39] 

В таблице 1.4 представлены расчет коэффициентов, характеризующих уровень 

финансовой устойчивости предприятия.  

Таблица 1.4 – Формулы расчет коэффициентов, характеризующих финансовое 

состояние предприятия 

Наименование 

коэффициента 

Расчет Характеристика 

1 2 3 

Коэффициент автономии 

(независимости) КАВТ 

Собственный капитал 

Активы 

 

Доля формирования активов за 

счет собственного капитала. 

Оптимально ≥0,5 

Коэффициент 

финансирования КФИН 

Собственный капитал 

Заемный капитал 

 

Соотношение между 

собственным капиталом и 

привлеченными заемными 

средствами. ≥1 

Коэффициент финансовой 

зависимости КФЗ 

Заемный капитал 

Активы 

 

Степень зависимости 

организации от привлечения 

заемных средств. Оптимально 

≤0,5 
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Окончание таблицы 1.4 

Наименование 

коэффициента 

Расчет Характеристика 

1 2 3 

Коэффициент финансовой 

устойчивости КФУ 

(Собственный капитал 

+ 

Долгосрочные 

обязательства) 

Активы  

Доля формирования активов за 

счет долгосрочных источников 

средств. Оптимально ≥0,6 

Коэффициент финансового 

рычага (финансовый 

леверидж) КФР 

Заемный капитал 

Собственный капитал 

 

Финансовая активность 

организации по привлечению 

заемных средств. Оптимально 

≤1. 

Коэффициент (индекс) 

постоянного актива КПА 

Внеоборотные активы 

– долгосрочные 

обязательства 

Собственный капитал 

 

Доля собственного капитала, 

направленная на 

финансирование внеоборотных 

активов. Оптимально ≤1. 

Собственные оборотные 

средства (это не 

коэффициент!) СОС 

Собственный капитал 

– Внеоборотные 

активы 

 

Та часть собственного капитала 

организации, которая является 

источником покрытия текущих 

активов  

Коэффициент 

обеспеченности 

собственными оборотными 

средствами КСОС 

СОС 

Оборотные активы 

 

Доля формирования оборотных 

активов за счет собственного 

капитала Оптимально ≥0,1 

Организацию можно назвать финансово независимой, если у ее материальных 

запасов имеются собственные источники формирования, и самым надежным 

источником считаются собственные ос компании.  

Подводя итог, можно отметить, что организацию можно назвать финансово 

устойчивой в том случае, если пассивы составляют до 50 процентов собственного 

капитала, при этом показатель автономии не будет превышать значения в 0,5.  В 

таком случае получается, что у компании высокий уровень собственного капитала, 

что в свою очередь является следствием качественной финансовой структуры, 

независимости и отсутствия существенных рисков. Оценка деятельности 

предприятия с точки зрения эффективности. Эффективность есть не что иное, как 

результат действия, деленный на затраты ресурсов для его совершения.  

Главный показатель эффективности организации – ее прибыль. Будучи 

конечным результатом деятельности компании, прибыль создает возможности для 

роста и развития организации. Например, за счет прибыли можно финансировать 
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собственные проекты, развивать дополнительную деятельность или выплачивать 

держателям акций дивиденды. Помимо этого, с прибыли, в том числе, выполняется 

ряд долговых обязательств, например, перед бюджетом или другими компаниями. 

Рентабельность – это относительный показатель, отражающий эффективность 

использования материальных ресурсов. 

Рентабельность является одним из важнейших показателей, характеризующих 

результаты финансово-хозяйственной деятельности предприятия, отражающим 

эффективность использования средств субъекта хозяйствования в целях получения 

прибыли. Как правило процедура анализа финансового результата подразделяется 

на анализ показателей рентабельности и анализ динамики изменения показателей 

отчета о финансовых результатах. Анализ динамики изменения показателей отчета 

о финансовых результатах предприятия проводится посредством горизонтального 

анализа данного отчета. Предприятие считается рентабельным, если его доходы от 

продаж способны покрыть издержки обращения, а также способны образовать 

сумму прибыли, достаточную для нормального бесперебойного 

функционирования предприятия. Целью данного анализа является оценка 

способности субъекта хозяйствования приносить доход на вложенные средства, а 

также выявления возможных резервов ее повышения. В таблице 1.5 рассмотрены 

коэффициенты рентабельности. 

Таблица 1.5 – Коэффициенты рентабельности 

Наименование 

коэффициента 

Расчет Характеристика 

1 2 3 

Рентабельность продаж 

(Return on Sales, ROS) 

Операционная прибыль 

·100% 

Выручка от продаж 

 

Отражает долю операционной 

прибыли (т.е. прибыли от продаж 

(EBIT)) в совокупной величине 

выручке от продаж 

Рентабельность 

совокупных активов 

(экономическая 

рентабельность) (Return 

on Assets, ROA) 

Прибыль до 

налогообложения·100% 

Совокупные активы 

 

Показывает, какая величина 

прибыли до налогообложения 

приходится на каждую денежную 

единицу, вложенную в совокупные 

активы (Total Assets, TA) 

компании. 
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Окончание таблицы 1.5 

Наименование 

коэффициента 

Расчет Характеристика 

1 2 3 

Рентабельность 

собственного капитала 

(Return on Equiti. ROE) 

Чистая прибыль ·100% 

Собственный капитал 

 

Показывает, какая величина 

чистой прибыли (Net Profit, NP) 

приходится на каждую 

стоимостную единицу капитала, 

принадлежащего собственникам 

компании 

Рентабельность 

оборотных активов 

(Return on Current Assets. 

ROCA) 

Прибыль 

операционная ·100% 

Оборотные активы 

 

Показывает какая величина 

операционной прибыли (Operating 

Income) приходится на каждую 

денежную единицу, вложенную в 

оборотные активы (Current Assets, 

CA) компании 

Рентабельность 

инвестиций (Return on 

investments, ROI) или 

рентабельность 

инвестированного 

капитала (Return on 

Invested Capital. ROIC) 

Прибыль чистая 

(или прибыль до 

налогообложения) ·100% 

Собственный капитал + 

Долгосрочные кредиты и 

займы 

 

Показывает отношение прибыли к 

инвестициям, направленным на 

получение этой прибыли. 

Инвестиции рассматриваются как 

совокупные инвестиции (сумма 

собственного капитала и 

долгосрочных заемных средств) 

(Invested Capital. IC) 

 

Показатель рентабельности рассчитывается как уровень прибыли, поделенный 

на капитал, или его часть, затраченная в ходе получения этой прибыли. В роли 

делителя, помимо капитала, могут выступать различные источники средств или 

общая величина расходов. 

Таким образом, рентабельность отражает, сколько денег компания получила за 

каждый потраченный рубль из исходных средств. 

Для разных субъектов рыночной экономики в приоритете различные 

показатели рентабельности.  

Например, для банка, который выдает кредит, рентабельность будет 

представлять собой величину процентов, которые уплатит заемщик, для 

владельцев собственности эта величина ассоциируется с уровнем рентабельности 

их собственных средств, руководитель же видит рентабельность активов своей 

организации. [34] 
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С помощью показателей рентабельности можно достоверно оценить, насколько 

предприятие эффективно в целом или, например, проверить доходы разной 

деятельности, например, производства или инвестиций. Эти показатели наиболее 

достоверны, относительно прибыли, потому что тут речь идет и о средствах, 

которые мы потратили на результат. Во всем мире показатели рентабельности – это 

один из основных инструментов в ценообразовании и политике инвестиций в 

целом. [33] 

Еще один критерий эффективности – это показатели деловой активности. 

В общем случае под этим понятием подразумевают общую совокупность 

действий, предпринимаемых организацией для того, чтобы продвигаться на рынках 

продукции. Помимо всего указанного, при оценивании активности следует 

обращать внимание на продолжительность производственно-сбытового цикла и 

общую оценку оборачиваемости. 

 

Таблица 1.6 – Расчет показателей оборачиваемости (отдачи) за год 

Показатель актива 

или пассива 

Коэффициент 

оборачиваемости, в 

оборотах 

Продолжительность оборота, в днях 

Активы  Выручка от продаж 

Активы 

 

Активы · 360 дней 

Выручка от продаж 

 

Оборотные активы  Выручка от продаж 

Оборотные активы 

 

Оборотные активы · 360 дней 

Выручка от продаж 

 

Денежные средства  Выручка от продаж 

Денежные средства 

 

Денежные средства · 360 дней 

Выручка от продаж 

 

Дебиторская 

задолженность  

Выручка от продаж 

Дебиторская задолженность 

 

Дебиторская задолженность · 360дней 

Выручка от продаж 

 

Запасы 

(по выручке) 

Выручка 

Запасы 

 

Запасы · 360 дней 

Выручка 

 

Запасы (по 

себестоимости) 

Себестоимость 

Запасы 

 

Запасы · 360 дней 

Себестоимость 

 

Кредиторская 

задолженность  

Себестоимость 

Дебиторская задолженность 

 

Дебиторская задолженность · 360дней 

Себестоимость 
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Например, если в процессе производства удается ускорить цикл производства, 

формально это будет считаться высвобождением средств и последующим их 

привлечением в оборот. Вследствие этого, средства начинают приносить 

дополнительный доход. Чем сильнее мы сможем сократить производственный 

цикл, тем скорее мы получим прибыль. Соответственно, чем быстрее мы получили 

прибыль, тем большее количество циклов может совершить предприятие, что в 

свою очередь влечет увеличение прибыли. [11] 

Таким образом, главным фактором роста эффективности можно назвать 

ускорение оборачиваемости. В итоге, за счет ускорения оборачиваемости, 

увеличивается и прибыль в виде дохода от продаж, а также росту рентабельности 

и в целом оказывается положительное влияние на финансовую устойчивость.  

Показатель оборачиваемости рассчитывается по следующей формуле: 

 

LОЦ = LДС + LЗАПАСЫ + LДЗ                                         (1) 

 

где, LДС – продолжительность оборота среднего остатка; 

LЗАПАСЫ – продолжительность оборота запасов; 

LДЗ – продолжительность оборота дебиторской задолженности. 

По соотношению темпов роста основных показателей также можно оценить 

деловую активность субъекта. Для этого необходимо сравнить: совокупность 

активов (ТАКТ), объем продаж (ТПР) и прибыль (ТП) [30]. 

Оптимальным неравенством признано: 

 

ТП > ТПР > ТАКТ > 100%  

 

Таким образом, финансовая устойчивость является активным преимуществом 

предприятия перед конкурентами при привлечении инвесторов, получении 

кредитов, заключении договоров с поставщиками, а также при подборе кадров. 

Кроме того, финансово устойчивое предприятие своевременно выполняет 
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обязательство перед государством, оплачивает налоги, взносы на социальное 

страхование, а также своевременно выполняет обязательства перед работниками по 

выплате заработной платы, выплате доходов собственникам, а также оплату 

процентов и возврат кредитных средств банкам. Следовательно, повышение 

финансовой устойчивостью и поддержание ее на должном уровня для любого 

предприятия является одной из важнейших задач, которые необходимо решить для 

эффективного функционирования. А управление финансовой устойчивостью 

является неотъемлемой частью управленческой и финансовой деятельности 

руководства. 
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2 ОПИСАНИЕ И АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  ЗАО «СП «МЕКАМИНЕФТЬ» 

 

2.1 Общая характеристика ЗАО «СП «МЕКАМИНЕФТЬ» 

 

Предприятие «МеКаМинефть» занимает одно из ведущих мест в сфере 

повышения нефтеотдачи пластов. 

Предприятие выполняет широкий спектр работ по вторичному воздействию на 

пласт в целях повышения его эффективности. 

Достигнуть высоких результатов предприятию удается за счет мощной 

производственно-технической базы, использования инновационных технологий, 

высококвалифицированного персонала, а также ЗАО СП «МеКаМинефть» 

основана на честности, качестве и стремлении к совершенству. 

Для оценки компании проведем SWOT-анализ (таблица 2.1) 

Таблица 2.1 – SWOT-анализ ЗАО «СП «МеКаМинефть»: 

1 2 

Сильные стороны Слабые стороны 

Высокий уровень технической 

оснащенности 

нефтеперерабатывающего 

комплекса; 

 

Высокая долговая нагрузка; 

Качественная ресурсная база;  «Дорогие» акции; 

 

Известность марки;  

Государство может оказать давление 

на руководство, заставив компанию 

принять участие в проектах, 

имеющих невысокую 

экономическую эффективность, но 

выгодных в политическом плане; 

Использование передовых методов 

добычи нефти; 

 

Статус представителя 

государственных интересов; 
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-Устойчивое финансовое положение 

(+низкая стоимость долга); 

-Конкурентное преимущество перед 

другими нефтяными компаниями с 

точки зрения возможности экспорта 

продуктов. 

Возможности Угрозы 

-Увеличение объемов экспортных 

продаж; 

 

Отраслевые риски: 

-Увеличение продаж благодаря 

освоению новых направлений 

деятельности в области сбыта; 

-Снижение мировых цен на нефть; 

 -Ухудшение климатических условий 

и увеличение затрат на ГРР.  

Страновые и региональные риски: 

-Кризисная ситуация в целом по 

стране; 

-Изменение политического режима; 

Неблагоприятная инвестиционная 

политика 

-Военные действия. 

Финансовые риски: 

-Снижение стоимости активов  

Риски изменения законодательства: 

-Изменение валютного 

регулирования; 

-Повышение налоговой нагрузки; 

-Ужесточение таможенных 

режимов. 

 

Таким, образом, мы можем сделать вывод, что одной из сильных сторон 

предприятия является лидерство с точки зрения возможности экспорта продуктов, 
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а также государственная поддержка. Это безусловно даёт преимущество перед 

конкурентами. 

 

2.2 Анализ основные показатели финансово-хозяйственной деятельности ЗАО 

«СП «МЕКАМИНЕФТЬ» 

 

Основные экономические показатели ЗАО «СП «МЕКАМИНЕФТЬ» 

представлены в таблице 2.2. 

Таблица 2.2 – Экономический анализ деятельности ЗАО «СП «МеКаМинефть» за 

период 2017–2019 гг. ,тыс.руб. 

Показатели Ед.изм 2017 г. 2018 г. 2019 г. Отклонение (+, -) 

2018 г. к 

2017 г. 

2019 г. к 

2018 г. 

Выручка  Тыс.руб 690875 1168558 1183773 477683 15215 

Себестоимость  

 

Тыс.руб 660591 1085759 1110487 425168 24728 

Затраты на 1 руб.  Коп. 0,95 0,93 0,94 -0,02 0,01 

Прибыль от продажи  Тыс.руб 30284 82799 73286 52515 -9513 

Рентабельность % 4,58 7,63 6,60 3,05 -1,03 

 

Таким образом, мы видим, что  по многим финансовым показателям на 

предприятии произошло повышение. 

Так, в 2018 году отмечается рост выручки от продажи услуг на 477683 тыс.руб. 

(по сравнению с предудущем годом повышение произошло на 169,1 %). В 2019 г. 

данный показатель повысился еще на 15215 тыс. руб. или на 1,3 %.  

Но в тоже время следует отметить и повышение себестоимости продукции. В 

2018 данный показатель вырос на 425168 тыс.руб. или на 164,3 % (по сравнению с 

2017 годом). В 2019 г. по сравнению с 2018 г. на 24728 тыс.руб. или на 2,3 %.  

Для повышения прибыли необходимо достигнуть того, чтобы темпы роста 

оказываемых услуг опережали темпы роста себестоимости.  Далее проанализируем 

структуру и динамику производственных затрат (таблица 2.3). 
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Таблица 2.3 –  Анализ структуры и динамики затрат по элементам за 2017–2018 гг., 

тыс.руб. 

Наименование 2017 год Уд. 

вес,% 

2018 год Абс. изм. Темп 

роста 

Уд. вес 

Мат. Затраты 1865,00 47,92 3026,00 1161 162,25 54,55 

Затраты на опл. труда 1269,00 32,61 1600,00 331 126,08 28,84 

Социальные отчисления. 396,00 10,17 572,00 176 144,44 10,32 

Амортизационные 

отчисления 

39,00 1,00 36,00 -3 92,31 0,65 

Прочие затраты 323,00 8,30 313,00 -10 96,90 5,64 

Итого 3892,00 100 5547,00 1655 142,52 100 

Объем производства 4886,00 - 5873,00 987,00 120,20 - 

Постоянные издержки 917,00 23,56 1069,00 152,00 116,58 19,27 

Переменные издержки 2975,00 76,44 4478,00 1503,00 150,52 80,73 

Таким образом, в анализируемом периоде также происходили изменения в 

структуре затрат. Доля материальных затрат уменьшилась, затраты на оплату труда 

увеличились, доля амортизационных отчислений снизилась. Такая тенденция 

свидетельствует о повышении фондоотдачи. 

Таблица 2.4 –  Анализ структуры и динамики затрат по элементам за 2018–2019 гг., 

тыс.руб. 

Наименование 2018 год Уд. 

вес,% 

2019 год Абс. 

изм. 

Темп 

роста 

Уд. вес 

Мат. Затраты 3026,00 54,55 3064,00 38,00 101,26 55,61 

Затраты на опл. труда 1600,00 28,84 1625,00 25,00 101,56 29,49 

Отчисл. на соц. нужды. 572,00 10,32 424,00 -148,00 74,13 7,70 

Амортизация 36,00 0,65 32,00 -4,00 88,89 0,58 

Прочие затраты 313,00 5,64 365,00 52,00 116,61 6,62 

Итого 5547,00 100 5510,00 -37,00 99,33 100 

Объем производства 5873,00 - 5957,00 84,00 101,43 - 

Постоянные издержки 1069,00 19,27 1079,00 10,00 100,94 19,58 

Переменные издержки 4478,00 80,73 4431,00 -47,00 98,95 80,42 
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Таким образом, в 2019г. затраты увеличились на 38 тыс. руб. по сравнению с 

2017 г.  

Снижение удельного веса постоянных затрат также свидетельствует об 

усилении гибкости предприятия. Повышенный удельный вес этих затрат усиливает 

действие операционного рычага. И если наращивать выручку усиленными 

темпами, то можно получить и больший прирост прибыли. 

  

Таблица 2.5  –  Анализ структуры и динамики затрат по элементам в 2019г. 

по сравнению с 2017г., тыс.руб. 

Наименование 2017 год Уд. 

вес,% 

2019 год Абс. 

изм. 

Темп 

роста 

Уд. вес 

Мат. Затраты 1865,00 47,92 3064,00 1199,00 164,29 55,61 

Затраты на опл. труда 1269,00 32,61 1625,00 356,00 128,05 29,49 

Отчисл. на соц. нужды. 396,00 10,17 424,00 28,00 107,07 7,70 

Амортизация 39,00 1,00 32,00 -7,00 82,05 0,58 

Прочие затраты 323,00 8,30 365,00 42,00 113,00 6,62 

Итого 3892,00 100 5510,00 1618,00 141,57 100 

Объем производства 4886,00 - 5957,00 1071,00 121,91 - 

Постоянные издержки 917,00 23,56 1079,00 162,00 117,66 19,58 

Переменные издержки 2975,00 76,44 4431,00 1456 148,94 80,42 

 

Таким образом, за анализируемый период текущие затраты по себестоимости 

выросли на 1618 тыс. руб., что составляет 141,57 %. 

Материальные затраты выросли на 1199 тыс. руб. Их удельный вес вырос с 

47,92% до 55,61%.  

Затраты на оплату труда выросли на 356 тыс. руб. Затраты на социальные 

отчисления выросли на 28 тыс. руб.  
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Таблица 2.6 – Горизонтальный анализ актива баланса 

Баланс 

предприятия на 

на 

31.12.17 

тыс.руб 

на 

31.12.

18 

тыс.р

уб 

на 

31.12.19 

тыс.руб 

Изменение 2018 к 

2017 

Изменение 2019 к 

2017 

Абсолют

ное 

тыс.руб 

Относ

ительн

ое % 

Абсолют

ное 

тыс.руб 

Относит

ельное % 

АКТИВ        

Внеоборотные 

активы 

 

81780 

 

67357 

 

53357 

 

-14423 

 

-17,6 

 

-28423 

 

-34,8 

Основные 

средства 

 

78213 

 

64944 

 

52618 

 

-13269 

 

-16,9 

 

-25595 

 

-32,7 

Отложенные 

налоговые активы 

 

3567 

 

2413 

 

739 

 

-1154 

 

-32,3 

 

-2828 

 

-79,3 

Оборотные 

активы 

 

40127 

 

23783 

 

34024 

 

-16344 

 

-40,1 

 

-6103 

 

-25,7 

Сырье, материалы 20238 15695 19862 -4543 -22,4 -376 -1,9 

Готовая 

продукция 

 

10880 

 

1504 

 

927 

 

-9376 

 

-86,2 

 

-9953 

 

-91,5 

Дебиторская 

задолженност 

 

8858 

 

6366 

 

11980 

 

-2501 

 

-28,3 

 

+3097 

 

+35,1 

Денежные 

средства 

151 218 1255 +67 +44,3 +1104 в 7 раз 

Активы, всего 121907 91140 87381 -30767 -25,2 -34526 -28,3 

 

Таким образом, общая стоимость основных средств сократилась более, чем на 

17 %.  

Кроме того, сокращается дебиторская задолженность, что можно расценить как 

позитивный фактор, поскольку объем сбыта сократился на 22 %, а задолженность 

– на 28 % (таким образом, можно сделать вывод об улучшении состояния расчетов 

с клиентами). Тот факт, что денежные активы возросли на 67 процентов, указывает 

на повышение значения показателя быстрой ликвидности; вместе с тем, при 

имевших место в 2018-м г. финансовых сложностях было нецелесообразно 

замораживать средства на расчетных счетах. 
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В сравнении с 2017-м годом, в 2019-м на 34 процента снизился общий объем 

ресурсов предприятия; при этом снижение внеоборотных активов было 

значительнее, нежели оборотных. На 32 процента сократилась стоимость ОС 

предприятия, что указывает на отсутствие каких-либо действий с его стороны, 

направленных на приобретение основных средств. Особенно существенно 

снизился объём остатков готовой продукции (более, чем на 91 процент), что 

свидетельствует о более высокой скорости реализации продукции. При том, что 

максимально эффективное использование оборотного капитала предприятия 

недостижимо при значительном отвлечении средств в запасы незавершённого 

производства и готовой продукции, снижение значения указанного коэффициента 

следует рассматривать как положительный для финансового состояния 

предприятия фактор. Из-за проведённого ремонта и списания запчастей 

незначительно сократился объём материальных запасов. Поскольку объём сбыта 

существенно увеличился, на 35 % выросла также задолженность дебиторов 

предприятия, из-за чего соответствующая часть активов была отвлечена из 

производства на покрытие дебиторской задолженности. Вместе с тем, учитывая 

отсутствие просрочек со стороны дебиторов, наличие такой задолженности 

означает, что соответствующие денежные суммы поступят в распоряжение 

предприятия в ближайшем будущем. За счёт поступивших от клиентов в 

последнюю неделю года денежных сумм в погашение задолженности объём 

финансовых ресурсов предприятия, в конечном итоге, увеличился. При этом 

следует учитывать, что перед контрагентами у компании имеется существенная 

задолженность, что обуславливает нецелесообразность иммобилизации денежных 

средств на расчетных счетах. 

Обеспечивающие функционирование предприятия финансовые источники 

(объединённые по признаку происхождения и функционального назначения) 

приведены в пассиве бухгалтерского баланса. Следует особо отметить такую часть 

пассива, как обязательства компании перед собственниками – поскольку в ходе 
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функционирования данные обязательства полностью выполнены быть не могут, 

данная часть является, фактически, константой. [47] 

 

Таблица 2.7 – Горизонтальный анализ пассива баланса  

Баланс предприятия на 

31.12.17 

Тыс.руб 

31.12.1

8 

тыс.ру

б 

31.12.

19 

тыс.р

уб 

Изменение 2018 

к 2017 

Изменение 2019 к 

2017 

Абсо

лютн

ое 

тыс.р

уб 

Относит

ельное % 

Абсолют

ное 

тыс.руб 

Относит

ельное % 

ПАССИВ        

Капиталы и резервы 3642 7160 10322 +3518 +96,6 +6680 в 2 раза 

Уставный капитал 10 10 10 - - - - 

Нераспределенная 

прибыль 

3632 7150 10312 +3518 +96,6 +6680 в 2 раза 

Краткосрочные 

обязательств 

 

118265 

 

83980 

 

77059 

 

-

34285 

 

-28,9 

 

-41206 

 

-34,8 

Займы и кредиты 1919 6670 3858 +4751 в 3 раза +1939 в 2 раза 

Кредиторская 

задолженность, в т.ч. 

 

116014 

 

77310 

 

73201 

 

-

39188 

 

-33,5 

 

-43503 

 

-37,1 

Поставщика и 

подрядчики 

 

116040 

 

76826 

 

72511 

 

-

39214 

 

-33,8 

 

-43529 

 

-37,5 

Задолженность перед 

персоналом 

 

248 

 

410 

 

308 

 

+162 

 

+65,3 

 

+60 

 

+24,2 

Задолженность перед 

внебюджетными 

фондами 

 

 

58 

 

 

74 

 

 

117 

 

 

+16 

 

 

+27,6 

 

 

+59 

 

 

в 2 раза 

Задолженность по 

налогам 

 

26 

 

57 

 

265 

 

+31 

 

+119,2 

 

+239 

 

в 9 раз 

Пассивы, всего 121907 91140 87381 -

30767 

-25,2 -34526 -28,3 
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Из данных, приведённых в таблице 2.7, можно сделать вывод, что, по 

сравнению с предыдущим периодом, в 2018-м году имело место снижение 

стоимости пассивов предприятия, обусловленное сокращением на 29 процентов 

общего объёма краткосрочных обязательств. Собственные средства предприятия 

существенно возросли благодаря повышению на 97 % объёма нераспределенной 

прибыли. При этом объём УК компании не претерпел изменений. Инвестиций в 

производство за указанный период не было, поскольку заёмные средства на 

долгосрочной основе предприятием не привлекались. Необходимо отметить, что 

компания испытывает дефицит собственных средств и в этой связи не способно 

самостоятельно погасить свои финансовые обязательства, в силу чего существенно 

увеличился общий объём заемных средств. При этом на 34 % сократилась 

задолженность компании перед контрагентами, а задолженность перед 

работниками предприятия, напротив, возросла, что обусловлено повышением в 

течение отчётного периода заработной платы персонала. Последним 

обстоятельством вызвано также повышение задолженности перед бюджетом и 

внебюджетными фондами, которая, впрочем, была своевременно ликвидирована.  

Благодаря превышению прироста выручки в сравнении с себестоимостью 

продукта, прибыль предприятия в течение расчётного периода увеличилась в 2 

раза. Заёмные ресурсы были использованы для увеличения объёма материальных 

запасов предприятия. Объём задолженности перед контрагентами, как отмечалось 

выше, сократился; это обусловлено тем, что курс доллара США снизился, а 

основное снабжение предприятия осуществляется при этом за рубежом. Рост 

задолженности по заработной плате перед сотрудниками, как уже упоминалось 

выше, обусловлен повышением оплаты труда. С этим же связан рост общей 

задолженности по налогам и взносам перед бюджетом и внебюджетными фондами.  

Сумма активов предприятия в рамках проведения вертикального анализа 

принимается за сто процентов; при этом в общей сумме имущества предприятия 

(валюте баланса) определяется доля внеоборотных и оборотных активов (в 
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процентах), после чего активы предприятия обобщаются и анализируются в 

соответствии с категориями.   

Таблица 2.8 – Вертикальный анализ актива баланса  

Баланс предприятия 

на 

Удельный 

вес на 

31.12.17 

% 

Удельный 

вес  

на 

31.12.18 

% 

Удельный 

вес на 

31.12.19 

% 

Изменение по структуре (+,-) 

2018г  

к 2017г 

2019г к 

2017г 

АКТИВ      

Внеоборотные 

активы 

 

67,09 

 

73,91 

 

61,07 

 

+6,82 

 

-6,02 

Основные средства 64,16 71,26 60,22 +7,1 -3,94 

Отложенные 

налоговые активы 

2,93 2,64 0,84 -0,29 -2,09 

Оборотные активы 32,92 26,10 38,94 -6,82 +6,02 

Сырье, материалы 16,61 17,22 22,73 + 0,61 +6,12 

Готовая продукция 8,93 1,65 1,06 -7,28  -7,87 

Дебиторская 

задолженность 

7,27 6,99 13,71 -0,28 +6,44 

Денежные средства 0,13 0,24 1,44 +0,11 +1,31 

Активы, всего 100 100 100   

 

Исходя из результатов анализа представленных в таблице 14 сведений, можно 

прийти к следующим выводам: в сравнении с 2017-м годом, в 2018-м на 7 пунктов 

возросла доля внеоборотных активов. На внеоборотные активы в общей структуре 

активов приходится максимальная доля, составляющая 74 %. В сравнении с 2017-

м годом, в 2019-м на 6 пунктов снизилась доля внеоборотных активов предприятия; 

с другой стороны, увеличился удельный вес оборотных активов. Поскольку общий 

объём реализации увеличился, по сравнению с предыдущим периодом, был 

увеличен также суммарный объём дебиторской задолженности. В сравнении с 

2017-м годом, незначительно повысился удельный вес сырьевых активов; несмотря 

на положительное влияние на показатели ликвидности, которое обеспечивается за 

счёт увеличения объёма запасов, существует, вместе с тем, вероятность того, что 
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при этом из производства необоснованно отвлекается значительный объём средств, 

а это следует расценивать как негативную тенденцию. 

 

Таблица 2.9 – Вертикальный анализ пассива баланса  

Баланс предприятия на 

Удель

ный 

вес на 

31.12.1

7 

% 

Удель

ный 

вес  

на 

31.12.1

8 

% 

Удель

ный 

вес  

на 

31.12.1

9 

% 

Изменение по структуре 

(+,-) 

2018г  

к 2017г 

2019г к 

2017г 

ПАССИВ      

Капиталы и резервы 2,99 7,86 11,81 +4,87 +8,82 

Уставный капитал 0,01 0,01 0,01   

Нераспределенная прибыль 2,98 7,85 11,80 +4,87 +8,82 

Краткосрочные обязательства 97,01 92,14 88,19 -4,87 -8,82 

Займы и кредиты 1,57 7,32 4,42 +5,75 +2,85 

Кредиторская задолженность, в т.ч. 95,44 84,82 83,77 -10,62 -11,67 

Поставщика и подрядчики 95,17 84,23 82,99 -10,94 -12,18 

Задолженность перед персоналом 0,20 0,45 0,35 +0,25 +0,15 

Задолженность перед внебюджетными 

фондами 

0,05 0,08 0,13 +0,03 +0,08 

Задолженность по налогам 0,02 0,06 0,30 +0,04 +0,28 

Пассивы, всего 100 100 100   

 

Согласно данным, полученным в результате проведения т.н. «вертикального» 

анализа, в пассиве баланса доля СК компании составляет только 8 % (хотя она 

выше, чем в предыдущем периоде). Из-за привлекаемых для расчётов по кредитам 

средств увеличилась доля заёмных активов предприятия. Доля кредиторской 

задолженности, даже при её снижении по отношению к предшествующему 

периоду, остаётся очень высокой, что следует расценивать как негативную 

тенденцию. По прочим пассивам следует отметить, что их доля в общем объёме 

несущественна. 
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В сравнении с 2017-м годом, в 2019-м на 9 п. возрос удельный вес СК 

предприятия; однако в целом его доля по-прежнему остаётся очень низкой. 

Незначительно возрос объём краткосрочных заемных средств. По-прежнему 

снижается объём кредиторской задолженности, однако ее удельный вес в целом 

продолжает оставаться достаточно высоким и достигает 84 процентов. Это говорит 

о том, что именно за счёт кредиторской задолженности, главным образом, 

финансируются оборотные средства предприятия. Доля прочих элементов, 

входящих в состав пассивов предприятия, несущественна. 

В таблице 2.10 представлены значения ключевых показателей деятельности 

анализируемой компании в 2017–2019 гг. 

Согласно данным, представленным в таблице, валовая прибыль занимает по 

объёму первое место в составе полученных компанией доходов; следует отметить, 

что данный показател в 2019-м году соответствовал плановому значению. 

Поскольку чистая прибыль предприятия обеспечивается основными видами его 

деятельности, можно сделать вывод о высоком уровне их эффективности.  

За расчётный период удельный вес прочих доходов составляет 0,01–0,2%, что 

свидетельствует об отсутствии значительного влияния на конечные результаты 

деятельности компании даже существенных колебаний их размера. 

 

Таблица 2.10 – Состав, структура и динамика показателей прибыли ЗАО «СП 

«МеКаМинефть» за период 2017–2019 гг., тыс.руб. 

 

Показатель 2017г. 2018г. 2019г. Абс.изм. (+, -) Темпы 

прироста(%) 

2018г. к 

2017г. 

2019г. к 

2018г. 

2018г. к 

2017г. 

2019г. к 

2018г. 

Доходы, всего 690875 1168558 1183773 477683 15215 69,14 1,30 

Удельный вес, % 100 100 100 0,00 0 - - 

Валовая прибыль 30284 82799 73286 52515 -9513 173,41 -11,49 

Удельный вес, % 4,38 7,09 6,19 2,70 -0,89 - - 

Прибыль от продаж 30284 82799 73286 52515 -9513 173,41 -11,49 
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Окончание таблицы 2.10   

Показатель 2017г. 2018г. 2019г. Абс.изм. (+, -) Темпы 

прироста(%) 

2018г. к 

2017г. 

2019г. к 

2018г. 

2018г. к 

2017г. 

2019г. к 

2018г. 

Удельный вес, % 4,38 7,09 6,19 2,70 -0,89 - - 

Прочие доходы 1403 149 372 -1254 223 -89,38 149,66 

Удельный вес, % 0,20 0,01 0,03 -0,19 0,02 - - 

Прибыль до 

налогообложения 

10043 63013 39949 52970 -23064 527,43 -36,60 

Удельный вес, %. 1,45 5,39 3,37 3,94 -2,0 - - 

Чистая 

(нераспределенная) 

прибыль 

4725 44538 24595 39813 -19943 842,60 -44,78 

Удельный вес, % 0,68 3,81 2,08 3,13 -1,7337 - - 

 

Согласно полученным результатам структурно-динамического анализа за 3-

летний период, положительная динамика наблюдалась по значениям всех 

показателей, за исключением прочих доходов. На 477,6 и 15,2 миллиона рублей, 

соответственно, возросли совокупные доходы в абсолютном выражении; на 69,1 и 

1,3 процента, соответственно, увеличилась скорость прироста доходов; в 2018-м 

году валовая прибыль возросла на 173,4 процента (на 52,5 миллиона рублей), но 

при этом в 2019-м сократилась на 11,5 процента (на 9,5 миллиона рублей). 

Снижение значений показателей прибыли в 2019-м году наблюдается, именно 

начиная с данного показателя. 

В 2018-м году прибыль от реализации увеличилась на 173,4 процента (на 52,5 

миллиона рублей); данную тенденцию можно рассматривать как позитивную, но, 

вместе с тем, по тому же показателю в 2019-м г. отмечается снижение значения на 

11,4 процента или на 9,5 миллиона рублей. 

 Следует отметить, что к 2019-му г.отмечается снижение темпов прироста по 

всем показателям. 

Рассмотрим показатели чистой прибыли в таблице 2.11.  
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Таблица 2.11 – Показатели динамики и оценки чистой прибыли ЗАО «СП 

«МеКаМинефть» за период 2017–2019 гг., тыс.руб. 

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. Абс.изм. (+, -) Темпы прироста (%) 

2018 г. 

к 2017 г. 

2019 г. к 

2018 г. 

2018 г. к 

2017 г. 

2019 г. к 

2018 г. 

Прибыль от продаж 30284 82799 73286 52515 -9513 173,41 -11,49 

Сальдо прочих доходов и 

расходов 

-20515 -20013 -33609 502 -13596 -2,45 67,94 

Налог на прибыль 5044 18248 15082 13204 -3166 261,78 -17,35 

Чистая 

(нераспределенная) 

прибыль 

4725 44538 24595 39813 -19943 842,60 -44,78 

 

Скорость прироста чистой прибыли в течение  2017–2019 гг. составила 842,6 и 

-44,78 %; в 2018-м г. данный показатель повысился на 39,8 млн. руб., в 2019-м – 

произошло уменьшение на 19,9 млн. руб. 

В сравнении с 2017-м г, в 2018-м  году скорость роста прибыли при этом 

существенно сократилась; таким образом, на повышение объёма чистой прибыли 

оказали влияние иные факторы. Хотя по данному показателю отмечается, в целом, 

положительная динамика, в 2019-м г. необходимые значения показателей чистой 

прибыли достигнуты не были. 

 В 2019-м году чистая прибыль составила 24,5 миллиона рублей (т.е. на 19,9 

миллиона рублей меньше, чем в предыдущем).  

Расчёт факторов, оказывающих влияние на динамику значений показателей 

чистой прибыли, осуществляется сравнительным методом; следует, вместе с тем, 

принимать во внимание тот факт, что объём чистой прибыли обратно 

пропорционален значению налоговой ставки по налогу на прибыль. [38] 

Таким образом, по результатам 2019-го года, в сравнении с предыдущим 

периодом, по чистой прибыли наблюдаются следующие отрицательные показатели: 

9,5 миллиона рублей составило снижение прибыли от сбыта; 13,6 миллиона – 
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потери, обусловленне отрицательным сальдо по прочим доходам и расходам; 3,2 

миллиона – из-за негативного влияния изменения ставки налога на прибыль. 

На формирование прибыли оказывает влияние множество разнонаправленных 

факторов, которые могут обуславливать как снижение, так и повышение её объёма; 

при этом негативное влияние одних факторов может снизить позитивное влияние 

других.  

Влияние отрицательных факторов необходимо рассматривать в отдельности, 

определяя при этом для каждого, чем именно он вызван, чтобы выявить резервы 

предприятия, необходимые для повышения уровня эффективности и разработки 

мер по повышению получаемой предприятием прибыли. В силу этого на 

следующей стадии исследования необходимо установить причины отрицательной 

динамики значений показателей, а также того, что запланированные результаты 

деятельности предприятия не были достигнуты. 

В Приложении Б представлены факторы, влияющие на формирование 

показателей прибыли анализируемого предприятия за период 2017–2019 гг. 

Воздействие себестоимости и объёмов сбыта услуг на показатели валовой 

прибыли предприятия следует рассматривать в соответствии с абсолютными 

отклонениями значений указанных коэффициентов. 

 Основной прирост валовой прибыли за 2018-й год (477,7 миллиона рублей) был 

обусловлен повышением объёма полученной от продаж выручки; за счёт 

себестоимости валовая прибыль сократилась на 425,1 миллиона рублей, что 

отражено в Приложении А.  

В 2019-м году себестоимость снизилась на 24,7 миллиона рублей, а выручка от 

продаж возросла всего на 15,2 миллиона, что и послужило ключевым фактором, 

повлиявшим на сокращение валовой прибыли предприятия.  

Это закономерно отразилось на прочих характеризующих прибыль показателях 

– из-за повышения себестоимости реализованных услуг прибыль от продаж 

сократилась на 9,5 миллиона рублей; объём прибыли до налогообложения 
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сократился на 23 миллиона рублей в результате повышения прочих доходов на 223 

тысячи рублей, а прочих расходов – на 12,3 миллиона рублей.  

Чистая прибыль в результате составила 2,6 миллионов рублей, снизившись при 

этом на 19,9 миллиона. 

По результатам проведённого анализа можно сделать вывод, что в 2019-м году 

снижение показателей прибыли анализируемого предприятия обусловлено 

проблемами в сфере реализации продукции; иными словами, на данные показатели 

повлияли факторы внешнего характера, в частности, мировой финансовый кризис 

и обусловленное им ухудшение конъюнктуры рынка.  

В качестве положительного фактора, вне сомнения, выступает сокращение 

себестоимости продукции, удельный вес которой в составе выручки от сбыта 

сократился с 2017-го по 2019-й год на 1,8 процента (с 95,6 до 93,8 процента). В 

результате снижения удельного веса себестоимости в составе выручки от продаж в 

2017-2019 гг. возник ряд последствий: 

 удельный вес прибыли от продаж возрос на 1,81 п.; 

 удельный вес чистой возрос на 1,4 пункта (с 0,68 до 2,08 процента). 

Поскольку основная цель хозяйственно-финансовой деятельности любого 

предприятия в условиях рынка состоит в получении прибыли, качество получаемой 

прибыли имеет решающее значение; это весьма значимо с точки зрения 

объективной оценки деятельности предприятия всеми заинтересованными 

участниками рыночных отношений.  

Многие факторы оказывают влияние на качество прибыли; однако в первую 

очередь её характеризуют адекватность оценки и наличие у предприятия 

устойчивого дохода. [51] 

В качестве устойчивого определяется такой доход, который в течение 

продолжительного периода предприятие получает постоянно, что обуславливает 

возможность построения прогнозов на перспективу.  
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Качество прибыли прямо пропорционально степени устойчивости доходов; 

следует отметить, что в первую очередь устойчивость присуща доходам, 

получаемым от основной деятельности. [49] 

Представляется целесообразным применять в качестве исследуемого 

показателя коэффициент прибыли, значение которого рассчитывается на 1-го 

работника; указанный коэффициент анализируется по 3-м позициям: прибыль от 

реализации продукции; чистая прибыль; прибыль до налогообложения 

(соответствующие показатели представлены в таблице 2.12).  

Согласно результатам проведённого анализа, в 2018-м году из расчёта на 1-го 

сотрудника показатели чистой прибыли и прибыли от продаж у анализируемого 

предприятия были за весь расчётный период максимально высокими (40,75 и 21,92 

тысяч рублей на человека, соответственно). 

 

Таблица 2.12 – Анализ прибыли (убытка) ЗАО «СП «МеКаМинефть» в расчете на 

одного занятого 

Показатель 2017 г. 

тыс. 

руб. 

2018 г. 

тыс. 

руб. 

2019 г. 

тыс. 

руб. 

Откл. (+, -) Темп роста, % 

    2018 г. к 

2017 г. 

2019 г. к 

2018 г. 

2018 г. к 

2017 г. 

2019 г. к 

2018 г. 

Прибыль от продаж, 

тыс. руб. /чел. 

15,29 40,75 35,66 25,46 -5,09 266,5 87,5 

Прибыль до 

налогообложения, тыс. 

руб. /чел. 

5,07 31,01 19,44 25,94 -11,57 611,7 62,7 

Чистая прибыль, тыс. 

руб. /чел. 

2,39 21,92 11,97 19,53 -9,95 918,9 54,6 

 

Из расчёта на 1-го сотрудника показатели прибыли анализируемого 

предприятия также характеризуются позитивной динамикой. 

Высокое качество полученной предприятием прибыли характеризуется, кроме 

того, сокращением издержек, повышением объёма предоставляемых услуг; в свою 
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очередь, недостаточное качество данного показателя обусловлено повышением 

стоимости продукции без расширения объёмов производства и реализации. По 

результатам анализа можно сделать вывод, в 2019-му году в целом отмечается 

снижение уровня деловой активности, что проявляется, в частности, в сокращении 

скорости повышения значений всех коэффициентов.  

Рассчитаем финансовые коэффициенты, характеризующие рентабельности 

деятельности ЗАО «СП «МеКаМинефть» на конец 2017 года: 

– рентабельность собственного капитала, %: 

2017 г. Рсобст. кап = 4725 / -6054 * 100% = -78,5%; 

– рентабельность авансированного капитала, %: 

2017 г. Раванс. кап = 4725 / 152036 * 100% = 3,11%; 

– рентабельность оборотных активов, %: 

2017 г. Робор.акт = 4725 / 114037,5* 100% = 4,14%; 

– рентабельность внеоборотных активов, %: 

2017 г. Рвнеоб.акт = 4725 / 37998,5 * 100% = 12,437%; 

– рентабельность производства, %: 

2017 г. Рпроизв = 30284 / 660591 * 100% = 4,58%; 

– рентабельность продаж (по чистой прибыли), %: 

2017 г. Рпродаж = 4725 / 690875 * 100% = 0,68%; 

– рентабельность продаж (по прибыли от продаж), %: 

2017 г. Рпродаж = 30284 / 690875 * 100% = 4,38%; 

– рентабельность активов, %: 

2017 г. Робор.акт = 10043 / 152036 * 100% = 6,61%. 

 

Таблица 2.13 – Исходные данные для расчета показателей рентабельности, 

тыс.руб. 

Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

1. Среднегодовая стоимость:    

активов (капитала) 152036 169554,5 232944,5 

оборотных активов 114037,5 129504 188402 
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Окончание таблицы 2.13 

Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

товарных запасов 50478,5 56396 52642,5 

внеоборотных активов 37998,5 40050,5 44542,5 

собственного капитала -6054 20418,5 57812 

краткосрочных займов и кредитов 157674 148469,5 174217 

2. Выручка от продаж 690875 1168558 1183773 

3. Себестоимость 660591 1085759 1110487 

4. Прибыль от продаж 30284 82799 73286 

5. Прибыль до налогообложения 10043 63013 39949 

6. Чистая прибыль 4725 44538 24595 

Аналогичным образом рассчитаем коэффициенты на конец 2018 и 2019 года, 

результаты расчетов представим в таблице 2.14. 

Таблица 2.14 – Результаты анализа показателей рентабельности деятельности 

ЗАО «СП «МеКаМинефть» за 2017–2019 гг. 

Наименование  

показателя 

2017 

г., % 

2018 

г., % 

2019 

г., % 

Изменение за период (+, -) 

2018 г.к 2017 г. 2019 г. к 2018 

г. 

1. Рентабельность собственного 

капитала 

-78,05 218,13 42,54 296,17 -175,58 

2. Рентабельность авансированного 

капитала 

3,11 26,27 10,56 23,16 -15,71 

3. Рентабельность оборотных 

активов 

4,14 34,39 13,05 30,25 -21,34 

4. Рентабельность внеоборотных 

активов 

12,43 111,20 55,22 98,77 -55,99 

6. Рентабельность продаж (по 

прибыли от продаж) 

4,38 7,09 6,19 2,70 -0,89 

7. Рентабельность активов 6,61 37,16 17,15 30,56 -20,01 

 

Следует отметить положительную динамику показателей рентабельности 

рассматриваемого предприятия. То, что в 2018-м году значения указанных 

коэффициентов были достаточно высоки, говорит о том, что предприятие в  

течение соответствующего периода функционировало достаточно эффективно; в 
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сравнении с 2018-м годом, в 2019-м значения данных показателей снизились, 

оставаясь, вместе с тем, выше аналогичных показателей за 2017-й год. В 2019-м 

году уровень рентабельности продаж, рассчитанный по полученной прибыли, 

составил более 6 процентов, больше, чем на 1,8 п. превысив показатель 2017-го г. 

Таким образом, по сравнению с 2017-м годом, эффективности хозяйственной 

деятельности организации возросла. В таблице 2.15 приведены необходимые для 

факторного анализа рентабельности сбыта исходные данные. 

Таблица 2.15 – Исходные данные для факторного анализа рентабельности продаж 

ЗАО «СП «МеКаМинефть» 

Показатель Условное 

обозначение 

2017 г. 2018 г. 2019 г. Отклоне-

ние 

1 Выручка от продаж, тыс.руб. N 690875 1168558 1183773 492898 

2. Себестоимость проданных 

товаров, тыс.руб. 

S 660591 1085759 1110487 449896 

3. Прибыль от продаж, тыс.руб. N – S - КР 30284 82799 73286 43002 

4. Рентабельность продаж, % Рп / N 4,38 7,09 6,19 1,81 

 

Расчет влияния изменения выручки от продаж, себестоимости услуг на 

рентабельность продаж определим методом цепных подстановок: 
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На показатели рентабельности продаж основное влияние оказали следующие 

факторы: 

– Изменение выручки от продаж: 

Рп (N) = 0,4419 – 0,0438 = +0,3981 = 39,81. 
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– Изменение себестоимости проданных товаров: 

Рп (S) = 0,0619 – 0,4419 = -0,38 = -38,0. 

Совокупное влияние факторов: 6,19 – 4,38 = 39,81 – 38,0 +1,81 = +1,81 

Таким образом, по резульатам проведенного исследования, можно сделать 

вывод, что увеличение показателей рентабельности в динамике свидетельствует о 

повышении эффективности деятельности, степени доходности, прибыльности ЗАО 

«СП «МеКаМинефть». 

 

2.3 Организация транспортного обеспечения ЗАО «СП «МЕКАМИНЕФТЬ» 

 

Процессы транспортировки грузов, осуществляемые анализируемым 

предприятием, включают в себя следующие этапы [14]: 

– после принятия от заказчика заявки на доставку продукции, менеджер должен 

связаться с ним для проведения переговоров, в ходе которых определяются 

характеристики доставляемого груза, пространственно-временные параметры, 

объём перевозимого груза, реквизиты предоставляемого для транспортировки 

автомобиля, а также документы, оформляемые для сопровождения; 

– в адрес грузополучателя выезжает автомобиль с грузом в сопровождении 

экспедитора; последний должен заранее получить от менеджера специальный 

пакет документов, в который входит вся сопроводительная документация – наряд; 

– по прибытии в пункт назначения груз доставляется заказчику (на склад или в 

офис); грузополучатель принимает груз в соответствии с указанным в документах 

количеством мест, после чего ТТН заверяется получателем и представителями 

отправителя груза. Затем груз должен быть передан получателю; 

– погрузочно-разгрузочные операции осуществляются на протяжении операции 

по доставке груза не единожды; при получении товара у поставщика и передаче его 

в пункте назначения конечному получателю, анализируемое предприятие (за 

отдельную плату от заказчика) может провести указанные работы собственными 

силами. 



57 

 

Необходимо также провести анализ эффективности использования подвижного 

состава, как основной составляющей материальной базы в сфере транспортных 

услуг.  

Согласно данным, приведённым в таблице 2.16, в структуре грузовых ТС 

максимальная доля, т.е. более 30 процентов, приходится на грузовики 

грузоподъемностью более 15 т, что следует расценивать как положительный 

фактор, т.к. это соответствует основным потребительским запросам. 

Таблица  2.16 –  Структура подвижного состава по грузоподъемности 

Грузоподъемность а/м Кол-во, шт. Удельный вес в общем объеме, в % 

До 1.5 тн 2 4.44 

Свыше 1.5 до 5.0 тн 6 13.33 

Свыше 5.0 до 7.0 тн 9 20.00 

Свыше 7.0 до 10.0 тн 6 13.33 

Свыше 10.0 до 15.0 тн 8 17.78 

Более 15,0 тн 14 31.11 

Итого 45 100.00 

 

В таблице 2.17 показаны основные показатели использования транспортных 

средств, их состояние, изношенность, приобретение.  

Таблица 2.17 –   Показатели использования транспортных средств 

№ п/п Показатели 2017г. 2018г. 2019г. 

1 Первоначальная стоимость ТС (тыс. руб) 31326,1 40126,1 44 288,4 

2 Остаточная стоимость ТС (тыс. руб) 26627,18 30897,09 29 066,5 

3 Сумма износа за 2019 год (тыс. руб) 4698,915 9229,003 15 221,9 

4 Стоимость вводимых ТС (руб) 8800 4162,3 20 456,7 

5 Коэф.износа (стр.3/стр.1) 0,15 0,23 0.34 

6 Коэф. годности (стр.2/стр.1) 0,72 0,61 0.66 

7 Коэф.обновления (стр.4/стр.1) 0,28 0,1 0.46 
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Коэффициент износа на декабрь 2019 года показывает, что 34 % стоимости Т/С 

уже перенесены на готовую продукцию, а также степень изношенности 

имеющихся на предприятии транспортных средств.  

Коэффициент годности характеризует техническое состояние транспортных 

средств – 66 %. Это является довольно высоким показателем. Коэффициент 

обновления составляет 46 %. 

Показатели эффективности представлены в таблице 2.18.  

Таблица 2.18 –   Показатели эффективности использования транспортных средств 

№ Показатели Способ расчета 2018 2019 2019/2018 

1 Среднесписочное количество, ед. 

(Nср) 

- 58,0 69,0 119,0 

2 Автомобиле-дни в хоз-ве, ед. (Дх) - 21170,0 25254,0 119,3 

3 Автомобиле-дни в работе, ед. (Др) - 7738,5 10757,4 139,0 

4 Автомобиле-дни в ремонте, ед. 

(Дрем) 

- 1574,5 2600,1 165,1 

5 Автомобиле-дни простоя, ед. 

(Дпр) 

- 11857,0 11896,5 100,3 

6 Общая грузоподъемность, тн. 

(Гп) 

- 501,2 607,6 121,2 

7 Средняя грузоподъемность, тн. 

(Гпср) 

- 8,6 8,8 101,9 

8 Авто-тонно-дни в хозяйстве, тыс. 

тн. (Дтх) 

- 182,9 222,4 121,6 

9 Объем перевозок, тыс. тн. (W) - 308,8 356,1 115,3 

10 Грузооборот, тыс. ткм. (Го) - 10121,7 9514,9 94,0 

11 Авто-часы в наряде, тыс. час. (Чн) - 118,3 140,8 119,0 

12 в т.ч. в движении, тыс. час. (Чнд) - 51,6 70,5 136,6 

13 Общий пробег, тыс. км. (По) - 2433,8 2529,8 103,9 

14 Пробег с грузом, тыс. км. (Пг) - 688,1 700,1 101,7 
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Окончание таблицы 2.18  

№ Показатели Способ расчета 2018 2019 2019/2018 

15 Количество ездок, тыс. езд. (Q) - 24,1 29,2 121,2 

16 Коэф. технической готовности Ктг = (Дх-

Дрем)/Дх 

0,926 0,897 96,9 

17 Коэф. выпуска Квып = Др/Дх 0,366 0,426 116,5 

18 Коэф. использования 

грузоподъемности 

Киг = 

Пг/Го/Гпср 

0,258 0,223 86,6 

19 Коэф. использования пробега Кип = Пг/По 0,283 0,277 97,9 

20 Время в наряде, час Тн = 

Чн/Др*1000 

15,3 13,1 85,6 

21 Среднесуточный пробег , км Пср = 

По/Др*1000 

314,5 235,2 74,8 

22 Эксплуатационная скорость, 

км/час 

Vэ = По/Чн 20,6 18,0 87,4 

23 Техническая скорость км/час Vтех = По/Чнд 47,2 35,9 76,1 

24 Коэф. использования времени для 

движения 

Киспв=Vэ/Vтех 0,436 0,501 114,8 

25 Среднее расстояние перевозки км Lпер = Го/W 32,8 26,7 81,5 

26 Выработка на 1 среднесписочную 

автотонну, тн 

Втон = 

W/Гп*1000 

616,1 586,1 95,1 

27 Выработка на 1 среднесписочную 

автотонну, ткм. 

Вткм = 

Го/Гп*1000 

20194,9 15659,8 77,5 

 

Согласно расчетным данным, можно сделать вывод о снижении уровня 

эффективности использования автопарка предприятия. На 6 % снизился объем 

выполненных работ. Кроме того, согласно результатам исследования, грузооборот 

в компании сократился вследствие снижения более чем на 25 % среднего пробега 

одного автомобиля в день. Полученные значения показателей также указывают на 
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то, что уровень эффективности использования транспортных средств снизился. 

Более чем на 3 % сократилось значение показателя технической готовности 

автопарка; с другой стороны, на 16,5 % повысилось значение показателя выпуска 

ТС, благодаря снижению простоя.  

Следует отметить такую тенденцию, как снижение недозагруженности ТС; 

значение показателя грузоподъемности, и без того довольно низкое, было 

сокращено ещё на 13,4%. Явно недостаточным (28 %) является значение показателя 

использования пробега; такое значение, главным образом, обусловлено тем, что 

расчеты проводились для пробега транспорта в целом, а не только для грузовиков. 

С экономической точки зрения, использование среднедневного пробега меньше, 

чем на 50 %, нельзя назвать обоснованным, поскольку в данном случае движение 

автотранспортных средств по обоим направлениям учитывается без груза (т.е. 

водитель может использовать ТС в собственных интересах). Уровень 

эффективности использования автотранспортных средств, в целом, сократился, что 

проявляется в снижении более, чем на 22 %, выработки в т/км. 

В сравнении с 2018-м годом, издержки на содержание гаража анализируемого 

предприятия, возросли почти на 16 % или на 7,9 млн. рублей. Значительная часть 

издержек приходится на следующие статьи: 38,9% – оплата труда персонала; 30,7% 

– топливо; 10,5% – ЕСН и т.д. При учете использования автотранспортных средств 

внимание следует акцентировать, исходя из вышеизложенного, на расходе топлива. 

По результатам проведённого анализа удалось, таким образом, определить, что в 

течение расчётного периода повышение объёма издержек на содержание гаража 

предприятия обусловлено, в числе прочего, повышением расхода топлива почти на 

31 % при одновременном снижении на 9 % объема СМР. Данное положение вещей 

объясняется, в частности, тем, что система учёта использования автотранспортных 

средств функционирует недостаточно качественно.  

Учёт работы ТС ведётся, в первую очередь, по путевому листу, 

представляющему собой первичный документ в данной сфере; по приведённым в 

нём данным также учитывается расход топлива, начисляется оплата труда 
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персонала, производятся расчеты за работу, уже выполненную в сфере 

транспортного обслуживания. Водителю документ выдается непосредственно 

перед выездом. В некоторых случаях путевой лист выдается на более 

продолжительное время; в подобном случае документ передаётся обратно 

диспетчеру по возвращении водителя. Относящиеся к производственному заданию 

записи вносятся в путевой лист диспетчером, тогда как водитель указывает, какой 

объём топлива был израсходован фактически, а технико-эксплуатационные 

показатели и прочие данные о выполненной транспортной работе заполняет 

заказчик и персонал соответствующих отделов. Автомеханик осматривает ТС 

перед выпуском, удостоверяет его техническую исправность в путевом листе и 

подписывает разрешение на выезд. Путевой лист заверяется официальной печатью 

компании; в нём в обязательном порядке указываются порядковый номер 

исходящего (считая от начала календарного года) и дата выдачи документа. В 

число обязательных реквизитов входят также: паспортные данные лиц, 

выполняющих обязанности по управлению ТС и сопровождению груза; данные 

соответствующего ТС (прежде всего – государственный номер); расстояние 

поездки; крайние пункты маршрута и пр.   

Для учёта топлива в структуре документа выделен специальный раздел. Чтобы 

обеспечить точный учёт, соответствующие показатели вносятся в указанный 

раздел в соответствии с конкретными моментами – выход ТС из гаража; выдача 

топлива; возвращение ТС в гараж. Водитель заполняет обратную сторону путевого 

листа, в которую отдельно вносится информация по каждой конкретной поездке 

(включая номенклатуру перевозимых грузов, а также их объём), заверяемая лицом, 

ответственным за выделенное на рейс транспортное средство. 

Следует отметить существенную вероятность неточностей в учёте, 

обусловленную из-за допускаемых водителями при заполнении путевого листа 

ошибок.  

Диспетчер, по данным путевых листов за месяц, составляет на каждого из 

водителей оборотную ведомость, в которой отмечается № путёвки, марка и модель 



62 

 

автомобиля, расход топлива, длительность пробега по дням, общий объем 

перевезенных грузов. Указанный документ, в совокупности с путёвками, 

передаётся экономисту, который должен проверить его и по итогам проверки 

начислить водителям зарплату.  

Нормативы расхода горючего зачастую завышаются; сэкономленное таким 

образом топливо водители незаконно реализуют по сниженным ценам. Кроме того, 

некоторыми водителями практикуется приобретение фальсифицированных чеков; 

чек сдаётся в бухгалтерию предприятия, которая либо списывает 

соответствующую сумму из подотчётных средств, либо выплачивает её водителю. 

В некоторых случаях другой автомобиль, по сговору с оператором заправочной 

станции, заправляется водителем по выданной ему карте на получение горючего. 

У водителя при этом нет возможности получить подложный платёжный документ, 

поскольку в противном случае в данных отчётности АЗС за месяц возникнут 

противоречия; ввиду этого вводится в действие следующая схема: чек по 

топливной карте распечатывается на больший объём, нежели тот, что реально 

заливается в бак ТС, причём разницу в средствах оператор передаёт водителю. 

Используется также следующая схема: водитель заправляет ТС дешевым 

топливом, предъявляя при этом предприятию чек, в котором указано топливо по 

рыночной стоимости; водитель при этом присваивает разницу в цене. Из-за низкого 

качества дешёвого горючего возникает риск неисправности топливной аппаратуры. 

Следует отметить, что при оплате за километраж водителю выгодно 

искусственно увеличивать его, что делается посредством «подкручивания» 

одометра, что позволяет списать за счёт предприятия и дополнительное топливо.  

В компании сформировано три отряда для предоставления услуг; в 

централизованном порядке осуществляются  грузоперевозки, в ходе которых 

обслуживается более трёхсот различных предприятий. 1-й отряд специализируется 

на перевозке мелких партий товара малотоннажными бортовыми автомобилями в 

черте города; 2-й отряд – на перевозке спецтранспортом контейнеров 

грузоподъёмностью в три-пять тонн с товарного двора; 3-й отряд – на доставке на 
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асфальтобетонные предприятия сыпучих грузов (угля, щебня и т.п.) с помощью 

самосвалов. 

Процессы транспортировки регулируются руководством логистического 

подразделения автотранспортного предприятия. [13] 

Анализируемая компания обслуживает потребителей в соответствии с 

утверждёнными технологическими стандартами; соответствующий алгоритм 

представлен на рисунке 2.1. [17] 

1. На первоначальной стадии организации процесса грузоперевозки, согласно 

типу и характеристикам перевозимого груза, подбирается соответствующее ТС, 

после чего специалисты рассчитывают параметры грузоперевозки: маршрут и 

время в пути, необходимые документы и т.д. 

2. Груз сдаётся на склад перевозчика и подготавливается к дальнейшей 

перевозке; в случае необходимости заказываются дополнительные услуги, 

предназначенные для профилактики порчи груза. Параметры сдаваемого груза 

измеряются и вносятся в акт приема-передачи. 

3. Оформляется сопроводительная документация, за предоставляемую услугу 

выставляется счет. В данном случае составление договора не обязательно, 

поскольку факт заключения договора уже зафиксирован оформлением ТТН. 

4. Транспортные услуги оплачиваются. 

5. Предоставляются данные, касающиеся того, какие ТС под загрузку будут 

предоставлены. 

6. Груз загружается в предназначенное для перевозки ТС; необходимо отметить, 

что, в целях обеспечения своевременной доставки, грузы загружаются в порядке 

поступления заявок.  

7. Покупатель ещё до прибытия ТС информируется о предстоящем прибытии 

груза. 

8. ТС прибывает в пункт назначения и разгружается. 

9. Если обнаружены несоответствия данным сопроводительной документации, 

клиент составляет соответствующий документ (акт). 
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10. Оформляется бухгалтерская и перевозная документация, которая затем 

предъявляется для выдачи груза (счёт-фактура, акт выполненных работ и т.д.). 

11. Непосредственное получение потребителем груза на складе предприятия. 

 

 

Рисунок  2.1 –   Алгоритм обслуживании клиентов ЗАО «СП «МеКаМинефть»  
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т.д.) 

ТТН с наличием штампов и подписи 

сотрудника 

Выгрузка производится согласно 

перечня (контролька) грузов на 

определенное каждое т/с 

Загрузка осуществляется по 

контрольному листу (перечень 

всех грузов), по окончании 
загрузки рисуется схема на 

загруженное т/с 

Счет на оплату услуг  

Приезд клиента в 

другой раз 

4 

Оплата 
услуг 

5 
Планирован

ие погрузки 

10 Оформление 
док на 

получение груза 

Клиент 
приезжает еще 

раз 

Нет 
 

Да 

Да 

Да 

Нет 

Да 

Да 

Отображение в плане погрузо-

разгрузочных работ (ПГРе) т/с на 

загрузку 

Нет 

Посредством телефонного 

звонка, так же клиент имеет 
возможность самостоятельно 

отследить  местонахождение 

груза (при помощи сайта 

www.jde.ru) 

Нет Да 

1 Консультирование 

клиента 
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3 ПРЕДЛОЖЕНИЕ ПО ОПТИМИЗАЦИИ ЗАТРАТ НА ТРАНСПОРТИРОВКУ 

ГРУЗА ЗАО «СП «МЕКАМИНЕФТЬ» 

 

3.1 Предложение по внедрению системы мониторинга грузовых перевозок 

 

Любая располагающая собственным автопарком транспортная компания 

сталкивается в своей деятельности с такой проблемой, как обеспечение контроля 

использования ТС. В ходе такого контроля возникает потребность в снижении 

нецелевых расходов средств, которые были выявлены. Указанная цель на текущий 

момент достигается предприятиями за счёт мониторинга, т.е. отслеживания 

конкретного ТС. [46] 

В любой организации препятствиями для обеспечения эффективного 

управления системой транспортных перевозок являются следующие [25]: 

– непредвиденные расходы при рассчитанных объемах транспортных услуг;  

– невозможность выявления фактов использования водителем ТС для 

собственных нужд; 

– затруднения при определении местонахождения ИС в промежутке между 

отмеченными в накладных конечных точек маршрута;  

– необходимость точного определения фактического пробега автомобиля и 

объёма израсходованного горючего. 

Для предприятия значимость такого мониторинга весьма велика, поскольку 

своевременно полученные сведения на современном рынке непосредственно 

связаны с прибылью хозяйствующего субъекта. 

Введение процедуры мониторинга в должностные функции диспетчеров 

автотранспортных предприятий возможно при помощи нескольких методов. 

Современные системы транспортного мониторинга – это комплекс элементов 

навигации, а также организационных и аналитических составляющих. В данной 

сфере абсолютный лидер, как с точки зрения эффективности, так и с точки зрения 
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потребительского спроса – система спутникового слежения (GPS/GSM). 

Система транспортного мониторинга обеспечивает выполнение следующих 

задач:  

 отслеживание объектов (ТС), управление их передвижением, а также 

анализ текущего состояния; 

 проверка соблюдения соответствующих режимов работы;  

 обеспечение повышения уровня эффективности использования ТС;  

 профилактика использования различных схем хищения горючего;  

 сокращение издержек на ремонт транспорта;  

 определение недобросовестных сотрудников;  

 рост эффективности планирования маршрутов, а также обеспечение 

безопасности процессов перевозки грузов;  

 сбор, обобщение и анализ полученных по результатам мониторинга 

данных.  

Имеется ряд параметров, контроль которых обеспечивается за счёт 

функционирования системы транспортного контроля:  

 текущее местоположение ТС;  

 пройденный транспортом маршрут (в соответствии с заданными 

контрольными точками); 

 скорость движения транспортных средств;  

 объём топлива;  

 расходование топлива в пути;  

 заправки и сливы топлива;  

 положение механизмов для специализированной техники, количество 

открываний дверей, загруженность и пр.; 

 продолжительность движения;  

 места и продолжительность стоянок;  
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 количество оборотов двигателя;  

 численность авточасов. 

Кроме того, указанная система даёт возможность:  

 за любой период отразить маршруты подконтрольных ТС; 

 отразить в любой момент времени местоположение ТС на карте;  

 сохранять в локальной базе данных всю информацию контрольной 

системы; 

 на протяжении месяца сохранять полученную информацию при выходе ТС 

из зоны действия GSM;  

 в принятой форме оформлять документацию (путевые листы), сохраняя их 

в базе данных;  

 вести отчетность о посещении объектов, при автоматическом сравнении 

отчётов с путевыми листами;  

 в различной форме вести отчётность по пробегу, расходу горючего, 

времени в пути, скорости и пр. – по любому ТС, любому водителю и за любой 

временной период.  

На ТС, подлежащее мониторингу, устанавливается специальное бортовое 

оборудование, обеспечивающее возможность отслеживания по спутниковой связи.  

Благодаря данным, взятым с GPS-трекера, можно узнать местоположение ТС, 

его направление и скорость, а также обороты и температуру двигателя, уровень 

топлива и пр. Вне зависимости от соединения с сервером, все отчеты архивируются 

с определённой периодичностью, что обеспечивает, фактически, полный контроль 

ТС.  

Связь мобильных терминалов с сервером реализуется в соответствии с 

технологией GPRS, благодаря чему обеспечиваются минимальные финансовые 

затраты при максимальной скорости и гарантированной доставке отчётов на 

сервер. Принятые от терминалов данные сохраняются в базе данных, 
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функционирующей на основе предоставляемого компанией-поставщиком сервера.  

Диспетчерский Центр – это, фактически, обычный ПК, в котором имеется 

доступ к Интернету; как и на сервере, на нём имеется база данных, в которой 

сохраняется информация о подлежащих контролю ТС. Данные через определённые 

периоды времени подвергаются репликации, обеспечивающей передачу к 

диспетчерской новых сведений от базы данных сервера. Диспетчер, благодаря 

такой организации системы мониторинга, имеет возможность периодически 

подключаться к Интернету, без особых требований к скорости подключения. 

Диспетчер, используя информацию из локальной базы данных, на карте 

выстраивает маршруты движения ТС, составляет отчеты о пробеге, простое, 

расходе горючего и пр., обобщает и анализирует статистику.  

При применении любой системы радионавигации общий недостаток состоит в  

том, что сигнал при определённых условиях может не доходить до приёмника либо 

поступать в искажённом виде; поскольку рабочая частота GPS расположена в дм-

диапазоне, качество приёма спутникового сигнала способно существенно 

снизиться из-за облачности, плотно растущих деревьев и т.п. Кроме того, 

нормальный приём GPS-сигналов может быть недоступен из-за магнитных бурь 

или помех от наземных радиоисточников. 

На снижение точности сигнала оказывают влияние следующие факторы: 

 спутниковые орбиты;  

 наличие закрывающих необходимые зоны помех;  

 атмосферные воздействия;  

 отражение радиоволн.  

Согласно практическому опыту, по самым скромным подсчётам, система 

спутникового мониторинга может сэкономить до 25% общего объёма издержек на 

автопарк.  

Снизить расходы на горючее и обеспечить правильное ведение учета 
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представляется возможным посредством внедрения в практику предприятия 

СМДА (системы мониторинга движения автотранспорта). 

Анализируемое предприятие, подключившись к указанной системе 

(предусматривающей, в числе прочего, ведение учета расхода горючего), получает 

возможность [19]:  

1) обеспечить повышение объёма и качества услуг по грузоперевозке за счёт: 

 оперативного поступления данных о местонахождении и текущем состоянии 

ТС, а также об отправке и прибытии определённых грузов; 

 быстрого реагирования на возникновение нештатных ситуаций; 

 оптимальной маршрутизации и планирования грузоперевозок на 

долгосрочную перспективу; 

 повышения срока эксплуатации ТС;  

2) обеспечить повышения уровня безопасности в ходе грузоперевозок за счёт:  

 возможности водителя в любой момент отправить сообщение о нештатной 

ситуации; 

 контролю в режиме «реального времени» отклонений ТС от заданного 

маршрута; 

 возможности мониторинга текущего состояния ТС, включая открытие 

грузового отсека, включения (выключения) диспетчером в удалённом режиме 

исполнительных устройств автомобиля;  

3) существенно сократить операционные издержки, благодаря:  

 снижению нецелевого использования ТС, а также приписок со стороны 

водителей; 

 снижению холостого пробега и порожних рейсов; 

 снижению затрат связанных с эксплуатацией ТС ресурсов (ГСМ и пр.); 

 повышению трудовой дисциплины;  

 сокращению аварийности; 
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 предоставлению достоверных и объективных данных, на основе которых 

принимаются управленческие решения.  

В анализируемой организации, как показали результаты проведённого во 2-й 

главе настоящей работы анализа, одной из самых значительных статей расходов 

является перевозка грузов, что связано, прежде всего, с затратами на топливо. Это 

во многом обусловлено низким качеством организации учета использования ТС. 

Ведение такого учета представляется необходимым для обеспечения контроля, 

сравнения показателей и апробации системы по средствам GPS. Указанная система, 

прежде всего, должна быть откорректирована в бумажном формате. 

Содержащиеся в путевых листах данные должны проверяться ежедневно, после 

окончания расчетов, а не только в конце месяца. 

Диспетчер, выписывая путевой лист, должен открывать в своём ПК файл, в 

котором содержатся заблаговременно внесённые данные о выполняемом 

конкретным водителем клиентском заказе; диспетчер, таким образом, получит 

возможность проверить, каково расстояние между крайними пунктами 

транспортировки, и определить вносимое в путевой лист нормативное расстояние. 

Уже при выходе ТС на линию, используя справочную информацию, заложенную в 

память ПК, диспетчер может получить все данные по планируемой работе. При 

возвращении ТС из рейса диспетчер по каждой автомашине вводит в созданную в 

ПК оборотную ведомость информацию с путевого листа – остаток топлива, 

показания спидометра и пр. [16] 

Диспетчер, сравнивая плановые и фактические показатели, может каждый день 

получать сведения о невыполнении плана и нарушении правил эксплуатации ТС.  

На рисунке 3.1 представлена Иерархическая структура работ. 
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Рисунок 3.1. – Иерархическая структура работ 

 

Данная система финансируется за счет прибыли организации.  

За весь период реализации проекта план может составляться или 

корректироваться несколько раз.  

Рассмотрим перечень работ процесса в таблице 3.1.  

Таблица 3.1. – Перечень работ процесса 

Обозн. Наименование Предшеству

ющая работа 

Продолж-ть 

выполнения 

в дн. 

А1 Выбор группы потенциальных 

претендентов на поставку 

- 3 



72 

 

оборудования 

А2 Проведение тендера А1 4 

А3 Определение пакета предоставляемых 

услуг 

- 4 

А4 Разработка и согласование плана-

графика внедрения СМДА 

А3 5 

А5 Заключение договора А2, А4 5 

А6 Включение расходов в бюджет А5 1 

А7 Согласование бюджета А6 3 

А8 Оплата по договору А7 2 

А9 Определение дополнительных 

обязанностей, ответственности 

сотрудников 

А8 5 

А10 Разработка новой системы оплаты 

труда 

А9 7 

А11 Поставка оборудования и монтаж А7 2 

А12 Установка программного обеспечения А11 1 

А13 Обучение сотрудников А12 3 

А14 Учет движения транспортных средств 

по СМДА 

А10, А13 90 

 

Для визуализации работ процесса по времени выполнения работ был составлен 

график Ганта (рис. 3.2). 
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Рисунок 3.2 –  Этапы выполнения работ 

 

В таблице 3.2 представлена матрица ответственности. 

Таблица 3.2 – Матрица ответственности 
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о
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Выбор группы потенциальных 

претендентов на поставку 

оборудования 

 И,О У      

Проведение тендера О И У      

Определение пакета 

предоставляемых услуг 

  У  И,О    

Разработка и согласование плана-

графика внедерния СМДА 

  И,О  У    

Заключение договора О И У      

Включение расходов в бюджет   И,О У     

Согласование бюджета    И,О     
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Окончание таблицы 3.2  

Работы проекта 
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Оплата по договору    И,О     

Определение дополнительных 

обязанностей, ответственности 

сотрудников 

     И  О 

Разработка новой системы 

оплаты труда 

    И У  О 

Поставка оборудования и 

монтаж 

О  И      

Установка программного 

обеспечения 

  У    И,О  

Обучение сотрудников   И,О   У   

Учет движения транспортных 

средств по СМДА 

  У  И   О 

 

В таблице 3.3  представлены затраты на внедрение системы спутникового 

мониторинга.  

Таблица 3.3 – Затраты на СМДА (за год)  

Затраты на 1 автотранспортное средство Сумма 

Стоимость оборудования (1 GPS-трекера), руб. 14500 

Монтаж и установка системы , руб. 1400 

Итого: руб. 15900 

Обучение персонала , руб. 2500 

Абонентская плата на 1 ТС, руб. 1050 
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Окончание таблицы 3.3 

Общее количество машин, ед. 58 

единовременные затраты (общие) (15900*58+2500), руб. 924700 

затраты в месяц (общие) (1050*58), руб. 60900 

Годовые затраты по обслуживанию (общие) (60900*12), руб. 730800 

Итого затрат на весь автотранспорт за первый год (922200+60900), 

руб. 

1655500 

 

Для того, чтобы повысить производительность труда необходимо заработную 

плату водителей поставить в зависимость от выполненной работы, то есть ввести 

сдельно-премиальную систему оплаты труда.  

  

3.2 Экономическая эффективность от внедрения системы мониторинга 

грузовых перевозок 

 

Первое оборудование на автомобили было введено в августе 2019 года. 

Результаты внедрения СМДА представлены в таблице 3.4.  

Таким образом, видно, что пробег по путевым листам превышает пробег по 

навигационной системе на 1639; 1599; 734,2 тыс. руб. за август, сентябрь, октябрь 

соответственно. В среднем за 3 месяца отклонение составляет 36,4%. В 

дальнейшем можно ожидать сокращение расходов на ГСМ в среднем до 25%.  
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Рисунок 3.3–  Схема процесса мониторинга движения автотранспорта по 

средствам GPS 
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Если затраты ЗАО «СП «МеКаМинефть» на топливо за 2019 год составили 

7 824,19 тыс.руб., то с помощью СМДА можно добиться сокращения расходов в 

следующем году до 5868,68 тыс. руб. (это при условии полного внедрения системы 

и нормального функционирования): 

Зт = 7824,9*(1-0,25) = 5868,68 тыс. рублей. 

Экономия составит: 

Э = 7824,9-5868,14= 1956,22 

Таким образом, затраты на внедрение системы окупятся уже в первый год. 

Ток = 1655,5/1956,22 = 0,85 года или 10 месяцев. 

Таблица 3.4 –   Сравнение показателей по путевым листам и по СМДА 
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Таким образом, при внедрении GPS-мониторинга экономические результаты 

достигаются благодаря ряду оптимизационных процессов: 

 прежде всего, сокращение пробега ТС обеспечивается за счет повышения 

уровня эффективности системы управления грузоперевозками, исключения 

неоправданных простоев, применения логистических средств; 

 сокращение, за счёт сокращения пробега, затрат горючего и ГСМ;  за счет 

уменьшения пробега. В системе при подключении топливного датчика 

отображаются все данные, касающиеся объёма залитого (слитого) топлива, при 

указании соответствующих пространственно-временных параметров; 

 повышение эффективности системы кадрового управления; в течение 

месяца после внедрения системы GPS-мониторинга руководство организации 

проводит среди штатных водителей значительную профилактическую работу. 

В рассматриваемом случае экономический эффект проявляется наиболее 

заметно в снижении себестоимости продукта, повышении качества 

предоставляемого потребителям сервиса, повышении уровня 

конкурентоспособности, что обуславливает повышение рыночных позиций 

предприятия и, как следствие, увеличение объёма прибыли. [50] 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Автомобильный транспорт играет важную роль в развитии экономику страны, 

связывая промышленность сельского хозяйства, обеспечивая условия для 

нормального производства и обращения, содействуя развитию межрегиональных 

связей. От работы транспорта во многом зависит эффективная деятельность 

торговых предприятий и организаций, так как расходы на перевозку товаров 

занимают значительную долю в издержках обращения. Кроме того, рациональное 

использование транспортных средств позволяет более оперативно осуществлять 

доведение многих миллионов тонн товаров от производства до конечных товаров 

от производства до конечных потребителей. 

Основное отличие услуг транспорта от других компонентов третичного сектора 

состоит в том, что услуги транспорта не всегда самостоятельны. Нередко они 

являются частью гораздо большего процесса – строительства, потребления 

промышленной продукции, продовольствия и др. Услуги транспорта не всегда 

бывают, именно поэтому они и зависят от степени развития рыночной 

конъюнктуры, и влияют на неё. 

Анализ деятельности автотранспорта актуален не только для автотранспортных 

предприятий. Многие фирмы, занимающиеся разными видами деятельности, 

имеют свой автопарк или пользуются услугами наёмного легкового, грузового 

транспорта, специальной и строительной техники. Более того, перед фирмой 

нередко ставятся вопросы о том, что же выгоднее: приобрести или арендовать 

транспортное средство, если арендовать, то с экипажем или без него, расширять 

или сворачивать свой автопарк, есть ли резерв в себестоимости, росте прибыли или 

все возможности исчерпываются полностью и т.д. 

Основополагающей задачей транспортного обслуживания материальных 

потоков внутри страны, а также за её пределами, является доставка товара в пункт 

назначения, согласно установленным задачам срокам и требованиям логистики. 

Нарушение заранее оговоренных сторонами транспортной сделки условий, 
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нередко происходящее вследствие несогласованности между участниками 

перевозочного процесса, а также нарушений сроков доставки нередко приводят к 

разногласиям между поставщиком и потребителем данной услуги, невозможности 

создать оптимальные условия для выполнения необходимой задачи. [4] В процессе 

своей деятельности – оказания клиенту услуг по транспортировке, перевозчик 

сталкивается с рядом проблем, приводящих к повышению логистических затрат, 

что оказывает негативное влияние на компанию в целом. 

Основными факторами увеличения издержек компании являются: 

 неразвитая логистическая инфраструктура; 

 неэффективность цепей поставок; 

 отсутствие чёткого планирования перевозочного процесса; 

 неэффективность системы управления рисками. 

Для решения данных задач и оптимизации логистического сектора страны 

необходимо устранить проблемы, связанные с рисками и безопасностью, а также 

создать должны условия для обеспечения устойчивых цепей поставок. 

Наиболее актуальным инструментом для решения данных вопросов служит 

планирование и прогнозирование процессов, происходящих в системах поставок. 

Однако важность данного процесса оценивается неоднозначно. С одной стороны, 

прогнозирование потребности в услуге способствует минимизации неточностей, 

позволяя создавать гибкую систему предложения, способную в кратчайшие сроки 

реагировать на меняющиеся внешние факторы. С другой стороны, недостаточный 

уровень прозрачности процесса поставки не может обеспечить необходимого 

уровня точности прогнозов, что всё равно приводит к изменению параметров 

потоков и временным или денежным потерям. 

Выполнен SWOT-анализ предприятия. Установлено, что из наиболее сильных 

сторон данного предприятия является лидерство с точки зрения экспорта 

продуктов, а также государственная поддержка. Это безусловно даёт 

преимущество перед конкурентами. 

Выполнен анализ основных показателей финансово-экономической 
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деятельности предприятия. Выявлено, что по многим финансовым показателям на 

предприятии произошло повышение. Рост выручки от продажи услуг в 2018 году 

вырос на 477683 тыс. руб. В 2019 году данный показатель повысился ещё на 15215 

тыс. руб. или на 1,3%. Следует отметить и повышение себестоимости продукции. 

В 2019 году данный показатель по сравнению с 2018 г. вырос на 425168 тыс. руб. 

или на 2,3%. Произошли изменения в структуре затрат. Доля материальных затрат 

уменьшилась, затраты на оплату труда увеличились, доля амортизационных 

отчислений снизилась. Такая тенденция свидетельствует о повышении 

фондоотдачи. Снижение удельного веса постоянных затрат также свидетельствует 

об усилении гибкости предприятия. Материальные затраты выросли на 1199 тыс. 

руб. Их удельный вес вырос с 47,92% до 55,61%. 

Проанализирована эффективность использования подвижного состава, как 

основной составляющей материальной базы в сфере транспортных услуг. 

Установлено, что максимальная доля, т.е. более 30% приходится на грузовики 

грузоподъёмностью более 15 т, что следует расценивать как положительный 

фактор, т.к. это соответствует основным потребительским запросам. 

В ходе анализа выявлено, что уровень эффективности использования автопарка 

предприятия снизился. На 6% снизился объём выполненных работ. Кроме того, 

согласно результатам исследования, грузооборот в компании сократился 

вследствие снижения более чем на 25% среднего пробега одного автомобиля в 

день. Следует отметить такую тенденцию, как снижение недозагруженности ТС. 

Коэффициент годности характеризует техническое состояние транспортных 

средств – 66%. Это является высоким показателем. Коэффициент обновления 

составляет 46%. 

Выбрана и детально изучена система мониторинга транспортного средства на 

предприятии. Для предприятия значимость такого мониторинга весьма велика, т.к. 

полученные сведения на современном рынке непосредственно связаны с прибылью 

хозяйствующего субъекта. В данной сфере абсолютный лидер, как с точки зрения 

эффективности, так и с точки зрения потребительского спроса – система 
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спутникового слежения (GPS/GSM). 

Благодаря данным, взятым с GPS-трекера, можно узнать местонахождение 

транспортного средства, скорость, его направление, а также обороты и его 

температуру двигателя, уровень топлива и пр. Согласно практическому опыту, 

система спутникового мониторинга может сэкономить до 25% общего объёма 

издержек на автопарк компании. 

Установлено, что в рассматриваемом случае экономический эффект 

проявляется наиболее заметно при снижении себестоимости продукта, повышении 

уровня конкурентоспособности, повышении качества предоставляемого 

потребителям сервиса, что обуславливает повышение рыночных позиций 

предприятия, и, как следствие, увеличение объёма прибыли. 

В результате выполнения выпускной квалификационной работы, был 

произведён выбор системы мониторинга транспортного средства с целью 

оптимизации затрат на транспортировку груза. Вследствие чего, анализируемое 

предприятие, подключившись к указанной системе получает возможность 

обеспечить повышение объёма и качества услуг по грузоперевозке, обеспечить 

повышение уровня безопасности в ходе грузоперевозок, существенно сократить 

операционные издержки. 

По материалам исследования была опубликована научная статья на тему: 

«Спутниковый мониторинг транспорта» в научном журнале «Наука и 

просвещение». 

Результаты выпускной квалификационной работы одобрены транспортной 

службой ЗАО «СП «МеКаМинефть» и рекомендуются к практическому 

внедрению. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

 

Факторы формирования показателей прибыли ЗАО «СП «МеКаМинефть» за 

2017–2019 гг., тыс.руб. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

 

 

Исходная информация для факторного анализа прибыли от продаж ЗАО «СП 

«МеКаМинефть» за 2017 – 2018 гг. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

 

 
Бухгалтерский баланс 

на 31 декабря 2019г. Коды 

Форма по ОКУД 0710001 

Дата (число, месяц, год) 31 12 2019 

Организац

ия ЗАО «СП «МеКаМинефть» по ОКПО 01430671 

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 7606074564 

Организационно-правовая форма/форма 

собственности     

Общество с ограниченной ответственностью 

по 

ОКОПФ/ОКФС 47 12 

Единица измерения: тыс. руб.  по ОКЕИ 384 

Местонахождение (адрес)   

  

  На 31 декабря На 31 декабря На 31 декабря 

Наименование 

показателя  

Код 2019г. 2018г. 2017г. 

АКТИВ  -   

I. 

ВНЕОБОРОТНЫЕ 

АКТИВЫ 

 -   

Нематериальные 

активы 

1110    

Результаты 

исследований и 

разработок 

1120    

Основные средства 1150 3493291 1501688 61263 

Доходные 

вложения в 

материальные 

ценности 

1160    

Финансовые 

вложения 

1170    

Отложенные 

налоговые активы 

1180    

Прочие 

внеоборотные 

активы 

1190     

Итого по разделу I 1100 3493291 1501688 61263 

II. ОБОРОТНЫЕ 

АКТИВЫ 

    

Запасы 1200 578293 149668 3422 
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Продолжение приложения В 

 

Налог на 

добавленную 

стоимость по 

приобретенным 

ценностям 

1210    

Дебиторская 

задолженность 

1230 352855 2143279 1338754 

Финансовые 

вложения (за 

исключением 

денежных 

эквивалентов) 

1240    

Денежные средства 

и денежные 

эквиваленты 

1250 38216 29024 914 

Прочие оборотные 

активы 

1260    

Итого по разделу II 1200 1331319 2331072 1343432 

БАЛАНС  4824610 3832760 1404695 

ПАССИВ     

III. КАПИТАЛ И 

РЕЗЕРВЫ 6 

 -   

Уставный капитал 

(складочный 

капитал, уставный 

фонд, вклады 

товарищей) 

1310  

 

55623 

 

 

7784 

 

 

40822 

Переоценка 

внеоборотных 

активов 

1340    

Добавочный 

капитал (без 

переоценки) 

1350    

Резервный капитал 1360    

Нераспределенная 

прибыль 

(непокрытый 

убыток) 

1370  

 

369049 

 

 

96636 

 

 

3761 

Итого по разделу 

III 

1300  

 

424672 

 

 

104420 

 

 

44583 
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Продолжение приложения В 

 

IV. 

ДОЛГОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

    

Заемные средства 1410  

 

4209295 

 

 

3744944 

 

 

1347374 

Отложенные 

налоговые 

обязательства 

1420  -   -  - 

Оценочные 

обязательства 

1430  -   -  - 

Прочие 

обязательства 

1450  -   -  - 

Итого по разделу IV 1400  

 

4209295 

 

 

3744944 

 

 

1347374 

V. 

КРАТКОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

    

Заемные средства 1510    

Кредиторская 

задолженность 

1520  

 

772913 

 

 

151975 

 

 

20260 

Доходы будущих 

периодов 

1530  -   -  - 

Оценочные 

обязательства 

1540  -   -  - 

Прочие 

обязательства 

1550  -   -  - 

Итого по разделу V 1500  

 

772913 

 

 

151975 

 

 

20260 

БАЛАНС  4824610 3 834 117 1 404 695 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

 

Отчет о финансовых результатах 

 
за декабрь   2019 г. Коды 

Форма по ОКУД 0710001 

Дата (число, месяц, год) 31 12 2019 

Организаця   01430671 

Идентификационный номер налогоплательщика  7606074564 

Организационно-правовая форма/форма собственности     

Единица измерения: тыс. руб.   384 

 

 

Наименование показателей 

 

Код На 31 декабря 2019 г. 

На 31 декабря 

2018 г. 

I Доходы и расходы по обычным 

видам деятельности 

 

    

Выручка организации 2110 1183773 1168558 

 в том числе от продажи:      

Себестоимость проданных товаров, 

продукции, работ, услуг 

2120 1110487 1085759 

 в том числе проданных:      

Валовая прибыль 2100 73286 82799 

Коммерческие расходы 2210 0 0 

Управленческие расходы 2220 0 0 

Прибыль (убыток) от продаж 2200 73286 82799 

II Операционные доходы и расходы      

Проценты к получению 2320 2 2 

Проценты к уплате 2330 6292 4851 

Доходы от участия в других 

организациях 

2310 

    

Прочие операционные доходы 2340 372 149 

Прочие операционные расходы 2350 27419 15086 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения  

2300 39949 63013 

Текущий налог на прибыль и др. 

обязательные платежи 

2410 15082 18248 

Чистая прибыль 2400 24867 44765 

 

                                                      Главный  

Руководитель        бухгалтер     

              (подпись)   (расшифровка подписи)           (подпись) (расшифровка подписи)  

«   «    20    г.                             
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ПРИЛОЖЕНИЕ Д 

 

Отчет о финансовых результатах 

 
за декабрь   2018г. Коды 

Форма по ОКУД 0710001 

Дата (число, месяц, год) 31 12 2018 

Организаця    

Идентификационный номер налогоплательщика  7606074564 
Организационно-правовая форма/форма собственности     

Единица измерения: тыс. руб.   384 

 

 

Наименование показателей 

 

Код На 31 декабря 2018 г. 

На 31 декабря 

2017 г. 

I Доходы и расходы по обычным 

видам деятельности 

 

    

Выручка организации 2110 1168558 690875 

 в том числе от продажи:      

Себестоимость проданных 

товаров, продукции, работ, услуг 

2120 1085759 660591 

 в том числе проданных:      

Валовая прибыль 2100 82799 30284 

Коммерческие расходы 2210 0 0 

Управленческие расходы 2220 0 0 

Прибыль (убыток) от продаж 2200 82799 30284 

II Операционные доходы и 

расходы 

 

    

Проценты к получению 2320 2 3 

Проценты к уплате 2330 4851 3896 

Доходы от участия в других 

организациях 

2310 

    

Прочие операционные доходы 2340 149 256 

Прочие операционные расходы 2350 15086 20423 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения  

2300 63013 6224 

Текущий налог на прибыль и др. 

обязательные платежи 

2410 18248 10000 

Чистая прибыль 2400 44765 4725 

 

                                                      Главный  

Руководитель        бухгалтер     

              (подпись)   (расшифровка подписи)           (подпись) (расшифровка подписи)  

«   «    20                                 

                                                               

  


