
Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 
высшего образования «Южно-Уральский государственный университет 

(национальный исследовательский университет)» 
Высшая школа экономики и управления 

Кафедра «Прикладная экономика» 
 

 

 
Оценка финансового состояния ООО «Челябрезинатехника» и 

пути его улучшения 
 

ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 
К ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЕ 

ЮУрГУ- 38.03.01.2021.112.ПЗ ВКР 
 
 
 

 Руководитель работы,  
д.э.н., профессор 

 ________________ В.Г. Мохов 
 «____» _____________ 2021 г. 
  
 Автор работы, 
 студент группы ЭУз-567 
 ________________ В.К. Калыгина 
 «____» ______________ 2021 г. 
  
 Нормоконтролер,  

старший преподаватель 
 _______________ Н.В. Тихонова 
 «____» ______________ 2021 г. 

                             
 

Челябинск 2021 

РАБОТА ПРОВЕРЕНА  ДОПУСТИТЬ К ЗАЩИТЕ 
Рецензент, коммерческий директор  Заведующий кафедрой, 
ООО «Челябрезинатехника»  д.э.н., доцент 
______________ Н.С. Логинова ___________ Т.А. Худякова 

«____» ___________ 2021 г. «____» ___________ 2021 г. 



АННОТАЦИЯ 

 

Калыгина В.К. Оценка финансового 
состояния ООО «Челябрезинатехника» и 
пути его улучшения. – Челябинск: 
ЮУрГУ, ЭУ- 567, ПЭ, 2021, 90 с., 26 ил., 
35 табл., библиогр. список – 80 наим., 5 
приложений, 28 л. раздаточного 
материала ф. А4. 

 

Выпускная квалификационная работа выполнена с целью разработка 

рекомендаций по совершенствованию финансового состояния ООО 

«Челябрезинатехника» 

В первой главе дана характеристика ООО «Челябрезинатехника», проведен 

анализ организации, проанализированы экономические факторы, которым 

была дана оценка. Проведенное исследование позволило выявить 

направление, в котором предприятию следует использовать возможности 

реализации стратегии для улучшения финансово-экономического состояния 

предприятия. 

Вторая глава содержит анализ финансово хозяйственной деятельности 

ООО «Челябрезинатехника», который помог обнаружить слабые места 

компании. 

В результате проведенной работы были разработаны рекомендации по 

улучшению финансового состояния предприятия, проведен расчет затрат на 

начальном этапе внедрения, дана оценка эффективности реализации 

предложенных мероприятий. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Процесс производства резинотехнической продукции – 

высокотехнологическая промышленность и необходимый элемент политики 

импортозамещения. Такая продукция применяется в качестве комплектующих 

элементов в строительстве сооружений, автомобилестроении, авиастроении, 

судостроении, горнометаллургическом строительстве, сельскохозяйственной 

и других отраслях. 

Сейчас резинотехническая отрасль в России имеет положительную 

динамику: местные и локализованные производители работают стабильно и 

наращивают объемы выпуска. Если более детально изучить эту область, то 

существуют проблемы перспективы развития отрасли. 

По данным мониторинга рынка резинотехнических изделий можно сделать 

вывод, что в период 2015-2019 годов отрасль находилась на подъеме. В 

частности, наблюдалась тенденция роста отпускных цен и объёмов выпуска 

вулканизированной резины. 

В 2019 году по общему объёму производства РТИ (50%) Центральный 

федеральный округ обошёл остальные регионы России. За весь 2019 год 

российские заводы произвели резинотехнических изделий на 23 тысячи тонн, 

что вполовину больше аналогичного показателя 2018 года. Это – прямое 

свидетельство того, что спрос на изделия как внутри страны, так и за рубежом 

вырос. 

Однако уже в октябре 2019 года объёмы снизились – всего было выпущено 

1720 тонн, в относительных цифрах падение (по отношению к аналогичному 

периоду 2018-го) составило 12 %. 

Что касается стоимости, то усреднённый рост цен на текстильные ленты и 

ленты для конвейеров составил 30 %, достигнув отметки 2890 рублей за тонну. 

Выпускная квалификационная работа посвящена анализу финансово-

хозяйственной деятельности ООО «Челябрезинатехника». Актуальность 

выбранной темы заключается в том, что на современном этапе развития 

экономики действия любого хозяйствующего субъекта являются предметом 



 8 

внимания для многих субъектов рыночной экономики, которые имеют интерес 

к результатам функционирования данной организации. На данный момент 

организация держит устойчивое место на рынке. 

Предметом исследования выпускной квалификационно работы является 

финансово-хозяйственная деятельность предприятия. 

Объект исследования: ООО «Челябрезинатехника». 

Цель оценка финансового состояния ООО «Челябрезинатехника» и 

предложение рекомендаций по его улучшению. 

Для достижения цели исследования были поставлены следующие задачи: 

1. проанализировать внутреннюю и внешнюю среду компании; 

2. исследовать финансово-хозяйственную деятельность 

ООО «Челябрезинатехника»; 

3. разработка рекомендаций для улучшения финансового состояния 

предприятия; 

4. расчет эффективности предложенных рекомендаций. 
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1 ХАРАКТЕРИСТИКА И АНАЛИЗ ООО «ЧЕЛЯБРЕЗИНАТЕХНИКА» 

1.1 Общая характеристика ООО «Челябрезинатехника» 

База исследования курсовой работы: Общество с ограниченной 

ответственностью «Челябрезинатехника», находится по адресу: г. Челябинск, 

Троицкий тракт, 27 Д. 

Директор ООО «Челябрезинатехника»: Шибанов Федор Викторович (на 

основании Устава). 

ООО «Челябрезинатехника» - является торговым партнером ведущих 

отечественных и зарубежных производителей резинотехнических изделий 

(РТИ). 

Общество с ограниченной ответственностью «Челябрезинатехника» 

основана в 2003 году. Организация занимается поставкой резинотехнических 

изделий и азбестотехнических изделий на территории РФ и стран ближнего 

зарубежья. Организация ежедневно развивается и становится лучше для своих 

клиентов и для своих сотрудников, давая им уверенность в завтрашнем дне. 

Миссия организации подразумевает под собой удовлетворение потребностей 

и обеспечение всех отраслей промышленности и сельского хозяйства 

необходимой продукцией. Главным отличием организации является то, что 

каждый сотрудник решает задачу индивидуально, погружаясь в суть 

проблемы каждого клиента. 

У организации имеется сайт, на котором клиенты могут приобрести товары 

в один клик, проконсультироваться при выборе определенного товара с 

компетентными специалистами и посмотреть наличие товара на складе, если 

его не будет, то можно его заказать у организации. 

Прямые отношения с производителями позволяют организации продавать 

товары по низкой стоимости. 

У организации всегда в наличии большой запас продукции на складе: 

ремни, рукава, уплотнительные кольца, манжеты, сальники, паронит, 

азбестотехнические изделия, техпластины, конвейерные ленты, хомуты и 

прочее.  
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У организации все товары имеют сертификатами соответствия и качества.  

Организация обладает своим автопарком для оперативной сборки, 

отгрузки товара со склада и отправки его заказчику. 

ООО «Челябрезинатехника» является официальным представителем: 

- ПО «Ленса» – это Российско-Китайское производство, которое 

официально запатентовано и полностью принадлежит ООО 

«Челябрезинатехника»; 

- АО «Ярославль – Резинотехника» (ЯРТ); 

- Завода АО «Rubena» – чешский производитель; 

- ПАО «Кварт»; 

- Резинотехнического холдинга Rubex Group (ОАО 

«Курскрезинотехника» и ПАО «Саранский завод «Резинотехника»); 

- Завода ООО «Химтекс-РТИ»; 

- НАО «Уральский завод эластомерных уплотнений»; 

- Завода РВД «Сварог». 

- Постоянные крупные партнеры организации: 

- НАО «Волжскрезинотехника»; 

- ПАО «Уральский завод РТИ» (ООО «Уральский завод конвейерных 

лент»); 

- НАО «Уралэластотехника»; 

- ПАО «Черкесский завод резиновых технических изделий» [80]. 

Миссия – постоянная и неизменяемая стратегическая цель, определяющая 

предназначение предприятия.  

Цель – результат любой деятельности предприятия. Цели подразделяют на 

стратегические и текущие, они могут быть как для отдельного подразделения, 

так и для всей организации. Цель может быть не одна, а несколько. Критерии 

к любой цели: конкретность, качественность, обеспеченность ресурсами, 

конечность, контролируемость. 
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Миссия ООО «Челябрезинатехника» – обеспечить качественный сервис 

обслуживания клиентов за счет профессионализма работающего персонала. 

Цели компании: 

1. Удержать долю рынка за счет привлечения новых клиентов; 

2. Обеспечить стабильную прибыль. 

Задача – цель, которая разрешает проблемную ситуацию. Задача ставится 

в рамках проблемной ситуации [34]. 

Задачи ООО «Челябрезинатехника» имеют точную информацию по 

срокам, затратам (кадры, финансы, материальные средства) для достижения 

целей. 

К основным преимуществам на рынке РТИ (резинотехнических изделий) 

ООО «Челябрезинатехника» относятся: 

- большой ассортимент предлагаемой продукции на складах; 

- удобное расположение складских помещений; 

- оперативная отгрузка товара со складов; 

- соответствующее качество предлагаемой продукции; 

- выполнение заказов с соблюдением сроков, соблюдение требований, 

работа по графику, своевременная координация действий. 

Компания ООО «Челябрезинатехника» – производитель, оптовый 

продавец, дистрибьютор, дилер, розничный продавец, а также осуществляет 

продажи через Интернет-магазин. 

Компания ООО «Челябрезинатехника» основана в 2003 году. 

1.2 Анализ организационной структуры и основных служб 

ООО «Челябрезинатехника» 

На рисунке 1 представлена подробная структура системы управления ООО 

«Челябрезинатехника», которая является линейно-функциональной. 



 12 

 

Рисунок 1 – Организационная структура ООО «Челябрезинатехника» 

 

Структура компании построена по линейному принципу. Такая структура 

является эффективной для современных организаций, благодаря 

расширенному спектру обязанностей для сотрудников. Они могут 

своевременно оценить ситуацию, принять превентивные меры и реагировать 

на любые отклонения от нормы в рамках реального времени [43]. 

Более подробно рассмотрены должностные инструкции 

(профессиональные компетенции) основных служб ООО 

«Челябрезнинатехника». 

Директор – разрабатывает стратегию, обеспечивает связь предприятия с 

внешней средой. 

Директор делегирует полномочия коммерческому директору. Директор 

занимается главными вопросами организации, он является владельцем всей 

организации. Любая поставленная цель или задача организации в глобальном 

вопросах не остается без внимания директора. 

Коммерческий директор – обеспечивает внедрение прибыльных проектов, 

управляет финансовыми потоками. 
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Коммерческий директор занимается организаторскими вопросами 

компании. От коммерческого директора поступают предложения по 

улучшению деятельности организации. Все вопросы, которые поступают к 

директору, проходят через коммерческого директора. 

Главный бухгалтер – обеспечивает учет финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия. 

Бухгалтерия состоит из нескольких бухгалтеров, а возглавляет отдел 

главный бухгалтер, который занимается ведением финансово-хозяйственной 

отчетности. Остальные бухгалтера являются помощниками и находятся в 

прямом подчинении главного бухгалтера. 

Должностные обязанности заместителя главного бухгалтера: 

- прием, контроль и проверка отражения в программе 1С поступлений 

ТМЦ за снабжением, отфактуровка поступлений; 

- проведение транспортных расходов, ежемесячная сверка с 

поставщиками данных услуг, запрос оригиналов отсутствующих документов; 

- формирование актов сверок с контрагентами по запросу работников 

других отделов; 

- контроль отражения и наличия документов по экспортным операциям, 

ежемесячная сдача форм статистического учета по операциям реализации в 

страны Таможенного Союза; 

- ежемесячное контролирование взаиморасчетов покупателей и 

поставщиков. 

- подготовка и сдача в органы Федеральной Налоговой Службы 

документов, подтверждающих обоснованность применения ставки НДС 0% по 

операциям реализации, а также документы, обосновывающие сумму НДС по 

импортным операциям; 

- формирование ежеквартальной декларации по налогу на добавленную 

стоимость; 

- по окончанию года проведение инвентаризации расчетов с 

контрагентами, списание дебиторской и кредиторской задолженности. 



 14 

Начальник оптовых продаж – обеспечивает продажи крупными партиями. 

Начальник оптовых продаж руководит отделом продаж. У него в 

подчинении находятся все лица, занимающиеся оптово-розничными 

продажами от лица организации. 

Отдел розничных продаж – обеспечивает продажи мелкими партиями. 

Отдел розничных продаж возглавляется начальником отдела розничных 

продаж. Всего отдел состоит из четырех человек. Благодаря этому отделу, 

происходит знакомство клиента с организацией. От результата работы с 

клиентом на данном этапе зависит, останется ли клиент в розничном отделе 

или перейдет в отдел оптовых продаж. 

Должностная инструкция оператора электронно-вычислительных и 

вычислительных машин: 

- знание структуры организации, специфики работы; 

- знание системы скидок с пониманием ее применения; 

- знание ассортимента по группам, внутри группы, госты, ту, аналоги; 

- работа в 1С: внесение новых контрагентов, ведение текущей базы, 

обработка запросов и выставление счетов, работа с ККМ, выписка чеков, 

составлять универсальные передаточные документы, счетов фактур, 

заполнение последовательности работы с клиентом (звонок, расценка, 

уточнение вопросов, отправка коммерческого предложения и т.д.); 

- работа с электронной почтой, обработка входящих электронных писем 

и своевременная отправка исходящих, прием телефонных звонков; 

- умение выявлять потребности покупателей, работа с претензиями, 

возвратами от клиентов; 

- при выписке: подбор товара пред выпиской, если в этом есть 

необходимость; уточнение наличия товара; предложение аналога, если такой 

имеется; 

- умение работать с весовым товаром. 

Доставка товара клиенту: 
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- составление заявки на авто. (прежде чем передать заявку в транспортный 

отдел: убедиться о ее готовности к отправке, подготовить пакет документов и 

унести на склад, уточнить у заказчика о наличии пропускной системы въезда 

на территорию); 

- умение обращаться с акционным товаром, с неликвидом; 

- умение работать с наличностью; 

- фиксировать потребности клиентов в товаре не присутствующем в 

ассортименте компании, доведение информации до отдела снабжения. 

Отдел комплектования – формирует исполнение заявки. 

Отдел комплектования возглавляет начальник склада. Данный отдел 

функционирует за счет дести сотрудников. Именно здесь происходит процесс 

приемки и отгрузки товара. 

Начальник отдела снабжения – обеспечивает наличие необходимого 

товара, контролирует своевременные поставки. 

Отдел снабжения состоит из трех специалистов, у каждого есть своя 

специфика продукции. Один из важнейших отделов, от которого зависит 

качество товара. На этом этапе происходит формирование цены. Можно 

сказать, что снабжение включает в себя управление как закупками, так и 

поставщиками, либо, иными словами – снабжение участвует не только в 

логистической деятельности предприятия, но и тесно взаимосвязана с 

маркетингом, что является положительным фактором при достижении цели 

организации с минимальными затратами. 

Системный администратор – обеспечивает работу техники. 

Системный администратор следит за состоянием техники, используемой 

организацией. 

Данная структура управления предполагает власть и ответственность в 

лице директора организации. Для решения задач и разработке конкретных 

вопросов директору помогают подразделения, состоящие из отделов. 

Линейно-функциональная структура обеспечивает достаточные возможности 

для реструктуризации линейных подразделений [7]. 
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Значимость операциям, которые выполняются функциональными 

подразделениями на предприятии, ведет к повышению роли и значения 

управленца в организации [69]. Важнейшим объектом анализа являются 

движение рабочей силы и его динамика. 

 

1.3 Характеристика ресурсов организации и анализ макроокружения 

Ресурсы организации – базисные составляющие экономических 

возможностей организации, использующиеся для выполнения конкретных 

целей и задач, которые поставила организация [49]. 

К основополагающим потенциалам, наиболее нужным в деятельности 

фирмы, относят: 

- материальные ресурсы; 

- трудовые ресурсы; 

- финансовые ресурсы; 

- информационные ресурсы; 

- производственные ресурсы [15]. 

Материальные ресурсы – это материальные и технические элементы 

предприятия, относящиеся  к основным и вспомогательным материалам. 

Трудовые ресурсы – это рабочая сила предприятия. Сотрудники 

организации занимают ведущую роль в процессе производства товаров и 

предоставления услуг и являются активным элементом всех ресурсов 

организации. Результат деятельности рабочего персонала представляет из себя 

товары и услуги, оказываемые организацией на рынке товаров и услуг [13]. 

Финансовые ресурсы – совокупность денежных средств, формирующиеся 

из собственных, заемных, привлеченных и других возможных средств. 

Формирование финансовых ресурсов происходит в процессе создания товаров 

и услуг организации и процессе экономических отношений при 

осуществлении хозяйственно-финансовой деятельности. 

Информационные ресурсы – совокупность вычислительной техники 

организации и коммуникационное оборудование, находящееся в пользовании 
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организации, а также программное обеспечение, применяемые организацией, 

и базы данных. 

Информационными ресурсами могут быть как и бумажные, так и 

электронные носители информации [23]. 

Производственными ресурсами организации являются средства, запасы, 

товарно-материальные ценности, необходимые в процессе производства 

товаров, выполнения работ и оказания услуг.  

Опишем ресурсы, имеющиеся у организации ООО «Челябрезинатехника». 

К материальным ресурсам можно отнести: помещения, мебель, технику, 

транспортные средства, хозяйственный инвентарь. 

Трудовые ресурсы: директор, коммерческий директор, бухгалтер, 

начальник оптовых продаж, начальник отдел снабжения, руководитель IT-

отдела, руководитель маркетингового отдела, отдел розничных продаж, отдел 

оптовых продаж, отдел комплектования [43]. 

Финансовые ресурсы: собственные ресурсы (прибыль, выручка от 

реализации, начальный капитал), нераспределенная прибыль. 

Информационные ресурсы: базы данных, бумажные документы, 

электронные документы, реклама. 

Производственные ресурсы: товары предназначенные для реализации [34]. 

Под макросредой организации понимается совокупность факторов, 

которые не могут изменяться с помощью руководства и управляющего 

персонала, но необходимо их учитывать, чтобы устанавливать стратегический 

вектор пути развития организации и поддерживать отношение с текущими 

клиентами [20]. 

В макросреде функционируют организация и ее микроокружение. 

Макросреда представляет собой глубокую систему, которая открывает новые 

возможности или грозит новыми угрозами для предприятия. Макросреда 

состоит из следующих элементов: демографическая среда или 

этнодемография; экономическая среда; природная среда; научно-
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технологическая среда; политико-правовая или политическая; культурная 

среда. Эти основные элементы влияют на всю систему в целом [4]. 

Демографическая среда включает в себя численность и плотность 

населения, придавая особый интерес, люди и товары взаимосвязаны между 

собой и образуют рыночные отношения. 

Экономическая среда – общая покупательная способность потребителей. 

Она связана с уровнем текущих доходов, цен, сбережений и доступностью 

кредита, уровнем безработицы, уровнем кредита и др [37]. 

Под природной средой понимается изменение в окружающей среде, 

которая влияет на население и на производимую и готовую продукцию. 

Природные условия также влияют на деятельность предприятия из-за 

дефицита природных ресурсов таких как: вода, воздух, топливо и др. Такие 

факторы сказываются на поведение потребителя и организаций [60]. 

Промышленная деятельность предприятий приводит к повышению 

загрязнения окружающей среды. В качестве альтернативной тенденции 

развития к негативным воздействиям сейчас создаются инструменты по 

борьбе с загрязнением окружающей среды. Вмешательство государства в 

природный кризис может сказаться как положительно, так и отрицательности 

на деятельность организации. Предпринимательская деятельность находится 

под жестким контролем со стороны государства и влиятельных социальных 

групп, но помимо этого она также должна решать свои внутренние задачи, что 

делает предпринимательство нелегкой деятельностью [24]. 

Научно-технологический прогресс в научно-технической среде – главный 

фактор индустриального и экономического роста. Новое оборудование 

заменяет дорогостоящее в обслуживании и работе устаревшее оборудование 

[45]. К основным направлениям развития научно-технической среда относят: 

ускорение научно-технологического прогресса, рост ассигнаций на 

разработки и исследования, увеличение стратегий у мелких преобразований, 

ужесточение нормативно правовых актах, которые регулируют деятельность 

организаций, и государственного контроля и надзора. 
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Под ускорением научно-технического прогресса понимается выпуск 

современного оборудования, включающее в себя комплексы автоматических 

машин под управлением компьютеров. На смену этому приходит 

искусственный интеллект, управляющий роботами и робототехническими 

комплексами, улучшающие работу организации. Расширение политики 

небольших усовершенствований представляет из себя внедрение в уже 

выпускаемые товары малых улучшений, способных сократить время или 

уменьшить затраты на процесс изготовления готовой продукции [48]. 

Большинство предприятий делают малые улучшения оборудования вместо 

того, чтобы рисковать и создавать новое оборудование, – это является 

отрицательной тенденцией для экономики в целом. Компании зачастую 

пытаются перенять у друг друга уже опробованные улучшения, что 

останавливает научно-технический прогресс. 

В зависимости от ужесточающих мер по контролю и надзору со стороны 

государства за качеством и безопасностью товаров характер таких изменений 

может носить как положительный, так и отрицательный эффект на реализацию 

и производство этих товаров. Государственные органы по контролю и надзору 

проводят проверку товаров, попадающих на рынок для конечного 

потребителя, с целью выявления нарушений производства, чтобы не было 

возможной угрозы здоровья и жизни граждан. Большое внимание 

государственный орган обращает на качество пищевых продуктов, лекарств. 

Более жестким становится контроль за качеством и безопасностью в 

машиностроении, пошиве одежды, электробытовых приборов, строительстве 

и других отраслях производства и оказания услуг населению [1]. 

Элементом политической среды выступают законодательные акты, 

нормативно правовые документы государственных учреждений, запросы 

групп общественности, которое оказывает существенное влияние на 

организации и физических лиц и которое ограничивает их свободу их 

действий. Число нормативных правовых актов, регулирующих и 
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ужесточающих ведение предпринимательской деятельности, стремительно 

растет [18].  

Причиной государственного регулирования предпринимательской 

деятельности является недобросовестное поведение участников 

экономических отношений. Руководители организаций должны хорошо знать 

федеральный и местные нормативные правовые акты, которые регулируют 

отрасль, в которой организация осуществляет деятельность. 

Под культурной деятельностью понимается основополагающее 

мировоззрение, культурные ценности и нормы поведения, определяющие 

межличностные отношения. 

Аналитическое исследование макроокружения организации даст 

понимание факторов, влияющих на отрасль, в которой осуществляет 

деятельность организация [29].  

В приложении А представлен полный PEST-анализ ООО 

«Челябрезинатехника».  

Из аналитического исследования видно, что наибольший 

средневзвешенный показатель имеют экономические факторы, – организация 

наименее устойчиво к экономическим изменениям во внешней среде [52]. 

Деструктивный характер организации также несут  технологические 

факторы [66]. 

Цены на нефть и прочие нефтепродукты, изменение курса валют, 

межгосударственное сотрудничество с Китаем – конкретные факторы, 

имеющие наибольшую силу воздействия на организацию и могут быть 

изменены в ближайшем будущем. 

 

1.4 Оценка конкурентоспособности на основе модели М. Портера 

Для оценки конкурентоспособности на основе модели М. Портера был 

проведен экспертный анализ 5 сил из модели Портера. В таблицах 2, 3, 4, 5, 6 

представлен разбор силы давления текущих конкурентов, разбор силы 
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клиентов, разбор силы давления новых конкурентов, разбор силы давления 

поставщиков и разбор силы давления товаров-заменителей соответственно [8]. 

Пять сил Портера – методика, благодаря которой анализируется 

конкуренция в отрасли и вырабатывается стратегия организации. Методика 

была создана в 1979 году Майклом Портером [59]. 

Специалисты по разработке стратегии иногда используют структуру пяти 

сил портера при оценке стратегической позиции компании в отрасли. Для 

большинства специалистов эта методика является одной из нескольких 

методик, используемых при анализе [31]. 

Портер предполагал использовать эту модель на микроэкономическом 

уровне. Модель не рассматривает определенную часть отрасли. Одна 

организация в одной отрасли должна разрабатывать минимум один анализ 

пяти сил Портера. Диверсифицированным организациям главным вопросом 

выбора стратегии является выбор направления бизнеса, в которых 

предприятие будет конкурировать с другими фирмами. Каждое направление 

деятельности организации должно сопровождаться собственным 

аналитическим исследованием пяти сил Портера [52]. 

Анализ пяти сил Портера будет действовать, если покупатели и 

поставщики не имеют связи друг с другом [40]. Также цена продукции должна 

определяться структурными преимуществами. На рынке отсутствует 

нестабильная обстановка, то есть обстановка позволяет игрокам планомерно 

реагировать на действия конкурентов. 

Таблица 1 – Разбор силы давления текущих конкурентов 

Параметры 
оценки 

Оценка параметра 
3 2 1 

Количество 
игроков 

Высокий уровень 
насыщенности рынка 

Средний уровень 
насыщенности рынка 

Небольшое 
количество игроков 

+     

Темп роста 
рынка  

Стагнация или 
снижение объема 

рынка 

Замедляющийся или 
растущий 

Высокий 

  +   
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Окончание таблицы 1 

Параметры 
оценки 

Оценка параметра 

3 2 1 

Уровень 
дифференциаци

и продукта 

Компании продают 
стандартный товар 

Товар 
стандартизирован по 

ключевым 
свойствам, но 
отличается по 

дополнительным 
преимуществам 

Продукты компании 
значимо отличаются 

между собой 

  +   

Ограничение в 
повышении цен 

Жесткая ценовая 
конкуренция на 

рынке, отсутствуют 
возможности 

Есть возможность к 
повышению цен 
только в рамках 
покрытия роста 

затрат 

Всегда есть 
возможность к 

повышению цены 
для покрытия роста 

затрат 
  +   

Итоговый балл 9 

4 балла Низкий уровень внутриотраслевой конкуренции 

5-8 баллов Средний уровень внутриотраслевой конкуренции 

9-12 баллов Высокий уровень внутриотраслевой конкуренции 

 
Из таблицы 1 следует, что в отрасли находится большое количество 

участников. Такие участники действуют в том же регионе, что и объект 

данного исследования. Но зачастую большинство таких участников 

производят закуп у объекта исследования, потому что организация отпускает 

товары по оптовым ценам, которые при большом количестве не сильно 

отличаются от цен производителя. Конкуренты в свою очередь, имея 

месторасположение более удачное чем у объекта исследования, могут 

позволить себе завышать цену для конечного потребителя. 

Темп роста рынка для отрасли, в которой осуществляет свою деятельность 

объект исследования, оценивается как растущий. Такая оценка связана с тем, 

что рынок резинотехнических изделий развивается, постепенно появляются 

новые изделия, которые необходимы для строительства, бытовых нужд и 

прочее. 

Уровень дифференциации продукции у объекта исследования 

стандартизирован по ключевым свойствам, но отличается по дополнительным 
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преимуществам. Такая оценка обусловлена тем, что каждый тип товара имеет 

свои определенные свойства, которые могут быть различны из-за его 

предназначения. Два на первый вид одинаковых изделия могут отличаться по 

методу производства, химическим свойствам, методу применения, составу. 

У организации имеется возможность повысить цены, так как организация 

для некоторых участников рынка является основным поставщиком. Из-за 

такой ситуации, когда организация будет повышать цены, конкурентам 

придется договариваться непосредственно с производителям и выстраивать с 

ним договорные отношения, или также повышать у себя. 

Исходя из вышенаписанного следует, что сила давления текущих 

конкурентов находится на высоком уровне. 

Таблица 2 – Разбор силы клиентов 

Параметры 
оценки 

Оценка параметра 

3 2 1 

Сильные марки с 
высоким 

уровнем знания 
и лояльности 

Отсутствуют 
крупные игроки 

2–3 крупных игрока 
держат около 50% 

рынка 

2–3 крупных игрока 
держат 80% рынка 

+     

Дифференциация 
продукта 

Низкий уровень 
разнообразия товара 

Существуют микро-
ниши 

Все возможные ниши 
заняты игроками 

  +   

Уровень 
инвестиций и 

затрат для входа 
в отрасль 

Низкий (окупается 
за 1–3 месяца 

работы) 

средний (окупается 
за 6–2 месяцев 

работы) 

Высокий (окупается 
более чем за 1 год 

работы) 

  +   

Доступ к 
каналам 

распределения 

Доступ к каналам 
распределения 

полностью открыт 

Доступ к каналам 
распределения 

требует умеренных 
инвестиций 

Доступ к каналам 
распределения 

ограничен 

  +   

Политика 
правительства 

Нет 
ограничивающих 
актов со стороны 

государства 

Государство 
вмешивается в 
деятельность 

отрасли, но на 
низком уровне 

Государство 
полностью 

регламентирует 
отрасль и 

устанавливает 
ограничения 

  +   
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Окончание таблицы 2 

Параметры 
оценки 

Оценка параметра 
3 2 1 

Готовность 
существующих 

игроков к 
снижению цен 

Игроки не пойдут на 
снижение цен 

Крупные игроки не 
пойдут на снижение 

цен 

При любой попытке 
ввода более дешевого 
предложения игроки 

снижают цены 

  +   

Темпы роста 
отрасли 

Высокий и растущий Замедляющийся 
Стагнация или 

падение 
+     

Итоговый балл 16 

8 балла Низкий уровень угрозы входа новых игроков 

9–16 баллов Средний уровень угрозы входа новых игроков 

17–24 баллов Высокий уровень угрозы входа новых игроков 

 

Из таблицы 2 можно сделать вывод, что у компании наблюдается средний 

уровень угрозы входа новых игроков. 

Таблица 3 – Разбор давления силы новых конкурентов 

Параметры 
оценки 

Оценка параметра 

3 2 1 

Количество 
игроков 

Высокий уровень 
насыщенности 

рынка 

Средний уровень 
насыщенности 

рынка 

Небольшое 
количество игроков 

    + 

Темп роста 
рынка  

Стагнация или 
снижение объема 

рынка 

Замедляющийся, но 
растущий 

Высокий 

  +   

Уровень 
дифференциации 

продукта 

Компании продают 
стандартный товар 

Товар 
стандартизирован по 

ключевым 
свойствам, но 
отличается по 

дополнительным 
преимуществам 

Продукты компании 
значимо отличаются 

между собой 

  +   

Ограничение в 
повышении цен 

Жесткая ценовая 
конкуренция на 

рынке, отсутствуют 
возможности 

Есть возможность к 
повышению цен 
только в рамках 
покрытия роста 

затрат 

Всегда есть 
возможность к 

повышению цены для 
покрытия роста затрат 

  +   
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Окончание таблицы 3 

Итоговый балл 7 

4 балла Низкий уровень внутриотраслевой конкуренции от новых игроков 

5–8 баллов Средний уровень внутриотраслевой конкуренции от новых игроков 

9–12 баллов Высокий уровень внутриотраслевой конкуренции от новых игроков 

 

Из таблицы 3 видно, что у компании наблюдается средний уровень 

внутриотраслевой конкуренции от новых игроков. 

Таблица 4 – Разбор силы давления поставщиков 

Параметры оценки 
Оценка параметра 

2 1 

Количество 
поставщиков 

Незначительное количество 
поставщиков или монополия 

Широкий выбор поставщиков 

  + 

Ограниченность 
ресурсов поставщиков 

Ограниченность в объемах Неограниченность в объемах 

  + 

Издержки 
переключения 

Высокие издержки к 
переключению на других 

поставщиков 

Низкие издержки к 
переключению на других 

поставщиков 

  + 

Приоритетность 
направления для 

поставщиков 

Низкая приоритетность 
отрасли для поставщиков 

Высокая приоритетность 
отрасли для поставщиков 

  + 

Итоговый балл 4 

4 балла Низкий уровень влияния поставщиков 

5–6 баллов Средний уровень влияния поставщиков 

7–8 баллов Высокий уровень влияния поставщиков 

 

Из таблицы 4 видно, что у предприятия низкий уровень влияния 

поставщиков. 
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Таблица 5 – Разбор силы давления товаров заменителей 

Параметры 
оценки 

Оценка параметра 
3 2 1 

Товары-
заменители в 

позиции 
«цена-

качество» 

Существуют и 
занимают высокую 

долю на рынке 

Существуют, но 
только вошли на 

рынок и их доля мала 
Не существуют 

+     

Итоговый 
балл 

3 

1 балла Никий уровень угрозы со стороны товаров-заменителей 
2 балла Средний уровень угрозы со стороны товаров-заменителей 
3 балла Высокий уровень угрозы со стороны товаров-заменителей 

 

Из таблицы 5 следует, что у фирмы высокий уровень угрозы со стороны 

товаров-заменителей. 

Для подведения итогов составим таблицу 6. 

 

Таблица 6 – Оценка конкурентоспособности на основе модели М. Портера 

Наименование Балл Уровень угрозы 
Сила давления текущих конкурентов 9 Высокий уровень внутриотраслевой 

конкуренции 

Сила клиентов 16 Средний уровень угрозы входа 
новых игроков 

Сила давления новых конкурентов 7 Средний уровень внутриотраслевой 
конкуренции от новых игроков 

Сила давления поставщиков 4 Низкий уровень влияния 
поставщиков 

Сила давления товаров-заменителей 3 Высокий уровень угрозы со 
стороны товаров-заменителей 

 

Исходя из проделанного анализа 5 сил Портера можно сделать вывод, что 

в отрасли, в которой находится компания ООО «Челябрезинатехника», 

имеется высокий уровень конкуренции со стороны старых игроков, но у новых 

игроков есть преимущество легкого входа в отрасль, что может быть угрозой 

для компании в лице появления новых конкурентов на рынке. 

Таблица 6 наглядно представлена на рисунке 2. 
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Рисунок 2 – Оценка конкурентоспособности на основе модели М. Портера 

Товары, которыми торгует организация, имеют множество различных 

товаров-заменителей на рынке, что сказывается неблагоприятно на сбыте 

фирме, поэтому организации необходимо учитывать это при выборе стратегии 

развития. 

 

1.5 Анализ микроокружения 

Изучением окружения организации заключается в аналитическом 

исследовании микроокружения. Такое исследование направлено на анализ 

состояния составляющих внешней среды, которые тесно взаимодействуют с 

организацией. Поставщики, потребители и конкуренты являются элементами 

микроокружения [59]. 

Потребителями ООО «Челябрезинатехника», являются как частные лица, 

так и организации, которые занимаются: перепродажами РТИ, организации 

связанные с сельским хозяйством 

Потребителями ООО «Челябрезинатехника», являются как частные лица, 

так и организации. 

Конкурентами же организации являются следующие организации: 

- Южуралрезинотехника. 

- Уралхимпром. 

- Уралгипрорезинатехника. 
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В таблице 7 представлен анализ конкурентоспособности предприятия на 

основе модели «4Р». 

 

Таблица 7 – Анализ конкурентоспособности предприятия на основе 

модели «4Р» 

Факторы 
конкурентоспосо

бности 
предприятия 

Рейтинг, баллы 

Челябрезинате
хника 

Южуралрезиноте
хника 

Уралхимп
ром 

Уралгипрорезинат
ехника 

«1Р» – продукт 
Качество 4 3 4 2 
Технические 
параметры 4 4 2 3 
Срок службы 4 3 4 3 
Безопасность 3 3 3 4 
Уровень сервиса 3 3 2 4 

«2Р» – цена 
Уровень цен 3 3 2 2 
Условия оплаты 2 2 3 2 
Условия кредита 1 2 1 3 
Виды скидок 2 1 1 2 
Процент скидки 2 1 2 2 

«3Р» – каналы сбыта 
Степень охвата 
рынка 2 2 3 2 
Регионы сбыта 3 2 2 3 

Интенсивность 
каналов сбыта 3 2 2 3 
Управление 
запасами 4 4 3 3 

«4Р» – продвижение на рынке (маркетинговые коммуникации) 
Каналы рекламы 3 2 2 4 
Адресная работа 
с промышленным 
покупателем 4 3 4 3 
Бюджет рекламы 3 3 4 4 
Связь с 
клиентами 4 3 3 3 
Сумма значений 
рейтингов 54 46 47 52 
Нормированный 
индекс рейтинга 60,00% 51,11% 52,22% 57,78% 

 
Из таблицы 7 можно сделать вывод, что ООО «Челябрезинатехника» 

занимает лидирующую позицию, исходя из нормированного индекса 
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рейтинга, среди очевидных конкурентов. Однако, у компании есть некоторые 

недочеты, которые можно исправить. 

Метод SWOT-анализа является универсальной методикой для анализа 

микросреды любой организации. Объектом такого анализа может являться 

любой продукт, услуга, отделение предприятия и даже сам человек [19]. 

Аббревиатура SWOT расшифровывается как: strengths (сильные стороны), 

weaknesses (слабые стороны), opportunities (возможности), threats (угрозы).  

Сильными сторонами товара или услуги являются внутренние элементы 

компании, которые поддерживают конкурентоспособное преимущество 

организации на рынке [32]. 

Сильные стороны фирмы позволяют увеличить уровень продаваемой 

продукции, прибыли и доли на рынке. Сильными сторонами нельзя 

пренебрегать, их необходимо улучшать, укреплять и находить новые 

элементы для укрепления организации [29]. 

Слабые стороны организации затрудняют деятельность организации, 

поскольку могут мешать товару занимать лидирующие позиции на рынке, 

которые в свою очередь не готовы к конкурентной борьбе. Слабые стороны 

могут помешать стратегическому плану организации. Для нивелирования 

слабых сторон рекомендуется наблюдать за слабыми сторонами, 

разрабатывать методы по укреплению слабых позиций, действовать 

превентивно. 

Под возможностями организации понимаются выгодные факторы внешней 

среды организации, воздействие на которые могут принести пользу для 

деятельности организации в будущем. Необходимо четко определить 

возможности организации, чтобы уделить им особое внимание, потому что 

реализовав их организация может выбиться в лидеры с наименьшими 

затратами [21]. 

Под угрозами организации понимаются неблагоприятные факторы 

внешней среды, которые могут подорвать настоящее положение организации, 

понизив конкурентоспособность предприятия. Угрозы, которые грозят 
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организации, при их наступлении проявляются в убытке или понижении 

прибыли, получаемой предприятием [64]. Угрозы должны быть просчитаны с 

вероятностью из возникновения в краткосрочном периоде, и как можно 

быстрее должны быть произведены действие по ее ликвидации, так как другие 

игроки могут догадываться о ваших слабостях и использовать их в своих 

интересах. 

В таблице 8 предложен SWOT-анализ деятельности ООО 

«Челябрезинатехника» за 2020 год 

Таблица 8 – SWOT-анализ ООО «Челябрезинатехника» за 2020 год 

Сильные стороны Слабые стороны 

1.Своевременный прием и обработка 
заказов 

1. Знание стратегий только на высшем 
уровне управления 

2.Устойчивое руководство 2.Недоработанный имидж компании 

3.Наработанная база постоянных клиентов 3.Зависимость от поставщиков. 

4.Ценовое преимущество 4.Недостаточные затраты на рекламу 

Потенциальные возможности Потенциальные угрозы 

1.Выходы на новые рынки или сегменты 1.Нет распространения рекламной 
продукции по назначению 

2.Расширение продуктовой линии 2.Изменение потребностей и предпочтений 
у покупателей 

3.Снижение входных барьеров в 
привлекательных рынках 

3.Выход на рынок конкурентов с низко-
ценовыми продуктами 

4.Стимулирование сотрудников на 
увеличение продаж 

4.Наличие на рынке конкурентов с 
подобной деятельностью 

 

С учетом SWOT-анализа проанализируем сильные и слабые стороны 

деятельности предприятия, угрозы и возможности внешней среды [64].  

Из таблицы 8 следует, что организации необходимо снизить ценовую 

политику и скорректировать работу предприятия для удержания 

конкурентоспособности, а также привлечь специалистов для проведения 

рекламной компании. 
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После применения соответствующих мер организация может занять 

лидирующие позиции в своей отрасли. 

Вывод по первому разделу 

Что касается PEST-анализа, он показал, что экономические факторы имеют 

больший средневзвешенный показатель, а это значит, что предприятие 

наименее устойчиво к экономическим изменениям во внешней среде. 

Из аналитического исследования видно, что наибольший 

средневзвешенный показатель имеют экономические факторы, – организация 

наименее устойчиво к экономическим изменениям во внешней среде. 

Деструктивный характер организации также несут  технологические 

факторы. 

Цены на нефть и прочие нефтепродукты, изменение курса валют, 

межгосударственное сотрудничество с Китаем – конкретные факторы, 

имеющие наибольшую силу воздействия на организацию и могут быть 

изменены в ближайшем будущем. 

В отрасли, в которой находится компания ООО «Челябрезинатехника», 

имеется высокий уровень конкуренции со стороны старых игроков, но у новых 

игроков есть преимущество легкого входа в отрасль, что может быть угрозой 

для компании в лице появления новых конкурентов на рынке. 

ООО «Челябрезинатехника» занимает лидирующую позицию, исходя из 

нормированного индекса рейтинга, среди очевидных конкурентов. Однако, у 

компании есть некоторые недочеты, которые можно исправить. Организации 

необходимо снизить ценовую политику и скорректировать работу 

предприятия для удержания конкурентоспособности, а также привлечь 

специалистов для проведения рекламной компании. 
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2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ООО 

«ЧЕЛЯБРЕЗИНАТЕХНИКА» 

2.1 Оценка возможной несостоятельности ООО «Челябрезинатехника» 

В приложении Б представлен бухгалтерский баланс ООО 

«Челябрезинатехника». На рисунке 3 показаны графики разделов 

бухгалтерского баланса. 

 

Рисунок 3 – Разделы бухгалтерского баланса по годам 

На рисунке 3 видно, что каждый раздел баланса вырос в значениях, но 

самый значительный рост показали оборотные активы и капитал и резервы из-

за того, что запасы предприятия с 2013 года по 2020 год выросли на 28 892 

тыс. руб. Третий раздел баланса «капитал и резервы» вырос с 2013 по 2020 год 

на 28 228 тыс. руб. Наблюдается резкое падение долгосрочных обязательств с 

2019 по 2020 год на 14 017 тыс. руб. 

Под чистыми активами понимается ежегодная реальная стоимость 

имущества за вычетом долгов организации [17]. 

Стоимость активов предприятия оценивается с помощью чистых активов 

за три периода по формуле: 

 ЧА = А − О + Дбп − Зпв, (1) 
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где А – активы; 

О – обязательства; 

Дбп – доходы будущих периодов; 

Зпв – задолженность участников по вкладам в уставный капитал. 

Расчет представлен в таблице 9. 

Таблица 9 – расчет чистых активов организации ООО «Челябрезинатехника» 

Наименование Код 2013 2014 2015 2016 
Итого по разд. I 1100 3 011 1 384 763 1 289 
Итого по разд. II 1200 26 740 24 200 29 375 36 630 
Итого по разд. IV 1400 10 390 9 794 6 311 8 293 
Итого по разд. V 1500 6 353 4 299 5 703 7 231 
Доходы буд. пер. 1530 – – – – 
Финансовые 
вложение 1170 – – – – 
Стоимость ЧА 13 008 11 491 18 124 22 395 

Наименование Код 2017 2018 2019 2020 
Итого по разд. I 1100 10 011 8 839 9 499 9 412 
Итого по разд. II 1200 38 678 42 610 56 226 50 208 
Итого по разд. IV 1400 12 614 12 805 17 674 3 657 
Итого по разд. V 1500 7 824 4 925 8 745 14 727 
Доходы буд. пер. 1530 – – – – 
Финансовые 
вложения 1170 – – – – 
Стоимость ЧА 28 251 33 719 39 306 41 236 

 

Рост стоимости чистых активов представлен в виде графика на рисунке 4. 

 

Рисунок 4 – Стоимость чистых активов с 2013 года по 2020 год 
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учитывать влияние рынков и не берет в расчет рынок, на котором совершает 

деятельность организация [39]. На графике видно, что ООО 

«Челябрезинатехника» за 7 лет увеличила стоимость чистых активов на 28 228 

тыс. руб., что является положительным фактором. 

2.2 Анализ финансовой устойчивости организации 

Финансовая устойчивость – часть финансовых потоков, складывающаяся в 

общей устойчивости организации, и в наличии средств, подкрепляющих свою 

деятельность в течение времени, производя продукцию и обслуживая 

кредиты [22]. 

Показателями финансовой устойчивости являются: 

- Коэффициент автономии; 

- Коэффициент финансового левериджа; 

- Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами; 

- Индекс постоянного актива; 

- Коэффициент покрытия инвестиций; 

- Коэффициент маневренности собственного капитала; 

- Коэффициент мобильности имущества; 

- Коэффициент мобильности оборотных средств; 

- Коэффициент обеспеченности запасов; 

- Коэффициент краткосрочной задолженности [6]. 

Коэффициент автономии рассчитывается по формуле 2: 

 КА =
СК
А

, (2), 

где СК – собственный капитал; 

А – активы. 

Этот коэффициент показывает, насколько организация независима от 

кредиторов. Оптимальное значение данного коэффициента: 0,6–0,7. Рост 

коэффициента автономии свидетельствует об увеличении финансовой 

независимости [18]. 

В таблице 10 проведен расчет коэффициента автономии  
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Таблица 10 – Коэффициент автономии 

Наименование 
показателя Код 2013 2014 2015 2016 

Собственный капитал 1300 13 008 11 491 18 124 22 393 

Общая сумма капитала 1600 29 751 25 584 30 138 37 919 

Коэф. автономии 0,44 0,45 0,60 0,59 
Наименование 

показателя Код 2017 2018 2019 2020 

Собственный капитал 1300 28 251 33 719 39 306 41 236 

Общая сумма капитала 1600 48 689 51 449 65 725 59 620 

Коэф. автономии 0,58 0,66 0,60 0,69 
 

На рисунке 5 графически представлена динамика коэффициента 

автономии. 

 

Рисунок 5 – Динамика коэффициента автономии 
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предпринимательский риск. Большое количество заемных средств уменьшает 

получаемую прибыль организации, так как часть прибыли уйдет на погашение 

заемных средств. 

В таблице 11 проведен расчет коэффициента финансового левериджа. 

 

Таблица 11 – Коэффициент финансового левериджа 

Наименование 
показателя Код 2013 2014 2015 2016 

Заем. кап. 1400 10 390 9 794 6 311 8 293 
1500 6 353 4 299 5 703 7231 

Соб. кап. 1300 13 008 11 491 18 124 22 393 
Коэффициент финансового 
левериджа 1,29 1,23 0,66 0,69 

Наименование 
показателя Код 2017 2018 2019 2020 

Заемный капитал 
1400 12 614 12 805 17 674 3 657 
1500 7 824 4 925 8 745 14 727 

Собственный капитал 1300 28 251 33 719 39 306 41 236 
Коэффициент финансового 
левериджа 0,72 0,53 0,67 0,45 

 

На рисунке 6 графически представлена динамика коэффициента 

финансового левериджа. 

 

Рисунок 6 – Динамика коэффициента финансового левериджа 
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Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

рассчитывается по формуле 4: 

 КОСОС =
СОС
ОА

, (4) 

где СОС – собственные оборотные средства; 

ОА – оборотные активы. 

Данный показатель определяет количество собственных оборотных 

средств, которые находятся у предприятия. Нормативное значение для него 

составляет не менее 0,1 [74]. 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными активами 

представлен в таблице 12. 

Таблица 12 – Коэффициент обеспеченности собственными оборотными 

активами 

Наименование 
показателя Код 2013 2014 2015 2016 

Собственные оборотные 
средства 

1300 13 008 11 491 18 124 22 393 
1100 3 011 1 384 763 1 289 

Оборотные активы 1200 26 740 24 200 29 375 36 630 
Коэффициент обеспеченности 
собственными оборотными 
средствами 0,37 0,42 0,59 0,58 

Наименование 
показателя Код 2017 2018 2019 2020 

Собственные оборотные 
средства 

1300 
1100 

28 251 33 719 39 306 41 236 
10 011 8 839 9 499 9 412 

Оборотные активы 1200 38 678 42 610 56 226 50 208 
Коэффициент обеспеченности 
собственными оборотными 
средствами 0,47 0,58 0,53 0,63 

 

На рисунке 7 графически представлена динамика коэффициента 

обеспеченности собственными оборотными средствами. 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами, 

имеет нормативное значение не менее 0,1. Опираясь на нормативное значение 

данного показателя говорит о том, что у организации достаточно собственных 

оборотных средств. 
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Рисунок 7– Динамика коэффициента обеспеченности собственными 

оборотными средствами 

Индекс постоянного актива рассчитывается по формуле 5: 

 ИПА =
ВОА
СК

, (5) 

где ВОА – внеоборотные активы; 

СК – собственный капитал. 

Данный показатель дает понять долю собственных источников, которые 

необходимы для покрытия внеоборотных активов. Часть 

иммобилизированных (неподвижных) средств в собственном капитале 

вычисляется благодаря нему. Нормативное значение отсутствует [46]. 

Индекс постоянного актива не имеет нормативного значения. Из рассчета 

данного показателя стало известно, что в среднем 19% собственных 

источников уходит на покрытие внеоборотных активов. 

В таблице 13 проведен расчет индекса постоянного актива 

 

Таблица 13 – Индекс постоянного актива 

Наименование показателя Код 2013 2014 2015 2016 

Внеоборотные активы 1100 3 011 1 384 763 1 289 

Собственный капитал 1300 13 008 11 491 18 124 22 393 

Индекс постоянного актива 0,23 0,12 0,04 0,06 
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Окончание таблицы 13 

Наименование показателя Код 2017 2018 2019 2020 

Внеоборотные активы 1100 10 011 8 839 9 499 9 412 

Собственный капитал 1300 28 251 33 719 39 306 41 236 

Индекс постоянного актива 0,35 0,26 0,24 0,23 
 

На рисунке 8 графически представлена динамика индекса постоянного 

актива. 

 

Рисунок 8 – Динамика индекса постоянного актива 

Коэффициент покрытия инвестиций рассчитывается по формуле 6: 

 КПИ =
СК.ДО
ОК

, (6) 

где СК – собственный капитал; 

ДО – долгосрочные обязательства; 

ОК – общая сумма капитала. 

Этот коэффициент отражает долю активов, покрывающихся за счет 

устойчивых финансовых источников (долгосрочных кредитов и собственных 

средств). Нормативное значение коэффициента должно быть от 0,7 и 

более [10]. 

В таблице 14 проведен расчет коэффициента покрытия инвестиций. 
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Таблица 14 – Коэффициент покрытия инвестиций 

Наименование 
показателя Код 2013 2014 2015 2016 

Собственный капитал 1300 13 008 11 491 18 124 22 393 
Долгосрочные 
обязательства 1400 10 390 9 794 6 311 8 293 
Общая сумма капитала 1600 29 751 25 584 30 138 37 919 
Коэффициент покрытия инвестиций 0,79 0,83 0,81 0,81 

Наименование 
показателя Код 2017 2018 2019 2020 

Собственный капитал 1300 28 251 33 719 39 306 41 236 
Долгосрочные 
обязательства 1400 12 614 12 805 17 674 3 657 
Общая сумма капитала 1600 48 689 51 449 65 725 59 620 
Коэффициент покрытия инвестиций 0,84 0,90 0,87 0,75 

 

На рисунке 9 графически представлена динамика коэффициента покрытия 

инвестиций. 

 

Рисунок 9 – Динамика коэффициента покрытия инвестиций 
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формуле 7: 

 КМСК =
СОС
СК

, (7) 

где СОС – собственные оборотные средства; 

СК – собственный капитал. 
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оборотные средства в случае надобности за счет собственных источников. 

Нормальное значение коэффициента, рекомендовано в пределах от 0,2 до 

0,5 [11]. 

В таблице 15 проведен расчет коэффициента маневренности собственного 

капитала. 

Таблица 15 – Коэффициент маневренности собственного капитала 

Наименование показателя Код 2013 2014 2015 2016 
Собственные оборотные 
средства 

1200 26 740 24 200 29 375 36 630 
1500 6 353 4 299 5 703 7 231 

Собственный капитал 1300 13 008 11 491 18 124 22 393 
Коэффициент маневренности 
собственного капитала 1,57 1,73 1,31 1,31 

Наименование показателя Код 2017 2018 2019 2020 
Собственные оборотные 
средства 

1200 38 678 42 610 56 226 50 208 
1500 7 824 4 925 8 745 14 727 

Собственный капитал 1300 28 251 33719 39 306 41 236 
Коэффициент маневренности 
собственного капитала 1,09 1,12 1,21 0,86 

 

На рисунке 10 графически представлена динамика коэффициента 

маневренности собственного капитала. 

 

Рисунок 10 – Динамика коэффициента маневренности собственного 

капитала 
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где ОА – оборотные активы; 

ВБ – валюта баланса. 

Данный показатель характеризует долю средств, которая служит для 

погашения кредитов [49]. Чем выше коэффициент, тем легче рассчитаться с 

кредиторами. 

В таблице 16 проведен расчет коэффициента мобильности имущества. 

Таблица 16 – Коэффициент мобильности имущества 

Наименование 
показателя Код 2013 2014 2015 2016 

Оборотные активы 1200 26 740 24 200 29 375 36 630 
Валюта баланса 1600 29 751 25 584 30 138 37 919 
Коэффициент мобильности 
имущества 0,90 0,95 0,97 0,97 

Наименование 
показателя Код 2017 2018 2019 2020 

Оборотные активы 1200 38 678 42 610 56 226 50 208 
Валюта баланса 1600 48 689 51 449 65 725 59 620 
Коэффициент мобильности 
имущества 0,79 0,83 0,86 0,84 

 

На рисунке 11 графически представлена динамика коэффициента 

мобильности имущества. 

 

Рисунок 11 – Динамика коэффициента мобильности имущества 
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 КМОС =
ДС.ФВ
ОА

, (9) 

где ДС – денежные средства; 

ФВ – финансовые вложения. 

Этот коэффициент определяет часть средств, которые готовы к платежу, в 

общей сумме средств, погашающих краткосрочные долги. Рост показателя 

означает ускорение оборачиваемости имущества [38]. 

В таблице 17 проведен расчет коэффициента мобильности оборотных 

средств. 

Таблица 17 – Коэффициент мобильности оборотных средств 

Наименование показателя Код 2013 2014 2015 2016 
Денежные средства 1250 1 683 1 184 546 215 
Финансовые вложения 1240 – – – – 
Оборотные активы 1200 26 740 24 200 29 375 36 630 
Коэффициент мобильности оборотных 
средств 0,06 0,05 0,02 0,01 
Наименование показателя Код 2017 2018 2019 2020 
Денежные средства 1250 930 598 1523 535 
Финансовые вложения 1240 – – – – 
Оборотные активы 1200 38 678 42 610 56 226 50 208 
Коэффициент мобильности оборотных 
средств 0,02 0,01 0,03 0,01 

 

На рисунке 12 графически представлена динамика коэффициента 

мобильности оборотных средств. 

 

Рисунок 12 – Динамика коэффициента мобильности оборотных средств 
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 КОЗ =
СОС
З

, (10) 

где З – запасы. 

Данный коэффициент показывает, какая часть запасов и затрат 

финансируется за счет собственных источников. Нормативное значение 

коэффициента обеспеченности должен варьироваться в пределах 0,5 и более. 

Рост значения показателя говорит о финансовой устойчивости организации 

[16]. 

В таблице 18 проведен расчет коэффициента обеспеченности запасов. 

Таблица 18 – Коэффициент обеспеченности запасов 

Наим. Код 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

СОС 
1200 26 740 24 200 29 375 36 630 38 678 42 610 56 226 50 208 
1500 6 353 4 299 5703 7 231 7 824 4925 8 745 14 727 

Зап. 1210 12 244 12 743 18324 22 783 20 130 29 663 38 507 41 136 
Коэф. обесп. 
запасов 1,67 1,56 1,29 1,29 1,53 1,27 1,23 0,86 

 

На рисунке 13 графически представлена динамика коэффициента 

обеспеченности запасов. 

 

Рисунок 13 – Динамика коэффициента обеспеченности запасов 
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 ККЗ =
КЗ

КЗ.ДЗ
, (11) 

где КЗ – краткосрочная задолженность; 

ДЗ – долгосрочная задолженность. 

Данный показатель показывает часть краткосрочных обязательств 

организации в общей сумме внешних обязательств (необходимость 

краткосрочного погашения из всей суммы задолженности). Рост значения 

говорит о зависимости организации от краткосрочных обязательств. Падение 

значения – минимальное значение задолженности организации и более 

прочное его финансовое состояние [64]. 

В таблице 19 проведен расчет коэффициента краткосрочной 

задолженности. 

Таблица 19 – Коэффициент краткосрочной задолженности 

Наименование 
показателя Код 2013 2014 2015 2016 

Краткосрочная 
задолженность 1500 6 353 4 299 5 703 7 231 
Долгосрочная 
задолженность 1400 10 390 9 794 6 311 8 293 
Коэффициент краткосрочной 
задолженности 0,38 0,31 0,47 0,47 

Наименование 
показателя Код 2017 2018 2019 2020 

Краткосрочная 
задолженность 1500 7 824 4 925 8 745 14 727 
Долгосрочная 
задолженность 1400 1 2614 1 2805 17 674 3 657 
Коэффициент краткосрочной 
задолженности 0,38 0,28 0,33 0,80 

 

На рисунке 14 графически представлена динамика коэффициента 

краткосрочной задолженности. 

Значение коэффициента краткосрочной задолженности в период с 2013 по 

2019 год говорит о том, что из общей суммы обязательств в среднем 43 % 

приходится на краткосрочные обязательства, 57% – на долгосрочные. 

В 2020 году коэффициент краткосрочной задолженности показал 

значительный рост относительно прошлых лет (0,8).  
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Рисунок 14 – Динамика коэффициента краткосрочной задолженности 

В таблице 20 собраны все показатели финансовой устойчивости 

организации. 

Таблица 20 – Показатели финансовой устойчивости ООО 

«Челябрезинатехника» 

Наим. показателя 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Норм. 

значение 

Коэффициент 
автономии 0,44 0,45 0,60 0,59 0,58 0,66 0,60 0,69 0,6–0,7 
Коэффициент 
финансового 
левериджа 1,29 1,23 0,66 0,69 0,72 0,53 0,67 0,45 0,3–0,5 

Коэффициент ОСОС 0,37 0,42 0,59 0,58 0,47 0,58 0,53 0,63 >0,1 

Индекс постоянного 
актива 0,23 0,12 0,04 0,06 0,35 0,26 0,24 0,23 – 

Коэффициент 
покрытия инвестиций 0,79 0,83 0,81 0,81 0,84 0,90 0,87 0,75 >0,7 
Коэффициент 
маневренности 
собственного 
капитала 1,57 1,73 1,31 1,31 1,09 1,12 1,21 0,86 0,2–0,5 
Коэффициент 
мобильности 
имущества 0,90 0,95 0,97 0,97 0,79 0,83 0,86 0,84 – 
Коэффициент 
мобильности 
оборотных средств 0,06 0,05 0,02 0,01 0,02 0,01 0,03 0,01 – 
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Окончание таблицы 20 

Наим. показателя 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Норм. 

значение 
Коэффициент 
обеспеченности 
запасов 1,67 1,56 1,29 1,29 1,53 1,27 1,23 0,86 >0,5 
Коэффициент 
краткосрочной 
задолженности 0,38 0,31 0,47 0,47 0,38 0,28 0,33 0,80 – 

 

Таблица 20 графически представлена на рисунке 5. 

На основе таблицы 20 и рисунка 15 проанализируем финансовую 

остойчивость ООО «Челябрезинатехника», рассматривая каждый показатель 

отдельно. 

КА до 2018 года был ниже нормативного значения, но уже последние 3 года 

имеет допустимое значение, которое увеличивается, что говорит о том, что 

организация увеличивает финансовую независимость. 

КФЛ показал высокое значение с 2013 года по 2014 год – это обусловлено 

тем, что организация имела высокий риск предпринимательской деятельности 

в период своего первоначального развития. С 2015 года по 2019 год 

наблюдается незначительное превышение нормативного значения. В 2020 

году коэффициент имеет нормативное значение, что говорит о низком 

предпринимательском риске. 

КОСОС имеет допустимое значение, следовательно, у организации 

достаточно собственных оборотных средств. 

ИПА показал, что в среднем 19% собственных источников уходит на 

покрытие внеоборотных активов. 

КПИ за весь анализируемый период имеет нормативное значение – это 

значит, что в среднем 83% активов покрывается за счет собственных средств 

и долгосрочных кредитов. 

КМИ в среднем имеет значение 0,89 – это значит, что организация имеет в 

среднем 89% средств, которая может быть использована для погашения 

кредитов. 
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Рисунок 15 – Показатели финансовой устойчивости ООО 

«Челябрезинатехника» 

КМСК в среднем превышает нормативное значение на 0,77 (1,27) – это 

означает, что организация подкрепляет уровень собственного оборотного 

капитала и по необходимости дополняет оборотные средства за счет 

собственных источников. 

КМОС показал, что в среднем 3% средств от общей суммы готовы к платежу, 

которые направлены на погашение краткосрочных долгов. 

КОЗ показал, что компания финансируется только за счет собственных 

источников. 

ККЗ в среднем показал значение 0,43 – это значит, что из общей суммы 

обязательств в среднем 43% приходится на краткосрочные обязательства, а 

57% – на долгосрочные. В 2020 году коэффициент имел значение 0,8 – это 

свидетельствует об увеличении краткосрочных обязательствах и уменьшении 

долгосрочных обязательств. 
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Анализ финансовой устойчивости по величине излишка (недостатка) 

собственных оборотных средств. 

В таблице 21 представлен анализ финансовой устойчивости по величине 

излишка (недостатка) собственных оборотных средств. 

Показатели, которые будут рассчитаны в таблице: 

- СОС1, рассчитанный без учета долгосрочных и краткосрочных пассивов. 

- СОС2, рассчитанный с учетом долгосрочных пассивов. 

- СОС3, рассчитанный с учетом долгосрочных пассивов и краткосрочной 

задолженности [16]. 

Общая формула для расчета СОС выглядит так: 

 СОС = СК − ВА, (12) 

где СК – собственный капитал; 

ВА – внеоборотные активы. 

В таблице 21 также рассчитан излишек (недостаток) собственных 

оборотных средств с помощью формулы: 

 Излишек	(недостаток) = 	СОС − ЗЗ, (13) 

где ЗЗ – запасы и затраты. 

Расчет анализа финансовой устойчивости по величине излишка (остатка) 

собственных оборотных средств представлен в приложении В. 

Таблица 21 – Собственные оборотные средства организации 

Наим 
показателя 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Собственные оборотные средства 

СОС1 9 997 10 107 17 361 21 104 18 240 24 880 29 807 31 824 

СОС2 20 387 19901 23 672 29 397 308 54 37 685 47 481 35 481 

СОС3 26 740 24200 29 375 36 628 38 678 42 610 56 226 50 208 

Излишек (недостаток) 
Излишек 
СОС1 –2247 –2636 –963 –1 679 –1 890 –4 783 –8 700 –9 312 
Излишек 
СОС2 8 143 7 158 5 348 6 614 10 724 8 022 8 974 –5 655 
Излишек 
СОС3 14 496 11 457 11 051 13 845 18 548 12 947 17 719 9 072 
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На рисунке 16 представлена диаграмма излишек (недостатков) 

собственных оборотных средств. 

 

Рисунок 16 – Излишки (недостатки) собственных оборотных средств 

Значение излишка (недостатка) собственных оборотных активов без учета 

долгосрочных и краткосрочных обязательств с 2013 по 2020 год показало 

отрицательный результат. Однако, при расчете аналогичного показателя с 

учетом долгосрочных активов его значение показало отрицательный результат 

только в 2020 году – это связано с увеличением запасов организации. 

Показатель излишка (недостатка) собственного оборотного капитала с учетом 

долгосрочных и краткосрочных обязательств показал положительное 

значение за весь анализируемый период. Из этого можно сделать вывод, что 

финансовая устойчивость организации не является стабильной. Для 

стабилизации необходимо уменьшить количество запасов. 

Под коэффициентом текущей ликвидности понимается финансовый 

коэффициент – отношение текущих активов к краткосрочным 

обязательствам [50]. Данный показатель отражает способность погашения 

текущих обязательств за счет оборотных активов. Увеличение значения 

говорит об улучшении платежеспособности организации. 

Выделяют три коэффициента ликвидности: 

- Коэффициент абсолютной ликвидности; 

- Коэффициент текущей ликвидности; 
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- Коэффициент быстрой ликвидности [14]. 

Формула для расчета коэффициента текущей ликвидности: 

 КТЛ =
ОА
КО

, (14) 

где КО – краткосрочные обязательства. 

Формула для расчета коэффициента быстрой ликвидности: 

 КБЛ =
ЛА
КО

, (15) 

где ЛА – ликвидные активы. 

Формула для расчета коэффициента абсолютной ликвидности: 

 КАЛ =
ВА
КО

, (16) 

где ВА – высоколиквидные активы. 

Расчет показателей ликвидности представлен в таблице 16. 

 

Таблица 22 – Расчет коэффициентов ликвидности 

Наименование 
показателя Код 2013 2014 2015 2016 

Оборотные активы 1200 26 740 24 200 29 375 36 630 
Краткосрочные 
обязательства 1500 6 353 4 299 5 703 7 231 
Коэффициент текущей 
ликвидности 4,21 5,63 5,15 5,07 
Дебиторская 
задолженность 1230 12 275 10 042 10 239 13 298 
Финансовые вложения 
(за исключением 
денежных 
эквивалентов) 1240 – – – – 
Денежные средства и 
денежные эквиваленты 1250 1 683 1 184 546 215 
Коэффициент быстрой 
ликвидности 2,20 2,61 1,89 1,87 
Денежные средства и 
денежные эквиваленты 1250 1 683 1184 546 215 
Краткосрочные 
обязательства 1500 6 353 4 299 5 703 7 231 
Коэффициент абсолютной 
ликвидности 0,26 0,12 0,12 0,17 
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Окончание таблицы 22 

Наименование 
показателя Код 2017 2018 2019 2020 

Оборотные активы 1200 38 678 42 610 56 226 50 208 
Краткосрочные 
обязательства 1500 7 824 4 925 8 745 14 727 
Коэффициент текущей 
ликвидности 4,94 8,65 6,43 3,41 
Дебиторская 
задолженность 1230 17 285 11 993 16 024 8 345 
Финансовые вложения 
(за исключением 
денежных 
эквивалентов) 1240 – – – – 
Денежные средства и 
денежные эквиваленты 1250 – – – – 
Коэффициент быстрой 
ликвидности 2,33 2,56 2,01 0,60 
Краткосрочные 
обязательства 1500 930 598 1 523 535 
Коэффициент абсолютной 
ликвидности 0,04 0,12 0,17 0,04 

 
Результаты расчета и нормативные значения представлены в таблице 23. 

Таблица 23 – Коэффициенты ликвидности 

Наим. 
показателя 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Нормативное 
значение 

Коэффициент 
текущей 
ликвидности 4,21 5,63 5,15 5,07 4,94 8,65 6,43 3,41 >2 
Коэффициент 
быстрой 
ликвидности 2,20 2,61 1,89 1,87 2,33 2,56 2,01 0,60 >1 
Коэффициент 
абсолютной 
ликвидности 0,26 0,28 0,10 0,03 0,12 0,12 0,17 0,04 >0,2 

 

Динамика коэффициентов ликвидности отражена в виде графика на 

рисунке 17. 

Коэффициент текущей ликвидности за весь анализируемый период больше 

нормативное значения, но с 2019 года видно резкое падение данного 

коэффициента, если падение продолжится, то это будет 

неудовлетворительным результатом для организации. 
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Рисунок 17 – Динамика коэффициентов ликвидности 

Коэффициент быстрой ликвидности за весь анализируемый период кроме 

2020 года находился на высоком уровне, но в 2020 году резкое падение 

значения коэффициента, что говорит о том, что продажа ликвидных активов 

не сможет погасить краткосрочные обязательства организации. 

Коэффициент абсолютной ликвидности только в 2013 и 2014 годах был 

больше нормативного значения, а в последующие периоды был ниже – это 

значит, что высоколиквидные активы не смогут погасить обязательства 

организации, что снижает мгновенную платежеспособность. 

Анализ соотношения активов по степени ликвидности и обязательств по 

сроку погашения. 

Ликвидность баланса – степень покрытия обязательств активами 

организации. Анализ ликвидности сравнивает активы по степени ликвидности 

с обязательствами по сроку погашения [9]. 

В активе по степени ликвидности: 

- А1 – могут быть использованы для исполнения обязательств в данный 

момент времени (денежные средства предприятия и их эквиваленты и 

финансовые вложения); 

- А2 – могут быть использованы для исполнения обязательств через 

определенное время, то есть для их трансформации в денежные эквиваленты 

требуется время (дебиторская задолженность и прочие оборотные активы); 
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- А3 – запасы товаров не могут быть реализованы до тех пор, пока не 

будет найден покупатель или не будет готова партия товара для отгрузки 

заказчику, а запасы сырья и материалов не принесут финансовой отдачи до тех 

пор, пока не пройдут все стадии производства и не станут запасами готовой 

продукции (запасы и налог на добавленную стоимость); 

- А4 – к ним относятся внеоборотные активы, которые предназначены для 

долгосрочного использования, за исключением финансовых вложений. 

В пассиве по срокам их погашения: 

- П1 – наиболее срочные обязательства, которые нужно погасить в 

кратчайшие сроки; 

- П2 – краткосрочные пассивы (заемные средства, подлежащие 

погашению в течение 12 месяцев); 

- П3 – долгосрочные пассивы (заемные средства, подлежащие погашению 

в срок более 12 месяцев); 

- П4 – постоянные или устойчивые пассивы (раздел пассивов «Капитал и 

резервы») [12]. 

В приложении Г произведен расчет показателей за все периоды. 

Нормативные значение для показателей представлены в таблице 24. 

 

Таблица 24 – Нормативные значения для анализа активов по степени 

ликвидности и обязательств по сроку погашения 

Показатель Норматив Показатель 
А1 ≥ П1 
А2 ≥ П2 
А3 ≥ П3 
А4 ≤ П4 

 

Для наглядного сравнения периодов на рисунках 18, 19, 20 и 21 

представлены диаграммы соотношения показателей. 

Диаграмма на рисунке 18 дает понять, что наиболее срочные обязательства 

превышают высоколиквидные активы, – это не соответствует нормативным 
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рекомендациям. За весь анализируемый период наблюдается ухудшение 

соотношения показателей. 

 

 

Рисунок 18 – Сравнение 1-ой группы активов и пассивов 

 

 

Рисунок 19 – Сравнение 2-ой группы активов и пассивов 

Диаграмма на рисунке 19 дает понять, что быстрореализуемые 

краткосрочные активы превышают среднесрочные обязательства, что 

удовлетворяет нормативное требование. 
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Рисунок 20 – Сравнение 3-ей группы активов и пассивов 

Из сравнения 3-ей группы активов видно, что медленно реализуемые 

активы превышают долгосрочные обязательства, что является нормой. 

 

Рисунок 21 – Сравнение 4-ой группы активов и пассивов 

На рисунке 21 показана диаграмма сравнения 4-ой группы активов и 

пассивов, из которой видно, что постоянные активы превышают 

труднореализуемые активы – это является нормой. 

Аналитическое исследование активов и обязательств выявило выполнение 

трех соотношений из четырех. Предприятие не может высоколиквидными 

активами погасить наиболее срочные обязательства. Оставшиеся соотношения 

показали положительный результат, а это значит, что финансовое положение 

организации является удовлетворительным. 
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2.3 Анализ эффективности деятельности организации 

Обзор результатов деятельности организации. 

Чтобы провести анализ результатов деятельности ООО 

«Челябрезинатехника», понадобится данные отчета о финансовых результатах 

с 2013 по 2020 год. Он приведен в приложении Д. 

На рисунке 22 представлены графики ключевых показателей отчета о 

финансовых результатах. 

 

Рисунок 22 – Ключевые данные отчета о финансовых результатах 

На графике видно, что выручка с 2014 года по 2017 увеличилась на 90776 

тыс. руб. (на 239%) пропорционально увеличилась себестоимость продаж. 

Чистая прибыль в среднем за год составляет 4 751 тыс. руб. 

Анализ рентабельности будет произведен по трем показателям: 

1. Рентабельность продаж; 

2. Рентабельность продаж по EBIT; 
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3. Рентабельность по чистой прибыли [26]. 

Рентабельность продаж будет рассчитываться по формуле: 

 Рпр =
П
В
, (17) 

где П – прибыль (убыток) от продаж; 

В – выручка. 

Рентабельность продаж по EBIT будет рассчитывать по формуле: 

 Рпр	по	EBIT =
IJKL
В

, (18) 

где EBIT – операционная прибыль. 

Рентабельность по чистой прибыли будет рассчитываться по формуле: 

 Р	по	чистой	прибыли = ЧП
В

, (19) 

где ЧП – чистая прибыль. 

В таблице 25 представлены значения показателей рентабельности с 2014 

по 2020 год. 

Таблица 25 – Анализ рентабельности 

Наименование показателя 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Рентабельность продаж –95,77 9,45 19,86 18,57 18,45 17,74 16,03 
Рентабельность продаж по 
EBIT –0,05 0,07 0,03 0,04 0,04 0,04 0,05 
Рентабельность по чистой 
прибыли –0,02 0,07 0,03 0,04 0,04 0,04 0,05 

 

В 2014 году все показатели рентабельности показали отрицательное 

значение. В 2015 году показатели рентабельности продаж по EBIT и чистой 

прибыли показали высокие значения. Рентабельность продаж с 2016 года по 

2020 год показала высокие значения. 

Для анализа использования вложенного капитала в предпринимательскую 

деятельность будут рассчитаны следующие показатели: 

1. Рентабельность собственного капитала; 

2. Рентабельность активов; 

3. Рентабельность задействованного капитала [24]. 
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Рентабельность собственного капитала будет рассчитываться по формуле 

20: 

 ROE = 	 ЧП
СК

, (20) 

где ЧП – чистая прибыль. 

Рентабельность активов будет рассчитывать по формуле 21: 

 ROA = UK
А

, (21) 

где NI – чистая прибыль до налогообложения; 

А – активы. 

Прибыль на инвестированный капитал будет рассчитываться по формуле 

22: 

 ROCE = IJKL
СК.ДО

, (22) 

где ДО – долгосрочные обязательства. 

В таблице 26 представлена рентабельность использования вложенного в 

предпринимательскую деятельность капитала. 

Таблица 26 – Рентабельность использования вложенного в 

предпринимательскую деятельность капитала 

Наименование 
показателя 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ROE –13% 37% 19% 21% 16% 14% 17% 
ROA –7% 28% 14% 15% 13% 11% 15% 
ROCE –16% 28% 14% 16% 12% 10% 18% 

 

Рентабельность собственного капитала находится на приемлемом уровне, 

так как 10% и ниже является нежелательным значением этого показателя. Чем 

больше заемных средств у компании, тем большая разница между 

рентабельностью собственного капитала и рентабельностью активов. При 

увеличении долгов компании, рентабельность собственного капитала будет 

расти, а рентабельность активов будет падать. 

Рентабельность активов позволяет определить эффективность 

использования активов компании. Чем выше значение, тем лучше [47]. 
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Рентабельность задействованного капитала является ориентиром для 

целесообразности привлечения заемных средств под определенный процент. 

У данного показателя нет нормативного значения. Значение показателя ниже 

процентной ставки по кредиту говорит о невозможности погашения 

задолженности перед кредиторами [27]. 

Расчет показателей деловой активности (оборачиваемости). 

Под деловой активностью понимается улучшение организации, 

эффективность выполнения поставленных целей и задач компании, 

отражающихся в абсолютных стоимостных и относительных показателях [54]. 

В финансовом плане деловая активность представляет из себя скорость, с 

которой оборачиваются средства организации. 

Деловая активность анализируется с помощью двух групп коэффициентов: 

1. Общие показатели оборачиваемости; 

2. Показатели управления активами [56].  

Показатели, которые будут рассчитаны для проведения аналитического 

исследования деловой активности: 

1. Оборачиваемость оборотных средств; 

2. Оборачиваемость дебиторской задолженности; 

3. Оборачиваемость кредиторской задолженности; 

4. Оборачиваемость активов; 

5. Оборачиваемость собственных капиталов [42]. 

Оборачиваемость оборотных средств будет рассчитываться по формуле 23: 

 Коос =
В
ОА

, (23) 

Оборачиваемость дебиторской задолженности рассчитывается по формуле 

24: 

 Кодз =
В
ДЗ

, (24) 

где ДЗ – дебиторская задолженность. 

Оборачиваемость кредиторской задолженность рассчитывается по 

формуле 25: 
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 Кокз =
В
КЗ

, (25) 

где КЗ – краткосрочные обязательства. 

Оборачиваемость активов рассчитывается по формуле 26: 

 Коа =
В
А
, (26) 

Оборачиваемость собственных капиталов рассчитывается по формуле 27: 

 Коск =
В
ССК

, (27) 

где ССК – стоимость собственного капитала. 

В таблице 27 посчитаны коэффициенты оборачиваемости нескольких 

активов, показывающие скорость возврата внесенных в деятельность фирмы 

денежных средств, а также коэффициент оборачиваемости кредиторской 

задолженности при расчетах с поставщиками и подрядчиками. 

Таблица 27 – Расчет показателей деловой активности 

Наименование показателя 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Коэффициент 

Оборачиваемость оборотных 
средств 2,70 3,28 3,46 4,04 3,60 2,71 3,06 
Оборачиваемость дебиторской 
задолженности 6,50 9,40 9,53 9,03 12,78 9,50 18,39 
Оборачиваемость кредиторской 
задолженности 15,47 17,01 17,70 20,22 31,62 17,61 17,72 
Оборачиваемость активов 2,55 3,19 3,34 3,21 2,98 2,32 2,57 
Оборачиваемость собственных 
капиталов 5,68 5,31 5,66 5,53 4,55 3,87 3,72 

Обороты в днях 
Оборачиваемость оборотных 
средств 135 111 106 90 101 135 119 
Оборачиваемость дебиторской 
задолженности 56 39 38 40 29 38 20 
Оборачиваемость кредиторской 
задолженности 24 21 21 18 12 21 21 
Оборачиваемость активов 143 114 109 114 123 158 142 
Оборачиваемость собственных 
капиталов 64 69 65 66 80 94 98 

 

Оборачиваемость дебиторской задолженности сократилось за весь 

анализируемый период на 36 дней. Оборачиваемость собственных капиталов 

увеличилась на 34 дня – 98 дней. Оборачиваемость активов увеличилась в 2019 

году до 158 дней, но в 2020 году опустилась до 142 дней. 
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На рисунке 23 представлена динамика показателей деловой активности. 

 

 

Рисунок 23 – Динамика показателей деловой активности 

 

2.4 Расчеты коэффициентов для определения результатов анализа 

Определение неудовлетворительной структуры баланса. 

Показатели неудовлетворенности структуры баланса, рекомендуемые в 

методике Федерального управления по делам о несостоятельности 

(банкротстве), представлены в таблице 28. 

Показатели неудовлетворенности структуры баланса: 

- Коэффициент текущей ликвидности; 

- Коэффициент обеспеченности собственными средствами; 

- Коэффициент восстановления платежеспособности; 

- Коэффициент утраты платежеспособности [33]. 

Коэффициент текущей ликвидности рассчитывается по формуле 28: 

 Ктл =
ОА
КО

, (28) 

Коэффициент обеспеченности собственными средствами рассчитывается 

по формуле 29: 
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 Косос =
СОС
ОА

, (29) 

Коэффициент восстановления платежеспособности рассчитывается по 

формуле 30: 

 Кв/плат =
Ктл.

Y
Т
(КтлZКтлн)

[
, (30) 

где Ктл – коэффициент текущей ликвидности; 

Т – отчетный период в месяцах; 

Ктлн – коэффициент текущей ликвидности на начало отчетного периода. 

Коэффициент утраты платежеспособности рассчитывается по формуле 31: 

 Ку/плат =
Ктл.

]
Т
(КтлZКтлн)

[
, (31) 

Таблица 28 – Показатели неудовлетворенности структуры баланса 

Наименование показателя 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Норма 
Коэффициент текущей 
ликвидности 4,21 5,63 5,15 5,07 4,94 8,65 6,43 3,41 2 
Коэффициент 
обеспеченности 
собственными средствами 0,37 0,42 0,59 0,58 0,47 0,58 0,53 0,63 0,1 
Коэффициент 
восстановления 
платежеспособности  3,17 2,70 2,55 2,50 3,40 3,77 2,46 1 
Коэффициент утраты 
платежеспособности  2,99 2,52 2,52 2,46 4,79 2,94 1,33 1 

 

Текущая ликвидность организации превышает нормативное значение – это 

говорит о неэффективном использовании краткосрочного финансирования 

или оборотных активов. Однако, этот факт имеет положительную оценку для 

кредиторов, так как превышение нормы говорит об устойчивом положении 

организации. 

На рисунке 24 графически представлена динамика показателей 

неудовлетворенности структуры баланса. 

Коэффициент обеспеченности собственными средствами выше 

нормативного значения – это значит, что организация не является 

несостоятельным (банкротом). 
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Рисунок 24 – Динамика показателей неудовлетворенности структуры 

баланса 

Коэффициент восстановления платежеспособности организации имеет 

значение выше нормативного – это значит, что у предприятия есть реальная 

возможность в течение 6 месяцев восстановить свою платежеспособность. 

Коэффициент утраты платежеспособности имеет значение выше 

нормативного, а это значит, что у организации нет реальной угрозы утратить 

платежеспособность в ближайшие 3 месяца. 

Прогноз банкротства. 

Одним из показателей вероятности скорого банкротства организации 

является Z-счет Альтмана, который рассчитывается по формуле 32 

(применительно к ООО «Челябрезинатехника» взята 4-факторная модель для 

частных непроизводственных компаний): 

 ^ − счет = 6,56bc + 3,26b[ + 	6,72bg + 1,05bj, (32) 

где bc – отношение оборотного капитала к активам; 

b[ – отношение нераспределенной прибыли к активам; 

bg – отношение операционной прибыли к активам; 

bj – отношение собственного капитала к обязательствам. 

В таблице 29 проведен расчет прогноза банкротства. 
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Таблица 29 – Прогноз банкротства 

Наименование 
показателя 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Т1 5,10 5,15 5,09 4,16 4,81 4,74 3,90 
Т2 –0,19 0,72 0,37 0,39 0,35 0,28 0,38 
Т3 –0,50 1,85 0,95 1,01 0,90 0,72 0,98 
Т4 2,20 31,30 22,14 6,19 4,49 4,62 -3,91 
Z-счет Альтмана 6,61 39,02 28,54 11,75 10,54 10,35 1,35 

 

Предполагаемая вероятность банкротства в зависимости от значения Z-

счета Альтмана составляет: 

- 1,1 и менее – высокая вероятность банкротства; 

- От 1,1 до 2,6 – средняя вероятность банкротства; 

- От 2,6 и выше – низкая вероятность банкротства [70]. 

На рисунке 25 представлена динамика z-счета Альтмана с 2014 года по 

2020 год. 

 

Рисунок 25 – Динамика Z-счета Альтмана 

По состоянию на 2020 год организация находится в серой зоне прогноза 

банкротства – это означает, что у организации средняя вероятность 

банкротства, следовательно, необходимо предпринять меры по улучшению 

состояния организации. 
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Вывод по второму разделу 

По результатам проведенного анализа выделены и сгруппированы по 

качественному признаку основные показатели финансового положения и 

результатов деятельности ООО «Челябрезинатехника» за анализируемый 

период (с 2013 по 2020). 

Оборачиваемость активов увеличилась в 2019 году до 158 дней, но в 2020 

году опустилась до 142 дней. 

В 2020 году прибыль на инвестированный капитал показал 18%, что 

является положительным результатом. 

На конец периода рентабельность активов имеет значение 15%. 

Рентабельность собственного капитала находится на приемлемом уровне 

(17), так как 10% и ниже является нежелательным значением этого показателя. 

Чем больше заемных средств у компании, тем большая разница между 

рентабельностью собственного капитала и рентабельностью активов.. 

В 2014 году все показатели рентабельности показали отрицательное 

значение. В 2015 году показатели рентабельности продаж по EBIT и чистой 

прибыли показали высокие значения. Рентабельность продаж с 2016 года по 

2020 год показала высокие значения. 

Коэффициент текущей ликвидности за весь анализируемый период больше 

нормативного значения, но с 2019 года видно резкое падение данного 

коэффициента, если падение продолжится, то это будет 

неудовлетворительным результатом для организации. 

Индекс постоянного актива показал, что в среднем 19% собственных 

источников уходит на покрытие внеоборотных активов. 
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3 ДИВЕРСИФИКАЦИЯ ООО «ЧЕЛЯБРЕЗИНАТЕХНИКА» 

3.1 Характеристика инвестиционного проекта 

Оценка финансового состояния ООО «Челябрезинатехника» показала, что 

предприятие имеет устойчивое финансовое положение, но так же есть ряд 

моментов, которые могут улучшить показатели. Для этого необходимо 

увеличить продажи за счет открытия новых филиалов по работе с клиентами. 

Такой пункт позволит потребителям выбирать наиболее благоприятное 

месторасположения официального представителя организации для 

совершения сделок с компанией. 

Так как организация находится на окраине города Челябинска, а многие 

конкуренты, которые находятся в городе, в большинстве случаев производят 

закуп продукции у нашей компании и продают у себя по более высокой цене, 

то, чтобы увеличить продажи, необходимо в центре города создать филиал по 

продаже товаров. То есть этот филиал будет оказывать консультационные 

услуги путем подбора товара для клиентов с помощью образцов, находящихся 

у них в офисе, а также оборудовать склад для хранения товаров для продажи. 

В случае недостачи нужного товара, можно направить клиента в основной 

офис продаж или же оформить доставку день в день.  

Для реализации данного мероприятия необходимо выбрать подходящее 

местоположение, которое будет доступно потребителям в центральной части 

города. Так как в настоящее время у организации земля и офис являются 

собственностью компании, то разумным решением будет приобрести землю 

на которой будет построено сооружение для осуществления деятельности 

организации. Таким образом, организации не потребуется нести затраты на 

ежемесячную арендную плату. 

Проанализировав рынок недвижимости, был сделан вывод, что самое 

подходящее место для расположения филиала ООО «Челябрезинатехника» 

находится в районе поселка Шершни. Стоимость земли площадью 750 кв. м. в 

этом районе составляет 5 000 тыс. руб. 
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Строительство сооружения с существующей айдентикой организации и 

закуп оборудования для осуществления деятельности обойдется компании в 

10 000 тыс. руб. Строительство понимает под собой возведение складского 

сооружения для временного хранения товара и основного здания для 

обслуживания клиентов, где будет проходить основной рабочий процесс по 

работе с клиентами. Для обеспечения рабочего процесса необходимо 

потратить 1 500 тыс. руб. на обустройство офиса: установить рабочие места 

для операторов, оснащенные электронно-вычислительной техникой. Склад 

представляет из себя место временного базирования товаров, 

предназначенных для потребителей. Наличие склада в филиале необходимо 

для быстрой выдачи товаров, чтобы клиентам не пришлось забирать товар из 

главного офиса организации. Для этого придется в будущем распределять 

товары между двумя филиалами. 

Рабочий персонал должен пополнится на 10 человек, из которых 4 человека 

потребуются для работы в складском строении, 4 человека потребуются для 

проведения консультационных услуг и отпуска продукции по розничным 

ценам, 2 человека будут проводить консультацию и отпускать товар по 

оптовым ценам для крупных клиентов. 

В таблице 30 сведены затраты на реализацию предлагаемых мероприятий. 

Таблица 30 – Реализация предлагаемых мероприятий 

Наименование затрат Значение, тыс. руб. 

Покупка земли, 750 кв. м. 5 000 

Строительство 10 000 

Оборудование 1 500 

Персонал 500 

Итого 17 000 

 

Из таблицы 31 следует, что для реализации поставленной задачи 

необходимо инвестировать в проект 17 млн. руб. Такое мероприятие приведет 

к увеличению выручки в 1,15 раза. 
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Под источниками финансирования понимаются денежные средства 

предназначенные для инвестирования организации. 

Различают внешние и внутренние источники финансирования. 

Под внешними источниками финансирования понимаются инвестиции, 

которые поступают вне организации, а тот, кто инвестирует в организацию 

именуется инвестором. 

Под внутренними источниками понимаются: чистая прибыль, 

амортизационные отчисления, реализация или сдача в аренду неиспользуемых 

активов – то есть это накопленные денежные средства, которые организация 

получает за счет своей деятельности [8]. 

Для реализации мероприятий по улучшению финансового состояния 

организации стоит изучить вопрос о финансировании. Если учитывать тот 

факт, что планируемая сумма затрат на реализацию проекта схожа с прогнозом 

чистой прибыли, то появляется необходимость использовать внешние 

источники финансирования. 

Для того, чтобы определиться с каким банком заключить договор 

кредитования проведем анализ предлагаемых условий известных банков 

(ПАО «СберБанк», АО «Альфа-Банк», АО «Тинькофф Банк», ПАО 

«Промсвязьбак»), что представлен в таблице 31. 

Таблица 31 – Предложения по кредиту 

Наименование Ставка, %/г. Срок кредита, 

лет 

Кредитный лимит, 

тыс. руб. 

ПАО СберБанк 11 3 200 000 

АО Альфа-Банк 11,45 3 10 000 

АО Тинькофф Банк 8,9 5 15 000 

ПАО Промсвязьбанк 6 3 500 000 

 

Как видно из таблицы 32, что самые выгодные условия для нас предлагает 

ПАО Промсвязьбанк [75-79]. 
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3.2 Анализ инвестиционной привлекательности проекта 

Необходимо провести прогноз следующих 3 лет деятельности 

организации. В таблице 32 представлен прогноз следующих 3 лет 

деятельности ООО «Челябрезинатехника». 

Таблица 32 – Прогноз отчета финансовых результатах за следующие 3 года 

Наименование показателя Код 2020 2021 2022 2023 

Выручка 2110 153 484 176 507 197 035 210 721 

Себестоимость продаж 2120 –113 160 –116 760 –14 1218 –150 255 

Валовая прибыль (убыток) 2100 40 324 59 747 55 817 60 466 

Коммерческие расходы 2210 –22 734 –27 298 –29 833 –32 369 

Управленческие расходы 2220 –8 015 –9 313 –10 018 –10 724 

Прибыль (убыток) от продаж 2200 9 575 23 136 15 965 17 373 
Доходы от участия в других 
организациях 2310 – – – – 

Проценты к получению 2320 – – – – 

Проценты к уплате 2330 –779 –806 –721 –635 

Прочие доходы 2340 442 402 360 319 

Прочие расходы 2350 –529 –490 –451 –413 
Прибыль (убыток) до 
налогообложения 2300 8 709 22 242 15 154 16 643 

Налог на прибыль 2410 –1 748 –4 448 –3 031 –3 329 
в т.ч. текущий налог на 
прибыль 2411 –1 663 –4 448 –3 031 –3 329 

отложенный налог на прибыль 2412 -85 – – – 

Прочее 2460 – – – – 

Чистая прибыль (убыток) 2400 6 961 17 794 12 123 13 315 
 

Из таблицы 32 следует, что при увеличении выручки на 15% организация 

получает чистую прибыль на 156% больше. Остальные показатели, которые 

не могут быть посчитаны, были спрогнозированы при помощи функции 

«предсказ» в программе MS Excel. 

В таблице 33 составлен прогноз движения средств, с помощью которого 

будет определен порядок расчета по кредиту.  
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Таблица 33 – Прогноз движения денежных средств 

Наименование 2020 2021 2022 2023 
Инвестиции в т.ч.: 17 000 – – – 
покупка земли, 750 кв. м. 5 000 – – – 
строительство 10 000 – – – 
оборудование 1 500 – – – 
персонал 500 – – – 
Чистая прибыль 6 961 17 794 12 123 13 315 
Кредит 17 000 – – – 
Выплата по кредиту   6 687 6 347 6 007 
Итоговая чистая прибыль 6 961 11 107 5 776 7 308 

 

Динамика показателей таблицы 33 представлена на рисунке 26. 

 

Рисунок 26 – Динамика показателей по выплате кредита 

 

Как видно из таблицы 33 и рисунка 26 итоговая чистая прибыль 

организации в 2021 году на 60% больше чем в 2020 году, но в 2022 итоговая 

прибыль опустилась до 57 676 тыс. руб., что на 17% меньше чем в 2020 году, 

но это с учетом выплаты кредита, поэтому организация на самом деле имеет 

прибыль в 1,74 раза больше чем 2020 году, что является положительным 

результатом. 

Для проведения инвестиционного анализа будут рассчитаны следующие 

показатели: 

- Чистый дисконтированный доход; 
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- Внутренняя норма доходности; 

- Простой индекс доходности; 

- Дисконтированный индекс доходности; 

- Простой срок окупаемости; 

- Дисконтированный срок окупаемости; 

- Простая рентабельность инвестиций [5]. 

Со временем денежные средства меняют свою стоимость, поэтому для 

правильной оценки экономического прироста потенциала фирмы необходимо 

провести инвестиционный анализ. Для этого необходимо рассчитать ставку 

дисконтирования. Ставка дисконтирования рассчитывается по формуле 33: 

Данные для расчета: 

- Ставка рефинансирования Центрального Банка РФ - 5,5%; 

- Уровень инфляции - 5,52%; 

- Премия за риск – 4,5%; 

- Безрисковая ставка - 6,28% [79]. 

 1 + k = (1 + kl) ∙ n1 + kop ⋅ (1 + kr) ⋅ (1 + ks), (33) 

где r – ставка дисконтирования; 

rm – минимальная реальная доходность (ставка рефинансирования ЦБ РФ); 

rj – уровень инфляции; 

ri – премия за риск; 

ro – безрисковая ставка [41]. 

1 + k = (1 + 0,055) ⋅ (1 + 0,0552) ⋅ (1 + 0,045) ⋅ (1 + 0,0628)	

k = 0,183	

Следовательно, ставку дисконтирования принимаем за 18,3%. 

Под чистым дисконтированным доходом понимается результат потока 

платежей, приеденный приведенный к стоимости в данный момент времени 

[57]. Средства, которые обнаруживаются в настоящий момент времени, имеют 

большую ценность, чем равная сумма, которая будет извлечена в будущем. 

Это обусловлено тем, что имеющая сумма может быть включена в доходные 



 73 

операции и принести выгоду, а также инфляция может сказаться на конечный 

результат – от этого существует риск неполучения ожидаемой суммы. 

Для расчета NPV воспользуемся формулой 34: 

 NPV = ∑ z{|
(c.})|

− ~�L
ÄÅÇ , (34) 

где CFÄ – денежный поток за t-й период; 

IC – сумма начальных вложений; 

T – горизонт планирования. 

NPV =
11	107

(1 + 0,183)c
+

5	776
(1 + 0,183)[

+
7	308

(1 + 0,183)g
− 17	000

= 930,184	тыс. руб. 

Так как NPV>0, то это значит, что проект эффективен. 

Под внутренней нормой доходности понимается норма прибыли, при 

которой чистая текущая стоимость инвестиций равна нулю, или ставка 

дисконта, при которой дисконтированные доходы равны или превышают  

инвестиционные затраты проекта. Внутренняя норма доходности необходима 

для определения оптимальной ставки дисконта, чтобы собственник не ощущал 

инвестиционных потерь. 

Экономический смысл показателя содержится в том, что внутренняя норма 

доходности отражает относительный уровень затрат, соотнесенных с данным 

проектом. 

Эффективность проекта заключается в соотнесении внутренней нормы 

доходности к норме дисконтированной ставки. Проекты, внутренняя норма 

доходности которых больше дисконта, имеют положительное значение 

чистого дисконтированного дохода, что означает их эффективность. 

Противоположное значение означает неэффективность проекта [51]. 

Используется показатель внутренней нормы доходности в оценке 

результативности плана при известных оптимальных значениях IRR в 

зависимости от области применения, в оценке характера стабильности проекта 

и в налаживании участниками плана нормативного значения дисконта r по 

данным об IRR. 



 74 

В практике внутренняя норма доходности проводится с помощью 

специального программного обеспечения, в которых можно путем перебора 

значений r определить значение R, при которой NPV будет нулевым [28]. 

С помощью расчета путем метода интерполяции получается приближенное 

значение внутренней нормы доходности. Внутренняя норма доходности 

рассчитывается с помощью формулы 35. 

 0 = ∑ z{|
(c.KÜÜ)|

− ICL
ÄÅÇ , (35) 

где IRR – внутренняя норма доходности. 

Расчет внутренней нормы доходности представлен в таблице 34 и был 

проведен с помощью функции «ВСД» в MS Excel. 

Таблица 34 – Расчет внутренней нормы доходности 

Период Денежные потоки 
0 –17 000 
1 11 107 
2 5 776 
3 7 308 

IRR 22% 
 

Условие, при котором NPV=0, действительно при IRR=22%. 

Так как IRR>r (22%>18,3), следовательно, проект стоит утвердить. 

Для расчета индекса доходности используется та же информация, что и для 

расчета дисконтированных денежных потоков, используемых для расчета 

NPV [58]. Метод PI является модернизированным методом NPV. NPV находит 

разность между будущими доходами и первоначальными затратами, а индекс 

доходности определяет их отношение. Индекс доходности рассчитывается по 

формуле 36. 

 PI =
∑ áà|

(âäã)|
å
|çé

|Kz|
, (36) 

PI =
17	930
17	000

= 1,05 

Значение индекса доходности больше единицы, что говорит о том, что 

проект следует принять, но эти расчеты включали в себя оплату по кредиту, 
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после выплаты кредита чистая прибыль организации будет более высокой, и 

значения данного показателя будет совершенно другим. 

Рассчитаем индекс доходности без учета выплат по кредиту. 

PI =
31	746
17	000

= 1,87 

Дисконтированный индекс доходности рассчитывается по формуле 37. 

 DPI =
∑ áà|

(âäã)|
å
|çé

∑ êë|
(âäã)|

å
|çé

, (37) 

Включают выплату кредита: 

DPI =
17	930
14	370

= 1,25 

Без выплаты кредита: 

DPI =
31	746
14	370

= 2,21 

В нашем случае дисконтированный индекс доходности больше единицы – 

это говорит о возможности рассмотрения проекта для реализации, так как этот 

показатель позволяет учесть вложения инвестора в течение всего срока 

реализации проекта. 

Срок окупаемости показывает через какое количество лет окупится данный 

проект. Для расчета срока окупаемости используется формула 38. 

 PP = Kz
СрЧП

, (38) 

где СрЧП – среднегодовая чистая прибыль. 

PP =
17	000
14	410

= 1,18	лет 

Срок окупаемости имеет значение 1,18 лет – это значит, что проект 

окупится через 1 год 2 месяца и 5 дней. 

Дисконтированный срок окупаемости рассчитывается по формуле 39. 

 DPP = Kz
СрДЧП

, (39) 

где СрДЧП – среднегодовая дисконтированная чистая прибыль. 

DPP =
17	000
10	582

= 1,61	лет 
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Дисконтированный срок окупаемости имеет значение 1,61 – это значит, что 

при использовании дисконтированного метода организация окупит проект 

через 1 год 7 месяцев и 10 дней. 

Простая рентабельность инвестиций показывает доходность проекта. Этот 

показатель рассчитывается, как отношение средней чистой прибыли к сумме 

первоначальных инвестиций. 

С помощью формулы 40 рассчитаем простую рентабельность инвестиций. 

 ARR = СЧП
Kz

, (40) 

где СЧП – средняя чистая прибыль. 

ARR =
14410
17000

= 0,85 

Простая рентабельность инвестиций составила 0,85 – это значит, что 

каждый вложенный рубль инвестиций приносит 25 копеек организации. 

Составим таблицу 35 для подведения итогов инвестиционного анализа. 

Таблица 35 – Показатели инвестиционного анализа 

Наименование Значение Нормативное значение 

Чистый дисконтированный доход (NPV) 930,184 NPV>0 

Внутренняя норма доходности (IRR) 0,22 IRR>r 

Индекс доходности простой (PI) 1,87 PI>1 

Индекс доходности дисконтированный (DPI) 2,21 DPI>1 

Срок окупаемости простой (PP) 1,18 PP<3 

Срок окупаемости дисконтированный (DPP) 1,61 DPP<3 

 

Исходя из таблицы 36 следует вывод, что показатели инвестиционного 

анализа полностью удовлетворяют свои нормативные значения. Это означает, 

что предложенный проект необходимо реализовывать для улучшения 

финансово-хозяйственной деятельности организации и увеличения ее 

прибыли. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

При выполнении выпускной квалификационной работы использована 

учебно-профессиональная литература. 

При проведении аналитического исследования внутренней и внешней 

среды организации были использованы следующие методы оценки 

конкурентоспособности: 

- Модель пяти сил Портера; 

- Модель «4P»; 

- SWOT-анализ; 

- PEST-анализ. 

Проведенное аналитическое исследование внутренней и внешней среды 

организации показало конкурентоспособность организации, а после 

применения мер по устранению недостатков сможет занимать лидирующее 

положение в отрасли.  

При проведении аналитического исследования финансово-хозяйственной 

деятельности ООО «Челябрезинатехника» были рассчитаны следующие 

методы по оценке финансового состояния: 

- Показатели финансовой устойчивости; 

- Анализ финансовой устойчивости по величине излишка (недостатка) 

собственных основных средств; 

- Анализ ликвидности; 

- Анализ соотношения активов по степени ликвидности и обязательств по 

сроку погашения; 

- Анализ рентабельности; 

- Анализ использования вложенного капитала в предпринимательскую 

деятельность; 

- Показатели деловой активности (оборачиваемости); 

- Показатели неудовлетворенности структуры баланса; 

- Прогноз банкротства. 
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Результаты проведенного анализа показали, что у организации устойчивое 

финансовое положение, однако существуют моменты, которые могут 

ослабить текущие позиции. Чтобы предотвратить возможный исход, было 

предложено провести диверсификацию ООО «Челябрезинатехника», то есть 

открытие новых филиалов. 

Для экономического обоснования предложенных мер были рассчитаны 

следующие показатели инвестиционного анализа: 

- Чистый дисконтированный доход; 

- Внутренняя норма доходности; 

- Индекс доходности простой и дисконтированный; 

- Срок окупаемости простой и дисконтированный. 

Оценка финансового состояния ООО «Челябрезинатехника» показала, что 

предприятие имеет устойчивое положение, однако есть ряд моментов которые 

могут его пошатнуть. Для улучшения финансового состояния была 

предложена диверсификация предприятия. 

Эффективность предлагаемых мероприятий обоснована экономическим 

расчетом. Результаты которого показали, что проект будет реализован с 

минимальными рисками с учетом ставки дисконтирования. Расчет внутренней 

нормы доходности показал, что проект эффективен и его стоит утвердить. 

Индекс доходности находится выше нормативного значения, что еще раз 

подтверждает целесообразность реализации предложенных мероприятий. 

По итогам проведенного инвестиционного анализа показатели полностью 

удовлетворяют свои нормативные значения. Это означает, что предложенный 

проект необходимо реализовывать для улучшения финансово-хозяйственной 

деятельности организации и увеличения ее прибыли. 

Таким образом, достигнута цель выпускной квалификационной работы: 

дана оценка финансовому состоянию ООО «Челябрезинатехника», 

предложены рекомендации для его улучшения и доказана их эффективность. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

PEST-анализ ООО «Челябрезинатехника» 

ФАКТОРЫ PEST 
Влияние фактора. Экспертная 

оценка Средняя 
Изменение фактора. Экспертная 

оценка Средняя Средневзвешенная 

ПОЛИТИЧЕСКИЕ 1 2 3   1 2 3     

1 

Государственная поддержка 

малого и среднего бизнеса 1 3 1 1,67 1 1 1 1,00 1,67 

2 

Государственная поддержка 

сельскохозяйственной 

деятельности 2 2 3 2,33 2 1 1 1,33 3,11 

3 

Межгосударственное 

сотрудничество с Китаем 5 3 4 4,00 1 2 2 1,67 6,67 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 1 2 3   1 2 3     

1 Инфляция 3 4 3 3,33 2 2 1 1,67 5,56 

2 Изменения курса валют 4 4 3 3,67 2 2 2 2,00 7,33 

3 Цены на нефть и прочее сырье 5 4 5 4,67 2 2 2 2,00 9,33 

СОЦИАЛЬНО-КУЛЬТУРНЫЕ 1 2 3   1 2 3     

1 

Наличие квалифицированных 

кадров 3 3 3 3,00 1 1 1 1,00 3,00 

2 

Процент населения за чертой 

бедности 4 3 4 3,67 1 2 1 1,33 4,89 

3 Активность потребителей 4 5 3 4,00 1 1 1 1,00 4,00 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ 1 2 3   1 2 3     

1 Инновационные тренды 4 4 5 4,33 1 2 1 1,33 5,78 

2 

Ключевые технологические 

изменения 4 5 5 4,67 1 1 2 1,33 6,22 

3 

Развитие технологической базы 

предприятий-поставщиков 3 4 5 4,00 1 1 1 1,00 4,00 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Бухгалтерский баланс ООО «Челябрезинатехника» 

Наименование показателя Код 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Актив 

I Внеоборотные активы 

Нематериальные активы 1110 7 – – 43 24 6 100 82 

Результат исследования и 

разработок 1120 

– – – – – – – – 

Нематериальные поисковые 

активы 1130 

– – – – – – – – 

Материальные поисковые активы 1140 
– – – – – – – – 

Основные средства 1150 3004 1010 743 1181 9885 8711 9278 9330 

доходные вложения в 

материальные ценности 1160 

– – – – – – – – 

Финансовые вложения 1170 – – – – – – – – 

Отложенные налоговые активы 1180 – 370 15 51 91 122 121 0 

Прочие внеоборотные активы 1190 – 4 5 14 11 – – – 

Итого по разделу I 1100 3011 1384 763 1289 10011 8839 9499 9412 

II Оборотные активы   

Запасы 1210 12244 12743 18324 22783 20130 29663 38507 41136 

Налог на добавленную стоимость 

по приобретенным ценностям 1220 293 2 1 1 

– – – – 

Дебиторская задолженность 1230 12275 10042 10239 13298 17285 11993 16024 8345 

Финансовые вложения (за 

исключением денежных 

эквивалентов) 1240 

– – – – – – – – 

Денежные средства и денежные 

эквиваленты 1250 1683 1184 546 215 930 598 1523 535 

Прочие оборотные активы 1260 245 229 265 333 333 356 172 192 

Итого по разделу 2 1200 26740 24200 29375 36630 38678 42610 56226 50208 

Баланс 1600 29751 25584 30138 37919 48689 51449 65725 59620 

Пассив 

III Капитал и резервы 

Уставный капитал 1310 10 10 10 10 10 10 10 10 

Собственные акции? Выкупленные 

у акционеров 1320 

– – – – – – – – 

Переоценка внеоборотных активов 1340 
– – – – – – – – 

Добавочный капитал 1350 
– – – – – – – – 

Резервный капитал 1360 
– – – – – – – – 

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 1370 12998 11481 18114 22383 28241 33709 39296 41226 

Итого по разделу III 1300 13008 11491 18124 22393 28251 33719 39306 41236 

IV Долгосрочные обязательства 

Заемные средства 1410 10383 9791 6283 8183 12443 12608 17476 3496 

Отложенные налоговые 

обязательства 1420 7 3 28 110 171 197 198 161 

Оценочные обязательства 1430 – – – – – – – – 

Прочие обязательства 1450 – – – – – – – – 

Итого по разделу IV 1400 10390 9794 6311 8293 12614 12805 17674 3657 

V Краткосрочные обязательства 

Заемные средства 1510 2336 76 44 73 103 78 104 6067 

Кредиторская задолженность 1520 4017 4223 5659 7158 7721 4847 8641 8660 

доходы будущих периодов 1530 – – – – – – – – 

Оценочные обязательства 1540 – – – – – – – – 

Прочие обязательства 1550 – – – – – – – – 

Итого по разделу V 1500 6353 4299 5703 7231 7824 4925 8745 14727 

Баланс 1700 29751 25584 30138 37917 48689 51449 65725 59620 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Расчет анализа финансовой устойчивости по величине излишка 

(остатка) собственных оборотных средств 

Наименование 

показателя Код 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

СОС1 

Собственный 

капитал 1300 13008 11491 18124 22393 28251 33719 39306 41236 

Внеоборотные 

активы 1100 3011 1384 763 1289 10011 8839 9499 9412 

СОС1 9997 10107 17361 21104 18240 24880 29807 31824 

Запасы 1210 12244 12743 18324 22783 20130 29663 38507 41136 

Излишек (недостаток) -2247 -2636 -963 -1679 -1890 -4783 -8700 -9312 

СОС2 

Собственный 

капитал 1300 13008 11491 18124 22393 28251 33719 39306 41236 

Внеоборотные 

активы 1100 3011 1384 763 1289 10011 8839 9499 9412 

Долгосрочные 

обязательства 1400 10390 9794 6311 8293 12614 12805 17674 3657 

СОС2 20387 19901 23672 29397 30854 37685 47481 35481 

Запасы 1210 12244 12743 18324 22783 20130 29663 38507 41136 

Излишек (недостаток) 8143 7158 5348 6614 10724 8022 8974 -5655 

СОС3 

Собственный 

капитал 1300 13008 11491 18124 22393 28251 33719 39306 41236 

Внеоборотные 

активы 1100 3011 1384 763 1289 10011 8839 9499 9412 

Долгосрочные 

обязательства 1400 10390 9794 6311 8293 12614 12805 17674 3657 

Краткосрочные 

обязательства 1500 6353 4299 5703 7231 7824 4925 8745 14727 

СОС3 26740 24200 29375 36628 38678 42610 56226 50208 

Запасы 1210 12244 12743 18324 22783 20130 29663 38507 41136 

Излишек (недостаток) 14496 11457 11051 13845 18548 12947 17719 9072 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

Активы по степени ликвидности и обязательства по сроку погашения 

Активы 

Наименование 

показателя Строки 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

А1. 

Высоколиквидные 

активы 1240+1250 1683 1184 546 215 930 598 1523 535 

А2. 

Быстрореализуемые 

краткосрочные 

активы 1230+1260 12520 10271 10504 13631 17618 12349 16196 8537 

А3. Медленно 

реализуемые активы 1210+1220 12537 12745 18325 22784 20130 29663 38507 41136 

А4. 

Труднореализуемые 

активы 1100-1170 3011 1384 763 1289 10011 8839 9499 9412 

Пассивы 

Наименование 

показателя Строки 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

П1. Наиболее 

срочные 

обязательства 1520 4017 4223 5659 7158 7721 4847 8641 8660 

П2. Среднесрочные 

обязательства 1510 2336 76 44 73 103 78 104 6067 

П3. Долгосрочные 

обязательства 1410 10383 9791 6283 8183 12443 12608 17476 3496 

П4. Постоянные 

пассивы 1300 13008 11491 18124 22393 28251 33719 39306 41236 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Д 

Отчет о финансовых результатах ООО «Челябрезинатехника» 

Наименование показателя Код 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Выручка 2110 65313 96246 126675 156089 153284 152170 153484 

Себестоимость продаж 2120 –51622 –73355 –97565 –122367 –115461 –116277 –113160 

Валовая прибыль (убыток) 2100 13691 22891 29110 33722 37823 35893 40324 

Коммерческие расходы 2210 –9542 –8767 –16745 –18841 –21239 –18211 –22734 

Управленческие расходы 2220 –4831 –3944 –5987 –6475 –8278 –9106 –8015 

Прибыль (убыток) от продаж 2200 -682 10180 6378 8406 8306 8576 9575 

Доходы от участия в других 

организациях 2310 

– – – – – – – 

Проценты к получению 2320 
– – – – – 

2 
– 

Проценты к уплате 2330 –1489 –1377 –958 –957 –1497 –1321 –779 

Прочие доходы 2340 1183 336 206 374 959 595 442 

Прочие расходы 2350 –903 –842 –286 –488 –886 –858 –529 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 2300 –1891 8297 5340 7335 6882 6994 8709 

Налог на прибыль 2410 
– – – – – 

–1406 –1748 

в т.ч. текущий налог на прибыль 2411 –5 –1288 –1028 –1468 –1418 –1403 –1663 

отложенный налог на прибыль 2412 
– – – – – 

–1 –85 

Прочее 2460 
– – – – – – – 

Чистая прибыль (убыток) 2400 –1517 6633 4270 5858 5464 5588 6961 

 


