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АННОТАЦИЯ 

Гардер Е.Б. Оценка инвестиционной 
привлекательности открытия 
книжного магазина в г. Копейске – 

Челябинск: ЮУрГУ, ЭУ-568, ПЭ 2021, 
100 с., 12 ил., 18 табл., библиогр. 

список – 76 наим., 2 приложения, 14 л. 
раздаточного материала ф. А4. 

 

Настоящая выпускная квалификационная работа отражает цель – разработать 

и обосновать инвестиционную привлекательность проекта по открытию книжного 

магазина. 

Теоретическая часть данной квалификационной работы содержит основные 

теоретические положения понятия инвестиционной деятельности и 

инвестиционного проекта, а также методы оценки привлекательности 

инвестиционного проекта. 

В методологической части выпускной квалификационной работы выполнен 

анализ книгоиздания и книгораспространения в мире и в Российской Федерации. 

Разработана концепция открытия книжного магазина в г. Копейске. 

Практическая часть инвестиционного проекта содержит расчет и анализ 

экономических показателей, проведена оценка эффективности и рисков 

инвестиционного проекта. 

В результате проведенного исследования был разработан и обоснован проект 

по открытию книжного магазина, а также доказана экономическая и 

инвестиционная привлекательность и эффективность проекта. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы. Для развития любого предприятия инвестиционная 

деятельность   является залогом успеха и получения стабильного дохода. 

Увеличение инвестиций в экономике имеет большое значение для обновления 

производственного потенциала промышленности, строительства, транспорта, 

сельского хозяйства и других базовых отраслей экономики государства.  

Для успеха инвестиционных вложений необходимо владеть знаниями об 

экономике и владеть методами расчетов, которые позволяли бы провести анализ 

эффективности инвестиций. 

«Инвестиции направляют в объекты предпринимательской деятельности, в 

результате которой формируется прибыль (доход) или достигается иной полезный 

эффект»17. 

Инвестиционный проект представляет собой совокупность намерений, 

обоснований и практических действий по осуществлению инвестиционного 

процесса, по обеспечению заданных инвестором конкретных результатов 

инвестиционной деятельности. В результате реализации инвестиционного проекта 

может быть создано новое предприятие или проведено техническое 

перевооружение действующего производства, организован спортивный праздник 

или экологический проект. Возникает необходимость в обобщенной оценке, 

которая позволила бы сравнить конкретный проект с другими вариантами 

капитальных вложений. Речь идет об экономической эффективности 

инвестиционного проекта, а именно об отдаче на вложенные средства инвестора. 

Экономическую эффективность характеризуют обобщенные показатели 

эффективности, такие, как простые методы оценки: рентабельность активов и 

срок окупаемости инвестиций и сложные (дисконтные) методы оценки 

эффективности, которые дают аналоги традиционных показателей 

рентабельности и окупаемости с учетом фактора времени: внутренняя норма 

рентабельности (Internal Rate Return), чистая текущая стоимость (Net Present 
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Value) и т.п. 

Объектом исследования выпускной квалификационной работы является 

инвестиционный проект – открытие книжного магазина в г. Копейске. 

Предметом исследования выпускной квалификационной работы – структура 

инвестиционного проекта, обоснование затрат на его реализацию, экономические 

и финансовые показатели книжного магазина, анализа эффективности 

инвестиционного проекта и возможных рисков. 

Целью выпускной квалификационной работы является разработка и оценка 

инвестиционной привлекательности реализации проекта открытия книжного 

магазина в г. Копейске.   

Для достижения целей рассмотрены следующие задачи: 

 рассмотреть понятие инвестиционной деятельности 

 рассмотреть развитие книжной продукции за рубежом и в России; 

 рассмотреть показатели оценки эффективности инвестиционных проектов 

на основании простых и сложных методов расчета; 

 рассмотреть методы оценки рисков инвестиционных проектов; 

 разработать концепцию открытия книжного магазина в г. Копейске; 

 провести расчёты показателей финансовых показателей и проанализировать 

экономическую эффективность открытия книжного магазина в г. Копейске; 

 оценить инвестиционную привлекательность открытия книжного магазина в 

г. Копейске; 

 оценить риски открытия книжного магазина в г. Копейске. 

Работа состоит из аннотации, введения, теоретической, расчетно-

аналитической частей, заключения, библиографического списка литературы и 

приложений. 

Для выполнения выпускной квалификационной работы были изучены и 

проанализированы учебная литература, учебные пособия для студентов 

экономических специальностей вузов, а также открытая информация интернет-

ресурсов. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСИ И 

РЕАЛИЗАЦИИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ  

1.1 Понятие инвестиционной деятельности и инвестиционных проектов                    

В тексте Федерального закона от 25.02.1999 N 39-ФЗ (ред. от 08.12.2020) «Об 

инвестиционной деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в форме 

капитальных вложений» определены следующие основные понятия: 

«инвестиции – денежные средства, ценные бумаги, иное имущество, в том 

числе имущественные права, иные права, имеющие денежную оценку, 

вкладываемые в объекты предпринимательской и (или) иной деятельности в 

целях получения прибыли и (или) достижения иного полезного эффекта; 

инвестиционная деятельность – вложение инвестиций и осуществление 

практических действий в целях получения прибыли и (или) достижения иного 

полезного эффекта; 

капитальные вложения – инвестиции в основной капитал (основные средства), 

в том числе затраты на новое строительство, реконструкцию и техническое 

перевооружение действующих предприятий, приобретение машин, оборудования, 

инструмента, инвентаря, проектно-изыскательские работы и другие затраты; 

инвестиционный проект – обоснование экономической целесообразности, 

объема и сроков осуществления капитальных вложений, в том числе необходимая 

проектная документация, разработанная в соответствии с законодательством 

Российской Федерации, а также описание практических действий по 

осуществлению инвестиций (бизнес-план); 

срок окупаемости инвестиционного проекта – срок со дня начала 

финансирования инвестиционного проекта до дня, когда разность между 

накопленной суммой чистой прибыли с амортизационными отчислениями и 

объемом инвестиционных затрат приобретает положительное значение»5. 

В общем понимании инвестиции могут быть определены как вложение 

капитала на определенный срок с целью увеличения его. Основная задача – 
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заработок чистой прибыли, превышающей начальную величину инвестиций с 

учетом инфляции и рисков. 

В инвестиционном процессе можно выделить четыре взаимосвязанных 

понятия: инвестиции, объект инвестирования, инвестирование и инвестиционная 

деятельность. 

Инвестиционный объект – любые объекты, в которые вкладываются 

инвестиции. 

«Инвестиционные объекты можно разделить на четыре группы:  

 объекты реального капитала (недвижимость, оборудование и т.д.); 

 финансовые средства; 

 нефинансовые средства (драгоценные камни, предметы 

коллекционирования, антиквариат и т.д.); 

 человеческий капитал (образование, переподготовка кадров, 

здравоохранение и др.)» [10]. 

Объектами инвестиционной деятельности являются оборотные средства, 

основные фонды, ценные бумаги, земля и другое. 

Субъектами инвестиционной деятельности могут выступать инвесторы, банки, 

инвестиционные компании, поставщики товарно-материальных ценностей, 

подрядчики, граждане государства, зарубежные граждане. 

Также инвестиции можно выделить по отраслям экономики – строительство, 

оптовая и розничная торговля, промышленность, транспорт и связь, сельское 

хозяйство и т.д. 

«Классификация инвестиций по объектам вложения и сферам рынка» [26] 

представлена на рисунке 1.1. 
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Рисунок 1.1 – Классификация инвестиций по объектам вложения и сферам 

рынка 

«По направлению использования инвестиции можно поделить на: 

 вложения в расширение производства; 

 вложения с рационализаторскими целями; 

 вложения в новое строительство; 

 вложения в замену или сохранение оборудования» [26].  

«Критическим для инвестиционного проекта может оказаться любое из 

воздействий – экономическое, социальное, финансовое, организационное и т.д. 

Поэтому необходимо провести предварительный анализ окружающей среды с 

выделением основных факторов, которые могут повлиять на результат» [26]. 

К внутренним факторам можно отнести: 

 руководство предприятия (выставляет требования и определяет цели 

проекта); 
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 сфера финансов (ограничивает бюджет, а также способы и источники 

финансирования); 

 сфера производства (определяет технологии и оборудование, планы 

производства и возможности средств производства); 

 сфера материально-технического обеспечения (определяет возможности 

обеспечения сырьем, материалами и оборудованием); 

 сфера инфраструктуры (определяет логистику, коммуникации, рекламу, 

транспорт, информационное обеспечение и т.д.). 

 Таблица 1.1 – Основные факторы внешнего окружения: 

Политически факторы 

Политическая стабильность, 
поддержка правительства, 
взаимоотношения со странами-

участниками, военная обстановка и 
т.д. 

Экономические факторы 

Экономическая обстановка региона, 
налоги, страховые гарантии, уровень 
инфляции, стабильность валюты, уровень 
развития банковской системы, уровень 
цен, рыночная инфраструктура и т.д. 

Общественные факторы 

Уровень жизни, образования, 
здравоохранение, общественные 
организации, трудовое 
законодательство, СМИ и т.д. 

Законодательно-правовые факторы 

Законы и правовые акты, права человека, 
права собственности и пр. 

Научно-технические факторы 

Уровень развития науки, 
информационных технологий и т.д. 

Природные и экологические факторы 

Природные ресурсы, климатические 
условия и законодательство по защите 
окружающей среды 

 

Первым шагом к созданию инвестиционного проекта является его идея. Далее 

идея будет обрастать организационными деталями. 

Далее необходимо определить нишу, в которой этот проект будет 

реализовываться. Дальнейшим шагом – определение финансовых возможностей. 

Крупные предприятия в большими финансовыми ресурсами проводят 

исследования на выявление возможностей для инвестиционных вложений. 

В первую очередь всегда рассматривается возможность инвестирования в 

имеющиеся проекты для увеличения доходности. И только затем уже 
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рассматривается возможность вложения средств в другую компанию в виде 

портфеля акций. 

Поиск идеи можно начать с мониторинга рынка, изучения средств массовой 

информации, поиска потребности. 

Стадии инвестиционного проекта: 

1. Обоснование идеи проекта 

2. Анализ проекта 

3. Составление графика выполнения работ для реализации идеи 

4. Проведение анализа финансовых возможностей, составление финансового 

плана  

5. Прогноз показателей 

6. Определение исполнителей проекта. 

Для осуществления управления проекта, а также для структурирования 

подхода к планированию и контролю, проект лучше всего разделить на стадии, 

которые отражают жизненный цикл проекта. 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.2 –  Жизненный цикл проекта 

Для каждой стадии должна быть определена своя цель. Исходя из цели, 

необходимо выполнить определенный объем работы для достижения результата. 

Для предпроектной стадии целями могут быть – определение проблемы, 

которую нужно решить проектом, а также поиск информации для принятия 

решения о проекте. 

   

 

 

Предпроектная 
стадия 

Обоснование Проектирование Выполнение Завершение Постпроектная 
стадия 
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Для стадии «обоснование» цели следующие – определение целесообразности 

проекта с точки зрения экономики, соответствие проекта стратегически целям 

компании, создание и утверждение паспорта проекта; 

Для стадии «проектирование» целями можно считать оценку и принятие 

решение о варианте реализации проекта. В этом может выходить и детализация 

требований к проекту, выбор поставщиков, детальное планирование и т.д. 

На стадии «выполнение» цель – получение результатов проекта в соответствии 

с планом, с полным выполнением объемов и графиков. 

Для стадии «завершение» главная цель – закрытие проекта в случае 

достижения ожидаемых результатов, либо истечения срока реализации проекта, 

регламентированного на стадии «обоснование». 

Постпроектная стадия подразумевает использование полученных в проекте 

результатов, оценка прибыли. 

Жизненный цикл проекта может не включать все перечисленные стадии. Все 

зависит от выбранного портфеля и специфики инвестиционного проекта. 

По завершению любой из стадий проекта, руководство проектом должно 

определить дальнейшее развитие проекта – стоит ли этот проект реализовывать 

или продолжать, а возможно стоит скорректировать действия. 

Любую стадию проекта можно разбить на несколько этапов для упрощения 

контроля и планирования. И также каждый этап анализировать на предмет 

дальнейшего развития, корректировки или остановки проекта. 

Для управления проектом необходимы следующие принципы: 

 Ориентированность на результат. Проект существует ради создания 

продукта, с помощью которого заказчик проекта планирует добиться конкретных 

целей. 

 Инструментальный подход и элементы системы, под которыми 

подразумеваются методики, процедуры, сами проекты и вовлеченные в них 

исполнители проекта.  

 Планирование, декомпозиция и метод набегающей волны. Работы 
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ближайшего периода должны быть спланированы настолько детально, чтобы 

быть понятными конкретным исполнителям, а результаты, которыми они 

заканчиваются, были легко проверяемыми. Отдаленные работы проекта 

планируются в общем виде в разрезе стадий и этапов жизненного цикла проекта 

до верхнего уровня детализации промежуточных результатов, подлежащих 

согласованию.  

 Управление изменениями и принцип легитимности. Изменение должно 

быть утверждено на том же уровне, тем же лицом или органом, которым было 

утверждено исходное значение. 

Бизнес-процесс управления инвестиционным проектом сводится к следующим 

бизнес ролям: 

 формирование критериев и целей проекта; 

 решение о запуске проекта; 

 формирование требований к системе и основных параметров проекта; 

 создание системы управления проектом; 

 получение результатов после завершения проекта. 

Совокупность всех затрат по проекту на всех стадиях его реализации (от 

предпроектной стадии до завершения) формирует стоимость проекта. Перечень 

необходимых для исполнения проекта затрат, распределённых по интервалам 

времени, представляет собой бюджет проекта, с разбивкой по видам затрат и с 

указанием источников финансирования. Затраты по инвестиционному проекту 

включаются в Бизнес-план компании. 

Лицом, заинтересованным в получении положительного финального 

результата инвестиционного проекта, является заказчик проекта или инвестор. 

После окончания проекта финальный результат используется им для получения 

эффектов и выгод, заявленных при запуске проекта, количественных или 

качественных показатель пользы, которую приносит проект. 

Для реализации проекта важный точный срок. Возможность ускорить 

реализацию проекта может снизить риски при его осуществлении. 
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«Возможность уменьшить срок на реализацию инвестиционных проектов 

позволит ускорить получение желаемых финансовых результатов для инвесторов 

за счет ускорения выпуска продукции и ее реализации. Также позволит 

рассматривать новые инвестиционные проекты и даст возможность вкладывать 

средства в эти проекты. 

Также уменьшение срока на реализацию проекта позволит снизить срок 

пользования заемными средствами, а значит, снизит процентные выплаты. Также 

снижение длительности реализации проекта ускорит накопление прибыли и 

амортизационных средств. А это источники для дальнейшего развития и 

совершенствования компании» 25.  

1.2 Показатели оценки привлекательности инвестиционных проектов 

Любому инвестиционному проекту необходим анализ его эффективности. 

Такой анализ является важной частью экономического анализа коммерческой 

деятельности компании. 

Наиболее важными в анализе инвестиционного проекта можно считать: 

 оценка приемлемой стоимости капитала; 

 оценка возможных поступлений денежных средств; 

 оценка доступности финансирования; 

 прогноз спроса и соответствующего объема реализации. 

«Анализ инвестиционного проекта дает возможность определить его 

стоимость, риски, целесообразность на основе расчетов экономических 

показателей эффективности, будущие денежные вложения, срок реализации 

проекта, объем финансирования, уровень возможной инфляции, инвестиционную 

привлекательность всего проекта и уровень дисконтной ставки проекта» 34. По 

результатам анализа принимается решение – реализовать проект или отказаться 

от участия в проекте. 

Расчетный период проекта – период времени, охватывающий временной 

интервал от начала проекта до его прекращения, в течение которого оценивается 
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экономическая эффективность инвестиционного проекта. Данный период 

охватывает все фазы жизненного цикла проекта. Шаг расчета проекта –  

промежуток времени, равный этапу расчета: месяц, квартал или год, в пределах 

которого производится агрегирование данных, используемых для построения 

денежных потоков и расчета показателей экономической эффективности 

инвестиционного проекта. 

      В основе анализа сравнение объема инвестиций и будущих 

предполагаемых денежных поступлений. Поскольку сравниваемые показатели 

относятся к различным моментам времени, ключевой здесь является проблема их 

сопоставимости. 

Сопоставимость разновременных денежных потоков инвестиционного проекта 

обеспечивается путем их дисконтирования, т.е. приведения к начальному 

(нулевому) этапу инвестирования. Такое приведение значений показателей 

делается для того, чтобы при вычислении значений интегральных показателей 

эффективности (целесообразности) проекта исключить из расчета общее 

изменение масштаба цен, но сохранить (происходящее, в частности, из-за 

инфляции) изменение в структуре цен, а также влияние инфляции на план 

осуществления проекта. 

Методические подходы к оценке экономической эффективности 

инвестиционных проектов предложены в следующих документах: 

 «Методические рекомендации по оценки эффективности инвестиционных 

проектов» (вторая редакция), утвержденных Министерством экономики РФ, 

Министерством финансов РФ, Государственным комитетом РФ по строительной, 

архитектурной и жилищной политике № ВК 477 от 21.06.1999г.» 8 

Приказ Министерства экономического развития Российской Федерации от 

30.09.2015г. №894 «Об утверждении Методики оценки эффективности проекта 

государственно-частного партнерства, проекта муниципально-частного 

партнерства и определения их сравнительного преимущества» 9. 

 В большинстве методик в основе оценки экономической эффективности 
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инвестиционных проектов заложены следующие основные принципы, которые 

применяются в любых типах проектов независимо от их технических, 

технологических, финансовых особенностей: 

 принцип рассмотрения проекта и моделирования денежных потоков, 

включающих все связанные с осуществлением проекта денежные поступления и 

расходы, на всех фазах жизненного цикла проекта; 

 принцип положительности эффекта. Для того чтобы инвестиционный 

проект, был признан эффективным, необходимо, чтобы эффект реализации 

проекта был положительным; 

 принцип учета фактора времени. При оценке экономической эффективности 

проекта должны учитываться изменения во времени параметров проекта и его 

экономического окружения. В основе учета фактора времени лежит инфляция, 

которая учитывает рост общего уровня цен и дисконтирование 

(компаундирование), суть которого состоит в приведении разновременных 

денежных потоков к одному моменту времени; 

 принцип сравнения «с проектом – без проекта». Применение данного 

принципа показывает, что будет происходить с течением времени при реализации 

инвестиционного проекта по сравнению с тем, что будет при его отсутствии. При 

этом сравниваются финансовые результаты в ситуации «с проектом» с 

результатами в ситуации «без проекта». Особенностью этого принципа является 

учет ожидаемых изменений в потоках поступлений и расходов с течением 

времени как для ситуации «с проектом», так и без него; 

 принцип учета влияния неопределенностей и рисков, сопровождающих 

реализацию проекта, влияние которых можно оценить в денежном выражении. 

Сценарными условиями для расчета экономической эффективности проекта 

являются: 

 прогноз темпа роста цен; 

 прогноз макроэкономических показателей; 

 ставка дисконтирования (в зависимости от типа проекта). 
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          В качестве сценарных условий для расчета экономической эффективности 

ИПКВ применяются Единые сценарные условия (ЕСУ), Сводные сценарные 

условия для целей бизнес-планирования, а также иные сценарные условия, 

которые формируются на базе общеизвестных источников (Минэкономразвития 

РФ, IHS CERA, Economist Intelligence Unit и пр.) 

Денежный поток инвестиционного проекта – притоки и оттоки денежных 

средств по отдельным видам деятельности, связанные с реализацией проекта.  

Денежные потоки (Cash flow, CF) включают поступления и выплаты 

денежных средств, связанные исключительно с реализацией этого проекта, а 

также сопутствующие денежные потоки по текущей деятельности. Чистые 

денежные потоки для целей оценки эффективности ИПКВ формируются с точки 

зрения привлекательности проекта для компании (Free Cash Flow to the firm, 

FCFF) и с точки зрения привлекательности проекта для акционера (Flow to the 

equity, FCFE). 

FCFF включает: 

 денежный поток от операционной деятельности (Cash flow from operating 

activities, CFO); 

 денежный поток от инвестиционной деятельности (Cash flow from investing 

activities, CFI). 

FCFE может быть рассчитан в справочных целях и дополнительно к FCFF в 

случаях, когда в проекте предусмотрена и определена схема заемного 

финансирования. Помимо CFO и CFI в расчет FCFE включается денежный поток 

от финансовой деятельности (Cash flow from finansing activities, CFF). 

К притоку денежных средств от операционной деятельности относятся 

поступления от реализации товаров, работ и услуг, в том числе авансы от 

покупателей и заказчиков, а также любые прочие доходы, получаемые в рамках 

реализации проекта. В качестве оттока денежных средств отражаются расходы на 

сырье, материалы, выплаты заработной платы, уплаченные налоги и сборы, 

любые прочие расходы, понесенные при реализации проекта. 
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В денежный поток от инвестиционной деятельности в качестве притока 

включаются доходы от реализации выбывающих основных средств. К оттоку 

относят распределенные по шагам расчетного периода расходы по строительству 

(приобретению) новых основных средств и ликвидации (замещению, 

возмещению) существующих основных средств. На последних шагах расчета в 

потоках по инвестиционной деятельности проекта допустимо учитывать 

стоимость реализации основных фондов после завершения проекта (оценка 

проводится экспертно с учетом остаточной стоимости основных фондов). 

В денежный поток от финансовой деятельности в качестве притока 

включаются поступления заемных средств. К оттоку относят распределенные в 

соответствии с графиком погашения проценты за пользование заемными 

средствами, а также выплаты самих заемных средств. 

Согласно принципу учета фактора времени, при оценке экономической 

эффективности проектов денежные потоки должны выражаться в прогнозных 

ценах (с учетом инфляции). 

Построение денежного потока производится косвенным методом, который 

позволяет установить соответствие между финансовым результатом и 

изменениями в оборотном капитале, задействованном в основной деятельности, 

связанной с реализацией проекта. 

«Наиболее полными методами оценки инвестиционных проектов можно 

считать: 

 Расчет эффективности проекта в целом; 

 Расчет эффективности участия в проекте»64.  

«Все методики используют один принцип оценки экономической 

эффективности –  делении используемых методов на простые и сложные»22.  

Содержание показателей простых методов оценки экономической 

эффективности инвестиционных проектов: 

1. Денежный поток (NV) – притоки и оттоки денежных средств по отдельным 

видам деятельности, связанные с реализацией инвестиционного проекта. 
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2. Простая норма прибыли (ROI) – показывает, какая часть денежных потоков 

возвращается в течение года, изменяется по годам. 

3. Период окупаемости (PP) –  это время, за которое денежные потоки с 

момента создания проекта сравняются инвестиционным первоначальным 

вложениям. 

 

Таблица 1.2 – «Формулы простых показателей оценки экономической 

эффективности инвестиционных проектов»[22] 

Простая норма прибыли (ROI)(Return On Investments) 

(Требуемая цель: максимизация значения  показателя)      

     

                                            tcpt INPROI / ,                                                      (1.1) 

 

где NPt – чистый денежный поток за год; 
Itср – средняя величина капитальных вложений за год. 

 

                                              tкtнtcp III  ,                                                        (1.2) 

 

где Itн – доля инвестиций на начало года; 
Itк – доля инвестиций на конец года (за минусом амортизации за год). 

 

Период окупаемости (PP) (Payback Period) 

(Требуемая цель: минимизация значения  показателя)      
Метод последовательного вычитания: последовательное вычитание из общего объема 
инвестиционных затрат (I) годовых денежных потоков (CFt) 

                                                      

                                              CFIPP / ,                                                       (1.3) 

  

где I – первоначальные инвестиционные затраты; 
CF – денежный поток от эксплуатации инвестиционного проекта за весь период (CF = чистая 
прибыль + амортизационные отчисления. 

 

Коэффициент бухгалтерской нормы прибыли (Accounting Rate of Return – ARR) (Требуемая 
цель: максимизация значения  показателя)      
    

                                                cpcp INPARR / ,                                                          (1.4) 

 

где NPср – среднегодовая чистая прибыль за весь период; 
Iср – среднегодовое значение инвестиционных затрат за тот же период. 
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Приведение чистых денежных потоков к одному измеряемому временному 

периоду осуществляется с помощью дисконтирования и наращения 

(компаундирования). Дисконтирование – приведение будущих денежных потоков 

к текущему шагу расчета с учетом изменения стоимости денег с течением 

времени. Дисконтирование NPV осуществляется путем умножения чистого 

денежного потока i-шага на значение дисконта (r) на i-м шаге, при этом, 

стартовым моментом дисконтирования принимается середина i-гo шага, т.е. 

предполагается, что денежный поток формируется равномерно внутри каждого 

шага. Компаундирование (наращение) – приведение денежного потока к 

будущему шагу расчета с учетом изменения стоимости денег с течением времени. 

Компаундирование (наращение) осуществляется путем умножения NPV i-шага на 

значение коэффициента наращения (а) на i-м шаге. 

В качестве основных показателей, используемых для оценки экономической 

эффективности проекта, рассматриваются показатели, рассчитанные на основе 

FCFF: 

 Чистый дисконтированный доход (Net Present Value, NPV); 

 Внутренняя норма доходности (Internal Rate of Return, IRR); 

 Индекс прибыльности (Profitability index, PI); 

 Период окупаемости (Pay-back period PP); 

 Дисконтированный период окупаемости (Discounted pay-back period, DPP). 

Как правило для справки к показателям, рассчитанным на основе FCFF, в 

дополнительно могут быть рассчитаны показатели IRR и РВР на основе FCFE. 

 

Таблица 1.3 – Формулы дискотированных показателей экономической 

эффективности инвестиционных проектов[22] 
Чистый дисконтированный доход NPV (Net Present Value) 

(Требуемая цель: максимизация значения  показателя) 
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где Pt – объем генерируемых проектом денежных средств в периоде t; 
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Продолжение таблицы 1.3 

r – ставка дисконтирования; 
n – периода действия проекта в годах; 
It – доля инвестиций в периоде t. 
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где Iо – если инвестиционные затраты осуществляются единовременно на начальном этапе. 
 

Индекс прибыльности PI (Profitability index) 

(Требуемая цель: PI > 1) 
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где It – доля инвестиций в периоде t; 
Pt – объем генерируемых проектом денежных средств (CF) в периоде t; 
r и R – ставка дисконтирования. 

 

Внутренняя норма доходности IRR (Internal Rate of Return) 

(Требуемая цель: IRR >WACC) 
метод подбора: 
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где r1 – норма дисконта, при которой NPV положительна %;   
NPV1 – величина  положительной NPV;  

r2 – норма  дисконта, при которой NPV отрицательна, %;  
NPV2 – величина  отрицательной NPV. 
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где WACC – средневзвешенная стоимость источников 

финансирования (капитала); 
di – доля каждого источника финансирования; 
ki – стоимость каждого источника, %. 

 

Дисконтированный период окупаемости DPP (Discounted pay-back period) 

(Требуемая цель: минимизация значения  показателя) 
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Окончание таблицы 1.3 

метод последовательного вычитания: последовательное вычитание из общего объема 
дисконтированных инвестиционных затрат (I) годовых дисконтированных денежных потоков 
(CFt) 

метод подбора: 
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где Pt – объем генерируемых проектом денежных средств (CF) в периоде t; 
r – ставка дисконтирования; 
Iо – если инвестиционные затраты осуществляются единовременно на начальном этапе, 
t – период. 
 

Модифицированная внутренняя норма доходности MIRR (Modified Internal Rate of Return) 

(Требуемая цель: MIRR >WACC) 
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где It – инвестиционные затраты;  
Pi – денежные поступления; 
T – число лет функционирования проекта;  
n – число лет исполнения инвестиционных затрат;  
r – ставка дисконтирования. 
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где OFt – денежные притоки;  
IFt – инвестиционные затраты, 

T – число лет функционирования проекта;  
n – число лет исполнения инвестиционных затрат;  
r – ставка дисконтирования. 

 

 

Анализ чувствительности инвестиционного проекта осуществляется в рамках 

оценки экономической эффективности проекта на всех фазах жизненного цикла 

проекта и в целом по проекту. В качестве показателей, характеризующих 

результат проекта, используются следующие показатели эффективности: чистый 
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дисконтированный доход (NPV), индекс прибыльности (PI), внутренняя норма 

доходности (IRR). В процессе проведения анализа рассматривается относительное 

изменение одного из варьируемых факторов и фиксация произошедших 

изменений в результирующих показателях. Границы вариации параметров 

составляют ±20% с шагом изменения 10%. 

 

 

Рисунок 1.3 – Пример графика чувствительности проекта. 

Проект считается эффективным при одновременном выполнении следующих 

условий: 

1. NPV > 0 

2. IRR > r 

3. РI >1 

4. РР < T (расчетный период) 

5. DPР < T (расчетный период). 

1.3 Оценка рисков инвестиционного проекта 

На завершающем этапе анализа инвестиционного проекта проводят оценку 

рисков, вернее определяют их уровни, решения о вложении любых средств всегда 
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рисковые. Риск проекта – это событие, реализация которого может оказать 

влияние (как положительное, так и отрицательное) на показатели успешности 

проекта, в том числе сроки и стоимость. Выявление рисков происходит на всех 

стадиях жизненного цикла проекта вплоть до завершения. В случае, если в 

проекте имеется несколько вариантов реализации (подходов, поставщиков, 

технических платформ), риски выявляются по каждому из вариантов. Выбор 

метода выявления рисков зависит от стадии жизненного цикла проекта и от 

объема имеющихся данных и ограничений, это может быть: 

 анализ рисков и извлеченных уроков в похожих проектах  

 мозговой штурм 

 аналитические методы с использованием доступной информации 

 интервью, опросы 

 анализ внешних обстоятельств, внутренние факторов (факторы SWOT-

анализа) 

Оценка рисков происходит при подготовительных мероприятиях перед 

началом инвестиционного проекта, она может быть количественной или 

качественной. Выбор метода оценки рисков зависит от стоимости проекта, 

наличия необходимых для оценки данных и ограничений. Подробное описание 

методов выявления рисков в зависимости от объема имеющейся информации 

зафиксировано в ГОСТ Р ИСО/ 31000-2019 «Менеджмент риска. Принципы и 

руководство»75. В случае, если в проекте имеется несколько вариантов 

реализации (подходов, поставщиков, технических платформ), оцениваются риски 

по каждому из вариантов, указанных в инвестиционном проекте. Качественная 

оценка применяется: 

 для оценки рисков, которые невозможно оценить количественно; 

 для предварительной оценки рисков любых проектов на предпроектной 

стадии с целью принятия решения о старте проекта. 

Для целей качественной оценки рисков проектов разрабатывается шкала оценки 

вероятности риска[75, 76]. Пример такой шкалы показан в Таблице 1.4. 



27 

 

Таблица 1.4 – Шкала для качественной оценки вероятности риска 

Вероятность 

наступления 

Балл Описание Вероятность 
наступления 

Крайне высокая 5 Событие точно произойдет. С этой точки 
зрения, на момент оценки риска является 
открытым вопросом (проблемой) 

100% 

Высокая 4 Событие скорее наступит, чем не наступит. 50–99% 

Умеренная 3 Событие скорее не наступит, но вероятность 
наступления существенная. 

25%–49% 

Низкая 2 Событие скорее не наступит и вероятность 
наступления небольшая. 

10%–24% 

Крайне низкая 1 Вероятность наступления события крайне 
низкая. 

< 10% 

По итогам проведения оценки рисков проводится приоритизация –

ранжирование рисков. Ранжирование рисков проводится для целей усиления 

контрольных процедур и разработки дополнительных мероприятий по наиболее 

существенным (критическим) рискам. Критические риски определяются 

индивидуально для каждого инвестиционного проекта в зависимости от 

показателей успешности проекта и целей проекта. Для количественной оценки 

критическими являются риски, у которых влияние на стоимость – более 5% или 

влияние на сроки – более чем на месяц, и вероятность которых превышает 25%. 

Также критическими являются риски, реализация которых не оказывает 

существенного влияния на сроки и стоимость проекта, но является неприемлемой, 

либо оказывает существенное влияние на прочие показатели успешности проекта. 

Для устранения влияния рисков на этапы жизненного цикла инвестиционного 

проекта разрабатывается план мероприятий по управлению рисками. Под 

мероприятиями по управлению рисками проекта подразумеваются действия, 

управленческие решения или контрольные процедуры, направленные на 

снижение вероятности реализации риска и/или минимизацию возможных 

последствий, вызванных его реализацией. Мероприятия по управлению рисками 

разрабатываются для критических рисков. Управление некритическими рисками 

осуществляется участниками проекта в рамках исполнения своих основных 
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функций в ходе реализации проекта. В случае, если в проекте имеется несколько 

вариантов реализации (подходов, поставщиков, тех. платформ), мероприятия 

разрабатываются по рискам каждого из вариантов, указанных в паспорте проекта. 

Затраты на реализацию мероприятий могут закладываться в бюджет проекта. В 

случае необходимости, финансирование также может осуществляться из резервов 

на непредвиденные расходы проекта. 

Методы реагирования на риски: 

 Избегание риска – метод подразумевает отказ от источника риска, либо 

прекращение деятельности в той области, которая создает риск.  

 Принятие риска – метод применяется, когда дополнительные мероприятия по 

управлению рисками экономически необоснованы или, когда риск является 

неподконтрольным. Принятие может быть пассивным (ничего не 

предпринимать) или активным (мониторинг, анализ ситуации). 

 Снижение риска – метод прямого воздействия на вероятность и/или влияние 

риска. Передача риска или части риска третьим лицам.  

 Диверсификация риска – метод воздействие на источник риска. Требования к 

мероприятиям по управлению рисками: 

 Конкретное – мероприятие должно давать конкретный эффект, который 

необходимо достигнуть, реализовав данное мероприятие.  

 Достижимое – эффект от мероприятия должен быть достижим. При этом 

может сохраняться риск того, что эффект не будет достигнут. 

 Обоснованное – мероприятие должно позволять эффективно управлять 

риском, т.е. эффект от мероприятия должен превышать затраты на реализацию 

мероприятия и величину риска. Для рисков с низкой вероятностью и высоким 

влиянием мероприятия должны быть направлены на снижение влияния. Для 

рисков с высокой вероятностью и низким влиянием мероприятия должны 

быть направлены на снижение вероятности. 

В некоторых случаях реализация мероприятий обусловлена требованиями 

законодательства, необходимостью соблюдения регуляторных норм, либо 
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негативным репутационным эффектом в случае отказа от действий по 

управлению риском. В подобных случаях затраты на управление риском могут 

превышать величину убытков от реализации риска. 

Подход к количественной оценке рисков по влиянию на стоимость и другие 

показатели успешности проекта может быть следующим. В качестве базы для 

оценки используется финансово-экономическая модель проекта или бюджет 

проекта с постатейной разбивкой. Осуществляется экспертная оценка возможных 

значений показателей (например, если для оценки планируется использовать 

треугольное распределение – минимального, наиболее вероятного и 

максимального значений). Определяются взаимосвязи между показателями. 

Задаются корреляции в тех случаях, когда изменения одного показателя приводит 

к изменению другого. Осуществляется экспертная оценка минимальной, наиболее 

вероятной и максимальной дат завершения работ (детализация уровня работ 

выбирается в зависимости от масштаба проекта исходя из целесообразности).  

Если необходимо учесть несколько различных оценок влияния рисков на сроки 

завершения работы, в качестве минимальной даты используется минимальная 

дата из всех оценок. В качестве максимальной даты – максимальная дата из всех 

оценок. 

«Показателями для оценки рисков реализации инвестиционного проекта 

являются значения денежного потока и ставок дисконтирования, снижение 

рисковости осуществляется корреляцией одного из этих показателей»[32]. 

Рассмотрим следующие способы прогнозирования рисков: 

 Метод создания имитационной модели учета риска; 

 Метод сценарного анализа; 

 Метод создания безрискового эквивалентного денежного потока; 

 Метод коррекции показателя (поправки) на риск ставки 

дисконтирования. 
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Первый метод из списка связан с изменением значения денежного потока и 

следующим подсчетом NPV для всех версий (имитационное моделирование или 

анализ чувствительности).  

 

Рисунок 1.4 – Модель построения точки безубыточности 

Метод сценарного анализа состоит в следующем: 

 по выбранным данным показателей проекта строят три его возможных 

денежных потока с шагом расчета, отличному от начального: 

пессимистический, наиболее вероятный, оптимистический; 

 по каждому варианту рассчитывают чистый дисконтированный поток, в 

трех вариациях: NPVp, NPVmi, NPVo; 

 определяют границы варианта NPV по формуле: 
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                                        po NPVNPVNPVR )( ,                                            (1.13) 

 

где NPV0 – чистый дисконтированный поток оптимистический, 

NPVp – чистый дисконтированный поток пессимистический. 

Согласно методике построения безрискового эквивалентного денежного 

потока при уменьшении планируемых показателей денежного потока можно 

уменьшить рисковость проекта.  Если даже в таком случае проект успешен, 

расчетные показатели приемлемы для критериев эффективности, можно проект 

реализовывать. Уменьшение значений счетных критериев называют 

безрисковыми эквивалентами. Существуют различные способы нахождения 

безрисковых эквивалентов, в том числе и разработанные на основании теории 

полезности и теории игр 

Методика коррекции показателя (поправки) на риск ставки дисконтирования 

не предполагает корректировки элементов денежного потока.  В расчет вводится 

поправка к ставке дисконтирования, в формуле расчета показателя NPV 

увеличение ставки дисконтирования приводит к уменьшению приведенной 

стоимости возвратного потока, то есть к более взвешенной оценке 

анализируемого проекта. Для снижения рисков возможности исполнения 

отдельного инвестиционного проекта расчет можно производить, добавляя к 

обычно используемой ставке дисконтирования поправка на риск, учитывающие 

увеличение. 

В современных компаниях разрабатывают собственные методики подходов к 

оценке рисков, факторов риска, и их влияния на отдельные инвестиционные 

проекты. Риск рассматривается как влияние неопределенности на цели (эффект, 

который неопределенность оказывает на цели). Фактор риска как причина, по 

которой может реализоваться риск. Выявление, анализ и оценка проектных 

рисков производится с учетом особенностей хозяйственной деятельности. Анализ 

риска выполняется с целью формирования представления о риске, понимания 

природы его возникновения и возможных последствий. Выполняется анализ 
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причин возникновения риска для того, чтобы понять, что может привести к 

реализации данного риска, какова вероятность реализации риска, могут ли на 

данный риск повлиять другие риски. Выполняется анализ всех возможных 

последствий реализации риска, формируется понимание всех возможных 

изменений, которые произойдут в случае реализации риска. При этом 

отслеживается, на какие риски или факторы рисков будет оказывать влияние 

данный риск, для выявления необходимости учета данного риска в их моделях. 

Факторы риска подразделяются на подконтрольные и неподконтрольные в 

зависимости от наличия возможности управленческого воздействия. В результате 

выполненного анализа риска должно быть сформировано понимание, каким 

образом возможно и целесообразно выполнить оценку данного риска. Можно ли 

оценить данный риск количественно, или только качественно. В случае, если его 

можно оценить количественно, возможно ли построить модель данного риска. 

При этом необходимо оценить целесообразность построения модели для оценки 

риска, с учетом затрат времени и труда на создание модели. В свою очередь, сама 

модель может представлять собой либо простое распределение, которое 

описывает величину возможного отклонения целевого показателя из-за 

реализации риска, либо комбинацию таких распределений.  

Для типовых рисков выявляются факторы рисков, причины, оказывающие 

влияние на вероятность наступления риска, и величину последствий в случае его 

наступления. Если для данного риска и/или фактора риска модель не разработана, 

количественная оценка риска и/или фактора риска производится экспертным 

методом. При этом оцениваются последствия риска и/или фактора риска и 

вероятность их наступления. Количественная оценка риска и/или фактора риска 

при отсутствии модели оценки проводится в одном из двух вариантов: балльная 

оценка, используемая преимущественно для целей заполнения паспорта рисков, 

информации о рисках проектов и т.п.; а также суммовая оценка, используемая при 

бизнес-планировании. Оценка риска и/или фактора риска состоит из разработки 

шкалы оценки баллов и собственно оценки, как возможных последствий 
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реализации риска, так и вероятности его реализации Шкала оценки последствий 

риска формируется по степени отклонения целевого показателя в результате 

реализации данного риска. Шкала оценки формируется пятибалльной, при этом 

значение 1 принимается как крайне низкое значение последствий, когда 

реализация риски и/или фактора риска не создает существенного отклонения, а 

значение 5 принимается как крайне высокое, создающее сильное отклонение 

целевого показателя. 

Выводы по первому разделу 

Предпринимая действия по вложению денежных средств, материальны и 

нематериальных активов для реализации инвестиционных проектов субъекты 

инвестиционной деятельности решают множественное число задач, имеют 

намерения получить дополнительные доходы, с заданной эффективностью 

вложения средств и с минимумом рисков.  

Направление оценки инвестиционной привлекательности проекта – это оценка 

эффективности инвестиционного проекта и оценка риска инвестиционного 

проекта на основе полученных показателей эффективности. Показатели 

эффективности определяют соотношение между полученными результатами 

деятельности и затратами (ресурсами) на получение данных результатов. 

Инвестиционный проект, который приносит максимальный эффект при 

минимальных инвестициях, имеет наибольшую привлекательность.  Для 

прогнозного представления ожиданий инвестора выполняется расчет 

эффективности инвестиционного проекта, оценка рисков и прочих 

потенциальных угроз. На основе полученных данных принимается решении о 

начале выполнения проекта. 
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2 АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ РЫНКА КНИЖНОЙ ПРОДУКЦИИ 

2.1 Анализ зарубежного рынка книжной продукции 

«Ежегодно в специализированных зарубежных журналах публикуется рейтинг 

мировой издательской индустрии «Global 50» (прежнее называние «Global 

Ranking of the Publishing Industry»), который, начиная с 2007 г., готовится с 

подачи специализированного французского журнала «Livres Hebdo» 

исследовательской группой «Ruediger Wischenbart Content and Consulting» в 

сотрудничестве с передовыми профессиональными книжными СМИ «Publishers’ 

Weekly» (США), «Buchreport» (Германия), «PublishNews» (Испания и Бразилия) и 

«Bookdao» (Китай)»[70]. 

Рейтинг представляет собой убывающий список сведений о 56 крупнейших 

издательских компаниях, с годовым оборотом свыше 150 млн евро / 200 млн долл. 

США.  Более двадцати компаний имеют доходы свыше 1 млрд.евро. Шесть из них 

находятся на недосягаемой высоте по доходам, это «RELX Group (Reed Elsevier)» 

(Великобритания/Нидерланды/США) с доходом 4,6 млрд.евро, «Pearson» 

(Великобритания) с доходом 4,5 млрд.евро, «Thomson Reuters» (Канада) с с 

доходом 4,4 млрд.евро, «Bertelsmann» (Германия) с доходом 3,6 млрд.евро, 

«Wolters Kluwer» (Нидерланды) с доходом 3,2 млрд.евро,, «Hachette Livre» 

(Франция) с доходом 2,2 млрд.евро. В этом списке можно увидеть просто 

успешные примеры роста доходов, это например компания из Кореи «Kyowon Co. 

Ltd.», которая за три года увеличила свою прибыль с 240 млн.евро до 924 

млн.евро. В четвертом десятке находятся также две российские компании 

«Эксмо-АСТ» с доходом 308 млн.евро и «Просвещение» с доходом 231 млн.евро. 

Доминирование в верхней части рейтинга вышеуказанных издательских групп 

сохраняется уже длительное время. Эти компаний вкупе с другими крупными 

издательствами, занимаются выпуском книжной продукции на разных материках, 

странах и даже рынках, создают научную и образовательную литературу, 

распространяемую на мировом уровне. Для того чтобы удержаться на этом 
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уровне каждая компания из этого списка проделала монументальную работу по 

структурированию бизнеса, с учетом изменений потребительского спроса и 

колебаний мирового рынка, это работа проделывалась на протяжении последних 

12 лет, и продолжает развиваться дальше. Стоит обратить внимание, что доход 

первой десятки компаний составляет около 50% из общего учтенного дохода 50 

ведущих издательских домов мира, а это около 30 млрд евро.  С учетом дохода 

издательских домов второго десятка рейтинга прибавляют к этой цифре ещё 

около 20% и совокупный доход составит около 40 млрд евро. Что примечательно, 

эти цифры за последнее десятилетие по соотношению пропорций не изменяются. 

На эту картину никак не повлияли: финансовый кризис 2008 года, достаточно 

активный процесс перестановки активов в виде слияний и поглощений на рынке. 

Эта стабильность политики и доходов ведущих издательских групп говорит о том, 

что после кризиса 2008 года компаниям удалось изменить направленность 

экономических инструментов, перестроить акционный портфель, избавиться от 

неэффективных вторичных направлений деятельности, продав их лидерам 

близких сегментов, и в тоже время приобрести перспективные ниши, 

правильность таких действий показало значительное повышение эффективности 

на основных направлениях издательского бизнеса. В результате развития ведущих 

национальных рынков книгоиздания показывает рост концентрации бизнеса, в 

тоже время книгораспространение стало еще более фрагментированным и 

разнообразным, это можно сказать и о тенденции развития этих направлений и в 

России. 

 Рассмотрим процесс слияний и поглощений издательской индустрии во 

Франции, там он интересен тем что не прекращается на протяжении нескольких 

лет. Начался он с момента, когда испанская «Planeta» прикупила вторую по 

величине издательскую французскую компанию – издательство «Editis», а в 

начале 2019 года «Planeta» уступила «Editis» своему предыдущему собственнику 

– «Vivendi».  На третьем месте во французском рейтинге издательских домов 

находится компания «Madrigall» – материнская компания издательской группы 
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«Gallimard», став владельцем издательства «F1a.mma.rion». Крупнейший в Европе 

издатель комиксов «Media-Participations» после присоединения в 2018 году к себе 

компании «La Martiniere», обладавшую огромным каталогом иллюстраций вышел 

в лидеры рейтинга. В итоге подобных структурных изменений и преобразований, 

доход трёх ведущих издательских групп – «Editis», «Hachette», «Madrigall» (с 

«Flammarion» и «Gallimard»), образовывает солидную долю в 60% от всех 

доходов первых двадцати французских издателей. А если в эту группу включить 

ещё двух сильных игроков с доходами более 500 млн.евро – «Media-

Participations», своевременно приобретшую «La Martiniere», а также издательскую 

компанию «Lefebvre-Sarrut», то общие доходы  по совокупности у ведущей 

пятёрки издательств составят порядка 4/5 доходов всей издательской индустрии 

Франции. Если сравнивать такие доходы с соседней Германией, то от общего 

дохода, генерируемого 20 крупнейшими коммерческими издательствами страны, 

доход получаемый тремя издательскими домами – «Random House» 

(«Bertelsmann»), «Holtzbrinck» и «Bonnier Media Deutschland» (немецкого 

подразделения шведской медиагруппы «Bonnier») составляет только две третьих.  

В России два лидера рынка – «Эксмо-АСТ» и «Просвещение» сообщили о 

значительном увеличении как выручки, так и прибыли, опередив тем самым 

некоторых из своих конкурентов по «Global 50», но они тоже прошли, как и 

ведущие мировые компании период преобразовании и рекструирования. 

Лидером среди книжной продукции у компаний из рейтинга «Global 50» 

является профессиональная и академическая (научная) литература, на нее 

приходится около 60% всей выручки издательских групп, в то время как на 

доходы от продажи литературы массового спроса и учебных изданий 

распределяется по 20% выручки. 

Рассмотрим распределение мировой книжной продукции в разрезе различных 

видов литературы.  Так называемая литература «STM – 

Scientific/Technical/Medical» занимает лидирующие позиции на мировом книжном 

рынке. Издатели по направлению научно-технической и медицинской литературы 
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продолжают повышать свои позиции по отношению с издателями, 

выпускающими учебную и прочую массовую литературу. А цифровые 

технологии освоились в этом сегменте вперед всех, очень прочно и 

основательнее, чем в другие сектора книгоиздания. 

Для сравнения приведём данные по выпуску книг и брошюр, а также 

информацию по доходу издательской индустрии в различных странах мира (см. 

таблицу 2.1). В количественных показателях выпуска приводятся данные только 

по числу названий изданных книг, поскольку данные по тиражам являются 

закрытой информацией коммерческих структур. 

Таблица 2.1 – Информация по доходу издательской индустрии в различных 
странах мира 

Страна Число названий книжной 
продукции 

Доход издательской индустрии, 
млн.дол.США 

КНР 440 000 не декларирован 

США 304 912 23 338 

Великобритания 188 000 5 438 

Япония 139 018 не декларирован 

Италия 130 316 2 493 

Россия 115 111 1 291 

Франция 106 199 2 981 

Германия 19 916 6 066 

Турция 18 619 1 255 

Южная Корея 12 155 4 962 

Преобразования, слияния и поглощения, обострённые перспективами 

глобальной оцифровки контента и реструктуризацией бизнес-моделей продажи 

книг в сегменте научно-технической и медицинской литературы (в развитии от 

продаж отдельных изданий к подписной модели), изменили эту область книжной 

продукции. книгоиздательской отрасли. Цифровые информационные и 

образовательные платформы и современные подходы к обучению на основе 

интернет-ресурсов развиваются стремительными темпами, а продажи 

традиционных учебников на многих рынках снижаются. На протяжении можно 

уже сказать ряда лет крупнейшие международные издательские корпорации, 

выпускающие учебную литературу, под влиянием новых технологий образования, 
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внедряемых в образовательных процессах на всех уровнях, чувствуют серьёзную 

конкуренцию со стороны цифровых образовательных платформам. Это заставляет 

их серьезно пересматривать стратегии книгораспространения, так как студенты и 

преподаватели сегодня могут отдавать свои предпочтения продукции «цифровых» 

конкурентов.  

   В среде ведущих издательских групп, специализирующих на учебной 

литературе за прошедшие десять лет, случились разного рода изменения, часть 

компаний прошла нелегкий путь смены собственников, глубокий и болезненный 

процесс подачи документов на банкротство, фундаментальные преобразования и 

реструктуризацию.  В конце 2019 года в начале 2020 года ожидалось, что мировой 

рынок учебной литературы ждут новые потрясения из-за объявленного в мае 2019 

года слияния издательства «McGraw-Hill Education» с компанией «Cengage», 

ведущей компанией, выпускающих учебную литературу для всех ступеней 

образования. Но эта сделка была заблокирована регуляторами в целом ряде стран. 

В Германии растет разрыв между с одной стороны с издательством учебной 

литературы «Klett», а с другой с двумя его основными конкурентами – 

«Westermann» и «Cornelsen». В Скандинавии шведская «Bonnier» и финская 

«Sanoma», на протяжении нескольких лет усиливают свои подразделения, 

занимающиеся выпуском образовательной литературы, тем самым обновляя своё 

портфолио.  

Пример масштабных преобразований в распространении книжной продукции 

демонстрируют крупные развивающиеся рынки Бразилии и Кореи, на которых 

издательства образовательной литературы привлекают как агентов по продажам 

всевозможных учебных материалов уже некоторое время используют 

преподавателей и репетиторов, данный подход можно рассматривать как модель 

продвижения своей литературы. Эту модель взяло на вооружение и издательство 

«Klett» в Германии, уже некоторое время это очень востребованное направление 

которое приносит для издательства весьма существенным доход от этой 

деятельности. 
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«В течение последнего десятилетия книги для чтения стали предлагать 

потребителям не только традиционные книгоиздатели и книготорговцы, но также 

новые интернет-платформы книгораспространения. Эти новые игроки, в отличие 

от традиционных, имеют ключевую инновационную характеристику: они всё 

чаще заменяют традиционную бизнес-модель продажи книг «одна книга – одному 

потребителю» новыми бизнес-моделями, генерирующими непрерывные 

денежные потоки – путём продажи целых подписок или продажу книг в 

сочетании с доступом к другим продуктам интеллектуальной собственности 

(напр., фильмам). Кроме того, эти компании активно используют цифровые 

платформы и сетевые сообщества для непосредственного предоставления 

произведений авторов конечным потребителям (читателям)»[69]. 

Сгруппируем новые приемы бизнеса, применяемые книгоиздателями и 

книготорговцами на   примере деятельности трёх ведущих компаний в этой 

области, в таблицу 2.2: 

Таблица 2.2 – Современные модели распространения книжного контента 

Название  
компании 

Особенности, новые модели бизнеса, цифровые 
платформы, сетевые сообщества 

Доходы 

«Amazon» в т.ч 
«Amazon 

Publishing», 

«Kindle Direct 

Publishing», 

«Kindle 

Unlimited» 

 расширила свою деятельность за счёт созданного ею 
сервиса «Kindle Direct Publishing» (KDP), который 
содействует авторам в публикации своих произведений и 
предоставлении их напрямую читателям; 
 открыла виртуальное издательство «Amazon 

Publishing» (www.apub.com), которое выпускает 
оригинальные произведения художественной, 
публицистической и детской литературы под своим 
брендом; 
 купила (или запустила) 15 различных импринтов в 
Сиэтле, Нью-Йорке, Гранд-Хейвене, Лондоне, 
Люксембурге, Париже, Мадриде, Милане и Мюнхене, 
охватывающих сегменты художественной, научной и 
детской литературы (как в печатном, так и в цифровом 
формате), а также аудиокниги; 
 с 2014 г. открыла подписную модель 
книгораспространения под брендом «Kindle Unlimited», 

пользователи которой получили доступ к изданиям за 
ежемесячную плату в 9,99 долл. США; 

Сумма роялти, 
выплачиваемы
х авторам, чьи 
работы 
доступны в 
«Kindle 

Unlimited» 

составили 223 
млн долл. 
США.  
Продажа 
медиапродукто
в (к которым 
относятся 
книги, музыка, 
видео и игры) 
принесла 
компании 24 
млрд долл. 
США 

http://www.apub.com/
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Окончание таблицы 2.2 

«China 

Literature Ltd.» 

(«Китайская 
литература») 

 онлайн-платформа, где размещено около 10,1 млн 
произведений, охватывающих все литературные жанры, а 
её пользователями являются 6,9 млн писателей; 
 систематический отбор новых, а также поддержка и 
маркетинг и уже зарекомендовавших себя авторов; 
 поддержка авторов, которые решили монетизировать 
свой писательский труд с помощью предлагаемой 
платформой модели оплаты за чтение; 
 увеличение продажи прав другим медиакомпаниям на 
экранизацию, сериализацию лучших литературных 
произведений, размещённых на площадке, а также 
создание на их основе компьютерных игр; 
 поиск новых авторов и дальнейшее расширение своей 
библиотеки; 
 выход на глобальный рынок и охват зарубежной 
аудитории пользователей; 
 веб-сайт «Webnovel» (www.webnovel.com), на котором 
размещаются переводы на английский язык лучших 
произведений из своей библиотеки; 
 ведётся подготовка к размещению ресурсов на 
тайском, корейском, вьетнамском и японском языках. 

Портал 
объединяет 
уже свыше 52 
млн 
пользователей 
из более чем 
200 стран 
мира. Выручка 

выросла на 
65,7% и 
составила 8 
347 млн юаней 
(1 196 млн 
долл. США). 
Прибыль 
увеличилась 
на  44,3% и 
составила 3 
692 млн. 
юаней (529,2 
млн долл. 
США) 

«Wattpad 

Studio» 

 первоначально платформа расширилась за счёт 
предоставления доступа к 17 000 электронным книгам 
многих других литературных жанров из проекта 
«Гутенберг», ведущего оцифровку и сохранение в 
текстовом формате различных произведений мировой 
литературы, находящихся в свободном доступе; 
 создания портала «развлечений и досуга» с 
сообществом в 65 млн пользователей в месяц; 
 партнёрские отношения для своих авторов с теле- и 
кинокомпаниями; 
 сотрудничество с традиционными издательскими 
группами; 
  стратегия и бизнес-модель схожа с «China Literature 

Ltd.». 

Компания не 
публикует 
никаких 
данных о 
своей выручке 
или прибыли. 
В последнем 
инвестиционно
м отчёте 
(январь 2018 
г.) оборот 
компании был 

оценен в 398 
млн долл. 
США. 

Международная ассоциация издателей (IPA) в 2019году опубликовала данные 

по размерам ставок НДС на книги и электронные издания в различных странах 

мира, в исследовании фигурировало 134 страны мира, в том числе в Европе (42), в 

Азии (19), в Африке (31), в Латинской Америке (6), на Ближнем Востоке (13), в 

http://www.webnovel.com/
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Северной Америке (5) и в Океании (3). Результаты исследования покажем в 

таблице 2.3. 

Таблица 2.3 – Данные о размерах ставок НДС на книжную продукцию 

Ставка налога НДС Количество 
стран 

Процент от общего 
количества стран 

Особенности ставок 
НДС в некоторых 

странах 

Стандартная (применимая 
ко всем прочим товарам) 

32 24% Самая высокая 
«стандартная» ставка 

(как на все товары, так 
и на книги) в размере 

25% применяется в 
Дании, а самая низкая - 

на Тайване (5%) 
Не облагается 53 40% Книги не облагаются 

НДС в Бангладеш, 
Малави и Уганда. 

Не облагаются электронные 
книги 

37 27% Страны Африки и 
Латинской Америки 
первые в обнулении 

ставок на электронные 
книги  

Одинаковая ставка и к 
печатным и к электронным 
книгам 

77 57%  

Нулевая ставка и к 
печатным и к электронным 
книгам 

37 27%  

Стандартная ставка к 
электронным книгам 

68 51% Венгрия применяет 
самый высокий НДС в 

размере 27%, за ней 
следуют Хорватия, 
Дания, Норвегия и 

Швеция (все по 25%) 
Более высокая ставка к 
электронным книгам, чем к 
печатным 

38 28% Швейцария приравняла 
ставку НДС на 

электронные книги к 
ставке на печатные 

книги в размере 2,5%. 

Обследование показало, что в странах Африки и Латинской Америки ставка 

НДС или нулевая или сами государства стремятся сделать ее таковой. Большая 

разница между «стандартной» ставкой НДС 25 % и ставкой на печатные книги 

зафиксирована в Норвегии, а Уругвай имеет наибольшую разницу между 
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«стандартной» ставкой 22% и нулевой ставкой на электронные книги. Также в 

странах средний НДС на печатную книгу составлял 5,5%, а на электронную книгу 

– 11,9%. Средняя стандартная ставка НДС составила в 2018 г. 14,7%. 

Международная ассоциация издателей (IPA) повсеместно выступает за 

установление нулевой ставки НДС для книг во всех форматах: печатном, 

электронном, аудио или любом другом. Так как движущими силами глобального 

экономического роста становится в том числе искусственный интеллект и 

«экономика знаний». IPA постоянно ведет пропагандистскую работу о том, что 

книги стратегический актив, способствуют всеобщему развитию человечества, 

активизируют личный рост каждого индивидуума, товар «особого рода» – 

активатор знаний и «социального лифта» для граждан. Развитие книжной 

продукции приносит экономические выгоды государству в средне- и 

долгосрочные перспективе. По мнению ассоциации, именно нулевая ставка НДС 

на книги – это быстрый способ увеличить книгопотребление. 

Точка зрения стран, основанная на том, что все товары с точки зрения 

налогообложения в том числе и книги должны рассматриваться одинаково, по 

мнению IPA в настоящее время является устаревшей. 

Потребители книжной продукции очень чувствительны к любым увеличениям 

стоимости книжной продукции, которое может нанести по совокупности ущерб 

разным слоям общества по так называемой «книжной цепочке» от авторов и 

издателей до читателей. Особенно это будет катастрофически для Африки, где 

порядка 85% от общего объёма книжного рынка составляют продажи учебной 

литературы. 

Для поощрения непрерывного образования, поддержки экономики знаний, 

чтения IPA рекомендует облагать книги НДС по нулевой ставке независимо от их 

формата и способа доступа к ним. 

Совет Европейского Союза по экономическим и финансовым вопросам в 2018 

году единогласно согласился разрешить государствам-членам ЕС применять 

пониженные ставки НДС к электронным книгам, приведя их в соответствие с 
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печатными книгами, после этого государства-члены ЕС продолжили снижать 

ставки НДС на электронные книги и аудиокниги. 

2.2 Анализ рынка книжной продукции России 

«По данных различных опросов, проводимых среди граждан в последние годы 

в России, наблюдается положительная тенденция количества времени, 

отводимого ими на чтение печатных книг»[69]. И в этом значимую роль играет, 

проводимое в стране на протяжении ряда последних лет пропагандирование 

чтения книг. Стало модным читать последние, вышедшие на книжный рынок 

новинки и именно в печатном варианте, не последнее место имеет и стильное 

оформление обложек книг. Книжные магазины встречают посетителей 

продуманными, красиво оформленными раскладками наиболее востребованных 

книжных позиций. Посещение магазина становится достаточно востребованной 

опцией в жизни современного человека. 

«В 2019 году по данным Российской книжной палаты, в стране действовало 

4953 издательства. Также отмечена тенденция снижения с 5794 до 4953, т. е. на 

841 единицу или на 14,5% количества организаций, чья деятельность по выпуску 

книг в печатном виде была зафиксирована Российской книжной палатой»[69]. 

 В таблице 2.4. рассмотрим рейтинг 10 ведущих издательств России в разрезе 

числа выпущенных названий и тиражей книжной продукции. 

Таблица 2.4 – ТОП-10 российских издательств 

Место в 
рейтинге 

Название 
издательства 

Число 
выпущенных 
названий 

Место в 
рейтинге 

Название 
издательства 

Тираж, 
тыс.экз. 

1 «Эксмо» 9 313 1 «Просвещение» 87 717 

2 «АСТ» 8 467 2 «Эксмо» 48 507 

3 «Просвещение» 4 532 3 «АСТ» 42 415 

4 «Азбука- 

Аттикус» 

3 192 

 

4 «Дрофа» 

 

17 531 

5 «РИПОЛ 

классик» 

1 552 5 «Экзамен» 16 871 

 

6 «Лань» 1 444 6 «Азбука- 

Аттикус» 

16 452 
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Окончание таблицы 2.4 

7 «Экзамен» 1 165 7 «Бином. 
Лаборатория 

знаний» 

14 031 

8 «Дрофа» 1 156 8 «Фламинго» 12 644 

9 «СИМБАТ 1 122 

 

9 «Вентана- 

Граф» 

11 650 

10 «Росмэн» 1 102 10 «ВАКО» 10 705 

Из таблицы видно, что в рейтинге по числу выпущенных названий лидирует 

издательство «Эксмо» с 9313 названиями выпущенных книг, за ним издательство 

«АСТ» с 8467 названиями выпущенных книг, и замыкает тройку издательство 

«Просвещение» с 4532 названиями выпущенных книг.  В тоже время издательство 

«Просвещение» проигрывая по названиям книг в два раза, выходи в лидеры по 

тиражу книжной продукции, это связано с тем, что данное издательство в 

основном издает учебную литературу, востребованность которой стабильна. 

Также издательство «Дрофа», занимая 8 позицию в рейтинге по названиям 

выпущенных изданию, находится на четвертом месте в рейтинге по тиражам, что 

тоже обусловлено направленностью компании на выпуск литературы для детей и 

юношества. Если говорить об издательствах «Эксмо» и «АСТ», то можно 

отметить, поскольку собственник у компании один, на международном рынке они 

выступают единой компанией и занимает вместе с компанией «Просвещение» 

достойное место в рейтинге «Global 50». В том же рейтинге можно увидеть что 

доход компании «Эксмо-АСТ» превышает доход издательства «Просвещение» на 

77 млн.евро. Компания «Просвещение» занимает лидирующее положение по 

выпуску учебной и методической литературы в Российской федерации, на нашем 

рынке у нее нет конкуренции, это единственное издательство, которое выпускает 

практически все учебники для всех уровней образования согласно Федеральному 

перечню учебников. 

В отчетности по показателям оценки деятельности книжных издательств 

наблюдается негативная тенденция, данные официальной статистики, 

зафиксированные Российской книжной палатой не совпадают с оценкой 
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издательствами своей собственной деятельности. В таблице 2.5 представлены 

показатели деятельности некоторых издательств, распространяемые ими же, 

отличающиеся от данных, представленных в Роспечать самими издательствами. И 

это расхождение достаточное, причем и в «плюс», и в «минус». «Сложившаяся 

ситуация наверно повлечет какие-то действия со стороны Роспечати и 

Российского книжного союза, и потребует установления корректной связи между 

издательскими предприятиями и Российской книжной палатой»[69]. 

Таблица 2.5 – Сравнение данных официальной статистики и собственной оценки 
издательствами своей деятельности по основным показателям за 
2019 год 

Название 
издательства 

Число выпущенных названий Тираж, тыс.экз. 
Данные 

РКП 

Данные 

издательств 

Разница 
в оценке  

Данные 
РКП 

Данные 

издательств 

Разница 
в оценке  

«Эксмо» 9 313 8 880 –433 48 507 58 134 +9 626 

«АСТ» 8 467 10 632 +2 165 42 415 52 362 +9 947 

«Просвещение» 4 532 3 410 –1 122 87 717 86 929 –788 

«Азбука- 

Аттикус» 

3 192 3 324 +132 16 452 14 907 –1 544 

«РИПОЛ 

классик» 

1 552 1 132 –420 1 696 2 534 +837 

«Дрофа» 1 156 742 –414 17 531 18 679 +1 148 

В 2017 году в России обновлённый Федеральный закон от 29.12.1994 № 77-ФЗ 

«Об обязательном экземпляре документов», установил обязанность передачи 

обязательного экземпляра печатного издания в электронной форме 

производителями тиражируемых и распространяемых документов в филиал 

ИТАР-ТАСС «Российская книжная палата» и Российскую государственную 

библиотеку. От 4953 действовавших в 2019 году в Российской Федерации 

издательств обязательные экземпляры печатных изданий в электронной форме в 

Российскую книжную палату направило только 741 издательство, а это всего 15% 

от их общего числа 

Итоговое число поступивших электронных экземпляров насчитывает 49,0 тыс. 

экз., что является всего 43% от числа выпущенных изданий в традиционной 

печатной форме. 
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Суммарные (рублёвые) продажи (без учёта бюджетных закупок) российского 

книжного рынка в 2019 году по результатам исследования журнала «Книжная 

индустрия» составили 60,66 млрд.руб. Россия входит с шестым местом в ТОП-10 

книгоиздающих государств мира с числом выпущенных названий в количестве 

115 111 и с доходом от издательской индустрии в размере 1 291,1 млн. долл. 

США. 

В октябре 2019 года ООО «Корпорация «Российский учебник» издательской 

группой «Эксмо-АСТ» была продана компании ООО «Руститанинвест». 

Издательство «Просвещение» используя юридические каналы оказывало 

значительное правовое давление на эту сделку. Руководство ООО 

«Руститанинвест» озвучило сумму сделки – 6 млрд руб. Но согласно 

предположениям информационного агентства «РосБизнесКонсалтинг», анализ 

сделки может свидетельствовать о намерениях ООО «Руститанинвест» 

дальнейшей перепродажи «Российский учебник заметной доли в «Российском 

учебнике» тому же издательству «Просвещение». Можно отметить, что такие 

действия обратят на это событие соответствующие федеральные органы власти, 

из-за признаков нарушения на рынке учебной литературы антимонопольного 

законодательства Российской Федерации, что конечно же также отразится на 

других игроках отрасли.  В первой части Главы 2 выпускной квалификационной 

работы была описана подобная сделка, которая произошла в апреле 2020 года по 

объединению ведущих мировых издательств образовательной литературы – 

«McGraw-Hill Education» и «Cengage» и которая была заблокирована Минюстом 

США, а потом и регуляторами Великобритании, Австралии и других стран. 

Своими действиями органы антимонопольного регулирования возможное 

значительное увеличения цен на учебники и учебные пособия для школьников и 

студентов. 

Отечественное книгоиздание в основном расположено в Москве, и хотя в 

региональных издательствах в последнее время наблюдается общее увеличение 
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числа выпущенных книжных названий, существенных изменения в 

существующую географию рынка книгоиздания не внесет. 

 

             Рисунок 2.1 – «Доля регионов по числу выпущенных изданий на 
российском рынке книгоиздания, %»[69] 

 

Рисунок 2.2 – «Доля регионов в российском рынке книгоиздания, %» [69] 
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Журнал «Книжная индустрия», регулярно проводящий опрос ведущих 

книжных магазинов и сетей проводит анализ по тематическим разделам книжного 

рынка, который неизменно показывает, что наиболее востребованы в обороте всех 

каналов сбыта направления по детской, учебной и художественной литературе 

[69] (см. рисунок 2.3). 

 

Рисунок 2.3 – Оборот книжного рынка России по тематическим разделам (без 

бюджетных продаж и электронных изданий) 

 

Главным направлением для продажи книжной продукции была и остается 

розничная торговля. Все каналы продажи книг: книжные магазины, киосковые 

сети, канал FMCG обслуживают около 60% общего оборота отрасли по печатной 

продукции. Основной из них, это традиционные книжные магазины, на долю 

которых приходится около 53% товарооборота по печатной книге и 69% 
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рыночных каналов сбыта (розница плюс интернет-магазины) (см. рисунок 2.4). По 

состоянию на июль 2019 года всего в России осуществляло свою деятельность 

примерно 5 100 традиционных книжных магазинов и около 30% из них это 

небольшие книжные магазины с годовым оборотом продаж менее 15 млн руб. 

 

 

Рисунок 2.4 – Разделение бумажного книжного рынка по секторам сбыта (без 
бюджетных и неструктурированных продаж), в % 

Самой крупной торговой сетью России является АО ОРС «Читай-город – 

«Национальная Буквоед» с оборотом порядка 13,4 млрд руб., которая включает в 

себя магазины торговых марок «Буквоед» и «Читай-город» в количестве 643 

торговых объекта. Второй сетью, с 89 магазинами является компания «Лабиринт». 

На третьем месте, но уже со значительно с малым охватом рынка в пределах 

региона фирма «Книжная лавка» (г.Калининград). еще можно отметить сеть 

магазинов частного учредителя В.Дымова «Республика» с 30 магазинами. В 2019 

г. сеть «Читай-город – Буквоед» за счёт открытия новых магазинов показала рост 

«экземплярных» продаж на уровне 3% по всей сети, рост оборота – на уровне 

10,8% по всей сети. Тем самым показав в полной мере свои возможности крупной 

46%

23%

22%

8%

1%

Книжные магазины

Интернет-магазины
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книготорговой сети. А книготорговый издательский холдинг «Лабиринт» 

сохранял свою книжную направленность неизменной с 2005 года, в том числе 

через книжный интернет-магазин Labirint.ru. На интернет продажи холдинга 

приходится до 40% оборота, и порядка по 20% даёт деятельность в качестве 

оптовика-логиста для книготорговых предприятий и розничная сеть магазинов 

«Книжный Лабиринт». 

Розничную продажу книг осуществляют и торговые площадки FMCG-сетей 

(включая сетевой ритейл товаров для детей и товаров для хобби), где книги 

выступают как сопутствующий товар. В 2019 году по этому направлению продаж 

был рост пропускной способности до 4,87 млрд рублей. Спросом в непрофильных 

каналах сбыта из книжного ассортимента пользуются в детские книжки с 

наклейками и художественная литературы(беллетристика). 

В таблице 2.6 покажем возможности каждой сети по распространению 

книжной продукции, как сопутствующего товара. 

Таблица 2.6 – Основные FMCG-сети, партнеры книжных издательств 

Наименование торговой 
сети 

Возможности ритейла для распространения книжной 
продукции 

«Ашан» 314 площадок в России в Центральном, Приволжском и 
Южном федеральных округах. 

Metro Cash & Carry 94 площадки в 51 регионе России. 
«Магнит» 14 507 магазинов формата «у дома» и 465 супермаркетов в 65 

регионах России.  
«О'КЕЙ» 178 магазинов (в том числе, 100 дискаунтеров «Да!»). 
«Детский мир» 673 магазина в 252 городах России и Казахстана 

ФГУП «Почта России» более 30 тысяч киосков с книгами в отделениях 1-3 класса. 
«Пятерочка» 15 000 магазинов торговой сети 

«Fix Price» 3 635 магазинов в 74 регионах России, а также в Казахстане, 
Грузии, Республике Беларусь и Латвии. 

Одной из основных проблем, с которыми сталкивается традиционная книжная 

розница, является отток покупателей в интернет-магазины и в росте популярности 

электронных книг. Но конкуренция с интернет-магазинами и их дисконтными 

программами, предлагаемыми покупателям вполне по силам, несмотря на то, что 

в 2019 г. сохранилась отрицательная динамика выручки в несетевой книжной 
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рознице. Это стало возможным, потому что разница в цене между книгой в 

интернет-магазине и в магазине у дома которая на протяжении ряда последних 

нескольких лет была значительной, теперь по ряду позиций достаточно 

демократична.  Также в качестве выхода из положения и принятия новых условий 

рынка будет увеличения в торговых залах ассортимента некнижных товаров. 

Независимые книготорговые предприятий как правило пытаются работать по 

моделям магазинов книготорговых сетей. Разработка собственной оригинальной 

концепции книжного магазина во многом поможет повысить 

конкурентоспособность на книжном рынке и повысить продажи. 

2.3 Разработка концепции открытия книжного магазина 

«Предпосылки и основная идея проекта. Начиная какое-либо дело, 

предприниматель в-первую очередь подумает о хозяйственной нише, которая 

может принести финансовый доход, является вполне надежной для 

инвестирования средств и их окупаемости. Всегда стремится оценить 

первоначальные риски, для этого прилагает усилия для получения как можно 

всесторонних сведений об области приложения своих усилий. В рамках 

выпускной квалификационной работы рассмотрим инвестиционный проект 

открытия книжного магазина, с учетом теоретических данных и практических 

навыков, имеющихся в нашем распоряжении. Анализ книжной индустрии 

показал, что несмотря на проблемы и сложности книжного рынка, 

востребованность в книготорговле печатными изданиями достаточно актуальна. И 

не смотря на возрастающую конкуренцию интернет-магазинов и маркетплейсов, 

основные продажи книг все же осуществляется в розничной торговле. А 

проводимые тематическими СМИ опросы потребителей указывают на то, что 40% 

населения покупают книжную продукцию и канцтовары в так называемых 

магазинах «у дома». Потребительский спрос на книги формирует покупатель, 

который удовлетворяет свои интеллектуальные, эстетические, нравственные 

информационные и познавательные потребности. И эта потребность в книге 
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возникает у человека на несколько иной основе, чем потребность в обычном 

товаре и служит мотивом для поиска нужной ему книги. Книжные магазины 

ввиду своей специфики имеют шансы как можно дольше оставаться наиболее 

востребованными для покупателей местами для приобретения книг и 

канцтоваров.»[69]. 

«Книжная торговля, направленная на возмещение затрат производителей и 

продавцов книги, получающая в итоге прибыль – является книготорговым 

бизнесом или коммерцией. Деятельность, связанная с организацией нового 

бизнеса, инвестированием   дополнительных средств и риском их потери, 

становится книготорговым предпринимательством.»[62]. 

«Несмотря на развитие в России различных технологий реализации 

литературной продукции, книжный магазин остается основным инструментом 

донесения книги до покупателя.  Однако существующих торговых площадей 

катастрофически не хватает. Так, по расчетам «ТОП-книги» ныне в России на 

один книжный магазин приходится 60 тысяч жителей, в то время как в Европе 

(Чехии, Германии, Венгрии) – 10 тысяч жителей.  Причем, распределение 

«магазин-житель» в нашей стране осуществляется далеко неравномерно.»[65]  

Концепция инвестиционного проекта состоит в открытии книжного магазина в 

жилом районе города, с целью продажи книжной продукции и канцелярских 

товаров. Магазин будет находиться в арендованном помещении 140 кв.м. по 

адресу: Челябинская область, город Копейск, проспект Славы, 20. Аренда 

помещения составит 350 рублей за 1кв.м., 49 000 рублей в месяц и 588 000 рублей 

в год. Время работы магазина с 9–30 до 20–00, перерыв с 14–00 до 15–00, без 

выходных.     

В Челябинске по данным Интернет-ресурсов работает 12 крупных 

книготорговых фирм, а количество книжных магазинов или других предприятий 

торговли так или иначе имеющие отношение к книгам функционирует порядка 66 

объектов. В тоже время в г. Копейске, крупная книготорговая компания 

представлена одним магазином (сеть «Книжный Лабиринт») и работают 5 
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магазинов более мелких собственников. Расположены данные торговые 

предприятия в условном центре города, что оправдано с точки зрения 

потребительских потоков. Но в городе интенсивно ведется многоэтажное 

жилищное строительство, образовался достаточно крупный жилой район в районе 

улицы Калинина, улицы Темника, проспекта Ильича, улицы Гастелло, в котором 

географически расположены четыре муниципальные общеобразовательные 

средние школы (№7, №9, №42, №48), два филиала колледжей и филиал 

техникума, весь этот район пересекается второй крупной магистралью г. 

Копейска – проспектом Славы, по которому проходят основные автобусные 

маршруты. Все перечисленное выше создает условия для обеспечения 

потребительского потока, а именно такие факторы: расположение магазина на 1-

ом этаже, расположение в проходимом месте возле пересечения транспортных 

путей, наличие остановочных пунктов общественного транспорта прямой и 

обратной направленности, удаленность промышленных зон.  Можно 

предположить, что открытие книжного магазина в таком месте будет 

прибыльным, обеспечит стабильный доход при организации бизнеса. Выбор 

места расположения магазина графически представлено в Приложении А к 

Пояснительной записке к выпускной квалификационной работе. 

Анализ конкуренции и маркетинговая стратегия. Размещение торгового 

предприятия в развивающемся жилом районе, в шаговой доступности от учебных 

заведений и транспортных путей обеспечивает приоритетное положение. 

Ближайшие книжные магазины расположены в центре г. Копейска, что создает 

для инвестиционного проекта конкурентное преимущество.  

Маркетинговый анализ рынка подразумевает исследование его структуры с 

целью выявления неохваченных сегментов и поиска рыночных возможностей, 

имеет своей целью правильный подбор ассортимента, его сегментация, 

прогнозирование спроса и определение целевой аудитории потребителей. Для 

этого надо изучить возможности реализации этих задач в концепции 

инвестиционного проекта открытия книжного магазина.  
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Проведем сравнительную оценку по фактору 4Р (продвижение на рынке) 

конкурентов открываемого предприятия: магазина сети «Книжный лабиринт», 

магазинов розницы: «Живое слово», «Книжник», «Уютный магазин канцелярии». 

Результаты оценки отражены в таблицах ниже. 

Таблица 2.7 – Месторасположение конкурентов 

Конкуренты Месторасположение Удаленность 

«Книжный Лабиринт» Проспект Славы, д.8 
(ТРК «СЛАВА») 

Центр города Копейск 

«Живое слово» Пр-т Коммунистический, 
д.22 

Проходимость хорошая, 
недалеко от школы №6 

«Книжник» Пр-т Коммунистический, 
д.28 

Малопроходимое место 

Таблица 2.8 – Сравнительная оценка по фактору 1Р (продукт) 

Характеристика 
продукта 

«КНИГИ для 
ВСЕХ» 

«Книжный 
Лабиринт» 

«Живое 
слово» 

«Книжник» 

Ассортимент 5 4 4 3 

Сопутствующие 
товары 

5 5 4 3 

Качество 
обслуживания 

5 5 5 5 

Оформление 5 5 4 3 

Сумма баллов 20 19 17 14 

По результатам таблицы 2.8 видно, что магазин «Книжный Лабиринт» 

уступает на один бал магазину «КНИГИ для ВСЕХ» в характеристике 

«ассортимент». В магазине «Книжный Лабиринт» ассортимент продукции 

рассчитан на дорогой сегмент. Магазин «Живое слово» занимает средние 

позиции, что позволяет магазину удерживать спрос покупателей. А вот магазин 

«Книжник» проигрывает конкурентам, т.к. категории «ассортимент», 

«сопутствующие товары» и «оформление» имеют низкую оценку.  
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Таблица 2.9 – Сравнительная оценка по фактору 2Р (цена) 

Характеристика 
цены 

«КНИГИ для 
ВСЕХ» 

«Книжный 
Лабиринт» 

«Живое 
слово» 

«Книжник» 

Уровень цен 5 3 4 5 

Скидки  5 2 4 2 

Безналичный 
расчет 

5 5 5 5 

Сумма баллов 15 10 13 12 

Результаты таблицы 2.9 показывают, что у магазина «Книжный Лабиринт» 

средняя цена товара выше среднерыночной. Магазин «Книжник» проигрывает 

только по одной категории «скидки», если магазин исправит положение, то есть 

все шансы обогнать конкурентов. Магазин «Живое слово» показал среднюю цену, 

но есть высокий сегмент. А магазин «КНИГИ для ВСЕХ» планирует держать 

цены среднерыночные, что позволит быть в приоритете по сравнению с 

конкурентов. 

Таблица 2.10 – Сравнительная оценка по фактору 3Р (каналы сбыта) 

Характеристика 
каналов сбыта 

«КНИГИ для 
ВСЕХ» 

«Книжный 
Лабиринт» 

«Живое 
слово» 

«Книжник» 

Район сбыта 5 5 5 4 

Число 
покупателей 

5 3 5 4 

Степень охвата 
рынка 

4 4 3 3 

Сумма баллов 14 12 13 11 

По таблице 2.10 можно сказать, что результаты не сильно отличаются. 

Магазин «Книжник» показал самые маленькие показатели, т.к. он находится в 

мало проходимом месте, то сразу по двум параметрам имеет оценки ниже 

остальных. Магазин «Книжный Лабиринт» показал низкую оценку по категории 

«число покупателей». Он расположен в центре города в ТРК «Слава», то имеет 

высокую стоимость своего товара. Далеко не каждый покупатель имеет 

возможность приобретать дорогой товар. Магазин «КНИГИ для ВСЕХ» 
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подразумевает большую проходимость. В шаговой доступности три школы, что 

позволит родителям школьников закупать продукты магазина на разных уровнях.  

Таблица 2.11 – Сравнительная оценка по фактору 4Р (продвижение на рынке) 

Характеристика 
продвижения на 

рынке 

«КНИГИ для 
ВСЕХ» 

«Книжный 
Лабиринт» 

«Живое 
слово» 

«Книжник» 

PR 4 4 3 2 

Реклама 5 5 2 2 

Стимулирование 
продаж 

5 4 3 4 

Сумма баллов 14 13 8 8 

По таблице 2.11 сразу бросаются в глаза показатели магазинов «Живое слово» 

и «Книжник», они малы. Общее упущение – это отсутствие рекламы. 

Таблица 2.12 – Общая сумма баллов 

Характеристика 
факторов 

«КНИГИ для 
ВСЕХ» 

«Книжный 
Лабиринт» 

«Живое 
слово» 

«Книжник» 

1Р(продукт) 20 19 17 14 

2Р(цена) 15 10 13 12 

3Р(каналы 
сбыта) 14 12 13 14 

4Р(продвижение 
на рынке) 14 13 8 8 

Сумма баллов 63 54 51 48 

В    сравнительной таблице видно, что книжный магазин «КНИГИ для ВСЕХ» 

набрал больше баллов, так как это установленные плановые показатели при 

открытии магазина. Анализ остальных магазинов показывает, что есть 

определенные проблемы, это и цена выше среднерыночной в магазине «Книжный 

Лабиринт», и не очень выгодное расположение, как у магазина «Живое слово», у 

магазина «Книжник» непродуманный ассортимент, неудобное помещение, 

отсутствие рекламы. Как показывают данные сравнительной оценки 

конкурентоспособности в совокупности, все магазины находятся примерно на 

одном уровне с небольшими отличиями в разных показателях, но магазин 
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«Книжник» немного проигрывает в категориях – ассортимент, сопутствующие 

товары, оформление. 

Для снижения коммерческого риска и определения возможностей   

предлагаемого товара иметь устойчивый спрос и быть проданным в условиях 

конкуренции, рассмотрим характеристики товара по тематическим разделам (см. 

Таблицу 2.13). 

 Таблица 2.13 – Характеристика товара 

Наименование группы товаров Наименование тематического раздела 

Книжная продукция Детская литература- сказки, стихи, повести,  научно-

популярные издания для детей и юношества и т.д. 
Обладает наибольшим потенциалом для продаж. 
Учебная, методическая литература и словари для школ и 
учреждений среднего профессионального образования. 
Издания должны быть соответствующих авторов, иметь 
гриф о допуске в качестве учебника и входить в 
Федеральный перечень учебников По среднему тиражу 
учебники для школ занимают первое место. 
Художественная литература – бестселлеры, классика, 
прочие произведения литературы с вымышленными 
героями и сюжетом, в том числе дешевые издания в 
обложке любой тематики, ориентированные на 
покупателей с низкими доходами и характеризуются 
ростом спроса в условиях экономического кризиса, а 
также определенной сезонностью (книги для чтения в 
дороге, на отдыхе). 
Практические издания- литература факта, в которую 
входит широкий ассортимент книг по садоводству, 
ремонту и строительству, популярной медицине, 
эзотерике, путеводители и т. д. и ориентированные на 
практическое использование не профессионалами.  
Новые издания, тематика или (и) авторы которых 
появляются на книжном рынке, примерный объем спроса 
на которые можно прогнозировать заранее, так как 
упоминания о них возникают на интернет ресурсах или 
параллельно идет например телевизионный сериал, так 
называемая «модная литература». 

Канцтовары В ассортименте: принадлежности для письма, рисования,  
школьные товары. Востребованы для улучшение качества 
учебного процесса, ожидается постоянный спрос. 

Настольные игры Игры для детей и  игры для взрослых, востребованный 
товар для организации досуга. 

Игрушки Антистресс, мягкие игрушки небольших размеров, пазлы. 
Товар, который будут покупать дополнительно, случайно.   
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Окончание таблицы 2.13 

Наименование группы товаров Наименование тематического раздела 

Сувениры Небольшие и недорогие предметы, тематические, 
связанные с праздничными датами (день рождения, 8 
марта, день Победы и т. д.)  

Предлагаемый товар ожидаемо будет востребован у целевой аудитории 

инвестиционного проекта. Ассортимент магазина представлен на рисунке 2.6. 

 

Рисунок 2.5 – Диаграмма товарного ассортимента в процентном соотношении 

Рассматриваемый инвестиционный проект предлагает организацию книжного 

магазина с достаточным ассортиментом, но с более узкими и популярными 

тематиками. Подобная структура продаваемых товаров для начинающего 

магазина предполагает удовлетворение ожиданий и потребностей рассчитанного 

потребительского потока, что поможет добиться большего эффекта. И только 

укрепив свои позиции в сегменте рынка далее необходимо расширить 

ассортимент уже за счет периодических издания, подарочных изданий 

расширения зон тематической литературы, сувениров и т.д. 

 

65%

30%

4%

1%
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Таблица 2.14 – Описание целевых групп потребителей продукции 

Название целевой группы Цели группы 

Школьники и студенты 
ближайших школ 

Для группы востребованы учебники и учебные пособия, 
необходимы методические пособия, а также канцтовары 
и настольные игры (монополия и т.д.), сувенирная продукция 
к праздничным датам. 

Родители  Для группы востребованы учебники, развивающие 
материалы, детская литература, игрушки  настольные игры 
для детей и для собственных потребностей, а также возможно 
художественная литература в мягких обложках. 

Клиенты, живущие в 
близлежащих домах или 
работающие неподалеку 

Для группы востребованы практические издания, 
художественная литература, «модная литература». 

Случайные прохожие, 
зашедшие по пути домой или 
в супермаркет. 

Для группы востребованы: канцтовары, практические 
издания, художественная литература, игрушки, сувенирная 
продукция к праздничным датам 

Дополнительно по мере развития деятельности книжного магазина и 

наработки репутации в качестве расширения зоны продаж, можно рассматривать 

перспективы участие в тендерах на поставку учебной и тематической литературы 

для учебных заведений и дошкольных учреждений г. Копейска. Можно ожидать, 

что целевые потребители обеспечат устойчивый потребительский спрос, как 

результат рационального потребительского выбора. Книжный бизнес носит 

сезонный характер: максимальный объем продаж приходится на период с августа 

по март в период подготовки и течения учебного процесса в школах, а вот летом 

спрос на книги падает, что можно восполнить предложением сезонного товара. 

Торгово-технологический процесс в магазине можно разделить на три 

технологических направления, которые можно описать следующим образом: 

воздействие на товар персонала; влияние товара на потребителя и действия с 

товаром. 

  



60 

 

Таблица 2.15 – Технологический процесс книготоргового предприятия 

Технологическое направление Операции 

Воздействие на товар Непосредственное обслуживание покупателей: 
 операции с товарами до предложения их покупателям; 
 операции непосредственного обслуживания 
покупателей; 
 дополнительные операции по обслуживанию 
покупателей. 

Влияние товара Качество торгового обслуживания: 
 встреча покупателя; 
 предложение товаров; 
 отбор товаров покупателями; 
 расчет за отобранные товары; 
 оказание покупателям дополнительных услуг. 

Действия с товаром Подготовительные операции: 
 разгрузку транспортных средств; 
 доставку товаров в зону приемки; 
 приемку товаров по количеству и качеству; 
 доставку товаров в зону хранения;  
 хранение товаров;  
 подготовку товаров к продаже, перемещение товаров в 
торговый зал; выкладку товаров на торговом оборудовании. 

Для обеспечения наполняемости магазина товарным ассортиментом 

необходимо заключение договора с предприятием оптовой книжной торговли. В 

этом плане предпочтения надо отдать книготорговой фирме ООО «Интерсервис 

ЛТД», которая является самым крупным представителем бизнеса в Челябинской 

области, имеет соответствующие структуры для работы с оптовыми 

покупателями, имеет специализированный магазин для мелкооптовой торговли и 

интернет-магазин, такое предприятие может установить систему скидок, 

предоставить возможность работать по предзаказу, а с содержанием книг можно 

ознакомиться в интернет-магазине и т.д. 

Для ведения предпринимательской деятельности выбираем организационно–

правовую форму: Общество с ограниченной ответственностью (ООО).  

Для целей реализации инвестиционного проекта открытия книжного магазина 

выбираем следующие коды ОКВЭД для торговли книгами, журналами, газетами, 

канцтоварами: 
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ОКВЭД 47.61: Торговля розничная книгами в специализированных магазинах. 

ОКВЭД 47.62: Торговля розничная газетами и канцелярскими товарами в 

специализированных магазинах. 

ОКВЭД 46.49.3: Торговля оптовая книгами, газетами и журналами, 

писчебумажными и канцелярскими товарами. 

ОКВЭД 46.49.33: Торговля оптовая писчебумажными и канцелярскими 

товарами. 

«Согласно Федеральному закону от 05.04.2013 г. № 44-ФЗ «О контрактной 

системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных 

и муниципальных нужд» говорится, что каких-либо требований к коду ОКВЭД 

для участия в гос. закупках не предусмотрено»[7]. Но при планах делать это 

регулярно, лучше будет, если недостающий код будет внесен в документацию.  

ОКВЭД 46.18.2: Деятельность агентов, специализирующихся на оптовой 

торговле играми и игрушками, спортивными товарами, велосипедами, книгами, 

газетами, журналами, писчебумажными и канцелярскими товарами, 

музыкальными инструментами, часами и ювелирными изделиями, фототоварами 

и оптическими товарами. 

Когда решены все организационные вопросы и собраны документы Общества 

с ограниченной ответственностью регистрируется заявление в налоговой 

инспекции по месту нахождения объекта предпринимательской деятельности.  

Для ведения хозяйственной деятельности необходимо открыть для организации 

расчетный счет в банке. Это действие надо осуществить сразу после регистрации 

предприятия в налоговой инспекции ФНС России. Вместе с заявкой в кредитное 

учреждение надо предоставить пакет документов: 

1. Заявление на открытие счета; 

2. Заполненный договор с банковским учреждением; 

3. Свидетельство о том, что данное ООО прописано в ЕГРЮЛ; 

4. Выписка из ЕГРЭЛ о регистрации юр.лица; 

5. Учредительные документы ООО; 
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6. Приказы о назначении директора и бухгалтера; 

7. Паспорта лиц, чьи имена присутствуют в приказе. 

Необходимым действием будет изготовление печати организации. 

 

Для выполнения необходимых мероприятий для открытия предлагается план-

график, выполненный в виде диаграммы Ганта. 

Таблица 2.16 – План-график организационных мероприятий по открытию 
книжного магазина в г. Копейске (Диаграмма Ганта) 

Название этапа 
Длительность выполнения работ(недели) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Подготовка документации 
ООО  

          

Поиск помещения под 
магазин, заключение 
договора аренды 

          

Регистрация ООО и 
открытие расчетного счета.  

          

Поиск поставщиков 
и закупка торгового 
оборудования 

          

Поиск  и найм персонала 
магазина 

          

Подготовка помещения, 
расстановка торгового 
оборудования  

          

Закупка товарного 
ассортимента 

          

Оформление помещения, 
расстановка товара 

          

Запуск рекламной 
компании в соцсетях 

          

Запуск торгового 
предприятия 

          

Контроль исполнения 
плана- графика 
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Выводы по второму разделу 

Во всем мире, в том числе и в Российской Федерации при всех внешних и 

внутренних проблемах книгоиздательство и книгораспространение продолжает 

развиваться. Происходят преобразования в структуре бизнеса, передовые 

издательские компании решительно входят в систему распространения своей 

продукции через интернет платформы, находят новые каналы сбыта. 

Книготорговые организации развивают интернет-магазины, проводят 

маркетинговые исследования потребительского спроса. Первое место по 

востребованности все же занимает печатная продукция, по канал сбыта 

розничные книжные магазины занимают самую большую долю. 

В концепции инвестиционного проекта необходимо учесть все необходимые 

данные об объемах и ценах реализации продукции, о видах деятельности, о 

возможности получения доходов и т.д., которые вначале имеют некоторую 

неопределенность. В описании сути проекта создания книжного магазина в г. 

Копейске была учтена вся доступная информация, связанная с возможностью 

открытия магазина, обоснован выбор места расположения торгового предприятия, 

проведен анализ потребителей, сравнительная оценка конкурентов, определена 

организационно-правовая форма организации и прочие условия. Полнота и 

точность данной информации при принятии решений по направлению вложений, 

по реализации конкретного инвестиционного проекта позволят снизить степень 

риска инвестиций и связанные с ним возможные финансовые потери. Для проекта 

разработан План-график организационных мероприятий. 
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3 АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА ОТКРЫТИЯ 

КНИЖНОГО МАГАЗИНА 

3.1 Расчет и анализ экономических показателей эффективности 

инвестиционного проекта  

 Для представления показателей хозяйственной деятельности вновь 

открываемого книжного магазина в г. Копейске проведем расчеты экономических 

показателей, принимая во внимание все необходимые условия открытия нового 

бизнеса, необходимые издержки, обязательные налоги и планируемые доходы. 

Упрощённая система налогообложения – популярная форма налоговых 

отчислений у малого и среднего бизнеса, он привлекательна не высокой 

налоговой нагрузкой, а также доступностью и простотой бухгалтерского учета, 

возможностью самостоятельно вести документацию и отчётность, отсутствием 

обязанностью отчитываться по НДС. 

Упрощённая форма объединяет два варианта налоговых сборов, которые 

отличаются базой и ставкой по налогам: 

 налог 6% от всех доходов за отчетный период; 

 налог 15% от доходов за вычетом расходов за отчетный период.  

Для открытия нового книжного магазина выгоден вариант, где ставка налога 

составляет 15% ((доходы – расходы) ·15%). 

«Упрощённой формой налогообложения не могут пользоваться некоторые 

организации, например, относятся банки, страховые фирмы, компании, имеющие 

филиалы и некоторые другие организации, перечисленные в ст. 346.13 НК РФ» 

[3]. 

Организации, применяющие данный вид расчета, обязаны перечислять в 

бюджет налог следующим образом: 

 авансовый платеж по итогам отчетного периода (1 квартала, полугодия, 

9 месяцев); 

 налог за год.  
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Срок уплаты авансов по налогу – не позднее 25 числа месяца, следующего за 

прошедшим кварталом. Сам налог платится раз в год – до 31 марта года, 

следующего за прошедшим годом с учетом авансовых платежей. 

Мы выбрали для ведения хозяйственной деятельности организационно-

правовую форму предприятия: «Общество с ограниченной ответственностью» 

 Торговое название предприятия – «Книги для всех». 

 Учредитель: физическое лицо. 

 Уставной капитал: 10 000,00 рублей. 

 Юридический адрес ООО: адрес, где будет находиться арендованное 

помещение. 

Затраты на регистрацию ООО представлены в таблице 3.1. 

Таблица 3.1 – Затраты на регистрацию ООО 

Наименование статьи расходов Сумма, руб. 
Расходы по арендной плате за помещение(залог)  49 000 

Оплата услуг нотариуса 1 000 

Оплата госпошлины за регистрацию 4 000 

Расходы на изготовление печати 1 000 

Расходы на открытие расчетного счета в банке 1 000 

Итого 56 000 

Проведение значительных ремонтных работ в арендованном помещении не 

требуется, так как арендодатель выполнил косметический ремонт, состояние 

помещения более чем удовлетворительное. 

Таблица 3.2 – Расходы на обустройство арендного помещения 

Наименование статьи расходов Сумма , руб. 
Изготовление вывески, работы по ее установке 30 000 

Ремонтные работы 20 000 

Итого 50 000 

Рассчитаем расходы на первоначальные инвестиции в инвестиционный 

проект. 
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Таблица 3.3 – Расходы на первоначальные инвестиции в проект 

Наименование статьи расходов Сумма , руб. 
Регистрация ООО 56 000 

Затраты на приобретение оборудования 572 000 

Расходы на приобретение товарного ассортимента 500 000 

Расходы на обустройство арендного помещения 50 000 

ИТОГО 1 178 000 

Для ведения торговли необходимо обеспечить наличие минимального набора 

торгового оборудования – стеллажи, столы для выкладки товара, кассовый 

аппарат, столы, стулья и прочее торговое оборудование, перечень и затраты на 

приобретение представлены в таблице 3.4 

Таблица 3.4 – Затраты на приобретение оборудования 

Наименование статьи расходов 
Количество, 

ед 

Цена за ед., 
руб 

Сумма, руб. 

Компьютерное рабочее место 2 67 000 134 000 

Напольный стеллаж 25 7700 192 500 

Торговый стеллаж островной 4 11100 44 400 

Торговая стойка для выкладки товара  4 9400 37 600 

Стул 4 1500 6 000 

Кассовый аппарат 1 23 000 23 000 

Прилавок глухой 3 4000 12 000  

Прилавок торговый 2 3700 7 400 

Стойка торговая 4 1400 5 600 

Витрина для канцтоваров 2 14000 28 000 

Торговый стеллаж открытый с 
лотками 

4 7000 28 000 

Шкаф  1 5500 5 500 

Стол 2 4000 8 000 

Электрический чайник 1 2000 2 000 

Стеллажи для склада 4 9500 38 000 

ИТОГО   572 000 

Итак, мы рассчитали приобретение оборудования. 
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Для того, чтобы правильно рассчитать расходы, нам нужен расчет 

амортизации. Проведем расчет амортизации основных средств линейным 

способом. По формуле: 

 

                                                СПИПСА / ,                                                     (3.1) 

 

где ПС – первоначальная стоимость, 

СПИ – срок полного использования.  

Таблица 3.5 – Расчет амортизации основных средств 

Наименование 
Цена, 
руб. 

Кол-во, 
шт. 

Сумма, 
руб. 

Скор 
аморти-

зации, 
лет 

Аморти
-зация 

(в год) 

Компьютерное рабочее 
место 

67 000 2 134 000 3 44 667 

Напольный стеллаж 7 700 25 192 500   

Торговый стеллаж островной 11 100 4 44 400   

Торговая стойка для 
выкладки товара  9 400 4 37 600   

Стул 1 500 4 6 000   

Кассовый аппарат 23 000 1 23 000   

Прилавок глухой 4 000 3 12 000   

Прилавок торговый 3 700 2 7 400   

Стойка торговая 1 400 4 5 600   

Витрина для канцтоваров 14 000 2 28 000   

Торговый стеллаж открытый 
с лотками 

7 000 4 28 000   

Шкаф  5 500 1 5 500   

Стол 4 000 2 8 000   

Электрический чайник 2 000 1 2 000   

Стеллажи для склада 9 500 4 38 000   

ИТОГО 170 800   572 000   44 667 

Рассчитаем амортизацию ОС свыше 40 тыс. руб. под эту категорию попадает 

компьютерное рабочее место в количестве 2 ед. Сумма амортизации составит 

44 677 руб., ее и включим в расходы. 
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Теперь рассмотрим список сотрудников и их обязанности. Для начала нам 

понадобится не большое количество человек. Рассмотрим в таблице 3.6. 

Таблица 3.6 – Персонал книжного магазина 

Должность Обязанности 

Директор  работа с поставщиками и прочие вопросы 
снабжения, распределения денежных потоков,  
 контроль работы сотрудников,  
 подбор персонала,  
решения о назначениях премий по результатам 
работы 

Продавцы–консультанты 

с функциями работы на кассовом 
аппарате. 
4 человека 

 – контроль за наличием товарной продукции 
в торговом зале и ее пополнением; 

 – консультирование покупателей при выборе 
товара, по ассортименту товаров, предлагаемых 
к продаже в магазине; 

 – проведение в магазине рекламных акций; 
 – помощь мерчендайзеру или директору 

магазина в приемке товара; 
 – предпродажная подготовка товара;  
 – следить за наличием ценников на товар, 

их верным размещением и правильным 
указанием всей информации в ценнике 
(наименование товара, цена и т.д.); 

 – участвовать в инвентаризации; 
 – следить за остатками товаров и в случае 

приближения количества к минимальному 
порогу сообщать об этого директора; 

 – разрешать спорные вопросы с покупателями 
в отсутствие представителей администрации. 

Мерчендайзер (на полставки) – приемка товарного ассортимента в складское 
помещение; 
–участвовать в раскладке книг в зале; 
– организовывать акции по рекламе на улице. 

Бухгалтер  – ведение отчетности ООО на удаленной основе 
(аутсортинг) 

Технический работник – уборка помещений 

Специалист по закупкам Найм такого специалиста в будущем улучшит 
взаимодействие с поставщиками товара и 
позволит участвовать полноценно в гос. 
закупках для муниципальных учреждений. 

Когда стало известно какие сотрудники могут понадобиться при открытии 

книжного магазина, проведем расчет заработной платы персонала магазина. 
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Таблица 3.7 – Структура персонала и фонд оплаты труда 

Должность Количество,  
ед. в штате. 

ФОТ, руб./мес. ФОТ, руб./год 

Директор 1 25 000 300 000 

Продавец 4 72 000 864 000 

Мерчендайзер (0,5 ставки) 1 10 000 120 000 

Бухгалтер (аутсортинг) 1 8 000 96 000 

Уборщица 1 13 000 156 000 

ФОТ 8 128 000 1 536 000 

Отчисления во 
внебюджетные фонды – 

30%, в том числе: 
ПФР – 22%, 

ФОМС – 5,10%, 

ФСС – 2,9% 

 38 400 460 800 

ФОТ + отчисления во 
внебюджетные фонды 

 166 400 1 996 800 

      С Фонда оплаты труда в 2021 необходимо сделать следующие отчисления 

[68].: 

 страховые взносы на обязательное пенсионное страхование 22%; 

 страховые взносы на обязательное медицинское страхование 5,1%; 

 страховые взносы на обязательное социальное страхование 2,9%; 

Итого отчисления во внебюджетные фонды составят 30%. 

Стоимость среднего чека принимаем 490 руб. на основании экспертного 

опроса в рамках Мониторинга (сентябрь 2020) информационного проекта 

«Книжный рынок России 2010–2030»[70], согласно которому средний чек на 

книжную продукцию в регионах в 2020году равен 471,46 руб и учитываем индекс 

потребительских цен на 2021год – 3,8%, прогноз на 2022год – 3,9%, прогноз на 

2023год – 5%. Объем продаж имеет сезонный характер, максимум приходится на 

период с августа по март, а с апреля по июль спрос на книги, но для расчета 

примем количество посетителей в день 50 человек, хотя в период пика продаж 

можно ожидать увеличение потребительского потока в 2–3 раза. 
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Таблица 3.8 – Расчет дохода по среднему чеку 

Показатель Значение, год 

1 2 3 

Количество посетителей за день, чел. 50 50 50 

Выбито чеков за день, шт. 50 50 50 

Средний чек, руб. 490 509 534 

Сумма, полученная за день, руб. 24 500 25 450 26 700 

Сумма выручки за месяц, руб. 735 000 763 500 801 000 

Сумма выручки за год, руб. 8 820 000 9 162 000 9 612 000 

Рассчитаем постоянные затраты магазина. 

Таблица 3.9 – Постоянные затраты 

Наименование Стоимость, руб. в 
месяц 

Стоимость, руб. в год 

Арендная плата 49 000 588 000 

ФОТ + отчисления во 
внебюджетные фонды в том 
числе: 
ПФР – 22%, 

ФОМС –5,10%, 

ФСС –2,9% 

166 400 1 996 800 

Хозяйственные расходы 3 000 36 000 

Амортизация ОС 3 722 44 667 

Интернет и сотовая связь 3 000 36 000 

Коммунальные платежи 5 400 64 800 

Реклама( листовки, визитки) 5 000 60 000 

Итого 231 800 2 781 600 

Рассчитаем переменные затраты магазина. В эти затраты включим стоимость 

товарного ассортимента, необходимого для ежемесячного пополнения магазина. 

Рассчитаем ее исходя из стоимости среднего чека 490 руб., планируемой средней 

себестоимости товара в чеке 250 руб., и условно прогноза уровня инфляции на 

2022год – 3,9%, на 2023год – 5%, согласно документа «Среднесрочный прогноз 

социально-экономического развития Российской Федерации до 2023 года 

(Базовый вариант)» [71]. 
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Таблица 3.10 – Переменные затраты 

Наименование 1 год 2 год 3 год 

Цена товара (цена чека) 490 509 534 

Себестоимость товара (закупка) 250 260 273 

Количество в месяц, ед. 1 500 1 500 1 500 

Итого  переменные затраты в 
месяц 

375 000 390 000 409 000 

Итого  переменные затраты в год 4 500 000 4 680 000 4 908 000 

В переменные расходы входит ежемесячное пополнение товарного 

ассортимента. Торговая наценка на книжном рынке в пределах 100–80%, в 

отношении канцелярии она еще выше. В первоначальные инвестиционные 

затраты была заложена себестоимость товара в размере 500 тыс. руб., с месяца 

открытия магазина планируется ежемесячное пополнение товарного ассортимента 

на 74 %, 375 тыс. руб.  

Произведём расчёт налога на прибыль, при использовании в ведении 

деятельности упрощённой системы налогообложения. Мы выбрали ставку налога 

– 15%.  

  

                                           НСВРНДНП  )(                                                           (3.2) 

 

НП – это налог на прибыль, 

НД – налогооблагаемая база (выручка), 

ВР – это вычитаемый расход по операционной деятельностью  

НС – ставка налога на прибыль по УСН (15%). 

Выполним расчеты в таблице 3.11. 
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Таблица 3.11 – Расчет налогов на прибыль 

Показатель Значение, год 

1 2 3 

Ежегодная выручка, руб. 8 820 000 9 162 000 9 612 000 

Расходы по операционной 
деятельности 7 326 267 7 461 600 7 689 600 

Ставка налога, % 15% 15% 15% 

Сумма налога, руб./год 224 060 255 060 288 360 

Итого сумма налога к уплате, руб./год 224 060 255 060 288 360 

Итоговая сумма налога за первый год составит 224 060 руб. 

Финансовый план 

Отчет о финансовом результате проекта (формы №2 – план прибыли и 

убытков по проекту) 

Основываясь на данные построим отчет о финансовом результате на 

ближайшие три года (табл.3.12). Так мы увидим, когда будут покрыты вложенные 

средства. 

Таблица 3.12 –  Отчет о финансовом результате по проекту в годах (в рублях) 

Статья 1 год 2 год 3 год 

Выручка от продажи товаров (за 
минусом налогов) 8 820 000 9 162 000 9 612 000 

Расходы по операционной 
деятельности 7 326 267 7 506 267 7 734 267 

Проценты к уплате 15% 15% 15% 

Прибыль (убыток) до 
налогообложения 1 493 733 1 655 733 1 877 733 

Налоги на прибыль (УСН) 224 060 248 360 281 660 

Чистая прибыль (убыток) 1 269 673 1 407 373 1 596 073 

 

В отчете о финансовом результате мы рассчитали чистую прибыль. Расчет был 

проведен по формуле (3.2). 

Исходя из табл. 3.12 мы видим, что за первый год магазин окупается. Поэтому 

инвестиционный проект окупаемый. 
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Формирование отчета о движении денежных средств 

Для формирования отчета о движении денежных средств необходимо 

выделить виды потоков денежных средств (табл. 3.13). За счет этого отражается, 

откуда поступили и куда ушли деньги. 

Таблица 3.13 – Отчет о движении денежных средств 

Показатель 

 

Год 

0 1 2 3 

Сальдо денежных средств на начало года   0 877 006 1 891 713 

По текущей деятельности         

Поступило денежных средств, всего в 
том числе:   8 820 000 9 162 000 9 612 000 

от продажи товаров, работ, услуг         

Затраты, всего в том числе:   7 550 327 7 754 627 8 015 927 

переменные затраты   2 826 267 2 826 267 2 826 267 

постоянные затраты   4 500 000 4 680 000 4 908 000 

налоги (УСН)   224 060 248 360 281 660 

амортизационные отчисления   44 667 44 667 44 667 

Чистый денежный поток по текущей 

деятельности   1 314 340 1 452 040 1 640 740 

По инвестиционной деятельности         

Поступило денежных средств от 
продажи объектов основных средств         

Направлено денежных средств на 
приобретение объектов основных 
средств –1 178 000       

Чистый денежный поток по 
инвестиционной деятельности –1 178 000       

По финансовой деятельности         

Поступило денежных средств (кредитов, 
займов, в результате эмиссии) 1 178 000       

Направлено денежных средств на 
погашение кредитов, займов   –392 667 –392 667 –392 667 

Чистый денежный поток по 
операционной деятельности  1 178 000 –392 667 –392 667 –392 667 

Сальдо трех потоков (стр. 3 + стр. 5 + 
стр. 7)   921 673 1 059 373 1 248 073 

Кумулятивный чистый денежный поток 
(сальдо денежных средств на конец года)   921 673 1 981 047 3 229 120 

Оценка показала, что кумулятивный чистый денежный поток на конец периода 

реализации проекта положительный, таким образом, инвестиционный проект 

является финансово реализуемым. 
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У нас получилось: 

Название нового книжного магазина «КНИГИ для ВСЕХ» 

 Суть проекта: данный инвестиционный проект состоит в открытии книжного 

магазина. 

Предполагаемые результаты проекта: чистая прибыль после налогообложения 

1 269 673 рубля в первый год. 

Горизонт расчета проекта: 3 года. 

Источник и условия финансирования проекта: собственные средства. 

Наличие интеллектуальной собственности: отсутствуют. 

Перспективы проекта: открытие полноценного магазина с онлайн и офлайн 

продажами. 

3.2 Анализ эффективности инвестиционного проекта с использованием 

дисконтированных показателей 

Рассчитаем ставку дисконтирования по формуле кумулятивного построения, 

которая учитывает возможные риски инвестиционного проекта. Ключевые ставки 

ЦБ РФ на 2021, 2022, 2023 года взяты из документа от 24.04.2021г. 

«Среднесрочный прогноз Банка России» [71], уровень инфляции на 2021год – 

3,8%, прогноз на 2022год – 3,9%, прогноз на 2023год – 5%, взяты из документа 

«Среднесрочный прогноз социально-экономического развития Российской 

Федерации до 2023 года (Базовый вариант)» [71]. Рисковую премию возьмем 

равной 9 % [67]. Расчет ставки дисконтирования представлен в таблице 3.14. 

Таблица 3.14 – Расчет ставки дисконтирования 

Показатель 
Значение, % 

2021 2022 2023 

rf Ставка рефинансирования ЦБ 
РФ 

4,8 5,3 5 

I Уровень инфляция 3,8 3,9 4,0 

rp Премия за риск 9 9 9 

r Ставка дисконтирования 17,6 18,2 19 
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Проведём расчёт чистого дохода и чистого дисконтированного дохода. 

Таблица 3.15 – Расчёт чистого дохода и чистого дисконтированного дохода 

Период 1 год 2 год 3 год 

Капитальные вложения, руб – 1 178 000     

Общая выручка, руб 8 820 000 9 162 000 9 612 000 

Постоянные затраты, руб 2 781 600 2 781 600 2 781 600 

Переменные затраты, руб 4 500 000 4 680 000 4 908 000 

Прочие затраты, руб 44 667 44 667 44 667 

Налог на прибыль, руб 224 060 248 360 281 660 

Чистая прибыль, руб 921 673 1 059 373 1 248 073 

CF- не дисконтированный, руб 921 673 1 059 373 1 248 073 

CF- дисконтированный, руб 783 736 896 255 1 048 801 

Ставка дисконтирования 0,176 0,182 0,190 

NV, руб 2 051 120 

NPV ,руб 1 550 792 

Чистый доход составит 2 051 120 руб., чистый дисконтированный доход 

составит 1 550 792руб. 

 Выполним анализ инвестиционного проекта простыми методами оценки 

экономической эффективности. 

1. Чистый доход NV рассчитывается по формуле: 

 

                                         o

n

t

t IPNV 
1

,                                                       (3.2) 

где Pt – объем генерируемых проектом денежных средств в периоде t, 

I0 – если инвестиционные затраты осуществляются единовременно на 

начальном этапе. 

 

NV = (921 673 + 1 059 373+ 1 248 073) – 1 178 000 = 2 051 119 руб. 

 

2. Норма прибыли ARR рассчитывается по формуле: 

 

                                         cpcp INPARR / ,                                                      (3.3) 
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где NPср – среднегодовая чистая прибыль за весь период, 

Iср – среднегодовое значение инвестиционных затрат за тот же период. 

 

ARR = ((921 673 + 1 059 373+ 1 248 073)/3)/ 1 178 000 = 0,91 или 91%. 

 

3. Индекс доходности PI рассчитывается по формуле: 

 

PI = 1 + (921 673+ 1 059 373 + 1 248 073) / 1178 000 = 3,74. 

 

Получается, на каждый вложенный рубль в бизнесе приходится 2,74 руб. 

прибыли. 

4. Недисконтированный срок окупаемости PP: 

      Определяем по методу последовательного вычитания 

 

1 178 000 – 921 673 = 256 327 руб. в первый год проект не окупится, 

1 178 000 / 1 059 373= 0,24 года. 

PP =1+0,24=1,24 

 

Вывод: через 1 год, 2 месяцев и 4 дня будут покрыты первоначальные 

инвестиции в проект. 

Таблица 3.16 – Анализ недисконтированных показателей 

Показатель Значение Условие принятия 

Чистый доход NV 2 051 119 руб. NV > 0 

Норма прибыли ARR 91% ARR > r 

     Индекс доходности  PI  3,74 PI > 1 

Срок окупаемости PP 1,24 PР < T 

Выполним анализ инвестиционного проекта сложными методами оценки 

экономической эффективности. 

1. Чистый дисконтированный доход NPV рассчитывается по формуле: 
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                                       o

n

t

t I
r

P
NPV

t






1 )1(

,                                     (3.4) 

 

где Pt – объем генерируемых проектом денежных средств в периоде t, 

r – ставка дисконтирования, 

I0 – если инвестиционные затраты осуществляются единовременно на 

начальном этапе. 

 

NPV = (783 736 + 896 255 + 1 048 801) – 1 178 000 = 1 550 792 руб. 

 

2. Дисконтированный индекс доходности DPI рассчитывается по формуле: 

 

DPI = 1 + (783 736 + 896 255 + 1 048 801) / 1178 000 = 3,32. 

 

DPI > 1, инвестиционный проект можно рассматривать и проводить дальнейшие 

исследования. 

3. Дисконтированный период окупаемости DBP: 

Определяем по методу последовательного вычитания 

1 178 000 – 783 736 = 394 264 руб. в первый год проект не окупится 

394 264 / 896 255 = 0,44 года 

DBP = 1+0,44 = 1,44 года. 

 

Вывод: через 1 год, 4 месяца и 8 дней будут покрыты первоначальные 

инвестиции в проект. 

4. Внутренняя норма доходности IRR. 

Для этого необходимо построить график зависимости NPV от IRR см. 

рисунок 3.1. 
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Рисунок 3.1 – Внутренняя норма доходности IRR 

На графике рисунка 3.1 видно, что ставка дисконтирования, при которой 

проект становится безубыточным IRR = 69 %, при NPV = 0 руб. Так как IRR> r 

= 19 %, то проект можно считать приемлемым и приносящим прибыль. 

5. Чистая терминальная стоимость NTV: 

 

NTV= ((783 736  (1+0,176)2) + (896 255  (1+ 0,182)) + 1 048 801) – 

– (1 178 000  (1+ 0,19)3) = 1 206 944 руб. 

 

NTV > 0, проект прибыльный его следует принять. 

6. Модифицированная внутренняя норма прибыли MIRR 

 

MIRR = (1 + MIRR)3 = (1 079 654  (1 + 0,176)2 + 1 190 671  (1 + 0,182) + 

+1 341 238  (1 + 0,19)0) / 1 178 000 = 2,71 

Отсюда MIRR = 2,71, т.е. 271% 
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Применение проекта является экономически целесообразно при 

выполнении ряда условий. 

Таблица 3.17 – Анализ дисконтированных показателей 

Показатель Значения     Условия принятия 

Чистый дисконтированный доход  
NPV, руб. 

1 550 792 NРV > 0 

Дисконтированный индекс 
доходности  DPI 

3,32 DPI > 1 

Дисконтированный период 
окупаемости  DBP 

1,44 DBP < T 

Внутренняя норма доходности 
IRR,% 

101      IRR > Стоимости 
капитала 

Чистая терминальная стоимость 
NTV,руб. 

1 206 944 NTV > 0 

Модифицированная внутренняя 
норма прибыли MIRR,% 

171 MIRR > R 

Анализ эффективности инвестиционного проекта дисконтированными 

показателями, показал, что инвестиционный проект эффективен, рентабельный, 

его стоит реализовать. Дисконтированный индекс доходности   равен 3,32, он не 

близок к 1, что могло бы указывать на неустойчивость к возможным колебаниям 

предполагаемых расходов и доходов. Срок окупаемости, подсчитанный с учетом 

дисконтированных показателей больше простого срока окупаемости 1,44 > 1,24, 

но незначительно, это говорит только о том, что чистый дисконтированный доход 

возрастает по сложной прогрессии. 

3.3. Оценка потенциальных рисков проекта 

Проведем анализ рисков проекта открытия книжного магазина в г. Копейск. 

Проведём анализ чувствительности проекта, который заключается в оценке 

влияние изменения параметров на его конечные характеристики. Анализ 

чувствительности начинается с выявления наиболее важных факторов, в 

рассматриваемом инвестиционном проекте это будут объем продаж P, стоимость 

среднего чека Q и переменные затраты VC. Исследуем влияние изменения 
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каждого параметра на показатели эффективности проекта, оставляя другие 

параметры без изменения. Интервал изменения будет от уменьшения на 20 % до 

увеличения на 20 %, шаг в 10 %, а затем определять соответствующий 

изменениям NPV. Расчеты параметров представлены в Приложении Б к 

выпускной квалификационной работе. 

Таблица 3.18 – Сводная таблица параметров 

Параметр – 20% – 10% 0% 10% 20% 

NPV(AQ) –2 318 756 –335 827 1 550 791 3 630 032 5 612 961 

NPV(AP) –2 318 756 –335 827 1 550 791 3 630 032 5 612 961 

NPV(AVC) –377 647 634 728 1 550 791 2 659 478 3 671 852 

 На основании  данных таблицы 3.18  построим график чувствительности 

проекта Рисунок 3.3. 

 

Рисунок 3.3 – График чувствительности к факторам P, Q, VC 

Анализ чувствительности инвестиционного проекта показал существенное 

влияние изменений параметров объема продаж P, стоимости среднего чека Q и 

переменных затрат VC на показатели эффективности проекта. В то же время 

показал, что выбранные в качестве расчетных входные параметры 
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инвестиционного проекта, позволяют получить денежный поток из безрисковых 

эквивалентов. А также позволил оценить возможность увеличения чистого 

дисконтированного дохода NPV в случае повышения объема продаж. 

Проведем оценку рисков инвестиционного проекта по методу сценарного 

анализа, то есть рассмотрим три разных сценария: 

Пессимистический – падение показателя выручки за год в связи с открытием 

конкурирующего книжного магазина в шаговой доступности. 

Вероятный – показатели соответствуют инвестиционному проекту, 

анализируемому в выпускной квалификационной работе. 

Оптимистический – книжный магазин приобрел хорошую репутацию, 

потребительский поток значительно вырос, показатель годовой выручки от 

продаж значительно поднялся.  

Рассмотрим вариации показателя чистого дисконтированного дохода NPV с 

учетом вероятности реализации сценариев в таблице 3.19.  

Таблица 3.19 – Анализ сценариев проекта  

Сценарии Вероятность NPV,руб NPV с учетом 
вероятности, руб 

Пессимистический  0,25 –2 318 756 –579 689 

Вероятный  0,50 1 550 791 775 395 

Оптимистический  0,25 5 612 961 1 403 240 

Всего  1  1 598 946 

Анализ показал, что возможный совокупный чистый дисконтированный доход 

NPV положителен при вероятности реализации противоположных сценариев. 

Пессимистический сценарий реализации инвестиционного проекта наиболее 

вероятен при влиянии на ситуацию конкурентов, магазинов с аналогичных 

ассортиментов.  

Для снижения вероятности развития пессимистического прогноза, необходимо 

в своей деятельности решать следующие задачи, как направления развития 

предприятия: 

1. Заключение долгосрочного договора аренды. 
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2. Создание собственной клиентской базы. 

3. Проведение маркетинговых исследований. 

4. Отказаться от неходовых позиций товара. 

5. Создание системы мотивации сотрудников. 

6. Поиск новых сфер бизнеса. 

  

Выводы по третьей главе: 

 

Получение дохода при выполнении инвестиционного проекта является 

необходимым условием, которое будет результатом реализации вложенного 

капитала и эффективности его использования. Планируемые экономические и 

финансовые показатели книжного магазина в г. Копейске свидетельствуют о 

положительном денежном итоговом результате реализации инвестиционного 

проекта, что подтверждается расчетами в данной работе. 

Для решения задачи минимизации риска инвестиций при осуществлении 

инвестиционного проекта проведена оценка инвестиционной привлекательности 

проекта. Оценка эффективности инвестиционного проекта показала, что проект 

эффективен, оценка риска инвестиционного проекта на основе полученных 

показателей эффективности позволила оценить, что выбранные плановые 

показатели для реализации инвестиционного проекта открытия книжного 

магазина в г. Копейске принесут максимальный эффект при вложенных 

инвестициях, что свидетельствует о его инвестиционной привлекательности.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В данной выпускной квалификационной работе был проведён анализ    

инвестиционной привлекательности проекта по открытию книжного магазина в г. 

Копейске Челябинской области. 

Для достижения поставленной цели в работе решены следующие 

поставленные задачи: 

 даны основные понятия и определение инвестиционной деятельности; 

 даны основные понятия инвестиционного проекта;  

 представлены методы оценки эффективности инвестиционных проектов и 

рисков по их реализации; 

 представлен анализ развития книжной продукции за рубежом и в России; 

 разработана концепция открытия нового магазина в г. Копейске; 

 проведен анализ мероприятий по организации предприятия по продаже книг 

в г. Копейске; 

 рассмотрены возможность реализации инвестиционного проекта в условиях 

динамичной внешней среды; 

 проведены расчёты экономических и финансовых показателей 

инвестиционного проекта по открытию книжного магазина «КНИГИ для ВСЕХ» 

в г. Копейске; 

 проведены расчёты экономических показателей оценки эффективности 

инвестиционного проекта по открытию книжного магазина «КНИГИ для ВСЕХ» 

в г. Копейске; 

 проведён анализ инвестиционной привлекательности инвестиционного 

проекта по открытию книжного магазина «КНИГИ для ВСЕХ» в г. Копейске; 

 проанализированы риски инвестиционного проекта по открытию книжного 

магазина «КНИГИ для ВСЕХ» в г. Копейске. 

В теоретической части выпускной квалификационной работы исследованы 

теоретические аспекты инвестиционной деятельности предприятий, анализ 

принципов и методов оценки эффективности инвестиционного проекта 
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предприятия в экономической литературе. Исследованы возможные риски 

реализации инвестиционного проекта предприятия в современных условиях. 

Рассмотрены особенности и проблемы книгоиздательства и 

книгораспространения в мире и в Российской Федерации. Анализ книжной 

индустрии показал, несмотря на проблемы и сложности книжного рынка, 

востребованность в книготорговле печатными изданиями достаточно актуальна. 

Основные продажи книг все же осуществляется в розничной торговле, и при 

наличии в России различных технологий реализации литературной продукции, 

книжный магазин остается основным инструментом донесения книги до 

покупателя. Разработана концепция открытия нового книжного магазина в жилом 

районе г. Копейска. 

В практической части выпускной квалификационной работы описан 

инвестиционный проект по открытию книжного магазина «КНИГИ для ВСЕХ» в 

г. Копейске, проведены расчёты финансовых показателей и экономических 

показателей оценки эффективности инвестиционного проекта по открытию 

книжного магазина в г. Копейске. Размещение торгового предприятия в 

развивающемся жилом районе, в шаговой доступности от учебных заведений и 

транспортных путей обеспечивает приоритетное положение. Проведён анализ 

инвестиционной привлекательности проекта по открытию книжного магазина на 

основе простых и дисконтированных показателей, а также проанализированы 

риски проекта. Исходя из расчётов, представленных в работе, можно сказать, что 

проект по открытию книжного магазина в г. Копейске, соответствует всем 

необходимым критериям инвестиционного проекта. Данный проект является 

финансово реализуемым, экономически обоснованным и целесообразным. Это 

подтверждается результатами расчётов простых и дисконтированных 

показателей, на основании которых можно сказать, что проект окупаем, будет 

приносить доход и устойчив к рискам. 

Предлагаемый инвестиционный проект по открытию книжного магазина в г. 

Копейске может быть привлекателен для потенциальных инвесторов. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Название объекта: Магазин «КНИГИ для ВСЕХ» 

Адресные ориентиры: г.Копейск, 
просп.Славы,20 Тип: магазин  

Площадь: 140 кв. м  

Специализация: книги/канцтовары 

Описание места расположения: магазины 
сети «SPAR», «Магнит», 
«МЕТРОПОЛИС» «МОНЕТКА, аптеки, 
фитнес центр, кафе сети «СУШИ-ДОК», 
остановка общественного транспорта 

«Салон Молодость»(11 маршрутов)  

Проходимость: высокая  

Расположение близлежащего объекта со специализацией «Книжный магазин»: 
магазин сети «Книжный лабиринт» в ТЦ «Слава». 

Карта с указанием предлагаемого места распространения книжной продукции 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Таблица Б.1 – Сокращённая стоимость услуг на 10 % 

Период 1 2 3 

Капитальные вложения, руб –1 178 000     

Объем продаж 18 000 18 000 18 000 

Средний чек, руб 441 458 481 

Общая выручка, руб 7 938 000 8 245 800 8 650 800 

Постоянные затраты, руб 2 781 600 2 781 600 2 781 600 

Переменные затраты, руб 4 500 000 4 680 000 4 908 000 

Прочие затраты, руб 44 667 44 667 44 667 

Налог на прибыль, руб 98 460 117 630 144 180 

Чистая прибыль, руб 209 940 318 570 469 020 

CF- не дисконтированный, руб 209 940 318 570 469 020 

CF- дисконтированный, руб 178 521 269 518 394 135 

Ставка дисконтирования 0,176 0,182 0,190 

NV, руб –180 469 

NPV ,руб –335 827 

 

Таблица Б.2 – Сокращённая стоимость услуг на 20 % 

Период 1 2 3 

Капитальные вложения, руб –1 178 000     

Объем продаж 18 000 18 000 18 000 

Средний чек, руб 392 407 427 

Общая выручка, руб 7 056 000 7 329 600 7 689 600 

Постоянные затраты, руб 2 781 600 2 781 600 2 781 600 

Переменные затраты, руб 4 500 000 4 680 000 4 908 000 

Прочие затраты, руб 44 667 44 667 44 667 

Налог на прибыль, руб –33 840 –19 800 0 
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Окончание таблицы Б.2 

Чистая прибыль, руб –539 760 –460 200 –348 000 

CF- не дисконтированный, руб –539 760 –460 200 –348 000 

CF- дисконтированный, руб –458 979 –389 340 –292 437 

Ставка дисконтирования 0,176 0,182 0,190 

NV, руб –2 525 959 

NPV ,руб –2 318 756 

Таблица Б.3 – Увеличение стоимости услуг на 10 % 

Период 
1 2 3 

Капитальные вложения, руб –1 178 000     

Объем продаж 18 000 18 000 18 000 

Средний чек, руб 539 560 587 

Общая выручка, руб 9 702 000 10 078 200 10 573 200 

Постоянные затраты, руб 2 781 600 2 781 600 2 781 600 

Переменные затраты, руб 4 500 000 4 680 000 4 908 000 

Прочие затраты, руб 44 667 44 667 44 667 

Налог на прибыль, руб 363 060 392 490 432 540 

Чистая прибыль, руб 1 709 340 1 876 110 2 103 060 

CF- не дисконтированный, руб 1 709 340 1 876 110 2 103 060 

CF- дисконтированный, руб 1 453 521 1 587 234 1 767 278 

Ставка дисконтирования 0,176 0,182 0,190 

NV, руб 4 510 511 

NPV ,руб 3 630 032 

Таблица Б.4 – Увеличение стоимости услуг на 20 % 

Период 
1 2 3 

Капитальные вложения, руб –1 178 000     

Объем продаж 
18 000 18 000 18 000 
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Окончание таблицы Б.4 

Средний чек, руб 
588 611 641 

Общая выручка, руб 
10 584 000 10 994 400 11 534 400 

Постоянные затраты, руб 
2 781 600 2 781 600 2 781 600 

Переменные затраты, руб 
4 500 000 4 680 000 4 908 000 

Прочие затраты, руб 
44 667 44 667 44 667 

Налог на прибыль, руб 
495 360 529 920 576 720 

Чистая прибыль, руб 
2 459 040 2 654 880 2 920 080 

CF- не дисконтированный, руб 
2 459 040 2 654 880 2 920 080 

CF- дисконтированный, руб 
2 091 021 2 246 092 2 453 849 

Ставка дисконтирования 
0,176 0,182 0,190 

NV, руб 6 856 001 

NPV ,руб 5 612 961 

Таблица Б.5 – Сокращенный объем продаж на 10 % 

Период 
1 2 3 

Капитальные вложения, руб –1 178 000     

Объем продаж 16 200 16 200 16 200 

Средний чек, руб 490 509 534 

Общая выручка, руб 7 938 000 8 245 800 8 650 800 

Постоянные затраты, руб 2 781 600 2 781 600 2 781 600 

Переменные затраты, руб 4 500 000 4 680 000 4 908 000 

Прочие затраты, руб 44 667 44 667 44 667 

Налог на прибыль, руб 98 460 117 630 144 180 

Чистая прибыль, руб 209 940 318 570 469 020 

CF- не дисконтированный, руб 209 940 318 570 469 020 

CF- дисконтированный, руб 178 521 269 518 394 135 

Ставка дисконтирования 0,176 0,182 0,190 



96 

 

Окончание таблицы Б.5 

NV, руб –180 469 

NPV ,руб –335 827 

Таблица Б.6 –  Сокращенный объем продаж на 20 % 

Период 
1 2 3 

Капитальные вложения, руб –1 178 000     

Объем продаж 
14 400 14 400 14 400 

Средний чек, руб 
490 509 534 

Общая выручка, руб 
7 056 000 7 329 600 7 689 600 

Постоянные затраты, руб 
2 781 600 2 781 600 2 781 600 

Переменные затраты, руб 
4 500 000 4 680 000 4 908 000 

Прочие затраты, руб 
44 667 44 667 44 667 

Налог на прибыль, руб –33 840 –19 800 0 

Чистая прибыль, руб –539 760 –460 200 -348 000 

CF- не дисконтированный, руб –539 760 –460 200 -348 000 

CF- дисконтированный, руб –458 979 –389 340 -292 437 

Ставка дисконтирования 
0,176 0,182 0,190 

NV, руб –2 525 959 

NPV ,руб –2 318 756 

Таблица Б.7 – Увеличение объема продаж на 10 % 

Период 
1 2 3 

Капитальные вложения, руб –1 178 000     

Объем продаж 19 800 19 800 19 800 

Средний чек, руб 490 509 534 

Общая выручка, руб 9 702 000 10 078 200 10 573 200 
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Окончание таблицы Б.7 

Постоянные затраты, руб 2 781 600 2 781 600 2 781 600 

Переменные затраты, руб 4 500 000 4 680 000 4 908 000 

Прочие затраты, руб 44 667 44 667 44 667 

Налог на прибыль, руб 363 060 392 490 432 540 

Чистая прибыль, руб 1 709 340 1 876 110 2 103 060 

CF- не дисконтированный, руб 1 709 340 1 876 110 2 103 060 

CF- дисконтированный, руб 1 453 521 1 587 234 1 767 278 

Ставка дисконтирования 0,176 0,182 0,190 

NV, руб 4 510 511 

NPV ,руб 3 630 032 

Таблица Б.8 – Увеличение объема продаж на 20 % 

Период 1 2 3 

Капитальные вложения, руб –1 178 000     

Объем продаж 21 600 21 600 21 600 

Средний чек, руб 490 509 534 

Общая выручка, руб 10 584 000 10 994 400 11 534 400 

Постоянные затраты, руб 2 781 600 2 781 600 2 781 600 

Переменные затраты, руб 4 500 000 4 680 000 4 908 000 

Прочие затраты, руб 44 667 44 667 44 667 

Налог на прибыль, руб 495 360 529 920 576 720 

Чистая прибыль, руб 2 459 040 2 654 880 2 920 080 

CF- не дисконтированный, руб 2 459 040 2 654 880 2 920 080 

CF- дисконтированный, руб 2 091 021 2 246 092 2 453 849 

Ставка дисконтирования 0,176 0,182 0,190 

NV, руб 6 856 001 

NPV ,руб 5 612 961 

Таблица Б.9 – Сокращенные переменные расходы на 10 % 

Период 
1 2 3 

Капитальные вложения, руб –1 178 000     

Объем продаж 
18 000 18 000 18 000 
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Средний чек, руб 490 509 534 

Общая выручка, руб 8 820 000 9 162 000 9 612 000 

Постоянные затраты, руб 
2 781 600 2 781 600 2 781 600 

Переменные затраты, руб 4 050 000 4 212 000 4 417 200 

Прочие затраты, руб 
44 667 44 667 44 667 

Налог на прибыль, руб 298 260 325 260 361 980 

Чистая прибыль, руб 
1 342 140 1 495 140 1 703 220 

CF- не дисконтированный, руб 1 342 140 1 495 140 1 703 220 

CF- дисконтированный, руб 
1 141 276 1 264 924 1 431 278 

Ставка дисконтирования 0,176 0,182 0,190 

NV, руб 3 362 501 

NPV ,руб 2 659 478 

Таблица Б.10 – Сокращенные переменные расходы на 20 % 

Период 
1 2 3 

Капитальные вложения, руб –1 178 000     

Объем продаж 18 000 18 000 18 000 

Средний чек, руб 490 509 534 

Общая выручка, руб 8 820 000 9 162 000 9 612 000 

Постоянные затраты, руб 2 781 600 2 781 600 2 781 600 

Переменные затраты, руб 3 600 000 3 744 000 3 926 400 

Прочие затраты, руб 44 667 44 667 44 667 

Налог на прибыль, руб 365 760 395 460 435 600 

Чистая прибыль, руб 1 724 640 1 892 940 2 120 400 

CF- не дисконтированный, руб 1 724 640 1 892 940 2 120 400 

CF- дисконтированный, руб 1 466 531 1 601 472 1 781 849 

Ставка дисконтирования 0,176 0,182 0,190 

NV, руб 4 559 981 

NPV ,руб 3 671 852 
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Таблица Б.11 – Увеличение переменных расходов на 10 % 

Период 
1 2 3 

Капитальные вложения, руб –1 178 000     

Объем продаж 18 000 18 000 18 000 

Средний чек, руб 490 509 534 

Общая выручка, руб 8 820 000 9 162 000 9 612 000 

Постоянные затраты, руб 2 781 600 2 781 600 2 781 600 

Переменные затраты, руб 4 950 000 5 148 000 5 398 800 

Прочие затраты, руб 44 667 44 667 44 667 

Налог на прибыль, руб 163 260 184 860 214 740 

Чистая прибыль, руб 577 140 699 540 868 860 

CF- не дисконтированный, руб 577 140 699 540 868 860 

CF- дисконтированный, руб 490 766 591 828 730 135 

Ставка дисконтирования 0,176 0,182 0,190 

NV, руб 967 541 

NPV ,руб 634 728 

Таблица Б.12 – Увеличение переменных расходов на 20 % 

Период 
1 2 3 

Капитальные вложения, руб –1 178 000     

Объем продаж 18 000 18 000 18 000 

Средний чек, руб 490 509 534 

Общая выручка, руб 8 820 000 9 162 000 9 612 000 

Постоянные затраты, руб 2 781 600 2 781 600 2 781 600 

Переменные затраты, руб 5 400 000 5 616 000 5 889 600 

Прочие затраты, руб 44 667 44 667 44 667 

Налог на прибыль, руб 95 760 114 660 141 120 

Чистая прибыль, руб 194 640 301 740 451 680 

CF- не дисконтированный, руб 194 640 301 740 451 680 

CF- дисконтированный, руб 165 510 255 279 379 563 
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Окончание таблицы Б.12 

Ставка дисконтирования 0,176 0,182 0,190 

NV, руб –229 939 

NPV ,руб –377 647 

 

 

  

 

 


