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АННОТАЦИЯ 

 Безукладникова Е.А. Эффективное 

управление ликвидностью как фактор 

устойчивости банка. –  Челябинск:  

ЮУрГУ,  ЭУ–391,   – 80 с., 17 ил., 9 

табл.,  библиогр. список – 38 наим. 

 

Выпускная квалификационная работа выполнена с целью разработки 

рекомендаций по эффективному управлению ликвидностью как фактора 

финансовой устойчивости на примере АО «Газпромбанк». 

В работе рассмотрены теоретические аспекты управления и оценки 

ликвидности банка, проведен финансового экономический анализ, анализ 

ликвидности банка, выявлены взаимосвязи и тенденции. Кроме того, выполнена 

оценка состояния ликвидности банка. В завершении предложены рекомендации 

по повышению финансовой устойчивости, с помощью эффективного управления 

ликвидностью, и доказан положительный финансовый результат от их внедрения.  
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ABSTRACT 

 E.A. Bezukladnikova Effective liquidity 

management as a factor of bank stability. - 

Chelyabinsk: SUSU, EU – 391, – 80 p., 16 

illustrations, 9 tables, bibliogr. list – 38 

items. 

 

 

The final qualification work was carried out in order to develop recommendations 

for effective liquidity management as a factor of financial stability on the example of 

Gazprombank JSC. 

The paper discusses the theoretical aspects of management and assessment of the 

bank's liquidity, carried out a financial economic analysis, analysis of the bank's 

liquidity, identified relationships and trends. In addition, the assessment of the bank's 

liquidity was carried out. In conclusion, recommendations were proposed to improve 

financial stability through effective liquidity management, and a positive financial result 

from their implementation was proved. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Состояние национальной и мировой экономики оказывает существенное, 

воздействие на деятельность банков. 

Первым признаком того, что у коммерческого банка есть финансовые 

трудности, является недостаточный уровень ликвидности. Данная ситуация 

способствует оттоку клиентов и закрытию их счетов, что в свою очередь 

приводит к увеличению потребности в наличных денежных средствах и 

обострению кризиса ликвидности. Банки, оказавшись в данной ситуации, 

начинают использовать различные способы пополнения денежных средств, такие 

как продажа наиболее ликвидных активов, а также обращаясь на рынок 

межбанковского кредитования. Результатом данных мероприятий, для 

коммерческого банка (заемщика), является сокращение доходов, а также 

потенциальный рост дополнительных расходов. 

Актуальность и существующие проблемы определи цель выпускной 

квалификационной работы  проведение анализа ликвидности банка и разработка 

рекомендаций по ее эффективному управлению. 

 Для достижения поставленной цели определены следующие задачи:  

- раскрыть понятие ликвидность и обозначить ее определяющие факторы; 

- рассмотреть методы управления ликвидностью банка;  

- провести финансово-экономический анализ и оценить состояние 

ликвидности АО «Газпромбанк»;  

- разработать рекомендации пo улучшению ликвидности банка. 

Объект исследования – АО «Газпромбанк».  

Предметом исследования является ликвидность и ее управление в АО 

«Газпромбанк». 

Методической основой послужили работы российских и зарубежных ученых и 

экономистов в области изучения банковской ликвидности. 
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В научной литературе тема ликвидности банковского сектора получила 

широкое распространение. Большой вклад в изучение ликвидности банка внесли 

Жарковская Е.П., Бычков В.П., Зонова Е. А., Поморина М.А. 

Среди зарубежных исследователей можно отметить работы Джозефа Синки и 

Питера Роуз. 

Для написания практической части исследования была использована 

официальная финансовая отчетность банка, а также, федеральные 

законодательные акты, нормативные документы, регулирующие деятельность 

коммерческих банков.  

Работа состоит из введения, заключения, трех глав и библиографического 

списка. 

В первой главе рассмотрены теоретические аспекты управления 

ликвидностью, а также факторы, оказывающие непосредственное влияние на 

ликвидность коммерческого банка. 

Во второй главе дана краткая характеристика АО «Газпромбанк», проведен 

анализ активов, пассивов и выполнен анализ ликвидности, 

установленных ЦБ РФ. 

В третье главе предложены рекомендации по повышению ликвидности АО 

«Газпромбанк», а также оценена их экономическая эффективность. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ ЛИКВИДНОСТЬЮ БАНКА 

         1.1 Понятие ликвидности, как определяющего фактора надежности банка 

 

В эпоху финансовой нестабильности повышенное внимание регулирующего 

органа, а также менеджмента кредитных организаций к вопросам, связанным с 

обеспечением и оценкой ликвидности, а также методами ее управления на макро - 

и микроуровне, растет. 

Как правило, спрос и предложение не равны, следовательно, у кредитной 

организации возникают проблемы с ликвидностью. Когда спрос превышает 

предложение, возникает недостаток наличных денег в обращении, а когда  

предложение превышает спрос, образуется излишек денежных средств. 

Возникающий дисбаланс имеет отрицательное влияние на доходность и  

прибыльность коммерческого банка [1, 3].  

При недостатке ликвидных средств банк несет дополнительные расходы. В  

случае избыточной ликвидности банк теряет прибыль, т. к. зачастую 

высоколиквидные активы не  приносят доход. Таким образом, как для 

избыточной, так и для недостаточной ликвидности требуется соответствующая 

оценка, анализ и разработка мероприятий для ее  управления. На сегодняшний 

день существует огромное множество определений к понятию «ликвидность».  

Основные определения представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Определение «ликвидность» 
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Окончание таблицы 1  

 

 
 

Проанализировав данные трактовки понятия «ликвидность», можно сделать 

вывод о том, что определения российских и зарубежных ученых имеют 

отличительные черты. Российские ученые, как правило, делают основой упор на 

своевременное выполнение банком обязательств, при незамедлительной 

возможности обеспечения ликвидных средств для клиентов банка, тем временем 

как, зарубежные ученые, раскрывают понятие «ликвидность» опосредованно, 

через финансовую устойчивость банка и эффективность системы управления 

ликвидностью [10, 16-18]. 

    Определение ликвидности имеет прямую связь с финансовой устойчивостью 

банка, которая выражается в способности заимствовать денежные средства либо у 

Центрального Банка, либо  на межбанковском рынке. Стоит отметить, что если 

надзорный орган относит банк к категории недостаточно устойчивых, то 

существует два варианта развития: 

- во-первых, запрос банка вообще не  будет исполнен; 

- во-вторых,  запрос банка будет исполнен частично, с отлагательным 

условием, таким как рост цены. Как правило, это обязательное условие, т. к. 

кредитная организация, выдавшая ссуду, будет учитывать все риски, связанные с 

ее выдачей.  

Таким образом, банки, которые имеют высокий уровень финансовой 

устойчивости или профессионально управляют ликвидностью, могут 

поддерживать ликвидность из внешних источников [2, 5]. 

На основе вышеизложенного, сформулировано авторское определение: 

«ликвидность»  финансово-экономический термин, который позволяет оценить 
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достаточность и быстроту трансформации активов для покрытия обязательств в 

установленный период времени. Особенностью данного определения является 

обоснование ликвидности, как качественного состояния, отражающее 

способность банка оставаться ликвидным в  динамике, в долгосрочном или 

краткосрочном периоде.  

Ликвидность банка определяется его остатком средств на балансе активов и 

пассивов, которые имеют соответствующие друг другу сроки. Связь ликвидности, 

платежеспособности и надежности банка представлена на рисунке 1.  

 

 

 

Рисунок 1 – Основные условия соблюдения надежности банка 

 

Таким образом, при своевременном исполнении банком требований и 

обязательств, формируется ликвидность и платежеспособность банка, которая, в 

свою очередь, формирует надежность банка. 

Банковская ликвидность может быть классифицирована по ряду признаков, 

которые представлены на рисунке 2. 
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Рисунок 2 – Классификация характеристик банковской ликвидности 

 

Фактор времени играет важную роль при оценке ликвидности, так как 

обязательства и вложения банка носят срочный характер, как правило, данные 

сроки не соблюдаются. 

 Состояние российской экономики не позволяет банкам иметь долгосрочную 

ресурсную базу при высоком спросе на долгосрочное размещение [13]. 

Основными источниками ликвидности являются: операции Банка России 

с  банками в рублях, изменение объема наличных денег в обращении, бюджетные 

потоки и прочие операции. 

 Рассматривая основные источники ликвидности, банк самостоятельно 

определяет размер издержек для ее поддержания, тем самым, выбирая для себя 

оптимальный вариант [3, 4]. 
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Группировка статей баланса по методу ликвидности активов и пассивов банка 

представлена на рисунке 3. 

 

 

 

Рисунок 3 – Группировка активов и пассивов по ликвидности 

     Общий резерв ликвидности подразделяется на первичный и вторичный. 

Исходя из рисунка 3, главным источником ликвидности банка является 

первичный резерв.  
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Вторичный резерв ликвидности  высоколиквидные доходные активы, 

имеющие минимальную задержку и незначительный риск потерь. К таким 

активам, относятся правительственные ценные бумаги. Вторичные ресурсы 

являются  основным источником  пополнения первичных ресурсов [37]. 

Проведение активных и пассивных операций приводит к изменчивости 

денежных потоков, которые требуют непрерывный мониторинг их факторов [11, 

12]. 

 

1.2 дебиторская Факторы, влияющие на поддерживать ликвидность невозврата банка в современных первичные условиях 

 

Особое значение в процессе управления ликвидностью имеет создание 

условий для улучшения банковской политики, которая направлена на 

оптимизацию большинства банковских процессов, имеющее влияние на 

финансовую устойчивость и прибыльность банка. Это объясняется наличием 

обратной зависимости между поддержанием высокого уровня ликвидности и 

прибыльностью активов банка, поскольку увеличение ликвидности банка 

приводит к потере рентабельности его активов. 

Большинство ученых выделяют две большие группы факторов влияния на 

ликвидность банка. 

Рассмотрим внешние факторы, влияющие на экономический блок. На 

сегодняшний день, существенное влияние на доверие клиентов и инвесторов к 

банковской системе оказывает нестабильная и ослабленная экономическая 

ситуация в стране.  Как правило, это  приводит к оттоку привлеченных ресурсов, а 

также к ухудшению качества кредитного портфеля, что непременно оказывает 

влияние на банковскую ликвидность. 

Следующим фактором является колебание уровня деловой активности, 

начиная с восстановления экономики и заканчивая ее спадом. В данном случае, 

стоит рассмотреть покупательную способность населения, ведь она зависит от 
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экономического цикла страны и меняется, равно как и потребность в кредитных 

ресурсах, при этом оказывая существенное влияние на ликвидность банков. 

Сезонные колебания также влияют на банковский сектор, следовательно, 

экономическая активность увеличивается или уменьшается в связи со спецификой 

секторов экономики. 

Чтобы проанализировать влияние фактора, а именно, состояние мировых 

валютных и финансовых рынков, необходимо определить уровень цен 

финансовых ресурсов и их волатильность. Этот фактор помогает определить 

стоимость средств, необходимых банку для поддержания ликвидности банка. 

Государственное регулирование следует рассматривать в контексте налогово-

бюджетной политики, посредством которой правительство устанавливает прямые 

и косвенные налоги, размер которых напрямую влияет на ликвидность и 

платежеспособность банка. При анализе государственного регулирования и 

контроля следует отметить, что при выборе эффективной тактики происходит 

стимулирование банков к наличию достаточной ликвидности. 

Поддержка со стороны государства проявляется через возможность получения 

заменых средств, предоставленных Центральным банком. Данный фактор также 

стимулирует ликвидность банка. 

При изучении социальных факторов следует отметить, что большинство из 

них являются неконтролируемыми. К данным факторам следует отнести: военные 

конфликты, забастовки, революционные события.  

Технологические факторы изучаются в контексте развития информационной 

структуры. Достаточный ее уровень развития позволяет банку незамедлительно 

реагировать на изменение событий, тем самым своевременно оценивать все риски 

и разрабатывать меры по их снижению или устранению [8].  

Все факторы, влияющие на ликвидность банка представлены на рисунке 4.  
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Рисунок 4 – Факторы, влияющие на ликвидность банка 

1
7
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Такие ученые как В. Н. Кочетков, Ю. С. Серпенинова, Ю. С. Ребрик, 

занимались исследованием внутренних факторов влияния на ликвидность банков. 

Внутренние факторы можно разделить на количественные и качественные. 

Большое значение, в возможности привлечения ресурсов, имеет  репутация 

банка. На качество структуры активов и пассивов оказывает непосредственное 

такое влияние как, выстраивание долгосрочных связей с партнерами и 

инвесторами. 

При анализе качественных факторов, стоит обратить внимание на 

достаточность капитальной базы банка. В случае возникновения непредвиденных 

обстоятельств, влекущих отток денежных средств и приводящих к кризису 

ликвидности, капитал выступает в роли амортизатора. 

По мнению большинства ученых, для обеспечения ликвидности банка должен 

сохраняться баланс между активными и пассивными операциями, что позволит 

обеспечить своевременное выполнение обязательств банка без потери его активов 

[15, 20]. 

Необходимым условием успешного управления ликвидностью является 

определение регулируемых и нерегулируемых факторов. С  помощью их 

выявления, у банка появляется возможность поддерживать ее на необходимом 

уровне [22].  

Стоит отметить, что факторы взаимосвязаны друг с другом и при 

профессиональном менеджменте коммерческого банка, можно сократить число 

нерегулируемых банком факторов. Например, при хорошей репутации, высоком 

уровне надежности, а также лояльного отношения банка к клиенту, значительно 

сократится отток денежных средств со вкладов и большая часть клиентов будет 

размещать депозиты на более длительный срок (рисунок 5).  
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Рисунок 5 – Регулируемые и нерегулируемые факторы, влияющие на ликвидность коммерческого банка
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Существуют также ситуации, способствующие снижению ликвидности 

коммерческого банка. Например, исполнение различных платежей, в которых 

одной стороной выступает банк, а другой – Банк России или клиент Банка России, 

не являющийся банком (бюджетная система). Другим примером является 

ситуация, когда банк сформировал свою ресурсную базу таким образом, что 

существенная доля обязательств принадлежит группе корпоративных кредиторов 

и при наличии негативных факторов, проблемы с ликвидностью могут быть  

усугублены. 

 

1.3 Основные используемые методы оценки ликвидности в РФ 

 

На сегодняшний день, постоянное развитие методов оценки банковской 

ликвидности, достигается наличием зарубежного опыта и динамично 

развивающейся практики. В нашей стране оценка ликвидности баланса банка 

осуществляется надзорным органом с двух сторон: 

- установление определенного набора показателей, а также порядок их 

расчета; 

- установление нормативов для каждого из них.  

При рассмотрении методов определим основные цели и направления анализа 

ликвидности (таблица 2). 

 

Таблица 2 – Цели и направления анализа ликвидности коммерческого банка 

Цели финансовой Направления категории анализа ликвидности 

инвесторов Выявление рассмотрении реальных или 

потенциальных таблице угроз средств ухудшения 

ликвидности рынке баланса пассивов банка и 

принятие подразделяется соответствующих мер по их 

финансовой предотвращению. 

Анализ рассмотрении разрыва в средств сроках погашения 

следует требований и угроз обязательств, 

сгруппированных по вложения срокам (до 

банка востребования, от 1 до 30 дней, от 31 до 

90 следующим дней и т. д.). 

репутация Определение факторов, ликвидным оказывающих 

способность отрицательное влияние на реальные уровень 

ликвидности ликвидности банка. 

точно Анализ условия внутренних и внешних обязательств факторов 

репутация риска ликвидности, средства регулируемых и 

ивестиции нерегулируемых банком. 
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Стоит отметить, что порядок расчета нормативов ликвидности постоянно 

развивается. Изменения происходят как по наполнению статей, и так и по 

значению нормативных коэффициентов [9]. 

На сегодняшний день в России, при оценке ликвидности банка, используются 

два метода: метод коэффициентов и GAP -анализ. 

Метод коэффициентов, как правило, применяется для мониторинга состояния 

ликвидности баланса кредитных организаций, а также  при установлении 

межбанковских и корреспондентских отношений, в части мониторинга их 

ликвидности. Метод коэффициентов базируется на сопоставлении остатков 

ликвидных активов и обязательств по счетам до востребования. Обязательные 

нормативы ликвидности определены инструкцией Банка России от 29 ноября 2019 

г. № 199-И «Об обязательных нормативах и надбавках к нормативам 

достаточности капитала банков с универсальной лицензией» [2, 29]. 

При осуществлении банковского надзора территориальные 

учреждения Банка России проводят анализ экономического положения банков в 

соответствии с Указанием ЦБ РФ № 4336-У от 03.04.2017 «Об оценке 

экономического положения банков». Данное положение устанавливает порядок 

оценки экономического положения банков путем отнесения банка к одной из 5 

классификационных групп по результатам оценки капитала, активов, доходности, 

ликвидности, процентного риска, риска концентрации, обязательных нормативов 

и ОВП, качества управления и прозрачности структуры собственности банка. 

Классификация банков производится структурными подразделениями Банка 

России, осуществляющими надзор за деятельностью банков, не реже одного раза 

в квартал по состоянию на первое число месяца, следующего за отчетным 

кварталом. Информация об отнесении банка к конкретной классификационной 

группе и о недостатках в его деятельности, послужившая основанием для 

классификации, направляется единоличному исполнительному органу банка [7].  

 Для каждого уровня банковской системы уставлен перечень обязательных 

нормативов. Банки с базовой лицензией должны удовлетворять требованиям 
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одному из нормативов ликвидности, установленных инструкцией Банка России от 

06.12.2017 № 183-И «Об обязательных нормативах банков с базовой лицензией», 

а именно Н3, который оценивает способность кредитной организации исполнять 

обязательства в течение 30 дней. Ликвидность банков с универсальной лицензией 

должна соответствовать уровням трех нормативов ликвидности – Н2, Н3, Н4 

(мгновенной, текущей и долгосрочной ликвидности) (таблица 3) [1]. 

 

Таблица 3 – Нормативы ликвидности 

 

 
 

− Лам – сумма высоколиквидных активов банка; 

− Овм – сумма обязательств по счетам до востребования; 

− Овм* – минимальный совокупный остаток средств до востребования; 
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− Лат – сумма ликвидных активов по срокам до 30 дней; 

− Овт – сумма обязательств по счетам до востребования и сроком до 30 дней; 

− Овт*– минимальный совокупный остаток средств до востребования и 

сроком до 30 дней; 

− КРД- кредитные требования по срокам свыше 1 года; 

− КО – собственные средства; 

− ОД – обязательства свыше 1 года; 

− О*- величина минимального совокупного остатка средств по счетам со 

сроком исполнения обязательств до 1 года и счетам до востребования физических 

и юридических лиц; 

− ИСФ – имеющееся стабильного фондирование; 

− ТЧФ – требуемое стабильное фондирование; 

− ВЛА – высоколиквидные активы; 

− БКЛ – лимит безотзывной кредитной линии; 

− ДАИВ – ВЛА в иностранной валюте в части, превышающей ЧООДС в той 

же иностранной валюте; 

− ВК – величина корректировки; 

− ЧООДС – вероятный ожидаемый отток денежных средств (чистый). 

Группа системно значимых кредитных организаций должна соответствовать 

международным стандартам оцени ликвидности. Порядок расчета и оценки 

показателя краткосрочной ликвидности установлен положением Банка России от 

30.05.2014 № 421-П «О порядке расчета показателя краткосрочной ликвидности 

(Базель III)» [3,5].  

Следовательно, при нормальном уровне ликвидности банк может не только 

обеспечить покрытие потребностей своих клиентов, но и поддержать 

стабильный уровень прибыльности. 

Очевидно, что коэффициентный метод оценки ликвидности коммерческих 

банков постоянно развивается, расширяется, уточняется перечень включаемых в  

расчет величин, проводится их корректировка с  учетом возможного 
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обесценения и  т.д. Другими словами, регуляторы пытаются учитывать 

недостатки количественных методов оценки, базирующиеся на остаточной 

информации [23, 25].  

Применение GAP-анализа позволяет определить разрыв между ликвидными 

активами и неустойчивыми пассивами, как на конкретную дату, так и в разрезе 

различных сроков и видов валют. Все данные представляются в денежном 

эквиваленте. Если наблюдается устойчивое ухудшение указанных показателей в 

течение трех отчетных дат подряд, то банк подвержен риску ликвидности в 

значительной степени. По рекомендациям Банка России используется 

следующие временные периоды: «до востребования» - 1 дн.; 2-7 дн.; 8-30 дн.; 3-

90 дн.; 91-180 дн.; 181 дн.- 1год; 1-3 года; «без срока» [12, 14, 15].  

    При таком подходе можно выявить проблемы в ликвидности банка и 

вычислить временной интервал, в котором банк испытывает либо избыток 

ликвидных средств, либо их недостаток. 

    Данные анализа позволяют руководству кредитной организации, а также ЦБ 

РФ оценить: 

 степень покрытия ликвидными активами обязательств с соответствующими 

сроками погашения; 

 установить предельное значение коэффициента избытка (недостатка) 

ликвидности; 

 разработать комплекс мероприятий по устранению дисбаланса ликвидности 

[10, 11]. 

Выполняя разработанные мероприятия, банк сможет минимизировать потери 

на  уровне доходности, а также поддерживать уровень финансовой устойчивости. 

    В заключение, стоит отметить, что любой метод имеет свои достоинства и  

недостатки. Например, недостатки метода коэффициентов, могут быть 

устранены посредством применения другого – метода разрывов. Для того чтобы, 

в полной мере произвести оценку состояния ликвидности коммерческого банка, 

следует использовать весь набор известных методов. 
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Вывод по разделу один 

 

 На данный момент существует огромное множество определений к понятию 

«ликвидность».  

Рассмотрена классификация банковской ликвидности, а также выделены 

факторы, влияющие на ликвидность в банковской сфере. Все факторы можно 

сформированы в две большие группы: внутренние и внешние. Стоит отметить, 

что внутренние факторы подразделяются на количественные и качественные.  

На сегодняшний день, сформировались два метода для оценки ликвидности  

коммерческого банка: метод коэффициентов и GAP-анализ. 
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2 АНАЛИЗ УПРAВЛЕНИЯ ЛИКВИДНOCТЬЮ НА ПРИМЕРЕ АО   

«ГАЗПРОМБАНК» 

      2.1 Организационно-экономическая характеристика  

 

«Газпромбанк» (Акционерное общество) – один из крупнейших 

универсальных финансовых институтов России, предоставляющий широкий 

спектр банковских, финансовых, инвестиционных продуктов и услуг 

корпоративным и частным клиентам, финансовым институтам, 

институциональным и частным инвесторам.  

По состоянию на 1 января 2020 года Банк входит в тройку крупнейших банков 

Российской Федерации по величине активов и капитала.  

Банк имеет генеральную лицензию на осуществление банковских операций, в 

том числе операций с драгоценными металлами. Банк является участником 

системы страхования вкладов физических лиц. 

Основными видами деятельности Банка являются:  

 корпоративный бизнес;  

 розничный бизнес; 

 операции на финансовых рынках. 

Достижение амбициозных целей по развитию розничного бизнеса 

предусматривает существенную трансформацию и масштабную технологическую 

модернизацию деятельности, которая включает:  

- развитие продуктового предложения, в том числе пакетных и партнерских 

продуктов;  

- повышение эффективности и расширение каналов продаж;  

- создание единой системы непрерывной коммуникации с клиентом, 

увеличение скорости предоставления банковских услуг; 

- повышение надежности IT-инфраструктуры. 
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Повышению доходности как корпоративного, так и розничного бизнеса банка 

будет способствовать развитие кросспродаж, в том числе сложных расчетных 

продуктов. 

В эпоху стремительного развития технологий и изменения потребительского 

поведения клиентов стратегия банка определяет ключевые направления 

деятельности с учетом существующих рыночных перспектив и возможностей, с 

опорой на имеющиеся конкурентные преимущества и наработанные компетенции. 

Банк направляет свои усилия на решение основных стратегических задач, которые 

представлены на рисунке 6. 

 

 

  

Рисунок 6 – Стратегические задачи АО «Газпромбанк» 

 

Стоит отметить, что в сложившейся экономической обстановке, развитие 

канала дистанционного банковского обслуживания является приоритетной 

задачей не только для банковского сектора, но и для всего мира. 

Любой банк, прежде всего коммерческая организация, которая работает для 

достижения большей прибыли, соответственно АО «Газпромбанк» не является 

исключением. Следование стратегическим задачам, представленным выше, 

является приоритетным фактором для получения дохода. 

Повышению доходности корпоративного бизнеса банка будет способствовать 

развитие кросспродаж, в том числе сложных расчетных продуктов. 

По состоянию на 1 января 2020 года и 1 января 2019 года в состав Банка 

входят 4 зарубежных представительства:  
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 в г. Пекине (Китайская Народная Республика);  

 в г. Улан–Баторе (Монголия);  

 в г. Нью–Дели (Республика Индия);  

 в г. Нур-Султан Султан (Республика Казахстан). 

В России региональная сеть Газпромбанка представлена 20 филиалами от 

Калининграда до Южно-Сахалинска. Общее число офисов превышает 350 штук 

[28]. 

 

2.2 Анализ финансово-хозяйственной деятельности банка 

 

Главным источником информации для анализа любого банка является его 

финансовая отчетность. 

Разделы и статьи актива баланса банка характеризуют уровень финансового 

состояния следующим образом: 

− увеличение доли высоколиквидных активов улучшает ликвидность банка на 

короткий период времени, позволяя погасить срочные обязательства; 

− увеличение объема и до ли кредитов  индивидуальным предпринимателям и 

физическим лицам, особенно в экономически нестабильное время, может 

привести к увеличению просроченной задолженности, что в свою очередь будет 

способствовать  ухудшению ликвидности банка [32, 33]. 

По уровню рискованности все активы можно сгруппировать в четыре группы, 

которые представлены на рисунке 7. 

 

 
 

 

Рисунок 7 – Классификация активов по уровню риска 
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Чем выше доля активов повышенного риска, тем выше риск их невозврата, 

следовательно, ухудшается финансовое состояние и ликвидность банка.  

В приложении А (таблица А1) представлен горизонтальный анализ актива 

баланса банка. 

За анализируемый период с 2017 г. по 2019 г., на 1 597 541 643 тыс. 

увеличилась общая стоимость активов АО «Газпромбанк». Наибольший прирост 

был за 2018 г. и составил 16,77%, наименьший прирост был в 2019 г. и составил 

всего  3,16% (рисунок 8). 

 

 

 

Рисунок 8 – Динамика общей стоимости активов 

АО «Газпромбанк» за 2017–2019 гг.  

 

Статья «Денежные средства» выросла за 2017 г. на 183 079 438 тыс. руб. или 

83,33%, при этом за 2019 г. рост произошел лишь на 13 322 609 тыс. руб. или 

2,83%. За рассматриваемый период происходит наращивание ликвидных активов 

банка на 120,59%, что положительно отражается на ликвидности банка. 
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Статья «Средства кредитных организаций в Центральном банке Российской 

Федерации», за рассматриваемый период, снизилась на 11,35%. Данная ситуация 

положительно отражается на доходах банка.  

Статья «Средства в кредитных организациях» за 2019 г. выросла на 

103 147 196 тыс. руб. соответственно 31,38%. В общем, в период с 2017 г. по 2019 

г., произошло увеличение на 79,94%. 

Статья «Чистая ссудная задолженность»  наименьший прирост имела в 2019 г, 

при этом, наибольший в 2018 г. За рассматриваемый период сумма чистой 

ссудной задолженности выросла на 9,32%, следовательно, можно сделать вывод о 

росте кредитных операций у банка. 

В период с 2017 г. по 2019 г. стоимость финансовых вложений банка 

увеличилась на 99,89%. Можно сделать вывод о том, что количество проводимых 

операций с ценными бумагами возросло. 

Стоимость имущества, которое принадлежит банку, увеличилась на 164,96%.  

В приложении А (таблица А2) представлен вертикальный анализ актива 

баланса банка. 

Структура активов банка представлена на рисунке 9. 

За анализируемый период, можно сделать вывод о том, что в составе активов 

наибольший удельный вес занимает статья «Чистая ссудная задолженность». 

Следовательно, АО «Газпромбанк» увеличивает кредитный портфель. Стоит 

отметить, что удельный вес данной статьи снизился  на 13,06 процентных 

пунктов, таким образом, происходит сокращение роли данной статьи в общей 

структуре активов.  

Удельный вес статьи «Финансовые активы, оцениваемые по справедливой 

стоимости через прибыль или убыток», за рассматриваемый период, увеличился с 

3,98% на до 11,66%, также произошел рост удельного веса по статье «Инвестиций 

в дочерние и зависимые организации» с 4,38% до 5,66%. Снижение произошло по 

статье «Чистые вложения в ценные бумаги и другие финансовые активы, 

имеющиеся в наличии для продажи» с 11,85% до 6,36%.  
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Рисунок 9 – Структура активов  

                                                  АО «Газпромбанк» за 2017–2019 гг. 

 

Удельный вес статьи «Финансовые активы, оцениваемые по справедливой 

стоимости через прибыль или убыток», за рассматриваемый период, увеличился с 

3,98% на до 11,66%, также произошел рост удельного веса по статье «Инвестиций 

в дочерние и зависимые организации» с 4,38% до 5,66%. Снижение произошло по 

статье «Чистые вложения в ценные бумаги и другие финансовые активы, 

имеющиеся в наличии для продажи» с 11,85% до 6,36%.  

Произошел рост удельного веса на 3,01 процентных пункта статьи «Денежные 

средства», в период с 2017 г. по 2019 г. 

Удельный вес статьи «Средства банка, размещенных в ЦБ РФ», в период с 

2017 г. по 2019 г. снизился на 0,41 процентных пункта.  
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Удельный вес статьи «Обязательные резервы, размещенные в ЦБ РФ», за 

рассматриваемый период, не потерпел существенных изменений. 

Удельный вес статьи «Средства банка, размещенные в кредитных 

организациях», в период с 2017 г. по 2019 г., принимал разные значения. 

Минимальный удельный вес составлял на 01.01.2018 – 3,42%, максимальный на 

01.01.2020 – 6,80%.  

Удельный вес имущества, принадлежащее кредитной организации, которое 

состоит из основных средств, нематериальных активов и материальных запасов, 

принимал минимальный значение на 01.01.2017 – 0,51%, максимальное на 

01.01.2020 – 1,02%.  

Удельный вес всех остальных активов, к которым относятся требования по 

текущему налогу на прибыль, отложенные налоговые активы, принимал 

минимальное значение на 01.01.2020 – 0,38%, максимальное  на 01.01.2019 – 

1,18%. 

Перейдем к анализу обязательств банка. Обязательства коммерческого банка 

составляют основную часть ресурсов кредитной организации. К ним относят 

депозиты и недепозитные источники ресурсов. Размер и доли статей, имеют 

большое значение для анализа ликвидности банка, таким образом, 

ликвидность  банка будет снижаться при увеличении доли вкладов до 

востребования и уменьшении доли срочных вкладов [34-36].   

В приложении А (таблица А3) представлен горизонтальный анализ 

обязательств банка. 

Общая стоимость пассивов, в период  с 2017 г. по 2019 г., увеличилась на 

1 372 426 405 тыс. руб., т. е. на 31,88%. Наибольший прирост зафиксирован за 

2018 г. и составил 18,64%, наименьший прирост был зафиксирован за 2019 г. и 

составил 0,74% (рисунок 10). 
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Рисунок 10 – Динамика общей стоимости обязательств 

                  АО «Газпромбанк» за 2017–2019 гг. 

 

Статья «Обязательства в виде привлеченных кредитов, вкладов и счетов 

клиентов» имела максимальный рост в 2018 г., в 2019 г. происходит  ее снижение. 

Рост данной статьи, осуществлен преимущественно за счет привлечения вкладов 

и средств на счета, которые разместили: юридические лица (24,99%); физические 

лица и ИП (80,21%). Снижение данной статьи произошло за счет уменьшения: 

суммы кредитов, депозитов и прочих средств ЦБ РФ, полученных банком на 

64,05%; средств, полученных банком в иных кредитных организациях на 35,41%.  

Статья «Обязательства, представленные финансовыми инструментами», на 

протяжении исследуемого периода, росла, при этом максимальный рост составил 

77 418 425 тыс. руб. в 2017 г., минимальный рост составил 51 883 995 тыс. руб. в 

2018 г.  

Долговые обязательства, выпущенные банком, в период с 2017 г. по 2019 г. 

увеличились на 189,43%. В целом за рассматриваемый период, сумма 

обязательств, выраженных финансовыми инструментами, увеличилась 185,41%. 

Статья «Обязательства, вытекающие из налоговых правоотношений» на 

протяжении исследуемого периода увеличилась на 111,09%.  
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В среднем за год, в период с 2017 г. по 2019 г., статья «Резервы на возможные 

потери по условным обязательствам кредитного характера, прочим возможным 

потерям и операциям с резидентами офшорных зон» сокращалась на 13,68%, что 

положительно характеризует работу банка.  

Стоит отметить снижение соотношения между источниками собственных 

средств банка и его обязательствами, т.е. на 1 руб. собственного капитала на 

01.01.2020 г. приходится 8,76 руб., по сравнению с предыдущим годом снижение 

произошло на 2,17 руб. Можно сделать вывод о том, что такая динамика 

произошла за счет увеличения собственного капитала банка на 46,32%, тем 

временем обязательства выросли на 31,88%. Данное соотношение положительно 

характеризует работу банка и делает его банк более финансово устойчивым.  

Вертикальный анализ обязательств банка  представлен в приложении А 

(таблица А4). 

Структура обязательств банка представлена на рисунке 11. 

За рассматриваемый период можно сделать следующие выводы: 

Во-первых, статья «Обязательства в виде привлеченных кредитов, вкладов и 

счетов» имеет наибольший удельный вес.  

Во-вторых, внутри данной статьи произошло снижение удельного веса по 

следующим статьям: 

- кредиты, депозиты и прочие средства Центрального банка Российской 

Федерации на 1,62%;  

- средства кредитных организаций на 3,52%;  

- вклады и счета юридических лиц на 3,76%;  

Рост удельного веса произошел по статье вклады и счета физических лиц, в том 

числе ИП увеличился на 5,6%. 
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Рисунок 11 – Структура обязательств 

                                         АО «Газпромбанк» за 2017-2019 гг. 

 

 

Максимальный удельный вес статьи «Обязательства, представленные 

финансовыми инструментами»  составлял на 01.01.2020 – 6,31%, а минимальный 

удельный вес пришелся на 01.01.2017 – 2,92%. Наибольшую долю в данной статье 

занимает выпуск облигаций. При выпуске облигаций банк преследует такие цели 

как: увеличение ликвидности кредитора, укрепление имиджа и увеличение 

предложений по финансовым услугам клиентам банка. 

Удельный вес статьи «Обязательства, вытекающие из налоговых 

правоотношений» в период с 2017 г. по 2019 г., вырос на 0,03 процентных пункта. 
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Удельный вес статьи «Прочие обязательства», в период с 2017 г. по 2019 г., 

вырос на 0,06 процентных пункта. 

Удельный вес статьи «Резервы на возможные потери по условным 

обязательствам кредитного характера, прочим возможным потерям и операциям с 

резидентами офшорных зон», за анализируемый период, сократился на 0,2 

процентных пункта. 

Анализ соотношения источников собственного капитала и обязательств банка, 

представлена в таблице 4. 

Таблица 4 – Структура источников финансирования активов АО «Газпромбанк» 

 

Показатели 
На 01.01.2017 На 01.01.2018 На 01.01.2019 На 01.01.2020 

млн. руб. % млн. руб. % млн. руб. % млн. руб. % 

1. Активы 4 748 227 100,00 5 268 264 100,00 6 151 589 100,00 6 345 769 100,00 

2. Соб-ные 

средства 
442 815 9,3 517 731 9,8 515 699 8,4 647 930 10,21 

3. Пассивы 4 305 412 90,7 4 750 532 90,2 5 635 890 91,6 5 677 838 89,47 

 

Проанализировав таблицу 4, можно сделать вывод о том, что 

преимущественно активы банка профинансированы за счет обязательств банка. 

Роль обязательств в финансировании активов банка уменьшилась за счет 

увеличения собственных средств. Данная ситуация позволяет предположить, что 

финансовая устойчивость АО «Газпромбанк» улучшилась. 

Рост прибыли является главным аспектом в деятельности любого 

коммерческого банка.  

Анализ финансовых результатов АО «Газпромбанк» представлен в 

приложении А (таблица А5). На рисунке 12 представлены операции, 

способствующие получению прибыли в период с 2017 г. по 2019 г. 
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Рисунок 12 – Операции, приносящие доход в период с 2017 г. по 2019 г. 

 

Убыточными в 2017 г. являются операции, связанные с  ценными бумагами, а 

также операции с вкладами в капитал других юридических лиц. 

Убыточными, в период с 2018 г. по 2019 г., оказались операции с иностранной 

валютой и драгоценными металлами. 

В целом, можно сделать вывод о том, что за анализируемый период, 

финансовый результат вырос: от проведения кредитно-депозитных операций 

вырос на 20 849 159 тыс. руб. (19,17%), от инвестиционных операций на 

21 032 513 тыс. руб. (113,08%), от проведения банком комиссионных операций на 

416 815 266 тыс. руб. (3 257,47%), от прочих операционных доходов на 19 789 951 

тыс. руб. (700,11%). 

Перечисленные выше факторы, оказывают положительное влияние на 

формирование чистого финансового результата банка. 

2017 г. 

• привлечение и размещение средств; 

• операции с иностранной валютой и драгоценными 
металлами; 

• комиссионные операции. 

2018-2019 
г.г. 

• привлечение и размещение средств; 

• операции, связанные с ценными бумагами и 
вкладами в капитал других юридических лиц; 

• комиссионные операции. 
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Негативное влияние на формирование чистого финансового результата банка 

оказывает снижение операций с иностранной валютой и драгоценными 

металлами, а также увеличение операционных расходов. 

Влияние положительных факторов способствовали росту прибыли до 

налогообложения на 12 908 478 тыс. руб., темп изменения составил 30,52% 

(рисунок 13). 

 

 

 

Рисунок 13 – Динамика финансового результата до налогообложения 

 

Проанализировав рисунок 13, можно сделать вывод о том, что в период с 2017 

г. по 2019 г. банк успешно работал, получая прибыль до налогообложения. 

Увеличение чистой прибыли произошло в период с 2018 г. по 2019 г. на 

22 423 032 тыс. руб. В период с 2017 г. по 2019 г. чистый финансовый результат 

увеличился на 33,59%. 

Для более глубокого анализа, проведем анализ относительных показателей 

затратоемкости за период с 2017 г. по 2019 г. (таблица 5). 
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Таблица 5 – Относительные показатели затратоемкости операций АО   

«Газпромбанк» 

 

 

 

По данным, которые представлены в таблице 5, можно сделать следующие 

выводы. Затратоемкость кредитно-депозитных операций, в 2018 г. по сравнению с 

2017 г., снизилась. В 2019 г. по сравнению с 2018 г. напротив, увеличилась, что   

негативно влияет на финансовое состояние банка.  

Затратоемкость комиссионных операций в 2018 г. по сравнению с 2017 г. не 

изменилась, но в период с 2018 г. по 2019 г. – снизилась.  

На основе вышеизложенного, можно сделать вывод о том, что комиссионные 

операции банка являются менее затратоемкими по сравнению с кредитно-

депозитными операциями.  

Таким образом, общая стоимость активов и пассивов АО «Газпромбанк» в 

период с 2017 г. по 2019 г. увеличилась. Оказание клиентам комиссионных 

операций имеет больший потенциал для получения большей прибыли. 
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2.3 Анализ ликвидности баланса банка  

 

Ликвидн ость бан ка опир ается н а ликвидн ость балан са, н а котор ом учтен ы 

активы и обязательства, р азличающиеся по степен и влиян ия н а ликвидн ость. 

Денежные и приравненные к ним средства характеризуются высокой 

ликвидн остью. К мен ее ликвидн ым активам относятся откр ытые кр едитн ые 

лин ии н а межбан ковском р ын ке и цен н ые бумаги, которые несут в себе низкий 

уровень риска в пор тфеле бан ка. На основе этой классификации, коммер ческие 

бан ки фор мир уют р езер вы ликвидн ости, позколяющие им покр ывать текущие 

потр ебн ости в ден ежн ых ср едствах, обеспечивать кр аткоср очн ые р азр ывы 

ликвидн ости и создавать позиции для хеджирования.  

Анализ структуры высоколиквидных активов и текущих обязательств 

представлен в приложении А (таблица А6, А7) и на рисунках 14. 

 

 

 

Рисунок 14 − Структура высоколиквидных активов АО «Газпромбанк» 
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Проанализировав рисунок 14, можно сделать следующие выводы.  

Во-первых, на протяжении исследуемого периода наименьшую долю в 

структуре высоколиквидных активов занимают высоколиквидные ценные бумаги 

банков и государств, соответственно наибольшую долю на 01.01.2018 г. занимают 

средства на счетах в Банке России, с 01.01.2019 по 01.01.2020 г. – межбанковские 

кредиты, размещенные на срок до 30 дней. Стоит отметить, что доля средств в 

кассе в структуре высоколиквидных активов, за анализируемый период 

снижается. Данная тенденция происходит, за счет увеличения доли 

межбанковского кредитования. В период с 01.01.2018 г. по 01.01.2019 г. 

незначительно уменьшилась доля высоколиквидных ценных бумаг РФ на 2,97%, а 

также уменьшились суммы средств в кассе на 5,83%. Небольшое увеличение в 

относительном выражении произошло в следующих активах: суммы корсчетов 

НОСТРО в банках, высоколиквидных ценных бумаг банков и государств. 

Уменьшение активов на 17,77% произошло у суммы средств на счетах в Банке 

России, за счет развития межбанковского кредитования.  

В период с 01.01.2019 г. по 01.01.2020 г.  незначительное уменьшение 

произошло по высоколиквидным ценным бумагам банков и государств, а также 

уменьшились средства в кассе. Уменьшилась доля межбанковских кредитов на 

4,29%, за счет увеличения корсчетов НОСТРО в банках, а также за счет 

увеличения средств на счетах в Банке России. Стоит отметить, что за 

анализируемый период объем высоколиквидных активов вырос за год 

с 378,64 до 917,06 млрд.руб. 

Анализ структуры текущих обязательств представлен на рисунке 15. 

Во-первых, наибольшую долю в текущих обязательствах за анализируемый 

период составляют депозиты и прочие средства юр. лиц со сроком до 1 года. 

Таким образом, банк работает преимущественно с юридическими лицами. 

Наименьшую долю составляют собственные ценные бумаги. 

 

https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=354&BankMenu=check&PokId=6611&Date=2018-01-01
https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=354&BankMenu=check&PokId=6611&Date=2019-01-01
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Рисунок 15 − Структуры текущих обязательств АО «Газпромбанк» 

В период с 01.01.2018 г. по 01.01.2019 г. произошло уменьшение доли 

обязательств по уплате процентов, просроченной, кредиторской и прочей 

задолженности, что положительно влияет на работу банка. Неизменными 

остались следующие текущие обязательства: корсчета ЛОРО банков и 

межбанковские кредиты, полученных на срок до 30 дней. Таким образом, 

увеличение произошло по следующим статьям: вклады физ. лиц со сроком свыше 

года на 1,65%, остальные вклады физ. лиц (в т.ч. ИП) (сроком до 1 года) на 1,42%, 

депозиты и прочие средства юр. лиц (сроком до 1 года) на 1,31%. Следовательно, 

банк активно привлекал денежные средства, как физических лиц, так и 

юридических лиц. 
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В период с 01.01.2019 г. по 01.01.2020 г. произошло уменьшение доли 

депозитов и прочих средств юр. лиц (сроком до 1 года) на 5,95%, а также 

корсчетов ЛОРО банков на 0,88%. Увеличение произошло по следующие статьям: 

вклады физ. лиц со сроком свыше года на 5,04%, остальные вклады физ.лиц (в т.ч. 

ИП) (сроком до 1 года) на 0,21%, межбанковские кредиты, полученные на срок до 

30 дней на 18,86%. Увеличение данного обязательства преимущественно 

произошло за счет уменьшения доли депозитов и прочих средств юр. лиц со 

сроком до 1 года. Небольшое увеличение произошло по статье собственных 

ценных бумаг, а также по обязательствам по уплате процентов, просроченной, 

кредиторской и прочей задолженности.  

Стоит отметить увеличение текущих обязательств с 01.01.2018 г. по 01.01.2019 

г. на 255, 97 млрд. руб., что говорит о наращивании ресурсной базы банка и 

возможности расширения активных операций. С 01.01.2019 г. по 01.01.2020 г. 

происходит уменьшение текущих обязательств на 20,02 млрд. руб., т. е. 

происходит отток денежных средств.  

Рассчитаем чистый ожидаемый отток денежных средств за анализируемые 

периоды по формуле:  

 

                                 ЧООДС=ООДС- min (ОПДС;0,75∙ООДС)                            (1) 
 

где: 

ОПДС − ожидаемые притоки денежных средств, 

ООДС − ожидаемые оттоки денежных средств. 

Следовательно, на 01.01.2018 г. ЧООДС составил 1 315 727 267 тыс. руб., на 

01.01.2019 г. − 1 278 984 933 тыс. руб., на 01.01.2020 г. − 1 219 830 186 тыс. руб.  

Для того чтобы, сделать вывод о ликвидности банка, рассчитаем 

соотношение между высоколиквидными активами и предполагаемым оттоком 

текущих обязательств. Данные представлены на рисунке 16. 
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Рисунок 16 −  Динамика соотношения между высоколиквидными активами и 

предполагаемым оттоком текущих обязательств АО 

«Газпромбанк» 

 

За анализируемый период соотношение высоколиквидных активов и 

предполагаемого оттока текущих обязательств имело разные значения. В период 

с 01.01.2018 г. оно увеличилось, что положительно влияет на ликвидность банка, 

но в период с 01.01.2019 г. по 01.01.2020 г. оно снизилось и составило 69,79 %. 

Стоит отметить, что за весь анализируемый период данное соотношение не 

достигло 100%, соответственно, можно сделать вывод о недостаточном 

запасе прочности для преодоления возможного оттока клиентов, однако банк 

является крупным и такой значительный отток маловероятен.  

Отношение высоколиквидных активов к предполагаемому оттоку текущих 

обязательств составляет 63,08%, что означает, что запас прочности недостаточен 

для преодоления возможного оттока клиентов. 

Проведем анализ структуры высоколиквидных активов и текущих 

обязательств за три квартала 2020 г., для того, чтобы выявить тенденцию на 

конец 2020 г. анализ представлен на рисунке 17, а также в приложении А 

(таблица А8) . 
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Рисунок 17 – Структура активов и текущих обязательств на 01.10.2020 г.  

                           АО «Газпромбанк» 
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Проанализировав рисунок 17, можно сделать следующие выводы. 

Во-первых, наибольшую долю на 01.10.2020 г. в высоколиквидных активах 

занимает статья  «Средства на счетах в Банке России», далее идут «Средства в 

кассе», а также «Межбанковские кредиты, размещенные на срок до 30 дней». 

Наименьшую долю на 01.10.2020 г. занимают высоколиквидные ценные бумаги 

банков и государств. 

В структуре текущих обязательств на 01.10. 2020 г. наибольшую долю 

занимает статья «Депозиты и прочие средства юр. лиц сроком до 1 года», далее 

идут «Вклады физических лиц со сроком свыше года» и «Вклады физических 

лиц, в т. ч. ИП сроком до 1 года». Наименьшую долю на 01.10.2020 г. занимают 

собственные ценные бумаги.   

Таким образом, чистый ожидаемый отток денежных средств на 01.10.2020 г. 

составляет 1 624 169 105 тыс. руб., следовательно, соотношение 

высоколиквидных активов и предполагаемого оттока текущих обязательств 

составляет 63,08%, что означает недостаточный запас прочности для 

преодоления возможного оттока клиентов.  

Выполним анализ экономических нормативов в соответствии с инструкцией 

Банка России от 29 ноября 2019 г. N 199-И «Об обязательных нормативах и 

надбавках к нормативам достаточности капитала банков с универсальной 

лицензией».  

Финансовая устойчивость банковской системы, прежде всего, начинается с 

выполнения обязательных нормативов каждым коммерческим банком. При 

несоблюдении обязательных нормативов Центральный Банк вправе применить 

предупредительные и принудительные меры воздействия – от уплаты штрафов до 

отзыва лицензии. 

С помощью таблицы 6 осуществлен анализ выполнения банком 

экономических нормативов, установленных Банком России. 

 

https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=354&BankMenu=check&PokId=6617&Date=2020-10-01
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Таблица 6 – Анализ выполнения АО «Газпромбанк» экономических нормативов, 

установленных ЦБ РФ 

В процентах 

 
 

Проанализировав таблицу 6, можно сделать вывод о том, что норматив 

мгновенной ликвидности (Н2) выполняется на протяжении всего анализируемого 

периода. На 01.01.2020 норматив мгновенной ликвидности снизился, по 

сравнению с предыдущим периодом, и составил 144,675%, таким образом, 

происходит рост обязательств до востребования, что негативно влияет на уровень 

ликвидности банка. 

За анализируемый период, норматив текущей ликвидности (Н3) выполняется 

банком. На 01.01.2020 данный норматив снизился, по сравнению с предыдущим 

периодом, составил 164,485%, что говорит о снижении способности банка 

расплатиться по своим обязательствам в течении 30 дней.  

За анализируемый период норматив долгосрочной ликвидности (Н4) 

выполняется банком. Изменения данного норматива незначительны. 

За анализируемый период норматив краткосрочной ликвидности банковской 

группы (Н26)  выполняется банком.  Данный норматив регулирует потерю 

ликвидности в результате непредвиденного оттока средств в течение 30 дней. 

Необходимо рассчитывать только системно-значимым кредитным организациям. 
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Минимально допустимое числовое значение нормативов Н26 устанавливается в 

размере: 70% с 1 января 2016 года; 80 % с 1 января 2017 года; 90 % с 1 января 

2018 года; 100 % с 1 января 2019 года.  

 Соблюдение норматива чистого стабильного финансирования (Н28), означает 

наличие у банковской группы стабильных источников пассивов в объеме, 

достаточном для фондирования балансовых активов и внебалансовых 

обязательств. Норматив необходимо рассчитывать только системно-значимым 

кредитным организациям с января 2018 г. 

Для полного анализа текущей ситуации, рассмотрим данные за три квартала 

2020 г., т. к. помимо знакомых нам экономических факторов, коррективы на 

снижение нормативов, будут в том числе из-за пандемии коронавируса COVID-

19. Прогнозируется отток ликвидных денежных средств из банков, т. к. в 

экономически нестабильной обстановке, у населения растет спрос на наличные 

деньги. Данные анализа представлены в таблице 7. 

Таблица 7 − Анализ выполнения АО «Газпромбанк» экономических нормативов 

за три квартала 2020 г., установленных ЦБ РФ 

В процентах 

 
 

Проанализировав таблицу 7, можно сделать вывод о том, что АО 

«Газпромбанк» соблюдает нормативы, следовательно, банк финансово устойчив.  

Стоит отметить тенденцию к снижению норматива мгновенной ликвидности 

на конец 2020 г. по сравнению с анализируемыми периодами. Таким образом, 

происходит уменьшение объема высоколиквидных активов и увеличение объема 
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обязательств перед кредиторами и вкладчиками. Такое снижение показателя 

объясняется тем, что темп прироста обязательств до востребования выше, чем 

темп прироста суммы высоколиквидных активов.  

По представленным данным, можно сделать вывод о том, что норматив 

текущей ликвидности на конец 2020 г. будет снижен по сравнению с 

анализируемыми периодами.  

Следовательно, происходит снижение способности банка расплатиться по 

обязательствам в течение 30 дней. 

Норматив долгосрочной ликвидности имеет тенденцию к увеличению на 

конец 2020 г. Таким образом, растет риск неплатежеспособности в результате 

размещения средств в долгосрочные активы.  

Следовательно, растет уровень просроченной задолженности по кредитам. 

Норматив краткосрочной ликвидности банковской группы не имеет тенденции 

к изменению. 

Норматив чистого стабильного финансирования имеет тенденцию роста к 

концу 2020 г. [26, 27]. 

Проведем оценку состояния ликвидности АО «Газпромбанк», как фактора 

устойчивости банка, в соответствии с Указанием Банка России от 03 апреля 2017 

года № 4336-У «Об оценке экономического положения банков» (приложение 

А10). В приложении А9 представлены исходные показатели для оценки 

ликвидности. В приложении А11 представлены формулы для расчета.  

Проанализировав приложение А11, можно сделать вывод о том, что 

показатель общей краткосрочной ликвидности (ПЛ1) улучшился, но еще не 

достиг нормы в 30%. 

Показатель мгновенной ликвидности (ПЛ2), показатель текущей ликвидности 

(ПЛ3), показатель структуры привлеченных средств (ПЛ4), показатель 

зависимости от межбанковского рынка (ПЛ5), показатель риска собственных 

вексельных обязательств (ПЛ6), а также показатель небанковских ссуд (ПЛ7)  не 

претерпел существенных изменений. 



50 
 

Для оценки состояния ликвидности АО «Газпромбанк» 

необходимо произвести расчет результирующего показателя по формуле: 

 

                                        РГЛ= 
∑ (баллi∙весi)

n
i=1

∑ весi
n
i=1

                                                     (2) 

 

Обобщающий  результат характеризует состояние ликвидности 

следующим образом: 

- равный 1 – «хорошее»; 

- равный 2 – «удовлетворительное»; 

- равный 3 – «сомнительное»; 

- равный 4 – «неудовлетворительное». 

на 01.01.2019: 

 

РГЛ=
3∙2+1∙3+1∙3+1∙2+1∙2+1∙2+2∙1

15
=1, 333 

на 01.01.2020: 

 

РГЛ=
3∙2+1∙3+1∙3+1∙2+1∙2+1∙2+2∙1

15
=1, 333 

 

 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что в течение анализируемого 

периода состояние ликвидности АО «Газпромбанк» осталось неизменным. На 

01.01.2020 г. финансовое состояние банка  оценивается как «хорошее». При 

хорошем финансовом состоянии АО «Газпромбанк» следует обратить внимание 

на следующие моменты: 

 для достижения нормативного уровня по показателю общей 

краткосрочной ликвидности, банку необходимо постепенно наращивать объем 

ликвидных активов; 

 для улучшения показателя небанковских ссуд, банку необходимо 

привлекать больше средств физических и юридических лиц или сокращать 
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объем выдаваемых им кредитов. 

 АО «Газпромбанк» можно условно отнести к 1-й группе финансового 

состояния. К этой группе относятся банки, в деятельности которых не выявлены 

текущие трудности. 

 

Вывод по разделу два 

 

Общая стоимость активов и пассивов АО «Газпромбанк», за анализируемый 

период, увеличилась на 1 597 541 643 тыс. руб. и на 1 372 426 405 тыс. руб. 

соответственно. 

Стоит отметить недостаточный запас прочности для преодоления возможного 

оттока клиентов.  

Анализ экономических нормативов, показал, что АО «Газпромбанк» их все 

выполняет. Показатель структуры привлеченных средств, показатель зависимости 

от межбанковского рынка и показатель небанковских ссуд, за анализируемый 

период,  имеет положительную тенденцию. Показатель риска собственных 

вексельных обязательств, за анализируемый период немного увеличился, не 

ухудшив ликвидность банка.  

Финансовое состояние АО «Газпромбанк» следует охарактеризовать как 

«хорошее».
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3 СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМОВ В УПРАВЛЕНИИ     

ЛИКВИДНОСТЬЮ БАНКА 

      3.1 Рекомендации по повышению ликвидности на примере АО     

«Газпромбанк» 

 

На сегодняшний день, банку необходимо управлять своей ликвидностью в 

целях обеспечения ее достаточного уровня, при выполнении своих обязательств 

перед клиентами и кредиторами. 

Политика управления риском ликвидности утверждается советом 

директоров. Ответственность за исполнение указанной политики несет 

правление банка.  

Система управления риском ликвидности является неотъемлемой частью 

системы управления активами и пассивами и состоит из двух основных 

компонентов:  

 управление мгновенной (краткосрочной) ликвидностью, осуществляется 

департаментом оперативного управления ликвидностью на постоянной основе 

в режиме реального времени;  

 управление среднесрочной и долгосрочной ликвидностью, 

осуществляется комитетом по управлению активами и пассивами (КУАП) и 

внутренним казначейством.  

Для того чтобы увеличить общую краткосрочную ликвидность, банку 

необходимо предпринять следующие меры:  

  произвести увеличение внутридневных кредитов и кредитов овернайт и 

иных кредитов, привлекаемых от Банка России в рамках операций 

рефинансирования; 

 увеличить количество операций репо; 

 увеличить количество внебиржевых и биржевых сделок [30,31]. 

Для эффективного регулирования ликвидности АО «Газпромбанк» 

рекомендуется использовать операции репо, с учётом их особенностей, 

влияющих на доходность банка. 
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Структура активов банка нуждается в перераспределении: 

 в сторону увеличения сроков размещения с целью нормализации 

ликвидности; 

 в сторону увеличения вложений в ценные бумаги с целью расширения и 

диверсификации доходной базы банка, а также понижения общего риска банка 

за счет расширения видов деятельности [19, 21]. 

Операции репо с Банком России регулируются информационным письмом 

от 2 ноября 2016 года № ИН-05-19/76 «О новой форме генерального 

соглашения, содержащей общие условия совершения Банком России и 

кредитной организацией сделок репо на организованных торгах и не на 

организованных торгах в Российской Федерации». Требования к кредитным 

организациям, которым предоставляется доступ к операциям репо, установлены 

Указанием Банка России от 13.12.2012 г. № 2936  У «О требованиях к 

кредитным организациям, с которыми Банк России совершает сделки репо» 

[3,5].  

Операцией репо в международной практике принято называть сделку, 

включающую покупку/продажу ценных бумаг в определенный момент времени 

и обратную продажу/покупку тех же или в заранее установленном смысле 

эквивалентных ценных бумаг через определенный промежуток времени между 

одними и теми же контрагентами. При этом обязательства по обратному 

выкупу/продаже возникают у обоих контрагентов в момент заключения сделки 

репо [24].  

По экономическому смыслу операция репо представляет собой выдачу 

кредита, под обеспечение ценных бумаг. 

Для заемщика, данная операция означает получение денежных средств под 

низкую процентную ставку, а для кредитора – возможность инвестировать 

излишки кассовой наличности под обеспечение. Стоит отметить, что кредитор 

может стать владельцем ценных бумаг и даже продать их, если по каким-либо 

причинам невозможно провести второй этап операции репо. 
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Кредитные организации для совершения операций репо, как правило, 

используют государственные ценные бумаги, т. к. считается, что они более 

надежные по сравнению с корпоративными ценными бумагами.  

Банк России посредством Торговой системы доводит информацию o сроке 

РEПO, начальном значении дисконта, верхнем предельном значении дисконта, 

нижнем предельном значении дисконта, фиксированной ставке репо.  

Для управления рисками, по операциям репо, Банк России устанавливает 

дисконт: начальный, верхний предельный и нижний предельный [26, 35, 38].  

Рассмотрим два варианта и оценим экономический эффект от предлагаемых 

рекомендаций.  

В первом варианте, АО «Газпромбанк» привлекает денежные средства 

населения во вклады, сроком на год в размере 20 млрд. руб. пo ставке 5% и 

выдает потребительские кредиты населению также на 1 год под 12%. 

Допустим, что начисление и выплата процентов пo вкладам и кредитам будет 

производиться в конце года.  

Во-первых, необходимо посчитать какую сумму банк должен направить в 

фонд обязательного резервирования по вкладам населения в ЦБ РФ. Норматив  

составляет 4,75%. 

 

ФОР  = 20 млрд. руб. ∙ 4,75% = 0,95 млрд. руб. 

 

Таким образом, банк сможет выдать кредит на следующую сумму: 

 

Кредит = 20 млрд. руб. - 0,95 млрд. руб. = 19,05 млрд. руб. 

 

Согласно, Положению Банка России от 28 июня 2017 г. № 590-П, банку 

необходимо формировать резервы на возможные потери по ссудам. 

Предположим, что определение ставки резерва будет проводиться не реже 

одного раза в квартал на основании профессиональных суждений по 

индивидуальным кредитам и портфелям однородных ссуд [4]. Средняя ставка 

резервов составит – 25%. Следовательно, сумма чистой ссудной задолженности 

составит: 
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Ссуд. задолженность = 19,05 млрд. руб.∙ 75% = 14,29 млрд. руб. 

 

Прибыль банка от проводимых операций составит: 

 

Процентный доход = 14,29 млрд. руб.∙ 12% = 1,71 млрд. руб. 

 

Процентный расход = 20 млрд. руб. ∙ 5% = 1 млрд. руб. 

 

Прибыль = 1,71 млрд. руб. −  1 млрд. руб. = 0,71 млрд. руб. 

 

Во втором варианте, оценим экономический эффект, если АО 

«Газпромбанк» будет использовать операции репо с государственными 

ценными бумагами. АО «Газпромбанк» также привлечет свободные денежные 

средства населения во вклады на год в размере 20 млрд. руб. пo ставке 5%. 

На сумму 19,05 млрд. руб. будут куплены OФЗ пo цене 100% oт номинала 

(купон 6% годовых)  с датой их погашения 25.03.2025 г. С Банком России 

заключаются сделки прямого репо на год под залог купленных OФЗ (19,05 

млрд. руб.) пo ставке 5,25% годовых.  

 Проценты составят: 

 

Процент к уплате ЦБ РФ = 19,05 млрд. руб.∙ 5,25%= 1 млрд. руб.  

 

Таким образом, АО «Газпромбанк» вернет ЦБ РФ 20,05 млрд. руб. 

Полученные oт Банка России в 1-oй части репо денежные средства под залог 

OФЗ 19,05 млрд. руб. будут размещены в виде кредитов клиентам под 12% в 

год. Процентные доходы составят: 

 

Ссуд. задолженность = 19,05 млрд. руб.∙75% = 14,29 млрд. руб. 

 

Процентный доход = 14,29 млрд. руб.∙12% = 1,71 млрд. руб. 
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После 2-й части сделки репо в конце года будет осуществлена продажа 

OФЗ, которые выросли в стоимости и их рыночная цена составляет 102,6% с 

учётом накопленного купонного дохода, прибыль составит: 

 

Продажа ОФЗ =
19,05∙102,6%

100%
= 19,55млрд. руб.  

 

Купонный доход = 19,55 млр. руб. ∙6% = 1,17 млрд. руб.   

 

Доход от операции репо = 19,55 млрд. руб. +1,17 млрд. руб. = 20,72 млрд. руб.  

 

Прибыль от операции репо = 20,72-19,05= 1,67 млрд. руб. 

 

Таким образом, расходы по привлекаемым ресурсам составят: 

 

Расходы =1 млрд. руб.+1 млрд. руб. (выплата % вкладчикам) = 2 млрд. руб. 

 

Доходы от активных операций составят: 

 

Доходы =1,71 млрд. руб.+1,67 млрд. руб. = 3,38 млрд. руб. 

 

Следовательно, прибыль составит: 

 

Прибыль = 3,38 млрд. руб.-2 млрд. руб. = 1,38 млрд. руб. 

 

В данном случае, дополнительный доход возникает в связи с ростом 

рыночной стоимости ОФЗ, а также с получением купонного дохода.  

Объем сделок репо на российском рынке растет, т. к. репо является одним из 

важнейших инструментов регулирования ликвидности.  

 

3.2 Оценка экономической эффективности предложенных мероприятий 

 

После предложенных рекомендаций в 3 главе, вновь проведем оценку 

состояния ликвидности АО «Газпромбанк», как фактора устойчивости банка, в 
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соответствии с Указанием Банка России от 03 апреля 2017 года № 4336-У «Об 

оценке экономического положения банков» и оценим экономический эффект. 

Для прогнозирования значений на 2021 г. будем использовать метод 

сценариев. Данный метод предусматривает выделение набора отдельных 

вариантов развития событий (сценариев). Так, можно ориентироваться на то, 

что ситуация сложится наихудшим, или наилучшим, или средним образом.  

Для оценки ликвидности возьмем данные за 01.01.2020 г., а также второй 

сценарий оценки экономического эффекта, если АО «Газпромбанк» будет 

применять схему репо по государственным ценным бумагам. Далее необходимо 

сравнить данные оценки и сделать определенные выводы. Прогнозными 

значениями в данном случае будут являться значения за 01.01.2020 с учетом 

экономического эффекта схемы репо. Таким образом, если АО «Газпромбанк» 

в 2021 г., при прочих равных условиях, привлечет вклады населения на год в 

размере 20 млрд. руб. пo ставке 5% годовых. На эти денежные средства купит 

ОФЗ, далее совершит сделку репо и полученные денежные средства разместит 

в виде кредитов физическим лицам под 12% годовых, то данная ситуация 

повлияет на следующие показатели: ссудная задолженность, средства клиентов, 

не являющихся кредитными организациями, ликвидные активы, общая сумма 

обязательств.     

Так как почти все показатели ликвидности находятся в нормативных 

значениях, проводить оценку будет по трем показателям: 

 показатель общей краткосрочной ликвидности (ПЛ1); 

 показатель зависимости от межбанковского рынка (ПЛ5); 

 показатель небанковских ссуд (ПЛ7). 

Следовательно, прогноз на 2021 г. по статье ссудная задолженность будет 

иметь следующий вид: 

 

Ссуд. задолженность на 2021 г. = 

 4 970 млрд. руб. +14,29 млрд. руб. = 4 984,29 млрд. руб. 

 



58 
 

Прогноз на 2021 г. по статье средства клиентов, не являющихся кредитными 

организациями, будет иметь следующий вид: 

 

Средства клиентов, не явл. КО на 2021 г. =  

4 136, 78 млрд. руб.+20 млрд. руб. = 4 156,78 млрд. руб. 

 

Прогноз на 2021 г. по статье привлеченные средства, будет иметь 

следующий вид: 

 

Привлеченные средства на 2021 г. =  

5 658,11 млрд. руб.+ 20 млрд. руб. = 5 678,11 млрд. руб. 

 

Прогноз на 2021 г. по статье ликвидные активы будет иметь следующий вид: 

 

Ликвидные активы на 2021 г. = 

 1 117,81 млрд. руб. +14,29 млрд. руб. = 1 1321,1 млрд. руб. 

 

Прогноз на 2021 г. по статье общая сумма обязательств будет иметь 

следующий вид: 

 

Сумма обязательств на 2021 г. =  

5 677, 83 млрд. руб.+20 млрд. руб. = 5 697,83 млрд. руб. 

 

Данные для оценки ликвидности представлены в таблице 8. Формулы для 

расчета – в таблице 9. 

 

Таблица 8 – Исходные показатели для оценки ликвидности 

В миллиардах рублей  
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Таблица 9 – Формулы для расчета 

 

 
 

Для оценки состояния ликвидности АО «Газпромбанк» 

необходимо произвести расчет результирующего показателя по формуле: 

 

РГЛ =  
∑ (балл𝑖 ∙ вес𝑖)𝑛

𝑖=1

∑ вес𝑖
𝑛
𝑖=1
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на 01.01.2020: 

 

РГЛ = 
3∙2+1∙3+1∙3+1∙2+1∙2+1∙2+2∙1

15
= 1,3 

 

Прогноз на 2021 г.:  

РГЛ = 
2∙2+1∙3+1∙3+1∙2+1∙2+1∙2+2∙1

15
= 1,2 

 

Проанализировав результаты, можно сделать вывод, что данные 

рекомендации оправдывают экономическую эффективность. Для получения 

большего дохода АО «Газпромбанк» следует проводить больше операций 

РЕПО с ЦБ РФ. Финансовое состояние банка не изменилось, при этом 

улучшился показатель краткосрочной ликвидности, а также получена большая 

прибыль. 

 

Вывод по разделу три 

 

Для эффективного регулирования ликвидности АО «Газпромбанк» 

рекомендуется использовать операции репо. 

Рассмотрены два варианта управления ликвидностью банка, а также оценен 

экономический эффект. При выборе первого сценария (без репо) банк получит 

прибыль в размере 0,71 млрд. руб, при выборе второго сценария (с репо) банк 

получит прибыль 1,38 млрд. руб.  

Проанализировав результаты, можно сделать вывод, что для повышения 

уровня ликвидности, а также получения большего дохода АО «Газпромбанк» 

следует проводить больше операций репо с ЦБ РФ.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Управление ликвидностью коммерческого банка происходит через 

управление активами и пассивами.  

Ликвидность означает способность банка своевременно и в полном объеме 

обеспечивать выполнение своих обязательств. Она выступает как необходимое 

и обязательное условие платежеспособности банка.  

Для своевременного реагирования на протекающие процессы кредитная 

организация на ежедневной основе обязана заниматься мониторингом 

ликвидности.  

Основной задачей мониторинга является своевременное выявление и 

устранение факторов, ухудшающих ликвидность банка. К таким факторам 

относятся:  

- закрытие счетов клиентами;  

- внезапный отток депозитов;  

- высокая доля просроченной задолженности в день исполнения 

обязательств клиентами перед банком;  

- увядание потока платежей;  

- увядание притока новых пассивов;  

Управление ликвидностью банка призвано своевременно определить 

надвигающиеся угрозы и оперативно на них среагировать. В настоящее время, 

банки рассматривают свои портфели активов и пассивов как единое целое для 

достижения его общих целей: высокая прибыль и приемлемый уровень риска.  

АО «Газпромбанк» является одним из крупнейших банков в Российской 

Федерации. Проведенный финансово-экономический анализ показал рост 

активов и пассивов, на протяжении исследуемого периода, на 1 597 541 64 3 

тыс. руб. (3 3,65%) и на 1 372 426 405 тыс. руб. (31,88%) соответственно.  

Важным аспектом управления деятельностью коммерческого банка 

выступает рост прибыли. В 2019 г. получению прибыли способствовали 

проводимые банком следующие операции: операции, связанные с 
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инвестиционной деятельностью и комиссионные операции. Убыточными 

оказались операции с иностранной валютой и драгоценными металлами.  

При анализе структуры высоколиквидных активов и текущих обязательств, 

стоит отметить, что на протяжении исследуемого периода наименьшую долю в 

структуре высоколиквидных активов занимают высоколиквидные ценные 

бумаги банков и государств, а в структуре текущих обязательств составляют 

депозиты и прочие средства юр. лиц со сроком до 1 года.  

За анализируемый период соотношение высоколиквидных активов и 

предполагаемого оттока текущих обязательств имело разные значения, но не 

достигло 100%, что означает недостаточный запас прочности для преодоления 

возможного оттока клиентов. 

Согласно данным проведенного анализа АО «Газпромбанк», все 

необходимые нормативы ЦБ РФ банк выполняет, рейтинг банка относится к 

группе «Высокий» и стабильный. 

 Проведенный анализ ликвидности показал, что в течение анализируемого 

периода состояние ликвидности АО «Газпромбанк» следует охарактеризовать 

как «хорошее». 

Для эффективного регулирования ликвидности было предложено два 

варианта. Первый без сделок репо, второй соответственно со сделками репо. 

В ходе анализа выявлено, что второй вариант будет рекомендован, т. к. 

улучшился показатель краткосрочной ликвидности, а также банком получена 

прибыль на 0,67 млрд. руб. больше, чем при выборе первого варианта. 

В результате предложенных рекомендаций банку стоит проводить больше 

операций репо,  что позволит увеличить прибыль, а также повысить уровень 

финансового состояния. 

Таким образом, все поставленные задачи в данной выпускной 

квалификационной работе были выполнены, а цель достигнута. 
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    Таблица А1 – Горизонтальный анализ актива баланса АО «Газпромбанк» 
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           Окончание таблицы А1 
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Таблица  А2 – Вертикальный анализ актива баланса АО «Газпромбанк» 
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Таблица А3 – Горизонтальный анализ пассивов (обязательств) АО «Газпромбанк» 
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Продолжение таблицы А3 
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Окончание таблицы А3 
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Таблица А4 – Вертикальный анализ пассивов (обязательств) АО «Газпромбанк» 

Показатели 
На 01.01.2017 На 01.01.2018 На 01.01.2019 На 01.01.2020 

тыс. руб. в % к итогу тыс. руб. в % к итогу тыс. руб. в % к итогу тыс. руб. в % к итогу 

1. Обязательства в виде привлеченных кредитов, 

вкладов и счетов – всего 
4 146 354 139 96,31 4 515 422 394 95,05 5 344 124 341 94,82 5 281 715 542 93,02 

из них:         

1.1. Кредиты, депозиты и прочие средства 

Центрального банка Российской Федерации 
95 478 431 2,22 45 512 927 0,96 36 206 781 0,64 34 320 711 0,60 

1.2. Средства кредитных организаций 297 176 633 6,90 253 456 950 5,34 300 109 655 5,32 191 943 222 3,38 

1.3. Средства клиентов, не являющихся 

кредитными организациями 
3 753 699 075 87,19 4 216 452 517 88,76 5 007 807 905 88,86 5 055 451 609 89,04 

в том числе:         

вклады (средства) юридических лиц 3 094 747 753 71,88 3 395 248 424 71,47 4 038 855 255 71,66 3 867 978 202 68,12 

вклады (средства) физических лиц, в том числе 

индивидуальных предпринимателей 
658 951 322 15,31 821 204 093 17,29 968 952 650 17,19 1 187 473 407 20,91 

2. Обязательства, представленные финансовыми 

инструментами – всего 
125 534 986 2,92 202 953 411 4,27 254 837 406 4,52 358 285 707 6,31 

из них:         

2.1. Финансовые обязательства, оцениваемые по 

справедливой стоимости через прибыль или 

убыток 

14 905 180 0,35 20 118 680 0,42 23 147 242 0,41 38 089 033 0,67 

2.2. Выпущенные долговые обязательства – всего 110 629 806 2,57 182 834 731 3,85 231 690 164 4,11 320 196 674 5,64 

в том числе:         

облигации 90 731 483 2,11 154 560 735 3,25 207 704 433 3,69 283 256 348 4,99 

депозитные сертификаты 1 000 0,00 1 000 0,00 1 000 0,00 0 0,00 

сберегательные сертификаты 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

векселя и банковские акцепты 17 418 955 0,40 25 231 770 0,53 18 454 774 0,33 30 222 746 0,53 

прочие выпущенные долговые обязательства 2 478 368 0,06 3 041 226 0,06 5 529 957 0,10 6 717 580 0,12 

3. Обязательства, вытекающие из налоговых 

правоотношений 
235 194 0,01 2 272 462 0,05 185 146 0,00 2 212 117 0,04 

4. Прочие обязательства 16 390 123 0,38 18 334 295 0,39 25 261 036 0,45 24 757 418 0,44 

5. Резервы на возможные потери по условным 

обязательствам кредитного характера, прочим 

возможным потерям и операциям с резидентами 

офшорных зон 

16 897 906 0,39 11 550 338 0,24 11 482 413 0,20 10 867 969 0,19 

Итого общая сумма пассивов (обязательств) 4 305 412 348 100,00 4 750 532 900 100,00 5 635 890 342 100,00 5 677 838 753 100,00 
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   Таблица А5 – Анализ формирования финансовых результатов АО «Газпромбанк» 
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             Таблица А6 – Анализ структуры высоколиквидных активов и текущих обязательств  АО «Газпромбанк» 
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       Таблица А7 – Анализ темпов роста структуры высоколиквидных активов и текущих обязательств  АО «Газпромбанк» 
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       Таблица А8 – Анализ высоколиквидных активов и текущих обязательств за три квартала 2020 г. АО «Газпромбанк» 
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           Таблица  А9 –  Исходные данные для расчета методики анализа показателей ликвидности в соответствии с                    

Указанием Банка России №4336-У 
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                                      Таблица А10 – Методика анализа показателей ликвидности в соответствии с   Указанием Банка России 

№4336-У 
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                                      Таблица А11 – Формулы для расчета 
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