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АННОТАЦИЯ 

 

Лобастов К.С. Финансовый анализ и 

повышение финансовой устойчивости 

ООО «Основа». – Челябинск: ЮУрГУ, 

ЭУз–369, 117 с., 28 ил., 90 табл., 

библиограф. cписок – 45 наим., 5 прил. 

 

 

Выпускная квалификационная работы выполнена с целью разработки мер по 

повышению финансовой устойчивости предприятия строительной сферы ООО 

«Основа». 

В работе рассмотрены теоретические аспекты финансовой устойчивости, 

определены особенности управления для малых предприятий в строительной 

отрасли. Дана характеристика предприятия ООО «Основа», проведен финансовый 

анализ его деятельности, в ходе которого определены основные проблемы 

текущей финансовой неустойчивости. В завершение разработаны и предложены 

рекомендации по повышению финансовой устойчивости ООО «Основа» и дана 

оценка их экономической целесообразности. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

 

Lobastov K.S.  Financial analysis and 

improvement of financial stability of 

Osnova LLC. 

– Chelyabinsk: SUSU, EUz–369,117 p., 28 

pic., 90 tab., bibliography – 45 names, 5 

adj.. 

 

 

The final qualifying work was carried out with the aim of developing measures to 

improve the financial stability of the construction industry enterprise Osnova LLC. 

The paper considers the theoretical aspects of financial stability, defines the 

management features for small enterprises in the construction industry. The 

characteristics of Osnova LLC are given, a financial analysis of its activities is carried 

out, during which the main problems of the current financial instability are identified. In 

conclusion, recommendations were developed and proposed to improve the financial 

stability of Osnova LLC and an assessment of their economic feasibility was given. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы. На современном этапе развития строительства в России 

важным является вопрос об особенностях ведения финансовой деятельности 

строительных предприятий. Именно оценка и управление финансовым 

состоянием в деятельности – одна из важнейших характеристик экономического 

благополучия предприятия, характеризующая результат текущего 

инвестиционного развития, отражающая способность предприятия отвечать по 

своим долгам и обязательствам, и наращивать свой экономический 

потенциал. Это обусловливает выбор данной темы научно-исследовательской 

работы и ее актуальность в настоящее время. 

По мере развития хозяйственных отношений расширяется рисковое поле 

предприятий, что требует анализа прогноза вероятности банкротства. 

ООО «Основа» на данный момент является некрупной компанией 

строительного рынка Челябинска и области в целом. Управление финансовым 

состоянием является одним из важнейших направлений деятельности любой 

современной компании, поскольку от этого зависит устойчивое развитие 

предприятия и положительный экономический эффект компании.  

Цель работы – повышение финансовой устойчивости строительной компании 

ООО «Основа». 

Задачи работы: 

1) проанализировать внешнюю и внутреннюю среду ООО «Основа»; 

2) провести анализ финансовой устойчивости предприятия; 

3) выявить наиболее существенные риски банкротства предприятия; 

4) разработать предложения по улучшению финансовой устойчивости 

компании; 

5) оценить вероятный экономический эффект от данных предложений. 

Объект работы – строительная компания ООО «Основа». 

Предмет исследования – финансовая составляющая деятельности 

предприятия. 
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В работе выявлены и описаны существующие финансовые проблемы 

организации, а также предложены рекомендации по их решению с обоснованием 

финансового эффекта. В качестве рекомендаций выбрана разработка 

инвестиционного проекта. Рассчитана предполагаемая затратная и доходная 

часть, оценена его эффективность при внедрении в действующее предприятие при 

современных условиях развития предпринимательского рынка. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 

МАЛОГО БИЗНЕСА 

1.1 Понятие финансовой устойчивости и его сущность 

 

«Финансовая устойчивость организации» как понятие, широко 

распространено в практике, но общепринятого значения данного понятия на 

сегодня нет. Данное понятие обладает многозначительным характером, так как 

одни ученые-экономисты используют понятие «рыночная устойчивость» за место 

понятия «финансовая устойчивость организации». Хотелось бы сказать, что 

понятие «рыночная устойчивость» обладает более широким значением, и может 

включать в себя, помимо самой финансовой устойчивости, такие направления 

устойчивости как: устойчивость ценовой стратегии предприятия, устойчивость 

уровня конкурентоспособности производимой предприятием продукции, а также 

устойчивость хозяйственной связей и различные другие. Другие авторы 

связывают понятие «финансовая устойчивость» с основными финансово-

экономическими показателями организаций, такими как: ликвидность, 

платежеспособность, прибыльность, финансовая независимость предприятия и 

другими. Мне кажется, что данный подход обладает более точным объяснением и 

полноценно раскрывает понятие «финансовая устойчивость предприятия». 

Далее рассмотрим теоретические объяснения понятия «финансовой 

устойчивости» некоторых авторов экономической литературы, раскрывших более 

широко и наиболее полно экономическую суть данного понятия. Различные 

взгляды на понятие «финансовая устойчивость» собраны в таблице 1.1.  

 

Таблица 1.1 – Научные воззрения на понятие «финансовая устойчивость» 

Автор Взгляд на понятие 

М.С. Абрютина, А.В. Грачев Финансовая устойчивость сопоставима с надежно 

гарантированной платежеспособностью, которая 

проявляется в независимости от случайностей рыночной 

конъюнктуры и проведении партнеров [2]. 
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Продолжение таблицы 1.1 

Автор Взгляд на понятие 

В.В. Бочаров Финансовая устойчивость  определяется как состояние 

денежных ресурсов хозяйствующих субъектов, которое 

обеспечивает развитие предприятия преимущественно за 

счет собственных средств при условии сохранения 

предприятием платёжеспособности и кредитоспособности 

при минимальном уровне предпринимательского риска [6]. 

А.В. Быкадоров Финансовая устойчивость предприятия заключается в 

степени обеспеченности запасов и затрат собственными и 

заемными источниками формирования, соотношением 

собственных и заемных средств, а также системой 

абсолютных и относительных показателей [8]. 

О.Н. Волкова Финансовая устойчивость характеризуется соотношением 

собственных и заемных средств [10]. 

О.В. Ефимова Финансовая устойчивость ограждает финансовое 

состояние предприятия, при котором организация способна 

за счет правильного управления материальными, 

трудовыми и финансовыми ресурсами создать такое 

превышение доходов над расходами, при котором 

достигается стабильный приток денежных средств, 

позволяющих предприятию обеспечить долгосрочную 

платежеспособность, а также удовлетворить финансовые 

потребности собственников предприятия [14]. 

А.Н. Жилкина Сущность и содержание финансовой устойчивости 

предприятия содержится в следующем понятии: 

финансовая устойчивость (платежеспособность) – это 

способность предприятия рассчитываться по платежам для 

обеспечения процесса непрерывного производства, т.е. 

способность предприятия расплачиваться за свои основные 

и оборотные производственные фонды нормальными 

источниками формирования. Под нормальными 

источниками формирования понимается совокупность 

собственного капитала, долгосрочных обязательств и 

краткосрочных обязательств [15]. 

В.В. Ковалев Финансовая устойчивость предприятия в значительной 

степени зависит от целесообразности и правильности 

вложения финансовых ресурсов в активы предприятия [20]. 

М.В. Мельник Организация, располагающая достаточным объемом 

капитала для обеспечения процесса непрерывного 

производства и реализации продукции в заданном объеме, 

а также имеющая возможность полностью и своевременно 

погашать свои обязательств, формировать средства для 

пополнения и роста внеоборотных активов является 

устойчивой с финансовой точки зрения [28]. 

Ф.Б. Риполь-Сарагоси Финансовая устойчивость – это такое состояние счетов 

предприятия, гарантирующее его постоянную 

платёжеспособность [32]. 
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Окончание таблицы 1.1 

Автор Взгляд на понятие 

Г.В. Савицкая Финансовая устойчивость предприятия – это способность 

субъекта хозяйствования функционировать и развиваться, 

сохранять равновесие своих активов и пассивов в 

изменяющейся внутренней и внешней среде, 

гарантирующее его постоянную платежеспособность и 

инвестиционную привлекательность в границах 

допустимого риска [36]. 

Л.Т. Гиляровская Понятие «финансовая устойчивость» шире понятий 

«платежеспособность» и «кредитоспособность», так как, 

помимо данных понятий, включает в себя оценку 

различных сторон деятельности предприятия [11]. 

 

Рассмотрев вышеупомянутые взгляды, можно сказать, что большинство 

рассмотренных экономистов сопоставляют финансовую устойчивость 

предприятия с понятием платежеспособность. Хочется согласиться с этим 

суждением, так как платежеспособность предприятия является 

основополагающим показателем при финансовом благополучии организации. 

Также хотелось бы отметить, что финансовая устойчивость предприятия 

напрямую зависит от результатов его деятельности. Предприятие, на котором 

выполняются нормы по производственным и финансовым планам, является 

наиболее устойчивым, в отличии от предприятия, на котором соответствующие 

планы недовыполняются и не выполняются вовсе, в следствие, увеличивается 

себестоимость изготавливаемой продукции, соответственно уменьшается 

выручка, все это приводит к ухудшению финансовой устойчивости предприятия, 

а в следствие к ухудшению финансового состояния предприятия. 

Разъяснив сущность понятия «финансовая устойчивость организации» при 

рассмотрении различных взглядов авторов-экономистов, следует выделить, что 

дальше упомянутое определение наиболее емко характеризует экономическую 

сущность данного понятия. Финансовая устойчивость организации – это 

способность предприятия сохранять свою платежеспособность и 

кредитоспособность в современных условиях и тенденциях рыночных 

отношений, при этом обеспечивать себя непрерывным процессом производства 
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для своевременного погашения своих обязательств, иметь возможность 

инвестирования, обладать ликвидными активами, создавать финансовые резервы, 

обеспечивающие стабильное финансовое развитие организации. 

Подтверждая суждение, что одной из важных составных частей финансового 

анализа является определение финансовой устойчивости, следует рассмотреть 

следующее высказывание: предприятие, обладающее наибольше финансовой 

устойчивостью, имеет следующие преимущества в конкурентной среде 

предпринимательского рынка: 

 в привлекаемых инвестициях (объем, источники); 

 в получении кредитов и займов (сумма, процентная ставка); 

 выборе поставщиков (условия получения товара/услуги); 

 в привлечении кадров (квалификация). 

 Также данное предприятие не имеет долговых обязательств: 

 государственным организациям (налоговые и страховые отчисления);  

 банкам (уплата процентов и погашение основной суммы долга) 

 страховым компаниям (своевременной и в полном объеме уплаты 

страховых взносов); 

 акционерам (выплаты дивидендов); 

 работникам (выплата заработной платы). 

Рассмотрев вышеизложенное определение, можно выделить основную цель 

анализа финансовой устойчивости предприятия. Своевременное определение и 

ликвидация недостатков финансового управления, а также устранение 

недостатков структуры активов и пассивов организации является основной целью 

финансовой устойчивости. 

Чтобы достигнуть вышеупомянутой цели по обеспечению финансовой 

устойчивости предприятия необходимо решить следующие задачи: 

1. Определить степень финансовой устойчивости предприятия. 

2. Выявить причины несоответствия финансовой устойчивости 

организации норме, соответствующей исследуемому предприятию. 
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3. Определить причины, вызвавшие вышеизложенное отклонение от 

нормы. 

4. Составить прогноз возможной степени финансовой устойчивости и 

реальных условий хозяйственной деятельности на предприятии. 

5. Разработать ряд мероприятий, которые будут направлены на повышение 

финансовой устойчивости предприятия с целью более эффективного 

использования финансовых ресурсов предприятия и, в последствие, 

улучшения финансового состояния предприятия. 

Составляющие устойчивого финансового состояния коммерческой 

организации изображены на Рисунке 1.1. 

 

 

Рисунок 1.1 – Составляющие финансового состояния коммерческой организации 

 

Основные функции легко раскрывают экономическую суть любого понятия. 

Определенные ранее цели и задачи понятия «финансовой устойчивости 

организации» помогают выделить ряд основных функций финансовой 

устойчивости организации: 

1. Финансовое равновесие между имуществом и собственным и заемным 

капиталом; 

2. Высокая кредитоспособность, позволяющая своевременно и в полном 

объеме погашать долговые обязательства перед своими 

кредиторами/заемщиками; 
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3. Высокая рентабельность, обеспечивающая стабильное развитие 

предприятия, путем сохранения прибыли на соответствующем уровне, 

либо ее повышения. 

Выполняется ли потребность в финансовых ресурсах предприятия в 

анализируемый период и соответствует ли состояние финансов организации 

запросам рынка. На эти важные вопросы позволяет ответить проведение анализа 

финансовой устойчивости предприятия. Недостаточная финансовая 

независимость предприятия может привести к невозможности предприятия 

отвечать по своим обязательствам в указанный срок, тем самым возникает риск 

неплатежеспособности и, в дальнейшем, нехватке финансовых потоков для 

обеспечения производственной деятельности организации, которая выполняет 

главную функции – наполнение бюджета предприятия денежными потоками. При 

возникновении такой ситуации возникает риск банкротства. 

В наше время еще не определены и не заданы нормированные меры 

оценивания финансовой устойчивости организации. И общеметодологические 

задачи оценивания финансовой устойчивости организации остаются 

злободневным объектом для изучения многих экономистов. 

Типы финансовой устойчивости 

Каждая организация относится к конкретному типу финансовой устойчивости 

по определенным критериям, которые способствуют оценить степень 

платежеспособности организации. Платежеспособность и 

конкурентоспособность, а также стабильность нахождения компании на рынке 

показывают к какому типу финансовой устойчивости она относится. 

Превышение расходных статей организации, формировавшиеся за счет 

совершения деятельности предприятия, над ее доходными статьями, 

полученными в результате реализации товаров/услуг определяет тот или иной тип 

финансовой устойчивости предприятия. Если доходная часть превышая 

расходную, то образуется профицит денежных средств, который организация 

может направить на развития производственной деятельности, что обеспечит 

более стабильное существование на ранке. 
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При проведении анализа показателей для определения финансовой 

устойчивости можно определить эффективность использования финансовых 

ресурсов организации, определить возможный метод, способный нарастить 

эффект от их использования, который при дальнейшей работе предприятия 

принесет больший экономический эффект. 

На данный момент, проанализировав научные труды ученых экономистов, 

можно выделить 4 основных типа финансовой устойчивости коммерческих 

предприятий с их характеристиками. Они представлены в таблице 1.2. 

Таблица 1.2 – Типы финансовой устойчивости коммерческих предприятий 

Тип финансовой 

устойчивости 

Источники 

финансирования 

запасов 

Характеристика финансовой устойчивости 

предприятия и оценка возможно риска потери 

платежеспособности 

1.Абсолютная 

финансовая 

устойчивость 

Собственные 

оборотные средства 

предприятия(чистый 

оборотный капитал) 

Организация может самостоятельно покрыть 

запасы собственными оборотными средствами. 

Независимость от кредиторов. Риск банкротства 

минимален. 

2. Нормальная 

финансовая 

устойчивость 

Собственные 

оборотные средства + 

долгосрочные 

кредиты и займы 

Для организации характерна нормальная 

платежеспособность. Рациональное 

использование заемных средств. Высокая 

доходность текущей деятельности. Низкий риск 

банкротства. 

3.Неустойчивое 

финансовое 

состояние 

Собственные 

оборотные средства + 

долгосрочные 

кредиты и займы + 

краткосрочные 

кредиты и займы 

Нарушение нормальное платежеспособности. 

Возникает необходимость привлечения 

дополнительных источников финансирования. 

Возможно восстановления платежеспособности. 

Риск банкротства достаточно высокий. 

4.Кризисное 

(критическое) 

финансовое 

состояние 

Собственные 

оборотные средства + 

краткосрочные 

кредиты и займы + 

кредиторская 

задолженность 

Предприятие полностью неплатежеспособно и 

находится на грани банкротства, если есть 

проблемы с возобновлением кредитов и займов и 

если кредиторская задолженность сформирована 

перед недружественными организациями. 

 

Классификация финансовой устойчивости 

Для лучшего понимания сущности финансовой устойчивости приводится ее 

классификация (рисунок 1.2) 
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Рисунок 1.2 – Классификация видов финансовой устойчивости 

 

Рассмотрим самые яркие направления финансовой устойчивости, а также 

дадим краткую характеристику. 

По характеру возникновения:  

– абсолютная финансовая устойчивость, то есть фактически достигнутая (при 

этом отсутствуют отклонения от заданной стратегии развития предприятия);  

– нормативная, то есть заложенная в финансовом плане на год. [35] 

По способам управления:  

– консервативная финансовая устойчивость, которая возникает при 

реализации более осторожной политики (минимальный объем заемных средств, 

операции с минимальным риском);  

– прогрессивная, являющаяся итогом осуществления более совершенной 

политики, которая направлена на захват новых рынков. Здесь имеет место 

высокая доля заемного капитала, который используется эффективно.  

Классификация финансовой устойчивости с позиции полезности 

подразделяется на: 

 – активную (сориентирована на усовершенствование финансовых результатов 

деятельности и реализацию задач долгосрочного развития предприятий);  
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– пассивную (сосредоточена на решении более общих и сравнительно быстро 

осуществимых задач, не предусматривая серьезное вмешательство в развитие 

производства).  

Разнообразие условий работы предприятия определяются различными 

формами устойчивости. Например, достижение запасов конкретного типа 

воспроизводства за предыдущий период – унаследованная устойчивость. А при 

достижении определенного уровня материальной/технической оснащенности, 

обеспечения предприятия персоналом, отлаженной системы правления – 

организационно-управленческая устойчивость. 

Управление устойчивостью организации осуществляется по следующим 

фазам:  

– заготовление ресурсов (по количеству и качеству) осуществляется в 

соответствии с потребностями технологического процесса воспроизводства;  

– устойчивость процесса воспроизводства продукции, ее качества 

обеспечивается соблюдением принятой технологии производства 

(технологическая карта);  

– устойчивость процесса реализации определяется степенью удовлетворения 

потребностей покупателя.  

Различают также виды устойчивости предприятия, его функциональных 

подсистем:  

– реальную (текущую) – результат рыночных условий функционирования и 

развития предприятия на конкретный момент времени;  

– формальную (элемент реальной), создаваемую и поддерживаемую 

государством (налоговые льготы, кредиты, софинансирование);  

– потенциальную, то есть возможную и связанную с преобразованиями 

функциональных подсистем на основе инновационного развития. [1] 

 

1.2 Особенности управления финансами в строительстве 
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Многообразие и разнонаправленность отраслей экономики в России дают 

возможность развитию предпринимательства в стране. Строительное направление 

тому не исключение и обладает широкой собственной материально-технической 

базой, а также законодательной и финансовой поддержкой государства. 

Строительное производство служит для расширения жилого и промышленного 

фонда капитальных зданий и сооружений, а также модернизации и реконструкции 

старых. Главной ролью отрасли является удовлетворение человеческих 

потребностей для перспективного развития экономики и благополучия страны в 

целом. Строительная отрасль подчинена общим законам и нормам, действующим 

со стороны экономики, как внешней, так и внутренней. 

Развитие строительного рынка в последние 2-3 года стало иметь свои 

особенности. Если ранее темпы развития гражданского строительства были 

линейно-прогрессивны, то в период лета 2019 и на протяжении всего 2020 года 

заметен существенный спад ввода гражданского строительства в эксплуатацию. 

Это связано с изменением №214-ФЗ о привлечении денежных средств, что в свою 

очередь повлияло на количество строительных предприятий на рынке, а также на 

финансовые потоки лидеров стройиндустрии. Так же в результате возникновения 

форс-мажорной ситуации в мире – пандемии коронавируса, объем строительных 

работ в России сократился более чем на 10%, что вызвало дополнительную 

конкуренцию на существующие контракты, а также существенно снизило 

выручку компаний. 

Темпы роста строительной отрасли существенно возросли за поседение годы. 

Это происходит благодаря государственного стимулирования путем изменения 

законодательной контролирующей базы привлечения средств в строительную 

отрасли гражданского строительства, а также увеличения урбанизации в целом по 

стране, что вызывает дополнительную потребность в жилье. Поддержка молодых 

семей путем денежных выплат за первого, второго и третьего ребенка, а также 

поддержка многодетных семей где 2 и более детей вызывает ускоренный рост в 

жилом фонде, тем самым наполняет финансовыми потоками строительный рынок. 

Сниженные ипотечные ставки по государственным программам, а также 
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специальные упрощенные банковские условия по получению ипотеки облегчают 

приобретение нового жилья, тем самым вызывают рост ввода в эксплуатацию 

новопостроенного жилого фонда в России. Если же рассмотреть строительную 

отрасль в области коммерческого и промышленного строительства, то 

Федеральная служба государственной статистики представила следующие 

причины, которые ограничивают производственную деятельность строительных 

компаний: 

 повышенная налогооблагаемая база; 

 высокая конкуренция при малом количестве возможных контрактов; 

 низкая платежеспособность заказчиков; 

 увеличение себестоимости работ за счет удорожания 

материалов/машин/механизмов; 

 низкий уровень квалификаций рабочей силы;  

 сложные погодные условия, короткий период, пригодный для 

осуществления строительной деятельности; 

 повышенные процентные ставки банковских кредитов; 

 высокая скорость износа машин и механизмов; 

 устаревшая нормативная и законодательная база в области строительного 

контроля; 

 низкий процент авансирования работ; 

 необходимость собственного капитала для участия в проектах. 

Строительная отрасль объединяет деятельность общестроительных 

(выполняют комплекс основных видов монтажных, каменных, бетонных, 

плотничных и других массовых работ) и специализированных организаций 

(выполняют лишь один вид или комплекс однородных работ), проектно-

изыскательских и научно-исследовательских организаций, предприятий 

стройиндустрии в составе строительных объединений, а также организаций, 

выполняющих строительно-монтажные работы хозяйственным способом. 

Эффективность работы современной коммерческой строительной организации 

определяет ключевые задачи для ее достижения. Бесперебойная работа системы 
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управления организации должна обеспечивать за счет эффективного применения 

финансовых ресурсов, которые отражают ее продуктивность. Привлечение новых 

форм финансирования и их оценивание со стороны экономической 

эффективности является главной задачей финансового аппарата организации. 

Внедрение новых форм финансирования дает не только возможность к 

реализации новых высокомаржинальных проектов и повышению 

конкурентоспособности, но и привносит новые финансовые обязательства для 

компании. 

Рациональность в использования финансовых ресурсов определяет 

конкурентные преимущества любой организации. А их эффективное управление 

определяет на всех стадиях движения капитала указывает на результативность 

работы любой организаций. 

Финансовые потоки на строительных предприятиях отображаются в виде 

суммарных денежных потоков, которые накапливаются двумя основными путями: 

 путем извлечения прибыли от основной деятельности предприятия, 

максимизация прибыли путем снижения себестоимости товаров/услуг; 

 путем поступлений от неосновной деятельности (получение дивидендов от 

финансовых вложений, получение процентов по займам и кредитам). 

Главной задачей эффективного управления финансами на предприятии 

является – своевременное полное обеспечение предприятия достаточными 

объемами финансовых ресурсов, с целью обеспечения отсутствия кассовых 

разрывов, а также их стратегически верное и эффективное использование для 

достижения прогнозируемых экономических показателей предприятия.  

Отдельные элементы внешнего и внутреннего экономического рынка, а также 

их совокупность, непосредственно влияют на систему управления финансами 

организации, в том числе и строительной. Такие элементы как: 

 законодательная и нормативная база в области регулирования финансов на 

разных уровнях; 

 плановые показатели, которые охватывают сферы текущей,̆ финансовой̆ и 

инвестиционной деятельности; 
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 центры ответственности за уровень показателей во всех видах деятельности 

организации;  

 порядок определения плановых и отчетных показателей результатов 

деятельности организации; распределение обязанностей по подготовке, 

обработке и предоставлению информации в рамках функционирования 

системы управления финансами между сотрудниками компании; 

 упорядочивание составление планов и исполнения отчетов по точным 

центрам ответственности. 

Можно выделить ряд особенностей в управлении финансами в строительной 

организации:  

 уникальность каждого реализуемого проекта; 

 длительность реализационного периода проекта, от получения разрешений 

до введения в эксплуатацию объекта; 

 затрудненность в получении и разработке проектной и разрешительной 

документации для проведения строительства; 

 многостадийность согласования проектной документации; 

 длительный инвестиционный цикл при реализации строительного проекта 

(от 1 до 5 лет) вызывает сложность в управлении финансовыми потоками; 

 высокий уровень вмешательства государства. 

Решение конкретных, четко поставленных задач в управлении финансами 

организации позволяет стабильно существовать и развиваться на рынке 

предпринимательства. Таких задач как: 

 обеспечение функционирование на предприятии отсутствия кассовых 

разрывов; 

 гарантирование достижения обеспечение нормативной рентабельности 

основной деятельности предприятия; 

 снижение себестоимости товаров/услуг путем оптимизация материальных, 

технических и финансовых потоков; 

 обеспечение организации высококвалифицированными специалистами; 
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 обеспечение низкой текучести опытных кадров; 

 создание и управление системой работы с дебиторской задолженностью; 

рациональное управление структурой капитала, соотношением заемных и 

собственных средств; 

 удержание плановой степени показателей ликвидности, 

платежеспособности и финансовой устойчивости организации; 

 

Выводы по разделу один 

 

Изучив вышеизложенные теоретические аспекты, можно сделать вывод, что 

поддержание высокой степени финансовой устойчивости предприятия является 

важным составляющим любой коммерческой организации при осуществлении ее 

финансово–экономической деятельности в обстановке современных условий 

рыночной экономики. Финансовая устойчивость предприятия определяется 

способностью предприятия осуществлять основную и другие виды деятельности 

бесперебойно, несмотря на риски и изменения в среде бизнеса, могут происходить 

в процессе хозяйственной деятельности предприятия.  

Для определения финансовой устойчивости необходимо выполнить 

развернутый финансовой анализ предприятия и определить соответствие 

полученных показателей нормативным отраслевым значениям. Суть финансовой 

устойчивости и мера ее оценивания занимают особенное место при 

формировании уровня, который показывает зависимость от заемных источников 

финансирования предприятия.  

Также хотелось бы выделить, что при выстраивании системы управления 

финансами в строительной компании необходимо оценивать условия отрасли, в 

которой она функционирует: тенденции развития отрасли, существующие 

показатели, изменения в законодательстве и возникновение дополнительных 

конкурентных условий на внешнем рынке. 

Таким образом, определив теоретические основы финансовой устойчивости 

предприятия в строительной отрасли, необходимо изучить выбранное для анализа 
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предприятие с внешней и внутренней стороны. А также провести финансовый 

анализ, на основе которого можно будет сделать выводы о его финансовой 

устойчивости на российском рынке предпринимательства. 

2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИСТРОИТЕЛЬНОЙ КОМПАНИИ ООО «ОСНОВА» 

2.1 Характеристика предприятия ООО «Основа» 

 

Компания «Основа» является строительной компанией, предоставляющая 

свои услуги на протяжении 10 лет. 

Строительная организация «Основа» предлагает следующие услуги в сфере 

строительства:  

 функции генерального подрядчика и технического заказчика;                                                         

 земляные работы (планировка территории, разработка котлована, отсыпка и 

уплотнение); 

 устройство фундаментов (погружение ж/б свай динамическим, статическим 

и вибрационным методом, монолитные ростверки); 

 монолитные работы (устройство ростверков, устройство перекрытий с 

использованием опалубки PERI, ГАММА, КРАМОС); 

 монтажные работы (монтаж сборных изделий из железобетона 97 серии); 

 монтаж металлоконструкций;  

 монтаж ограждающих конструкций, устройство кирпичной кладки;                                                                                                                                                                      

 капитальный ремонт и реконструкция зданий и сооружений;                                                                                

 демонтаж зданий и сооружений промышленных. 

Компания владеет парком современной строительной техники. В штате 

компании работает более 25 квалифицированных специалистов с большим 

опытом работы. 

Компания «Основа» по организационно-правовой форме является обществом 

с ограниченной ответственностью с единственным учредителем с долей участия 

100%. Руководящим органом является генеральный директор. Основным видом 
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деятельности является производство общестроительных работ. Общество 

является юридическим лицом и действует на основании законодательства РФ и 

устава. Компания использует общую систему налогообложения и является членом 

Союза Саморегулируемой Организации «УралЖилКомСтрой», имея допуски к 

проведению общестроительных работ различной направленности. 

На рисунке 2.1 показаны виды деятельности, оказываемые ООО «Основа». 

 

 
Рисунок 2.1 – Виды деятельности, оказываемые ООО «Основа» в 2020 году 

 
На диаграмме представлено распределение по видам деятельности, услуги 

которых предприятие оказывало в 2020 году. Как видно из графика, преобладают 

подрядные работы по возведению зданий и сооружений, на них отводится 60% от 

основного объема работ компании, помимо этого они являются самым объемным 

источником дохода предприятия. Также вдвое меньше по объему занимают 

работы по устройству свайных фундаментов, что составляют 30% от общего 

объема. Компания занимается устройством свайных фундаментов с момента 

основания, что является одним из профессиональных и основных видов 

деятельности. ООО «Основа» является одним из лидеров в этом строительном 

направлении по городу Челябинску и области в целом. 

10% 

60% 

30% 

Собственное строительство жилых многоквартирных домов 

Подрядные работы по возведению зданий и сооружений 

Подрядные работы по устройству свайных фундаментов 
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Но в силу уменьшения осваиваемого объема по направлению устройства 

свайных фундаментов, а также увеличение числа конкурентов, ООО «Основа» 

последние несколько лет осваивает направление по возведению торговых и 

промышленных зданий и сооружений. Строительство крупных объектов 

различной направленности, начиная от зданий торговли и заканчивая 

многоэтажными промышленными зданиями, является наиболее рентабельным с 

экономической точки зрения. Но при этом возникает вопрос в правильном 

управлении денежным потоками для обеспечения строительства всеми 

необходимыми ресурсами для завершения объекта точно в срок. 

Для представления управления и работы предприятия строительной сферы, 

была рассмотрена организационная структура компании. Структура ООО 

«Основа» показана на рисунке 2.2 и представляет совокупность служб и отделов, 

каждый из которых четко выполняет свою функцию, при полном взаимодействии 

со всеми подразделениями компании: 

1. Руководство компании. Представляет собой генерального директора и 

единственного учредителя компании. 

2. Служба безопасности. Разделяется на 2 отдела: службу охраны 

строительных объектов и службу экономической безопасности, которая отвечает 

за проверку юридической и финансовой чистоты и безопасности контрагентов, 

компаний заказчиков, подрядчиков и субподрядчиков. 

3. Служба комплектации строительства. Состоит из трех отделов:  

 Диспетчерский отдел, отвечающий за грамотную организаций ввоза и 

вывоза оборудования, материала на и со строительной площадки; 

 Складское хозяйство, отвечающее за правильное и поднадзорное хранение 

материала и оборудования на складе и на строительной площадке; 

 Автотранспортный отдел, отвечающий за своевременную поставку 

материала и оборудования со склада на строительную площадку, а также за 

обслуживание и поддержание строительной техники в технически 

исправном состоянии. 
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4. Департамент капитального строительства. Основная и самая крупная 

функциональная ячейка предприятия, отвечающая за производство, контроль и 

финансовое наполнение бюджета компании. Основным отделом является отдел 

проектного управления, который берет на себя организационную и 

контролирующую функцию за выполнением и организацией производства 

строительных работ. 

5. Юридическая служба.  

6. Финансово-экономическая, кадровая служба. Включает в себя 5 отделов: 

 Финансовый отдел, отвечающий за составление и исполнение финансовых 

планов, создание и исполнение платежных планов обязательных и текущих 

платежей настоящих и будущих периодов; 

 Экономический отдел, отвечающий за расчет, анализ, прогнозирование 

финансовых показателей компании в существующих и перспективных 

условиях рынка; 

 Сметный отдел, занимающийся подготовкой сметно-расчетной 

документацией; 

 Бухгалтерия, отвечающая за ведение, подготовку и сдачу бухгалтерской 

отчетности; 

 Отдел управления персоналом, отвечающий за поиск, организацию 

трудоустройства, увольнение кадровых ресурсов предприятия. 

7. Служба маркетинга и сбыта. Состоит из 2-х отделов: 

 Отдел продвижения товаров и услуг, отвечающий за поиск и перспективу 

работ по новым контрактам в сфере строительных и сопутствующих услуг; 

 Договорной отдел, отвечающий за заключение договоров с подрядными, 

субподрядными организациями, а также с заказчиками. 
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Рисунок 2.2 – Функциональная схема предприятия ООО «Основа» 

 

2.2 Анализ внешней и внутренней среды ООО «Основа» 

 

После общего описания компании и его основных характеристик, перейдем к 

описанию внешней среды предприятия. При проведении анализа внешней среды 

предприятия возможно дать преждевременно прогноз на угрозы и риски, которые 

могут возникнуть в результате деятельности предприятия, а также спланировать 

программу мероприятий при возможном появлении сложных прогнозных 

обстоятельств; изменить управленческую стратегию, которая позволяет 

предприятию достигать намеченных целей и обратить угрозы в выгодные 

возможности. Для развития предприятия в строительной отрасли и существования 

во внешней среде проводится PEST анализ, который показывает политические, 

экономические, социальные и технологические факторы, преобладающие во 

внешней среде. Исследование внешней среды на высоком уровне в конечном 

итоге приведет строительную отрасль к прибыли. В таблице 2 указаны факторы 

PEST анализа. Макросреда предприятия будет описана при помощи PEST-анализа 

в таблице 2.1 с позиции рискованности и с точки зрения мелких и крупных 

предприятий строительной отрасли города Челябинска и Челябинской области в 

целом. 
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Таблица 2.1 – Внешние факторы, влияющие на предприятие 

Политические: 

1.Изменение законодательства (поправки в 

ФЗ №214 об участии в долевом 

строительстве) 

2.Изменение налоговой политики 

государства 

3.Привлечение иностранных компании для 

выстраивания международных отношений 

4.Бюрократизация и коррупция (выкуп 

тендеров, гос.заказов) 

5.Внедрение государственных программ по 

приобретению доступного жилья 

Экономические: 

1.Снижение реальных располагаемых 

доходов населения (данные росстата) 

2.Прогнозируемая умеренная инфляция до 

4% на 2021 год. 

3.Рост стоимости строительных материалов 

4.Низкий кадровый резерв 

высококвалифицированных специалистов 

отрасли 

5.Привлечение строительных проектов в 

связи с увеличением престижности региона 

6.Пандемия коронавируса 

Социальные: 

1.Снижение численности населения 

Челябинской области и г.Челябинска 

2.Снижение уровня жизни в регионе 

3.Высокие требования к качеству работ со 

стороны потребителей 

4.Увеличение спроса на жилой фонд 

 

Технологические: 

1.Высокая стоимость на НИР 

2.Устаревшие нормы проведения 

общестроительных работ 

3.Выской уровень инноваций в строительной 

сфере 

4.Повышение стоимости зарубежного 

оборудования и строительных материалов  

 

Основным политическим фактором, влияющим на строительную отрасль, а 

именно на направление гражданского строительства является внесение в ФЗ 

№214 «Об долевом участии в строительстве» поправок с июня 2019 г.. 

Застройщикам запрещается напрямую привлекать средства граждан на 

строительство как это было ранее. Теперь денежные средства находятся на 

доверительном управлении в кредитном учреждении - банке, которое получил 

аккредитацию государства и отвечает соответствующим требованиям, такими как: 

размер уставного капитала и опыт деятельности на российском рынке. Это 

приводит к усложнению привлечения денежных средств на строительство жилого 

фонда, тем самым уменьшает финансовый потоки предприятий, либо растягивает 

их во времени. Также теперь денежные средства на строительство выделяют 

кредитные учреждения, тем самым за пользование денежными средствами, 

необходимыми на строительство, возникает необходимость платить процент за 

пользование, что вызывает уменьшение доходной части проекта, а также 

вызывает необходимость у предприятий в залоговых обязательствах перед 

банком.  Очередным политическим фактором, влияющим на строительную 
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отрасль, является замещение региональных компаний в участии крупных 

областных и всероссийских проектов иностранными компаниями. Политическим 

аспектом данных действий является международное сотрудничество с целью 

укрепления международных отношений. Принятие таких решений приводит к 

соответствующему уменьшению участия малых и средних строительных 

региональных компаний в проектах, тем самым уменьшается спрос на 

региональном рынке, возникает дополнительная конкуренция. Политические 

факторы существенно влияют на многие сферы предпринимательства и их 

необходимо оценивать и принимать во внимание. Например, новый налог или 

пошлины могут привести к изменению структуры доходов организации. 

Изменение законодательства одинаково затронет все фирмы, занятые на рынке, в 

данной ситуации, и крупные и мелкие компании в одинаковых условиях. Чего 

нельзя сказать об изменении системы налогообложения, поскольку, изменения 

прибыли крупных фирм или же холдингов может не значительно повлиять на их 

деятельность, но фирмы с небольшим оборотом могут понести значительные 

убытки, это является причиной налогового риска. То же самое, можно сказать про 

изменение цен на стройматериалы и оборудование, крупные компании могут 

найти других поставщиков, а у небольших компаний высокий производственный 

риск.  

Экономический фактор в основном включает в себя функционирование 

экономики и ее влиянии на работу компании. Повышение темпов инфляции в 

экономике может повлиять на ценообразование будущих проектов. Также 

возможны изменения в модели спроса и предложения в экономике. Все это 

вызывает дополнительные риски для деятельности компании. На 2021 

Центральный банк России прогнозирует умеренную инфляцию в размере от 3,5 до 

4 %, тем самым это не окажет существенное влияние на компанию и отрасль, риск 

всё-таки остается, и крупные предприятия подготовлены к нему значительно 

лучше 

По данным Росстата, в октябре 2020 г. зарегистрировано снижение реальных 

располагаемых доходов населения на 4,8% в сравнении с предыдущим годом. Это 
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вызвано сложной экономической ситуацией в мире в результате возникновения и 

распространения пандемии коронавируса. Это в свою очередь влияет на 

потребительский спрос не только на строительном рынке, но и на общем рынке 

предпринимательства России в целом. Существенно сократился спрос на жилье, а 

также на строительство торговых и промышленных зданий и сооружений. 

Компании используют стратегии сконцентрированного роста, стараясь сократить 

свои затраты. 

Прогнозируемый рост цен на зарубежные материалы и оборудование 

увеличивает производственный риск, поскольку контрагенты компании 

вынуждены будут повышать цены, тем самым увеличивается себестоимость 

строительно-монтажных работ. Невысокое количество квалифицированных 

кадров в отрасли повышает риск некачественного выполнения, а также 

увеличение срока производства работ, тем самым повышается риск штрафных 

взысканий по контрактам и снижение репутационного уровня компании. 

Социальные факторы тщательно изучают все события, которые могут 

повлиять на рынок и общество в социальном плане. Необходимо также учитывать 

достоинства и недостатки для людей, проживающих в месте, где осуществляется 

проект. Они включают динамику численности населения, глобальное потепление, 

карьерных высот, норм, культурных ожиданий, и т. д. Эти факторы должны 

учитывать социальную среду, которая преобладает в рынке и определить или 

измерить факторы, такие как демографические и культурные тенденции, 

население, аналитики и т.д. 

По данным Росстата в период с 2018 года численность Челябинской области 

сокращается, также, как и численность самого регионального центра – 

Челябинска. Это обусловлено экологическим состоянием региона. Урбанизация в 

регионе повышается, молодое поколение специалистов приезжает получать 

образование и трудоустройство в городскую среду. Этот фактор, а также 

программа пониженной льготной ипотечной ставки от 6% на новое жилье 

вызывает повышение спроса на жилой фонд в Челябинске. Поэтому рынок 

коммерческого жилья насыщается дополнительным спросом не только со 
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стороны потребителя, но и со стороны строительных организаций, в рамках 

предоставления своих услуг. 

Технологические факторы связаны с инновациями и технологическими 

изменениями, которые могут привести к изменениям в деятельности отрасли и на 

рынке либо благоприятно, либо неблагоприятно. Это также связано с количеством 

технологической осведомленности, которой обладает компания. Поскольку 

технология устаревает в течение нескольких месяцев после запуска, важно 

рассмотреть ее.  

Данная группа факторов очень важна, так как в эпоху технологического 

процесса именно изменение в технологии может кардинально изменить 

устоявшееся состояние рынка. Однако, данная группа применима, по большей 

части, к крупным фирмам и холдингам. У этих компаний имеется достаточно 

ресурсов для использования новейшего оборудования или революционного 

стройматериала. В связи с низким доступом к новым технологиям и устарелыми 

приоритетами к технологии в нашей стране, риски, связанные с потерей прибыли 

в связи с неиспользованием технологий повышаются. 

Анализ внутренней среды ООО «Основа» 

Для достижения рыночного успеха необходимо регулярно исследовать 

конкурентную среду предприятия.  Успешность организации определяется 

способностью предложить наиболее необходимые товары и услуги для нужд 

потребителя и предпринимательского рынка в целом. Поэтому 

конкурентоспособность является важным показателем для предприятия. 

Конкурентоспособность – это восприимчивость объекта к конкуренции в 

сравнении с подобными объектами и возможность ей противостоять в данном 

сегменте рынка. Тема оценки конкурентоспособности и проведения финансового 

анализа строительных компаний в наше время обретает свою актуальную 

сторону. Это происходит по ряду причин, таких как отягощения конкурентной 

среды строительной отрасли, и разработки новых государственных направлений 

на поддержку развития строительной отрасли в регионах и стране в целом. В 

качестве основного метода для оценка конкурентной среды и 
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конкурентоспособности предприятия ООО «Основа» в данной работе мы 

используем SWOT-анализ. [25] 

SWOT-анализ – это анализ бизнеса в контексте рыночного окружения. SWOT-

анализ заключается в исследовании сильных и слабых сторон бизнеса и 

определении возможностей успешного функционирования фирмы в сложившихся 

и прогнозируемых условиях рынка. Название SWOT представляет собой набор 

следующих категорий: 

 Strengths – сильные стороны (фирмы); 

 Weakness – слабые стороны (фирмы); 

 Opportunities – возможности (внешней среды); 

 Treats – угрозы (внешней среды). 

После оценивания предприятия с внешней и внутренней окружающей 

стороны составляется итоговая SWOT матрица, состоящая из перечня наиболее 

влияющих на ООО «Основа» возможностей и угроз и наиболее весомых сильных 

и слабых сторон. 

 

Таблица 2.2 – матрица SWOT ООО «Основа» 

Сильные стороны Слабые стороны 

Высокая 

технологическа

я база 

Репутация и 

имя на рынке 

Низкая 

текучесть 

специалист

ов 

Накопленная 

кредиторская 

задолженность 

Низкая 

выручка 

Высокий 

износ 

основного 

оборудовани

я и 

механизмов 

Угрозы Возможности 

Устойчивое 

развитие 

пандемии 

коронавируса 

Уменьшение 

строительных 

контрактов на 

рынке 

Уменьшен

ие 

авансовых 

платежей в 

проектах 

Участие в 

социальных 

программах по 

расселению 

аварийного 

жилья 

Продлени

е льготной 

ипотечной 

ставки 

Банковское 

финансирова

ние 

гражданског

о 

строительств

а 

 

Матрица SWOT является основной для качественного оценивания влияния 

факторов друг на друга. Такая оценка производится по пятибалльной шкале. 

Бальная шкала имеет следующие значения: 

 один балл – факторы не влияют друг на друга; 
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 два балла – компромиссные значения факторов; 

 три балла – взаимовлияние факторов умеренное; 

 четыре балла – компромиссные значения факторов; 

 пять баллов – взаимовлияние факторов высокое. [35] 

Результирующая матрица численного воздействия внешнего и внутреннего 

окружений на компанию представлена в таблице 2.3. 

 

Таблица 2.3 – Численная оценка факторов окружения 

  Сильные стороны Слабые стороны 

  Высокая 

технологи

ческая 

база 

Репутац

ия и 

имя на 

рынке 

Низкая 

текучесть 

специалис

тов 

Накопленна

я 

кредиторск

ая 

задолженно

сть 

Низка

я 

выруч

ка 

Высокий 

износ 

основного 

оборудова

ния и 

механизмо

в 

У
гр

о
зы

 

Устойчивое 

развитие 

пандемии 

коронавируса 

1 2 4 4 5 4 

Уменьшение 

строительных 

контрактов на 

рынке 

1 4 4 5 5 3 

Уменьшение 

авансовых 

платежей в 

проектах 

1 3 2 4 3 3 

В
о
зм

о
ж

н
о
ст

и
 

Участие в 

социальных 

программах по 

расселению 

аварийного 

жилья 

3 4 2 3 2 3 

Продление 

льготной 

ипотечной 

ставки 

1 1 1 3 4 2 

Банковское 

финансировани

е гражданского 

строительства 

4 4 3 4 3 2 

 

Суммарная численная оценка сильных и слабых сторон, возможностей и угроз 

компании отображена в таблице 2.4. 
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Таблица 2.4 – Суммарная численная оценка сильных и слабых сторон, 

возможностей и угроз ООО «Основа» 

 

Сильные стороны Слабые стороны 

Высокая технологическая база 11 
Накопленная кредиторская 

задолженность 
23 

Репутация и имя на рынке 18 Низкая выручка 22 

Низкая текучесть специалистов 16 
Высокий износ основного 

оборудования и механизмов 
17 

Угрозы Возможности 

Устойчивое развитие пандемии 

коронавируса 
20 

Участие в социальных программах 

по расселению аварийного жилья 
17 

Уменьшение строительных 

контрактов на рынке 
22 

Продление льготной ипотечной 

ставки 
12 

Уменьшение авансовых платежей в 

проектах 
16 

Банковское финансирование 

гражданского строительства 
20 

 

Из таблицы 2.4 можно сделать выводы об основной возможности, главной 

угрозе, основных сильных и слабых сторонах предприятия. Проведя оценку, 

можно сказать, что основной возможностью является – банковское 

финансирование гражданского строительства. В связи с изменением 

законодательства, а именно внесения поправок в ФЗ №214 «Об долевом участии в 

строительстве», с июля 2019 года застройщик привлекает проектное банковское 

финансирование, доказав лишь от 15 до 20% собственного участия в проекте. Это 

является существенным плюсом для перспективного развития компании в 

направлении гражданского строительства. Главной угрозой является – 

уменьшение строительных контрактов на рынке. Уменьшения предложений на 

рынке ужесточает конкуренцию на рынке сбыта услуг, тем самым уменьшает 

вероятность участия ООО «Основа» в контрактах. Основной сильной стороной 

предприятия является – репутация компании и имя на строительном рынке. Чем 

выше доверие и известность, тем больше вероятность участия компании в 

контрактах в качестве подрядной организации, а также участия компании в лице 

застройщика в банковском финансировании. Что касается слабой стороны, то 
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здесь можно выделить два направления: накопленная кредиторская 

задолженность и низкая выручка компании.  

Следующим шагом проведения SWOT-анализа является формирование 

проблемного поля или матрицы решений (таблица 2.5) для поиска решений 

найденных проблем, возникающих при различных сочетаниях сильных и слабых 

сторон с возможностями и угрозами.  

 
Таблица 2.5 – Матрица решений (проблемное поле) 

  Сильные стороны Слабые стороны 

  Высокая 

технологи

ческая 

база 

Репутац

ия и 

имя на 

рынке 

Низкая 

текучесть 

специалис

тов 

Накопленна

я 

кредиторск

ая 

задолженно

сть 

Низка

я 

выруч

ка 

Высокий 

износ 

основного 

оборудова

ния и 

механизмо

в 

У
гр

о
зы

 

Устойчивое 

развитие 

пандемии 

коронавируса Усиление маркетинговой 

стратегии 

Поиск и увеличение 

количества проектов 

путем освоения 

новых направлений 

в строительстве 

Постепенн

ое 

замещение 

изношенно

го 

оборудова

ния новым 

Уменьшение 

строительных 

контрактов на 

рынке 

Уменьшение 

авансовых 

платежей в 

проектах 

Поиск инвестиций под проекты 

В
о
зм

о
ж

н
о
ст

и
 

Участие в 

социальных 

программах по 

расселению 

аварийного 

жилья 

Подача заявки на участие в 

социальных программах 

Поиск и увеличение 

количества проектов 

путем освоения 

новых направлений 

в строительстве 

Продление 

льготной 

ипотечной 

ставки 
Получение проектного 

банковского финансирования на 

гражданское строительство   
Банковское 

финансировани

е гражданского 

строительства 

 

На основании таблицы 2.5 формируется рейтинг решений выявленных 

проблемных полей компании. Он представлен в таблице 2.6. 
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Таблица 2.6 – Рейтинг решений 

Наименование решения Оценка 

Усиление маркетинговой стратегии 16 

 

Окончание таблицы 2.6 

Наименование решения Оценка 

Поиск и увеличение количества проектов путем освоения новых 

направлений в строительстве 
36 

Поиск инвестиций под проекты 13 

Подача заявки на участие в социальных программах 9 

Получение проектного банковского финансирования на гражданское 

строительство   
14 

Постепенное замещение изношенного оборудования новым 17 

 

После оценки сформированных решений можно сказать какое решение 

наиболее значимое путем его оценки. На этапе формирования рейтинга, можно 

сказать, что поиск и увеличение количества проектов путем освоения новых 

направлений в строительстве является наиболее значимым решением, при 

исполнении которого удастся снизить влияние внешней среды на деятельность 

компании. Все решения, предложенные в таблице 2.6, являются значимыми и в 

разной степени позволят предприятию окрепнуть на предпринимательском рынке 

в условиях действий внешней среды. 

В результате проведения стратегического анализа были выявлены сильные и 

слабые стороны проекта, возникновение возможных проблем и их основные 

решения. 

 

2.3 Финансовый анализ ООО «Основа» 

 

При проведении финансового анализа предприятия одним из этапов является 

анализ структуры активов и пассивов бухгалтерского баланса. Анализ активов 

баланса позволяет определить основные значения показателей, которые 

описывают производственную и хозяйственную деятельность организации:  

 стоимость имущества организации – общий итог бухгалтерского баланса; 
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 стоимость внеоборотных активов – итог раздела I бухгалтерского баланса;  

 стоимость оборотных средств – итог раздела II бухгалтерского баланса.  

Для определения качественных изменений в составе активов предприятия 

проводится горизонтальный и вертикальный анализ актива баланса (таблица 2.7). 

Таблица 2.7 – Горизонтальный и вертикальный анализ актива баланса ООО 

«Основа» за период 2017-2019 гг. 

Показатель 

2019 2018 2017 
Изменен

ие 2018г. 

к 2017г. 

Изменен

ие 2019г. 

к 2018г. 

Тыс.ру

б. 

Удельн

ый вес 

% 

Тыс.ру

б. 

Удельн

ый вес 

% 

Тыс.ру

б. 

Удельн

ый вес 

% 

I 

Внеоборотн

ые активы 

        

Основные 

средства 
74401 30,268 55907 58,377 22540 14,628 ↑ 3,99 ↓ 1,93 

Отложенные 

налоговые 

активы 

4 0,002 3 0,003 3 0,002 0 ↑ 1,33 

Итого по 

разделу I 
74405 31,27 55910 58,38 22543 14,63 ↑ 2,48 ↑ 1,33 

II 

Оборотные 

активы 

        

Запасы 13723 5,58 12343 12,88 35655 23,15 ↓ 2,88 ↑ 1,11 

НДС по 

приобретенн

ым 

ценностям 

549 0,22 650 0,68 146 0,095 ↑ 4,45 ↓ 1,18 

Дебиторская 

задолженнос

ть 

154613 62,89 26751 31,06 94644 61,45 ↓ 3,56 ↑ 5,78 

Финансовые 

вложения за 

искл. 

Денежных 

эквиваленто

в 

- 0 - 0 41 0,027 ↓ 41 0 

Денежные 

средства и 

денежные 

эквиваленты 

2481 1,01 109 0,114 969 0,629 ↓ 8,88 ↑ 22,76 

Прочие 

оборотные 

активы 

47 0,02 6 0,006 15 0,01 ↓ 2,5 ↑ 7,83 

Итого по 

разделу II 
171413 69,73 39861 41,62 131470 85,36 ↓ 3,29 ↑ 4,3 

Баланс 245818 100 95771 100 154013 100 ↓ 1,6 ↑ 2,57 
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В 2018 году произошло уменьшение общей стоимости имущества организации 

на 60% – 58 242 тыс.руб., в 2019 году увеличение на 157% – 150 047 тыс.руб. 

Данные колоссальные изменения происходят за счет основного показателя с 

максимальным удельным весом, исходя из анализа – дебиторской 

задолженностью. Накопленная задолженность показывает несвоевременные 

расчета по выполненным работам и недобросовестное исполнение заказчиками 

своих обязательств. 

  Прибыльность предприятия считается главной мерой эффективности его 

работы. Деловая активность предприятия определяется скоростью 

оборачиваемости средств компании и их скоростью развития, и является 

ответвлением анализа прибыльности.  Для оценки темпов изменения основных 

финансовых показателей организации используется «золотое правило экономики 

предприятия», которое утверждает, что извлеченная прибыль организации 

возрастает более высокими темпами, нежели объем реализованных товаров и 

услуг, а также активов предприятия [45]. Данные темпы должны соответствовать 

значению выше ста процентов: 

 
𝑇п > 𝑇в > 𝑇ак > 100%,                                               (1) 

 
где Тп – темп изменения извлеченной прибыли; 

Тв – темп изменения от продажи товаров и услуг; 

Так – темп изменения активов предприятия. 

 

Данные для расчета берем из отчета о финансовых результатах (приложение 

Б, Г).  Получившиеся сравнения и определение выполнения условий занесены в 

таблицу 2.8. 

 
Таблица 2.8 – Определение выполнения «золотого правила экономики» 

 2016/2017 2017/2018 2018/2019 

Тп,% 202% 113% 150% 

Тв,% 105% 141% 101% 

Так,% 136% 160% 256% 

Сравнение 202>105<136>100 113<141<160>100 150>101<256>100 
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Выполнение условия Не выполняется Не выполняется Не выполняется 

 

 При соблюдении вышеуказанных условий высказывания «золотого правила 

экономики» выполняется положительное развития организации, существующие с 

целью получения прибыли. 

В 2018 году наблюдается темп роста прибыли меньше темпа роста выручки. 

Более высокие темпы роста прибыли по сравнению с темпами роста выручки от 

продажи в 2017 и 2019 году свидетельствуют об относительном снижении 

издержек обращения, что отражает повышение экономической эффективности 

предприятия. Более низкие темпы роста выручки от реализации товаров по 

сравнению с темпами роста активов организации свидетельствуют о низкой 

эффективности использования ресурсов предприятия. В целом экономический 

потенциал предприятия возрастает по сравнению с предыдущим периодом.  

Результат использования основных средств организации отражается в 

показатели называемом фондоотдачей. Рассчитаем фондоотдачу предприятия 

ООО «Основа» за 3 года по формуле 2, которая показывает какой объем СМР, 

выполненных за определенный период, а нашем случае год, приходится на один 

рубль стоимости основных производственных фондов: 

 
ФО = П/Ф,                                                           (2) 

 
где ФО – фондоотдача, руб.; 

П – объем СМР в сметных ценах, тыс. руб.; 

Ф – средняя стоимость основных производственных фондов, тыс. руб. 

 

Результаты расчетов отображены в таблице 2.9. 

 
Таблица 2.9 – Показатели фондоотдачи ООО «Основа» 

 2017 2018 2019 

ФО 2,79 1,24 0,91 

 

Вырученные средства от одной единицы стоимость основных фондов 

уменьшаются, тем самым понижается показатель фондоотдачи, что сообщает нам 

о снижении эффективности использования машин, механизмов и основного 
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оборудования. Рассчитаем коэффициент оборачиваемости оборотных активов 

рассчитывается с помощью формулы 3: 

 
Коб = ВР/Обср,                                                       (3) 

 
где ВР – это выручка, тыс.руб.; 

Обср – среднегодовая величина оборотных активов. 

 

Результаты расчётов занесем в таблицу 2.10. 

 

Таблица 2.10 – Коэффициент оборачиваемости оборотных активов 

 2017 2018 2019 

Коб 0,48 1,73 0,39 

 

Показатель снижается в 2019 году относительно 2018 года, что указывает на 

снижение эффекта от использования оборотных активов. Снижение 

оборачиваемости в 2019 более чем в 3 раза по отношению к 2018 означает о 

замедлении оборотных средств в обороте компании, что отрицательно влияет на 

деятельность компании, так как входящие оборотные средства реализуются и 

используются медленнее. 

Проведем анализ изменения пассива баланса (обязательств организации) и 

оценим имущественные возможности предприятия.  

 

Таблица 2.11 – Горизонтальный и вертикальный анализ пассива баланса ООО 

«Основа» за 3 года 

Показатель 

2019 2018 2017 Изменен

ие 

2018г. к 

2017г. 

Изменен

ие 

2019г. к 

2018г. 

Тыс.ру

б. 

Удельн

ый вес 

% 

Тыс.ру

б. 

Удельн

ый вес 

% 

Тыс.ру

б. 

Удельн

ый вес 

% 

III Капитал и 

резервы 
        

Уставный 

капитал 
50010 20,34 50010 52,22 50010 32,47 0 0 

Нераспределен

ная прибыль 

(непокрытый 

убыток) 

2849 1,16 2463 2,51 1912 1,24 ↑ 1,28 ↑ 1,16 

Итого по 

разделу III 
52859 21,5 52473 54,79 51922 33,71 ↑ 1,01 ↑ 1,007 
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IV 

Долгосрочные 

обязательства 

        

Прочие 

обязательства 
147205 60,09 - 0 - 0 0 ↑147205 

 

Окончание таблицы 2.11 

Показатель 

2019 2018 2017 
Изменен

ие 2018г. 

к 2017г. 

Изменен

ие 2019г. 

к 2018г. 

Тыс.ру

б. 

Удельн

ый вес 

% 

Тыс.ру

б. 

Удельн

ый вес 

% 

Тыс.ру

б. 

Удельн

ый вес 

% 

Итого по 

разделу IV 
147205 60,09 - 0 - 0 0 ↑147205 

V 

Краткосрочн

ые 

обязательств

а 

        

Заемные 

средства 
8600 3,5 5313 5,55 10022 6,51 ↓ 1,89 ↑ 1,62 

Кредиторска

я 

задолженнос

ть 

37154 15,11 37980 39,66 87385 56,74 ↓ 2,3 ↓ 1,02 

Итог по 

разделу V 
45754 18,61 43293 45,2 102077 66,28 ↓ 2,36 ↑ 1,06 

Баланс 245818 100 95771 100 154013 100 ↓ 1,6 ↑ 2,57 

 

Процент собственного капитала на 2018 год увеличился на 1% в сравнении с 

предыдущим годом, также в 2019 году увеличился на 0,7%. Происходит это путем 

наполнения собственного капитала нераспределённой прибыли прошлых лет. 

Увеличение суммарного значения собственного капитала организации имеет 

положительное значение. Также наращивается финансовая устойчивость и 

вырастает инвестиционный интерес в организации со стороны кредиторов.    

В течение анализируемых трех лет можно наблюдать уменьшение 

краткосрочной кредиторской задолженности: на 2018 г. в 2,46 раза и в 2019 в 1,06 

раза. Это говорит о погашении доли кредиторской задолженности перед 

подрядными организациями за выполнение строительно-монтажных работ 

предыдущих периодов. В 2019 г. увеличивается доля заемных средств в 1,62 раза, 

тем самым можно сделать вывод о том, что для увеличения и поддержания своей 
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платежеспособности, компания взяла на себя обязательства в виде кредитов и 

займов. 

Изучение и анализ показателей финансовой устойчивости организации 

является одной из главных задач анализа финансового состояния. Обеспечение 

запасов и затрат собственными и заемными путями формирования определяют 

финансовую устойчивость организации.  

Абсолютные показатели финансовой устойчивости  

При рассмотрении источников покрытия запасов предприятия, абсолютные 

показатели финансовой устойчивости способствуют определить тип финансовой 

устойчивости организации.  

Более точное представление о различных видах источников формирования 

запасов на предприятии, такие как: собственные средства, долгосрочные и 

краткосрочные кредиты/займы – дают ниже представленные расчетные 

показатели. 

Для определения наличия собственных оборотных средств на предприятие 

следует использовать формулу 4: 

 
Ес = Ис − 𝐹,                                                    (4) 

 
где Ес – наличие собственных оборотных средств; 

Ис – источники собственных средств – итог раздела III бухгалтерского 

баланса «Капитал и резервы»; 

F – основные средства и вложения – итог раздела I бухгалтерского баланса 

«Внеоборотные активы». 

 

Результаты расчетов за 2017 – 2019 года отображены в таблице 2.12. 

 

Таблица 2.12 – Показатель наличия собственных оборотных средств 

  2017 2018 2019 

Ес  29379 -3437 -21542 

 

Наличие собственных оборотных средств и долгосрочных заемных 

источников для формирования запасов и затрат определяется как сумма 
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собственных оборотных средств и долгосрочных кредитов и займов по формуле 

5: 

 
Ет = Ес + Кт = (Ис + Кт) − 𝐹,                                      (5) 

 
где Ет – наличие собственных оборотных средств и долгосрочных заемных 

источников для формирования запасов и затрат; 

Кт – долгосрочные кредиты и заемные средства (итог разд. IV баланса 

«Долгосрочные обязательства»; 

Ис – источники собственных средств (итог разд. III «Капитал и резервы»); 

F – основные средства и вложения (итог разд. I баланса «Внеоборотные 

активы»). 

 

Итоги расчетов показателей наличия собственных оборотных средств и 

долгосрочных заемных источников представлен в таблице 2.13. 

 

Таблица 2.13 – Результаты расчетов показателей наличия собственных оборотных 

средств и долгосрочных заемных источников 

 2017 2018 2019 

Ет 29393 -3432 125663 

 

Общая величина основных источников средств формирования запасов и 

затрат рассчитывается как сумма собственных оборотных средств, долгосрочных 

и краткосрочных кредитов и займов по формуле 6: 

 
Е∑ =  Ет + К𝑡 = (Ис + Кт + К𝑡) − 𝐹,                                  (6) 

 
где ЕΣ – общая величина основных источников средств для формирования 

запасов и затрат; 

Кt – краткосрочные кредиты и займы (стр.1510 + 1520 разд. V баланса 

«Краткосрочные обязательства», связанные с формированием 

запасов и затрат); 

Ис – источники собственных средств (итог разд. III «Капитал и резервы»); 

Кт – долгосрочные кредиты и заемные средства (итог разд. IV баланса 

«Долгосрочные обязательства»; 

F – основные средства и вложения (итог разд. I баланса «Внеоборотные 

активы»). 
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Итоги расчетов общей величины основных источников средств формирования 

запасов и затрат представлены в таблице 2.14. 

 

Таблица 2.14 – Результаты расчетов общей величины основных источников 

средств формирования запасов и затрат 

 2017 2018 2019 

Е∑ 126800 39861 171317 

 

На основе этих показателей, характеризующих наличие источников, которые 

формируют запасы и затраты для производственной деятельности, 

рассчитываются величины, дающие оценку размера (достаточности) источников 

для покрытия запасов и затрат: 

1) Излишек или недостаток собственных оборотных средств: 

 

±Ес = Ес − 𝑍,                                                      (7) 

 

где Z – запасы и затраты (стр. 1210 + стр.1220 разд. II баланса «Оборотные 

активы»); 

Ес – наличие собственных оборотных средств. 

 

Итоги расчетов для определения излишка или недостатка собственных 

оборотных средств – в таблице 2.15. 

 

Таблица 2.15 – Результаты расчетов излишка или недостатка собственных 

оборотных средств 

 2017 2018 2019 

Ес -6422 -16430 -35814 

 

При расчете излишка или недостатка собственных оборотных средств за 3 

года, у ООО «Основа» выявлено существенное наращивание недостатка 

собственных средств. 

2) Излишек или недостаток собственных оборотных и долгосрочных заемных 

источников формирования запасов и затрат: 

 

±Ет = Ет − 𝑍 = (Ес + Кт) − 𝑍,                                     (8) 
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где Ет – наличие собственных оборотных средств и долгосрочных заемных 

источников для формирования запасов и затрат; 

Ес – наличие собственных оборотных средств; 

Кт – долгосрочные кредиты и заемные средства (итог разд. IV баланса 

«Долгосрочные обязательства»; 

Z – запасы и затраты (стр. 1210 + стр.1220 разд. II баланса «Оборотные 

активы»). 

 

Итоги расчетов для определения излишка или недостатка собственных 

оборотных и долгосрочных заемных источников формирования запасов и затрат в 

таблице 2.16. 

 

Таблица 2.16 – Результаты расчетов излишка или недостатка собственных 

оборотных и долгосрочных заемных источников формирования 

запасов и затрат 

 2017 2018 2019 

Ет -6408 -16425 111391 

 

Следовательно, на 2017 и 2018 годы имеется недостаток собственных 

оборотных долгосрочных заемных источников формирования запасов и затрат, но 

на 2019 год имеются излишки, что обусловлено прочими долгосрочными 

обязательствами компании. 

3) Излишек (+) или недостаток (–) общей величины основных источников для 

формирования запасов и затрат определяется по формуле 9: 

 
±Е∑ = Е∑ − 𝑍 = (Ес + Кт + К𝑡) − 𝑍,                                (9) 

 
где ЕΣ – общая величина основных источников средств для формирования 

запасов и затрат; 

Кt – краткосрочные кредиты и займы (стр.1510 + 1520 разд. V баланса 

«Краткосрочные обязательства», связанные с формированием 

запасов и затрат); 

Кт – долгосрочные кредиты и заемные средства (итог разд. IV баланса 

«Долгосрочные обязательства»; 

Ес – наличие собственных оборотных средств; 

Z – запасы и затраты (стр. 1210 + стр.1220 разд. II баланса «Оборотные 

активы»). 
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Итоги расчетов для определения излишка или недостатка общей величины 

основных источников для формирования запасов и затрат – в таблице 2.17. 

 

Таблица 2.17 – Результаты расчетов излишка или недостатка общей величины 

основных источников для формирования запасов и затрат 

 

 2017 2018 2019 

Е∑ 90999 26868 157045 

 

Так как знак «+», следовательно, у нас имеется излишек общей величины 

основных источников для формирования запасов и затрат в фактическом периоде, 

как и было в планируемом периоде.  

Один из четырех типов положения финансовой устойчивости предприятия 

определяется с помощью основных показатели обеспеченности запасов и затрат 

источниками их создания (таблица 2.18). 

 

Таблица 2.18 – Типы финансовой устойчивости предприятия 

Тип финансовой 

устойчивости 

Определяющие 

условия 

Используемые 

источники покрытия 

Краткая 

характеристика 

1)Абсолютная 

финансовая 

устойчивость 

±Ес ≥ 0 

±Ет ≥ 0 

±Е∑ ≥ 0 

Собственные 

оборотные средства 

Высокая 

платежеспособность; 

Предприятие не 

зависит от кредиторов 

2) Нормальная 

финансовая 

устойчивость 

±Ес < 0 

±Ет ≥ 0 

±Е∑ ≥ 0 

Собственные 

оборотные средства 

плюс долгосрочные 

кредиты 

Нормальная 

платежеспособность; 

Эффективное 

использование 

заемных средств; 

3) Неустойчивое 

финансовое 

состояние 

±Ес < 0 

±Ет < 0 

±Е∑ ≥ 0 

Собственные 

оборотные средства 

плюс долгосрочные 

и краткосрочные 

кредиты и займы 

Нарушение 

платежеспособности; 

Необходимость 

привлечения 

дополнительных 

источников 

4)Кризисное 

финансовое 

состояние 

±Ес < 0 

±Ет < 0 

±Е∑ < 0 

Собственные 

оборотные средства 

плюс долгосрочные 

и краткосрочные 

кредиты и займы 

Неплатежеспособность 

предприятия; Грань 

банкротства 
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Проведем сравнение вычисленных показателей и определим тип финансовой 

устойчивости предприятия. Результаты занесем в таблицу 2.19.  

 

Таблица 2.19 – Тип финансовой устойчивости ООО «Основа» с 2017 по 2019 г. 

 

 

Год 2017 2018 2019 

Сравнение 

показателей 
Ес = −6422 < 0 

Ет = −6408 < 0 

Е∑ = 90999 > 0 

Ес = −16430 < 0 

Ет = −16425 < 0 

Е∑ = 26868 > 0 

Ес = −35814 < 0 

Ет = 111391 > 0 

Е∑ = 157045 > 0 

Тип финансовой 

устойчивости 

Неустойчивое 

финансовое 

состояние 

Неустойчивое 

финансовое 

состояние 

Нормальная 

финансовая 

устойчивость 

 

Проведя сравнение показателей, можно сказать, что ООО Основа» имела 

неустойчивое финансовое положение в 2017, 2018 годах. Собственные оборотные 

средства не полностью покрывают запасы и затраты, поэтому предприятию 

необходимо занимать денежные средства, возникает зависимость от кредиторов. 

Возникает риск неплатежеспособности организации. В 2019 году предприятие 

улучшила свои показателя и вышла на уровень нормальной финансовой 

устойчивости. При такой устойчивости предприятие способно в достаточной 

степени погашать свои обязательства и эффективно осуществлять свою 

деятельность. ООО «Основа» также использует заемные средства, взятые в 

банках, либо у других организаций или физических лиц. Такой тип устойчивости 

является наиболее приемлемым, в отличие от других типов финансовой 

устойчивости. 

Уровень собственного капитала и вероятность возникновения банкротства 

предприятия помогают оценить устойчивость предприятия. Данную задачу можно 

решить с помощью системы финансовых коэффициентов. Информативность 

показателей активов и пассивов бухгалтерского баланса помогает рассчитать 

такие коэффициентов. 
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Установленные нормативные значения определяют предельные показатели 

для сравнения при проведении расчета текущих полученных значений. 

Нормативными величинами могут быть: 

  значения показателей за прошлый период; 

  среднеотраслевые значения показателей; 

  значения показателей конкурентов; 

  теоретически обоснованные или установленные с помощью экспертного 

опроса оптимальные или критические значения относительных показателей.  

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств, коэффициент 

маневренности, коэффициент обеспеченности собственными средствами – как 

относительные показатели, служат для оценивания финансовой устойчивости 

организации.  

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств представлен в 

таблице 2.20. График изменения коэффициента соотношения заемных и 

собственных средств представлен на рисунке 2.3. 

 

Таблица 2.20 – Коэффициент соотношения заемных и собственных средств за 3 

года 

 2017 2018 2019 

Кз/с 0,193 0,101 0,163 
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Рисунок 2.3 – График изменения коэффициента соотношения заемных и 

собственных средств за 3 года 

 
Значение за 3 года находятся в диапазоне от 0,1 до 0,2, эти значения менее 0,5. 

Это значение будучи показателем устойчивого финансового положения, 

одновременно указывает на неэффективность работы предприятия ООО 

«Основа». В 2017 году на 1 рубль вложенных в активы собственных средств, 

предприятие повлекло 0,193 руб. заемных средств, в 2018 – 0,101, а в 2019 – 0,163.  

Коэффициент маневренности представлен в таблице 2.21. Данный 

коэффициент является одним из показателей финансово-хозяйственной 

эффективности предприятия, поскольку отражает, насколько независимой с точки 

зрения наличия собственных оборотных средств является фирма. Обладание 

значимыми объемами собственных оборотных средств — одно из ключевых 

условий развития бизнеса, поскольку данные ресурсы часто выступают основным 

источником инвестиций в расширение и модернизацию производства.  

 

Таблица 2.21 – Коэффициент маневренности за 3 года 

 2017 2018 2019 

Км 0,566 -0,065 2,37 
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Рисунок 2.4 – График изменения коэффициента маневренности за 3 года 

 

Коэффициент маневренности указывает на размер собственных оборотных 

средств фирмы, находящихся в движении, а в конечном итоге позволяет судить, 

насколько зависимо либо автономно предприятие от внешних займов. Если 

показатель менее 0,3, бизнес-модель фирмы можно охарактеризовать как не 

самую эффективную. Если он приближается к 0,6, это может свидетельствовать о 

высокой финансовой устойчивости компании. В 2017 году коэффициент 

маневренности находился в пределах нормы. Далее в 2018 году он был равен -

0,065, и это свидетельствовало о высоком уровне зависимости от заемных 

средств. В 2019 году коэффициент маневренности превышает 0,6 и равен 2,37, 

предприятие зависит от структуры текущих займов, а также степени ликвидности 

собственных оборотных средств фирмы.  

Коэффициент обеспеченности (или покрытия) собственными оборотными 

средствами отражает долю собственных оборотных средств во всех оборотных 

активах предприятия. С помощью него можно определить, способно ли данное 

предприятие осуществлять финансирование текущей деятельности только 

собственными оборотными средствами. Коэффициент обеспеченности 

собственными средствами представлен в таблице 2.22. График изменения 
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коэффициента обеспеченности собственными средствами представлен на рисунке 

2.5. 

 

Таблица 2.22 – Коэффициент обеспеченности собственными оборотными 

средствами за 3 года 

 2017 2018 2019 

Ко 0,223 -0,086 -0,126 

 

 

 

Рисунок 2.5 – График изменения коэффициента обеспеченности собственными 

оборотными средствами за 3 года 

 

Коэффициент обеспеченности собственными средствами уменьшается с 2017 

по 2019 года, тем самым показывая, что финансовая устойчивость предприятия 

«Основа» снижается, внеоборотные активы и дебиторская задолженность 

увеличиваются. 

При анализе финансовой устойчивости организации определяется ряд 

показателей, одним из которых является коэффициент капитализации, 

характеризующий долгосрочную платежеспособность компании и показывающий 

соотношение заемных и собственных средств. С помощью данного коэффициента 

можно понять, насколько организация зависит от заемных средств. Коэффициент 

капитализации ООО «Основа» представлен в таблице 2.23. График изменения 

коэффициента капитализации представлен на рисунке 2.6. 
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Таблица 2.23 – Коэффициент капитализации средствами за 3 года 

 2017 2018 2019 

Кк 1,966 0,825 3,65 

 

 

 

Рисунок 2.6 – График изменения коэффициента капитализации за 3 года 

 

В период с 2018 по 2019 год наблюдается существенное увеличение 

коэффициента капитализации. Это говорит о том, что компания финансирует 

собственную деятельность в большей степени заемными средствами. Это 

свидетельствует о росте рисков ведения предпринимательской деятельности и о 

падении инвестиционной привлекательности организации. ООО «Основа», 

большую часть пассивов которой составляют заемные средства, является 

финансово зависимой и коэффициент капитализации остается высоким. 

Коэффициент автономии или финансовой независимости показывает степень 

независимости предприятия от кредиторов. Коэффициент показывает отношение 

собственного капитала к общей сумме активов, тем самым показывая долю 

собственных средств в общей структуре активов. Коэффициент автономии ООО 

«Основа» представлен в таблице 2.24. График изменения коэффициента 

автономии представлен на рисунке 2.7. 
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Таблица 2.24 – Коэффициент автономии за 3 года 

 2017 2018 2019 

КА 0,337 0,548 0,215 

 

 

 

Рисунок 2.7 – График изменения коэффициента автономии за 3 года 

 

В России коэффициент автономии имеет нормативное значение равное >0,5. 

Оптимальное значение в диапазоне от 0,6-0,7. Значение коэффициента автономии 

за 2019 г. равно 0,215, и говорит о том, что ООО «Основа» стало более финансово 

неустойчиво, а значит зависима от кредиторов. 

Коэффициент финансирования показывает какая доля активов предприятия 

сформирована за счет собственного капитала, а какая за счет заемного. Данный 

показатель характеризует структуру капитала и оценивает финансовую 

устойчивость предприятия. Коэффициент финансирования ООО «Основа» 

представлен в таблице 2.25. График изменения коэффициента финансирования 

представлен на рисунке 2.8. 

 

Таблица 2.25 – Коэффициент финансирования за 3 года 

 2017 2018 2019 

КФ 0,509 1,22 0,273 
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Рисунок 2.8 – График изменения коэффициента финансирования за 3 года 

 

Рекомендуемое значение показателя Кф≥1. Изменения данного показателя 

влияют на уровень риска банкротства предприятия (бизнеса). Так чрезмерное 

увеличение доли заемного капитала приводит к увеличению финансовой 

зависимости от кредиторов и увеличению риска неплатежеспособности. По 

последнему анализируемому году, можно сделать вывод, что доля заемного 

капитала в компании существенно увеличилась, тем самым увеличилась 

зависимость от кредиторов. 

Коэффициент финансовой устойчивости показывает, насколько стабильно 

положение компании и не грозят ли ей в ближайшем будущем какие-либо 

финансовые проблемы, а также демонстрирует, насколько активы компании 

профинансированы за счет надежных и долгосрочных источников. Коэффициент 

финансовой устойчивости ООО «Основа» представлен в таблице 2.26. График 

изменения коэффициента финансовой устойчивости представлен на рисунке 2.9. 

 

Таблица 2.26 – Коэффициент финансовой устойчивости за 3 года 

 2017 2018 2019 

Кфин.уст. 0,34 0,55 0,81 
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Рисунок 2.9 – График изменения коэффициента финансовой устойчивости за 3 

года 

 

Анализируя коэффициент финансовой устойчивости ООО «Основа» можно 

сказать, что коэффициент с каждым годом увеличивается и приближается к 

нормативному значению.  Чем ближе его значение к 1, тем стабильнее положение 

компании, поскольку доля долговременных источников финансирования гораздо 

выше, чем краткосрочных. Приемлемое для стабильной хозяйственной 

деятельности значение коэффициента финансовой устойчивости — в пределах от 

0,8 до 0,9.  

В условиях массовой неплатежеспособности и применения ко многим 

предприятиям процедур банкротства (признания несостоятельности) объективная 

и точная оценка финансово-экономического состояния приобретает 

первостепенное значение. Главным критерием такой оценки являются показатели 

платежеспособности и степень ликвидности предприятия. Платежеспособность 

предприятия определяется его возможностью и способностью своевременно и 

полностью выполнять платежные обязательства, вытекающие из торговых, 

кредитных и иных операций денежного характера. Платежеспособность влияет на 

формы и условия коммерческих сделок, в том числе на возможность получения 
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кредита. Ликвидность предприятия определяется наличием у него ликвидных 

средств, к которым относятся наличные деньги, денежные средства на счетах в 

банках и легкореализуемые элементы оборотных ресурсов. Ликвидность отражает 

способность предприятия в любой момент совершать необходимые расходы. 

Проанализируем формирование чистого оборотного капитала, представленного в 

таблице 2.27. 

 

Таблица 2.27 – Оценка чистого оборотного капитала ООО «Основа» 

Показатели 
На конец 

2017 года 

На конец 

2018 года 

На конец 

2019 года 

Абс.отклонения 

2017 к 2018 2018 к 2019 

Чистый 

оборотный 

капитал, тыс. 

руб.  

29393 -3432 125659 -32855 158514 

Коэффициент 

устойчивости 

структуры 

оборотных 

активов 

0,2 -0,09 0,73 0,29 0,82 

 

На 2019 года процент чистого оборотного капитала и выходит из 

отрицательных значений, которые были в 2018 году. Привлечение заемного 

капитала негативно влияет на финансовую устойчивость из-за нехватки 

основного капитала.  

Коэффициент устойчивости структуры оборотных активов показывает какую 

долю текущих активов организация финансирует за счет собственных оборотных 

средств. Это позволяет осуществлять деятельность предприятия без 

осуществления займов и дополнительных обязательств. Собственными 

оборотными средства должно быть профинансировано не менее 10% активов 

организации. Это является нижним проходным значением показателя. 

Изучив показатели ООО «Основа» за 2018 год, можно отметить, что значения 

отрицательны, значит предприятию для своей жизнедеятельности необходимо 

привлекать финансовые потоки от внешних источников. На 2019 год ситуация 

стабилизируется и показатель выходит из отрицательной зоны, 73% настоящих 

активов финансируется за счет собственных оборотных средств. Организация 
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увеличивает свою независимость от внешних источников финансирования и 

уменьшает риски неплатёжеспособности.  

Чтобы оценить платежеспособность и ликвидность организации проведем 

анализ ликвидности баланса и расчет финансовых показателей ликвидности. 

Анализ ликвидности баланса 

Определение количества и срока преобразования активов организации в 

денежный поток для покрытия обязательств в необходимый срок является 

основной задачей оценки ликвидности баланса. 

Активы по темпу оборачиваемости в денежные средства можно разделить на 

четыре группы, представленные в таблице 2.28. 

 

Таблица 2.28 – Определение в группы активов 

Группа Наименование 
2019 2018 2017 

Состав, тыс.руб. Состав, тыс.руб. Состав, тыс.руб. 

А1 Наиболее 

ликвидные 

активы 

2481 109 959 

А2 Быстро 

реализуемые 

активы 

168383 39100 130314 

 

Окончание таблицы 2.28 

Группа Наименование 
2019 2018 2017 

Состав, тыс.руб. Состав, тыс.руб. Состав, тыс.руб. 

А3 Медленно 

реализуемые 

активы 

155162 27401 94790 

А4 Трудно 

реализуемые 

активы 

74405 55910 22543 

 

Определение в группы пассивов происходит по степени срочности их возврата 

в таблице 2.29. 

 

Таблица 2.29 – Определение в группы пассивов 

Группа Наименование 
2019 2018 2017 

Состав, тыс.руб. Состав, тыс.руб. Состав, тыс.руб. 

П1 Наиболее 37164 37980 87385 
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срочные 

обязательства 

П2 Краткосрочные 

обязательства 

8600 5313 23292 

П3 Долгосрочные 

обязательства 

147205 5 14 

П4 Постоянные 

(устойчивые) 

пассивы 

52859 52473 51922 

 

Сопоставив между собой актив и пассив баланса, можно определить 

ликвидность баланса при выполнении следующих условий: 

 

А1  П1; 

А2  П2;                                                         (10) 

А3  П3; 

А4  П4. 

При выполнении первых 3-х условий баланс будет обладать абсолютной 

ликвидностью. Сравниваем активы и пассивы баланса ООО «Основа» и заносим в 

таблицу 2.30 для их сравнения.  

 

Таблица 2.30 – Сравнение активов и пассивов баланса 

2017 2018 2019 

959 < 87385 109 < 37980 2481 < 37164 

130314 > 23292 39100 > 5313 168383 > 8600 

94790 > 14 27401 > 5 155162 > 147205 

22543 < 51922 55910 > 52473 74405 > 52859 

 

Ни в одном из трех анализируемых периодов не все условия сравнения 

выполняются, поэтому баланс ООО «Основа» не является абсолютно ликвидным. 

Вырученные средства от оказанных услуг уменьшаются, это приводит к 

недостатку денежных средств фирмы, что вызывает увеличение кредиторской 

задолженности. Превышение внеоборотных активов на собственным капиталом 

показывает о недостатке собственных оборотных средств.  
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Для качественной оценки платежеспособности и ликвидности предприятия, 

кроме анализа ликвидности баланса, необходим расчет коэффициентов 

ликвидности. 

Показатель текущей ликвидности демонстрирует, в какой части имеющиеся в 

наличии у юридического лица оборотные активы при их продаже по рыночной 

цене покроют его краткосрочные обязательства. В привязке ко времени этот 

коэффициент отражает уровень платежеспособности юридического лица в 

периоде, не превышающем 1 год. Коэффициент текущей ликвидности ООО 

«Основа» представлен в таблице 2.31. График изменения коэффициента текущей 

ликвидности представлен на рисунке 2.10. 

 

Таблица 2.31 – Коэффициент текущей ликвидности за 3 года 

 2017 2018 2019 

КЛтек 1,287 0,92 3,74 

 

 

 

Рисунок 2.10 – График изменения коэффициента текущей ликвидности за 3 года 

 

Коэффициент текущей ликвидности за 2019 год увеличился в 3 раза по 

отношению к 2018 году и равен 3,92. При нормативной величине для отрасли не 

ниже 1,7, можно сказать, что ООО «Основа» стала более эффективно 
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использовать свои средства и сможет погасить свои краткосрочные обязательства 

при продаже оборотных активов компании.  

Коэффициент критичной (срочной) ликвидности покажет, в какой части 

быстрореализуемые (высоколиквидные) активы предприятия покроют его 

текущие (краткосрочные) долги, то есть какая часть обязательств со сроком 

погашения менее 1 года может быть оплачена в кратчайшие сроки за счет 

имеющихся в наличии активов. Коэффициент критичной (срочной) ликвидности 

ООО «Основа» представлен в таблице 2.32. График изменения коэффициента 

критичной (срочной) ликвидности представлен на рисунке 2.11. 

 

Таблица 2.32 – Коэффициент критичной (срочной) ликвидности за 3 года 

 2017 2018 2019 

ККЛ 0,94 0,62 3,43 

 

 

 

Рисунок 2.11 – График изменения коэффициента критичной (срочной) 

ликвидности за 3 года 

 

Идеальным считается значение коэффициента, равное 1, что означает 

возможность полного погашения текущих долгов за счет быстрореализуемых 

активов. На 2017-2018 года у компании коэффициент был ниже единицы, это 

показывало, что для погашения текущих долгов того времени, компании не 
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хватит быстроликвидного имущества. На 2019 год был выявлен рост 

коэффициента до отметки 3,43. Это показывает, что после погашения текущих 

долгов у предприятия ООО «Основа» еще останется быстроликвидное 

имущество. 

Коэффициент абсолютной ликвидности отражает, какую долю существующих 

краткосрочных долгов возможно за счет средств предприятия погасить в 

кратчайшие сроки, использовав для этого наиболее легко реализуемое имущество. 

Коэффициент абсолютной ликвидности ООО «Основа» представлен в таблице 

2.33. График изменения коэффициента абсолютной ликвидности представлен на 

рисунке 2.12. 

 

Таблица 2.33 – Коэффициент абсолютной ликвидности за 3 года 

 2017 2018 2019 

КЛ.абс. 0,01 0,002 0,05 

 

 

 

Рисунок 2.12 – График изменения коэффициента абсолютной ликвидности за 3 

года 

 

Нормальным значением коэффициента считается нахождение его в пределах 

от 0,2 до 0,5. Это означает, что от 20 до 50% краткосрочных долгов юридическое 

лицо способно погасить в кратчайшие сроки по первому требованию кредиторов. 
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Сравнив расчетные показатели с нормативными значениями, можно сделать 

вывод о том, что ООО «Основа» не в один из анализируемых периодов не 

способно погасить в кратчайшие сроки свои краткосрочные долги в полной мере. 

Деловая активностью называют возможность организации привлекать в 

оборот капитал и использовать существующие активы для генерирования 

выручку от продажи товаров/услуг в процессе выполнения финансово-

хозяйственной деятельности.  

Качественные и количественные факторы представляют деловую активность 

предприятия. 

Объемность рынков сбыта продукции/услуг, конкурентоспособность, 

репутационные качества предприятия, постоянство потребление и поставка 

продукции/услуг – относят к качественным факторам. При проведении анализа 

необходимо проводить оценку данных показателей с показателями других 

предприятий данной отрасли.  

Деловая активность с другой стороны отражается количественными 

факторами, которые определяются абсолютными и относительными 

показателями. Объем реализации продукции/услуг, прибыль, величину 

авансированного капитала –  относят к абсолютным показателям. Степень 

эффективности использования ресурсов организации относят к относительным 

показателям. 

Фондоотдача является одним из базовых показателей оборачиваемости, 

необходимый для определения эффективности деятельности компании и 

отражающий потенциальный (фактический) «возврат» денежных средств от 

финансовых вложений. Фондоотдача производственных фондов ООО «Основа» 

за последние 3 года представлена в таблице 2.34. Динамика изменения 

фондоотдачи производственных фондов представлена на рисунке 2.13. 

 

Таблица 2.34 – Фондоотдача производственных фондов ООО «Основа» за 3 года 

 2017 2018 2019 

Ф 2,79 1,23 0,91 
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Рисунок 2.13 – Динамика изменения фондоотдачи производственных фондов 

ООО «Основа» за 3 года 

 

Постепенное снижение фондоотдачи производственных фондов компании 

говорит о снижении финансовой устойчивости предприятия и эффективности 

использования производственных фондов и мощностей. 

Коэффициент общей оборачиваемости капитала показывает количество 

полных циклов обращения продукции за период анализа. Или сколько денежных 

единиц реализованной продукции принесла каждая денежная единица активов. 

Коэффициент общей оборачиваемости капитала ООО «Основа» за последние 3 

года представлена в таблице 2.35. Динамика изменения коэффициента общей 

оборачиваемости капитала представлена на рисунке 2.14. 

 

Таблица 2.35 – Коэффициент общей оборачиваемости капитала за 3 года 

 2017 2018 2019 

КООК 0,4 0,7 0,3 
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Рисунок 2.14 – Динамика изменения коэффициента общей оборачиваемости 

капитала за 3 года 

 

Рост суммы использованных активов в 2019 году существенно снижает 

коэффициент общей оборачиваемости предприятия. 

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов показывает сколько раз за 

отчетный период оборотов совершили оборотные средства. Данный коэффициент 

показывает эффективность использования оборотных активов на предприятии. 

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов ООО «Основа» за последние 3 

года представлен в таблице 2.36. Динамика изменения коэффициента 

оборачиваемости оборотных активов представлена на рисунке 2.15. 

 

Таблица 2.36 – Коэффициент оборачиваемости оборотных активов за 3 года 

 2017 2018 2019 

КОб.а 0,48 1,73 0,4 
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Рисунок 2.15 – Динамика изменения коэффициента оборачиваемости оборотных 

активов за 3 года 

 

С 2018 по 2019 год наблюдается снижение оборачиваемости на 1,33, это 

свидетельствует о замедлении оборотных средств в обороте, что отрицательно 

влияет на деятельность предприятия, так как оборотные средства реализуются и 

используются медленнее. 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности показывает 

эффективность использования дебиторской задолженности и сколько раз за 

отчетный период она совершила оборотов в компании. Коэффициент 

оборачиваемости дебиторской задолженности ООО «Основа» за последние 3 года 

представлен в таблице 2.37. Динамика изменения коэффициента оборачиваемости 

дебиторской задолженности представлена на рисунке 2.16. 

 

Таблица 2.37 – Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности за 3 

года 

 2017 2018 2019 

КОб.дз 0,67 2,59 0,43 
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Рисунок 2.16 – Динамика изменения коэффициента оборачиваемости дебиторской 

задолженности за 3 года 

 

В период с 2018 по 2019 год заметно существенное снижение 

оборачиваемости дебиторской задолженности, это связано с увеличением объема 

дебиторской задолженности, что отрицательно влияет на деятельность 

предприятия, так как задолженность оборачивается медленно и долги от 

заказчиков возвращаются с задержками, образовывая кассовые разрывы. 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности характеризует 

скорость погашения обязательств перед заемщиками и кредиторами. 

Коэффициент отражает количество раз, которое предприятие может рассчитаться 

с размером кредиторской задолженностью за отчетный период. Коэффициент 

оборачиваемости кредиторской задолженности ООО «Основа» представлен в 

таблице 2.38. Динамика изменения коэффициента оборачиваемости кредиторской 

задолженности представлена на рисунке 2.17. 

 

Таблица 2.38 – Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности 

 2017 2018 2019 

КОб.кз 0,72 1,82 1,82 
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Рисунок 2.17 – Динамика изменения коэффициента оборачиваемости 

кредиторской задолженности за 3 года 

 

Чем выше оборачиваемость кредиторской задолженности, тем больше 

активность фирмы в получении доходов от продаж по отношению к заемным 

средствам. Рост показателя оборачиваемости кредиторской задолженности в 

2018-2019 годах по отношению к 2017 году, обеспечивает более устойчивое 

финансовое состояние. Но значительно превышение кредиторской задолженности 

по отношению к дебиторской на 2019 год 1,82>0,43 создает угрозу финансовой 

устойчивости предприятия. 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала отражает отношение 

выручки к среднегодовой стоимости капитала. Он позволяет оценить, с какой 

интенсивностью осуществляется предпринимательская деятельность компании. 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала ООО «Основа» за 

последние 3 года представлен в таблице 2.39. Динамика изменения коэффициента 

оборачиваемости собственного капитала представлена на рисунке 2.18. 

 

Таблица 2.39 – Коэффициент оборачиваемости собственного капитала за 3 года 

 2017 2018 2019 

КОб.ск 1,21 1,32 1,29 
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Рисунок 2.18 – Динамика изменения коэффициента собственного капитала за 3 

года 

 

Коэффициент устойчивости экономического роста является одним из 

показателей оборачиваемости или деловой активности. Это своего рода итоговый 

показатель. Он показывает темп изменения собственного капитала за счет 

реинвестирования нераспределенной прибыли, то есть за счет финансово-

хозяйственной деятельности организации. Коэффициент устойчивости 

экономического роста ООО «Основа» за последние 3 года представлен в таблице 

2.40. Динамика изменения коэффициента устойчивости экономического 

роста представлена на рисунке 2.19. 

 

Таблица 2.40 – Коэффициент устойчивости экономического роста за 3 года 

 2017 2018 2019 

RR, % 0,02 2 2 
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Рисунок 2.19 – Динамика изменения коэффициента устойчивости экономического 

роста за 3 года 

 

Данный показатель анализируется в динамике. Рост коэффициента в 2018 году 

свидетельствует о повышении платежеспособности, ликвидности, расширении 

производственных мощностей за счет финансовых собственных источников. 

Коэффициент устойчивости экономического роста не изменился за последние 2 

года. 

Рентабельность организации выражает степень прибыльность ее деятельности.  

Соотнеся результат и затраты, потраченные на получение данного результата, мы 

определим рентабельность. Являясь показателем эффективности, главные 

показатели рентабельности объединяются в группы: 

– показатели доходности продукции. Рассчитываются на основе выручки от 

реализации продукции (работ, услуг) и затрат на производство (рентабельность 

продаж, рентабельность основной деятельности); 

– показатели доходности имущества предприятия. Формируются на основе 

расчета уровня рентабельности, в зависимости от изменения размера имущества 

(рентабельность всего капитала, рентабельность основных средств и прочих 

внеоборотных активов); 
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– показатели доходности используемого капитала. Рассчитываются на базе 

инвестируемого капитала (рентабельность собственного капитала, рентабельность 

перманентного капитала).  

Рентабельность продаж ООО «Основа» за последние 3 года представлена в 

таблице 2.41. График изменения рентабельности продаж представлена на рисунке 

2.20. 

 

Таблица 2.41 – Рентабельность продаж ООО «Основа» за 3 года 

 2017 2018 2019 

ROS, % 5,2 7,03 5,04 

 

 

 

Рисунок 2.20 – График изменения рентабельности продаж за 3 года  

 

Рентабельность реализованных услуг ООО «Основа» за последние 3 года 

представлена в таблице 2.42. График изменения рентабельности реализованных 

услуг представлена на рисунке 2.21. 

 

Таблица 2.42 – Рентабельность реализованных услуг ООО «Основа» за 3 года 

 2017 2018 2019 

ROS, % 2 0,8 0,7 
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Рисунок 2.21 – График изменения рентабельности реализованных услуг за 3 года 

 

Рентабельность собственного капитала ООО «Основа» за последние 3 года 

представлена в таблице 2.43. График изменения рентабельности собственного 

капитала представлена на рисунке 2.22. 

 

Таблица 2.43 – Рентабельность собственного капитала ООО «Основа» за 3 года 

 2017 2018 2019 

ROE, % 0,94 1,05 0,7 

 

 

 

Рисунок 2.22 – График изменения рентабельности собственного капитала за 3 

года 
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Рентабельность активов ООО «Основа» за последние 3 года представлена в 

таблице 2.44. График изменения рентабельности активов представлена на рисунке 

2.23. 

 

Таблица 2.44 – Рентабельность активов ООО «Основа» за 3 года 

 2017 2018 2019 

ROА, % 0,31 0,57 0,16 

 

 

 

Рисунок 2.23 – График изменения рентабельности активов за 3 года 

 

Изменение прибыли в исследуемом промежутке в свою очередь повлияло 

рентабельность продаж, так на 2018 год она увеличилась с 5,2% до 7,03% в 

сравнении с 2017 годом, а затем снизилась в 2019 году до 5,04%.  

Превышение себестоимости и уменьшение прибыли показывает снижение 

рентабельности реализованной продукции. Наблюдается отрицательная 

динамика. 

На каждый вложенный рубль собственных средств предприятие в 2018 году 

выручило 1,05 копейки, а в 2019 году 0,7 копейки, демонстрируя снижение 

рентабельности собственного капитала. Данные изменения говорят о снижении 

эффективности использования собственных средств. Стоимость собственных 

средств в 2019 году увеличивается за счет нераспределенной прибыли. 
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Выводы по разделу два 

 

Строительная компания ООО «Основа» является юридическим лицом, 

осуществляющим свою деятельности на строительном рынке на протяжении 10 

лет. Компания имеет 3 основных направления своей деятельности: собственное 

строительство жилых многоквартирных домов, подрядные работы по возведению 

зданий и сооружений, подрядные работы по устройству свайных фундаментов. 

Для анализа внешней среды был проведен PEST анализ, который показал 

основные политические, экономические, социальные и технологические факторы, 

преобладающие во внешней среде. При проведении анализа внутренней среды 

предприятия использовался SWOT-анализ, который заключается в исследовании 

сильных и слабых сторон компании, определении возможностей успешного 

функционирования в сложившихся условиях и угроз в прогнозируемых условиях 

рынка.  Была определена основная возможность – банковское финансирование 

гражданского строительства. Главной угрозой является – уменьшение 

строительных контрактов на рынке. Основной сильной стороной предприятия 

является – репутация компании и имя на строительном рынке. Что касается 

слабой стороны, то было выделено два направления: накопленная кредиторская 

задолженность и низкая выручка компании.  

В 2017 и 2018 году предприятие обладало неустойчивым финансовым 

положениям, но в 2019 году ООО «Основа» улучшает свои показатели и выходит 

на уровень нормальной финансовой устойчивости.  

Фондоотдача в течение 3 лет постепенно снижается в среднем на 52% в год. 

На 2019 года процент чистого оборотного капитала и выходит из 

отрицательных значений, которые были в 2018 году. На 2019 год 73% настоящих 

активов финансируется за счет собственных оборотных средств. Организация 

увеличивает свою независимость от внешних источников финансирования и 

уменьшает риски неплатёжеспособности.  
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Краткосрочная кредиторская задолженность уменьшается в течение 3 лет: на 

2018 г. в 2,46 раза и в 2019 в 1,06 раза. Это говорит о погашении доли 

кредиторской задолженности перед подрядными организациями за выполнение 

строительно-монтажных работ предыдущих периодов.  

В 2019 г. увеличивается доля заемных средств в 1,62 раза, тем самым можно 

сделать вывод о том, что для увеличения и поддержания своей 

платежеспособности, компания взяла на себя обязательства в виде кредитов и 

займов. 

Значение коэффициента отношения собственного капитала к заемному за 3 

года находятся в диапазоне от 0,1 до 0,2, эти значения менее 0,5. Это значение 

будучи показателем устойчивого финансового положения, одновременно 

указывает на неэффективность работы предприятия ООО «Основа». В 2017 году 

на 1 рубль вложенных в активы собственных средств, предприятие повлекло 0,193 

руб. заемных средств, в 2018 – 0,101, а в 2019 – 0,163.  

Коэффициент обеспеченности собственными средствами уменьшается с 2017 

по 2019 года, тем самым показывая, что финансовая устойчивость предприятия 

«Основа» снижается, внеоборотные активы и дебиторская задолженность 

увеличиваются. 

Демонстрируется снижение выручки в 2019 году на 24% – 21 894 тыс руб, а 

также себестоимости по сравнению с 2018 годом на 23,53% – 19 851 тыс.руб. Из 

этого следует и уменьшение валовой прибыли более высоким темпом равным 

29,63%, что на 6% выше с темпами снижения себестоимости. 

В связи с падением выручки чистая прибыль организации снижается на 165 

тыс. руб. или 29,94% по сравнению с предыдущим годом. 

Проведя финансовый анализ предприятия, можно сказать, что строительной 

компании ООО «Основа» необходимо наращивать выручку, за счет увеличения 

объема выполнения строительно-монтажных работ и снижать себестоимость 

продаж для максимизации прибыли. Для этого решено разработать рекомендации 

по повышению финансовой устойчивость предприятия в виде инвестиционного 
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проекта и рассчитать его финансовую эффективность при внедрении в 

действующую структуру предприятия. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 РАЗРАБОТКА РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО ПОВЫШЕНИЮ ФИНАНСОВОЙ   

УСТОЙЧИВОСТИ СТРОИТЕЛЬНОЙ КОМПАНИИ ООО «ОСНОВА» 
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3.1 Выявление вероятности банкротства ООО «Основа» 

 

При нынешних тенденциях развития предпринимательского рынка не редко 

встречается такое понятие как банкротство. Если организация не способна в 

полной мере исполнять свои обязательства перед кредиторами, то оно признается 

банкротом.  

Уже в наше время есть достаточно большое количество разработанных 

учеными-экономистами методик проведения анализа вероятности банкротства. 

При своевременном проведении анализа риска банкротства предприятия могут 

сберечь себя с помощью заранее подготовленных мероприятий по устранению 

своих уязвимых мест. Но к сожалению, на данный момент нет единой 

методологий в связи с многочисленностью отраслей экономики страны и их 

различия. 

Сначала оценим вероятность банкротства ООО «Основа» по методике, 

предложенной Эдвардом Альтманом. Существует модель для оценки риска 

банкротства акционерных предприятий, но предприятие ООО «Основа» – 

общество с ограниченной ответственностью, и не имеет акций. Альтман 

разработал модифицированную модель для предприятий, не имеющих акций. 

Формула выглядит следующим образом: 

 
𝑍 = 6,56 𝑋1 + 3,26 𝑋2 + 6,72 𝑋3 + 1,05 𝑋4,                        (11) 

 

где X1 – отношение стоимости чистого оборотного капитала к стоимости 

активов; 

Х2 – отношение нераспределенной прибыли к стоимости активов; 

Х3 – отношение операционной прибыли к активам; 

Х4 – отношение собственного капитала к обязательствам. 

 

Результат проведенной диагностики отражен в таблице 3.1. 

 

 

 

Таблица 3.1 – Диагностика вероятности банкротства по модели Альтмана 
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Год 2019 2018 2017 

Активы, тыс.руб. 245 818 95 771 245 816 

Оборотный капитал, тыс.руб. 125 659 -3 432 29 393 

Нераспределенная прибыль, тыс.руб. 386 551 489 

Прибыль до налогообложения, 

тыс.руб. 

525 876 648 

Бухгалтерская (балансовая) 

стоимость всех обязательств, 

тыс.руб. 

192 959 43 298 102 091 

Собственный капитал, тыс.руб. 52 859 52 473 51 922 

X1 0,511 -0,036 0,120 

Х2 0,002 0,006 0,002 

Х3 0,002 0,009 0,003 

Х4 0,27 1,21 0,51 

𝑍 3,66 1,11 1,35 

 

Вероятность банкротства предприятия: 

 если Z ≤ 1,1 высокая, предприятие признается банкротом; 

 если Z ≥ 2,6 маловероятно, ситуация стабильная; 

 если Z в диапазоне от 1,1 до 2,6 очень высокая, ситуация на предприятии 

нестабильна. 

Таким образом, по вычисленным результатам видно, что в 2017 и 2018 годах 

предприятие уже можно было признать банкротом, но в 2019 году Z – намного 

выше границы в 2,6, тем самым можно сказать, что стабильность увеличивается. 

Так же следует рассмотреть российские методики, ориентированные на 

отечественный рынок, для анализа рисков банкротства. 

Рассмотрим модель Иркутской государственной экономической академии. Это 

одна из первых моделей, разработанных в России в 1998 году. Эта модель 

позволяет увидеть ранние стадии банкротства. Формула выглядит следующим 

образом: 

 

𝑅 = 8,38 К1 + 1 К2 + 0,054 К3 + 0,63 К4,                         (12) 

 

где К1 – отношение стоимости чистого оборотного капитала к стоимости 

активов; 

К2 – отношение чистой прибыли к стоимости собственного капитала; 

К3 – отношение выручки к стоимости активов; 

К4 – отношение чистой прибыли к себестоимости. 
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Диагностика вероятности банкротства по модели Иркутской ГЭА 

представлена в таблице 3.2. 

 

Таблица 3.2 – Диагностика вероятности банкротства по модели Иркутской ГЭА. 

Год 2019 2018 2017 

Активы, тыс.руб. 245 818 95 771 245 816 

Оборотный капитал, тыс.руб. 125 659 -3 432 29 393 

Чистая прибыль, тыс.руб. 386 551 489 

Выручка, тыс.руб. 67 937 89 231 62 944 

Себестоимость продаж, тыс.руб. 64 511 84 362 59 771 

Собственный капитал, тыс.руб. 52 859 52 473 51 922 

К1 0,511 -0,036 0,120 

К2 0,007 0,105 0,009 

К3 0,276 0,932 0,256 

К4 0,006 0,007 0,008 

R 4,3 -0,14 1,03 

 

Граничные значения вероятности банкротства предприятия: 

 если R <0 – 0,18 – высокая (60%-80%); 

 если R >0,18 – 0,32 – средняя (35%-50%); 

 если R >0,32 – 0,42 – низкая (15%-20%); 

 если R >0,42 – минимальная (до 10%). 

Можно заметить, что в 2019 году вероятность была минимальна, так как 

значение было максимальным в сравнении с 2018 и 2017 годом. Это описывается 

формулой расчета: первый коэффициент рассчитывается с использованием 

чистого оборотного капитала, равный разнице оборотных активов и 

краткосрочных обязательств. Показатель имел отрицательное значение на 2018 

год, так как сумма краткосрочных обязательств была выше стоимости оборотных 

активов. 

Наблюдается уменьшение заемных средств и краткосрочных обязательств в 

2019 году. У ООО «Основа» можно отметить положительный чистый оборотный 

капитал, так как скорость снижения краткосрочных обязательств выше скорости 

снижен я оборотных активов. Поэтому, на 2018 год просматривается 

максимальная вероятность банкротства около 80-90%, но на 2019 имеется 

снижение до минимальной – менее 10%.  
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Использованные для анализа зарубежная и отечественная модели помогли 

определить вероятность банкротства организации. Сравнив получившееся 

показатели, можно сказать, что ООО «Основа» в 2019 году имела минимальную 

вероятность банкротства относительно 2018 года. Наблюдается движение 

состояния организации в положительной тенденции, но при этом все еще 

сохраняется возможность снижения платежеспособности. 

Полученные значения предупреждают о тех или иных финансовых проблемах. 

На основе анализа можно разработать предложения для устранения этих проблем 

и повысить финансовую устойчивость организации. В качестве повышения 

ликвидности и финансовой устойчивости компании, а также улучшения 

финансовых показателей предлагается разработать инвестиционный проект. 

 

3.2 Разработка инвестиционного проекта 

 

В последние годы строительная отрасль Южного Урала демонстрирует 

активное развитие и существенный инвестиционный подъем. В январе-октябре 

2020 года в Челябинской области ввели в эксплуатацию 1,09 млн кв. м жилья. Это 

на 6,5 % больше, чем за аналогичный период прошлого года. В министерстве 

экономического развития Челябинской области, рост темпов жилищного 

строительства объясняют, прежде всего, льготной ипотекой под 6,5% годовых. На 

сегодня в регионе выдано порядка 4,1 тыс. таких кредитов на сумму более 7,5 

млрд руб. Готовится к выдаче еще 5,5 млрд руб. по 2,7 тыс. заявок. 

Насыщение рынка жильем подразумевает повышенный спрос на строительно-

монтажные работы различной направленности. Для продолжения развития 

компании на рынке и формирования преимуществ над конкурентами необходимо 

предусмотреть разработку новых высокомаржинальных видов работ. Одной из 

таких работ является лидерное бурение скважин при устройстве свайных 

фундаментов. 
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На основе вышесказанного предлагается разработать инвестиционный проект, 

который будет подразумевать под собой введение нового строительного 

направления: лидерного бурения.  

Для запуска данного проекта необходимо внедрение новой строительной 

техники – машина шнекового бурения МБШ-812, представлена на рисунке 3.1. В 

рамках реализации проекта рассмотрено приобретение данной машины в лизинг, 

запрошен и получены условия приобретения, рассчитан ежемесячный платеж. 

Лизинговая сделка позволяет приобрести основные средства без больших 

единовременных затрат, а также снизить налоговые платежи компании.  

 

Рисунок 3.1 – Машина шнекового бурения МБШ-812 

Далее составим бизнес-план проекта на 4 года, также сформируем ОФР и 

ОДДС после внедрения, рассчитаем финансовые показатели. Для начала 

рассчитаем возможный производственный план проекта. По итогам 2019 года 

можно определить общую реально возможную потребность в лидерном бурении 

на территории Челябинской области. Исходя из технических характеристик 

бурильной машины и ее ресурсоемкости определим максимально возможную 

выработку в день. При благоприятных погодных условиях и приемлемом 

состоянии грунта машина вырабатывает 80 м.п./час скважины Ø от 300 до 600мм 

и 60 м.п./час скважины Ø от 600 до 800мм. При ежедневной рабочей смене в 10 

часов максимальная выработка машины составит 800 м.п. скважины Ø от 300 до 

600мм и 600 м.п. скважины Ø от 600 до 800мм соответственно. Для определения 
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реальной выработки бурильной машины в день/месяц/год необходимо учесть: 

человеческий фактор при производстве работ, сезонность, состояние грунтовых 

оснований, время на обслуживание техники и перебазировку. Как показывает 

практика, если учесть данные условия, то средняя продолжительность смены – 8 

часов, реальная выработка в час - 51 м.п. скважин Ø от 300 до 600мм и  м.п. 

скважин Ø от 600 до 800мм, что на 15% ниже максимальной, а среднее число 

рабочих дней составляет 25 вместо 30, так как имеются дни простоя в связи с 

техническим обслуживанием, внеплановым ремонтом и перебазировкой техники. 

Также необходимо учесть, что реально возможная выработка рассчитана по двум 

видам диаметра скважин, но принимаемый для дальнейшего расчета объем 

выработки будет использоваться один. Производственный план проекта 

представлен в таблице 3.3. 

Таблица 3.3 – Производственный план проекта 

№ 

п/п 
Номенклатура 

Общая 

реально 

возможная 

потребность 

на рынке в 

год, м.п. 

Возможная 

макс.выраб

отка ООО 

«Основа» в 

год, м.п. 

Возможная 

макс.выраб

отка ООО 

«Основа» в 

день, м.п. 

Реально 

возможная 

выработка 

ООО 

«Основа» в 

год, м.п. 

Реально 

возможная 

выработка 

ООО 

«Основа» в 

день, м.п. 

1 

Скважина в 

грунте Ø от 

300 до 600мм 

800 000 216 000 600 122 400 408 

2 

Скважина в 

грунте Ø от 

600 до 800мм 

800 000 183 600 510 105 600 352 

 
Как показывают данные таблицы 3.3, ООО «Основа» способна покрыть 

приблизительно 25% равные 114 000 м.п. рынка услуг по лидерному бурению, 

исходя из реально возможной выработки бурильной машины, а также людских 

возможностей. 114 000 м.п. это общее среднее количество возможной выработки 

в год по двум видам скважин.  

Далее рассчитаем необходимые инвестиционные затраты в перспективе пяти 

лет, включая транспортный налог, который необходимо будет уплачивать 

ежеквартально. 
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Расчет ведётся исходя из цены приобретения бурильной машины в лизинг за 

11 145 тыс. руб., при учете ставки НДС 20%.  Первоначальный взнос составит 

25% - 2 045 тыс.руб. Первоначальный взнос на проект планируется привлечь от 

продажи необоротных активов компании. Также при расчете транспортный налог 

составил 7,8 тыс.руб. в год, годовая норма амортизации – 20%. 

Таблица 3.4 – Расчет необходимых инвестиционных затрат 

№ 

п/п 

Наименование 

показателя 
Всего 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

1 

Стоимость 

оборудования, 

тыс.руб. 

8100      

2 

Стоимость 

оборудования с 

учетом лизинга, 

тыс.руб. 

11445      

3 

Стоимость 

оборудования (без 

НДС), тыс.руб. 

8836 8836 7069 5302 3534 1767 

4 

Первоначальный 

лизинговый платеж, 

тыс.руб. 

 2045     

5 

Суммарные 

лизинговые платежи, 

тыс.руб. 

 1767 1767 1767 1767 1767 

6 
Страхование КАСКО 

и ОСАГО, тыс. руб. 

 200 200 200 200 200 

7 НДС, тыс.руб. 2209      

8 
Норма 

амортизации,ед. 

0,20      

9 
Амортизация, 

тыс.руб. 

 2209 2209 2209 2209 0 

10 
Транспортный налог, 

тыс.руб. 

 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8 

 
Исходя из данных таблицы 3.4 можно сделать вывод, что ежегодно 

амортизироваться со стоимости машины будет по 2 209 тыс.руб., а общая сумма 

уплаченного транспортного налога на имущества за 5 лет будет равна 39 тыс.руб. 

Далее рассчитаем себестоимость предлагаемой услуги. Расчет проведем 

исходя из того, что стоимость бурения лидерных скважин зависит только от 

потраченного дизельного топлива в процессе работы бурильной установки, 

исходя из диаметра скважина, плотности грунтового основания и погодных 
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условий. Показатели потребления дизельного топлива взяты усреднено, исходя из 

практического опыта компании. Расчет себестоимости услуги представлен в 

таблице 3.5. 

Таблица 3.5 – Расчет себестоимости услуги 

№ 

п/п 
Наименование 

Расход 

дизельного 

топлива, л. 

Стоимость 

дизельного 

топлива, 

руб./л. 

Производите

льность 

ед./час 

Себестоимость, руб. 

1 
1 м.п. скважины Ø 

от 300 до 600мм 
2,5 48 51 120 

2 
1 м.п. скважины Ø 

от 600 до 800мм 
3 48 44 144 

 
Исходя из анализа данных таблицы 3.5 можно сделать вывод, что средняя 

себестоимость 1 м.п. лидерной скважины Ø от 300 до 800 мм составляет 132 

рубля. А также себестоимость услуги прямо пропорционально зависит от 

стоимости дизельного топлива на российском рынке. При прогнозируемом росте 

топлива на последующие несколько лет, можно более точно посчитать 

экономические показатели проекта. 

Далее проведем расчет фонда оплаты труда для расчета себестоимости продаж 

(таблица 3.6). Для реализации данного проекта необходимы 2 сотрудника: 

механик-водитель бурильной машины и оператор бурильной машины. Механик-

водитель бурильной машины должен иметь водительское удостоверение 

категории «Е», а также опыт в эксплуатации, обслуживание и мелком ремонте 

колесной техники на базе «УРАЛ». В обязанности оператор буровой машины 

будет входить работа на буровом оборудовании, а также развертывание, 

настройка и пуско-наладка бурового оборудования. Возможно принять как 

человека с опытом, так и обучить человека под проект.  

Расчет фонда оплаты труда ведётся исходя из того, что 2 сотрудника работают 

в среднем 25 дней по 8 часов в смену. Размер оклада 20 000 руб./мес. Размер 

премии 20000 руб./мес. Формат заработной платы оклад плюс премия ввиду 
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прямого влияния на производственный процесс и достижения тех или иных 

показателей. Страховые взносы рассчитаны исходя из 30,2% в год.  

Таблица 3.6 – Расчет фонда оплаты труды сотрудников проекта  

№ 

п/п 
Наименование 

Размер 

оклада, 

руб/мес. 

Количество 

сотрудников, 

чел 

ФОТ, 

тыс.руб/год 

Страховые 

взносы, 

тыс.руб/год 

1 

Заработная плата 

механика-водителя 

бурильной машины 

20 000 1 240 72,5 

2 

Заработная плата 

оператора бурильной 

машины 

20 000 1 240 72,5 

3 

Премия механика-

водителя бурильной 

машины 

20 000 1 240 72,5 

4 
Премия оператора 

бурильной машины 
20 000 1 240 72,5 

 
Рассмотрев данные в таблице 3.6 можно сделать вывод о том, что общий ФОТ 

для сотрудников, дополнительно необходимых для данного проекта составил 960 

тыс.руб. в год из которых 480 тыс.руб. окладная часть и 480 тыс.руб. премиальная 

часть. Страховые взносы составят 290 тыс. руб. в год. 

Далее на основе вышеуказанных расчетов проведем расчет себестоимости 

продаж в целом на 3 года с учетом прямых издержек – дизельного топлива, и 

постоянных производственных затрат – амортизации, заработной платы, 

страховых взносов, технического обслуживания, лизинговых платежей и 

страхования КАСКО и ОСАГО (таблица 3.7). Ежегодное повышение затрат на 

техническое обслуживание связано с техническим износом техники, который 

увеличивается ежегодно. Расход дизельного топлива учитывается по среднему 

значению реально возможной выработки ООО «Основа» в год из таблицы 3.3. 

Для этого, просуммировав два показателя реально возможной выработки скважин 

Ø 300-600мм и Ø 600-800мм и поделив на два, получим значение в 114 000 м.п. в 

год. При неустойчивом положении рынка строительных услуг, а также реальной 

конкуренции на рынке для более реалистичной экономической оценки проекта 

следует принять расчетную величину реальной выработки скважин в 65% от 
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расчетной. Следовательно, далее для расчета показателя себестоимости 

потребления дизельного топлива будем использовать значение в 74 100 м.п. в год. 

Данные себестоимости продаж рассчитывались с учетом ежегодного темпа роста 

продаж 3% и инфляция 6%. 

Таблица 3.7 – Расчет себестоимости продаж 

№ п/п Наименование показателя 
2020 год, 

тыс.руб. 

2021 год 

тыс.руб. 

2022 год 

тыс.руб. 

1 Дизельное топливо 9 781 10 685 11 666 

 
Суммарные прямые издержки 9 781 10 685 11 666 

2 Амортизация 2209 2209 2209 

3 Зарплата рабочих 480 509 540 

4 Премия рабочих 480 509 540 

5 Страховые взносы 290 308 326 

6 Техническое обслуживание 200 300 400 

7 Лизинговые платежи 1767 1873 1985 

8 Страхование КАСКО и ОСАГО 200 212 225 

 

Производственные постоянные 

затраты 
5626 5920 6225 

 
Всего себестоимость продаж 15 407 16 605 17 891 

 
Исходя из данных таблицы 3.7 можно сделать вывод, что себестоимость 

продаж ежегодно будет расти за счет увеличения объемов и уровня цен. Так, 

общая себестоимость продаж за 2020 год составит 15 407 тыс.руб., за 2021 – 16 

605 тыс.руб., за 2022 – 17 891 тыс.руб. 

Далее рассчитаем потребность в оборотном капитале. Для бесперебойного 

производства работ буровой машины необходимо создание запасов дизельного 

топлива. Так как проект рассчитывается как отдельное направление в 

строительной деятельности компании, то необходимо рассмотреть независимость 

проекта в оборотном капитале от основной деятельности компании. Поэтому 

рассчитаем затраты на прирост оборотных средств. Для определения 

производственных запасов необходимо вычислить ежедневную потребность в 

дизельном топливе. При среднем количестве освоения 247 м.п. в день и расходе 

2,75 л/м.п. получим необходимый объем в 680 литров дизельного топлива в день. 

Стоимость однодневного запаса в день рассчитана на основе таблицы 3.8. 
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Таблица 3.8 – Расчет потребности в оборотном капитале  

№ 

п/п 
Оборотные активы 

Норма 

запаса, 

дн. 

Стоимость 

однодневного 

запаса, 

тыс. руб. 

Потребность в 

оборотном  

капитале в год, 

тыс. руб. 

1 Дизельное топливо 1 32,64 9 781 

2 Всего оборотные средства (без НДС) 
  

7 825 

3 Всего оборотные средства   9 781 

 
Исходя из анализа данных таблицы 3.8 можно сделать вывод, что потребность 

в оборотном капитале для обеспечения бесперебойного производства работ 

составляет 32,64 тыс.руб. в день. 

Далее рассчитаем постоянные затраты проекта (таблица 3.9). Расчет ведётся 

исходя из того, что к постоянным затратам относится налог на имущество и 

амортизация, которые рассчитаны в таблице 3.4. А также заработная плата со 

страховыми взносами (таблица 3.6). Информация рассчитывалась с учетом 

ежегодного темпа роста продаж 3% и инфляция 6%.  

 

Таблица 3.9 – Расчет постоянных затрат проекта 

В тысячах рублей 

№ п/п Наименование расходов 2020 год 2021 год 2022 год 

Прочие расходы 

1 Транспортный налог 7,8 7,8 7,8 

Производственные расходы 

2 Заработная плата рабочих (оклад) 480 509 540 

3 Заработная плата рабочих (премия) 480 509 540 

4 Страховые взносы 290 308 326 

5 Амортизация 2209 2209 2209 

6 Лизинговые платежи 1767 1873 1985 

7 Страхование КАСКО и ОСАГО 200 212 225 

8 Техническое обслуживание 200 300 400 

 Всего постоянные затраты 5633,8 5927,8 6232,8 
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После расчета всех вышеуказанных таблиц необходимо рассчитать валовую 

прибыль, которая продемонстрирует первоначальный срез по проекту (таблица 

3.10). Данные рассчитывалась с учетом ежегодного темпа роста продаж 3% и 

инфляции 6%. НДС учитывается в размере 20%. Средняя стоимость бурения 1 

м.п. лидерной скважины на строительном рынке Челябинской области составляет 

400 руб., включая НДС. Используем данную величину для расчета 

прогнозируемой выручки от продаж. 

Таблица 3.10 – Расчет валовой прибыли проекта  

№ 

п/п 
Наименование статей 2020 год 2021 год 2022 год 

1 
Общий объем реализации услуг по 

бурению лидерных скважин, м.п. 
74 100 76 323 80 902 

2 Выручка от продаж с НДС, тыс.руб. 29 640 30 529 32 360 

3 НДС, тыс.руб. 5 928 6 106 6 472 

4 
Выручка от продаж без НДС, 

тыс.руб. 
23 712 24 423 25 648 

5 Себестоимость продаж, тыс.руб. 15 407 16 605 17 891 

6 Валовая прибыль, тыс.руб. 8 305 7 818 7 757 

 
Исходя из анализа данных таблицы 3.10 можно сделать вывод, что 

предлагаемый проект по внедрению фасованной продукции является 

эффективным. Так, после учета всех доходов и затрат валовая прибыль за первый 

год (2020 г.) составил 8 305 тыс.руб., за второй год (2021 г.) – 7 818 тыс.руб. и за 

третий (2022 г.) – 7 757 тыс.руб. Тем самым, рентабельность продаж составит 

34%, 32% и 31% соответственно. Также стоит отметить, что данные показатели 

являются положительными, но ежегодно уменьшаются, это происходит из-за 

ежегодного увеличения инфляции и незначительного прироста объемов продаж.  

Но рассчитанный проект обладает высокой рентабельностью и показывает 

стабильную прибыль на протяжении 3 лет (рисунок 3.2). 
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Рисунок 3.2 – График изменения валовой прибыли проекта за 3 года 

 

3.3 Расчет показателей и оценка экономической эффективности 

инвестиционного проекта 

 

Далее для расчета показателей экономической эффективности 

инвестиционного проекта необходимо составить Баланс, ОФР и ОДДС 

предприятия после внедрения проекта на 3 года. Все формы составлены при учете 

того, что проект внедряется в действующее предприятия и рассматривать его 

отдельно от текущей ситуации невозможно. То есть, статьи, не участвующие в 

инвестиционном проекте, остаются неизменными на протяжении всего 

рассматриваемого периода (3 года).  

Далее составим прогнозную форму 2 (ОФР) на три года, где за стартовую 

основу взяты показатели за 2019 год (таблица 3.11). Информация в таблице 

рассчитывалась с учетом ежегодного темпа роста продаж 3% и инфляция 6%. 

 

Таблица 3.11 – Отчет и финансовых результатах ООО «Основа» после внедрения 

инвестиционного проекта 

В тысячах рублей 

7400

7500

7600

7700

7800

7900

8000

8100

8200

8300

8400

2020 2021 2022

Пв, тыс.руб. 
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Наименование показателя Код 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 

Доходы и расходы по 

обычным видам деятельности 

     

Выручка 2110 67 937 91 649 92 360 93 685 

Себестоимость продаж 2120 64 511 80 137 80 962 82 239 

Валовая прибыль (убыток) 2100 3 426 11 512 11 408 11 356 

Коммерческие расходы 2210 651 651 651 651 

Управленческие расходы 2220 2 286 2 286 2 286 2 286 

Прибыль (убыток) от продаж 2200 487 8 875 8 471 8 419 

Прочие доходы и расходы      

Проценты к получению 2320 - - - - 

Проценты к уплате 2330 148 148 148 148 

Прочие доходы 2340 13 747 13 747 13 747 13 747 

Прочие расходы 2350 13 561 13 569 13 569 13 569 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 

2300 525 8 905 8 771 8 449 

Текущий налог на прибыль 2410 144 1 783 1 756 1 691 

Чистая прибыль (убыток) 2400 386 7 130 7 023 6 766 

Справочно 2900 - - - - 

Совокупный финансовый 

результат периода 

2500 386 7 130 7 023 6 766 

 
Рассмотрев данные в таблице 3.11, можно сделать вывод, что показатель 

выручка (стр.2110) в 2020 году увеличится на 23 712 тыс.руб., в 2021 и 2022 на 24 

426 тыс.руб. и 25 648 тыс.руб. соответственно. Себестоимость продаж (стр. 2120) 

в 2020 году увеличится на 15 407 тыс.руб., в 2021 и 2022 на 16 605 тыс.руб. и 17 

891 тыс.руб. соответственно. Прочие расходы (стр. 2350) за все 3 года 

увеличились на 7,8 тыс.руб. соответственно. Увеличение произошло за счет 

транспортного налога. Остальные статьи останутся без изменений на уровне 2019 

года. По итогу чистая прибыль (стр.2400) ООО «Основа» после внедрения 

проекта составит 7 130 тыс.руб. в 2020году, 7 023 тыс.руб. и 6 766 тыс.руб. в 2020 

и 2021 году соответственно. 

Далее составим прогнозную форму 4 (ОДДС) на три года, где за стартовую 

основу взяты показатели за 2019 год (таблица 3.12). Информация в таблице 

рассчитывалась с учетом ежегодного темпа роста продаж 3% и инфляция 6%. 

 

Таблица 3.12 – Отчет о движении денежных средств ООО «Основа» после 

внедрения инвестиционного проекта 

В тысячах рублей 
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Наименование показателя Код 
2019, 

тыс.руб. 

2020, 

тыс.руб. 

2021, 

тыс.руб. 

2022, 

тыс.руб. 

Сальдо денежных потоков 4400 2 372 16 061 16 320 16 604 

Денежные потоки от текущих 

операций 

     

Поступления – всего 4110 69 334 97 988 98 699 99 724 

продажа продукции, товаров, 

работ и услуг 

4111 64 391 93 046 93 757 94 782 

прочие поступления 4119 4 942 4 942 4 942 4 942 

Платежи - всего 4120 65 331 78 251 78 981 79 722 

поставщикам (подрядчикам) за 

сырье, материалы, работы 

4121 60 137 69 918 70 505 71 127 

оплата труда работников 4122 1 888 2 848 2 916 2 977 

проценты по долговым 

обязательствам 

4123 92 92 92 92 

налог на прибыль организаций 4124 788 2 571 2 534 2 479 

прочие платежи 4129 2 422 2 822 2 934 3 047 

Сальдо от текущих операций 4100 4 003 19 737 19 718 20 002 

      

Денежные потоки от 

инвестиционных операций 

     

Поступления – всего 4210 7 800 7 800 7 800 7 800 

возврат займов, продажа долг. 

ценных бумаг, прав требования 

4213 7 800 7 800 7 800 7 800 

прочие поступления 4219 - - - - 

Платежи – всего 4220 2 372 4 417 4 139 4 139 

приобретение, создание, 

модернизация, реконструкция, 

подготовка к использованию 

внеоборотных активов 

4221 - 2 045 1 767 1 767 

приобретение акций др. 

организаций, долей участия 

4222 - - - - 

приобретение долг. ценных 

бумаг, прав требования, 

предоставление займов 

4223 - - - - 

Прочие платежи 4229 2 372 2 372 2 372 2 372 

Сальдо от инвестиционных 

операций 

4200 5 428 3 383 3 661 3 661 

      

Денежные потоки от 

финансовых операций 

     

Поступления – всего 4310 5 866 5 866 5 866 5 866 

получение кредитов и займов 4311 5 866 5 866 5 866 5 866 

Платежи – всего 4320 12 925 12 925 12 925 12 925 

погашение (выкуп) долг. ценных 

бумаг, возврат кредитов и 

займов 

4323 2 621 2 621 2 621 2 621 

прочие платежи 4329 10 303 10 303 10 303 10 303 

Сальдо от финансовых операций 4300 -7 059 -7 059 -7 059 -7 059 
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Далее рассмотрим изменения в каждом разделе в разрезе поступлений и 

платежей. В разделе «Денежные потоки от текущих операций»:  

Поступления: 

 от продажи продукции, товаров, работ и услуг (стр. 4111) в 2020 году 

увеличится на 23 712 тыс. руб. в 2021 и 2022 на 24 423 тыс. руб. и 25 648 

тыс. руб. соответственно. 

Платежи:  

 поставщикам (подрядчикам) за сырье, материалы, работы (стр. 4121) в 2020 

году увеличится на 9 781 тыс. руб. в 2021 и 2022 на 10 368 тыс. руб. и  10 

990 тыс. руб. соответственно; 

 оплата труда работников (стр. 4122) в 2020 году увеличится на 960 тыс. руб. 

в 2021 и 2022 на 1 018 тыс. руб. и 1 079 тыс.руб. соответственно; 

 прочие платежи (стр. 4129) в 2020 году увеличится на 400 тыс. руб. в 2021 и 

2022 на 512 тыс. руб. и 635 тыс.руб. соответственно; 

 налог на прибыль организации (стр. 4124) в 2020 году будет 1 783 тыс. руб. 

в 2021 и 2022 на 1 756 тыс. руб. и 1 691 тыс.руб. соответственно; 

В разделе «Денежные потоки от инвестиционных операций»: 

Платежи:  

 приобретение, создание, модернизация, реконструкция, подготовка к 

использованию внеоборотных активов (стр. 4221) в 2020 году увеличится на 

2 045 тыс. руб. , 2021 и 2022 году на 1767 тыс.руб. соответственно. 

Остальные строки поступлений и платежей останутся на уровне 2019 года.  

В разделе «Денежные потоки от финансовых операций» строки поступлений и 

платежей останутся на уровне 2019 года. Рассмотрев данные в таблице 3.10 

можно сделать вывод, что сальдо денежных потоков остается положительными и 

значительно увеличивается. 

Далее составим прогнозную форму 1 (Баланс) на три года, где за стартовую 

основу взяты показатели за 2019 год (таблица 3.11). Информация в таблице 

рассчитывалась с учетом ежегодного темпа роста продаж 3% и инфляция 6%. 
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Таблица 3.13 – Балансовый отчет ООО «Основа» после внедрения 

инвестиционного проекта 

В тысячах рублей 

Наименование показателя Код 
На 

31.12.2019 

На 

31.12.2020 

На 

31.12.2021 

На 

31.12.2022 

Внеоборотные активы      

Основные средства 1150 74 401 83 237 81 028 78 819 

Отложенные налоговые 

активы 

1180 4 4 4 4 

Итого 1100 74 405 83 241 81032 78 823 

       

Оборотные активы      

Запасы 1210 13 723 21 548 29 373 37 198 

НДС по приобретенным  

ценностям 

1220 549 4 714 1 956 1 956 

Дебиторская задолженность 1230 154 613 154 613 154 613 154 613 

Финансовые вложения (за 

исключением денежных 

эквивалентов) 

1240 - - - - 

Денежные средства и 

денежные эквиваленты 

1250 2 481 436 436 436 

Прочие оборотные активы 1260 47 47 47 47 

Итого 1200 171 413 181 358 186 425 195 017 

      

Капитал и резервы       

Уставный капитал 1310 50 010 50 010 50 010 50 010 

Нераспределенная прибыль  

(непокрытый убыток) 

1370 2 849 9 979 17 002 23 768 

Итого 1300 52 859 59 989 67 012 73 778 

       

Долгосрочные обязательства      

Прочие обязательства 1450 147 205 152 229 150 462 148 695 

Итого 1400 147 205 152 229 150 462 148 695 

       

Краткосрочные обязательства      

Заемные средства 1510 8 600 8 600 8 600 8 600 

Кредиторская задолженность 1520 37 154 37 154 37 154 37 154 

Итого 1500 45 754 45 754 45 754 45 754 

Баланс 1600 245 818 257 972 263 228 268 227 

 
Рассмотрев данные в таблице 3.13 можно сделать вывод, что основные 

средства с учетом амортизации (стр.1150) в 2020 году увеличится на 8 836 тыс. 

руб., в 2021 и 2022 на 7 069 тыс. руб. и 5302 тыс. руб. соответственно. Запасы 
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(стр. 1210) увеличатся в 2020 году на 7 825 тыс. руб., на сумму увеличения 

оборотных средств. НДС по приобретенным ценностям (стр. 1220) увеличится в 

2020 году на 4 165 тыс. руб. на сумму НДС по приобретенным основным 

средствам и увеличению оборотных средств. Денежные средства и денежные 

эквиваленты (стр. 1250) уменьшится на 2 045 тыс. руб. на сумму приобретаемых 

основных средств. Долгосрочные обязательства в 2020 году увеличатся на 6 791 

тыс.руб. в силу приобретения буровой машины в лизинг. Нераспределённая 

прибыль будет обладать накопительным эффектом с течением реализации 

проекта. Остальные строки останутся на уровне 2019 года.  

Далее на основе прогнозируемых значений проведем расчет коэффициентов 

предприятия (таблица 3.14).  

 

Таблица 3.14 – Расчет финансовых коэффициентов ООО «Основа» после 

внедрения инвестиционного проекта 

В коэффициентах 

Показатели На 31.12.19г. На 31.12.20г. На 31.12.21г. На 31.12.22г. 
Нормативные 

показатели 

Кт.л. 

Коэффициент  

текущей 

ликвидности  

3,74 3,98 4,07 4,26 ≥2,0 

Кф.а. 

Коэффициент  

финансовой 

автономии 

0,21 0,23 0,25 0,28 ≥0,6 

Коб. Д.З. 

Коэффициент 

оборачиваемости 

дебиторской 

задолженности 

0,44 0,59 0,6 0,61 Стремится к 

увеличению 

ROS 

Рентабельность 

деятельности 

0,57 7,78 7,6 7,22 Стремится к 

увеличению 

 
По итогам таблицы 3.14 можно сделать вывод, что внедрение 

инвестиционного проекта значительно улучшает значение каждого из 

показателей. Значение коэффициента финансовой автономии стремится к 

увеличению, тем самым приближается к нормативному. Так, коэффициент 
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текущей ликвидности увеличился на 0,24 в 2020 году, коэффициент финансовой 

автономии на 0,03, коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности на 

0,15, рентабельность деятельности на 7,78, но стремится к снижению. 

На основе полученных данных рассчитаем рейтинг ООО «Основа» – 

комплексная оценка финансового состояния компании (таблица 3.15). Для 

анализа выберем коэффициенты, используемые при расчете рейтинга: 

 К1 – текущая ликвидность;  

 К2 – обеспеченность собственными средствами;  

 К3 – коэффициент оборачиваемости;  

 К4 – коэффициент рентабельности производства 

Рейтинговое число предприятия будет рассчитываться согласно следующей 

формуле [39]: 

Р = 0,125∙К1 + 0,4∙К2 + 0,04∙К3 + 1,25∙К4,                                (13) 

 

где К1 – коэффициент текущей ликвидности; 

К2 – коэффициент обеспеченности собственными средствами; 

К3 – коэффициент оборачиваемости; 

К4 – коэффициент рентабельности производства; 

Р – рейтинговое число. 

 

Таблица 3.15 – Расчет рейтинга ООО «Основа» после внедрения инвестиционного 

проекта  

В коэффициентах 

Показатели Доли 
Нормативное 

значение 

На 

31.12.19г. 

На  

31.12.20г. 

На  

31.12.21г. 

На  

31.12.22г. 

К1 - Текущая 

ликвидность 
0,125 2,00 3,74 3,98 4,07 4,26 

К2 - 

Обеспеченность 

собственными 

средствами 

0,4 0,6  -0,125 -0,128 -0,075 -0,025 

К3 - Коэффициент 

оборачиваемости 
0,042 6 0,64 0,52 0,51 0,49 

К4 - Коэффициент 

рентабельности 

производства 

1,25 0,2 0,008 0,11 0,1 0,09 
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Окончание таблицы 3.15 

Показатели Доли 
Нормативное 

значение 

На 

31.12.19г. 

На  

31.12.20г. 

На  

31.12.21г. 

На  

31.12.22г. 

Р - рейтинговое  

число 
  1 0,45 0,6 0,62 0,66 

 
Представим результаты расчета графически (рисунок 3.3). 

 

 

Рисунок 3.3 – График изменения рейтингового числа ООО «Основа» за 4 года 

На основе таблицы 3.15 можно сделать вывод, что рейтинговый анализ 

предприятия показывает, что рейтинг растет, значит, общее финансовое 

положение ООО «Основа» будет улучшаться. 

Далее проведем оценку коммерческой эффективности инвестиционного 

проекта. Оценка коммерческой эффективности инвестиционного проекта 

рассматривается с точки зрения предприятия в целом, так как в проекте 

задействованы активы и пассивы всего предприятия. Денежные потоки 

инвестиционного проекта определяются доходами и расходами инвестиционного 

проекта в целом. Денежный поток при оценке коммерческой эффективности 

проекта состоит из потока от операционной, инвестиционной деятельности и 

финансовой деятельности. Так как этот проект реализуется на действующем 

предприятии, рассматриваем прогнозный ОДДС (ф.4) на 3 года. Ставка 

дисконтирования WACC, вычисленная для данного проекта равна 6,8% (таблица 

3.16). 
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Таблица 3.16 – Оценка коммерческой эффективности инвестиционного проекта 

В тысячах рублей 

Показатели 2020 год 2021 год 2022 год 

1. Денежный поток от 

операционной деятельности 
19 737 19 718 20 002 

- денежные поступления 97 788 98 699 99 724 

- денежные платежи 78 251 78 951 79 722 

2. Денежный поток от 

инвестиционной деятельности 
3 383  3 661 3 661 

- денежные поступления 7 800 7 800 7 800 

- денежные платежи 4 417 4 139 4 139 

3. Денежный поток от 

финансовой деятельности 
-7 059 -7 059 -7 059 

- денежные поступления 5 866 5 866 5 866 

- денежные платежи 12 925 12 925 12 925 

3. Сальдо суммарного потока 16 061 16 320 16 604 

4. Сальдо накопленного  

потока 
16 061 32 381 48 985 

Ставка дисконтирования  0,068 0,068 0,068 

5.Коэффициент 

дисконтирования 
0,936 0,877 0,821 

6. Дисконтированное сальдо 

суммарного потока 
15 039 15 280 15 547 

7. Накопленное 

дисконтированное сальдо 

суммарного потока 

15 039 30 319 45 866 

 
Исходя из результатов таблицы 3.16, накопленное дисконтированное сальдо 

от всех денежных потоков предприятия за 3 года увеличится на 45 866 тыс.руб. 

После внедрения данного проекта значительно увеличится денежный поток от 

операционной деятельности, денежные потоки от инвестиционной деятельности 

подвергнутся незначительным изменениям, а финансовый денежный поток 

останется без изменений. Далее рассчитаем чистый дисконтированный доход 

проекта, индекс дисконтированной доходности и дисконтированный срок 

окупаемости (таблица 3.17). 

Таблица 3.17 – Расчет основных показателей экономической эффективности 

инвестиционного проекта 
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Наименование Показатель 

Чистый Доход (ЧД) проекта за 3 года, тыс.руб. 48 985 

Чистый Дисконтированный Доход (ЧДД) проекта за 3 года, 

тыс.руб. 
45 866 

Индекс Доходности (ИД) проекта за 3 года, % 5,93 

Индекс Дисконтированной Доходности (ИДД) проекта за 3 

года, % 
6,98 

Срок окупаемости (Ток) проекта, лет 1  

Срок окупаемости дисконтированный (ТДок) проекта, лет 1  

 

На основе результатов, полученных в таблице 3.17 можно сделать вывод, что 

предлагаемый проект является финансово эффективным и целесообразным к 

реализации, так как индекс дисконтированной доходности составляет 6,98%, что в 

денежном выражении равно 45 866 тыс.руб. за 3 года. 

Исходя из результатов разработанного проекта, следует проверить 

финансовую устойчивость предприятия по ранее применённой методике. Для 

начала определим абсолютные показатели финансовой устойчивости, которые 

определят тип финансовой устойчивости предприятия после внедрения проекта.  

Результаты расчетов показателя наличия собственных оборотных средств 

представлен в таблице 3.18. 

 

Таблица 3.18 – Итоги расчетов показателя наличия собственных оборотных 

средств 

 2020 2021 2022 

Ес -23382 -14020 -5045 

 

Итоги расчетов показателей наличия собственных оборотных средств и 

долгосрочных заемных источников представлен в таблице 3.19. 

 

Таблица 3.19 – Результаты расчетов показателей наличия собственных оборотных 

средств и долгосрочных заемных источников 

 2020 2021 2022 

Ет 128907 136442 143695 
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Итоги расчетов общей величины основных источников средств формирования 

запасов и затрат представлены в таблице 3.20. 

 

Таблица 3.20 – Результаты расчетов общей величины основных источников 

средств формирования запасов и затрат 

 2020 2021 2022 

Е∑ 174661 182196 189449 

 

На основе этих показателей, характеризующих наличие источников, которые 

формируют запасы и затраты для производственной деятельности, рассчитаем 

величины, дающие оценку размера (достаточности) источников для покрытия 

запасов и затрат. 

Итоги расчетов для определения излишка или недостатка собственных 

оборотных средств – в таблице 3.21. 

 

Таблица 3.21 – Результаты расчетов излишка или недостатка собственных 

оборотных средств 

 2020 2021 2022 

Ес -49644 -45349 -44199 

 

Итоги расчетов для определения излишка или недостатка собственных 

оборотных и долгосрочных заемных источников формирования запасов и затрат в 

таблице 3.22. 

 

Таблица 3.22 – Результаты расчетов излишка или недостатка собственных 

оборотных и долгосрочных заемных источников формирования 

запасов и затрат 

 2020 2021 2022 

Ет 102645 105113 104541 

 

Итоги расчетов для определения излишка или недостатка общей величины 

основных источников для формирования запасов и затрат – в таблице 3.23. 
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Таблица 3.23 – Результаты расчетов излишка или недостатка общей величины 

основных источников для формирования запасов и затрат 

 2020 2021 2022 

Е∑ 148399 150867 150295 

 

Показатели обеспеченности запасов и затрат источниками их формирования ( 

Ес; Ет; Е ) являются базой для классификации финансового положения 

предприятия по степени устойчивости.  

Проведем сравнение вычисленных показателей и определим прогнозируемый 

тип финансовой устойчивости предприятия. Результаты занесем в таблицу 3.24.  

 

Таблица 3.24 – Прогнозируемый тип финансовой устойчивости ООО «Основа» с 

2019 по 2022 г. 

Год 2019 2020 2021 2022 

Сравнение 

показателей 
Ес = −35814 < 0 

Ет = 111391 > 0 

Е∑ = 157045 > 0 

Ес = −49644 < 0 

Ет = 102645 > 0 

Е∑ = 148399 > 0 

Ес = −45349 < 0 

Ет = 105113 > 0 

Е∑ = 150867 > 0 

Ес = −44199 < 0 

Ет = 104541 > 0 

Е∑ = 150295 > 0 

Тип 

финансовой 

устойчивости 

Нормальная 

финансовая 

устойчивость 

Нормальная 

финансовая 

устойчивость 

Нормальная 

финансовая 

устойчивость 

Нормальная 

финансовая 

устойчивость 

 

В 2020-2022 году прогнозируется функционирование предприятия при 

нормальной финансовой устойчивости, так же, как и в 2019 году. При такой 

устойчивости предприятие способно в достаточной степени погашать свои 

обязательства и эффективно осуществлять свою деятельность. Такой тип 

устойчивости является наиболее приемлемым, в отличие от других типов 

финансовой устойчивости. За счет внедрения инвестиционного проекта мы в 

течение 3 лет сохраняем нормальную финансовую устойчивость, а также 

значительно увеличиваем текущую ликвидность компании, наращиваем 

рентабельность производства, денежные потоки и прибыль организации. 
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Выводы по разделу три 

 

В рамках развития предприятия в 3-м разделе было сделан анализ риска 

банкротства предприятия по двум моделям: Российской и зарубежной. Оба 

анализа показали, что в 2018 году вероятность банкротства была максимальная 

(90-100%), но к 2019 году она снизилась до минимальной (10%). 

Далее для повышения финансовой устойчивости и финансового состояния 

предприятия в целом был разработан инвестиционный проект. Суть 

инвестиционного проекта заключалась во внедрении нового направления по 

предоставлению строительных услуг – бурения лидерных скважин различного 

диаметра, которое является более высокомаржинальным. Изначально было 

определена потребность на предмет имеющегося спроса на данный формат услуг, 

исходя из практического опыта компании и ее конкурентов. Была определена 

общегодовая потребность заказчиков в данной услуге на рынке Челябинской 

области и исходя из этого реально возможная к покрытию доля ООО «Основа». 

На основе вышесказанного были рассчитаны производственные мощности и, 

соответственно, затраты на приобретение основных средств. Также были учтены 

овновные переменные затраты, затраты на ФОТ сотрудников, налоги и прочие 

обязательные платежи в рамках данного проекта. Исходя из этого была 

рассчитана себестоимость продаж и валовая прибыль проекта (с учетом НДС, 

ежегодного роста продаж и инфляции) для расчета рентабельности продаж. Далее 

был проведен расчет экономической эффективности проекта с проекцией на 3 

года, который включал в себя составление 3-х основных бухгалтерских 

отчетностей после внедрения проекта, а также расчет чистого дисконтированного 

дохода, индекса дисконтированной доходности, срока окупаемости.  

По итогу показатель валовой прибыль проекта является положительным и 

имеет растущий тренд, индекс дисконтированной доходности составил 6,98%, что 

в денежном выражении равно 45 866 тыс.руб. за 3 года, следовательно, 

предлагаемый проект является финансово эффективным и целесообразным к 

реализации. 
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Исходя из результатов разработанного проекта, была проверена финансовая 

устойчивость предприятия по ранее применённой методике. Было определено, что 

за счет внедрения инвестиционного проекта ООО «Основа» в течение 3 лет 

сохраняет нормальную финансовую устойчивость, а также значительно 

увеличивает текущую ликвидность, наращивает рентабельность производства, 

денежные потоки и собственную прибыль. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

 Благополучие коммерческих организаций в условиях современного 

предпринимательского рынка устанавливается ее маневренностью и гибкостью к 

быстротечным изменениям рыночных условий. Это позволяет быть 

конкурентосопосбоным и инвестиционно привлекательным предприятием. 

Проведения финансоваого анализа помогает предпритяию своевременно 

определять свои слабые места, прогнозировать возможность возниконовения 

рисков с внешней и внутренней стороны рынка, а также примать своеверменные 

решения по их недопущению.  

В последние годы строительная отрасль в России терпит кардинальные 

изменения в направлении привлечения средств для строительства, а также в 

направлении законодательства и сферы регулирования строительства. За 2019 год 

по данным служб статистики введено 70,3 млн. м
2
 жилья, что на 6,1 % больше чем 

в 2018 году. Также прогнозируется существенный рост в 2020 году, в связи с 

изменением законодательства и привлечения банковского финансирования по 

программа государственной поддержки. Наполнение строительного рынка 

вызывает дополнительное развитие конкуренции. Для следования тенденциям 

рынка, а также успешного функционирования предприятия ООО «Основа» 

необходимо иметь финансовую устойчивость.  

Для повышения финансовой устойчивости и улучшения основных 

финансовых показателей предприятия было принято решение о разработке и 

внедрении нового высоко маржинального направления в строительной сфере – 

лидерное бурение скважин. На основе практических данных и существующих 

финансовых показателей был разработан инвестиционный проект и оценена 

эффективность после его внедрения. 

После внедрения разработанного проекта в действующее предприятие валовая 

прибыль компании за первый год увеличится в 3,3 раз, далее сохраняется 

положительная динамика ее увеличения. Экономический эффект за три года 

составит 45 866 тысяч рублей (чистый дисконтированный доход). Эффективность 
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разработанного инвестиционного проекта доказана своими показателями. После 

внедрения проекта был проведён анализ изменения показателей финансовой 

устойчивости, который показал, что предприятие на перспективу трехлетней 

работы будет функционировать при нормальной финансовой устойчивости, а 

также значительно увеличиваются основные финансовые показатели. Текущая 

ликвидность компании увеличивается, наращивается рентабельность 

производства, денежные потоки и прибыль организации. 

Таким образом, задачи выпускной квалификационной работы решены. Цель 

выпускной квалификационной работы достигнута. 
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