
Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования 

«Южно-Уральский государственный университет  

(национальный исследовательский университет)» 

Высшая школа экономики и управления 

Кафедра «Финансовые технологии» 

 

 

 

 

 

                                        
РАБОТА ПРОВЕРЕНА     ДОПУСТИТЬ К ЗАЩИТЕ 

Рецензент, начальник  

экономического отдела ООО «УДМ»                     Заведующий кафедрой, д.э.н., проф. 

   ___ Я.А. Лопатина       И.А. Баев 

«_____» _______________2021 г.               «_____» _______________2021 г. 

  

 

 

Анализ затрат на производство электродвигателей и разработка рекомендаций 

по их сокращению 

 

ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА  

ЮУрГУ – 38.04.08.2021.301/661.ВКР 

 

 

 

 
        Руководитель работы, д.э.н., проф. 

         И.А. Соловьева  

                   «_____» _______________2021 г. 

 

        Автор  

        студент группы ВШЭУ – 369 

           Н.А. Садовникова 

        «_____» _______________2021 г. 

 

                    Нормоконтролёр, ст. преподаватель 

           Е.Ю. Куркина   

.         «_____» _______________2021 г. 

 

 
Челябинск 2021 

 



 

 

АННОТАЦИЯ 

 

Садовникова Н.А. Анализ затрат на про-

изводство электродвигателей и разра-

ботка рекомендаций по их сокращению. 

– Челябинск: ЮУрГУ, ЭУз-369, 138 с., 

37 ил., 42 табл., библиограф. список – 48 

наим. 

 

 

Выпускная квалификационная работа выполнена с целью выявления направ-

лений снижения и оптимизации затрат производственного предприятия. 

В работе рассмотрены теоретические основы управления затратами, проведен 

финансовый анализ предприятия, сравнение показателей деятельности предприя-

тий, осуществляющих деятельность в отрасли производства электрических двига-

телей, проведен факторный анализ прибыли от продаж, операционный анализ 

объекта исследования. В завершение предложены рекомендации по сокращению 

затрат предприятия и проведена оценка эффекта от их исполнения. 

  



 

 

ABSTRACT 

 

Sadovnikova N.A. Analysis of production 

costs of electric motors and development of 

recommendations for their reduction. – 

Chelyabinsk: SUSU, HSEM-369, 138 pag-

es, 37 drawings, 42 tables, bibliography – 

48 names. 

 

 

The final qualification work was carried out in order to identify the directions of re-

ducing and optimizing the costs of a production enterprise. 

The paper considers the theoretical foundations of cost management, carried out a 

financial analysis of the enterprise, compared the performance indicators of enterprises 

operating in the electric motor production industry, carried out a factor analysis of prof-

it, and an operational analysis of the research object. In conclusion, recommendations 

are proposed to reduce the costs of the enterprise and an assessment of the effect of their 

implementation is carried out.  
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ВВЕДЕНИЕ 

Суть экономики предприятия состоит в сопоставлении результатов производ-

ственной деятельности в виде полученного дохода и понесенных затрат, что поз-

воляет оценить эффективность деятельности предприятия.  

Актуальность темы обусловлена тем, что финансовую стабильность и устой-

чивость предприятий обеспечивает рациональное управление затратами. Недо-

оценка роли управления затратами негативно влияет на результаты деятельности 

и обуславливает значительные расходы предприятий. 

Современная экономика характеризуется стохастичностью и неустойчиво-

стью. Промышленные предприятия в управлении затратами должны принимать 

во внимание множество внешних и внутренних факторов, оказывающих влияние 

на их размер. 

Развитие производства высоковольтных электродвигателей для насосных аг-

регатов имеет большое значение для одной из главных отраслей российской эко-

номики – добычи нефти. Помимо этого, электродвигатели используются в горно-

добывающей, химической, металлургической, энергетической отраслях, а также 

для ветрогенераторов, поездов и автомобилей, винтов кораблей. 

Предприятия, осуществляющие свою деятельность в отрасли производства 

электрических двигателей, характеризуются высокими затратами, поэтому необ-

ходимо искать пути их снижения, которые не будут оказывать негативное влия-

ние на качество выпускаемой продукции. 

Цель работы – провести анализ затрат АО «РЭД» на производство электриче-

ских двигателей и разработать рекомендации по их сокращению.  

Задачи работы: 

1) изучить современное состояние отрасли производства высоковольтных 

электродвигателей; 

2)  проанализировать и сравнить ценовую политику и затраты основных пред-

приятий-конкурентов; 
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3)  оценить финансовое состояние и провести анализ затрат АО «РЭД»; 

4)  разработать рекомендации по сокращению затрат предприятия; 

5)  провести оценку эффективности разработанных рекомендаций и их влия-

ния на финансовый результат. 

В работе описаны основные проблемы в области управления затратами на 

крупных промышленных предприятиях и возможные варианты их оптимизации.  

Работа состоит из введения, трех глав, заключения. 

В первой главе рассмотрены виды и различные классификации затрат, методы 

учета затрат на производственных предприятиях, специфика отрасли производ-

ства электрооборудования и характеристика предприятия АО «РЭД». 

Во второй главе проведен анализ динамики и структуры затрат основных 

представителей отрасли, а также анализ затрат АО «РЭД» и оценка его финансо-

вого состояния. 

В третьей главе разработаны рекомендации, направленные на улучшение фи-

нансового результата деятельности АО «РЭД» и проведена оценка их эффектив-

ности. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ 

1.1 Затраты: понятие, виды, классификации 

 

Суть экономики предприятия состоит в сопоставлении результатов производ-

ственной деятельности в виде полученного дохода и понесенных затрат, что поз-

воляет оценить эффективность деятельности предприятия. Многообразие резуль-

татов деятельности предприятия, помимо экономических и производственных, 

включает также достижения в области технического и социального развития. В 

условиях рыночной экономики достижение максимальной прибыли – это основ-

ная цель деятельности предприятия. Прибыль является источником средств для 

дальнейшего развития и основой для роста основных показателей хозяйственной 

деятельности предприятия. 

Важность анализа затрат и оптимального управления ими обусловлена тем, 

что прибыль, как экономический результат производственной деятельности, 

определяется как разница между доходом от продажи продукции (работ, услуг) и 

затрат на их производство и реализацию. 

В процессе финансово-хозяйственной  деятельности предприятия, а также в 

экономической литературе нам зачастую встречаются понятия «затраты», «из-

держки» и «расходы». Все три понятия несут в себе определенный смысл и отли-

чаются друг от друга. 

Каждое предприятие несет определенные затраты. Их состав, характер и 

структура зависят от множества факторов, например, от отрасли, в которой пред-

приятие осуществляет свою деятельность, от организационно-правовой формы, от 

учетной политики, а также от законодательно установленных принципов хозяй-

ствования в различных сферах.[1] 

Под затратами понимается объем ресурсов в денежном выражении за опреде-

ленный период времени, который используется  для производства и реализации и 

преобразуется в себестоимости продукции, работ, услуг. 
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Из этого следует, что себестоимость продукции – это денежное выражение те-

кущих затрат предприятия на производство и реализацию продукции.[3] 

Представление о затратах предприятия основывается на трех важных положе-

ниях. 

1. Затраты отражают сколько ресурсов израсходовано в производстве и реали-

зации продукции за определенный период времени. 

2. Затраты могут быть выражены как в натуральных показателях, показывая 

объем использованных ресурсов, так и в денежных единицах.  

3. Величина затрат тесно связана с определенными целями и задачами, напри-

мер, объем израсходованных ресурсов в денежном выражении рассчитывается по 

основным функциям производства продукции и реализации, по предприятию в 

целом или по конкретным производственным подразделениям.[2] 

В отличие от производственных затрат, расходы отражают лишь часть затрат, 

которую предприятие понесло при изготовлении продукции (работ, услуг), реали-

зованной в данном отчетном периоде. Таким образом, в момент отгрузки продук-

ции, затраты предприятия становятся расходами. 

Содержание термина «расходы» отражается в Положении по бухгалтерскому 

учету 10/99 «Расходы организации»: «Расходами организации признается умень-

шение экономических выгод в результате выбытия активов (денежных средств, 

иного имущества) и (или) возникновения обязательств, приводящее к уменьше-

нию капитала этой организации, за исключением уменьшения вкладов по реше-

нию участников (собственников имущества)». [4] 

В соответствии со ст. 252 Налогового Кодекса Российской Федерации расхо-

дами признаются обоснованные и документально подтверждённые затраты, осу-

ществлённые (понесённые) налогоплательщиком. [5] 

Основное отличие затрат от расходов состоит в том, что затраты отражаются в 

учете на момент потребления в производстве. Таким образом, расходы могут быть 

равными, больше, либо меньше затрат за определенный период деятельности 

предприятия. Пример каждой ситуации представлен на рисунке 1. [2] 



12 

 

 

Рисунок 1 – Ситуации с соотношением расходов и затрат 

 

Издержки производства отличаются от расходов и затрат тем, что они пред-

ставляют собой денежное выражение стоимости производственных ресурсов, по-

требляемых в процессе воспроизводства. [5] То есть издержки – это совокупность 

различных видов ресурсов (например, материальных, трудовых, финансовых и 

др.)  на производство и продажу продукции. От издержек в основном зависит це-

на продукции производителя. 

С целью решения проблемы оптимизации затрат на предприятии необходимо 

выделение различных классификаций, которые выявляют существующие процес-

сы их формирования, группы, взаимоотношения между отдельными их частями. 

Подразделение затрат по ряду признаков обусловлено многообразием процессов и 

сложностью структуры затрат. Классификация затрат помогает в управлении ими 

на производственном предприятии. Выделяют несколько подходов классифика-

ции исходя из целей и методических подходов. [2] 
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Для целей управленческого учета необходимо, чтобы классификация затрат 

отвечала базовому требованию – она должна основываться на определённых при-

знаках. Четкая классификация помогает дифференцировать затраты  и определить 

их уровень по разным аспектам для учета, планирования, анализа и контроля.[2]  

Рассмотрим различные классификации видов затрат. 

1. В зависимости от технико-экономического назначения различают: 

1) Технологические или основные затраты на производство.  Данные виды за-

трат напрямую связаны технологическими процессами создания продукции. Они 

предназначены для приобретения компонентов для создания продукции, выплаты 

заработной платы специалистам предприятия и различных отчислений с нее. Ос-

новные затраты также связаны с подготовкой к производственному процессу и 

его освоением. 

2) Накладные затраты, которые предназначены для обслуживания и управле-

ния производственными процессами. Они связаны с управлением и не относятся 

напрямую к выпуску продукции, но имеют отношение к обслуживанию производ-

ственных процессов. Накладные расходы – это средства, используемые для со-

держания имущества и основных фондов, например, затраты на техническое об-

служивание, электро- и теплоэнергию и т.д., которые носят управленческий ха-

рактер и, в зависимости от места возникновения, бывают общепроизводительны-

ми (если относятся к цехам), либо общехозяйственными (затраты, связанные с об-

служиванием административного помещения). [7] 

2. В зависимости от способа отнесения на себестоимость отдельных видов 

продукции. 

1) Прямые затраты связаны непосредственно с производством конкретного 

вида продукции. Они включаются в себестоимость напрямую по действующим на 

предприятии нормам расхода сырья и материалов, энергии, заработной платы ос-

новных производственных рабочих и т.д.  

2) Косвенные виды затрат на производство напрямую не  подлежат списанию 

на себестоимость конкретного вида продукции, поскольку они взаимосвязаны с 
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производством всего ассортимента. К ним относятся общепроизводственные и 

общехозяйственные затраты. Они связаны с процессами управления, организации 

и обслуживания производства. Данные затраты  распределяются между различ-

ными изделиями пропорционально определенной базе. Например, расходы на 

эксплуатацию и содержание оборудования можно распределить по видам продук-

ции пропорционально машино-часам работы оборудования, которые затрачива-

ются на изготовление определенных изделий, либо, пропорционально основной 

заработной плате производственных рабочих, если производство является трудо-

емким. Общепроизводственные расходы обычно распределяют пропорционально 

прямым расходам или пропорционально основной заработной плате производ-

ственных рабочих, если производство трудоемкое. Общехозяйственные или 

управленческие расходы распределяют пропорционально цеховой себестоимости 

или прямым расходам. [8] 

3. По характеру зависимости в краткосрочном периоде от объемов производ-

ства различают: 

1) Постоянные или условно-постоянные затраты -  это такие затраты, сумма 

которых не зависит от изменения объемов производства в краткосрочном перио-

де, т.е. относительно стабильна. Примерами таких расходов являются расходы на 

аренду помещений и зданий, амортизация, заработная плата по окладам и другие 

расходы, связанные с управлением цехами и предприятием в целом. Как известно, 

при наращении объема производства постоянные затраты на единицу продукции 

уменьшаются, поэтому постоянные расходы – значительный фактор снижения се-

бестоимости единицы продукции.  

2) Переменные или условно-переменные затраты напрямую связаны с измене-

нием объема производства. К таким расходам относятся затраты на сырье и мате-

риалы, затраты на электроэнергию, сдельную заработную плату основных произ-

водственных рабочих. [8] 

4. Явные (или бухгалтерские) и альтернативные (скрытые, вмененные) затра-

ты. 
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1) Явные (или бухгалтерские) издержки – определяются как сумма расходов 

предприятия на приобретение различных ресурсов, которые отражаются на счетах 

бухгалтерского учета. 

2) Альтернативные затраты рассматриваются в рамках управленческого учета, 

который имеет отличие от бухгалтерского учета. В бухучете имеют место только 

реально понесенные расходы и  свершившиеся факты хозяйственной деятельно-

сти. Касательно управленческого учета, здесь значительное внимание уделяют 

также альтернативам затратам, которые при принятии иного управленческого ре-

шения могут дать совершенно иные варианты развития событий. Альтернативные 

издержки выражаются в стоимости других экономических благ, которые можно 

было бы выпустить при применении тех же ресурсов, но в наиболее выгодных 

направлениях. Другими словами, альтернативные затраты – это упущенная выго-

да, являющаяся следствием исключения варианта использования ресурсов иначе. 

5. По целесообразности затрат выделяют: 

1) Производительные затраты, которые связаны с нормально работающим 

производством. Они обеспечивают производство продукции (работ, услуг) уста-

новленного качества при рациональной организации производства и соблюдении 

технологии. Данные затраты учитывают при составлении плановой сметы расхо-

дов и калькулировании себестоимости продукции. 

2) Непроизводительные расходы связаны с нарушением технологического ре-

жима, недостатками в организации производства и управления, например, брак, 

потери от простоев, штрафы, пени, недостачи и потери от порчи имущества и т.д. 

Такие расходы обычно списываются за счет прибыли предприятия, либо за счет 

виновных лиц.[8] 

6. В зависимости от мест возникновения затрат выделяют: 

1) Производственные затраты, которые возникают непосредственно в процессе 

производства продукции. 

2) Внепроизводственные – затраты, связанные с реализацией и продвижением 

продукции на рынке. 
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3) Затраты по центрам ответственности, в состав которых входят конкретные 

статьи и виды затрат, закрепленные за структурными подразделениями предприя-

тия, от которых зависит их величина. Данная классификация используется при 

оценке рентабельности центров ответственности и определения эффективности 

процесса реструктуризации. [9] 

7. В зависимости от отнесения к временному периоду: 

1) Текущие затраты организация несет каждый отчетный месяц, приобретая, 

например, материалы для производства продукции, осуществляя управленческие 

расходы, обеспечивая производственный процесс на предприятии, производя вы-

плату заработной платы и т. п.  

2) Единовременные расходы – это затраты, которые компания направляет на 

подготовку и освоение новых производственных отраслей, а также на внедрение 

новых технологических решений и ноу-хау. Это могут быть затраты на производ-

ство нового вида продукции, затраты на приобретение новых производственных 

фондов. Следовательно, появление данных расходов не позволяет списать их на 

себестоимость выпускаемой в данный момент продукции. Это затраты на созда-

ние продукции в перспективе, через определенное время.[7] 

8. В зависимости от отнесения для учета и контроля: 

1) Фактические - это затраты организации по факту изготовления продукции, 

оказания услуг, выполнения работ. Они отражаются в первичной учетной доку-

ментации и на счетах бухгалтерского учета. Формирование себестоимости про-

дукции осуществляется на основании фактических затрат. 

2) Плановые и прогнозные затраты в основном используются в финансовом 

планировании и формируются для составления бюджета на определенный период. 

На основе плановых затрат можно проанализировать различные тенденции, каса-

ющиеся изменения структуры, объема и состава затрат.  

3) Нормативные затраты отражают уровень, который не должны превышать 

затраты, для того чтобы предприятие оставалось конкурентоспособным. Расчет 
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данных затрат производится на единицу готовой продукции по определенным 

критериям. [7, 9] 

9. По экономическому содержанию выделяют: 

1) Затраты по экономическим элементам. Согласно  Налоговому кодексу РФ 

существует типовая структура затрат по экономическим элементам: 

– Материальные затраты на производство выраженные в  стоимости сырья, 

основных и вспомогательных материалов, за исключением возвратных отходов, 

стоимости покупных комплектующих изделий, вспомогательных материалов, 

топлива, электроэнергии и т. д. 

– Затраты на оплату труда в виде заработной платы, компенсации стоимости 

найма жилья, компенсации питания, оплаты отпусков различного характера, фи-

нансовых поощрений, натуральной оплаты в виде готовой продукции и т.д. 

– Отчисления на социальные нужды, такие как страховые взносы предприятий 

по установленным государством нормам в Пенсионных фонд РФ, Фонд социаль-

ного страхования РФ, Федеральный фонд обязательного медицинского страхова-

ния. 

– Амортизационные отчисления, служащие для восстановления основных 

средств и нематериальных активов. 

– Прочие расходы, к которым относятся все остальные расходы, включаемые в 

себестоимость продукции. Например, расходы на проведение научных исследова-

ний и опытно-конструкторских разработок, восстановление основных фондов, на  

добровольное медицинское страхование и страхование от несчастных случаев и 

болезней, обязательное страхование имущества, оплата услуг консультантов, 

аудиторских, юридических и нотариальных услуг, оплата имущества, взятого в 

аренду, расходы на подготовку кадров, командировочные расходы, затраты на 

услуги охраны, налоговые отчисления и многие другие. 

Данная группировка затрат позволяет определять и анализировать структуру 

себестоимости продукции. В зависимости от доли того или иного вида расходов в 

себестоимости, продукцию предприятий можно подразделить на материалоем-
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кую, имеющую высокую долю материальных расходов, трудоемкую с высокой 

долей затрат на оплату труда и фондоемкую, где преобладает  амортизация ос-

новных средств. Группировка затрат по экономическим элементам позволяет оце-

нить долю живого и овеществленного труда в себестоимости продукции.[8] 

2) По степени усреднения различают: 

– Общие затраты, относящиеся на один конкретный вид продукции. 

– Средние затраты – это затраты на единицу производимой продукции. 

–Маржинальные или предельные – это затраты на производство и реализацию 

дополнительной единицы продукции. 

Общие и средние затраты применяются для анализа безубыточности, а мар-

жинальные затраты анализируют в целях определения объема реализации, обес-

печивающего максимум  прибыли. 

3) Затраты по статьям калькуляции. Группировка используется при определе-

нии себестоимости отдельных видов продукции, работ и услуг и с целью оценки 

влияния отдельных элементов на ее формирование. Другими словами, данная 

группировка применяется при определении себестоимости единицы продукции. 

Затраты в данной группировке объединяются по местам возникновения и направ-

лениям использования. Предприятия в современных условиях могут сами опреде-

лять перечень статей, входящих в калькуляцию, но существует также типовая 

группировка затрат: 

- Сырье и материалы; 

- Возвратные отходы; 

- Комплектующие изделия, покупные полуфабрикаты, услуги сторонних ор-

ганизаций; 

- Топливо и энергия на технологические цели; 

- Заработная плата основных производственных рабочих; 

- Отчисления на социальные нужды (страховые взносы); 

- Расходы на подготовку и освоение нового производства; 

- Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования; 
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- Потери от брака (в пределах норм); 

- Цеховые расходы (общепроизводственные); 

- Общехозяйственные расходы (управленческие); 

- Внепроизводственные расходы (коммерческие).[8] 

Исходя из группировки затрат по статьям калькуляции различают три вида се-

бестоимости. Цеховая себестоимость — включает затраты на производство про-

дукции в пределах цеха, объединяет пункты с 1 по 10. Производственная себесто-

имость включает в себя помимо цеховой себестоимости еще общехозяйственные 

расходы. А полная себестоимость состоит из затрат не только на производство и 

управление, но и реализацию, продвижение и т.д. 

Все три вида себестоимости рассчитывают как по отдельному виду продук-

ции, так и в целом по всему объему производства и реализации продукции пред-

приятия. 

Классификация затрат на предприятиях по разным признакам является одним 

из важнейших инструментов анализа и управления расходами предприятия. 

 

1.2 Методы управления затратами 

 

Совершенствование методов управления производством в условиях рыночной 

экономики является одной из главных задач. Управление затратами предприятия 

является одним из важнейших элементов системы управления. Финансовую ста-

бильность и устойчивость предприятий обеспечивает рациональное управление 

затратами, а недооценка роли управления затратами негативно влияет на резуль-

таты деятельности и обуславливает значительные расходы предприятий.[36] 

Эффективное управление затратами – это: 

1.  Понимание, в каком объеме, за какой промежуток времени и в каком месте 

расходуются ресурсы предприятия. 

2. Прогнозирование объемов дополнительных финансовых ресурсов, необхо-

димых для осуществления текущей деятельности. 
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3. Обеспечение максимального уровня отдачи от использования ресурсов. 

Преимущества эффективного управления затратами проявляются в следую-

щем: 

1.  Динамический рост уровня конкурентоспособности продукции за счет 

снижения затрат, а вследствие этого и цены. 

2.  Получение достоверной информации о себестоимости отдельных ви-

дов продукции и соотношение занимаемых продукцией позиций на рынке в срав-

нении с продуктами других производителей; 

3.  Получение объективных данных для анализа и сопоставления бюджета 

предприятия; 

4. Возможность применения гибкого ценообразования; 

5.  Возможность оценки с финансовой точки зрения деятельности от-

дельных подразделений предприятия; 

6. Принятие обоснованных и эффективных управленческих решений. [9] 

Управление затратами на предприятии должно решать следующие задачи: 

1. Определение роли управления затратами в повышении экономических ре-

зультатов хозяйственной деятельности. 

2. Определения метода калькулирования затрат. 

3.  Расчет затрат по производственным подразделениям предприятия и основ-

ным географическим сегментам. 

4.  Определение способов нормирования затрат, т.е. определение необходи-

мых затрат на единицу продукции (работ, услуг). 

5. Выбор системы управления затратами подходящей под специфику отрасли, 

в которой осуществляет свою деятельность предприятие. 

6. Подготовка необходимой информационной базы, которая позволит оцени-

вать затраты при принятии определенных управленческих решений. 

7. Выявление технических способов измерения затрат и способов за их кон-

тролем. 
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8.  Выявление резервов под снижение затрат на каждом этапе производствен-

ного процесса и во всех производственных подразделениях предприятия. [12] 

Рост экономической эффективности работы предприятия можно обеспечить 

только решением задач управления затратами в комплексе.  

Решение поставленных задач требует систематизации основных методов 

управления затратами. Рассмотрим основные системы управления затратами. 

Основными методами калькулирования являются: нормативный, калькулиро-

вание полных затрат, директ-костинг, позаказная система калькулирования, по-

процесный метод учета затрат, попередельный метод учета затрат. Рассмотрим 

подробнее каждый из методов. 

1. Система стандарт-кост (standard-cost) 

Стандарт-кост представляет собой метод нормативного учета и регулирования 

затрат. Метод был создан в начале XX века в США экономистами  Г.  Эмерсоном,  

Д.Ч.  Гаррисоном,  Т.  Дауни. 

Под нормативом понимается определенный уровень, значение, рассчитанное 

по какому-либо стандарту или норме и соответствующий требуемому или воз-

можному результату. Норматив рассчитывается исходя из заранее определенных 

затрат (материальных, трудовых, машино-часов т.д.). Таким образом, норматив-

ные затраты — это затраты, которые определяются заранее с целью достижения 

эффективного производства. Основное отличие нормативных затрат от сметных 

состоит в том, что смета имеет отношение к производству в целом, а норматив – к 

единице продукции. [2] 

Система применима для предприятий, осуществляющих ряд одинаковых или 

повторяющихся операций. К таким относятся, в основном, промышленные пред-

приятия с массовым или крупносерийным производством.  

Применение нормативного метода целесообразно не только для крупносерий-

ного производства, но и в масштабах единичного выпуска и мелкосерийного про-

изводства. Использование компьютеризации делает данный метод столь же эф-

фективным и приемлемым. 
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 Общая схема нормативного учета и регулирования затрат представлена на ри-

сунке 2.  

 

 

Рисунок 2 – Схема учета затрат по системе стандарт-кост 

 

Рассматриваемая система позволяет менеджерам детально и своевременно вы-

являть отклонения для каждого центра ответственности, указывая на возникнове-

ние отклонений. 

Нормативный метод обеспечивает решение целого ряда задач и является важ-

ным средством управления затратами на производстве.  

Выделяют следующие преимущества метода: 

1) появляется возможность учитывать изменения норм и нормативов и откло-

нения от них (по центрам ответственности, центрам затрат, местам и причинам 

возникновения); 

2) возможность оценить результаты деятельности производственных подраз-

делений и предприятия в целом; 

3) возможность осуществления контроля над непроизводительными расхода-

ми; 

4) система позволяет создавать базы для планирования затрат с постоянным 

увеличением уровня достоверности данных и оперативного учета. [12] 
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Рассмотрим также недостатки стандарт-костинга: 

1) высокая чувствительность к изменению внешних факторов; 

2) невозможность применения на всех стадиях жизненного цикла продукции, в 

силу непредсказуемого поведения затрат на стадии разработки внедрения товара 

на рынок. Кроме того, при коротком жизненном цикле, применение метода воз-

можно лишь в короткий срок; 

3) при применении метода отсутствует возможность решения таких проблем, 

как повышение качества продукции, расширение номенклатуры, минимизации за-

трат, поскольку система стандарт-кост основана на показателях производительно-

сти. 

4) отклонения от нормативных затрат имеют обобщенный вид и отсутствует 

возможность относить их на конкретные виды продукции и технологические 

участки. 

Он позволяет  создать систему действующих прогрессивных норм и нормати-

вов, на основе которых возможно определить рациональный нормативный уро-

вень затрат на производство продукции, получить информацию по нормам на от-

дельные виды продукции в разрезе статей расходов калькуляции и определить 

фактическую себестоимость продукции на основе рассчитанных нормативных за-

трат.   

2. Система директ-костинг (direct-costing) 

Система «директ-костинг» была введена в 1936 году американским экономи-

стом Д. Харрисом. 

В классическом применении метода учитываются только прямые (перемен-

ные) затраты. Однако также существует другой подход, где учитываются пере-

менные затраты и часть постоянных, которые зависят от коэффициента использо-

вания производственных мощностей. 

Ч.Т. Хорнгрен и Дж. Фостер предлагали использовать термин «вэрибл-

костинг», поскольку «на запасы распределяются не только прямо относимые за-

траты материалов труда, но и переменные общепроизводственные расходы» [31] 
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Глен Браун выделяет метод калькулирования «маржинал-костинг» - система 

учета, в которой переменные затраты признаются затратами продукта, а постоян-

ные затраты списываются на финансовый результат [32]. 

Суть системы состоит в объединении прямых затрат по видам продукции, при 

этом косвенные затраты собираются на отдельном счете и списываются на финан-

совый результат отчетного периода, в котором они возникли. Планирование себе-

стоимости, незавершенного производства и остатков готовой продукции осу-

ществляется только по переменным расходам, зависящим объема производства. 

Главным преимуществом метода является то, что себестоимость, которая рас-

считана по переменным затратам служит более надежным ориентиром при приня-

тии решений, в силу того, что деление затрат на постоянные и переменные позво-

ляет оценить затраты будущего периода, что необходимо для формирования ас-

сортимента продукции, выбора между производством и закупкой отдельных ком-

понентов изделия. 

Также можно выделить следующие недостатки: 

1) сложность разделения затрат на постоянные и переменные; 

2) незначительное внимание к постоянным затратам; 

3) не соответствие законодательству РФ с точки зрения налогообложения; 

4) иллюзия доходности технологически сложных проектов, которые требуют 

крупных инвестиций; 

5) искажение финансового результата ввиду занижения или завышения стои-

мости ранее произведенной продукции. 

3. Метод учета затрат по полной себестоимости или абсорпшн-костинг 

(Absorption costing). 

Метод подразумевает учет полных затрат. Себестоимость продукции рассчи-

тывается с распределением всех затрат между реализованной продукцией и остат-

ками товара.  Производственная себестоимость рассчитывается на основе прямых 

затрат и косвенных расходов (общепроизводственных), распределяемых в себе-

стоимость продукции. Общехозяйственные расходы используются для вычисле-
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ния полной себестоимости, либо учитываются как затраты периода (месяц, квар-

тал или год) и не связываются с физическими единицами готовой продукции. [15] 

Себестоимость получается различной в зависимости от выбранной базы рас-

пределения косвенных расходов. 

Метод актуален, когда цена продукции привязана к полным затратам. 

Существует несколько баз распределения косвенных расходов на себестои-

мость: 

1) прямые затраты; 

2) время работы основных производственных рабочих; 

3) объем выпуска продукции в натуральном выражении; 

4) заработная плата основных производственных рабочих; 

5) время работы оборудования (коэффициент машино-часа); 

6) выпуск продукции в натуральном выражении; 

7) основные материальные затраты и т.д. 

Исходя их опыта российских и зарубежных предприятий чаще всего применя-

ется распределение для всех косвенных затрат по заработной плате основных 

производственных  рабочих. Данную базу распределения выбирают, исходя из 

предположения о трудоемкости производства. Однако данное предположение не 

всегда является оправданным и не во всех случаях распределение по этой базе от-

ражает реальное положение дел. Поэтому иногда целесообразно прибегнуть более 

трудоемким расчетам и использовать другую базу распределения.  

В выборе базы распределения косвенных расходов нужно руководствоваться 

факторами, которые наиболее будут соответствовать косвенным расходам. 

Например, для фондоемкого производства можно использовать в качестве базы 

машино-часы, а для материалоемкого – величину прямых затрат на материалы. 

Для выбора подходящей базы распределения косвенных затрат иногда использу-

ют корреляционный анализ. В зависимости от выбранной методики распределе-

ния получаются разные значения себестоимости. 

Преимущества метода: 
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1) отсутствие разделения затрат предприятия на постоянные и переменные; 

2) учет покрытия выручкой как прямых (переменных), так и косвенных (по-

стоянных) затрат по видам продукции или деятельности; 

3) позволяет оценить целесообразность выпуска дополнительного заказа или 

отказа от него; 

4) более точное определение финансового результата. 

Недостатки метода: 

1) условное распределение косвенных затрат;  

2) определение фактической себестоимости единицы продукции возможно 

только в конце периода;  

3) включение в себестоимость затрат, непосредственно не связанных с произ-

водством. 

4. Позаказный метод учета затрат и калькулирования себестоимости. 

Объектом учета и калькулирования является отдельный производственный за-

каз. Заказ - это изделие, либо небольшие группы одинаковых изделий, а также ре-

монтные, сервисные, монтажные, или экспериментальные работы и услуги.  

Затраты по заказам учитываются на отдельно созданных аналитических счетах 

с указанием номера заказа. Учет ведется на основании первичных документов по 

расходу материалов, учету выработки и т.д. Косвенные расходы распределяют 

между отдельными заказами на основе принятого на предприятии или в отрасли 

способа.  

Применение позаказного метода учета затрат характерно для мелкосерийных 

и индивидуальных производств, кроме того, метод широко применяется во вспо-

могательных производствах, особенно на ремонтных работах.  

Все затраты при позаказном методе учета относятся к незавершенному произ-

водству до момента завершения всех работ. Составление отчетной калькуляции 

осуществляется после выполнения заказа и не совпадает по времени с периодиче-

ской отчетностью. 
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Оценка частично выполненного заказа при сдаче заказчику оценивается по 

плановой или по фактической себестоимости ранее выполненных заказов с уче-

том изменений некоторых условий производства. [13] 

Преимущества метода: 

1) позволяет анализировать и контролировать затраты на отдельный производ-

ственный заказ и сопоставлять их с ценой;  

2) относительная простота организации управленческого учета затрат и анали-

за эффективности отдельных производственных заказов; 

3) контроль над динамикой прямых и косвенных затрат по каждому заказу;  

Недостатки метода: 

1) анализ отклонения фактической себестоимости от плановой возможен толь-

ко после закрытия заказа; 

2) сложность инвентаризации незавершённого производства; 

3) учёт и калькулирование себестоимости требует высоких трудозатрат ввиду 

детализации по отдельным заказам. 

5. Попередельный метод учета затрат и калькулирования себестоимости. 

Передел – это совокупность определенных технологических операций по про-

изводству полуфабриката или готовой продукции, которая создается на послед-

нем переделе. 

Данный метод применяют в отраслях промышленности с массовым и крупно-

серийным производством с комплексным использованием сырья и материалов, 

которые проходят несколько стадий обработки. 

Существуют полуфабрикатный и бесполуфабрикатный попередельный метод 

учета затрат. После каждого передела осуществляется расчет себестоимости по-

луфабрикатов. Это позволяет определить себестоимость полуфабрикатов на раз-

ных стадиях обработки и улучшить контроль над себестоимостью. При бесполу-

фабрикатном варианте ограничиваются учетом затрат по каждому переделу. Дви-

жение полуфабрикатов в данном случае контролируется по данным оперативного 

учета в натуральном выражении. При таком учете затрат определяется только 
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итоговая себестоимость готовой продукции без определения себестоимости по-

луфабрикатов.  

Также допускается использование элементов нормативного метода учета, ко-

торые позволяют определить отклонения фактически произведенных затрат от 

плановой себестоимости. [13] 

Преимущества метода: 

1) более детальный учет затрат ввиду калькулирования себестоимости по каж-

дому переделу; 

2) простота учета; 

3) отсутствие необходимости распределения накладных расходов между от-

дельными заказами. 

Недостатки метода:  

4) метод применим только на предприятиях массового и крупносерийного 

производства; 

5) списание затрат осуществляется за отчётный период, а не за время выпол-

нения заказа; 

6) отсутствие оперативного контроля над уровнем затрат. 

6. Попроцессный метод учета затрат и калькулирования себестоимости. 

Метод применяется на предприятиях с массовым производством одного или 

нескольких видов продукции с коротким технологическим процессом. Незавер-

шенное имеет незначительную величину либо отсутствует. 

Затраты могут учитываться либо по отдельным стадиям, либо по всему произ-

водственному процессу. По окончании отчетного периода себестоимость единицы 

продукции определяют посредством деления совокупных затрат на количество 

единиц произведенной продукции.[13]  

Преимущества метода: 

1) относительная простота расчетов, достоверность данных; 

2) менее трудоемкий метод учёта, отсутствие необходимости распределения 

косвенных затрат.  
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Недостатки метода: 

1) эффективен при отсутствии или незначительном размере незавершенного 

производства; 

2) ограниченная область применения. 

7. Метод АВС. 

Метод Activity based costing (АВС) был разработан в конце 80-х годов амери-

канскими учеными Р. Капланом и Р. Купером.  

Метод применим в условиях, когда доля косвенных расходов значительно 

превышает долю прямых затрат в себестоимости.  

Метод основан на положении о том, что затраты возникают в результате вы-

полнения определенных операций и осуществляется в три этапа: 

1) перенос косвенных затрат на ресурсы пропорционально выбранной базе 

распределения (драйвера); 

2) разработка последовательности операций по производству продукции и пе-

ренос стоимости ресурсов на операции пропорционально выбранным драйверам; 

3) стоимость операций переносится на объекты затрат пропорционально драй-

верам операций. [16] 

Преимущества метода: 

1) метод позволяет точнее определять виды затрат, подлежащие оптимизации; 

2) позволяет определить границу цены, снижение которой приведет к убытку 

путем точного отнесения затрат на объект калькуляции; 

3) эффективное управление ассортиментной политикой; 

4) позволяет определить наиболее целесообразный вариант выполнения опе-

раций: собственными силами, либо подрядным способом. 

Недостатки метода: 

1) высокая стоимость внедрения метода; 

2) высокая трудоемкость и временные затраты. 
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8. Метод JIT (Just-in-Time). 

Систему JIT разработала компания «Toyota» в Японии в середине 70-х годов 

ХХ в. Данная система в настоящее время успешно применяется в промышленно 

развитых странах. В Японии система обозначается термином «Kanban», который 

означает «визуальная система записи». 

Основная идея метода состоит в сокращении затрат путем уменьшения склад-

ских запасов и издержек, связанных с ними.  

Суть системы в отказе от производства крупными партиями в пользу поштуч-

ного производства.  

Данный метод предусматривает минимальный уровень запасов, отсутствие не-

завершенного производства и выполнение производственных заказов по дням или 

по часам.  

При этом, часть затрат из косвенных переходит в прямые. [16] 

Преимущества метода: 

1) высвобождение капитала при отсутствии больших вложений в товарно-

материальные-запасы; 

2) гибкость предприятия в условиях изменчивой конъюнктуры рынка благода-

ря производству небольшими партиями; 

3) улучшение качества продукции; 

4) снижение затрат на содержание складских помещений; 

5) уменьшение потерь от брака. 

Недостатки метода: 

1) срыв срока поставки продукции приводит к остановке производства; 

2) неспособность большинства поставщиков работать по системе «точно в 

срок»; 

3) высокая зависимость от качества поставляемых материалов; 

4) требует значительных инвестиций на этапе организации производства. 
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1.3 Специфика отрасли и характеристика предприятия 

 

Состав, характер и структура затрат зависят от множества факторов, напри-

мер, от отрасли, в которой предприятие осуществляет свою деятельность, от ор-

ганизационно-правовой формы, от учетной политики, а также от законодательно 

установленных принципов хозяйствования в различных сферах. [1] 

Современная экономика характеризуется стохастичностью и неустойчиво-

стью. Промышленные предприятия в управлении затратами должны принимать 

во внимание множество внешних и внутренних факторов, оказывающих влияние 

на их размер. 

Машиностроение имеет большое влияние на развитие экономики страны, по-

скольку обеспечивает своей продукцией различные сферы производства, непро-

изводственную сферу, а также население. Качество жизни и технологический 

прогресс зависят напрямую от машиностроительного комплекса. 

Рассмотрим темпы роста данной отрасли за период с 2014 по 2019 гг. [17] Ди-

намика представлена на рисунке 1.3.1. 

 

Рисунок 3 – Темпы роста отрасли производства машин и оборудования 
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Общее состояние отрасли машиностроения характеризуется спадом в 2018 го-

ду по сравнению с предыдущими периодами, однако в 2019 году снова наблюда-

ется рост. 

Рассмотрим подробнее такое направление промышленности как производство 

высоковольтных электродвигателей для различных видов оборудования в нефтя-

ной, газовой и других отраслях промышленности. В России в данной отрасли 

осуществляют свою деятельность небольшое количество предприятий, среди ко-

торых АО «РЭД», ООО «Электротяжмаш-Привод», ПАО НПО «ЭЛСИБ», НП 

ЗАО «Электромаш».  

 Специфика управления затратами в данной отрасли проявляется в следую-

щем: 

1. В условиях импортозамещения и роста конкуренции важно приобретение 

высокотехнологичного оборудования, которое требует значительных инвестици-

онных затрат. 

2. Возрастает роль информационных технологий в управлении затратами на 

крупных промышленных производствах, поскольку это позволяет сокращать за-

трачиваемые ресурсы (трудовые, материально-производственные запасы), упро-

щает учет себестоимости единицы продукции. 

3. Необходимо использование современных программных продуктов и ERP 

систем для учета затрат, которые позволяют контролировать деятельность под-

разделений, оперативно принимать решения, эффективно управлять бизнес-

процессами на предприятии. Использование данных систем позволяет также осу-

ществлять строгий контроль над затратами и своевременно выявлять отклонение 

фактических показателей от плановых, отслеживать финансовые и материальные 

потоки, расчеты с контрагентами и т.д. 

4. Крупные инвестиционные затраты в данной отрасли сопровождаются высо-

кой потребностью в финансовых ресурсах, поэтому выбор источника финансиро-

вания является важным моментом в управлении затратами. 
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5. Результаты хозяйственной деятельности промышленных предприятий тесно 

связаны с построением отношений с поставщиками сырья и материалов и покупа-

телями продукции. 

В современных условиях наблюдаются рост данной отрасли. Агрегаты необ-

ходимы для нефтепроводов для перекачки топлива. В условиях импортозамеще-

ния производство электродвигателей для насосных агрегатов сделает одну из 

главных отраслей российской экономики – добычу нефти – не зависимой от 

внешних факторов.  

Изготовление электродвигателей осуществляется не только для нефтяной от-

расли. Продукцию можно использовать для ветрогенераторов, винтов кораблей, 

поездов и автомобилей, применять в химической, горнорудной, металлургической 

и энергетической отраслях. 

По данным сайта Федеральной службы государственной статистики динамика 

отгрузки товаров по виду деятельности «Производство электрического оборудо-

вания» имеет следующий вид (таблица 1). [17] 

 

Таблица 1 - Динамика отгрузки электрического оборудования 

 В миллионах рублей 
Год 2016 2017 2018 2019 

Производство электрического 

оборудования 
855 575 907 045 1 001 513 951 323 

 

Наглядно динамика производства электрического оборудования представлена 

на рисунке 4. 

 



34 

 

 

Рисунок 4 -  Динамика отгрузки электрического оборудования за период  

 с 2016 г. по 2019 г. 

 

На графике видно, что в 2019 году произошел спад по сравнению с 2018 го-

дом, который составил 5%. Однако за период с 2016 г. по 2018 г. наблюдался 

устойчивый рост показателя. 

Развитие электроэнергетической отрасли является базовым элементом в раз-

витии и совершенствовании множества других отраслей промышленности Рос-

сии, поэтому она имеет значительные перспективы. 

При выборе метода учета затрат необходимо руководствоваться определен-

ным набором факторов.  

Во-первых, характер производства в данной отрасли промышленности являет-

ся мелкосерийным, обычно под определенный заказ, поскольку ассортимент име-

ет неширокую номенклатуру и отличается, в основном, только типоразмерами. 

Во-вторых, помимо производства двигателей, предприятия отрасли выполня-

ют ряд работ по ремонту, наладке и монтажу производимого оборудования.  

В-третьих, производственный цикл, как правило, имеет длительный срок, по-

этому для таких предприятий характерна высокая доля затрат в незавершенном 

производстве. 

Исходя из перечисленных особенностей, наиболее подходящим методом учета 

затрат является позаказный. 
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Исходя из специфики затрат, характерных для отрасли, которая ранее упоми-

налась в статье, можно сделать вывод, что в составе себестоимости электродвига-

телей высокая доля приходится на косвенные затраты (амортизация оборудова-

ния, внедрение программных продуктов, содержание аппарата управления и т.д.), 

которые целесообразно относить на себестоимость каждого вида продукции про-

порционально выбранной базе распределения. Поэтому, рационально будет про-

изводить учет затрат по полной себестоимости методом абсопшн-костинг. 

В данной работе в качестве объекта анализа затрат мы будем рассматривать 

Акционерное Общество «РУССКИЕ ЭЛЕКТРИЧЕСКИЕ ДВИГАТЕЛИ». 

АО «РЭД» – это предприятие по производству высоковольтных электродвига-

телей, которое было создано в г. Челябинске в октябре 2015 г. Акционерами яв-

ляются ПАО «Транснефть» (51%) и АО «КОНАР» (49%).  

АО «РЭД» входит в группу организаций системы «Транснефть».                          

ПАО «Транснефть» является субъектом естественных монополий, 100% голосу-

ющих акций компании находятся в федеральной собственности. 

Уставный капитал Компании составляет 7 249 тысяч рублей. 

Основные виды деятельности ПАО «Транснефть»: 

1. Проведение профилактических, диагностических и аварийно-

восстановительных работ на магистральных трубопроводах; 

2. Координация деятельности по развитию сети магистральных трубопроводов 

и других объектов трубопроводного транспорта; 

3. Участие в решении задач научно-технического и инновационного развития 

в трубопроводном транспорте, внедрение нового оборудования, технологий и ма-

териалов; 

4. Взаимодействие с трубопроводными предприятиями других государств по 

вопросам транспортировки нефти и нефтепродуктов в соответствии с межправи-

тельственными соглашениями; 

5. Привлечение инвестиций для развития производственной базы, расширения 

и реконструкции объектов организаций системы ПАО «Транснефть»; 
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6. Организация работы по обеспечению охраны окружающей среды в районах 

размещения объектов трубопроводного транспорта. 

В системе ПАО «Транснефть» Свыше 68 тысяч км магистральных трубопро-

водов, более 500 насосных станций, транспортировка 83% добываемой в России 

нефти. 

Структура группы «Транснефть» состоит из более 100 организаций по всей 

России, которые делятся на два основных вида: организации, занимающиеся 

транспортировкой нефти и нефтепродуктов и организации, осуществляющие сер-

висные и вспомогательные виды деятельности. Структура группы «Транснефть» 

представлена на рисунке 5. 

 

 

Рисунок 5 – Структура группы «Транснефть» 
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Значимым событием 2018 года для ПАО «Транснефть» стало открытие в Че-

лябинске на территории индустриального парка «Станкомаш» завода по произ-

водству высоковольтных электродвигателей АО «Русские электрические двигате-

ли». Завод построен при участии итальянской компании Nidec, которая является 

технологическим партнером. Это уже второе предприятие Компании «Транс-

нефть» в Челябинске. Создание обусловлено необходимостью импортозамещения 

и наращиванием на территории России локализации производств, играющих 

большую роль для обеспечения независимости  отраслей от влияния внешних 

факторов. [14] 

На заводе реализован полный цикл производства электродвигателей, который 

состоит в изготовлении комплектующих, сборке двигателей и проведении испы-

таний продукции. Планируемый объем выпуска электродвигателей на заводе для 

насосных магистральных и подпорных агрегатов составит до 300 штук в год. 

Итальянская компания Nidec ASI S.p.A - один из мировых лидеров производ-

ства высоковольтных электродвигателей была привлечена в качестве партнера, 

совместного предприятия. В рамках заключенного соглашения о сотрудничестве 

реализован обмен технологиями по разработке и производству электродвигателей, 

включая стажировку и обучение персонала. 

Предприятие обеспечено заказами на несколько лет вперед. Агрегаты необхо-

димы для нефтепроводов для перекачки топлива. До создания предприятия их за-

купали заграницей. Проект реализован по программе импортозамещения. Произ-

водство двигателей, собранных на АО «РЭД» планируется в 15 раз дешевле, чем 

импортных. Это сделает одну из главных отраслей российской экономики – до-

бычу нефти  – не зависимой от внешних факторов. 

Технологии, которые используют в цехах – сверхточные, так называемое про-

изводство «без напильника», где практически все процессы выполняются с помо-

щью лазеров. 
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Изготовление электродвигателей планируется не только для нефтяной отрас-

ли. Продукцию можно будет использовать для ветрогенераторов, винтов кораб-

лей, поездов и автомобилей. 

Приблизительный срок окупаемости – 6 лет, но на прибыль предприятие пла-

нирует выйти намного раньше. Предприятие использует систему энергосбереже-

ния – вся поверхность крыши сделана из солнечных панелей. Освещение пред-

приятие осуществляется за свет энергии, вырабатываемой солнечными батареями. 

АО «РЭД» осуществляет три вида деятельности: 

1. Производство электродвигателей. 

2. Оказание сервисного обслуживания, шеф-монтажных и пусконаладочных 

работ. 

3. Предоставление имущества в аренду. 

Основные виды продукции предприятия: 

1. Асинхронные общепромышленные горизонтальные электродвигатели.  

2. Асинхронные взрывозащищенные (Exd) горизонтальные электродвигатели.  

3. Асинхронные взрывозащищенные (Exd) вертикальные электродвигатели.  

4. Синхронные общепромышленные горизонтальные электродвигатели. 

5. Синхронные взрывозащищенные (Exp) горизонтальные электродвигатели. 

Электродвигатели предназначены для использования в составе насосных агре-

гатов, служащих для перекачки нефти и светлых нефтепродуктов во взрывоопас-

ных зонах по магистральным трубопроводам. Они также могут использоваться в 

составе технологического оборудования для различных отраслей промышленно-

сти. Электродвигатели обладают высокими показателями надежности. Срок 

службы составляет не менее 50 лет. Ресурс действия до капитального ремонта со-

ставляет не менее 100 000 часов.  Срок службы подшипников составляет не менее 

100 000 ч, а  количество пусков – не менее 12 000 раз. 

Синхронный электродвигатель отличается от асинхронного тем, что  соотно-

шение частоты оборотов двигателя, находящегося под нагрузкой с частотой вра-



39 

 

щения, которая присуща магнитному полю статора, равное для агрегатов син-

хронного типа, и не равное для асинхронных электродвигателей.  

В марте 2019 года АО «РЭД» осуществило отгрузку первого произведенного 

на предприятии асинхронного вертикального взрывозащищенного электродвига-

теля, мощность которого составляет 2000 кВт. Электродвигатель предназначен 

для подпорного насосного агрегата, используемого для перекачки нефти по си-

стеме магистральных нефтепроводов. Электродвигатель успешно прошел  ком-

плекс приемочных испытаний и был изготовлен в соответствии с планом произ-

водства. Заказчиком выступило АО «Транснефть-Прикамье», где двигатель и 

должен быть смонтирован и запущен в работу. 

В июне 2019 г. произошел ввод в промышленную эксплуатацию первого элек-

тродвигателя собственного производства АО «РЭД». 

Взрывозащищенный электродвигатель с номинальным напряжением 6 кВ и 

мощностью 1250 кВт был смонтирован по заказу АО «Транснефть – Дружба». 

Опытно-промышленная эксплуатация длилась 700 часов, по ее итогам подпи-

сан акт, и электродвигатель принят на ЛПДС «Соседка» в Пензенской области в 

промышленную эксплуатацию.  

Проектные и технические характеристики  электродвигателя были подтвер-

ждены первыми результатами промышленной эксплуатации. Коэффициент полез-

ного действия составляет 96,2%. Электродвигатель производства АО «РЭД» соот-

ветствуют требованиям лучших мировых достижений в отношении технических 

характеристик и показателей эффективности использования энергии.  

Поставка продукции АО «РЭД» будет осуществляться в адрес организаций 

системы «Транснефть», деятельность которых относится к транспортировке 

нефти и нефтепродуктов (указаны на рисунке 1.3.1). Организации расположены 

практически по всей территории Российской Федерации. 

Схема магистральных нефтепроводов ПАО «Транснефть» представлена на ри-

сунке 6. 
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Рисунок 6 – Схема магистральных нефтепроводов ПАО «Транснефть» 

 

В июне 2019 года в Челябинске было создано Общество с ограниченной от-

ветственностью «Уральские Динамические Машины» (ООО «УДМ») в качестве 

управляющей организации АО «РЭД» и АО «Транснефть Нефтяные Насосы». 

Цель создания ООО «УДМ» - передача исполнительного органа и функций 

оперативного управления с целью снижения операционных расходов двух пред-

приятий для оптимизации цен на продукцию. 

 

Выводы по разделу один 

 

Совершенствование методов управления производством, а в частности вопро-

сы управления затратами предприятия является одним из важнейших элементов 

системы управления в высоко динамичной рыночной среде. 

Затраты представляют собой объем ресурсов в денежном выражении, затра-

ченный за определенное время. Расходы – это затраты в момент реализации про-

дукции. Под издержками понимается объем затраченных в процессе производства 

продукции ресурсов.  
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С целью решения проблемы оптимизации затрат на предприятии необходимо 

выделение различных классификаций, которые выявляют существующие процес-

сы их формирования, группы, взаимоотношения между отдельными их частями. 

Подразделение затрат по ряду признаков обусловлено многообразием процессов и 

сложностью структуры затрат. Классификация затрат помогает в управлении ими 

на производственном предприятии. 

Решение задач управления затратами должно обеспечивать рост экономиче-

ской эффективности работы предприятия и требует систематизации основных ме-

тодов управления затратами. 

Основными видами управления затратами на предприятии являются: 

1. Стандарт-костинг. 

2. Директ-костинг. 

3. Абсорпшен-костинг или учет затрат по полной себестоимости. 

4. Позаказный метод учета затрат. 

5. Попередельный метод учета затрат. 

6. Попроцессный метод учета затрат. 

7. Метод АВС. 

8. Метод JIT. 

Состав, характер и структура затрат зависят от множества факторов, напри-

мер, от отрасли, в которой предприятие осуществляет свою деятельность. 

 Машиностроение имеет большое влияние на развитие экономики страны, по-

скольку обеспечивает своей продукцией различные сферы производства, непро-

изводственную сферу, а также население. Качество жизни и технологический 

прогресс зависят напрямую от машиностроительного комплекса.  

В качестве экономического субъекта рассмотрена характеристика предприя-

тие по локализации производства электродвигателей для насосов на нефтеперека-

чивающих станциях – АО «РЭД». Предприятие создано ПАО «Транснефть» и          

АО «КОНАР» в 2015 году. Завод по производству электродвигателей запущен в 

эксплуатацию в октябре 2018 года.  
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2 АНАЛИЗ ЗАТРАТ НА ПРОИЗВОДСТВО ЭЛЕКТРИЧЕСКИХ  

    ДВИГАТЕЛЕЙ 

2.1 Анализ финансово-хозяйственной деятельности АО «РЭД» 

 

Для целей анализа показателей финансово-хозяйственной деятельности был 

произведен расчет показателей ликвидности, оборачиваемости финансовой 

устойчивости, платежеспособности и рентабельности АО «РЭД» (далее – Обще-

ство). 

С целью анализа динамики балансовых показателей предприятия за период с 

2017 г. по 2019 г. проведем горизонтальный финансовый анализ по данным бух-

галтерской отчетности. [18, 19, 20, 21] 

 

 

Рисунок 7 – Динамика валюты баланса 

 

За период с 2016 г. по 2018 г. наблюдается значительный рост активов пред-

приятия. В 2017 году по сравнению с 2016 г. валюта баланса выросла на 4 235 258 

тыс. руб. или на 52,8%, а с учетом инфляции, которая в 2014 году составляла 

2,52%, рост активов составил 50,28%. В 2018 году рост составил 2 780 426 тыс. 

руб., что в процентном выражении – 22,7% (учитывая влияние инфляции – 4,27%, 
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рост на 18,43%). Однако в 2019 году наблюдается снижение валюты баланса на 

258 581 тыс. руб. или на 1,72% (с учетом инфляции в 2019 г. 3,05% снижение со-

ставило 4,77%). [22] 

В активах наибольшее влияние на рост валюты баланса оказал прирост основ-

ных средств на 4,6 млрд. руб. в 2017 г., в 2018 г. на 2,6 млрд. руб. что в процентах 

к изменению итога составило 109% и 96% соответственно. 

Данная динамика объясняется следующим. Общество было создано в 2015 го-

ду и требовало значительных инвестиционных затрат на приобретение основного 

производственного оборудования, строительство здания Завода и административ-

но-бытового комплекса. Как известно, Завод был введен в эксплуатацию в 2018 

году, когда и состоялось его открытие. Снижение валюты актива в 2019 году объ-

ясняется началом амортизации имущества, в результате чего уменьшается оста-

точная стоимость основных средств. 

Очевидно, что пассив увеличился за счет долгосрочных заемных средств, не-

обходимых для осуществления значительных капитальных вложений. Рост долго-

срочных заемных средств в 2017 г. по сравнению с 2016 г. составил 4,3 млрд. руб., 

в 2018 г. по сравнению с 2017 г. – 3,5 млрд. руб., в 2019 г. по сравнению с 2018 г. 

– 2,1 млрд. руб., что в процентах к изменению итога составило 101%, 126% и -

812,99% соответственно. 

Рассмотрим структуру баланса и оценим ее динамику. В активах наибольшую 

долю за весь рассматриваемый период занимают внеоборотные активы, что 

наглядно представлено на рисунке 2.1.2. Можно судить о низкой мобильности 

имущества на предприятии. Так в 2018 году внеоборотные активы составили 89%. 

Наглядно структура актива представлена на рисунке 8. 
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Рисунок 8 – Соотношение активов баланса за период 2016-2019 гг. 

 

Рассмотрим состав внеоборотных активов. Результат представим на рисунке 9. 

 

 

Рисунок 9 – Структура внеоборотных активов за период с 2016 г. по 2019 г. 
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Основные средства организации на рассматриваемом горизонте имеют 

наибольший вес в структуре внеоборотных активов. На втором месте по величине 

удельного веса в 2016 г. и 2017 г. располагаются прочие внеоборотные активы, в 

составе которых в основном находятся расходы будущих периодов, связанные с 

тем, что предприятие еще не осуществляло основную производственную деятель-

ность, а операционные расходы аккумулировались на 97 счете бухгалтерского 

учета. В 2018 г. и 2019 г. второе место по величине занимают отложенные нало-

говые активы, возникающие в результате ввода имущества в 2018 году, соответ-

ственно, началом начисления амортизации, и возникновением в связи с этим вре-

менных разниц. 

Далее рассмотрим структуру оборотных активов, представленную на рисунке 

10. 

 

Рисунок 10 – Структура и динамика оборотных активов 

 

На рисунке 10 видно, что наибольшую долю в составе оборотных активов с 

2016 г. по 2017 г. занимает дебиторская задолженность, однако с 2018 г. по 2019 г. 

наибольший вес имеют запасы. Данное явление напрямую связано с началом про-

изводственной деятельности и необходимостью приобретения основного сырья и 

материалов. 
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Для оценки финансовой устойчивости АО «РЭД» проведем анализ пассивов за 

период 2016-2019 гг. Сопоставим доли заемного и собственного капитала в струк-

туре пассива. [27] Результат представим на рисунке 11. 

 

 

Рисунок 11 – Структура и динамика пассива баланса 

 

Финансовое положение предприятия по предварительной оценке можно оце-

нить как неустойчивое в силу того, что на всем горизонте расчета заемный капи-

тал превышает собственные средства, которые с 2018 года являются отрицатель-

ными и продолжают снижаться в динамике. Так, в 2019 году заемные средства со-

ставили 115,14%, а собственные средства -15,14%. Оценивая данное положение, 

можно судить об отрицательном значении чистых активов Общества. 

Как упоминалось ранее, организация находится на начальном этапе осуществ-

ления производственной деятельности и большая величина заемных средств свя-

зана с привлечением долгосрочных пассивов для осуществления инвестиций. В 

2016 году долгосрочные обязательства составили 61,73 %, а в 2019 году – 

104,98% от валюты баланса. 
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Проанализируем динамику финансовых результатов АО «РЭД» за период 

2016-2019 гг. [30] Результат представлен на рисунке 12. 

 

 

Рисунок 12 – Динамика финансового результата 

 

В 2017 г. наблюдается рост выручки и чистой прибыли предприятия по срав-

нению с 2016 г. Так выручка возросла на 4 946 970 тыс. руб., что в процентном 

выражении составляет 1027,48%.  Такой рост обусловлен осуществлением пере-

продажи электродвигателей итальянского производителя. 

Однако в 2018 г. и 2019 г. наблюдается снижение выручки предприятия и по-

явление чистого убытка в связи с началом собственного производства электро-

двигателей и завершением перепродажи. 

Оценим выполнение «золотого правила экономики», имеющего следующий 

вид: Темп роста прибыли > Темп роста выручки > Темп роста валюты баланса > 

100% . Представим данные в таблице 2. 
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Таблица 2 – Соотношение темпов роста основных показателей 

В процентах 

Год Темп роста чистой  

прибыли 

Темп роста выручки Темп роста валюты  

баланса 

2017 184,14 1127,49 152,80 

2018 - 65,62 122,68 

2019 - 54,76 98,28 

 

Таким образом, в 2017 году не выполняется только первое условие. Прибыль 

Общества растет медленнее, чем объем продаж. Также можно судить об эффек-

тивном использовании ресурсов предприятия по превышению темпа роста выруч-

ки над темпом роста активов. 

В 2018 г. и 2019 г. нецелесообразно рассчитывать темп роста прибыли, по-

скольку предприятие работает в убыток. Темп роста валюты баланса больше 

100% в 2017 и 2018 гг., что говорит о развитии предприятия. 

Далее проведем анализ АО «РЭД» по основным финансовым показателям, а 

именно, ликвидности, платежеспособности, деловой активности, финансовой 

устойчивости и эффективности деятельности (рентабельности). 

Для оценки ликвидности и платежеспособности за 2017-2019 гг. проведем 

группировку активов по степени ликвидности и пассивов по срочности исполне-

ния обязательств. Результат представлен в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Анализ баланса по степени ликвидности 

В тысячах рублей 

Актив  
Год 

Пассив 
Год 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 

А1 – наибо-

лее ликвид-

ные активы 
38 22 20 

П1 – 

наиболее 

срочные 

обязатель-

ства 
2 358 2 198 1 430 

А2 – быстро-

реализуемые 

активы 2 172 324 284 

П2 – крат-

косрочные 

пассивы 0 0 0,354 
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Окончание таблицы 3 

В тысячах рублей 

Актив  
Год 

Пассив 

Год 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 

А3 – медлен-

нореализуе-

мые активы 
350 1 248 1 586 

П3 – дол-

госрочные 

пассивы 
9 405 13 547 15 516 

А4 – трудно-

реализуемые 

активы 
9 696 13 443 12 889 

П4 – по-

стоянные 

пассивы 
494 -707 -2 167 

Итого 12 257 15 038 14 779 Итого 12 257 15 038 14 779 

 

 

На основе данных, представленных в таблице 2.1.2, проведем анализ абсолют-

ной ликвидности, для которой должны выполняться одновременно следующие 

условия: 

1. А1 > П1 

2. А2 > П2 

3. А3 > П3 

4. А4 < П4  

Поскольку выполняется только второе условие, и абсолютная платежеспособ-

ность отсутствует, проверим соблюдение следующих неравенств: 

1. А1 > П1  

2. А1+А2 > П1+П2 

3. А1+А2+А3 > П1+П2 

При выполнении 2 и 3 неравенств, платежеспособность считается нормальной. 

Если соблюдается 1 и 2 неравенства – платежеспособность ограниченная. При не-

соблюдении неравенства 3 можно судить об отсутствии платежеспособности. 

Проверим, соблюдается ли условие № 3 (таблица 4). 
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Таблица 4  – Проверка наличия платежеспособности 

В миллионах рублей 
Год А1+А2+А3  Знак неравенства П1+П2 

2016 3 559 > 2 833 

2017 2 561 > 2 358 

2018 1 594 < 2 198 

2019 1 890 > 1 430 

 

Условие 3 не соблюдается только в 2018 году. Проанализируем тип платеже-

способности в 2016 г., 2017 г. и 2019 г. (таблица 5). 

 

Таблица 5 – Проверка типа платежеспособности 

В миллионах рублей 

Год А1 
Знак нера-

венства 
П1 А1 + А2 

Знак нера-

венства 
П1+П2 

2016 14 < 2 833 3 559 > 2 833 

2017 38 < 2 358 2 211 < 2 358 

2018 22 < 2 198 346 < 2 198 

2019 20 < 1 430 305 < 1 430 

 

Оценим текущую и перспективную ликвидность АО «РЭД» (таблица 6).  

Текущая ликвидность – это показатель, который отражает, в какой степени в 

абсолютном выражении краткосрочные обязательства покрываются наиболее 

ликвидными и быстрореализуемыми активами.  

Перспективная ликвидность отражает превышение медленно реализуемых ак-

тивов над долгосрочными обязательствами. 

 

Таблица 6 – Расчет текущей и перспективной ликвидности 

В тысячах рублей 

Показатель 2016  г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Текущая ликвидность 725 268 -147 -1 852 -1 126 

Перспективная ликвидность -4 951 585 -9 055 -12 299 -13 930 

 

Значение текущей ликвидности положительно только в 2016 году. С 2017 г. по 

2019 г. значение показателя отрицательно, что означает неплатежеспособность 
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Общества в коротком промежутке времени. Значение перспективной ликвидности 

отрицательно на всем горизонте расчета, поэтому можно судить о том, что в бли-

жайшем будущем АО «РЭД» не сможет своевременно погашать обязательства. 

Далее проведем коэффициентный анализ ликвидности Общества. Результат 

представим в таблице 7.[40] 

 

Таблица 7 – Расчет показателей ликвидности 

В долях 

Показатель 
Нормативное 

значение 

Фактическое значение 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Коэффициент текущей лик-

видности 
1,5 - 2,0 и выше 1,25 1,07 0,71 1,26 

Коэффициент быстрой лик-

видности 

0,8 – 1,0 и вы-

ше 
1,25 0,92 0,15 0,20 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 
0,25 и выше 0,005 0,02 0,01 0,01 

 

На всем горизонте расчета значение показателей текущей и абсолютной лик-

видности не соответствует нормативному значению. В 2016 г. и 2017 г. показа-

тель быстрой ликвидности имеет удовлетворительное значение, что говорит о по-

крытии краткосрочных обязательств дебиторской задолженностью Общества. 

Неудовлетворительное значение показателей ликвидности АО «РЭД» обу-

словлено спецификой его деятельности и преобладанием внеоборотных активов в 

структуре баланса. В 2019 году коэффициент текущей ликвидности вырос по 

сравнению с 2018 г. на 0,55 доли. Влияние на значения показателя оказали одно-

временный рост оборотных активов на 18%, что в абсолютном выражении соста-

вило 295 881 тыс. руб. (за счет начала реализации электрических двигателей соб-

ственного производства), и сокращение кредиторской задолженности на 35% или 

на 767 969 тыс. руб. (за счет исполнения сроков платежной дисциплины перед по-

ставщиками материально-технических ресурсов и погашения большей части за-

долженности).  

Динамика показателей ликвидности наглядно представлена на рисунке 13. 
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Рисунок 13 – Динамика показателей ликвидности 

 

Существует тесная связь между платежеспособностью предприятия и его фи-

нансовой устойчивостью. Своевременное погашение обязательств должно гаран-

тироваться балансом между активами и источниками их формирования. Для 

оценки общей финансовой устойчивости рассчитаем коэффициенты, представ-

ленные в таблице 8. [38] 

 

Таблица 8 – Коэффициенты финансовой устойчивости 

В долях 

Показатель  
Нормативное 

значение 

Фактическое значение 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Коэффициент автономии  ≥ 0,5 0,03 0,04 -0,05 -0,15 

Коэффициент концентрации за-

емного капитала 
≤ 0,5 0,97 0,96 1,05 1,15 

Коэффициент соотношения за-

емных и собственных средств  
≤ 1 34,30 25,55 -20,79 -7,61 

 

Значения коэффициента автономии и концентрации заемного капитала пока-

зали, что активы сформированы за счет заемных средств в большей степени. 

Наблюдается тенденция наращения заемного капитала.  

1,25

1,07

0,71

1,26

1,25

0,92

0,15

0,20

0,005

0,02

0,01

0,01

0,00 0,50 1,00 1,50

2016

2017

2018

2019

Показатель, доли

П
ер

и
о
д

, 
го

д

Коэффициент

абсолютной ликвидности

Коэффициент быстрой

ликвидности

Коэффициент текущей

ликвидности



53 

 

Коэффициент финансового левериджа (соотношения заемных и собственных 

средств) имеет высокие значения в 2016-2017 гг. Так в 2017 г. на 1 рубль вложен-

ных средств в активы предприятия, оно привлекло 34 рубля заемных средств. [28] 

Рассчитаем величину собственного оборотного капитала (СОС), которая от-

ражает часть собственного капитала, используемую для покрытия текущих акти-

вов, и чистого оборотного капитала (ЧОК) – часть текущих активов, покрываемых 

как за счет собственных, так и за счет заемных источников. [29] Представим рас-

чет в таблице 9. 

 

Таблица 9 – Расчет СОС и ЧОК 

В тысячах рублей 

Показатель 
Фактическое значение 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Собственные оборотные средства -4 235 651 -9 234 865 -14 203 011 -15 125 713 

Чистый оборотный капитал 716 399 170 454 -656 367 389 995 

 

Отрицательное значение СОС на каждом шаге расчета свидетельствует об от-

сутствии той части капитала, которая служит для покрытия оборотных активов. 

Чистый оборотный капитал отрицателен только в 2018 году. Достаточный 

уровень финансовой устойчивости обеспечивается ростом показателя в 2019 году. 

Таким образом,  в 2019 году за счет долгосрочных источников покрывается 

389 995 тыс. руб. оборотных активов. Представим динамику показателей на ри-

сунке 14. 

 

Рисунок 14 – Динамика собственного и чистого оборотного капитала  
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 Проведем оценку обеспеченности текущей деятельности Общества чистым 

оборотным капиталом по коэффициентам, представленным в таблице 10. [39] 

 

Таблица 10 – Коэффициенты обеспеченности ЧОК 

В долях 

Показатель  
Нормативное 

значение 

Фактическое значение, доли. 

2016 г. 2017 г. 2019 г. 

Коэффициент обеспеченности за-

пасов и затрат собственным капи-

талом  
0,6 – 0,8 1538,99 0,49 0,25 

Коэффициент обеспеченности 

ЧОК 

0,1 – 0,5 и 

выше 
0,20 0,07 0,21 

Коэффициент маневренности соб-

ственного капитала 0,2 – 0,5  3,15 0,37 -0,17 

 

Коэффициент обеспеченности запасов и затрат чистым оборотным капиталом 

имеет высокое значение лишь в 2016 году. В 2019 году запасы и затраты покры-

ваются за счет чистого оборотного капитала лишь на 25%. 

Коэффициент обеспеченности чистым оборотным капиталом имеет удовле-

творительные значения в 2016 г. и 2019 г. Оборотные средства АО «РЭД» были 

сформированы в этих годах за счет собственных средств и долгосрочных заемных 

средств на 20% и 21% соответственно. 

Коэффициент манёвренности собственного капитала имеет высокое значение 

в 2016 г. и приемлемое – в 2017 г. Отрицательное значение показателя в 2019 году 

обусловлено тем, что собственный капитал у организации отрицательный. Теку-

щая деятельность предприятия финансируется полностью за счет заемных источ-

ников.  

Показатели обеспеченности чистым оборотным капиталом наглядно проде-

монстрированы на рисунке 15. 
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Рисунок 15 – Динамика показателей обеспеченности чистым  

оборотным капиталом 

 

Исходя из неудовлетворительных значений большинства показателей финан-

совой устойчивости нельзя сделать однозначный вывод о критическом финансо-

вом состоянии АО «РЭД». Следует отметить, что предприятие входит в систему 

организаций «Транснефть», в связи с чем, основная часть долгосрочных заемных 

средств сформирована за счет предоставленных займов от головной организации. 

Риск непогашения обязательств является минимальным.   

Далее проведем анализ деловой активности предприятия. Расчет основных ко-

эффициентов представлен в таблице 11. [18-21, 23-26] 

 

Таблица 11 – Анализ деловой активности 

Наименование показателя  Значение 

Ед. изме-

рения 

2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Коэффициент оборачиваемости активов Обороты 0,54 0,26 0,13 

Коэффициент оборачиваемости теку-

щих активов 

Обороты 1,77 1,71 1,12 

Коэффициент оборачиваемости запасов Обороты 28,30 4,00 1,80 
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Окончание таблицы 11 

Наименование показателя 
Ед. изме-

рения 

Значение 

2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Коэффициент оборачиваемости креди-

торской задолженности 
Обороты 1,91 1,40 1,41 

Коэффициент оборачиваемости деби-

торской задолженности 
Обороты 1,91 2,85 6,41 

Период оборачиваемости запасов Дни 13 91 202 

Период оборачиваемости дебиторской 

задолженности 
Дни 191 128 57 

Период оборачиваемости кредиторской 

задолженности 
Дни 191 260 259 

Производственный цикл Дни 13 91 202 

Операционный цикл Дни 204 219 259 

Финансовый цикл Дни 13 -41 0 

 

Коэффициент оборачиваемости активов в АО «РЭД» ежегодно снижается и в 

2017 г. составляет 0,54 раза,  в 2018 г. – 0,26 раза, в 2019 г. – 0,13 раза. Отрица-

тельная динамика показателя связана со спецификой отрасли. В силу преоблада-

ния внеоборотных активов и их наращением, а также длительного производствен-

ного цикла показатель не может иметь высокие значения. [33] 

Коэффициент оборачиваемости текущих активов снижается в 2019 г. по срав-

нению с 2018 г. на 0,59 оборотов. Таким образом, за 2019 год полный цикл произ-

водства и обращения электродвигателей составил 1,12 раза. 

Значение коэффициента оборачиваемости запасов и затрат в 2019 году по 

сравнению с предыдущим годом продемонстрировало снижение на 2,2 оборотов, 

достигнув отметки в 1,8 оборотов. При этом период оборачиваемости запасов 

увеличился на 111 дней и составил 202 дня. На изменение коэффициента повлия-

ло как снижение себестоимости продаж на 20% до 2 555 283 тыс. руб., так и рост 

запасов. Увеличение запасов обусловлено началом производственной деятельно-
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сти АО «РЭД» в конце 2018 года, то есть для поддержания производственного 

цикла потребовалось формирование запасов. 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности в 2019 году по 

сравнению с предыдущим годом увеличился на 3,56 оборотов, достигнув значе-

ния 6,41 оборотов. Период оборачиваемости дебиторской задолженности при 

этом сократился со 128 до 57 дней. Данная тенденция обусловлена более быстрым 

снижением среднегодовой суммы дебиторской задолженности по сравнению со 

снижением выручки. Динамика показателя представлена на рисунке 16. 

 

 

Рисунок 16 – Динамика оборачиваемости дебиторской задолженности 

 

Снижение дебиторской задолженности в большей степени обусловлено со-

кращением платежей в отношении таможенных органов и зачетов авансов с ино-

странным контрагентом – поставщиком электрических двигателей к перепродаже. 

Период оборачиваемости кредиторской задолженности незначительно снизил-

ся в 2019 г. по сравнению с 2018 г. и составил 259 дней. Длительный срок оборота 

обусловлен условиями внутригрупповых договоров, заключенных с организация-

ми системы «Транснефть», в соответствие с которыми получены авансы для нача-

ла производственной деятельности. 

Сравним показатели оборачиваемости кредиторской и дебиторской задолжен-

ности и представим результат на рисунке 17. 
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Рисунок 17 – Динамика оборачиваемости  

 

Оценивая данные, представленные на рисунке 17 можно судить об эффектив-

ной системе контроля над своевременным поступлением платежей. [34] Превы-

шение коэффициента оборачиваемости дебиторской задолженности над креди-

торской говорит о том, что на предприятии отсутствуют кассовые разрывы. Рав-

ная оборачиваемость дебиторской и кредиторской задолженности связана с от-

сутствием в 2017 году собственного производства и осуществлением деятельно-

сти по перепродаже электродвигателей. Снижение показателя оборачиваемости 

запасов отражает формирование запаса материалов на складах для осуществления 

производственной деятельности. 

Денежный конверсионный цикл (финансовый цикл) в 2019 году составляет 0 

дней. Это означает, что срок погашения кредиторской задолженности в 2019 году 

равен продолжительности операционного цикла. [35] Отрицательный финансовый 

цикл в 2018 году показывает, что продолжительность операционного цикла ниже, 

чем продолжительность оборота кредиторской задолженности. [37] Данная ситу-

ация связана с отсрочкой платежей за поставленные материалы. 
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Для оценки эффективности деятельности рассчитаем показатели рентабельно-

сти. Расчет представим в таблице 12. 

 

Таблица 12 – Показатели рентабельности 

В процентах 

Показатель 
Значение по годам 

2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Рентабельность затрат  4,30 -0,95 -37,50 

Рентабельность продаж  3,93 -0,85 -49,14 

Рентабельность всего имущества  2,89 -11,09 -12,37 

Рентабельность собственного капитала  68,03 0,00 0,00 

 

Оценивая показатели рентабельности, можно сделать вывод, что предприятие 

получало прибыль только в 2017 году из анализируемого периода. Расчет показа-

телей рентабельности не целесообразен для 2018 г. и 2019 г. в связи с убыточной 

деятельностью. Наглядно показатели представлены на рисунке 18. 

 

 

Рисунок 18 – Показатели рентабельности 

 

Так в 2017 году, на 1 рубль вложенных средств приходилось 4 рубля 30 копеек 
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стоимости имущества получено 2 рубля 89 копеек прибыли. Самое высокое зна-

чение имеет рентабельность собственного капитала. На каждый рубль собствен-

ных средств приходится 68 рублей 3 копейки чистой прибыли. 

 

2.2 Анализ цен и затрат конкурентов 

 

Акционерное Общество «РУССКИЕ ЭЛЕКТРИЧЕСКИЕ ДВИГАТЕЛИ» - 

предприятие, созданное ПАО «Транснефть» для производства электрических дви-

гателей в нефтегазовой сфере, в основном для применения двигателей для насосов 

на нефтеперекачивающих станциях. Поэтому важно оценить конкурентные воз-

можности предприятия в данной отрасли. 

Как было упомянуто ранее, основными конкурентами АО «РЭД» в области 

производства электродвигателей на российском рынке являются                             

ООО «Электротяжмаш-Привод», ПАО НПО «ЭЛСИБ», НП ЗАО «Электромаш», а 

также итальянская компания Nidec ASI. 

Проведем сравнительный анализ цен и номенклатуры электродвигателей для 

применения в области трубопроводного транспорта нефти и нефтепродуктов. [49] 

Примем цены на электрические двигатели производства АО «РЭД» за 1 и будем 

считать их базовыми, цены конкурентов рассчитаем как индексы. Результат пред-

ставим в таблице 13. 

 

Таблица 13 – Сравнительный анализ цен производителей  

электродвигателей 

В индексах 
Номенклатура 

электродвигате-

лей 

Тип двигателя РЭД Nidec 

Электро-

тяжмаш-

Привод 

ЭЛСИБ 
Электро-

маш 

Синхронные 

взрывозащи-

щенные (Exp) 

горизонтальные 

электродвигате-

ли 

A 1 0,86 0,34 0,29 - 

B 1 0,86 - 0,27 - 
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Окончание таблицы 13 

В индексах 
Номенклатура 

электродвигате-

лей 

Тип двигателя РЭД Nidec 

Электро-

тяжмаш-

Привод 

ЭЛСИБ 
Электро-

маш 

Синхронные 

общепромыш-

ленные горизон-

тальные элек-

тродвигатели 

А 1 0,86 0,31 0,27 - 

B 1 0,86 0,30 - - 

C 1 0,86 0,31 0,27 - 

Асинхронные 

взрывозащи-

щенные (Exd) 

горизонтальные 

электродвигате-

ли 

A 1 0,86 0,51 0,42 - 

B 1 0,85 0,63 - - 

C 1 0,85 - - - 

D 1 0,84 - 0,54 0,53 

E 1 0,84 - 0,58 - 

F 1 0,84 - 0,61 - 

Асинхронные 

общепромыш-

ленные горизон-

тальные элек-

тродвигатели 

A 1 0,86 0,56 - - 

B 1 0,86 0,51 - - 

C 1 0,85 0,36 - - 

D 1 0,85 0,38 - - 

E 1 0,85 - - - 

F 1 0,84 - - - 

G 1 0,79 - - 0,76 

Асинхронные 

взрывозащи-

щенные (Exd) 

вертикальные 

электродвигате-

ли 

A 1 0,83 - - 0,49 

B 1 0,84 - - - 

 

Итальянский производитель Nidec ASI S.p.A, как упоминалось ранее, осу-

ществлял сотрудничество с АО «РЭД» для обмена технологиями по разработке и 

производству двигателей. В таблице 13  видно, что номенклатура изготавливае-

мой продукции является идентичной для двух предприятий, а цена на двигатели 

АО «РЭД» в среднем превышает цену Nidec ASI S.p.A на 25%.  
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ООО «Электротяжмаш-Привод» – одно из крупнейших в России предприятий 

по выпуску силового электрооборудования. Компания производит электрогенери-

рующее оборудование и двигатели для топливно-энергетического комплекса, 

атомной, металлургической, нефтегазовой, химической и других отраслей про-

мышленности. [41]  

По данным таблицы 13 видно, что номенклатура выпускаемой продукции сов-

падает у АО «РЭД» и ООО «Электротяжмаш-Привод» на 50%. Цены на синхрон-

ные электродвигатели производства ООО «Электротяжмаш-привод» ниже цен  

АО «РЭД» в среднем на 68%. На асинхронные электродвигатели цены данного 

конкурента ниже в среднем на 49%. Отличительной чертой данного конкурента 

является отсутствие в номенклатуре асинхронных взрывозащищенных вертикаль-

ных электродвигателей. 

Завод ЭЛСИБ – одно из крупнейших  энергомашиностроительных предприя-

тий, расположенное на территории Сибири в городе Новосибирске. Двигатели 

производства ПАО НПО «ЭЛСИБ» применяются для различных условий эксплуа-

тации и разнообразных типов механизмов. Основные сферы применения продук-

ции: 

1. Энергетика. 

2. Трубопроводный транспорт нефти и нефтепродуктов. 

3. Нефтедобывающая промышленность. 

4. Нефтеперерабатывающая промышленность. 

5. Горнодобывающая промышленность. 

6. Химическая промышленность. 

7. Металлургия. [42] 

Типоразмеры электродвигателей производства ПАО НПО «ЭЛСИБ» совпада-

ют с двигателями АО «РЭД» на 40%. Цены на синхронные электродвигатели             

АО «РЭД» в среднем выше на 72%, на асинхронные – выше на 46%. Среди асин-

хронных электродвигателей по данным таблицы 13 видно, что                                      

ПАО НПО «ЭЛСИБ» не производит асинхронные общепромышленные горизон-
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тальные электродвигатели и асинхронные взрывозащищенные вертикальные 

электродвигатели. 

НП ЗАО «Электромаш» является одним из крупнейших производителей взры-

возащищенного и общепромышленного электрического оборудования для приво-

да насосного, вентиляционного и прочих видов оборудования. Продукция пред-

приятия предназначенного для энергетики, химической, нефтяной, газовой, 

угольной, горнорудной, металлургической промышленности. [43] 

По данным, представленным в таблице 13, предприятие имеет самую узкую 

номенклатуру в нефтяной отрасли среди конкурентов. В ассортименте представ-

лено всего 15% от номенклатуры электродвигателей АО «РЭД». Также предприя-

тие не осуществляет производство синхронных электродвигателей, которые в со-

ставе насосов. По асинхронным взрывозащищенным горизонтальным электродви-

гателям цены НП ЗАО «Электромаш» ниже цен АО «РЭД» на 47%, по асинхрон-

ным общепромышленным горизонтальным двигателям – ниже на 24%, по асин-

хронным взрывозащищенным вертикальным электродвигателям – ниже на 51%.  

Отношение цен конкурентов на электродвигатели к ценам АО «РЭД» пред-

ставлено на рисунке 19. 

 

 

Рисунок 19 – Сравнение цен конкурентов с ценами АО «РЭД» 
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Сравнение цен АО «РЭД» и конкурентов носит условных характер, поскольку 

структура их затрат схожа, однако АО «РЭД» выпускает уникальную продукцию 

под заказ по собственным разработкам и с применением современного высоко-

технологичного оборудования, не имеющую аналогов на рынке. 

В качестве объектов для сравнения затрат выберем предприятия                               

ООО «Электротяжмаш-Привод» и ПАО НПО «ЭЛСИБ». Сравним прибыль от 

продаж и основные показатели отчета о финансовых результатах по трем пред-

приятиям за 2018 г. и 2019 г. Результат представлен в таблице 14. 

 

Таблица 14 – Показатели финансовых результатов 

В тысячах рублей 

Наименование 

показателя 

АО «РЭД» 
ООО «Электротяжмаш-

Привод» 
ПАО НПО «ЭЛСИБ» 

2018 г. 2019 г. 2018 г. 2019 г. 2018 г. 2019 г. 

Выручка 3 561 929 1 950 340 5 444 960 2 894 362 1 951 698 2 337 387 

Себестоимость 3 192 506 2 555 283 4 559 671 2 408 749 1 273 387 1 656 321 

Валовая при-

быль 
369 423 604 943 885 289 485 603 678 311 681 066 

Управленческие 

расходы 
303 869 342 829 308 500 281 115 392 823 405 032 

Коммерческие 

расходы 
95 780 10 573 19 648 24 882 120 575 58 465 

Прибыль от 

продаж 
-30 226 -958 345 557 141 179 606 164 913 217 569 

 

Рассматривая расходы, формирующие прибыль от продаж (себестоимость, 

управленческие и коммерческие расходы), можно сделать вывод о том, что среди 

представленных предприятий наибольшую долю в общей величине расходов 

управленческие расходы занимают у ПАО НПО «ЭЛСИБ». Их доля в общей ве-

личине расходов по обычным видам деятельности составляет 19,11%.  

Для АО «РЭД» доля управленческих расходов составляет 11,79%, для                           

ООО «Электротяжмаш-Привод» - 10,36%. Коммерческие расходы АО «РЭД» и 

АО «Электротяжмаш-Привод» составляют менее 1%, у ПАО НПО «ЭЛСИБ» - 

2,6%. На рисунке 20 представлено распределение расходов по трем предприятиям 

за 2019 год. 
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Рисунок 20 – Сравнение затрат на производство продукции 

 

На основании данных бухгалтерской отчетности и пояснений к ней, проведем 

анализ состава затрат конкурентов АО «РЭД». Рассмотрим затраты на производ-

ство ООО «Электротяжмаш-Привод» по элементам за 2018-2019 гг. Данные пред-

ставлены в таблице 15. 

Таблица 15 – Затраты на производство ООО «Электротяжмаш-Привод» 

Наименование по-

казателя 

2018 г. 2019 г. Отклонение 

Темп 

роста В тыс. 

руб. 

В про-

центах 

В тыс. 

руб. 

В процен-

тах 
В тыс. руб. 

В про-

цент-

ных 

пунктах 

Материальные за-

траты 
2 930 019 60% 1 735 261 64% -1 194 758 4 59% 

Расходы на оплату 

труда 
592 231 12% 567 427 21% -24 804 9 96% 

Отчисления на со-

циальные нужды 
164 211 3% 160 731 6% -3 480 3 98% 

Амортизация 58 997 1% 58 412 2% -585 1 99% 

Прочие затраты 757 051 15% 252 455 9% -504 596 -6 33% 

Изменение остатков 

НЗП, ГП 
385 310 8% -59 540 -2% -444 850 -10 -15% 

Итого расходы по 

обычным видам 

деятельности 

4 887 819 100% 2 714 746 100% -2 173 073 0 56% 

87,85%

11,79%
0,36%

88,73%

10,36% 0,92%

78,14%

19,11%
2,76%

Себестоимость

Управленческие 

расходы

Коммерческие расходы

ПАО НПО 

"ЭЛСИБ"

АО "РЭД"

ООО "Электротяжмаш-Привод"
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Наибольший вес в структуре затрат по обычным видам деятельности предпри-

ятия имеют материальные затраты. Их доля в 2019 году возрастает на 4 п.п. по 

сравнению с 2018 г., однако величина материальных расходов снижается на 41%.  

Прочие затраты в 2018 году имеют второй по величине удельный вес в струк-

туре затрат, который составляет 15%, но в 2019 году падает до 9%. 

Общая величина расходов на оплату труда в 2019 г. по сравнению с 2018 г. 

снижается на 4%, но при этом возрастает их удельный вес в структуре затрат с 

12% до 21%. 

Расходы по обычным видам деятельности ООО «Электротяжмаш-Привод» со-

кратились в 2019 году по сравнению с 2018 г. на 44% в основном за счет сниже-

ния материальных расходов 41% и прочих затрат на 67%. 

Структура затрат на производство ООО «Электротяжмаш-Привод» представ-

лена на рисунке 21. 

 

 

Рисунок 21 – Структура затрат на производство 

                                                 ООО «Электротяжмаш-Привод» 
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Далее проведем анализ затрат ПАО НПО «ЭЛСИБ» за 2018-2019 гг. на осно-

вании годового отчета и пояснений к бухгалтерской отчетности за 2019 год. Дан-

ные представлены в таблице 16. 

 

Таблица 16 – Структура затрат на производство и реализацию  

                 ПАО НПО «ЭЛСИБ» 

Наименование по-

казателя 

2018 г. 2019 г. Отклонение Темп роста 

В тыс. 

руб. 

В про-

центах 

В тыс. 

руб. 

В про-

центах 
В тыс. руб. 

В про-

цент-

ных 

пунктах 

В процен-

тах 

Материалы и запас-

ные части 
641 399 36% 838 508 40% 197 109 4% 131% 

Общепроизвод-

ственные расходы 
402 491 23% 501 727 24% 99 236 1% 125% 

Оплата труда 166 926 9% 196 101 9% 29 175 -0,09% 117% 

Работы и услуги 

производственного 

характера 

53 282 3% 103 622 5% 50 340 2% 194% 

Прочие прямые 

расходы 
9 289 1% 16 363 1% 7 074 0,25% 176% 

Итого себестои-

мость 
1 273 387 71% 1 656 321 78% 382 934 7% 130% 

Коммерческие рас-

ходы, в т.ч.: 
120 575 7% 58 465 3% -62 110 -4% 48% 

Оплата труда 29 096 2% 32 790 2% 3 694 -0,08% 113% 

Транспортировка 82 840 5% 19 286 1% -63 554 -4% 23% 

Командировоч-

ные расходы 
5 124 0,29% 3 445 0,16% -1 679 -0,12% 67% 

Прочие 3 515 0,20% 2 944 0,14% -571 -0,06% 84% 

Управленческие 

расходы 
392 823 22% 405 032 19% 12 209 -3% 103% 

Оплата труда 281 908 16% 307 225 14% 25 317 -1% 109% 

Расходы на со-

держание зданий, 

сооружений, затра-

ты на хоз. инвен-

тарь 

28 796 2% 36 094 2% 7 298 0,09% 125% 

Услуги сторонних 

организаций 
35 218 2% 26 753 1% -8 465 -1% 76% 

Налоги и сборы 19 330 1% 12 851 1% -6 479 -0,48% 66% 
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Окончание таблицы 16 

Наименование по-

казателя 

2018 г. 2019 г. Отклонение Темп роста 

В тыс. 

руб. 

В про-

центах 

В тыс. 

руб. 

В про-

центах 
В тыс. руб. 

В про-

цент-

ных 

пунктах 

В процен-

тах 

Амортизация 6 191 0,35% 5 286 0,25% -905 -0,10% 85% 

Прочие 21 380 1% 16 823 1% -4 557 -0,40% 79% 

Итого расходы по 

обычным видам 

деятельности 
1 786 785 100% 2 119 818 100% 333 033 0% 119% 

  

Структура затрат ПАО НПО «ЭЛСИБ» представлена более подробно, чем у 

ООО «Электротяжмаш-Привод» и представлена на рисунке 22. 

 

Рисунок 22 – Структура затрат на производство и реализацию 

                                       ПАО НПО «ЭЛСИБ» 
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Также в составе себестоимости за рассматриваемый период происходит 

рост общепроизводственных расходов на 25%,  прямой заработной платы на 17% 

работ и услуг производственного характера на 94%  и прочих прямых расходов на 

76%. 

По данным годового отчета ПАО НПО «ЭЛСИБ» за 2019 год себестоимость 

реализованной продукции в 2019 году увеличилась на 30% по сравнению с 2018 

годом в соответствии с ростом выручки от продаж, который составил 20%. Дан-

ные по выручке представлены в таблице 17. [44]  

Таблица 17 – Структура выручки ПАО НПО «ЭЛСИБ» за 2018-2019 гг. 

Показатели 
Единица 

измерения 
2018 г. 2019 г. 

Абсолютное 

отклонение, 

в млн руб. 

Относительное 

отклонение, в 

процентах 

Турбогенераторы 
шт. 6 5 -1 83% 

млн руб. 749 717 -32 96% 

Гидрогенераторы 
шт. 1 1 0 100% 

млн руб. 220 365 145 166% 

Крупные электри-

ческие машины 

шт. 111 115 4 104% 

млн руб. 507 550 43 108% 

Сервис млн руб. 452 679 227 150% 

Прочая деятель-

ность 
млн руб. 24 26 2 108% 

Всего объем про-

даж 
млн руб. 1952 2337 385 120% 

 

Так, количество выпускаемых крупных электрических машин возросло на 4 

единицы, выпуск турбогенераторов сократился на 1 ед., количество выпускаемых 

гидрогенераторов одинаково в 2018 г. и 2019 г. Наблюдается рост выручки от ока-

зания сервисных услуг 50% или на 227 млн руб. в 2019 г. по сравнению с 2018 г. 

Это объясняет рост затрат на работы и услуги производственного характера на 

94%.  

Из таблицы 17 также видно, что количество выпускаемых гидрогенераторов 

осталось на прежнем уровне, но при этом увеличилась выручка от их реализации 

на 145 млн руб. или на 66%. Это может быть связано с тем, что в 2019 году был 
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реализован гидрогенератор другого типоразмера, требующего больших затрат на 

изготовление, чем гидрогенератор, реализованный в 2018 г.  

 По данным таблицы 16 можно проанализировать затраты не только по эле-

ментам, но и в зависимости от способа отнесения на себестоимость (прямые, об-

щепроизводственные, управленческие, коммерческие). Наглядно представим 

структуру по видам затрат за 2019 год на рисунке 23. 

 

Рисунок 23 – Структура затрат ПАО НПО «ЭЛСИБ» по видам за 2019 год 
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Поскольку рассматриваемая отрасль является фондоемкой, важным показате-

лем в составе себестоимости является амортизация основных средств. Как прави-

ло, амортизация относится к косвенным расходам. Рассмотрим показатель в 2019 

году (таблица 18). [44] 

 

Таблица 18 – Данные о первоначальной стоимости и амортизации по группам  

основных средств в 2019 г. 

В тысячах рублей  

Группа основных 

средств 

Первоначальная 

стоимость на 

31.12.2019 

Начисленная 

амортизация 

за 2019 год 

Накопленная амор-

тизация на 

31.12.2019 

Процент износа 

основных средств 

Здания, сооружения 

и передаточные 

устройства 

                   442 989    9 571                  236 688    53% 

Машины и оборудо-

вание, транспортные 

средства 

                   900 594    51 050                  657 758    73% 

Другие виды основ-

ных средств 
                     84 826    4 036                   72 889    86% 

Итого: 1 428 409    64 657 967 335    68% 

 

Таким образом, по данным таблицы 18 можно судить о том, что основные 

средства ПАО НПО «ЭЛСИБ» имеют высокий процент износа. Общая величина 

начисленной в 2019 году амортизации составила 64 657 тыс. руб., из них 5 286 

тыс. руб. относятся к общехозяйственным расходам (по данным таблицы 16). То-

гда в составе общепроизводственных расходов, которые в 2019 году составили 

501 727 тыс. руб., амортизация занимает всего 11,8%. 

Определим зависимость спроса на электродвигатели от цен на них по трем 

предприятиям – АО «РЭД», ПАО НПО «ЭЛСИБ», ООО «Электротяжмаш-

Привод». Для этого рассчитаем эластичность спроса по цене по формуле 1. 

 

𝐸𝑃
𝐷 = (

𝑄2−𝑄1

𝑄1
× 100%) ÷ (

𝑃2−𝑃1

𝑃1
× 100%) ;                             (1) 

 

где EP
D – эластичность спроса по цене; 

Q1 –объем спроса в 2018 г.; 

Q2 –объем спроса в 2019 г.; 
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P1 – цена в 2018 г; 

P2 – цена в 2019 г. 

 

Коэффициенты эластичности спроса по предприятиям представлены в          

таблице 19. 

 

Таблица 19 – Коэффициенты эластичности спроса по цене 

ПАО НПО "ЭЛСИБ" ООО "Электротяжмаш-Привод" АО "РЭД" 

0,77 2,44 -4,95 

  

Эластичность спроса ПАО НПО «ЭЛСИБ» меньше единицы. Это означает, 

что спрос на продукцию предприятия является неэластичным, т.е. спрос снижает-

ся медленнее, чем расчет цена на продукцию. 

ООО «Электротяжмаш-Привод» и АО «РЭД» характеризуются эластичным 

спросом, поскольку значение коэффициента у обоих предприятий превышает 1 по 

модулю. Однако АО «РЭД» имеет наибольшее отрицательное значение коэффи-

циента, что говорит о более чувствительном спросе к изменению цены на продук-

цию. Эластичность спроса по цене по трем предприятиям отражена на рисунке 24. 

 

 

Рисунок 24 – Эластичность спроса по цене 
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Таким образом, при повышении цены на продукцию АО «РЭД» на 1%, спрос 

сократится на 4,95%. ООО «Электротяжмаш-привод» обладает значением эла-

стичности спроса, превышающим единицу, что является исключением из закона 

спроса, поскольку при росте цены, растет также объем продаж. Учитывая специ-

фику отрасли данная ситуация может быть связана с тем, что у потребителей про-

дукции ООО «Электротяжмаш-Привод» данные расходы занимают высокую до-

лю в бюджете и являются важными для осуществления деятельности. 

Рассмотрим корреляционную связь между выручкой и себестоимостью                 

АО «РЭД», ПАО НПО «ЭЛСИБ», ООО «Электротяжмаш-Привод». Для расчета 

коэффициента корреляции рассмотрим выручку и себестоимость за период              

2016-2019 гг. Данные представим на рисунке 25. 

 

 

Рисунок 25 – Коэффициент корреляции между выручкой и себестоимостью  
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Рассмотрев затраты конкурентов, можно сделать вывод, что все представлен-

ные предприятия отрасли имеют схожую структуру затрат, наибольший вес в ко-

торой занимают материальные расходы. Также предприятия характеризуются вы-

сокой долей общепроизводственных расходов. Амортизация у предприятий зани-

мает небольшую долю в составе затрат, что может свидетельствовать о высоком 

уровне износа основных фондов.  

Несмотря на то, что АО «РЭД», ПАО НПО «ЭЛСИБ» и                                            

ООО «Электротяжмаш-Привод» осуществляют одинаковые виды деятельности, 

предприятия имеют совершенно разную эластичность спроса по цене.  

Далее проведем анализ затрат АО «РЭД» как объекта исследования. 

 

2.3 Анализ динамики и структуры затрат  

 

Управление предприятием представляет собой сложный и трудоемкий про-

цесс, который требует в том числе и внутреннего экономического анализа для 

принятия эффективных решений в области управления затратами и разработки 

политики ценообразования. 

Предприятия в процессе производства продукции осуществляют комплекс за-

трат, которые связаны с приобретением материальных ресурсов, использованием 

основных фондов, оплатой труда работников, прочими производственными и не-

производственными услугами. 

Для анализа затрат предприятия и их влияние на прибыль необходимо оце-

нить, какие виды деятельности оно осуществляет. 

Основным видом деятельности АО «РЭД», как объекта исследования, являет-

ся производство электрических двигателей. Однако осуществление данного вида 

деятельности началось только с 2018 года, когда состоялось открытие Завода. 

Помимо этого, предприятие осуществляет работы по шеф-монтажу и пусконалад-

ке электродвигателей, а до 2019 года основным видом деятельности являлась пе-

репродажа электродвигателей. [19]  
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Рассмотрим величину выручки и себестоимости предприятия по видам дея-

тельности в таблице 20. [19, 20, 21] 

 

Таблица 20 – Доходы и расходы по обычным видам деятельности 

Наименование показате-

ля 

Сумма, тыс. руб. 
Отклонение 

2018г./2017г. 

Отклонение 

2019г./2018г. 

2017 год 2018 год 2019 год в тыс. руб. 
в про-

центах 
в тыс. руб. 

в про-

центах 

Выручка - всего 5 428 432  3 561 929  1 950 340  -1 866 503  -34% -1 611 589  -45% 

продажа товаров 5 400 227  3 437 291  0  -1 962 936  -36% -3 437 291  -100% 

шеф-монтажные работы 28 205  124 155  146 654  95 950  340% 22 499  18% 

сдача в аренду помеще-

ний 
0  483  1 084  483  - 601  124% 

сервисное обслуживание 

ЭД 
0  0  94 356  0  - 94 356  - 

услуги собственного 

производства 
0  0  4 430  0  - 4 430  - 

продукция собственного 

производства 
0  0  1 703 816  0  - 1 703 816  - 

Себестоимость - всего 4 958 713  3 192 506  2 555 283  -1 766 207  -36% -637 223  -20% 

продажа товаров 4 930 551  3 055 770  0  -1 874 781  -38% -3 055 770  -100% 

шеф-монтажные работы 28 162  136 346  122 802  108 184  384% -13 544  -10% 

сдача в аренду помеще-

ний 
0  389  1 013  389  - 624  160% 

сервисное обслуживание 

ЭД 
0  0  62 918  0  - 62 918  - 

услуги собственного 

производства 
0  0  7 280  0  - 7 280  - 

продукция собственного 

производства 
0  0  2 361 270  0  - 2 361 270  - 

 

По данным таблицы 20 можно проследить развитие предприятия. Наиболь-

шую выручку в размере 5 400 227 тыс. руб. предприятие получило в 2017 году в 

результате продажи двигателей. Объем перепродажи в 2018 году сократился на 

36% или на 1 962 936 тыс. руб. 

Комплекс работ по шеф-монтажу, пусконаладке и сервисному обслуживанию 

подразумевает установку, подключение и запуск поставляемого оборудования. По 

данному виду деятельности, в отличие от продажи двигателей, наблюдается рост 

в 2018 г. по сравнению с 2017 г. по выручке на 340%, по себестоимости – на 
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384%. В 2019 г. по сравнению с 2018 г.  выручка по шеф-монтажным работам рас-

тет на 18%, себестоимость снижается 10% и начинается осуществление сервисно-

го обслуживания электродвигателей собственного производства.  Тенденции ро-

ста по данным видам деятельности закономерны, поскольку напрямую зависят от 

продажи товаров и готовой продукции в предыдущих и текущих периодах. 

В 2019 г. заканчивается продажа товаров и начинается производство электро-

двигателей АО «РЭД». Себестоимость производства продукции составила 

2 361 270 тыс. руб., выручка – 1 703 816 тыс. руб. 

 Рассмотрим общую структуру затрат АО «РЭД» за период 2017-2019 гг. по 

данным бухгалтерской отчетности (таблица 21). [19, 20, 21] 

 

Таблица 21 – Затраты на производство и реализацию АО «РЭД» 

Наименование показателя 

2017 г. 2018 г. 2019 г. 

В тыс. 

руб. 

Удель-

ный вес, 

в про-

центах 

В тыс. 

руб. 

Удель-

ный вес, 

в про-

центах 

В тыс. 

руб. 

Удель-

ный 

вес, в 

процен-

тах 

Материальные затраты 3 079 0% 204 339 6% 864 757 30% 

Расходы на оплату труда 68 198 1% 181 645 5% 313 576 11% 

Отчисления на социальные 

нужды 
18 096 0% 49 349 1% 87 363 3% 

Амортизация 1 018 0% 375 706 10% 1 414 396 49% 

Прочие затраты 194 127 4% 374 806 10% 379 490 13% 

Изменение остатков НЗП, ГП 0  0% -649 458 -18% -150 897 -5% 

Стоимость реализованных то-

варов 
4 930 551 95% 3 055 768 85% 0 0% 

Итого расходы по обычным ви-

дам деятельности 
5 215 069 100% 3 592 155 100% 2 908 685 100% 

 

В 2018 г.  и 2019 г. наибольший удельный вес в структуре затрат АО «РЭД» 

занимала стоимость реализуемых товаров – 95% и 85% соответственно. В 2019 г. 

в связи с запуском производства и вводом в эксплуатацию основных производ-

ственных фондов, наибольшую долю в структуре затрат занимает амортизация – 

49%. На втором месте по величине в 2019 году находятся материальные затраты. 

Структура затрат АО «РЭД» по годам наглядно представлена по элементам на ри-

сунке 26. 
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Рисунок 26 – Структура затрат АО «РЭД» по элементам за период  

2017-2019 гг. 

 

Темпы роста затрат и изменение удельных весов представлено в таблице 22. 

 

Таблица 22 – Отклонения затрат по обычным видам деятельности 

Наименование показателя 

Отклонение 2018 

г./2017г. 

Отклонение 2019 

г./2018г. 
Темп 

роста 

2018г. 

/2017г., 

в про-

центах 

Темп 

роста 

2019г./2

018г., в 

процен-

тах 

В тыс. руб. 

В про-

цент-

ных 

пунктах 

В тыс. руб. 

В про-

цент-

ных 

пунктах 

Материальные затраты 201 260 6 660 418 24 6637 423 

Расходы на оплату труда 113 447 4 131 931 6 266 173 

Отчисления на социальные нужды 31 253 1 38 014 2 273 177 

Амортизация 374 688 10 1 038 690 38 36906 376 

Прочие затраты 180 679 7 4 684 3 193 101 

Изменение остатков НЗП, ГП -649 458 -18 498 561 13 0 23 

Стоимость реализованных товаров -1 874 783 -9 -3 055 768 -85 62 0 

Итого расходы по обычным видам 

деятельности 
-1 622 914 0 -683 470 0 69 81 
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В 2018 г. по сравнению с 2017 г. наблюдается рост удельного веса амортиза-

ции в структуре затрат на 10 п.п. В абсолютном выражении рост произошел на 

374 688 тыс. руб. В 2019 г. по сравнению с 2018 г. удельный вес амортизации вы-

рос на 38 п.п. и в абсолютном выражении на 1 038 690 тыс. руб. Высокая доля 

амортизационных отчислений обусловлена тем, что производство электродвига-

телей является фондоемким и требует использования высокотехнологичного обо-

рудования. 

Производство электрических двигателей помимо хорошей производственной 

оснащенности требует также высоких материальных затрат. В 2018 г. их прирост 

по сравнению с 2017 г. составил 6537%, а в 2019 г. по сравнению с 2018 г. – 323%. 

Начало собственного производства повлекло за собой рост всех элементов за-

трат по обычным видам деятельности, в т.ч. расходов на оплату труда, связанных 

с наймом основных производственных рабочих. В 2018 г. по сравнению с 2017 г. 

расходы на оплату труда возросли на 113 447 тыс. руб. или на 166%, в 2019 г. по 

сравнению с 2018 г. рост произошел на 131 931тыс. руб. или на 73%. 

Следует отметить, что большое влияние на себестоимость реализованной про-

дукции оказывает изменение остатков незавершенного производства. Высокое 

значение незавершенного производства обусловлено длительным производствен-

ным циклом, который составляет 6,5 месяцев, как мы определили это ранее в таб-

лице 11 при расчете показателей деловой активности АО «РЭД». 

Поскольку с 2019 года основным видом деятельности для АО «РЭД» является 

производство электрических двигателей, важно провести анализ затрат, относя-

щих непосредственно к производству. Проведем распределение затрат по данно-

му виду деятельности пропорционально общей себестоимости. Проценты распре-

деления представлены в таблице 23.  
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Таблица 23 – Процент распределения затрат по видам деятельности 

В тысячах рублей 

Наименование показа-

теля 

Сумма Процент распределения 

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Себестоимость - всего 5 428 432  3 561 929  1 950 340  100,00% 100,00% 100,00% 

продажа товаров 5 400 227  3 437 291  0  99,43% 95,72% 0,00% 

шеф-монтажные работы 28 205  124 155  146 654  0,57% 4,27% 4,81% 

сдача в аренду помеще-

ний 
0  483  1 084  0,00% 0,01% 0,04% 

сервисное обслуживание 

ЭД 
0  0  94 356  0,00% 0,00% 2,46% 

услуги собственного 

производства 
0  0  4 430  0,00% 0,00% 0,28% 

продукция собственного 

производства 
0  0  1 703 816  0,00% 0,00% 92,41% 

 

Таким образом, в 2019 году на производство продукции относилось 92,41% 

затрат. Представим распределение себестоимости по видам осуществляемой дея-

тельности АО «РЭД» за 2019 год на рисунке 27. 

 

 

Рисунок 27 – Распределение себестоимости по видам деятельности  

 

Основной целью любого предприятие является максимизация прибыли, кото-

рая в свою очередь достигается посредством эффективного управления затратами. 
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Без проведения анализа основных составляющих затрат, невозможно получить 

положительный эффект от осуществления предпринимательской деятельности. 

На прибыль от продаж продукции собственного производства оказывает влия-

ние множество факторов,  как внешних, так и внутренних.  

К внешним факторам можно отнести: 

1) уровень цен на сырье, материалы, электроэнергию;  

2) социально-экономическую ситуацию; 

3) эпидемиологическую обстановку; 

4) тарифы на транспортную перевозку и т.д. 

Внутренние факторы: 

1) объем и структура реализованной продукции; 

2) структура себестоимости реализованной продукции; 

3) уровень цен. 

 Проведем план-факторный анализ прибыли от продаж, оценивая влияние 

каждой статьи затрат на условный финансовый результат по итогам 2020 года. В 

качестве факторов влияния рассмотрим структуру и объем реализации, прямые 

материальные затраты, прямую заработную плату, прямые отчисления во вне-

бюджетные фонды, общепроизводственные, общехозяйственные и коммерческие 

расходы. Анализ проведем в условных единицах. 

Рассмотрим соотношение планового и прогнозного количества реализации 

электродвигателей по типам за 2020 г. (таблица 24). Обозначим номенклатуру как 

«ЭД», а типоразмер арабскими цифрами. 

 

Таблица 24 – Соотношение планового и фактического объема реализации 

В штуках 

Тип двигателя 
Объем продаж 

Отклонение 
Условный план Условный прогноз 

ЭД 1 3 3 0 

ЭД 2 8 0 -8 

ЭД 3 0 3 3 

ЭД 4 4 2 -2 
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Окончание таблицы 24 

В штуках 

Тип двигателя 
Объем продаж 

Отклонение 
Условный план Условный прогноз 

ЭД 5 12 8 -4 

ЭД 6 1 1 0 

ЭД 7 1 0 -1 

ЭД 8 11 1 -10 

ЭД 9 3 0 -3 

ЭД 10 1 1 0 

ЭД 11 2 2 0 

ЭД 12 3 1 -2 

ЭД 13 0 2 2 

ЭД 14 15 10 -5 

ЭД 15 0 3 3 

ЭД 16 4 0 -4 

ЭД 17 3 0 -3 

ЭД 18 0 3 3 

Итого: 71 40 -31 

 

Соотношение условного планового и прогнозного объема реализации за 2020 

год также представим графически (рисунок 28). 

 

 

Рисунок 28 – Соотношение планового и прогнозного объема продаж  

АО «РЭД» за 2020 г. 
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Плановая цена реализации равна прогнозной, при проведении факторного 

анализа прибыли от продаж будем руководствоваться средневзвешенной ценой за 

единицу. Рассмотрим плановые и прогнозные значения показателей и их абсо-

лютные отклонения в таблице 25. Затраты и финансовые результаты отразим в 

условных единицах. Данные представим в расчете на объем реализованной про-

дукции и на единицу. 

 

Таблица 25 – Факторы, влияющие на прибыль от продаж 

В условных единицах 

Показатель Условный план Условный прогноз Отклонение 

Выручка 1 873 903 1 353 040 -520 863 

Средневзвешенная цена за ед. 26 393 33 826 7 433 

Объем реализации 71 40 -31 

Производственная себестоимость 2 666 663 1 734 318 -932 345 

Прямые материалы на объем 813 164 514 131 -299 033 

Прямые материалы на ед. 11 453 12 853 1 400 

Прямая заработная плата на объем 78 398 39 153 -39 245 

Прямая заработная плата на ед. 1 104 979 -125 

Страховые взносы на объем 23 676 10 260 -13 416 

Страховые взносы на ед. 333 257 -77 

Общепроизводственные расходы 1 751 425 1 170 774 -580 651 

Общехозяйственные расходы 80 448 99 207 18 759 

Коммерческие расходы 10 073 7 426 -2 647 

Прибыль (убыток) от продаж -883 281 -487 911 395 370 

 

Убыток от продаж, по данным таблицы 25 по прогнозу 2020 года составил 

меньше на 395 370 у.е. меньше, чем планировалось. Рассмотрим причины умень-

шения убытка посредством проведения факторного анализа методом цепных под-

становок. Опишем факторную модель прибыли от продаж формулой 2. 

 

                                 𝑃𝑓 = 𝑞 × (𝑝 − 𝑧1 − 𝑧2) − 𝑧3 − 𝑧4 − 𝑧5 ,                          (2) 

 

где Pf – прибыль от продаж; 

q – объем реализации; 

p – цена; 

𝑧1 – прямые материалы на единицу продукции; 

𝑧2 – прямая заработная плата и страховые взносы на единицу продукции; 
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𝑧3 – общепроизводственные расходы; 

𝑧4 – общехозяйственные расходы; 

𝑧5 – коммерческие расходы. 

 

Влияние каждого фактора на убыток от продажи электродвигателей рассмот-

рим в таблице 26. Pf условное в таблице 26 означает условную величину прибыли 

(убытка) при последовательном изменении влияющих факторов. 

 

Таблица 26 – Факторный анализ прибыли от продаж методом цепных  

 подстановок 

В условных единицах 
Финансовый 

результат 
Фактор Значение 

Изменение 

прибыли 

Pf план - -883 281 - 

Pf условное 1 Объем -1 301 853 -418 572 

Pf условное 2 Прямые материалы -1 357 863 -56 010 

Pf условное 3 Прямая зарплата и страховые взносы -1 349 770 8 093 

Pf условное 4 Общепроизводственные расходы -769 119 580 651 

Pf условное 5 Общехозяйственные расходы -787 878 -18 759 

Pf условное 6 Коммерческие расходы -785 231 2 647 

Pf факт Цена -487 911 297 320 

Общее отклонение 395 370 

 

 

Таким образом, за счет уменьшения объема реализации электродвигателей на 

31 шт. убыток от продаж увеличился на 418 572 у.е. За счет снижения материаль-

ных расходов в абсолютном значении на 299 033 у.е., убыток от продаж увели-

чился на 56 010 у.е. Остальные показатели оказали влияние на уменьшение убыт-

ка от продаж в основном, за счет снижения общепроизводственных расходов по 

факту. Поскольку общехозяйственные, общепроизводственные и коммерческие 

расходы являются постоянными и не зависят от объема производства продукции, 

их абсолютное изменение оказало такое же влияние на изменение убытка. 

Например, за счет снижения общепроизводственных расходов на 580 651 у.е., 

убыток от продаж снизился на 580 651 у.е. За счет структуры реализации электро-
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двигателей изменилась средняя цена, ее рост на 7 433 у.е. повлек за собой умень-

шение убытка на 297 320 у.е. 

Наглядно влияние каждого из факторов на значение убытка от продаж пред-

ставлено на рисунке 29. 

 

Рисунок 29 – Влияние факторов на изменение убытка от продаж 

 

За счет того, что объем и структура реализации электродвигателей оказали 

большое влияние на финансовый результат, корректно будет оценить изменение 

статей затрат при условии, что план реализации был бы равен прогнозу. Для этого 

в таблице 27 рассмотрим отклонения фактических затрат от плановых за тот же 

период на прогнозируемый объем и структуру реализации. 

 

 

 

 

 

 

-883 281

-418 572

-56 010

8 093

580 651

-18 759

2 647

297 320

-487 911

-1 000 000

-800 000

-600 000

-400 000

-200 000

0

200 000

400 000

600 000

800 000

У
б

ы
то

к
 о

т 
п

р
о

д
аж

, 
в
 у

.е
.

Влияние факторов

Pf план

объем

прямые материалы

прямая зарплата и СВВФ

ОПР

ОХР

КР

цена

Pf факт



85 

 

Таблица 27 – Сравнение показателей при равном объеме и структуре реализации 

по плану и по прогнозу 

В условных единицах 

Показатель 
Условный 

план 

Условный 

прогноз 

Отклонение 

Абсолют-

ное, в у.е. 

Относительное, 

в процентах 

Выручка 1 353 040 1 353 040 0 100% 

Средневзвешенная цена за ед. 33 826 33 826 0 100% 

Объем реализации 40 40 0 100% 

Производственная себестоимость 2 054 684 1 734 318 -320 366 84% 

Прямые материалы на объем 567 863 513 834 -54 029 90% 

Прямая заработная плата на объем 48 459 39 153 -9 306 81% 

Страховые взносы на объем 14 635 10 260 -4 375 70% 

Общепроизводственные расходы 1 423 727 1 170 774 -252 953 82% 

Общехозяйственные расходы 80 448 99 207 18 759 123% 

Коммерческие расходы 10 073 7 426 -2 647 74% 

Прибыль (убыток) от продаж -792 165 -487 614 304 551 62% 

 

Таким образом, данная модель сравнения затрат и финансового результата от-

ражает реальную ситуацию и узкие места в планировании затрат. Прямые затраты 

на материалы  по прогнозу составляют 90% от плана, прямые затраты на заработ-

ную плату по прогнозу – 81% от плана. Фактическое значение общепроизвод-

ственных расходов составляет 82% от прогноза. Наблюдается превышение про-

гнозного значения управленческих расходов над планируемым на 18 759 у.е. или 

на 23%.  

Как было выявлено в таблице 21, наибольший вес в структуре себестоимости 

занимает амортизация, которая относится к общепроизводственным расходам. 

Рассмотрим состав общепроизводственных расходов на рисунке 30. 

 

Рисунок 30 – Структура общепроизводственных расходов 
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В составе управленческих и коммерческих расходов в основном содержатся 

затраты управляющей организации АО «РЭД». 

Основная проблема получения убытков от продаж заключается в том, что по 

фактическим данным 2019 года и прогнозным данным 2020 года происходит пре-

вышение расходов над выручкой от реализации электрических двигателей в ос-

новном за счет высокого значения постоянных расходов. 

Проведем анализ «Затраты-объем-прибыль» (CVP) с целью определения зави-

симости финансового результата от затрат и объемов производства продукции по 

каждому типу электродвигателей. Рассчитаем точку безубыточности по           

формуле 3.  

Точка безубыточности – это такой объём производства, при котором выручка 

от реализации продукции будет равна затратам на ее производство и реализацию.  

 

Qбез =
FC

p−VCед
  ,                                                          (3) 

 

где Qбез. – точка безубыточности; 

FC – постоянные издержки; 

p – цена; 

VCед. – переменные затраты на единицу продукции. 

 

Результат расчета по каждому виду реализованных двигателей по прогнозу 

2020 года представим в таблице 28. 

 

Таблица 28  – Расчет точки безубыточности по каждому  

виду продукции 

В условных единицах 

Наиме-

нование 

двигате-

ля 

Объем 

реали-

зации 

Цена 

Прямые 

матери-

альные 

затраты 

на еди-

ницу 

Прямая 

зарплата 

и страхо-

вые 

взносы 

единицу 

Итого пе-

ременные 

расходы на 

единицу 

Постоян-

ные расхо-

ды 

Маржи-

нальная 

прибыль 

на едини-

цу  

Точка 

без-

убы-

точ-

ности 

ЭД 1 3 8 274 4 478 674 5 152 42 642 3 122 14 

ЭД 3 3 18 469 7 898 315 8 213 61 809 10 256 6 
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Окончание таблицы 28 

В условных единицах 

Наиме-

нование 

двигате-

ля 

Объем 

реали-

зации 

Цена 

Прямые 

матери-

альные 

затраты 

на еди-

ницу 

Прямая 

зарплата 

и страхо-

вые 

взносы 

единицу 

Итого пе-

ременные 

расходы на 

единицу 

Постоян-

ные расхо-

ды 

Маржи-

нальная 

прибыль 

на едини-

цу  

Точка 

без-

убы-

точ-

ности 

ЭД 4 2 22 942 9 064 1 075 10 139 55 776 12 803 4 

ЭД 5 8 19 371 11 529 1 011 12 540 187 880 6 831 28 

ЭД 6 1 26 122 9 690 1 257 10 947 34 365 15 175 2 

ЭД 8 1 9 666 5 509 6 848 12 357 39 468 -2 691 - 

ЭД 10 1 52 961 19 532 1 670 21 202 36 108 31 759 1 

ЭД 11 2 6 716 5 774 1 173 6 947 57 436 -231 - 

ЭД 12 1 56 508 23 477 1 896 25 373 57 373 31 135 2 

ЭД 13 2 52 780 12 008 435 12 443 64 393 40 337 2 

ЭД 14 10 59 299 19 705 1 846 21 551 488 690 37 748 13 

ЭД 15 3 58 642 20 245 642 20 887 108 675 37 755 3 

ЭД 18 3 12 932 4 927 314 5 241 42 792 7 691 6 

 

Ассортиментная политика тесно связана с задачами управления затратами на 

предприятии, поэтому важно оценить показатели операционного анализа по каж-

дому из видов выпускаемой продукции. 

По данным таблицы 28 видно, что двигатели ЭД 8 и ЭД 11 являются убыточ-

ными, т.к. маржинальная прибыль по ним отрицательна. Это означает, что цена на 

данные виды продукции не покрывает даже переменные издержки. Исходя из это-

го, можно судить о том, что данные двигатели целесообразно снять с производ-

ства. 

По электродвигателям типоразмеров ЭД 10, ЭД 13, ЭД 15 за рассматриваемый 

период был реализован объем, равный точке безубыточности. 

 Таким образом, для того, чтобы предприятие за 2020 год получило прибыль, 

нужно было реализовать более 80 электродвигателей, что более чем в 2 раза пре-

вышает прогнозный объем реализации. На рисунке 31 представлено соотношение 

реального объема реализации и точки безубыточности по каждому виду продук-

ции. 
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Рисунок 31 – Соотношение объема реализации и точки безубыточности  

по типам электродвигателей 

 

 

Далее проведем операционный анализ по каждому типу выпускаемой продук-

ции. Рассчитаем показатели порога рентабельности (формула 4), запаса финансо-

вой прочности, операционного рычага. 

Порог рентабельности представляет собой  выручку от реализации, при кото-

рой предприятие уже не имеет убытков, но еще не получает прибыли. Другими 

словами, это выручка, которая соответствует критическому объему производства, 

при этом маржинальная прибыль покрывает только постоянные затраты. [45] 

 

Порог рентабельности =  
Постоянные затраты ×Выручка

Маржинальная прибыль
                       (4)       

 

Запас финансовой прочности (ЗФП) показывает, насколько может уменьшить-

ся объем продаж, прежде чем предприятие понесет убытки. ЗФП рассчитывается 

как разность между выручкой порогом рентабельности. [45] 
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Операционный рычаг (ОР) показывает воздействие изменения выручки на 

операционную прибыль и рассчитывается по формуле 5. 

 

                                       ОР =
Маржинальная прибыль

Операционная прибыль
                                                 (5) 

 

Расчет основных показателей по видам продукции представлен в таблице 29. 

 

Таблица 29  – Операционный анализ 

В условных единицах 

Показатель ЭД 1 ЭД 3 ЭД 4 ЭД 5 ЭД 6 ЭД 8 ЭД 10 

Выручка 24 821 55 407 45 884 154 968 26 122 9 666 52 961 

Переменные затраты 15 456 24 639 20 278 100 320 10 947 12 357 21 202 

Маржинальная прибыль 
9 365 30 768 25 606 54 648 15 175 -2 691 31 759 

Коэффициент маржи-

нальной прибыли 
0,38 0,56 0,56 0,35 0,58 -0,28 0,60 

Постоянные затраты 42 642 61 809 55 776 187 880 34 365 39 468 36 108 

Прибыль от продаж -33 278 -31 041 -30 170 -133 232 -19 190 -42 159 -4 350 

Порог рентабельности 113 022 111 306 99 946 532 780 59 155 -141 768 60 214 

Запас финансовой проч-

ности -88 202 -55 899 -54 062 -377 812 -33 033  - -7 254 

Операционный рычаг - - - - - - - 

 

Окончание таблицы 29 

В условных единицах 

Показатель ЭД 11 ЭД 12 ЭД 13 ЭД 14 ЭД 15 ЭД 18 

Выручка 13 432 56 508 105 560 592 990 175 926 38 796 

Переменные затраты 13 895 25 373 24 886 215 510 62 661 15 723 

Маржинальная прибыль 
-463 31 135 80 674 377 480 113 265 23 073 

Коэффициент маржи-

нальной прибыли 
-0,03 0,55 0,76 0,64 0,64 0,59 

Постоянные затраты 57 436 57 373 64 393 488 690 108 675 42 792 

Прибыль от продаж -57 899 -26 239 16 281 -111 210 4 590 -19 719 

Порог рентабельности - 104 129 84 256 767 692 168 797 71 952 

Запас финансовой проч-

ности 1 681 137 -47 622 21 304 -174 702 7 129 -33 156 

Операционный рычаг - - 4,96 - 24,68 - 
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Таким образом, АО «РЭД» получило прибыль только от реализации двух ти-

пов продукции – ЭД 13 и ЭД 15. Максимальный предел падения выручки  по         

ЭД 13 составил 21 304 у.е., по ЭД 15 – 7 129 у.е.  

ЭД 15 характеризуется также высоким значением операционного рычага, ко-

торое составляет 24,68. Это означает, что при изменении выручки на 1 %, при-

быль от продаж по данному виду продукции изменится в большей степени на 

24,68%, что является высоким значением и несет операционные риски, при кото-

рых даже небольшое изменение объема продаж может повлечь за собой суще-

ственное изменение прибыли. 

У двигателя типа ЭД 13 риск потери или недополучения прибыли из-за изме-

нения рыночной конъюнктуры ниже, поскольку значение операционного рычага 

составляет 4,96. Также данный вид продукции имеет наибольшее значение коэф-

фициента маржинальной прибыли, поэтому ЭД 13 выгодно наращивать в произ-

водстве и реализации, поскольку это приводит к росту маржинальной прибыли. 

По электродвигателям ЭД 8 и ЭД 11 нецелесообразно рассчитывать запас фи-

нансовой прочности, поскольку маржинальная прибыль отрицательна. 

Запас финансовой прочности по остальным типам двигателей отрицателен, 

поскольку выручка от реализации меньше порога рентабельности.  

 

Выводы по разделу 2 

 

Анализ финансового состояния АО «РЭД» за период с 2016 по 2019 гг. пока-

зал, что предприятие характеризуется ростом валюты баланса, что говорит о его 

становлении и развитии. Рост активов в основном происходит за счет ввода в экс-

плуатацию основного производственного оборудования и здания Завода за счет 

долгосрочных заемных средств. 

На протяжении всего рассматриваемого периода в структуре пассивов преоб-

ладают заемные средства. А с 2018 года доля собственного капитала становится 
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отрицательной, что говорит об отрицательной величине чистых активов и не-

устойчивом финансовом положении. 

В 2017 г. наблюдается рост выручки и чистой прибыли предприятия по срав-

нению с 2016 г. на 1027,48%.  Такой рост обусловлен осуществлением перепро-

дажи электродвигателей итальянского производителя. Однако в 2018 г. и 2019 г. 

наблюдается снижение выручки предприятия и появление чистого убытка в связи 

с началом собственного производства электродвигателей и завершением перепро-

дажи. 

Анализ ликвидности показал, финансовой устойчивости показал неудовлетво-

рительные значения большинства коэффициентов. 

Анализ деловой активности показывает в динамике снижение коэффициентов 

оборачиваемости. Превышение коэффициента оборачиваемости дебиторской за-

долженности над кредиторской говорит о том, что на предприятии отсутствуют 

кассовые разрывы. 

Оценивая показатели рентабельности, можно сделать вывод, что предприятие 

получало прибыль только в 2017 году из анализируемого периода. Расчет показа-

телей рентабельности не целесообразен для 2018 г. и 2019 г. в связи с убыточной 

деятельностью. 

 Проведен анализ цен и затрат основных конкурентов, которыми являются 

ООО «Электротяжмаш-Привод», ПАО НПО «ЭЛСИБ», НП ЗАО «Электромаш», а 

также итальянская компания Nidec ASI. Выявлено, что цена на двигатели произ-

водства АО «РЭД» превышает более чем на 50% цены конкурентов, кроме Nidec 

ASI. В структуре затрат каждого предприятия наибольшую долю занимают мате-

риалы. Также для отрасли характерна высокая доля общепроизводственных рас-

ходов. 

Проведен анализ динамики и структуры затрат АО «РЭД». Структура затрат 

за период с 2016  г. по 2019 г. меняется в связи со сменой основного вида дея-

тельности. До 2019 года АО «РЭД» занимался деятельностью по перепродаже 

электродвигателей, поэтому в структуре затрат преобладали товары для перепро-
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дажи. С 2019 г. данная деятельность завершается и начинается производство 

электродвигателей, в связи с этим в структуре затрат начинает преобладать амор-

тизация и материальные затраты. 

Факторный анализ прибыли (убытка) от продаж по прогнозу 2020 года пока-

зал, что наибольшее влияние на изменение убытка от продаж оказала структура 

реализации и общепроизводственные расходы.  

Сравнение показателей при равном объеме и структуре реализации по плану и 

по прогнозу за тот же период показал, что наибольшее влияние на отклонение 

факта себестоимости от плана оказали общепроизводственные расходы, которые 

составили всего 82% от плана. 

В результате проведения операционного анализа по каждому виду продукции 

было выявлено, что только 2 типа двигателей из 13 реализованных приносят при-

быль – ЭД 13 и ЭД 15.  

Также выявлены виды продукции с отрицательной маржинальной прибылью – 

ЭД 8 и ЭД 11. Это означает, что по этим видам продукции не покрываются даже 

переменные затраты и, возможно, целесообразно рассмотреть вариант исключе-

ния данных двигателей из производства. 
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3 РАЗРАБОТКА РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО СОКРАЩЕНИЮ ЗАТРАТ АО «РЭД» 

3.1 Разработка рекомендаций по сокращению операционных затрат 

 

Управление затратами представляет собой осуществление действий управлен-

ческим персоналом предприятия для удовлетворения потребностей потребителей 

продукции при непрерывном контроле и снижении затрат.  

При принятии руководителем управленческих решений большое значение 

имеет его осведомленность о различных аспектах деятельности предприятия. Для 

того чтобы информация была максимально достоверной необходимо правильно 

распределить обязанности и зоны ответственности по структурным подразделе-

ниям. 

  Финансово-экономическое управление (ФЭУ) является важнейшим подраз-

делением любого предприятия. Данное подразделение принимает участие во всех 

этапах управления организацией: постановка целей и задач, планирование, кон-

троль исполнения планов, анализ достигнутых целей и их корректировка. Основ-

ной целью деятельности экономических подразделений предприятия является 

осуществление  эффективного управления бизнес-процессами. 

Перед финансово-экономическим управлением стоят следующие важные за-

дачи: 

1) организация учета хозяйственных операций для формирования различных 

отчетов и принятия на их основе управленческих решений; 

2)  разработка финансовых планов, бюджетов различных уровней; 

3) обеспечение контроля над выполнением ключевых показателей деятельно-

сти предприятия, а также рациональным использованием финансовых ресурсов; 

4) управление финансовыми потоками и контроль над исполнением обяза-

тельств перед персоналом, поставщиками и подрядчиками, бюджетом и прочими 

кредиторами; 

5) анализ эффективного использования производственных фондов, материаль-

ных ресурсов; 
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6) управление структурой капитала; 

7)  обеспечение конкурентоспособности на рынках сбыта; 

8) обеспечение привлекательности для кредиторов и инвесторов и т.д. 

Финансово-экономическое управление как часть системы общего управления 

предприятием должно выстраиваться по определенным схемам в зависимости от 

вида деятельности  организации. Схема управления обязана отвечать условиям 

осуществляемого производственного процесса. 

Важно при организации работы экономических подразделений предприятия 

учитывать особенности организации бизнес-процессов, для того чтобы в случае 

невозможности совмещения с основными функциями работников дополнитель-

ных обязанностей, возникающих в процессе развития бизнеса, выделять специа-

лизированные отделы или службы.  

Масштаб деятельности оказывает большое влияние на организационную 

структуру предприятия, поскольку рост хозяйственной деятельности влечет за со-

бой усложнение бизнес-процессов, возникновение необходимости расширения 

контроля над осуществлением хозяйственных операций и эффективным исполь-

зованием ресурсов. 

Как было выявлено ранее, до 2019 года АО «РЭД» осуществляло в основном 

деятельность по перепродаже электродвигателей иностранного производства. 

Данный вид деятельности не требовал сложной организационной структуры эко-

номических подразделений, поэтому был организован финансово-экономический 

отдел, осуществляющий общие экономические функции и бухгалтерия. Схема ор-

ганизационной структуры экономических подразделений представлена на рисун-

ке 32. 
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Рисунок 32 – Организационная структура экономических подразделений  

АО «РЭД» в начале осуществления деятельности 

 

В составе бухгалтерии были выделены следующие сектора, отвечающие за 

следующие направления: 

1) ведение расчетов по заработной плате, работа с внебюджетными фондами; 

2) учет доходов и расходов; 

3) учет основных средств; 

4) учет материалов; 

5) налоговый учет. 

Основные функции финансово-экономического подразделения состояли в 

следующем: 

1) Формирование планов и прогнозов годового бюджета движения денежных 

средств и бюджета доходов и расходов; 

2) Составление отчетных форм по факту исполнения бюджетов; 

3) Контроль исполнения договоров на предмет соответствия бюджетным ли-

митам; 

4) Сбор и анализ данных по целевым показателям деятельности организации; 

Генеральный директор

Бухгалтерия

Заместитель 
генерального 
директора по 

экономике и финансам

Финансово-
экономический отдел



96 

 

5) Анализ хозяйственной деятельности контрагентов для целей проведения за-

купок и выбора контрагентов; 

6) Формирование платежного календаря, реестров на оплату, платежных пору-

чений; 

7) Осуществление кассовых операций; 

8) Контроль над состоянием расчетов за своевременным погашением дебитор-

ской и кредиторской задолженности; 

9) Сопровождение договоров займов; 

10) Планирование, корректировка и анализ исполнения плана по коман-

дировочным расходам; 

11) Планирование, корректировка и анализ исполнения плана по аморти-

зации; 

12) Формирование калькуляции на товары и услуги; 

13) Ценообразование; 

14) Организация труда и заработной платы; 

15) Организация и проведения закупок; 

16)  Контроль цен; 

17) Операционное обеспечение. 

С началом собственного производства продукции у организации появилась 

потребность в выделении структурных подразделений по функционалу с целью 

повышения эффективности деятельности и контроля за ее осуществлением. Таким 

образом, было принято решение разделить финансово-экономический отдел на 

несколько подразделений и передать бухгалтерский учет на аутсорсинг в специа-

лизированную организацию системы «Транснефть».  

Как известно, с 2020 года административно-управленческий аппарат                              

АО «РЭД» был переведен в управляющую организацию ООО «УДМ», однако, это 

не повлияло на функционал и перераспределение обязанностей структурных под-

разделений. Таким образом, заработная плата управленческого персонала, в т.ч. 

экономических подразделений, включена в консультационные расходы                         
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АО «РЭД» в том же объеме, как если бы подразделения были включены в штат-

ное расписание организации. 

Организационная структура по экономическим подразделениям, измененная с 

расширением деятельности, представлена на  рисунке 33. 

 

 
 

Рисунок 33 – Организационная структура экономических подразделений  

с началом производства продукции 

 

Рассмотрим функционал структурных подразделений и оценим экспертным 

путем трудозатраты в месяц. Основной перечень выполняемых работ и трудоза-

трат представим в таблице 30.  
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Таблица 30 – Трудозатраты финансово-экономических подразделений 

Выполняемые 

работы / По-

рядковый но-

мер месяца 

Время выполнения работ, в часах 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Ито-

го за 

год 

Планово-экономический отдел 

Контроль за-

ключаемых 

договоров 

68 76 84 88 68 84 92 84 88 88 80 92 992 

Расчет каль-

куляции на 

работы и 

услуги 

136 152 168 176 136 168 184 168 176 176 160 184 1984 

Составление 

планов, про-

гнозов по от-

дельным про-

граммам 

бюджета 

  120       120     120   120   480 

Формирова-

ние прогно-

зов исполне-

ния бюджета 

текущего года 

и плана бюд-

жета на сле-

дующий год 

      180 180 180   180 180 180     1080 

Управленче-

ский учет и 

отчетность, 

экономиче-

ский анализ 

300 400 268 276 236 268 284 268 276 276 260 284 3396 

Ценообразо-

вание 
120                   150 225 495 

Работа с 

внешними 

аудиторами, 

подготовка 

ответов на 

запросы 

10 45             10 45     110 

Поручения 

руководства 
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480 

Закрытие се-

бестоимости 

отчетного 

периода  

40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480 

 

 

 

 



99 

 

Продолжение таблицы 30 

Выполня-

емые ра-

боты / По-

рядковый 

номер ме-

сяца 

Время выполнения в месяц, в часах 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
Итого 

за год 

Работа с 

авансовы-

ми отчета-

ми, подго-

товка пи-

сем,  орга-

низацион-

но-

распоря-

дительных 

докумен-

тов по 

направле-

нию дея-

тельности 

40 56 120 96 96 96 96 96 96 96 96 96 1080 

Сопро-

вождение 

договора 

на оказа-

ние услуг 

по веде-

нию бух-

галтерско-

го и нало-

гового 

учета, вза-

имодей-

ствие с 

бухгалте-

рией 

51 57 105 66 51 63 69 63 110 110 100 69 914 

Актуали-

зация и 

разработка 

регламен-

тов по 

направле-

нию дея-

тельности 

    144 144     284 144         576 

Итого по 

планово-

экономи-

ческому 

отделу 

805 986 969 1106 847 1059 1089 1083 1136 1051 1046 1030 12207 
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Продолжение таблицы 30 

Выполняемые 

работы / По-

рядковый но-

мер месяца 

Время выполнения в месяц, в часах 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
Итого 

за год 

Финансовый отдел 

Формирова-

ние и кон-

троль испол-

нения ежеме-

сячного пла-

тежного ка-

лендаря 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360 

Согласование 

специфика-

ций в учетной 

системе   

51 57 63 66 51 63 69 63 66 66 60 69 744 

Согласование 

заданий на 

платеж от 

подразделе-

ний 

34 38 42 44 34 42 46 42 44 44 40 46 496 

Согласование 

заключаемых 

договоров 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360 

Осуществле-

ние меропри-

ятий  по кон-

тролю испол-

нения функ-

циональными 

подразделе-

ниями обяза-

тельств по 

погашению 

дебиторской 

и кредитор-

ской задол-

женности 

68 76 84 88 68 84 92 84 88 88 80 92 992 

Определение 

потребности в 

оборотных 

средствах 

(денежные 

средства, де-

биторская 

задолжен-

ность, крат-

косрочные 

финансовые 

вложения) и 

расчет норма-

тива указан-

ных средств 

34 38 42 44 34 42 46 42 44 44 40 46 496 
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Продолжение таблицы 30 

Выполняемые 

работы / По-

рядковый но-

мер месяца 

Время выполнения в месяц, в часах 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
Итого 

за год 

Управление 

ликвидно-

стью (поиск 

собственных 

и заемных 

источников 

средств), 

управление 

заемными 

средствами 

51 57 63 66 51 63 69 63 66 66 60 69 744 

Итого по фи-

нансовому 

отделу 

298 326 354 368 298 354 382 354 368 368 340 382 4192 

Продолжение таблицы 30 

Выполняемые 

работы / По-

рядковый но-

мер месяца 

Время выполнения в месяц, в часах 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
Итого 

за год 

Служба проведения торгов 

Контроль за 

приемом и 

регистрацией 

письменных 

сообщений 

участников 

закупки о 

намерении 

участвовать в 

закупке 

34 38 42 44 34 42 46 42 44 44 40 46 496 

Проверка 

наличия всей 

необходимой 

документации 

от претенден-

тов на уча-

стие в закупке 

и направле-

ние в экс-

пертную ко-

миссию  

34 38 42 44 34 42 46 42 44 44 40 46 496 
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Продолжение таблицы 30 

Выполняемые 

работы / По-

рядковый но-

мер месяца 

Время выполнения в месяц, в часах 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
Итого 

за год 

Подготовка и 

проведение 

заседаний 

Конкурсной 

комиссии 

51 57 63 66 51 63 69 63 66 66 60 69 744 

Сопровожде-

ние закупок 

на электрон-

ных площад-

ках 

34 38 42 44 34 42 46 42 44 44 40 46 496 

Продолжение таблицы 30 

Выполняемые 

работы / По-

рядковый но-

мер месяца 

Время выполнения в месяц, в часах 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
Итого 

за год 

Формирова-

ние отчетов 

для террито-

риального 

органа Феде-

ральной 

службы госу-

дарственной 

статистики, 

федеральный 

орган испол-

нительной 

власти по не-

добросовест-

ным постав-

щикам, отче-

тов в Компа-

нию 

51 57 63 66 51 63 69 63 66 66 60 69 744 

Итого по 

службе про-

ведения тор-

гов 

204 228 252 264 204 252 276 252 264 264 240 276 2976 

 

 

 

 



103 

 

Продолжение таблицы 30 

Выполняемые 

работы / По-

рядковый но-

мер месяца 

Время выполнения в месяц, в часах 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
Итого 

за год 

Служба контроля цен 

Согласование 

и проверка 

стоимости 

материалов, 

услуг и работ 

при заключе-

нии догово-

ров  

122 137 151 158 122 151 166 151 158 158 144 166 1786 

Проверка до-

кументов на 

закупку  

41 46 50 53 41 50 55 50 53 53 48 55 595 

Окончание таблицы 30 

Выполняемые 

работы / По-

рядковый но-

мер месяца 

Время выполнения в месяц, в часах 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
Итого 

за год 

Проверка 

подготовлен-

ных кальку-

ляций, сопо-

ставление с 

рыночной 

ценой 

41 46 50 53 41 50 55 50 53 53 48 55 595 

Итого по 

службе кон-

троля цен 

204 228 252 264 204 252 276 252 264 264 240 276 2976 

 

Для оценки эффективности использования рабочего времени необходимо 

определить плановое время на выполнение работ в каждом месяце. На основе 

данных производственного календаря на 2020 год можно узнать количество рабо-

чих дней в месяце. Из расчета, что при 40-часовой рабочей неделе каждый рабо-

чий день длится 8 часов, но при этом 30 минут ежедневно затрачивается на тех-

нологические перерывы и по полтора часа на коммуникацию с другими отделами, 

проведение планерок, совещаний, будем учитывать, что время на непосредствен-

ное выполнение задач составит 6 часов в день. Рабочее время в месяц на одного 

сотрудника представлено в таблице 31. 
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Таблица 31 – Фонд рабочего времени в месяц на 1 сотрудника 

В часах 

Показатель Янв  Фев Март Апр Май Июнь Июль Авг Сент Окт Ноя Дек Итого 

Количество 

рабочих 

дней в меся-

це 

17 19 21 22 17 21 23 21 22 22 20 23 248 

Итого время 

в день на 

выполнение 

основного 

функционала 

6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 72 

Итого рабо-

чее время в 

месяц 

102 114 126 132 102 126 138 126 132 132 120 138 1488 

 

Сравним плановый фонд рабочего времени с фактическим по каждому струк-

турному подразделению из расчета на общее число сотрудников. Данные пред-

ставим в таблице 32. 

 

Таблица 32 – Сопоставление планового и фактического фонда времени 

Наименование подраз-

деления 

Число сотрудни-

ков, человек 

Фонд времени 

в год плано-

вый, часов 

Фактически ис-

пользуемое время 

в год, часов 

Отклонение 

Планово-

экономический отдел 
8 11 904 12 207 303 

Финансовый отдел 3 4 464 4 192 -272 

Служба контроля цен 2 2 976 2 976 0 

Служба проведения 

торгов 
2 2 976 2 976 0 

Итого 15 22 320 22 351 31 

 

Таким образом, планово-экономический отдел перегружен на 303 часа в год, а 

финансовый отдел имеет в запасе 272 часа.  

Согласно экспертной оценке работы службы контроля цен и службы проведе-

ния торгов, фактический фонд рабочего времени совпадает с плановым, посколь-

ку их деятельность представляет собой четко определенный и крайне редко изме-

няющийся набор действий и операций, на выполнение которого можно рассчи-

тать необходимое количество сотрудников. 
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 Представим графически данные по функционалу планово-экономического от-

дела в процентах от общего количества рабочих часов (рисунок 34). 

 
Рисунок 34 – Процентное распределение годового объема работ к общему 

фонду времени отдела 

 

Наибольшее количество времени, как видно на рисунке 34, занимает проведе-

ние экономического анализа, составление управленческой отчетности. На втором 

месте по трудозатратам  - проведение расчетов и составление калькуляций на ра-

боты, услуги. Составление планов и прогнозов бюджета, работа в области цено-

образования на продукцию относятся к сезонным видам работ и не являются по-

стоянными, а осуществляются в сроки, определенные отраслевыми регламентами. 

Для решения проблемы трудоемкости и сложности подготовки отчетности, 

проведения анализа можно использовать возможности современных ERP-систем. 
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АО «РЭД» осуществляет свою деятельность с использованием такой системы, од-

нако, автоматическое формирование отчетности не настроено.  

В качестве рекомендации по сокращению расходов на персонал и автоматиза-

ции бизнес-процессов можно рассмотреть проект по развитию используемой си-

стемы.  

У каждой ERP системы есть свой жизненный цикл, который состоит из сле-

дующих этапов: выбор, приобретение, внедрение, эксплуатация, совершенствова-

ние, замена системы на более новую. 

Поскольку АО «РЭД» уже находится на стадии эксплуатации системы, можно 

оценить затраты на автоматизацию части бизнес-процессов и отчетов. Предпола-

гаемые положительные эффекты будут заключаться не только в оптимизации 

управленческих расходов, связанных с заработной платой сотрудников и сниже-

нии сроков подготовки отчетности, но также позволят повысить прозрачность де-

ятельности, а, следовательно, улучшить качество управленческих решений. 

Как было выявлено ранее в параграфе 2.3, высокую долю в структуре затрат 

занимают затраты на материалы, а именно, 30%. Поэтому целесообразно рассмот-

реть варианты смены поставщика основных материалов для производства про-

дукции. Однако АО «РЭД» производит продукцию, которая требует использова-

ния качественных материалов, для того чтобы конечный продукт функциониро-

вал без сбоев. 

Исходя из этого, при выборе поставщика необходимо ориентироваться не 

только на более низкие цены, но оценивать качество предлагаемых материалов. 

При рассмотрении заявок на участие в закупках основных производственных 

материалов с выбором благонадежного поставщика, предлагающего наиболее 

привлекательные условия поставки, можно воспользоваться процедурой предва-

рительного квалификационного отбора (далее – ПКО). ПКО представляет собой 

процедуру, проводимую заказчиком  с целью определения благонадежных и ква-

лифицированных поставщиков для дальнейшего их участия в закупочных проце-

дурах. 
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При проведении ПКО рассматриваются все аспекты деятельности поставщика:  

1. Финансовое состояние. 

2. Отсутствие административных правонарушений. 

3. Положительная деловая репутация (отсутствие неисполненных судебных 

решений об удовлетворении исковых требований, просроченных договорных обя-

зательств по поставке, возврату авансов; отсутствие сведений о заявителе в ре-

естре недобросовестных поставщиков и т.д.). 

4. Наличие в собственности производственных мощностей в количестве, до-

статочном для поставки товаров в необходимом для заказчика количестве. 

5. Наличие квалифицированных сотрудников, необходимых для обеспечения 

поставки в заявленном объеме и т.д.  

Предварительный квалификационный отбор имеет следующие положитель-

ные эффекты: 

6. Позволяет снизить риски неисполнения договора со стороны поставщика, 

поскольку из общего числа участников закупки производится отбор наиболее 

подходящих и надежных для участия в закупке. 

7. Способствует развитию добропорядочной конкуренции, так как для победы 

в закупке участники стремятся подтвердить свое соответствие предъявляемым 

при проведении отбора требованиям, и каждый из претендентов стремится пред-

ложить более выгодные условия. 

8. Время на проведение закупочных процедур сокращается, т.к. по результа-

там ПКО уже отобраны квалифицированные поставщики, не нужно проводить 

дополнительный отбор. 

9. Повышение прозрачности и гласности закупочных процедур, т.к. принять 

участие в ПКО может любой заявившийся поставщик продукции. 

10. Повышение эффективности использования денежных средств, связан-

ное с выбором поставщика, предлагающего наиболее выгодную цену и условия 

оплаты. 
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11. Выбор поставщика, соответствующего всем требованиям программы 

предварительного квалификационного отбора позволит обеспечить бесперебой-

ное производство продукции. 

Помимо прямых материальных затрат, высокую долю в структуре себестои-

мости продукции АО «РЭД» занимают общепроизводственные расходы. Аморти-

зация занимает наибольшую долю в структуре общепроизводственных расходов, 

как это было выявлено ранее. Кроме того, в силу специфики деятельности и фон-

доемкости производства, оборудование требует технического обслуживания 

Таким образом, повлиять на снижение общепроизводственных затрат можно, 

рассмотрев альтернативу действующим подрядчикам среди прочих компаний. 

Далее проведем оценку разработанных рекомендаций и оценим экономиче-

ский эффект от их реализации. 

 

3.2 Оценка эффективности разработанных рекомендаций 

 

Автоматизация бизнес-процессов в настоящее время является эффективным 

инструментом для оптимизации затрат предприятий. В параграфе 3.1 мы рассмот-

рели трудозатраты финансово-экономических структурных подразделений и вы-

явили, что планово-экономический отдел имеет перерасход рабочего времени на 

303 часа в год. 

По данным, представленным на рисунке 34, мы выяснили, что 28% времени 

расходуется на составление управленческой отчетности и проведение экономиче-

ского анализа. Затраты времени на выполнение данного вида работ можно сокра-

тить при помощи разработки части составляемых отчетов в учетной ERP-системе. 

В таблице 30 экспертным методом определен ежемесячный затрачиваемый 

фонд времени на составление управленческой отчетности. Рассмотрим более по-

дробно состав данного вида работ в таблице 33. 
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Таблица 33 – Трудозатраты на проведение экономического анализа и  

составления отчетов 

В часах 
Вид работ Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек 

Управленческий 

учет и отчет-

ность, экономи-

ческий анализ, в 

т.ч.: 

300 400 268 276 236 268 284 268 276 276 260 284 

Анализ реализа-

ции 
12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 

Факторный ана-

лиз 
9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

Отчет по коман-

дировочным 

расходам 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

БДДС ежеме-

сячный 
6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

Отчет по мате-

риалы и услугам 

на ремонтно-

эксплуатацион-

ные нужды  

6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

Анализ прямых 

материальных 

затрат 

24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 

Анализ  доходов 

и расходов  по 

видам деятель-

ности 

6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

БДР ежемесяч-

ный 
18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

Финансовый 

анализ 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Статистическая 

отчетность 
9 2 2 15 2 2 10 2 2 9 2 2 

Подготовка ана-

литических пре-

зентаций  

12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 

Составление 

технико-

экономических 

обоснований 

51 57 63 66 51 63 69 63 66 66 60 69 

Отчетность в 

ПАО "Транс-

нефть" 

140 241 103 95 83 103 105 103 108 101 98 113 

Ключевые пока-

затели эффек-

тивности 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

Из перечисленных в таблице 33 видов отчетности автоматизировать можно 

следующие: 

1. Анализ реализации за месяц. 

2. Факторный анализ финансового результата. 
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3. Отчет по командировочным расходам. 

4. Ежемесячный отчет по бюджету движения денежных средств 

5. Ежемесячный отчет по бюджету доходов и расходов 

6. Ежемесячный отчет по анализу расходов на услуги и материалы для ре-

монтно-эксплуатационных нужд. 

7. Анализ отклонений фактических материальных затрат от плановых. 

8. Анализ доходов и расходов по видам деятельности организации. 

9. Анализ основных финансовых коэффициентов. 

10.  Формы статистической отчетности. 

Согласно экспертной оценке автоматизация перечисленных отчетов позволит 

также сократить время на составление отчетности для головной организации 

примерно в 2 раза. Рассмотрим экономию времени при проведении автоматизации 

отчетности в таблице 34, учитывая, что общая переработка планово-

экономического отдела в год составляла 303 часа. 

 

Таблица 34 – Расчет высвобождения времени при автоматизации  

 бизнес-процессов 

В часах 

Показатель Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Итого 

Итого рабочее 

время в месяц 
102 114 126 132 102 126 138 126 132 132 120 138 1488 

Высвободившееся 

время в результа-

те автоматизации 

отчетов 

93 86 86 99 86 86 94 86 86 93 86 86 1067 

Высвободившееся 

время в результа-

те сокращения 

времени подго-

товки отчетности 

в головную орга-

низацию 

70 121 52 48 42 52 53 52 54 51 49 57 697 

 

 

 

 

 

 



111 

 

Окончание таблицы 34 

В часах 

Показатель Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек Итого 

Итого высвобо-

дившееся время в 

месяц 

163 207 138 147 128 138 147 138 140 144 135 143 1764 

Перезагрузка со-

трудников за год 11 -74 39 -50 -31 -51 15 -75 -80 5 -86 74 -303 

Высвобожденное 

время с учетом 

перезагрузки 

174 133 177 97 97 87 162 63 60 149 49 217 1 461 

 

Таким образом, плановое время выполнения работ одним сотрудником со-

ставляет 1 488 часов в год. Разработка отчетов в информационной системе позво-

лит сэкономить 1 764 часа в год, но учитывая переработки, сэкономленное время 

составит 1 461 часа в год.  

Исходя из полученных данных, можно рассмотреть вариант сокращения одной 

рабочей ставки в планово-экономическом отделе. Рассмотрим проект автоматиза-

ции бизнес-процессов. Оттоками денежных средств в данном случае являются 

услуги разработчика, а ожидаемыми входящими потоками – экономия на заработ-

ной плате и страховых взносов сокращенной ставки экономиста. 

На основе полученных коммерческих предложений от организаций, занима-

ющихся внедрением систем управления, стоимость автоматизации рассмотрен-

ных отчетов в информационной системе составит 945 000 у.е. Заработную плату 

специалиста примем равной 66 400 у.е. в месяц. Страховые взносы начисляются 

по ставке 30%. Горизонт расчета начинается с апреля 2021 года и составит 12 ме-

сяцев, кроме того 3 месяца – инвестиционная стадия. Поступления (ожидаемая 

экономия при сокращении должности) начнут поступать с апреля 2021 года. 

Представим денежные потоки от осуществления проекта в таблице 35. 
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Таблица 35 – Расчет денежных потоков от осуществления проекта 

В условных единицах 
Наименование 

показателя 
янв.21 фев.21 мар.21 апр.21 май.21 июн.21 июл.21 авг.21 

Номер периода 0 0 0 1 2 3 4 5 

Затраты на разра-

ботку отчетов 
-315 -315 -315 0 0 0 0 0 

Экономия на за-

работной плате  
0 0 0 66,4 66,4 66,4 66,4 66,4 

Экономия на 

страховых взносах 
0 0 0 19,92 19,92 19,92 19,92 19,92 

Итого экономия 0 0 0 86 86 86 86 86 

Сальдо денежных 

потоков 
-315 -315 -315 86 86 86 86 86 

Накопленный де-

нежный поток 
-315 -630 -945 -859 -772 -686 -600 -513 

Окончание таблицы 35 

В условных единицах 
Наименование пока-

зателя сен.21 окт.21 ноя.21 дек.21 янв.22 фев.22 мар.22 

Номер периода 6 7 8 9 10 11 12 

Затраты на разра-

ботку отчетов 
0 0 0 0 0 0 0 

Экономия на зара-

ботной плате  
66,4 66,4 66,4 66,4 66,4 66,4 66,4 

Экономия на стра-

ховых взносах 
19,92 19,92 19,92 19,92 19,92 19,92 19,92 

Итого экономия 86 86 86 86 86 86 86 

Сальдо денежных 

потоков 
86 86 86 86 86 86 86 

Накопленный де-

нежный поток 
-427 -341 -254 -168 -82 5 91 

 

 На основе данных, полученных в таблице 35, проведем оценку эффективно-

сти проекта, применяя простые показатели эффективности – среднюю норму до-

ходности, средний и фактический срок окупаемости проект. 

 Средняя норма доходности (ARR) рассчитывается как отношение средней 

величины поступлений за расчетный период к объему инвестиционных затрат 

(формула 6). 
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     ARR =
CF̅̅ ̅̅

Inv
 ,                                                     (6)  

  

где CF̅̅̅̅  – средняя величина экономии на заработной плате; 

    Inv – величина затрат на осуществление проекта. 

  

Срок окупаемости (РР) является величиной, обратной средней норме доходно-

сти. Это период, за который средства, вложенные в проект, будут покрыты по-

ступления от его осуществления. Средний срок окупаемости рассчитывается как 

отношение затрат  на осуществление проекта к средней величине ожидаемых по-

ступлений (формула 7). 

 

                                                              РР =
Inv

CF̅̅ ̅̅
,                                                   (7) 

 

Также срок окупаемости можно рассчитать кумулятивным методом, фактиче-

ским сроком окупаемости в данном случае будет момент времени, когда разность 

инвестиций и денежных поступлений станет равна нулю. 

Расчет показателей эффективности проекта представим в таблице 36. 

 

Таблица 36 – Расчет показателей эффективности по проекту 

Показатель Значение показателя 

Средняя норма доходности (ARR), % 9,13 

Средний срок окупаемости проекта (PP), ме-

сяцев 
10,95 

Фактический срок окупаемости, месяцев 12,95 

 

Для оценки эффективности проекта необходимо сравнить среднюю норму до-

ходности со ставкой дисконтирования. Рассчитаем ставку дисконтирования по 

формуле Фишера (формула 8). 
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(1+Е)=(1+rm)×(1+j),                                   (8) 

 

где  Е – ставка дисконтирования; 

rm – нетто-ставка (безрисковая ставка); 

j – годовой уровень инфляции. 

 

В данной формуле не будем учитывать премию за риск, поскольку рассматри-

ваемый проект не связан с выпуском новой продукции или расширением произ-

водства, а учитывает только экономию на заработной плате при сокращении ра-

бочей ставки.  

В качестве безрисковой ставки примем ставку процента по облигациям феде-

рального займа с погашением в 2022 году, которая составляет, по данным Мини-

стерства финансов РФ, 4,7%. [48] 

Годовой уровень инфляции в 2021 году по прогнозу Центрального Банка РФ 

составит примерно 4%. 

Значение ставки дисконтирования, рассчитанные по формуле 8, составило 

8,89%. Проект считается эффективным, если средняя норма доходности превыша-

ет ставку дисконтирования. Таким образом, средняя норма доходности по проекту 

составила 9,13%, можно сделать вывод об эффективности автоматизации бизнес-

процессов. 

Фактический и средний срок окупаемости равны и составляют 13 и 11 месяцев 

соответственно. Показатель получился меньше горизонта расчета, что также сви-

детельствует об эффективности осуществления проекта. 

На рисунке 36 представим ожидаемый эффект от проекта с января 2021 года 

по декабрь 2022 года. 

 



115 

 

 

Рисунок 36 – Финансовый профиль проекта по автоматизации  

 бизнес-процессов 

 

На графике видно, что в феврале 2022 года ожидаемая экономия от сокраще-

ния должности экономиста покроет затраты на автоматизацию, а марте накоплен-

ный денежный поток составит 91 у.е., а к концу 2022 года 868 у.е. 

Далее перейдем к оценке эффективности второй разработанной рекомендации 

– снижение материальных затрат на производство продукции при помощи выбора 

поставщика по результатам предварительного квалификационного отбора. 

Разделим прямые материальные затраты на два вида: некритические для про-

изводства и основные. Первая группа включает материалы, имеющие аналоги и 

не вызывающие трудности в замене и не влекущие остановку производства. 

Вторая группа – материалы для производства продукции (прямые расходы) и 

расходные материалы для оборудования (общепроизводственные расходы). 

Выбор надежного поставщика наиболее важен для второй группы, поскольку 

наличие запасов основных материалов влияет на выполнение производственной 

программы.  

В составе прямых материальных затрат около большую долю занимают дета-

ли, изготавливаемые по разработанной документации. Таким образом, по прогно-
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зу на 2020 год размер затрат на прямые материалы составлял 513 834 у.е., из них 

359 684 у.е. – затраты на детали. 

Рассмотрим характеристики трех возможных поставщиков основных материа-

лов, предлагающих более низкую стоимость необходимых материалов, и сравним 

их по критериям, которые рассматриваются при проведении предварительного 

квалификационного отбора. Результат сравнения представим в таблице 37. 

 

Таблица 37 – Сравнительная характеристика возможных поставщиков 

Показатель Поставщик 1 Поставщик 2 Поставщик 3 

Проведение ликвидации за-

явителя или решение арбит-

ражного суда о признании ор-

ганизации банкротом 

Отсутствует Отсутствует Отсутствует 

Отсутствие административ-

ных правонарушений 
Отсутствуют Отсутствуют Отсутствуют 

Наличие у заявителя положи-

тельной деловой репутации 
Положительная 

Просроченные дого-

ворные обязательства 

по поставке 

Положительная 

Наличие устойчивого финан-

сового состояния за последние 

три года (включая отсутствие 

задолженности по налогам, 

сборам, пеням, штрафам) 

Удовлетворительное 

финансовое состоя-

ние, отсутствие за-

долженности по 

налогам, сборам, пе-

ням, штрафам. 

КО СОС = 0,47. 

Чистые активы =  

=114 448 у.е. 

Неудовлетворитель-

ный коэффициент 

оборачиваемости 

собственных оборот-

ных средств (-0,16). 

Задолженность перед 

бюджетом 6 520 у.е. 

за предшествующий 

отчетный период. 

Чистые активы =  

=35 434 у.е. 

Удовлетворительное 

финансовое состоя-

ние, отсутствие за-

долженности по 

налогам, сборам, пе-

ням, штрафам. 

КО СОС = 0,18. 

Чистые активы =  

=798 033 у.е. 

Объем поставок продукции за 

последние три года (среднего-

довой показатель),  в у.е. 

452 664 80 683 2 101 766 

Наличие в собственно-

сти/аренде/лизинге техниче-

ских ресурсов для изготовле-

ния продукции, в процентах от 

плана 

139,08% 63,22% 80,00% 

Наличие в штате квалифици-

рованного персонала для про-

изводства заявленной продук-

ции, в процентах от плана 

136,36% 143,64% 276,47% 

Наличие у заявителя внедрен-

ной и поддерживаемой в акту-

альном состоянии системы 

менеджмента качества  

В наличии, соблюда-

ется в полном объеме 

В наличии, соблюда-

ется в полном объеме 

В наличии, соблюда-

ется в полном объеме 
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Окончание таблицы 37 

Показатель Поставщик 1 Поставщик 2 Поставщик 3 

Местоположение 
Пензенская область, 

г. Пенза (1234 км) 

Челябинская область, 

г. Магнитогорск (300 

км) 

Омская область, г. 

Омск 

(913 км) 

Условия предоставления 

скидки 

Оплата в течение 10 

дней после поставки 

Немедленная оплата 

без скидок 

Оплата в течение 7 

дней 

Уровень скидки сконто 3,00% - 5,00% 

Максимальный срок отсрочки 

платежа, дней 
30 - 30 

Стоимость материалов на го-

довую потребность без учета 

скидки 

344 562 320 090 348 469 

Цена отказа от скидки 56% - 84% 

Стоимость материалов на го-

довую потребность с учетом 

скидки, в у.е. 

334 225 320 090 331 046 

 

Оценивая характеристики поставщиков, указанные в таблице 37, можно сде-

лать вывод, что Поставщик 1 и Поставщик 3 имеют положительные показатели по 

всем оцениваемым критериям, когда как Поставщик 2 значительно отстает по ха-

рактеристикам от своих конкурентов. Поставщик 2 предлагает наименьшую сто-

имость на необходимый объем материалов и расположен ближе остальных к        

АО «РЭД», но при этом характеризуется неустойчивым финансовым положением, 

а также в его опыте работы имеет место задержка поставки продукции. 

Поставщик 1 и Поставщик 3 предлагают скидку на продукцию при условии, 

что оплата за поставленную продукцию будет осуществлена в течение 10 дней и 7 

дней соответственно. Для того чтобы оценить целесообразность использования 

скидки для АО «РЭД», необходимо рассчитать цену отказа от скидки. Если она 

будет превышать ставку процента за кредит, то выгоднее будет использовать 

скидку. В таблице 37 цена отказа рассчитана по формуле 9. 

 

                     Цена отказа =  
% скидки

100%−% скидки
× 100% ×

365 дней
max длительность
отсрочки платежа −

период 
действия скидки

,             (9) 

 



118 

 

Цена отказа по Поставщику 1 равна 56%, по Поставщику 2 – 84%., что означа-

ет выгоду от использования скидки, даже при условии отсутствия оборотных 

средств и необходимостью использования кредита для оплаты поставленных ма-

териалов, поскольку цена отказа получилась выше, чем ставка процента за кредит 

в любом банке. 

Для того чтобы выбрать оптимальный вариант поставки материалов, необхо-

димо оценить возможных поставщиков по всем представленным критериям. Для 

этого проведем рейтинговую оценку поставщиков. Сгруппируем показатели, 

представленные в таблице 37,  и определим основные критерии сравнения. Отсут-

ствие административных правонарушений в сфере экономики, отсутствие процес-

са ликвидации или банкротства, деловую репутацию объединим в один критерий, 

который назовем «благонадежность и положительная деловая репутация». Поми-

мо этого будем оценивать объем поставок продукции за последние три года, 

наличие технических ресурсов для изготовления продукции, наличие квалифици-

рованного персонала, наличие в актуальном состоянии системы менеджмента ка-

чества (далее – СМК) и ее соблюдение, местоположение, условия предоставления 

скидки, стоимость продукции.  

Для выбора поставщика используем метод рейтинговой оценки. Поскольку 

установленным нами критериям соответствует несколько поставщиков, необхо-

димо их определить вес каждого критерия в общей оценке поставщика, а также 

проставить баллы от 1 до 10 для каждого критерия по трем возможным постав-

щикам. Рейтинг поставщика рассчитаем по формуле 10. 

 

                                                 𝑅𝑘 = ∑ 𝑦𝑖 × 𝑝𝑖
𝑛
𝑖=1  ,                                                (10) 

 

где 𝑅𝑘 – рейтинг поставщика; 

𝑦𝑖  – весовой коэффициент, определяющий приоритет каждого критерия; 

𝑝𝑖 – оценка поставщика по критерию. 
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Проведем оценку поставщиков и определим итоговый рейтинг по каждому из 

них. Оценивать возможных поставщиков по каждому критерию будем по шкале 

от 1 до 5. Результат представим в таблице 38.  

 

Таблица 38 – Определение рейтинга возможных поставщиков 

Показатель 
Вес пока-

зателя 

Рейтинг 

 Поставщика 1 

Рейтинг  

Поставщика 2 

Рейтинг  

Поставщика 3 

баллы рейтинг баллы рейтинг баллы рейтинг 

Благонадежность и поло-

жительная деловая репута-

ция 

0,13 5 0,65 3 0,39 5 0,65 

Объем поставок продукции 

за последние три года 

(среднегодовой показатель) 

0,08 3 0,24 1 0,08 5 0,40 

Наличие технических ре-

сурсов для производства 

продукции 

0,17 5 0,85 2 0,34 3 0,51 

Наличие квалифицирован-

ного персонала  
0,07 5 0,35 5 0,35 5 0,35 

Наличие СМК и ее соблю-

дение 
0,10 5 0,50 5 0,50 5 0,50 

Местоположение 0,05 3 0,15 5 0,25 4 0,20 

Наличие устойчивого фи-

нансового состояния 
0,10 5 0,50 3 0,30 4 0,40 

Условия предоставления 

скидки 
0,10 4 0,40 1 0,10 5 0,50 

Стоимость продукции 0,20 4 0,80 5 1,00 4 0,80 

Итого 1,00 39,00 4,44 30,00 3,31 40,00 4,31 

 

Таким образом, Поставщик 1 имеет самый высокий рейтинг, несмотря на то, 

что стоимость предлагаемых материалов у него самая высокая. 

В 2020 г., как было выявлено ранее, затраты на материалы, изготавливаемые 

по конструкторской документации составляли 359 684 у.е. Поставщик 1 предлага-

ет аналогичную продукцию стоимостью 334 225 у.е. 

При смене действующего поставщика на Поставщика 1, при прочих равных 

условиях, экономия на прямых материальных расходах в 2021 году при таком же 

объеме выпуска продукции как в 2020 году составит 25 459 у.е. 
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Дополнительные расходы на осуществление предварительного квалификаци-

онного отбора представлены в таблице 39 и включают командировочные расходы 

специалистов, входящих в группу проверки. Пусть данные расходы будут вклю-

чены в общепроизводственные расходы 2021 года. 

 

Таблица 39 – Командировочные расходы на проведение ПКО 

В условных единицах 
Специалисты группы проверки Поставщик 1 Поставщик 2 Поставщик 3 

Специалист производственного отдела 16,31 11,99 13,94 

Специалист службы безопасности 16,31 11,99 13,94 

Специалист отдела качества 16,31 11,99 13,94 

Итого 48,95 35,98 41,85 

 

Общая сумма командировочных расходов по проверке трех потенциальных 

поставщиков составит 127 у.е. В таблице 39 не учтены специалисты юридическо-

го и экономического отделов, поскольку они могут участвовать в проверке ди-

станционно. 

Оценим результат от разработанных рекомендаций  в 2021 году при прочих 

равных условиях. В качестве дополнительных расходов будут выступать коман-

дировочные расходы группы проверки потенциальных поставщиков в размере  

127 у.е., а также затраты на автоматизацию отчетности планово-экономического 

отдела в размере 945 у.е.  

Экономия будет складываться из суммы заработной платы сокращенной став-

ки экономиста и страховых взносов за 9 месяцев 2021 года в размере 777 у.е. и 

суммы снижения стоимости основных материалов на 25 459 у.е. 

В таблице 40 отразим влияние проведенных мероприятий на прибыль от про-

даж организации. 
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Таблица 40 – Сравнения финансового результата до и после проведения  

мероприятий 

В условных единицах 

Показатель Прогноз 2020 г. Прогноз 2021 г. Отклонение 

Выручка 1 353 040 1 353 040 0 

Средневзвешенная цена за единицу 33 826 33 826 0 

Объем реализации 40 40 0 

Производственная себестоимость 1 734 021 1 708 857 -25 164 

Прямые материалы на объем 513 834 488 375 -25 459 

Прямые материалы на единицу 12 846 12 209 -636 

Прямая заработная плата на объем 39 153 39 153 0 

Прямая заработная плата на единицу 979 979 0 

Страховые взносы на объем 10 260 10 260 0 

Страховые взносы на единицу 257 257 0 

Общепроизводственные расходы 1 170 774 1 171 846 1 072 

Общехозяйственные расходы 99 207 98 430 -777 

Коммерческие расходы 7 426 7 426 0 

Прибыль от продаж -487 614 -462 450 25 164 

 

Таким образом, убыток от продаж после применения разработанных рекомен-

даций сократится на 25 164 у.е. Далее проведем анализ влияния полученной эко-

номии финансовый результат по каждому типу продукции. Рассчитаем новую 

точку безубыточности по каждому типу электродвигателей. 

 

Таблица 41 – Точка безубыточности после применения рекомендаций 

Наиме-

нование 

двига-

теля 

Объ-

ем, 

шт. 

Цена,  

в у.е. 

Прямые 

матери-

альные 

затраты, 

в у.е. 

Прямая 

заработная 

плата и 

страховые 

взносы, в 

у.е. 

Перемен-

ные расхо-

ды на еди-

ницу, в у.е. 

Постоян-

ные расхо-

ды, в у.е. 

Маржи-

нальная 

прибыль 

на еди-

ницу, в 

у.е. 

Точка 

безубы-

точно-

сти, шт. 

ЭД 1 3 8 274 4 256 674 4 930 42 652 3 343 13 

ЭД 3 3 18 469 7 507 315 7 822 61 823 10 647 6 

ЭД 4 2 22 942 8 615 1 075 9 690 55 789 13 252 4 

ЭД 5 8 19 371 10 958 1 011 11 969 187 923 7 402 25 

ЭД 6 1 26 122 9 210 1 257 10 467 34 373 15 655 2 

ЭД 8 1 9 666 5 236 6 848 12 084 39 477 -2 418 - 

ЭД 10 1 52 961 18 564 1 670 20 234 36 117 32 726 1 

ЭД 11 2 6 716 5 488 1 173 6 661 57 449 55 1 048 

ЭД 12 1 56 508 22 314 1 896 24 210 57 386 32 298 2 
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Окончание таблицы 41 

Наиме-

нование 

двига-

теля 

Объ-

ем, 

шт. 

Цена,  

в у.е. 

Прямые 

матери-

альные 

затраты, 

в у.е. 

Прямая 

заработная 

плата и 

страховые 

взносы, в 

у.е. 

Перемен-

ные расхо-

ды на еди-

ницу, в у.е. 

Постоян-

ные расхо-

ды, в у.е. 

Маржи-

нальная 

прибыль 

на еди-

ницу, в 

у.е. 

Точка 

безубы-

точно-

сти, шт. 

ЭД 13 2 52 780 11 413 435 11 848 64 408 40 932 2 

ЭД 14 10 59 299 18 729 1 846 20 575 488 803 38 724 13 

ЭД 15 3 58 642 19 242 642 19 884 108 700 38 758 3 

ЭД 18 3 12 932 4 683 314 4 997 42 802 7 935 5 

 

Следует отметить, что маржинальная прибыль по электродвигателю типораз-

мера ЭД 11 до разработки рекомендаций была отрицательна и составляла                 

-231 у.е., а по результатам проведенных мероприятий стала равна 55 у.е. 

 Маржинальный убыток на единицу продукции также сократился по электро-

двигателю типоразмера ЭД 8 и стал составлять -2 418 у.е. 

 Сравнение точки безубыточности до и после разработки мероприятий по со-

кращению убытка представлено на рисунке 37. 

 

 

Рисунок 37 – Сравнение точки безубыточности до и после разработки   

рекомендаций 
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На рисунке 37 наглядно продемонстрировано снижение точки безубыточности 

по двигателям типа ЭД 1 – на 1 ед., ЭД 5 – на 3 ед., ЭД 15 – на 1 ед. 

На графике не учтен типоразмер двигателя ЭД 11, т.к. изначально продукт 

был убыточным, однако после применения рекомендаций и выхода маржиналь-

ной прибыли в плюс, точка безубыточности по нему составила 1 048 ед. 

Далее проведем операционный анализ по каждому двигателю (таблица 42). 

 

Таблица 42 – Операционный анализ после применения рекомендаций 

В условных единицах 

Показатель ЭД 1 ЭД 3 ЭД 4 ЭД 5 ЭД 6 ЭД 8 ЭД 10 

Выручка 24 821 55 407 45 884 154 968 26 122 9 666 52 961 

Переменные затраты 14 757 23 525 19 361 95 786 10 452 11 798 20 244 

Объем 3 3 2 8 1 1 1 

Маржинальная прибыль 10 063 31 882 26 523 59 182 15 670 -2 132 32 717 

Коэффициент маржиналь-

ной прибыли 
0,41 0,58 0,58 0,38 0,60 -0,22 0,62 

Постоянные затраты 42 652 61 823 55 789 187 923 34 373 39 477 36 117 

Прибыль от продаж -32 589 -29 942 -29 266 -128 741 -18 703 -41 610 -3 400 

Порог рентабельности 105 200 107 442 96 515 492 074 57 301 - 58 464 

Запас финансовой прочно-

сти -80 380 -52 035 -50 631 -337 106 -31 179 - -5 504 

Операционный рычаг - - - - - - - 

Окончание таблицы 42 

В условных единицах 

Показатель ЭД 11 ЭД 12 ЭД 13 ЭД 14 ЭД 15 ЭД 18 

Выручка 13 432 56 508 105 560 592 990 175 926 38 796 

Переменные затраты 13 267 24 226 23 761 205 769 59 829 15 012 

Объем 2 1 2 10 3 3 

Маржинальная прибыль 165 32 281 81 799 387 221 116 097 23 784 

Коэффициент маржиналь-

ной прибыли 0,01 0,57 0,77 0,65 0,66 0,61 

Постоянные затраты 57 449 57 386 64 408 488 803 108 700 42 802 

Прибыль от продаж -57 284 -25 105 17 391 -101 582 7 397 -19 018 

Порог рентабельности 4 664 733 100 453 83 117 748 553 164 717 69 819 

Запас финансовой прочно-

сти -4 651 301 -43 945 22 443 -155 563 11 209 -31 023 

Операционный рычаг - - 4,70 - 15,69 - 

 

Сравнивая результаты операционного анализа до и после разработки и приме-

нения рекомендаций, мы наблюдаем положительный эффект, поскольку один вид 
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продукции (ЭД 11) перестает быть убыточным по маржинальной прибыли. Кроме 

того, возрастает прибыль по двигателям ЭД 13 и ЭД 15, и снижается убыток по 

остальным видам продукции. 

Операционный рычаг по ЭД 13 сократился с 4,96 до 4,70, по ЭД 15 снижение 

произошло с 24,68 до 15,69. Данная тенденция является положительной, посколь-

ку снижается операционный риск. 

Таким образом, разработанные рекомендации оказали положительный эффект 

на финансовый результат организации. Относительно невысокие затраты на реа-

лизацию мероприятий оказали влияние на сокращение убытка от продаж в разме-

ре 25 164 у.е. 

Следует отметить, что автоматизация бизнес-процессов, рассмотренная для 

планово-экономического отдела, применима для организации в целом. Поэтому, 

оценив трудозатраты по каждому структурному подразделению можно увеличить 

размер экономии на заработной плате и страховым взносам по управленческому 

персоналу в целом. 

Проведение предварительного квалификационного отбора поставщиков и 

подрядчиков также можно использовать для снижения общепроизводственных 

расходов, связанных с приобретением вспомогательных материалов, техническим 

обслуживанием и техническим ремонтом оборудования и т.д. 

 

Выводы по разделу три 

 

В период осуществления деятельности по перепродаже электродвигателей ор-

ганизационная структура экономических подразделений АО «РЭД» включала фи-

нансово-экономическое управление и бухгалтерию. 

С началом собственного производства продукции с 2019 года у АО «РЭД» 

возникла потребность в выделении структурных подразделений по функционалу с 

целью повышения эффективности деятельности и контроля за ее осуществлением.  
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В результате разделения функционала были выделены следующие подразде-

ления: планово-экономический отдел, финансовый отдел, служба проведения тор-

гов, служба контроля цен.  

По итогам оценки трудозатрат каждого из отделов было выявлено, что плано-

во-экономический отдел перегружен на 303 часа в год, финансовый отдел имеет в 

году запас времени в размере 272 часов. Служба контроля цен и службы проведе-

ния торгов имеют идентичные фактический и плановый фонд рабочего времени, 

поскольку их деятельность представляет собой четко определенный и крайне ред-

ко изменяющийся набор действий и операций, на выполнение которого можно 

рассчитать необходимое количество сотрудников.  

Выявлено, что наибольшую долю в структуре выполняемых работ планово-

экономического отдела занимает проведение экономического анализа и подготов-

ка управленческой и аналитической отчетности, а именно, 28%. 

Для решения проблемы трудоемкости и сложности подготовки отчетности и 

проведения анализа была разработана рекомендация по автоматизации формиро-

вания отчетности с использованием современной ERP-системы.  

Был разработан проект по разработке подготавливаемой отчетности в ERP-

системе, требующий вложений на услуги автоматизации в размере 945 у.е. Срок 

проекта с января 2021 г. по март 2022 года. Ожидаемые поступления от проекта – 

это экономия на заработной плате сокращенного специалиста. 

Оценка эффективности проекта была осуществлена с использованием простых 

показателей – средней нормы доходности, фактического и среднего срока окупа-

емости. 

Таким образом, в результате осуществления данного проекта, экономия на за-

работной плате специалиста за 2021 год составит 777 у.е. 

Значение ставки дисконтирования составило 8,89%. Средняя норма доходно-

сти по проекту составила 9,13%, можно сделать вывод об эффективности автома-

тизации бизнес-процессов, т.к. ARR превышает ставку дисконтирования. 



126 

 

Фактический и средний срок окупаемости равны и составляют 11 месяцев. 

Показатель получился меньше горизонта расчета, что также свидетельствует об 

эффективности осуществления проекта. 

В феврале 2022 года ожидаемая экономия от сокращения должности экономи-

ста покроет затраты на автоматизацию, а марте накопленный денежный поток со-

ставит 91 у.е., а к концу 2022 года 868 у.е. 

Вторая разработанная рекомендация связана с сокращением затрат на матери-

алы при помощи поиска поставщика, предлагающего наиболее выгодные условия. 

При рассмотрении заявок на участие в закупках основных производственных 

материалов с выбором благонадежного поставщика, предлагающего наиболее 

привлекательные условия поставки, можно воспользоваться процедурой предва-

рительного квалификационного отбора (ПКО). 

В результате сравнения трех поставщиков материалов по критериям благона-

дежности, технической оснащенности, наличия квалифицированного персонала, 

местоположения, стоимости материалов, условий предоставления скидки, объема 

поставок за предшествующие три года и соблюдение разработанной системы ме-

неджмента качества был проставлен рейтинг по каждому претенденту и опреде-

лен вес каждого критерия. 

По итогам рейтинговой оценки был выбран поставщик, предлагающий не са-

мую низкую цену, но имеющий наилучшие характеристики, что снижает риски 

нарушения срока поставок и приобретения некачественной продукции. Экономия 

на прямых материальных затратах составит при этом 25 459 у.е. 

Таким образом, убыток от продаж после применения разработанных рекомен-

даций сократится на 25 164 у.е. Следует отметить, что маржинальная прибыль по 

электродвигателю типоразмера ЭД 11 до разработки рекомендаций была отрица-

тельна и составляла -463 у.е., а по результатам проведенных мероприятий стала 

равна 165 у.е. 

 Маржинальный убыток на единицу продукции также сократился по электро-

двигателю типоразмера ЭД 8 и стал составлять -2 418 у.е. 
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Также произошло снижение операционного риска по электродвигателям типа 

ЭД 13 с 4,96 до 4,70 и ЭД 15 с 24,68 до 15,69. Данная тенденция является положи-

тельной, поскольку снижается операционный риск. 

Разработанные рекомендации в части автоматизации бизнес-процессов при-

менимы не только к планово-экономическому отделу. Проведение анализа трудо-

затрат и основных видов работ по каждому структурному подразделению позво-

лит выявить возможности оптимизации работы с использованием современных 

программных продуктов и учетных систем. 

Проведение предварительного отбора поставщиков и их рейтинговая оценка 

может осуществляться в целях снижения общепроизводственных расходов, свя-

занных с приобретением вспомогательных материалов, техническим обслужива-

нием и техническим ремонтом оборудования и т.д.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Машиностроение имеет большое влияние на развитие экономики страны, по-

скольку обеспечивает своей продукцией различные сферы производства. Развитие 

электроэнергетической отрасли является базовым элементом в развитии и совер-

шенствовании множества других отраслей промышленности России, поэтому она 

имеет значительные перспективы. 

В России в данной отрасли осуществляют свою деятельность небольшое ко-

личество предприятий, среди которых АО «РЭД», ООО «Электротяжмаш-

Привод», ПАО НПО «ЭЛСИБ», НП ЗАО «Электромаш». 

Специфика управления затратами в данной отрасли проявляется в необходи-

мости осуществления значительных инвестиционных затрат, поскольку в услови-

ях импортозамещения и роста конкуренции важно приобретение современного 

высокотехнологического оборудования; в возрастании роли информационных 

технологий в управлении затратами, которые позволяют сокращать затрачивае-

мые ресурсы и упрощают учет себестоимости единицы продукции; в использова-

нии современных ERP систем для эффективного управления бизнес-процессами 

предприятия. 

В современных условиях наблюдаются рост данной отрасли. На основе прове-

денного анализа динамики отгрузки электрического оборудования за период с 

2016 г. по 2019 г. наблюдается устойчивый рост показателя за период                 

2016-2018 гг. В 2019 г. произошел небольшой спад в размере 5% по сравнению с 

2018 г. 

В данной работе в качестве объекта анализа затрат мы будем рассматривать 

Акционерное Общество «РУССКИЕ ЭЛЕКТРИЧЕСКИЕ ДВИГАТЕЛИ». 

Предприятие создано ПАО «Транснефть» и АО «КОНАР» в 2015 году. Завод 

по производству электродвигателей запущен в эксплуатацию в октябре 2018 года. 
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АО «РЭД» входит в группу организаций системы «Транснефть».                          

ПАО «Транснефть» является субъектом естественных монополий, 100% голосу-

ющих акций компании находятся в федеральной собственности. 

В системе ПАО «Транснефть» Свыше 68 тысяч км магистральных трубопро-

водов, более 500 насосных станций, транспортировка 83% добываемой в России 

нефти. 

Электродвигатели производства АО «РЭД» предназначены для использования 

в составе насосных агрегатов, служащих для перекачки нефти и светлых нефте-

продуктов во взрывоопасных зонах по магистральным трубопроводам. Они также 

могут использоваться в составе технологического оборудования для различных 

отраслей промышленности. Электродвигатели обладают высокими показателями 

надежности. Срок службы составляет не менее 50 лет. 

Основные виды продукции предприятия: 

1. Асинхронные общепромышленные горизонтальные электродвигатели.  

2. Асинхронные взрывозащищенные (Exd) горизонтальные электродвигатели.  

3. Асинхронные взрывозащищенные (Exd) вертикальные электродвигатели.  

4. Синхронные общепромышленные горизонтальные электродвигатели. 

5. Синхронные взрывозащищенные (Exp) горизонтальные электродвигатели. 

Проведен финансовый анализ основных показателей деятельности АО «РЭД».  

Проведен анализ финансового состояния АО «РЭД» за период с 2016 г. по 

2019 г. За рассматриваемый период предприятие характеризуется ростом валюты 

баланса, что говорит о его становлении и развитии. Рост активов в основном про-

исходит за счет ввода в эксплуатацию основного производственного оборудова-

ния и Завода за счет долгосрочных заемных средств. 

На протяжении всего рассматриваемого периода в структуре пассивов преоб-

ладают заемные средства. А с 2018 года доля собственного капитала становится 

отрицательной, что говорит об отрицательной величине чистых активов и не-

устойчивом финансовом положении. 
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В 2017 г. наблюдается рост выручки и чистой прибыли предприятия по срав-

нению с 2016 г. на 1027,48%.  Такой рост обусловлен осуществлением деятельно-

сти по перепродаже электродвигателей. Однако в 2018 г. и 2019 г. наблюдается 

снижение выручки предприятия и появление чистого убытка в связи с началом 

собственного производства электродвигателей и завершением перепродажи. 

Анализ ликвидности показал, что значение показателей текущей и абсолютной 

ликвидности не соответствует нормативному. В 2016 г. и 2017 г. показатель быст-

рой ликвидности имеет удовлетворительное значение, что говорит о покрытии 

краткосрочных обязательств дебиторской задолженностью Общества. Неудовле-

творительное значение показателей ликвидности АО «РЭД» обусловлено специ-

фикой его деятельности и преобладанием внеоборотных активов в структуре ба-

ланса. 

Показатели финансовой устойчивости имеют неудовлетворительные значения, 

что говорит о неудовлетворительном финансовом состоянии организации, однако, 

учитывая специфику деятельности и отношение предприятия к группе организа-

ций системы «Транснефть», можно судить о том, что риск непогашения обяза-

тельств является минимальным. 

Анализ деловой активности показывает в динамике снижение коэффициентов 

оборачиваемости. Превышение коэффициента оборачиваемости дебиторской за-

долженности над кредиторской говорит о том, что на предприятии отсутствуют 

кассовые разрывы. 

Оценивая показатели рентабельности, можно сделать вывод, что предприятие 

получало прибыль только в 2017 году из анализируемого периода. Расчет показа-

телей рентабельности не целесообразен для  2018 г. и 2019 г. в связи с убыточной 

деятельностью. 

Проведен анализ цен и затрат основных конкурентов, которыми являются 

ООО «Электротяжмаш-Привод», ПАО НПО «ЭЛСИБ», НП ЗАО «Электромаш», а 

также итальянская компания Nidec ASI. По результатам исследования было выяв-

лено, что цена на двигатели производства АО «РЭД» превышает более чем на 
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50% цены конкурентов, кроме Nidec ASI. В структуре затрат каждого предприя-

тия наибольшую долю занимают материалы. Также для отрасли характерна высо-

кая доля общепроизводственных расходов. 

 Проведен анализ динамики и структуры затрат АО «РЭД». Структура затрат 

за период с 2016  г. по 2019 г. меняется в связи со сменой основного вида дея-

тельности. До 2019 года АО «РЭД» занимался деятельностью по перепродаже 

электродвигателей, поэтому в структуре затрат преобладали товары для перепро-

дажи. С 2019 г. данная деятельность завершается и начинается производство 

электродвигателей, в связи с этим в структуре затрат начинает преобладать амор-

тизация и материальные затраты. 

Факторный анализ прибыли (убытка) от продаж показал, что наибольшее вли-

яние на изменение убытка от продаж оказала структура реализации и общепроиз-

водственные расходы.  

Сравнение показателей при равном объеме и структуре реализации по услов-

ному плану и прогнозу за тот же период показал, что наибольшее влияние на от-

клонение прогноза себестоимости от плана оказали общепроизводственные рас-

ходы, которые составили всего 82% от плана. 

В результате проведения операционного анализа по каждому виду продукции 

было выявлено, что только 2 типа двигателей из 13 реализованных приносят при-

быль – ЭД 13 и ЭД 15.  

Также выявлены виды продукции с отрицательной маржинальной прибылью – 

ЭД 8 и ЭД 11. Это означает, что по этим видам продукции не покрываются даже 

переменные затраты и, возможно, целесообразно рассмотреть вариант исключе-

ния данных двигателей из производства. 

В процессе разработки рекомендаций была проведена оценка эффективности 

работы экономических подразделений АО «РЭД», в результате чего было выяв-

лено, что планово-экономический отдел имеет перерасход рабочего времени. В 

большей степени переработки связаны с необходимостью подготовки отчетов и 

проведения экономического анализа.  
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В современных условиях широкое применение имеет автоматизация бизнес-

процессов с использованием программных продуктов и ERP-систем. В качестве 

рекомендации в работе была предложена автоматизации отчетов и дальнейшее 

сокращение персонала. 

Разработанный проект требует расходов на услуги разработчиков в размере 

945 у.е. Ожидаемые поступления в виде сэкономленных средств на заработной 

плате экономиста в год составят 777 у.е. Окупаемость проекта составляет 1 год и 

1 квартал. Средняя норма доходности по проекту составила 9,13% при ставке 

дисконтирования 8,89%. Таким образом, проект по автоматизации бизнес-

процессов можно считать эффективным. 

Вторая рекомендация направлена на снижение прямых материальных расхо-

дов и связана с проведением предварительного отбора поставщиков, в процессе 

которого происходит сопоставление основных характеристик в части благона-

дежности, финансовой устойчивости, технической оснащенности и наличия ква-

лифицированного персонала у заявителей, их местоположения, качества произво-

димой продукции и ценовой политики. 

В результате сравнение трех поставщиков по перечисленным характеристикам 

методом экспертной оценки был определен рейтинг каждого поставщика. Таким 

образом, общая сумма экономии на прямых материальных расходах составит 

25 164 у.е. при прочих равных условиях. 

По итогам разработанных рекомендаций произведен пересчет точки безубы-

точности, порога рентабельности, запаса финансовой прочности по каждому типу 

двигателей. 

Убыток от продаж после применения разработанных рекомендаций сократит-

ся на 25 164 у.е. Следует отметить, что маржинальная прибыль по электродвига-

телю типоразмера ЭД 11 до разработки рекомендаций была отрицательна и со-

ставляла -231 у.е., а по результатам проведенных мероприятий стала равна 55 у.е. 

 Маржинальный убыток на единицу продукции также сократился по электро-

двигателю типоразмера ЭД 8 и стал составлять -2 418 у.е. 
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Также произошло снижение операционного риска по электродвигателям типа 

ЭД 13 с 4,96 до 4,70 и ЭД 15 с 24,68 до 15,69. Данная тенденция является положи-

тельной, поскольку снижается операционный риск. 

В заключение, разработанные рекомендации в части автоматизации бизнес-

процессов применимы не только к экономическому отделу. Проведение анализа 

трудозатрат и основных видов работ по каждому структурному подразделению 

позволит выявить возможности оптимизации работы с использованием современ-

ных программных продуктов и учетных систем. Проведение предварительного 

отбора поставщиков и их рейтинговая оценка может осуществляться в рамках оп-

тимизации затрат не только на материалы, но и на многие работы и услуги, отно-

сящиеся к косвенным расходам. 
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