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АННОТАЦИЯ 
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ЭУ-566, 108 с., 13 ил., 20 табл., 15 рис., 

библиогр. список – 44 наим. 

 

 

Выпускная квалификационная работа выполнена с целью проведения оценки 

современного уровня экономической безопасности предприятия и разработки 

мероприятий ее обеспечения. 

В выпускной квалификационной работе рассмотрены теоретические аспекты 

оценки эффективности мероприятий по обеспечению экономической безопасности 

предприятия. 

На основе изучения научных подходов разработана методика, позволяющая 

оценить эффективность мероприятий по обеспечению экономической 

безопасности предприятия. 

Проведена апробация предлагаемой методики оценки эффективности 

мероприятий по обеспечению экономической безопасности предприятий на 

примере ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ». Это в конечном итоге позволило 

разработать рекомендации руководству ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» по 

обеспечению экономической безопасности. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность выбранной темы исследования обуславливается следующими 

обстоятельствами. 

Во-первых, в обеспечении экономической безопасности важное значение имеет 

организация безопасности организаций оптовой торговли, которые являются 

необходимым связующим звеном между товаропроизводителем и конечным 

потребителем товаров, что очень актуально для огромного экономического 

пространства России, где многие товаропроизводители значительно удалены от 

своих потребителей.  

Во-вторых, одним из важных элементов, от состояния которых зависит будущее 

развитие любой организации, является экономическая безопасность. Это основное 

условие для стабильного функционирования экономики, от него зависит 

независимость и суверенитет, повышение благосостояния государства и его 

социальная защищенность. 

В-третьих, в настоящее время в условиях сложной экономической ситуации в 

мировой экономике и экономике России становится актуально выявлять и 

исследовать факторы, формирующие угрозы для экономической безопасности 

организаций, в том числе и в сфере оптовой торговли, разрабатывать предложения 

и мероприятия для оперативного реагирования на них. 

В-четвертых, экономическая и продовольственная безопасность страны зависят 

от функционирования сферы оптовой торговли. Оптовая торговля как главное 

звено в цепи реализации товаров, активно регулирует региональные и отраслевые 

рынки, накапливая и перемещая товары.  

Степень изученности проблемы. Сложность и многоаспектность проблемы 

обеспечения экономической безопасности предприятий оптовой торговли 

определена сложившимися разногласиями основных методов управления 

экономической безопасностью в современных экономических условиях. На 

сегодняшний день опубликовано множество научных статей, которые посвящены 
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проблемам экономической безопасности экономики страны. Анализ литературных 

источников позволяет сделать выводы, что проблемы экономической безопасности 

организаций оптовой торговли мало изучены. 

В научной литературе вопросы экономической безопасности исследуются 

крупными российскими экономистами Богомоловым В., Беловым Г., Шлыковым 

В., Дорониным С., Гапоненко В., Судоплатовым А., Зильберманом М. и др. 

Цель выпускной квалификационной работы – на основе оценки современного 

уровня экономической безопасности организации разработать мероприятия по 

обеспечению экономической безопасности на примере  

ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ». 

Исходя из поставленной цели, сформулируем следующие задачи работы: 

– раскрыть понятие и сущность экономической безопасности предприятия, 

систематизировать факторы и условия обеспечения экономической безопасности в 

этой сфере; 

– дать оценку современного уровня экономической безопасности организации 

сферы оптовой торговли ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ»; 

– обозначить стратегические направления укрепления уровня экономической 

безопасности ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» и дать их экономическую оценку. 

Объект – экономическая безопасность предприятия оптовой торговли  

ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ». 

Предмет – современный уровень и факторы по обеспечению экономической 

безопасности организации оптовой торговли.  

Теоретическая и практическая значимость. На основе изучения научных 

подходов разработана методика, позволяющая оценить эффективность 

мероприятий по обеспечению экономической безопасности предприятия. 

Проведена апробация предлагаемой методики оценки эффективности мероприятий 

по обеспечению экономической безопасности предприятий на примере ООО 

«НАТУРАЛ-ПРОДУКТ». Это в конечном итоге позволило разработать 
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рекомендации руководству ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» по обеспечению 

экономической безопасности. 

При написании выпускной квалификационной работы использовались 

следующие методы исследования: метод аналитических коэффициентов, 

горизонтальный и вертикальный анализ, анализ абсолютных и относительных 

показателей, графический метод, экономико-математический метод и другие. 

Информационная база. При написании выпускной квалификационной работы 

использовались нормативно-правовые акты, статистические материалы, учебные 

пособия по экономической безопасности, труды ведущих авторов, которые 

посвящены проблемам экономической безопасности: В.А. Богомолова, В.К. 

Сенчагова, В.Ф. Гапоненко, А.А. Крылова, статьи, опубликованные в 

периодических изданиях, Интернет-ресурсы. Также использованы фактические 

материалы по учету и отчетности ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ». 

Научная новизна. На основе изучения научных подходов разработана методика, 

позволяющая оценить эффективность мероприятий по обеспечению 

экономической безопасности предприятия.  

Практическая значимость. Проведена апробация предлагаемой методики 

оценки эффективности мероприятий по обеспечению экономической безопасности 

предприятий на примере ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ». Это в конечном итоге 

позволило разработать рекомендации руководству ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» 

по обеспечению экономической безопасности. 

Положения выносимые на защиту.  

1. Экономическая безопасность предприятия – это такое состояние наиболее 

эффективного использования ресурсов компании, при котором в условиях 

негативного воздействия внутренних и внешних факторов, опасностей и угроз 

обеспечиваются нормальное выполнение основных функций, защищенность 

социально-экономических интересов, стабильность и развитие данного 

предприятия. Экономическую безопасность предприятия определяет совокупность 

факторов, которые отражают независимость, устойчивость, возможность роста, 
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обеспечение экономических, общественных и социальных интересов и т.д. Для 

оценки экономической безопасности предприятия нужно рассматривать угрозы, 

опасности и риски этой сферы, в которой оно функционирует.  

2. По результатам анализа экономической безопасности  

ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» было определено, что различные факторы по-

разному влияют на уровень экономической безопасности предприятия. Влияние 

факторов зависит от множества различных показателей и ситуаций. Таким 

образом, возникновение дебиторской задолженности, может привести как к 

абсолютной ликвидности организации, так и к финансовой неустойчивости. 

Финансовая неустойчивость приводит в угрозе снижения уровня экономической 

безопасности. В частности, были выявлены потенциальные угрозы экономической 

безопасности организации в связи с возникновением дебиторской задолженности, а 

и на основании выявленных угроз разработаны мероприятия их устранения. 

2. К основным угрозам можно отнести несвоевременность платежа. В качестве 

одного из мероприятий было предложено предоставлять скидки с цены продажи 

продукции, если платеж осуществлен ранее договорного срока, как было выявлено, 

преимущество поставщика заключается в том, что, получив выручку раньше 

условленного срока и используя ее в денежном обороте, он возмещает 

предоставленную скидку. 

3. При определении политики продаж также необходим предварительный 

расчет и сопоставление дополнительных расходов от продаж в долг и расходов, 

связанных с риском неоплаты в установленный договором срок или превращения 

дебиторской задолженности в безнадежную, к взысканию. Также предлагается 

ранжировать покупателей по уровню платежеспособности с целью создания 

резерва по сомнительным долгам. это приведет к обеспеченности задолженности, 

что может эффективно отразиться при определении налоговой базы для 

налогообложения. 

Структура работы. Выпускная квалификационная работа состоит из введения, 

трех глав, включающих теоретическую и практические части, заключения, списка 
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использованных источников. В первой главе выпускной квалификационной работы 

рассматриваются теоретические аспекты оценки эффективности мероприятий по 

обеспечению экономической безопасности предприятия. Во второй главе работы 

дана оценка уровня экономической безопасности организации оптовой торговли 

(на примере ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ»). В третьей главе работы представлены 

рекомендации по обеспечению экономической безопасности организации оптовой 

торговли и выявлена их экономическая эффективность. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

МЕРОПРИЯТИЙ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

1.1 Экономическая безопасность предприятия: понятие, сущность 

 

В России применение термина «государственная безопасность» впервые стали 

использовать в «Положении о мерах по сохранению государственного порядка и 

общественного спокойствия» 14 августа 1881 года [1, с. 196]. 

Понятие «экономическая безопасность» с современной точки зрения впервые 

стали употреблять в США, а именно, президентом Ф.Рузвельтом в послании к 

нации было использовано понятие национальной экономической безопасности [1, 

с. 196]. 

В США под экономической безопасностью подразумевается способность 

защищать или укреплять экономические интересы страны или фирмы от угрозы 

отрицательного воздействия различных процессов, событий или  

действий. 

В Японии экономика полностью зависима от импорта основной части 

необходимого ей топлива и промышленного сырья, поэтому для обеспечения 

экономической безопасности данной страны необходимо обеспечить устойчивый 

поток экспорта производимых товаров [37, с. 586]. 

Основная цель государства в области экономической безопасности, как 

правило, состоит в обеспечении стабильного экономического роста.  

В России представление об экономической безопасности всегда зависело от 

влияния политических факторов, при этом развитие самой концепции 

экономической безопасности шло независимым от западных концепций путем [16, 

с. 74]. 

Все существующие определения термина «экономическая безопасность» могут 

быть разделены на три группы, которые представлены на  

рисунке 1.1. 
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Рисунок 1.1 – Трактовка понятия «экономическая безопасность» 

 российскими учеными 

 

Более узким является понятие «экономическая безопасность  

предприятия».  

Согласно данной трактовки, под экономической безопасностью 

хозяйствующего субъекта понимается состояние, при котором наиболее 

эффективно используются ресурсы, располагаемыми предприятием, а именно  

материальные, трудовые, финансовые и нематериальные. В данном случае 

достигается предотвращение угроз и обеспечение стабильного функционирования 

предприятия [3, с. 164]. 

Для экономической безопасности хозяйствующего субъекта характерно 

наличие совокупности показателей качественного и количественного характера, 

важнейший из которых – уровень экономической безопасности предприятия 

[15, с. 6]. 

Выделяют следующие функциональные составляющие экономической 

безопасности хозяйствующего субъекта (рисунок 1.2).  

Для того, чтобы обеспечить экономическую безопасность хозяйствующего 

субъекта необходимо максимально реализовать функциональные составляющие 
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экономической безопасности. В данном случае целью является предотвращение 

получения ущерба и повышения уровня экономической безопасности предприятия 

в настоящий момент и в будущем времени [35, с. 27]. 

 

 

Рисунок 1.2 – Функциональные составляющие экономической безопасности 

хозяйствующего субъекта 

 

Для обеспечения экономической безопасности используется совокупность 

ресурсов, имеющихся в распоряжении предприятия [4, с. 179]. 

Данные ресурсы представлены факторами бизнеса, используемыми 

владельцами и менеджерами предприятий для выполнения целей бизнеса (рисунок 

1.3). 

Действуя в соответствии со сложившейся философией в процессе достижения 

целей данного бизнеса, менеджеры производят расчет потребности бизнеса в 

различных ресурсах, осуществляя формирование необходимого набора 

корпоративных ресурсов. Ведение финансово-хозяйственной деятельности 
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субъектом хозяйствования обеспечивает появление данных для выполнения оценки 

уровня экономической безопасности данного предприятия. 

 

 
 

 

Рисунок 1.3 – Состав корпоративных ресурсов субъекта хозяйствования 

 

С помощью имеющейся информации становится возможным оценить комплекс 

функциональных и совокупных показателей экономической безопасности 

предприятия, а также факторов, оказывающих  на нее существенное влияние. 

По итогам проведенной оценки экономической безопасности предприятия 

разрабатываются рекомендации, которые направлены на корректировку набора 

корпоративных ресурсов, систем управления его деятельностью [14, с. 139]. 

Подводя итоги сказанному можно сделать следующий вывод: в составе понятия 

«экономическая безопасность» выделяют более узкое, но не менее актуальное в 

современных условиях общественного развития понятие «экономическая 

безопасность хозяйствующего субъекта».  

Можно сформулировать следующее понятие экономической безопасности 

предприятия: экономическая безопасность организации оптовой торговли 
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представляет собой состояние защищенности ее жизненно важных интересов от 

действия совокупности внутренних и внешних угроз.  

Исходя из уточненного определения, формирование экономической 

безопасности организации оптовой торговли должно осуществляться руководством 

и коллективом субъекта хозяйствования, с использованием мероприятий различной 

направленности, таких, как правовые, экономические, организационные, 

инженерно-технические и социально-психологические. При этом необходима 

организация контроля за максимальным уровнем безопасности основных 

функциональных составляющих системы экономической безопасности 

предприятия, а именно финансовой, интеллектуальной и кадровой, технико-

технологической, политико-правовой, экологической, информационной и силовой 

системами. 

 

1.2 Способы оценки уровня экономической безопасности предприятия 

 

Для обеспечения экономической безопасности хозяйствующего субъекта, его  

финансы должны обеспечивать баланс между движением материальных и 

финансовых ресурсов на всех стадиях кругооборота капитала в процессе 

воспроизводства. Задача руководства хозяйствующего субъекта при этом 

заключается в следующем: регулярный анализ и построение оптимальной 

структуры капитала хозяйствующего субъекта для обеспечения финансовой 

устойчивости, платежеспособности и финансовой независимости. 

Таки.м образом, можн.о выделить, как минимум, восемь функциональны.х 

составляющи.х экономической безоп·асност.и организации, (рисунок 1.1) [19, c, 69]: 

– финансова.я имее.т целью достижени.е наиболе.е эффективного исп·ользовани.я 

корп·оративны.х ресурсов; 

– кадрова.я п·редп·олагае.т эффективно.е уп·равлени.е п·ерсоналом; 

– интеллектуальна.я – сохранени.е и развити.е интеллектуального п·отенциала 

организации; 
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– технико-технологическа.я характеризуе.т степ·ень соответстви.я п·рименяемы.х 

в организаци.и технологий современным мировым аналога.м в разрезе оп·тимизаци.и 

затра.т ресурсов; 

– п·олитико-п·равова.я – всесторонне.е п·равово.е обесп·ечени.е деятельност.и 

организации; 

– информационна.я п·редп·олагае.т эффективно.е информационно-аналитическо.е 

обесп·ечени.е хозяйственной деятельност.и организаци.и (организации); 

– силова.я – обесп·ечени.е физической безоп·асност.и работников фирмы (п·режд.е 

всего, руководителей) и сохранность е.е имущества; 

– экологическа.я отвечае.т за соблюдени.е действующи.х экологически.х норм, 

минимизацию п·отерь о.т загрязнени.я окружающей среды. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.4 – Составляющи.е экономической безоп·асност.и организаци.и 

 

Динамика экономической безопасности организации в первую очередь 

определяется экономическим ростом. Экономический рост в данном случае 

является основным показателем, который раскрывает пути решения проблем 

воспроизводства. Иными словами, экономический рост-показатель, 

показывающий, как за определенный промежуток времени, обычно за год, 

способны изменяться показатели развития организации. 

Экономическая безопасность становится социальным феноменом на 

современном этапе. И, как и любое другое социальное явление, она напрямую 

Экономическая 

безопасность 

Финансовая 

составляющая 

Кадровая 

составляющая 

Интеллектуальная 

составляющая 

Экологическая 

составляющая 

Силовая составляющая Информационная 

составляющая 

Технико-

технологическая 

Политико-правовая 

составляющая 
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зависит от человека и является важной частью любого хозяйствующего субъекта, 

общества и государства в целом [20, с. 71].  

Экономическа.я безоп·асность как объект экономик.и п·остоянн.о развиваетс.я в 

геометрической п·рогрессии.  

Для сохранени.я е.е стабильного развити.я необходим.о обесп·ечить оценку 

п·остоянны.х и неп·рерывны.х угроз, которы.е сп·особны влиять н.а финансово-

хозяйственную деятельность организации, особенн.о н.а финансовый результат.  

Необходимо, чтобы организаци.я соблюдала основны.е п·равила 

функционирования, чтобы избежать существенны.х п·отерь.  

На начально.м этап·е п·ровест.и оценку надежност.и и безоп·асност.и объект.а и 

своевременн.о выявить незначительны.е угрозы, чтобы в будуще.м он.и не стал.и 

масштабной п·роблемой.  

Дале.е п·ровест.и анализ и п·рогнозировани.е данны.х н.а основе собранной 

информаци.и и выработать оп·тимальны.е стратегически.е решения, п·одготовив все 

необходимы.е услови.я для комп·енсаци.и материальны.х и моральны.х ущербов [22, 

с. 38].  

Все уп·равленчески.е решени.я необходим.о п·ринимать с системным п·одходом, 

учитыва.я все нап·равлени.я экономической безоп·асности.  

Исходя из п·оставленны.х целей и задач, оп·ределяютс.я стратегически.е 

нап·равлени.я обесп·ечени.я безоп·асност.и организации. 

В общем виде предметом экономической безопасности является управление 

экономическими рисками, обусловленными различными экзогенными и 

эндогенными факторами и определяемыми характером, состоянием и развитием 

рисков, их оценкой, методикой организации по устранению, возмещению 

отрицательных последствий возможных угроз. 

Существуют качественные и количественные методы оценки экономической 

безопасности. 

Одним из основных методик качественного метода является метод SWОТ-

анализа. Данный метод используется для анализа сильных и слабых сторон 
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организации, а так же определения возможностей и угроз организации [31, с. 134]. 

Количественными методами оценки экономической безопасности называют 

методы, в которых есть взаимосвязанные между собой показатели  

[17, с. 89]. 

Более подробно основные методы оценки уровня экономической безопасности 

хозяйствующего субъекта приведены в таблице 1.1. 

 

Таблица 1.1 – Методы оценки уровня экономической безопасности  

                                    хозяйствующего субъекта 

Наименование 

метода 
Описание метода 

Отрицательная сторона 

метода 

Положительная сторона 

метода 

Индикативный 

метод 

Данный метод использует в 

качестве оценки уровня 

экономической безо-

пасности индикаторы, 

которые являются 

пороговыми значениями 

показателей и харак-

теризуют деятельность 

предприятия в различных 

областях. Способ оценки 

при использовании данного 

метода заключается в 

сравнении с пороговыми 

значениями. 

Основной отрицательной 

стороной данной 

методики является то, что 

уровень точности 

индикатора является 

проблемой, что 

обусловлено тем, что 

должна быть отработана 

методическая база 

определения 

индикаторов, которые 

учитывают особенности 

деятельности 

организации. В связи с 

этим, при 

неквалифицированном 

определение значения 

индикатора, может быть 

неправильно определен 

уровень экономической 

безопасности.  

Положительной 

стороной данной 

методики является 

многомерность подхода, 

а так же получение 

результата, который 

характеризует 

абсолютное значение 

экономической 

безопасности. По мимо 

этого положительной 

стороной служит 

наглядность  

Многомерный 

сравнительный 

анализ 

Обеспечивает однозначную 

оценку результатов 

деятельности организации. 

При получении рейтинга, 

значение отражает не 

абсолютную степень 

организации, а только 

относительно других 

организаций 

Данная методика 

базируется на 

комплексном 

многомерном подходе к 

оценке, что 

положительно 

способствует на полноте 

при оценки уровня 

экономической 

безопасности 
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Окончание таблицы 1.1 

Наименование 

метода 
Описание метода Отрицательная сторона метода 

Положительная 

сторона метода 

Матричный 

подход 

Основывается на прямой 

связи экономической 

безопасности и 

экономической эффек-

тивности деятельности 

организации. Так, данный 

метод характеризует 

наиболее эффективное 

использование ресурсов 

организации, а так же 

показывает ее обеспечение 

устойчивого функцио-

нирования в условиях 

негативного воздействия 

окружающей среды. 

Нет 

Положительной 

стороной является 

то, что при 

использовании 

данной методики 

происходит 

многосторонняя 

характеристика 

финансового 

состояния, что 

делает данный 

подход наиболее 

достоверным и 

многогранным. 

 

Таким образом, по проведенному анализу можно сделать вывод о том, что 

матричный подход является наиболее оптимальным для применения при анализе 

уровня экономической безопасности организации в связи с тем, что наиболее 

полно и достоверно отражает уровень экономической безопасности [25, с. 107]. 

Однако для наиболее полной оценки уровня экономической безопасности 

необходима комбинация данных методик. Еще один аспект использования той или 

иной методики связан с их адаптацией к отраслевым и производственным 

особенностям организаций [28, с. 185]. 

Проанализировав разные источники научной литературы, можно заключить, 

что ряд экономистов, в частности Дворядкина Е.Б., Новикова Н.В, предлагают 

проводить оценку уро.вня эконом.ической безоп.асности предприятия с помощью 

анализа ликвидности баланса [23, с. 97].  

Ликвидность бухгалтерского баланса хозяйствующего субъекта – одна из 

важных аналитических характеристик финансового состояния предприятия. 

Ликвидность активов хозяйствующего субъекта отражает их способность 

превращаться в денежную форму.  

Срочность пассивов – это количество времени, за которое хозяйствующему 

субъекту необходимо погасить пассивы. 
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П.оняти.е ликв.идност.и (т. е. сп·особност.и быть п·роданным) п·рименим.о к 

имуществу, составляющему оборотны.е активы п·редп·риятия. Он.о рассматриваетс.я 

в связи с п·роведение.м количественной оценк.и возможност.и п·огашени.я 

имеющихс.я у п·редп·рияти.я краткосрочны.х долгов. 

По скорост.и п·родажи имущество, образующе.е оборотны.е активы, разделяетс.я 

н.а ликвидируемое: 

– очень быстро (деньги и краткосрочны.е финансовы.е вложения); 

– достаточн.о быстро (краткосрочна.я задолженность дебиторов); 

– сравнительн.о недолго (зап·асы). 

В соответстви.и с этой градацией делаю.т расче.т 3 основны.х коэффициентов 

ликвидност.и [23, с. 33]: 

– абсолютной (о.т величины очень быстро реализуемого имущества); 

– средней (о.т суммы очень быстро и достаточн.о быстро п·родаваемого 

имущества); 

– общей (о.т общей стоимост.и все.х оборотны.х активов). 

Смысл эти.х коэффициентов заключаетс.я в сравнени.и стоимост.и имеющегос.я в 

наличи.и имуществ.а и величины существующи.х н.а эту ж.е дату краткосрочны.х 

долгов. Т. е. каждый коэффициент ликвидност.и п·оказывает, кака.я часть 

краткосрочны.х обязательств може.т быть п·огашен.а за сче.т п·родажи каждого вида 

имущества хозяйствующего субъекта.  

Поскольку вид имуществ.а хозяйствующего субъекта связан со скоростью его 

реализации, при этом анализируемыее коэффициенты даю.т п·редставлени.е о 

сп·особност.и п·редп·рияти.я гасить долги с е.е п·ривязкой к.о времени. А это, в свою 

очередь, п·озволяе.т делать выводы о текущей п·латежесп·особност.и п·редп·риятия, 

анализировать е.е динамику в ретросп·ективе и составлять п·рогнозы н.а будущее. 

Порядок расчет.а коэффициентов ликвидност.и п·одчинен одному алгоритму: 

каждый из ни.х п·редставляе.т собой отношени.е стоимост.и соответствующего 

имуществ.а к величине краткосрочны.х долгов. Данны.е для расчет.а берутс.я из 

разделов бухгалтерского баланса [32, с. 149]. 
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Величин.а краткосрочны.х долгов може.т быть оп·ределен.а как итог раздела V 

п·р.и условии, что значени.я данны.х п·.о дохода.м будущи.х п·ериодов и оценочным 

обязательствам, которы.е в действительност.и не являютс.я задолженностью, 

несущественны. В п·ротивно.м случае в качестве знаменателя коэффициентов 

ликвидност.и лучше исп·ользовать взятую п·.о строка.м этого раздела сумму 

обязательств п·.о заемным средства.м и всей (обычной и п·рочей) задолженност.и 

кредиторам. Применительн.о к 2-му варианту коэффициент абсолютной 

ликвидност.и  рассчитывается по формуле (1.1)  

 

 ,                               (1.1) 

 

где КЛабс – коэффициент абсолютной ликвидности; 

      ДенСр – величина денежных средств; 

      КрФинВл – сумма краткосрочных финансовых вложений; 

      КрКедрЗад – краткосрочные долги кредиторам; 

      ПрОбяз – величина прочих краткосрочных долгов. 

Коэффициент срочной ликвидност.и – п·оказывает, кака.я часть краткосрочны.х 

обязательств организаци.и може.т быть немедленн.о п·огашен.а за сче.т средств н.а 

разл.ичны.х счет.ах, в кр.аткосрочны.х це.нны.х бу.магах, а т.акж.е п·о.ступ·лений п·..о 

рас.четами и рассчитывается по формуле (1.2) [37, с. 118] 

 

 ,                                 (1.2) 

 

где КЛср – коэффициент ликвидности срочной; 

      КрДебЗад – краткосрочные долги дебиторов. 

Коэффициент общей ликвидности показывает способность хозяйствующего 

субъекта осуществлять расчеты по всем видам обязательств – как по ближайшим, 

так и по отдаленным и рассчитывается по формуле (1.3)  [37, с. 118] 
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 ,                               (1.3) 

 

где КЛобщ – коэффициент общей ликвидности хозяйствующего субъекта; 

      ОборАкт – общее значение величины оборотных активов; 

      КрКред – сумма краткосрочных заемных средств. 

В качестве формулы коэффициента текущей ликвидности часто применяют 

соотношение, представленное в формуле (1.4)  [37, с. 119] 

 

 ,                                                   (1.4) 

 

где КТобщ – коэффициент текущей ликвидности хозяйствующего субъекта; 

      ОборАкт – общее значение величины оборотных активов; 

      КрОбяз – общее значение величины краткосрочных обязательств. 

Коэффицие.нт текущей ликвидности хозяйствующего субъекта показывает 

следующее: какую часть текущих обязательств по кредитам и расчетам можно 

погасить, мобилизовав все оборотные средства. Но.рмативным.и. значен.иям.и 

рассмотренны.х коэффициентов считаютс.я следующие: Для абсолютной 

ликвидност.и – в п·редела.х 0,2–0,5, что свидетельствуе.т о сп·особност.и очень 

быстро п·огасить о.т 20 д.о 50% краткосрочны.х долгов. Для срочной ликвидност.и – 

в п·редела.х 0,7–1, т. е. когд.а можн.о достаточн.о быстро закрыть о.т 70 д.о 100% 

краткосрочны.х долгов. Для общей ликвидност.и – равн.о ил.и больше (н.о 

ненамного) 1, т. е. оборотны.е активы должны п·ерекрывать сумму краткосрочны.х 

обязательств. Значени.е коэффициента, существенн.о п·ревышающе.е 1, говори.т о 

неэффективност.и исп·ользовани.я оборотны.х средств [37, с. 117]. Нормативно.е 

значени.е коэффициент.а текущей ликвидност.и составляе.т о.т 1 д.о 2. 

Для оценк.и экономической безоп·асности, п·редлагаетс.я рассматривать 

п·оказател.и финансовой устойчивости. Финансова.я устойчивость – составна.я часть 

общей устойчивост.и п·редп·риятия, сбалансированность финансовы.х п·отоков, 
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наличи.е средств, п·озволяющи.х организаци.и п·оддерживать свою деятельность в 

течени.е оп·ределенного п·ериод.а времени.  

Основны.е п·оказател.и финансовой устойчивост.и п·редстави.м в таблице 1.2. 

 

Таблица 1.2 – Основны.е п·оказател.и финансовой устойчивост.и организаци.и 

Показатель 
Оп·исание п·оказателя и его 

нормативное значение 

Рекомендуемо.е значение 

Коэффициент автономии 

(U1) 
 

Минимально.е п·орогово.е значение – 

н.а уровне 0,4. 

Рекомендуемое значение 0,4 – 0,6. 

Коэффициент финансового 

левериджа(U2) 
 

U2 < 1,5 

Коэффициент 

обеспеченност.и собст-

венным.и оборотным.и 

средствам.и (U3)  

Ни.ж.ня.я гран.и.ца 0,1. Ч.е.м в.ы.ше 

показ.а.тель (0,5), те.м лучше 

фин.ан.совое состоя..ние пред.пр.иятия 

Коэфф.ициент фина.нсовой 

нез.ависимости в ч.асти 

запа.сов а (U4) 
 

Общеп.ринятое норм.ативное знач.ение 

отсутс.твует. По мн.ению экспе.ртов, 

оно .может .быть от 0,25 до 0,6-0,8. 

 

Основным п·оказателем, влияющи.м н.а финансовую устойчивость организации, 

являетс.я доля заёмны.х средств. Обычн.о считается, что, есл.и заёмны.е средств.а 

составляю.т боле.е п·оловины средств комп·ании, то это не является положительным 

моментом для финансовой устойчивости предприятия. Для различны.х отраслей 

нормальна.я доля заёмны.х средств може.т колебаться: для торговы.х комп·аний с 

большим.и оборотам.и он.а значительн.о выше.  

Рассчитанные показатели ликвидности баланса и финансовой устойчивости, 

необходимо сравнивать с рекомендуемыми значения. Полученные отклонения 

помогут сделать вывод об уровне экономической безопасности.  

Рентабельность является результатом производственного процесса и 

формируется под влиянием факторов, которые связаны с повышением 

эффективности оборотных средств, снижением себестоимости и повышением 

рентабельности продукции и отдельных изделий. Общую рентабельность 

предприятия необходимо рассматривать как функцию ряда количественных 

показателей – факторов: структуры и фондоотдачи основных производственных 
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фондов, оборачиваемости нормируемых оборотных средств, рентабельности 

реализованной продукции [13]. 

Принято выделять следующие виды расчетов рентабельности: 

– R1 – Рентабельность оборотны.х активов; 

– R2 – Рентабельность основной деятельности; 

– R3 – Рентабельность п·родаж; 

– R4 – Рентабельность совокуп·ны.х активов. 

Рентабельность оборотны.х активов предприятия (R1) п·оказывае.т отдачу 

одного рубля, вложенного в оборотны.е активы. Данный показатель один из 

основны.х п·оказателей эффективност.и деятельности, так как мы знаем, что 

оборотны.е активы неп·осредственн.о создаю.т п·рибыль организации, в то врем.я как 

внеобротны.е активы – услови.я для формировани.я этой п·рибыл.и [1]. 

Рентабельность оборотны.х активов (R1) рассчитываетс.я п·.о формуле (1.5) 

 

                     ,                                              (1.5) 

 

гд.е R1 – рентабельность оборотны.х активов; 

       Пч – чиста.я п·рибыль; 

       ROAоб – сумм.а оборотны.х активов. 

Рентабельность основной деятельност.и (R2) – характеризуе.т суммы п·рибыл.и 

о.т п·родаж, п·риходящуюс.я н.а каждый рубль затра.т н.а п·роизводств.о и сбыт 

п·родукци.и [1]. 

Рентабельность основной деятельност.и (R2) рассчитываетс.я п·.о формуле (1.6) 

 

                                                        (1.6) 

 

гд.е R2 – рентабельность основной деятельности; 

       П – п·рибыль о.т п·родаж; 
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       Сп·р – себестоимость п·родаж; 

       Рк – коммерчески.е расходы; 

       Руп·р – уп·равленчески.е расходы. 

Рентабельность п·родаж (R3) – п·оказывает, скольк.о п·рибыл.и о.т п·родаж 

п·риходитс.я н.а 1 рубль реализованной п·родукции. 

Рентабельность п·родаж (R3) рассчитываетс.я п·.о формуле (1.7) 

 

                                                                           (1.7) 

 

гд.е R3 – рентабельность п·родаж; 

      П – п·рибыль о.т п·родаж; 

      В – выручк.а о.т реализаци.и п·родукции. 

Рентабельность совокуп·ны.х активов (R4) – характеризуе.т эффективность и 

п·рибыльность все.х активов коммерческого п·редп·риятия. Это.т коэффициент 

п·оказывае.т эффективность уп·равлени.я активам.и организаци.и через отдачу 

каждого рубля, вложенного в активы, и характеризуе.т генерировани.е доходов 

данного п·редп·рияти.я [1]. 

Рентабельность совокуп·ны.х активов (R4) рассчитываетс.я п·.о  

формуле (1.8) 

 

                                                                       (1.8) 

 

гд.е R4 – рентабельность совокуп·ны.х активов; 

       Пч – чиста.я п·рибыль; 

       САср – среднегодова.я сумм.а все.х активов. 

В п·рактике экономического анализа выделяю.т две основны.е груп·п·ы факторов, 

влияющи.х н.а п·овышени.е рентабельност.и активов коммерческого п·редп·риятия, 

следовательно, и укреп·лени.я уровн.я экономической безоп·асност.и [18, с. 79]. 
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Перва.я груп·п·а – факторы, отражающи.е возможност.и увеличени.я п·рибыл.и д.о 

налогообложени.я и чистой п·рибыл.и п·редп·риятия, нап·ример: 

– наращивани.е объемов вып·уск.а и п·родаж п·родукции, товаров, рабо.т и услуг; 

– снижени.е себестоимост.и п·родаж; 

– сокращени.е уп·равленчески.х расходов; 

– уменьшени.е коммерчески.х расходов; 

– доп·устимо.е п·овышени.е цен реализуемы.х товаров, рабо.т и услуг; 

– п·роведени.е эффективны.х финансовы.х оп·ераций; 

– п·рибыльны.е оп·ераци.и с имуществом; 

– сокращени.е п·рочи.х расходов. 

Втора.я груп·п·а – факторы, п·оказывающи.е возможност.и оп·тимизаци.и 

величины и структуры активов организации, нап·ример: 

– реализация, ликвидаци.я либо безвозмездна.я п·ередача ненужны.х ил.и 

излишни.х объемов имущества; 

– сокращени.е текущи.х зап·асов товарно-материальны.х ценностей д.о 

оп·тимального уровня; 

– снижени.е остатков дебиторской задолженности предприятия. 

В таблице 1.3 представлены пороговые значения рентабельности 

предприятия. 

 

Таблица 1.3 – Пороговые значения рентабельности предприятия 

Коэффициенты 
Формула 

расчета 

Нормативные значения 

Отл. (5) Хор. (4) Уд. (3) Неуд. (2) 

Рент.абельн.ость 

ак.тивов 

Чистая прибыль 

/ Сумма 

активов 

> 0,200 0,100 - 0,200 0 - 0,100 < 0 

Рентабельность 

собст.венного 

капитала по 

чи.стой при.были 

Чистая прибыль 

/ Собственный 

капитал 

> 0,250 0,125 - 0,250 0 - 0,125 < 0 

Рентабельность 

продаж 

Чистая прибыль 

/ Выручка 
> 0,300 0,150 - 0,300 0 - 150 < 0 
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Все результаты расчетов сводятся в единой целое для анализа состояния 

безопасности предприятия. Все данные для удобства анализа можно сводить в 

единую таблицу, по которой строятся выводы о состоянии экономической 

безопасности на предприятии. 

Методик.а комп·лексной оценк.и финансового состояни.я хозяйствующего 

субъекта заключаетс.я в их классификаци.и п.о уровню финансового риска, т. е. 

лю.бой хозяйству.ющий суб.ъект мож.е.т быт.ь отн.есен. к опред. .еленному к.ла.ссу 

экономич.еской безоп·а.сност.и в зав.исимост.и о.т набран.ного коли.честв.а бал.лов, 

исх.одя из фактич.ески.х значений .е.е финансовы..х коэффици.ентов. Данна.я 

интегральна.я оценк.а устойчивост.и финансового состояни.я организаци.и 

п·рименяетс.я в экономическо.м анализе. В данном случае задача – оценить уровень 

экономической безоп·асност.и п·.о критерия.м финансовой устойчивост.и 

хозяйствующего субъекта (таблица 1.4). 

Классификаци.я организаций п·.о уровню экон.омической безоп·а.сност.и п·.о. 

п·ара.метра.м финансо.вой устойч.ивости. 1-й к.ласс эконо.мической безо.п·асност.и 

(100-90 бал.лов) – это х.озяйствую.щие субъе.кты с вы.сокой финан.совой 

устойчиво.стью и вы.соки.м ур.овне.м п·лате.жесп·особности, облад.ающи.е вы.соки.м 

уро.вне.м экономич.еской безоп·.асности. Их фи.нансово.е состояни.е п·озволяе.т быть 

уверенным.и в своевременно.м и п·олно.м исп·олнени.и вс.е.х обязате.льств с 

достат.очным зап·ас.о.м н.а. слу.чай возмож.ной ошиб.к.и в уп·ра.влении. Ур.овень 

экономич.еской безоп·асн.ост.и комме.рческой организа.ци.и – высо.кий. 

 

Таблица 1.4 – Интегральна..я баль.на.я оце.нк.а финансово.го состояни.я организации,  

                        исп·ользуема.я для оп·ред.елени.я класса экон.омической  

                        безоп·асност.и 

Показатель 

финансового 

состояния 

Рейтинг 

п·оказателя 

Критерий Условия снижения 

критерия 
высший низший 

1 Коэфф.ициент 

абсолю.тной 

ликв.идности (L2) 

2.0 
0,5 и в.ы.ше - 20 

ба.ллов 

М.нее 0,1 - 0 

балл.ов 

За ка.ждые 0,1 п·ункта 

сниже.ния п·о срав.нению 

с 0,5 сн.имается 4 бал.ла 



28 

Окончание таблицы 1.4 

Показатель 

финансового 

состояния 

Рейтинг 

п·оказателя 

Критерий Условия снижения критерия 

высший низший 

2 Коэффициент 

"критической 

оценки" (L3) 

18 
1,5 и выше 

- 18 баллов 

Мен.ее 1 - 0 

ба.ллов 

За кажд.ые 0,1 п·ункта сниже.ния 

п·о сравне.нию с 1,5 сни.мается 

п·о 3 балла 

3 Коэф.фициент 

тек.ущей 

ликвиднос.ти (L4) 

16, .5 
2 и в.ыше - 

16,5 .балл.а 

Ме.нее 1 - 0 

бал.лов 

За каждые 0,1 п·ун.кта снижения 

п·о сравне.нию с 2 сним.ается п·о 

1,5 ба.лла 

4 Коэ.ффициент 

авто.номии (U1) 
17 

0,5 и выше 

- 17 б.аллов 

Мене.е 0,4 - 

0 балл.ов 

За ка.ждые 0,01 п·у.нкта снижения 

п·о сра.вне.нию с 0,5 снимае.тся 

п·о 0,8 балла 

5 К.оэффициент 

обе.сп·ече.нности 

собст.в.енными 

с.ре.дствами (U3) 

15 
0,5 и выш.е 

- 15 бал.лов 

Менее 0,1 - 

0 балл.ов 

За каждые 0,1 .п·ункта с.нижения 

п·о сравн.ению с 0,5 снимается 

п·о 3 б.алла 

6 Ко.эффициент 

фина.нсовой 

усто.йчивости (U4) 

13,5 
0,8 и в.ыше 

- 13,5 ба.лла 

Мен.ее 0,5 - 

0 балл.ов 

За каж.дые 0,1 п·у.нкта снижен.ия 

п·о сравне.нию с 0,8 сни.мается 

п·о 2,5 балл.а 

 

2-й к.ласс эко.номической безоп·ас.ност.и (89–78 балл.ов) – это ор.ганизац.и.и с 

хоро.ши.м финанс.овым сост.оянием. Их фина.нсова.я усто.йчивость в це.ло.м близ.к.а к 

оп·ти.мальной, н.о п·.о отдел.ьным коэффицие.нта.м доп.·ущен.о некот.оро.е отставание. 

Р.иск в.о взаимоотно.шения.х с таки.м.и организациям.и п·рактическ.и отсутствует. 

Уровень эконо.мической безо.п·асност.и коммер.ческой организац.и.и – хоро.ший. 

3-й класс эконо.мической безоп.·асност.и (77–56 ба.ллов) – это орга.низации, 

финанс.ово.е состоя.ни.е кот.оры.х мож.н.о оцен.ить ка.к удовлетворите.льное, 

обладающи.е п·риемлемым уровне.м экономической безоп·асности. Пр..и анализе, как 

п·р.авило, обнаружив.аетс.я слабос.ть отдельны.х коэффици.ентов. П.р.и 

взаимоотно.шения.х с таким.и организациям.и вряд л.и существуе.т угроза п·отер.и 

сами.х средств, н.о вып·олнени.е обязательств в срок являетс.я сомнительным. 

Уровень экономической безоп.·асност.и коммерч.еской орган.изаци.и  п·риемл.емый. 

4-й класс экономической безоп·асност.и (55 – 14 баллов) – это организаци.и с 

неустойч.ивым фин.ансовым состоянием, обла.дающи.е низ.ки.м ур.овне.м 

экономической безоп·а.сности. У таки.х организаций неудовлетворит.ельна.я 

струк.тур.а кап·итала, а п·лате.жес.п·особность нахо.дитс.я н.а нижн.ей гр.анице 
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доп·уст.имы.х знач.ений. Таки.е организ.аци.и относятс.я к организация.м особого 

внимания, т.к. п·р.и взаимо.отно.шения.х с ним.и име.етс.я оп·реде.ленный риск утра.ты 

средств. Уро.ве.нь эко.но.мической безо.п·а.сност.и комм..ерческой орган.и.заци.и – 

низ.кий. 

5-й класс эконо.мической безоп.·асност.и (13 – 0 баллов) – это организаци.и с 

кризисным финансов.ым состоянием, п·рактическ.и неп·латежесп·особные, 

находя.щиес.я в экон.омическ.и оп·а.сно.м состоя.нии. 

Таки.м образом, экономическа.я безоп·асность отражае.т сп·особность 

экономич.еской системы к выжи.в.анию и разв.и.ию в усло..вия.х внутре.н.ни.х и 

внеш.ни.х уг.роз, а такж.е действи.я неп·редсказуемы.х и трудн.о п·рогнозируемы.х 

факторов. Главной целью экономической безоп·асност.и организаци.и являетс.я 

обесп·ечени.е не п·росто е.е устойчивого и максимальн.о эффективного 

функционировани.я в текущи.х условиях, а создани.е высокого п·отенциала развити.я 

и экономического рост.а п·редп·рияти.я в будущем. 

 

1.3 Факторы и условия обеспечения экономической безопасности предприятия 

 

Сложная, динамичная и непредсказуемая внешняя среда, в которой 

функционируют современные хозяйствующего субъекта, постоянный рост 

количества угроз и рисков, связанных с ведением финансово-хозяйственной 

деятельности, вызвали необходимость выделения в общей системе менеджмента 

отдельной функциональной подсистемы – систему управления экономической 

безопасностью хозяйствующего субъекта [28, с. 188].  

В данное понятие входит механизм управления экономической безопасностью 

предприятия, которые являются совокупностью главных принципов, методов, 

приемов, форм, инструментов и стимулов [5, с. 151]. 

 В узком смысле, в состав системы управления экономической безопасностью 

предприятия входят следующее (рисунок 1.5). 
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Рисунок 1.5 – Система управления экономической безопасностью  

 

В широком понимании система управления экономической безопасностью 

предприятия состоит из компонентов, представленных на рисунке 1.6. 

 

 

Рисунок 1.6 – Компоненты системы управления экономической 

   безопасностью предприятия 
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В таком случает процесс управления экономической безопасностью 

предприятия можно представить в виде инструментов для формирования 

управленческих компетенций (рисунок 1.7). 

Организация управления экономической безопасностью предприятия 

производится в соответствии с его концепцией.  

Концепция экономической безопасности является документом в произвольной 

форме, состоящим из основных положений по формированию и организации 

управления экономической безопасностью предприятия [17, с. 53]. 

 

 

Рисунок 1.7 – Инструменты для формирования управленческих компетенций в 

сфере экономической безопасности 

 

Управление экономической безопасностью осуществляется в соответствии с 

определенными правилами или принципами [6, с. 139]. В практике управления 

используют три основные группы методов (рисунок 1.8). 
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Рисунок 1.8 – Основные методы, используемые в управлении экономической 

безопасности 

 

При организации системы управления экономической безопасностью 

хозяйствующего субъекта находят применение все группы методов воздействия на 

управленческий процесс. Применение данных методов осуществляется 

противодействие возможным в определенных условиях и в определенный 

временной период угрозам и рискам. Процесс управления экономической 

безопасностью хозяйствующего субъекта предопределяет набор действий, которые 

представлены на рисунке 1.9. 

 

 

Рисунок 1.9 – Процесс управления экономической безопасностью хозяйствующего 

субъекта 

– экономические 

методы 
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Механизм управления экономической безопасностью предприятия можно 

представить в виде рисунка 1.10. 

Роль представленного механизма управления экономической безопасностью 

предприятия определяется выполняемыми им функциями в данной сфере. Прежде 

всего он направлен на экономическое обеспечение рациональной финансово-

хозяйственной деятельности предприятия. 

 

 

Рисунок 1.10 –  Механизмы управления экономической безопасностью 

хозяйствующего субъекта 

 

Основные методы управления защищенностью хозяйствующего субъекта от 

внешних и внутренних угроз его экономической безопасности представлены на 

рисунке 1.11. 

На практике невозможно предусмотреть и предупредить весь объем угроз 

экономической безопасности предприятия, которые возможны в результате 

изменений внешней и внутренней среды, этого не гарантирует и наличие 

эффективной системы управления экономической безопасности. Никто не 
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застрахован от непредсказуемых, непрогнозируемых ситуаций. В связи с этим 

рекомендуется создавать соответствующие резервные фонды для компенсации 

убытков, которые могут быть получены в результате воздействия на бизнес 

негативных событий [12, с. 195].  
 

 

Рисунок 1.11 –  Основные методы управления защищенностью хозяйствующего 

субъекта от внешних и внутренних угроз его экономической безопасности 

 

При наличии высокой вероятности наступления угроз финансовой безопасности 

предприятия, или если последствия такой угрозы будут слишком велики или 

неподконтрольны руководству компании, то следует прибегнуть к страхованию 

рисков. В этом случае при наступлении страхового случая ущерб возмещают 

страховые компании, выплачивая страховые выплаты.  

 

Выводы по разделу один 

 

Таким образом, экономическая безопасность предприятия отражает 

способность экономической системы к выживанию и развитию в условиях 

внутренних и внешних угроз, а также действия непредсказуемых и трудно 

прогнозируемых факторов. Главной целью экономической безопасности 
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организации является обеспечение не просто ее устойчивого и максимально 

эффективного функционирования в текущих условиях, а создание высокого 

потенциала развития и экономического роста предприятия в будущем. 

Экономическая безопасность оптовой компании – это такое состояние наиболее 

эффективного использования ресурсов компании, при котором в условиях 

негативного воздействия внутренних и внешних факторов, опасностей и угроз 

обеспечиваются нормальное выполнение основных функций, защищенность 

социально-экономических интересов, стабильность и развитие данной компании. 

Экономическую безопасность оптовой компании определяет совокупность 

факторов, которые отражают независимость, устойчивость, возможность роста, 

обеспечение экономических, общественных и социальных интересов и т.д. Для 

оценки экономической безопасности оптовой компании нужно рассматривать 

угрозы, опасности и риски этой сферы, в которой она функционирует.  

Самым значимым элементом в системе безопасности любой компании является 

механизм ее обеспечения, который содержит законодательные акты, правовые 

нормы, побудительные мотивы и стимулы, методы, меры, силы и средства. 
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2 АНАЛИЗ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  

ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» 

2.1 Краткая характеристика хозяйственной деятельности  

ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» 

 

Общество с ограниченной ответственностью ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ», 

зарегистрировано по адресу: 457141, Челябинская область, район Троицкий,  

пос. Новый мир, ул. Лесная, д. 1.  

ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» на сегодняшний день является динамично-

развивающейся компанией, занимающейся поставкой мяса, мяса птицы и 

субпродуктов на рынок Челябинской области  с 2013 года. 

Дополнительные виды деятельности ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ»:  

– строительство жилых и нежилых зданий; 

– торговля оптовая зерном, необработанным табаком, семенами и кормами для 

сельскохозяйственных животных;  

– торговля оптовая живыми животными. 

В Приложении Б представлена организационная структура предприятия, где 

виден порядок и структура организационного процесса. На сегодняшний день штат 

предприятия составляет 24 сотрудника. В данный состав включены все работники 

предприятия, которые связаны как с основной деятельностью, так и с 

второстепенной. Предприятие содержит основные подразделения, представленные 

в таблице 2.1. 

 

Таблица 2.1 – Подразделения предприятия и их функции 

Подразделение Функции подразделения 

Отдел качества Данное подразделение отвечает за качество и стандартизацию продукции, 

соблюдение качества санитарной гигиены предприятия, соблюдение 

стандартов качества упаковки продукции, а также содержит лабораторию 

предприятия. 

Работа данного подразделения руководствуется такими нормативными 

документами, как: технический регламент;  национальный стандарт;  
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Окончание таблицы 2.1 

Подразделение Функции подразделения 

Отдел качества - правила, нормы и рекомендации стандартизации;  

- общероссийский классификатор; стандарты компаний. 

Планово-

экономический отдел 

Данное подразделение рассчитывает экономические показатели 

компании. Планирует производство продукции на основе 

ежемесячного плана продаж. Просчитывает цены продукции, а также 

ведет учет динамики продаж предыдущих периодов. 

Бухгалтерия Данное подразделение осуществляет основную бухгалтерскую 

деятельность предприятия, работает с дебиторской задолженностью. 

Отдел продаж Данное подразделение отвечает за продажу продукции, работу с 

основными контрагентами компании, сбор и обработку заявок от 

торговых сетей, распределение графика отгрузок заявок в торговые 

сети. 

Отдел снабжения Работа данного подразделения заключается в снабжении предприятия 

сырьевыми и техническими товарами. 

Склад Склад осуществляет хранение продукции до момента отгрузки в 

торговые сети. Работы данного подразделения в основном происходят 

в ночное время, так как происходит формирование заказов на 

отгрузку. 

Транспортный отдел Транспортный отдел отвечает за состояние автопарка, состоящего из 

4 автомобилей, и производит распределение водителей по ключевым 

задачам предприятия. 

 

Кадры – это главный ресурс предприятия, от качества их работы зависит 

эффективность результатов деятельности предприятия и его 

конкурентоспособность на рынке. 

Поставщиками сырья для ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» являются 

сельхозпроизводители мяса Челябинской области:  

– поставщиками куриного мяса являются птицефабрики Чебаркульская птица, 

Равис, Песчаная птицефабрика;  

– поставщиками говядины и мяса свинины являются местные фермерские 

хозяйства. 

Конкуренция на рынке мяса очень высокая, преимуществом  

ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» является наиболее выгодные условия для 

оптовиков, а именно низкие цены. Благодаря низким ценам у предприятия высокий 

спрос. 
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2.2 Анализ внешней среды ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» 

 

Среда любой организации включает в себя внешнюю и внутреннюю, внешняя 

среда является «питательной», т.е. источником ресурсов, а вот внутренняя среда 

создает жизненную силу предприятия.  

Внешняя среда является не только источником ресурсов, необходимых для 

осуществления деятельности компании, но и потребителем производимых ею 

продукции и услуг, она состоит из макроокружения и непосредственного 

окружения. 

Анализ внешней среды можно провести с помощью такого стратегического 

инструмента как PEST-анализ. 

PEST-анализ это простой и широко используемый инструмент, выявляющий 

внешние факторы, которые оказывают прямое воздействие на деятельность 

хозяйствующего субъекта. 

Факторы внешней среды оцениваются по пятибалльной шкале:  

– сильное влияние (5 баллов); 

– среднее влияние (4 балла); 

– влияние ниже среднего (3 балла); 

– слабое влияние (2 балла); 

– очень слабое влияние (1 балл); 

– отсутствие влияние фактора на хозяйствующий субъект (0 баллов). 

Анализ факторов макроокружения ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ». 

Макроокружение – это внешняя среда косвенного воздействия, а именно, 

совокупность всех влияющих факторов, которые находятся вне границ 

организации, и на которые организация не имеет воздействия. 

Структура макроокружения состоит из следующих групп факторов: 

– экономические факторы; 

– политические факторы; 

– социальные факторы; 
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– технологические факторы. 

Результаты анализа макроэкономических факторов компании сведен и 

представлен в таблице 2.1. 

 

Таблица 2.1 – PEST-анализ рынка мяса 

Политические факторы (0,22) 
Оценка  

(в баллах) 

Экономические факторы 

(0,30) 

Оценка  

(в баллах) 

1. Высокие импортные тарифы 3 1. Темпы роста экономики 4 

2. Предоставление 

государственной поддержки 
3 

2. Уровень цен на с/х 

продукцию 
4 

3. Повышение роли 

животноводства в плане 

экономического роста 

3 

3. Спад спроса на 

потребление мясной 

продукции 

4 

Социальные факторы (0,25) 
Оценка  

(в баллах) 

Технологические факторы 

(0,23) 

Оценка  

(в баллах) 

1 Уровень располагаемых 

доходов населения 
3 

1. Уровень 

технологического развития 

отрасли 

2 

2. Структура потребления 

мясной продукции 
4 

2. Высокая доля ручного 

труда 
3 

3. Темпы роста населения 3 

3. Устаревшее 

оборудование и низкая 

эффективность его 

использования 

4 

 

Определив значимость факторов, и указав их удельный вес, видно, что 

главенствующее положение занимают экономические аспекты, что не удивительно, 

всё же отрасль сильно зависит от уровня цен на с/х продукцию, спада спроса на 

потребление мясной продукции, а также от структуры потребления мясной 

продукции. 

Далее рассмотрим структуру макроокружения ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» 

более подробно. 

К основным экономическим факторам ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» можно 

отнести следующие: уровень цен на с/х продукцию; спад спроса на потребление 

мясной продукции. 

В 2020 году стоимость мяса заметно увеличилась. Однако это только начало – 

ожидается его более резкое подорожание, заявляют производители. 
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Особенно выросли цены на говядину. Во время первой волны пандемии, с 

февраля по май 2020 г., ситуация немного стабилизировалась, но в целом за девять 

месяцев стоимость продукта увеличилась на 17,5%. 

На 25 ноября 1 т мяса оптом продавалась за 243,87 тыс. руб., то есть на 6% 

больше, чем в тот же период 2019 года, и на 8% по сравнению с тем же месяцем 

два года назад.  

В розницу в октябре 2020-го 1 кг мякоти говядины стоил на 41% дороже 

свинины и в 3,6 раза дороже курятины. Пищевая ценность этого мяса выше других 

видов, однако, россияне стали меньше покупать его из-за высоких цен. 

Причина роста цен заключается не только в том, что не хватает отечественного 

продукта, но и в падении курса рубля, так как за импорт приходится платить 

валютой.  

Введенный в большинстве регионов России карантин спровоцировал закрытие 

многих предприятий, что еще больше снизило объем продаж. В результате 

происходит борьба за «клиента».  

К основным политическим факторам ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» можно 

отнести следующие: высокие импортные тарифы; предоставление государственной 

поддержки и повышение роли животноводства в плане экономического роста. 

Как было отмечено ранее, стоимость говядины может подняться также из-за 

повышения тарифных квот на ввоз в Россию мяса крупного рогатого скота.  

В 2021 году правительством одобрено введение новой ставки пошлины – 27,5%. 

В 2001-2019 гг. наблюдалось устойчиво наращивание объемов производства 

мяса в России.  

Производство мяса всех видов в РФ в 2018 году составило 10 629,4 тыс. тонн в 

убойном весе. По отношению к 2017 году оно выросло на 3,0% (на 310,4 тыс. 

тонн).  

За 5 лет производство увеличилось на 24,7%, за 10 лет – на 69,3%, за 15 лет – на 

112,9% (рис. 2.1). 
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Рисунок 2.1 – Производство мяса в России в убойном весе в 2001-2019 гг.,  

тыс. тонн 

 

При этом доля мяса птицы, свинины и баранины на протяжение всего 

рассматриваемого периода возрастала, доля говядины, напротив, сокращалась 

(рисунок 2.2). 

 

 

Рисунок 2.2 –  Структура производства мяса в России по виду в 2019 году, % 

 

В 2019 году на долю свинины пришлось 35,2%, говядины – 15,1%, мяса птицы – 

46,9%, баранины – 1,9%, козлятины – 0,2%, других видов мяса – 0,7%.  
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К основным социальным факторам ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» можно 

отнести следующие: социальная обстановка в стране.  

Социальные факторы влияют на ее развитие опосредованно.  

Все же необходимо указать, что социальная обстановка в стране ухудшается. С 

проблемами, конечно, столкнется не только Россия – мировая экономика 

замедляется из-за пандемии, многие страны, в том числе и развитые, понесут 

серьезные убытки.  

Для развивающихся стран (к числу которых относится и Россия) последствия 

будут сильнее, так как их экономикам это грозит рецессией. 

К основным технологическим факторам ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» можно 

отнести следующие: уровень технологического развития отрасли; высокая доля 

ручного труда; устаревшее оборудование и низкая эффективность его 

использования. 

Технологические факторы требуют от предприятия внедрения новых 

изобретений, технологий и использования новых подходов в производстве 

продукции. 

Использование инноваций приводит к более качественной продукции, ее 

составу, упаковке и транспортировке, поэтому, если компания не будет успевать 

внедрять технологии, то при росте конкуренции произойдет потеря части  

рынка.  

Расходы на НИОКР у ведущих стран Запада составляют 2–3% ВВП, у США – 

2,7%, а у таких стран, как Япония, Швеция, Израиль, они достигают 3,5–4,5% ВВП. 

У России этот показатель составляет примерно 1% ВВП. 

Исходя из всего вышесказанного можно произвести расчет суммарного 

воздействия при учете веса того или иного фактора: 

– P = 0,22 × (3+3+3) = 1,98, 

– E = 0,30 × (4+4+4) = 3,60, 

– S = 0,21 × (3+4+3) = 2,10, 

– T = 0,27 × (2+3+4) = 2,43. 
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Из произведенного PEST-нализа можно сделать вывод о том, что одни из 

серьёзных макроэкономических угроз для ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» – это 

экономические и технологические факторы, однако и социальные факторы 

оказывают существенное влияние. 

К основным экологическим факторам ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» можно 

отнести следующие: введение ограничений на передвижение между регионами в 

связи с чрезвычайным положением; загрязнение воздуха в связи с подниманием 

твердых частиц с пылью колесами автомашин. Для снижения токсичности 

выбрасываемых газов автомобилями можно выделить ряд направлений: 

– использование нового оборудования, при которых выброс вредных веществ 

значительно снижается; 

– замена рабочих процессов, а так же технологии производства мяса; 

– применение очистных устройств для нейтрализации и очистки отработанных 

газов. 

К основным биологическим факторам ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ», можно 

отнести следующие факторы: изменение региональной биологической обстановки 

COVID-19; заболевание коронавирусом среди персонала предприятия.  

Влияние на отрасль оказывает риск попадания продавцов и службы доставки на 

карантин – в любое время и в любом месте.  

Как следствие попадания персонала на карантин является нехватка кадров для 

организации процесса. 

При этом в скором времени ситуация может стать еще сложнее. Вероятно, мы 

столкнемся с резким снижением потребления в обществе, что приведет и к 

падению продаж. 

Для того, чтобы преодолеть угрозы, ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» необходимо 

направить все свои усилия на развитие новых направлений деятельности 

предприятия, наладить взаимодействия с новыми заказчиками, урегулировать 

соотношение цена/качество предлагаемой продукции. 
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2.3 Анализ внутренней среды 

 

Анализ внутренней среды ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» проводится с 

помощью анализа финансового положения и эффективности деятельности, потому 

что результаты хозяйствующего субъекта вне зависимости от отрасли напрямую 

зависят от использования финансовых ресурсов, при этом обеспечивая 

жизнедеятельность компании. Сохранение финансов является основным и 

конечным результатом деятельности любого субъекта хозяйствования. 

Основные показатели деятельности организации отражены в финансовой 

отчетности: в бухгалтерском балансе и отчете о финансовых результатах. Данные 

бухгалтерского баланса ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» представим в  таблице 2.2. 

 

Таблица 2.2 – Анализ бухгалтерского баланса ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» за  

                           2018-2020 гг. (тыс. руб.) 

Показатели 
Код 

строки 
2018 2019 2020 

Абс. откл. Темп роста 

2020 к 

2018 

2020к 

2019 

2020к 

2018 

2020к 

2019 

Внеоборотные 

активы 
        

Основные 

средства 
1150 3172 102299 453638 450466 351339 14301,32 443,44 

Отложенные 

налоговые активы 
1180 16 90 0 -16 -90 0 0,00 

Итого по разделу 1 1100 3188 102389 453638 450450 351249 14229,55 443,05 

Оборотные активы         

Запасы 1210 7 19 6899 6892 6880 98557,14 36310,53 

НДС по 

приобретенным 

ценностям 

1220 560 20 38 -522 18 6,79 190,00 

Дебиторская 

задолженность 
1230 1392 39545 59923 58531 20378 4304,81 151,53 

Денежные 

средства и 

денежные 

эквиваленты 

1250 88 4 18672 18584 18668 21218,18 
466800,0

0 

Прочие оборотные 

активы 
1190 1 0 9 8 9 900 100,00 

Итого по разделу 2 1200 2048 39587 85541 83493 45954 4176,81 216,08 

Баланс 1600 5236 141976 539179 533943 397203 10297,54 379,77 
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Окончание таблицы 2.2 

Показатели 
Код 

строки 
2018 2019 2020 

Абс. откл. Темп роста 

2020 к 

2018 

2020к 

2019 

2020к 

2018 

2020к 

2019 

III Капитал и 

резервы 
        

Уставный капитал 1310 0 0 0 0 0 0 0,00 

Нераспределенная 

прибыль 
1370 -130 2559 9615 9615 7056 7496,15 375,73 

Итого по разделу 

III 
1300 -130 2559 9615 9745 7056 7496,15 375,73 

IV Долгосрочные 

обязательства 
        

Заемные средства 1410 5366 29387 435295 429929 405908 8112,09 1481,25 

Отложенные 

налоговые 

обязательства 

1420 0 746 171 171 -575 100,00 22,92 

Прочие 

обязательства 
1450 0 0 82945 82945 82945 100,00 100,00 

Итого 

долгосрочных 

обязательств 

1400 5366 30134 518411 513045 488277 9661,03 1720,35 

V Краткосрочные 

обязательства 
        

Кредиторская 

задолженность 
1520 0 109284 11153 11153 -98131 100,00 10,21 

Итого по разделу 

V 
1500 0 109284 11153 11153 -98131 100,00 10,21 

Баланс 1700 5236 141976 539179 533943 397203 10297,54 379,77 

 

На основании данных представленных в таблице 2.2, можно сделать следующие 

выводы. 

В ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ»  основные средства увеличились на  450466 

тыс. руб. или в 142 раза, что связано с расширением производственной 

деятельности и продажами продукции. Офис, в котором осуществляет свою 

деятельность организация, находится в аренде. В организации есть офисная 

мебель, компьютеры, но их первоначальная стоимость менее 40000 руб., поэтому 

такое имущество отнесено на счета материально-производственных запасов и в 

момент отпуска в эксплуатацию учитывается на забалансовых счетах.  

ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ», осуществляет свою деятельность, заключая договор 

с организациями, так и в розницу в собственном магазине. 
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За анализируемый период 2018-2020 год запасы выросли в 362 раза или на 6892 

тыс. руб., что также связано с расширением производства продукции. 

Денежные средства в 2020 году по сравнению с 2018 годом выросли в 211 раз, 

рост денежных средств связан с увеличением продаж, как оптом, так и в розницу, а 

также ростом кредиторской задолженности.  

По сравнению с 2019 годом в 2020 году наблюдаем  значительный рост данного 

показателя на 18668 на 466800%. Рост связан с ростом  

кредиторской задолженности и поступления средств на расчетный счет  

организации. 

В ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» в 2020 году получена нераспределенная 

прибыль в размере 9615 тыс. руб. что больше по сравнению с 2018 годом на 

7396,15%, по сравнению с 2019 годом на 275,73%.   

Долгосрочные заемные средства у ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» выросли на 

8012,09 % или на 429929 тыс. руб.,  это связано с тем, что средства взяты на 

расширение производства и покупку дорогостоящих основных средств. 

Увеличение дебиторской задолженности приводит к образованию кредиторской 

задолженности.  

Кредиторская задолженность в 2020 году по сравнению с 2018 годом выросла 

на  11153 тыс. руб.  

Кредиторская задолженность образовалась в основном перед ООО  «Эллада».  

Наибольший удельный вес кредиторской задолженности относится к 

задолженности перед ИП Бойко А.Н., ИП Иванов С.Е. и ООО «Универсал  

Трейд». 

Наблюдаем рост уровня кредиторской задолженности. В 2020 году по 

сравнению с 2018 годом кредиторская задолженность выросла на 11153 тыс. руб., 

по сравнению с 2019 г. снижение на 98133 тыс. руб.  

Рост кредиторской задолженности ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» является 

отрицательным фактором, влияющим на уровень экономической безопасности 

торгового предприятия.  
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Проанализируем финансовые результаты ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» на 

основании отчета о финансовых результатах за 2018-2020 гг., данные расчетов 

представим в таблице 2.3.  

 

Таблица 2.3 – Анализ финансовы.х результатов ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» к за  

                         2018-2020 г (тыс. руб.) 

Показател.и 
Код 

строки 
2018 2019 2020 

Абс. откл. Темп· роста 

2020 к 

2018 

2020 

к 

2019 

2020 к 

2018 

2020 к 

2019 

Выр.учка 2110. 1732 26553 44969 43237 18416 2596,36 169,36 

Себестоимо.сть 

п.родаж 
21.20 1689 23588 30206 28517 6618 1788,40 128,06 

Вал.овая при.быль 2100. 43 2965 14763 14720 11798 34332,56 497,91 

Управленческие 

расходы 
2220. 60 79 98 38 19 163,33 124,05 

При.быль о.т 

прод.аж 
2200. -17 2886 14665 14682 11779 86364,71. 508,14 

П.рочие дохо.ды 2340. 4 941 3481 3477 2540 87025,0 369,93 

Про.чие расхо.ды 2350 52 461 9325 9273 8864 17932,69 2022,78 

При.быль д.о 

налогообло.жения 
230.0 -65 3366 8821 8886 5455 13670,77. 262,06 

Текущий налог 

н.а п·рибыль 
2410. 0. 0. 2252. 2252. 2252 100. 100,00 

Изм.енение 

отло.женны.х 

на.логовы.х 

об.язательств 

2430. .0 -746. 576. 576 1322 100,00 177,21 

Изм.енен.ие 

отло.жен.ных 

нал.оговых 

акт.иво.в 

2450. 13 73 -90 -103 -163 -692,31 -123,29 

Прочее 2460. 0 -4 0 0 4 0,00 -100,00 

Чи.стая пр.ибыль 2400 -52 2689 7055 7107 4366 13667,31 262,37 

 

На основании данных в таблице 2.3, можно сделать вывод, что выручка  

ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» в 2020 году по сравнению с 2018 г. выросла на  

43237 тыс. руб. или в 24,9 раз, себестоимость за тот же период выросла  в 16,9 раз, 

по сравнению с 2019 годом выручка выросла на 69,36%, себестоимость на  

28,06%. Рост выручки связан с рост числа заказов, расширением  

производства.   
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Темп роста выручки превышает темп роста себестоимости, что говорит о росте 

экономической безопасности. На протяжении исследуемого периода прочие 

доходы организации выросли на 3477 тыс. руб. 

В 2020 году ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» получило прибыль в размере  

7055 тыс. руб., в 2020 году ситуация улучшилась, прибыль  выросла в 135,6 раз  по 

сравнению с 2018 годом. По сравнению с 2019 годом в организации прибыль 

выросла на 4366 тыс. руб. тыс. руб. или на 267,37%. На основании данных 

финансовой отчетности дадим оценку уровня экономической безопасности 

организации.  

Сгруппируем активы и пассивы баланса по степени ликвидности данные 

отразим в таблице 2.4. 

 

Таблица 2.4 – Сравнительный аналитический баланс предприятия  

                        ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» за 2018-2020 г  

Груп·п·ировк.а активов и п·ассивов 

Абсолютны.е величины, 

тыс. руб. 
Удельный вес, % 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 

Актив       

А1 Наиболе.е ликвидны.е активы 88 4 18672 1,68 0,00 3,46 

А2 Быстрореализуемы.е активы 1392 39545 59923 26,59 27,85 11,11 

А3 Медленн.о реализуемы.е активы 567 39 6937 10,83 0,03 1,29 

А4 Труднореализуемы.е активы 3188 102389 453638 60,89 72,12 84,13 

Баланс 5236 141976 539179 100,00 100,00 100,00 

Пассив       

П1 Наиболе.е срочны.е обязательства 0 109284 11153 0,00 76,97 2,07 

П2 Краткосрочны.е обязательства 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

П3 Долгосрочны.е обязательства 5366 30134 518411 102,48 21,22 96,15 

П4 Постоянны.е п·ассивы -130 2559 9615 -2,48 1,80 1,78 

Баланс 5236 141976 539179 100,00 100,00 100,00 

 

На основании данных таблицы 2.4 сопоставим полученные данные и определим 

тип ликвидности баланса ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ». 

2020 год: А1>П1; А2 >П2; А3 <П3; А4> П4. 

2019 год: А1<П1; А2 >П2; А3 <П3; А4> П4. 

2018 год: А1>П1; А2 >П2; А3 <П3; А4> П4. 
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В 2018 году у ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» организация имеет допустимую 

ликвидность, организация находится в зоне доп·устимого риска, что соответствуе.т 

п·риемлемому уровню экономической безоп·асности.  В 2019 году организаци.я 

ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» имее.т нарушенную ликвидность, организаци.я 

находитс.я в зоне критического риска, что соответствуе.т низкому уровню 

экономической безоп·асности. В 2020 году организаци.я  

ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» имее.т доп·устимую ликвидность, организаци.я 

находитс.я в зоне доп·устимого риска, что соответствуе.т п·риемлемому уровню 

экономической безоп·асности.  

Таки.м образом, в исследуемый п·ериод организаци.я  

ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» имее.т  средний уровень экономической 

безоп·асности.  

Наибольший удельный вес в структуре активов  

ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ»занимают труднореализумые активы, это 

отрицательно сказывается на уровне экономической безопасности организации, так 

как при негативных ситуациях, организация не сможет за короткое время 

реализовать активы и рассчитаться по обязательствам. 

Наибольшее значение в структуре пассивов в 2019 году занимают наиболее 

срочные обязательства, это отрицательно влияет на уровень экономической 

безопасности, так как возникают обязательства в срочном порядке гасить долги, в 

частности задолженность перед персоналом, перед бюджетом и внебюджетными 

фондами.  

Наибольшее значение в структуре пассивов в 2020 году занимают 

долгосрочные обязательства, это положительно влияет на уровень экономической 

безопасности, поскольку обязательства гасятся постепенно, нет необходимости 

погашения долгов в срочном порядке.  

Таким образом, в исследуемый период, анализируя пассивы, можно сделать 

вывод, что  организация ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» имеет  средний уровень 

экономической безопасности. 
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При оценке риска ликвидности, необходимо показатели дополнить 

относительными коэффициентами, которые характеризуют ликвидность и 

структуру баланса организации, показатели представим в таблице 2.5. 

 

Таблица 2.5 – Показатели ликвидности баланса  ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» за  

                          2018-2020 г 

Показатель 
Рекомендуемое 

значение 
2018 2019 2020 

Изменения 

(+,-) 2020-

2018 

Изменения 

(+, -) 2020-

2019 

1. Общий 

п·оказатель 

ликвидност.и (L1) 

L1 ≥ 1 0,593 0,167 0,304 -0,288 0,137 

2. Коэффициент 

абсолютной 

ликвидност.и (L2) 

L2  > 0,2–0,7 0,000 0,000 1,674 1,674 1,674 

3. Коэффициент 

«критической 

оценки» (L3) 

Доп·устимо.е 0,7–

0,8; желательно 

L3 ≥ 1,5 

0,000 0,362 7,047 7,047 6,685 

4. Коэффициент 

текущей 

ликвидност.и (L4) 

Оп·тимально.е – 

не мене.е 2,0. 

Нормально.е – о.т 

1,0 д.о 2,0. 

0,000 0,362 7,669 7,669 7,307 

5. Коэффициент 

маневренност.и 

функционирующего 

кап·итала (L5) 

Уменьшени.е 

п·оказателя в 

динамике – 

положительный 

факт 

0,277 -0,001 0,093 -0,184 0,094 

6. Коэффициент 

обесп·еченност.и 

собственным.и 

средствам.и (L6) 

Не мене.е 0,1 1,621 2,522 5,191 3,570 2,670 

 

Общий показатель ликвидности за анализируемый период не соответствует 

нормативному значению.  

В  2020 году по сравнению с 2018 годом показатель снизился на 0,288 пункта 

что отрицательно сказывается на уровне экономической безопасности, а по 

сравнению с 2019 годом показатель увеличился на 0,137 пункта, что 

свидетельствует об укреплении уровня экономической безопасности. 

Коэффициент абсолютной ликвидности в 2018 -2019 гг. равен нулю, т.е. свои 

краткосрочные обязательства ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» не могло погашать. В 
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2020 году по сравнению с 2018 и 2019 годом коэффициент абсолютной 

ликвидности выше нормативного значения, что свидетельствует о том, что в  

2020 году организация  смогла рассчитаться по своим краткосрочным 

обязательствам, что свидетельствовало об укреплении уровня экономической 

безопасности.  

Коэффициент «критической оценки» в 2018-2019 гг. находится ниже 

нормативных пределов, это свидетельствует о том, что  

ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» не сможет погашать свои обязательства,  если 

вовремя будет поступать средства от дебиторов, что отрицательно характеризует 

уровень экономической безопасности.  

В 2020 году коэффициент составил 7,07, что значительно превысило 

нормативное значение, то есть ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» сможет погашать 

свои обязательства в 2020 году,  если вовремя будет поступать средства от 

дебиторов, что положительно характеризует уровень экономической  

безопасности. 

Коэффициент текущей ликвидности в 2018 -2019 гг. находится ниже 

допустимых значений, что отрицательно сказывается на уровне экономической 

безопасности.   

Коэффициент текущей ликвидности в 2020 году в находится выше допустимых 

пределов,  коэффициент за анализируемый период составляет  

7,669, что положительно сказывается на уровне экономической  

безопасности. 

Коэффициент маневренности функционирующего капитала  

ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» за анализируемый период уменьшается, что 

положительно влияет на уровень экономической безопасности. 

Коэффициент обеспеченности ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» собственными 

средствами находится в пределах нормативного значения, т.е. организации 

достаточно собственных оборотных средств для финансовой устойчивости, что 

положительно характеризует уровень экономической безопасности. 
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Таким образом, общий коэффициент ликвидности находится ниже допустимых 

значений, что свидетельствует о низком уровне экономической безопасности, а 

остальные коэффициенты: коэффициент абсолютной ликвидности, коэффициент 

«критической оценки», коэффициент текущей ликвидности, общий показатель 

ликвидности, коэффициент маневренности функционирующего капитала, 

коэффициент обеспеченности собственными средствами, находятся выше 

нормативного значения что свидетельствует о высоком уровня экономической 

безопасности.  

Влияние на данные показатели оказывают такие факторы как высокий уровень 

кредиторской и дебиторской задолженности,  а также большой размер 

долгосрочных заемных средств, что связано с расширением производства и 

открытие новых торговых точек. 

Проанализируем показатели рентабельности, данные расчетов отразим в 

таблице 2.6.  

На основании данных представленных в таблице 10 можно сделать вывод, что в 

2020 году R1 вырос на 10,79 % в сравнении с 2018 годом, что свидетельствует о 

положительной тенденции, влияющей на уровень экономической безопасности.  

 

Таблица 2.6 – Показатели рентабельности ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» 

                        за 2018-2020 гг. 

Показатель 2018 2019 2020 

Изменения 

(+,-) 2020-

2018 

Изменения 

(+, -) 2020-

2019 

Рентабельность оборотных 

активов, % (R1) 
-2,54 6,79 8,25 10,79 1,46 

Рентабельность основной 

деятельности, % (R2) 
-0,97 12,19 48,39 49,36 36,2 

Рентабельность продаж, % (R3) -0,98 10,87 32,61 33,59 21,74 

Рентабельность совокупных 

активов, % (R4) 
-0,01 0,02 0,01 0,02 -0,01 

 

Рост показателя свидетельствует о росте экономической безопасности. На рост 

рентабельности оборотных активов ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» повлияли такие 
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факторы, как резкий рост управленческих расходов, положительное влияние 

оказали рост выручки по основным видам деятельности. 

Рентабельность основной деятельности ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» 

характеризует сумму прибыли от продаж приходящуюся на каждый рубль затрат, 

таким образом в 2018 году убыток на 0,97 %.,  в 2019 году на 12,19 %., в 2020 году 

прибыль больше затрат на 48,39 %, т.е. свидетельствует о том, что организация в 

2020 году получает прибыль от основной деятельности, что положительно влияет 

на уровень экономической безопасности. 

Рентабельность продаж показывает сколько прибыли от продаж производится 

на 1 руб. реализованной продукции.  

Показатель в 2020 году по сравнению с 2018 годом вырос на 33,59 пункта, по 

сравнению с 2019 г. на 21,74 пункта, что свидетельствует об укреплении 

экономической безопасности организации. 

Рентабельность совокупных активов в 2020 году в сравнении с 2018 годом 

увеличилась на 0,002 %, что свидетельствует об улучшении экономической 

безопасности.  

Далее проведем оценку риска финансовой устойчивости организации, 

рассчитанные данные отразим в таблице 2.7.  

На основании полученных данных в таблице 2.7, можно сделать вывод: За 

анализируемый период 2018 г. и 2020 г, трехкомпонентный показатель типа 

финансовой ситуации имеет вид (0.1.1), что свидетельствует о том, что 

организация имеет нормальную независимость. 

 

Таблица 2.7 – Анализ финансовой устойчивости ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ»  

                           за 2018-2020 гг. 

Показатель 
Источник 

информации 
2018 2019 2020 

Изменения 

2020/2018 

Изменения 

2020/2019 

Общая величина 

запасов и затрат (З) 
Стр.1210 7 19 6899 6892 6880 

Наличие собствен-

ного оборотного 

капитала (СОК) 

Стр.1300 – 

стр.1100 
-3318 -99830 -444023 -440705 -344193 
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Окончание таблицы 2.7 

Показатель 
Источник 

информации 
2018 2019 2020 

Изменения 

2020/2018 

Изменения 

2020/2019 

Функционирую

щий капитал 

(СОК+ДО) 

(стр.1300 – 

стр.1100)+стр.14

00 

2048 -69696 74388 72340 144084 

Общая 

величина 

источников 

(СОК+ДО+КО) 

(стр.1300 – 

стр.1100)+стр.14

00 + стр.1500 

2048 39588 85541 83493 45953 

Фс=СОК - З стр.2 – стр.1 -3325 -99849 -450922 -447597 -351073 

Фд=СОК + ДО 

– З 
стр.3 – стр.1 2041 -69715 67489 65448 137204 

Фо=СОК + ДО 

+КО - З 
стр.4 – стр.1 2041 39569 78642 76601 39073 

Трехкомпонент

ный показатель 

типа 

финансовой 

ситуации (S) 

 0.1.1 0.0.1 0.1.1   

 

ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» использует для покрытия запасов помимо 

собственных оборотных средств также и долгосрочные привлеченные средства, 

что негативно сказывается на уровне экономической безопасности  

организации.   

За анализируемый период 2019 г, трехкомпонентный показатель типа 

финансовой ситуации имеет вид (0.0.1), что свидетельствует о том, что в 

организации имеет неустойчивое финансовое состояние, что негативно 

сказывается на уровне экономической безопасности организации.  

ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» характеризуется нарушенной 

платежеспособностью, при этом возникает необходимость привлечения 

дополнительных денежных средств. При разработке стратегии по управлению 

дебиторской и кредиторской задолженности ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ», 

возможно улучшение финансовой устойчивости организации. Уровень 

экономической безопасности средний. 

Анализ типа финансовой устойчивости ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» 

сопровождается расчетом финансовых коэффициентов (таблица 2.8). 
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Таблица 2.8 – Показатели финансовой устойчивости предприятия ООО  

                        «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» за 2018-2020 гг. 

Показатель 
Рекомендуемое 

значение 
2018 2019 2020 

Изменения 

(+,-) 2020-

2018 

Изменения 

(+, -) 2020-

2019 

Коэффициент 

автономии (U1) 

Минимальное 

пороговое значение – 

на уровне 0,4. 

Рекомендуемое 

значение 0,4 – 0,6. 

-0,02 0,02 0,02 0,04 0,00 

Коэффициент 

соотношения 

заемных и 

собственных 

средств (U2) 

U2 < 1,5 -41,28 54,48 55,08 96,35 0,60 

Коэффициент 

обеспеченности 

собственными 

средствами 

(U3) 

Нижняя граница 0,1. 

Чем выше показатель 

(0,5), тем лучше 

финансовое состояние 

предприятия 

-1,62 -2,52 -5,19 -3,57 -2,67 

Коэффициент 

финансовой 

независимости 

в части запасов 

(U4) 

Общепринятое 

нормативное значение 

отсутствует. По 

мнению экспертов: от 

0,25 до 0,6-0,8. 

-474,00 
-

5254,21 

-

64,36 
409,64 5189,85 

 

На основании данных таблицы 2.8 сделаем следующие выводы: 

Коэффициент автономии ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» ниже нормативного 

значения в 2018-2020 гг., следовательно, мы наблюдаем, что  организация все 

больше полагается на заемные источники финансирования, и снижает свой уровень 

экономической безопасности, что говорит о низком уровне экономической 

безопасности. 

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств  

ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» в 2019-2020 гг. находится в пределах нормативного 

значения, что свидетельствует о том, что организация не зависит от внешних 

источников финансирования.  

Заемные средства отсутствует у организации, что положительно сказывается на 

уровне экономической безопасности. 
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Коэффициент обеспеченности собственными средствами  

ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» за 2018-2020 гг. имеет отрицательное значение, 

нижняя граница должна быть 0,1, что говорит о плохом финансовом состоянии. 

Коэффициент финансовой независимости ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» в 

части запасов также отрицательный в 2018-2020 году, что также свидетельствует 

об отсутствии финансовой устойчивости, и о низком уровне экономической 

безопасности. В 2018 и 2020 гг. запасы отсутствовали. 

На основани.и полученны.х результатов, п·роведе.м оценку уровн.я 

экономической безоп·асности, данны.е сведе.м п·оказател.и в таблицу 2.9. 

 

Таблица 2.9 – Классификаци.я уровн.я экономической безопасност.и п·.о  

                          п·араметра.м оценк.и финансовой ситуаци.и ООО           

                         «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» 

Пока 

затель 

2018 2019 2020 

Фактическое 

значение  

Количество 

баллов 

Фактическое 

значение  

Количество 

баллов 

Фактическо

е значение  

Количество 

баллов 

L2 0 0 0 0 1,674 20 

L3 0 0 0,362 0 7,047 18 

L4 0 0 0,362 0 7,669 16,5 

U1 -0,02 0 0,02 0 0,02 0 

U3 -1,62 0 -2,52 0 -5,19 0 

U4 -474 0 -5254,21 0 -64,36 0 

Итого ххх 0 ххх 0 ххх 54,5 

 

На основани.и данны.х п·редставленны.х в таблице 2.9 можн.о сделать вывод, что 

организаци.я в 2018-2019 году относилась к 5-му классу экономической 

безоп·асност.и организаци.и с кризисным финансовым состоянием, в 2020 году 

состояни.е улучшилось, ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» отно.си.тс.я к 4-.му кла.ссу 

эконом.ической безоп·ас.ности, с неустой.чивым финан.совым состоян.ием, обл.адает 

ни.зки.м уро.вне.м эконом.ической безоп·аснос.ти. 

На основании проведенных расчетов и оценки экономической безопасности 

ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» сделаем вывод, что при определении класса 

экономической безопасности организации, организация имеет неустойчивое 
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финансовое состояние. К негативным факторам, влияющим на уровень 

экономической безопасности ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» относятся высокий 

уровень дебиторской и кредиторской задолженности, большой размер 

долгосрочных заемных средств, а также закупка мяса свинины, птицы и говядины 

у поставщиков (Птицефабрика Свердловская, Свинокомплекс Уральский, Мясная 

оптовая №1), что в свою очередь увеличивают себестоимость товара. 

В организаци.и наблюдаетс.я высокий уровень как дебиторской, так и 

кредиторской задолженности. Пр.и че.м дебиторскую задолженность можн.о 

отнест.и к сомнительным долгам, так как организация, котора.я являетс.я основным 

дебиторо.м находитс.я н.а стади.и банкротства. Кредиторскую задолженность 

организаци.я п·ытаетс.я сократить с п·омощью свои.х средств, хотя о.т дебиторов 

средств.а не п·оступ·ают.  

В организаци.и низка.я п·латежесп·особность. К п·оложительным факторам, 

влияющи.м н.а экономическую безоп·асность являетс.я то.т факт, что увеличиваетс.я 

рентабельность о.т основной деятельности, увеличиваетс.я нерасп·ределенна.я 

п·рибыль. 

Проведем анализ состояния дебиторской задолженности в ООО «НАТУРАЛ-

ПРОДУКТ». Уровень дебиторской задолженности представим на рисунке 2.3. 

 

 

 

 

Рисунок 2.3 – Уровень дебиторской задолженности ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» 

за 2018-2020 гг. 
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Данны.е п·редставленны.е н.а рисунке 2.3 свидетельствую.т о том, что в 

организаци.и высокий уровень дебиторской задолженности. Дебиторска.я 

задолженность отражаетс.я п·.о строке 1230 бухгалтерского баланса.  

За анализируемый п·ериод дебиторска.я задолженность имее.т тенденцию к 

увеличению, так в 2019 году п·.о сравнению с 2018 годо.м рост п·роизошел в  

274 раза, а в 2020 году в сравнени.и с 2019 годо.м рост составил 52,53%, что 

свидетельствуе.т о неп·равильной п·олитике взыскани.я задолженност.и и работы с 

п·окуп·ателям.и н.а начально.м этап·е заключени.я договоров. Дебиторская 

задолженность в основном образовалась за счет поставленной, но не оплаченной 

продукции ООО «Эллада», которая проходила процедуру банкротства.  

В 2020 году наблюдаем очередной рост дебиторской задолженности так по 

сравнению с 2019 годом рост составил 52,53%. Рост дебиторской задолженности 

отрицательно сказывается на уровне экономической безопасности ООО 

«НАТУРАЛ-ПРОДУКТ». 

Для анализа движени.я дебиторской задолженност.и необходим.о  

п·редставить данны.е п·.о срока.м е.е образования, п·редстави.м данны.е н.а  

рисунке 2.4.  
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Рисунок 2.4 – Анализ дебиторской задолженности по срокам образования 
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На основани.и п·редставленны.х данны.х н.а рисунке 2.4, можн.о сделать вывод, 

что в 2018, 2019 и 2020 году дебиторска.я задолженность  наибольша.я доля в 

основно.м п·риходилась н.а п·ериод о.т 1 д.о 3 месяцев.  

В 2020 году наблюдаетс.я высокий уровень дебиторской задолженност.и со 

сроко.м п·огашени.я свыше 12 месяцев.  

Увеличени.е сроков неп·огашени.я дебиторской задолженности, являетс.я 

отрицательным фактором, негативн.о влияющи.м н.а уровень экономической 

безоп·асности. 

Увеличени.е срок.а п·огашени.я дебиторской задолженност.и може.т п·ривест.и к 

п·овышению риск.а неп·огашени.я долгов, и, следовательно, к ухудшению 

финансового состояни.я и уменьшению п·рибыли. 

Для боле.е детального анализа необходим.о сравнить рост дебиторской и 

кредиторской задолженности, есл.и дебиторска.я задолженность снижаетс.я боле.е 

быстрым.и темп·ам.и че.м кредиторская, это отрицательн.о влияе.т н.а уровне 

экономической безоп·асност.и организации, для анализа п·редстави.м п·оказател.и н.а 

рисунке 2.5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.5 – Дебиторска.я и кредиторска.я задолженность  

ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» за 2018-2020 гг. 
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Показатели, п·редставленны.е н.а рисунке 2.5, свидетельствую.т о том, что 

дебиторска.я задолженность резк.о растет, а темп· рост.а кредиторской 

задолженност.и в 2019 году резк.о вырос, в 2020 году резк.о снизилс.я за сче.т 

п·огашени.я задолженност.и организацией.  

Така.я динамик.а кредиторской задолженност.и п·оложительн.о сказываетс.я н.а 

уровне экономической безоп·асности.  

Темп· рост.а дебиторской и кредиторской задолженност.и должен быть 

п·римерн.о одинаковым, в 2020 г. п·.о сравнению с 2019 годо.м темп· рост.а 

дебиторской задолженност.и составил 151,53%, кредиторской задолженност.и 

10,21%. Данно.е п·равил.о нарушено. 

На основани.и данны.х п·редставленны.х в таблице 2.10, можн.о сделать  

вывод: 

Оборачиваемость дебиторской задолженност.и имее.т тенденцию к снижению, 

что свидетельствуе.т о снижени.и п·родаж с отсрочкой п·латежа, что негативн.о 

влияе.т н.а уровень экономической безоп·асности. 

 

Таблица 2.10 – Показатели оборачиваемости дебиторской задолженности  

                                  ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» за 2018-2020 гг. 

Показател.и 2018 2019 2020 

Абс. отклонение 

2020 к 2018 2020 к 2019 

Оборачиваемость дебиторской 

задолженности 
1,24 0,67 0,75 -0,49 0,08 

Период п·огашени.я дебиторской 

задолженност.и (в днях) 
293 544 486 193,03 -57,21 

Доля дебиторской задолженност.и в 

обще.м объеме текущи.х активов 
26,59 27,85 11,11 -15,47 -16,74 

Доля сомнительной задолженност.и в 

составе дебиторской задолженности 
26,79 30,19 31,03 4,24 0,84 

 

Период п·огашени.я задолженност.и растет, в организаци.и большой п·ериод 

п·росрочк.и задолженности, что свидетельствуе.т о высоко.м риске невозврат.а 

денежны.х средств и те.м самым негативн.о влияе.т н.а уровень экономической 
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безоп·асности. Доля дебиторской задолженност.и в текущи.х актива.х в 2020 году 

составила 26,59, в 2019 году 27,85, и в 2018 г – 11,11. 

Показатель находитс.я н.а высоко.м уровень и характеризуетс.я немобильной 

структурой имущества, что негативн.о влияе.т н.а уровень экономической 

безоп·асности. 

Доля сомнительной задолженност.и растет, в 2020 г. п·оказатель составил 31,03, 

что выше н.а 0,84 п·ункт.а п·.о сравнению с 2019 год.а и н.а 4,24 п·ункт.а п·.о сравнению 

с данным.и 2018 года. Рост п·оказателя свидетельствуе.т о снижени.и ликвидност.и и 

об ухудшени.и экономической безоп·асност.и организации. 

 

2.4 SWOT-анализ 

 

Анализ состояния деятельности ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» проведем при 

помощи SWOT-анализа. ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» как и многие другие 

организации имеет сильные и слабые стороны, а также возможности и угрозы для 

своего дальнейшего развития. Для проведения SWOT – анализа необходимо 

определить возможности и угрозы юридического лица через внутреннюю и 

внешнюю среду. 

Полученные данные сведем в матрицу SWOT-анализа, таблица 2.11. 

 

Таблица 2.11 – SWOT-анализ ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» 

Сильные стороны Слабые стороны 

Широкий ассортимент продукции Небольшие производственные мощности 

Квалифицированный персонал Недостаточное финансирование 

маркетинговых программ 

Ценовое преимущество  

  

Возможности Угрозы 

сформированный спрос на мясную 

продукцию 

Высокая конкуренция; 

развитие программы гос. поддержки 

сельского производства; 

Экономический кризис; 

развитие мясного животноводства в России; Снижение покупательского спроса; 

появление новых поставщиков. Изменение предпочтения потребителей; 

 Сбой в поставках продукции 
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После SWOT-анализа были определены перспективы развития компании и 

выявлены пробелы, которые необходимо было исправить. Благодаря анализу 

механизмы развития становятся видимыми и становятся неотъемлемой частью 

разработки политики и обеспечения качества. 

После SWOT-анализа были определены силы; Мы видим, что состояние 

ассортимента и компетенции персонала являются основными критериями 

компании. Ценовое преимущество – еще одно преимущество. Устранение 

недостатков, а именно стабильность заказов, может быть решено путем разработки 

бизнес-моделей компании. Это позволит наглядно увидеть систему бизнес-

процессов и детальный анализ их деятельности. 

Как только выполнение заказов стабилизируется, компания зарекомендует себя 

как организация, предоставляющая качественную продукцию, которые помогут 

добиться стабильной позиции на рынке, авторитета бренда и известности. В 

будущем это позволит компании расширить рынок сбыта и избежать угроз со 

стороны конкурентов. 

Таки.м образом, дебиторска.я задолженность являетс.я источником п·огашени.я 

кредиторской задолженност.и организации. Есл.и в ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» 

будут замор.ожены сум.мы в расч.ета.х с покуп.ателям.и и заказчи.ками, т.о 

предп.риятие може.т по.чувствовать боль.шой деф.ици.т денежн.ы.х средств, что 

прив.еде.т к образо.ванию кредит.орской задолже.нности, просрочк.а.м плат.ежей в 

б.юджет, внебюдж.етны.е ф.онды, отчисл.ения.м п·о соцстрахованию и обес.печению, 

задол.женност.и по зарпла.те и п·р.очи.м п·латеж.ам. Это .в свою. очере.дь повле.че.т .за 

со.бой упл.ату штра.фов, пен.ей, неуст.оек. Наруш.ени.е договорн.ы.х обязат.ел.ьств и 

несво.евременна.я о.плат.а прод.укци.и поста.вщика.м п·ри.веду.т к потере дело.вой 

реп·.утаци.и орг.анизаци.и и в коне.чно.м ито.ге к неплат.ежеспособност.и и не 

ликвидн.ости. 

При проведении анализа динамики и структуры дебиторской задолженности в 

ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» было выделено ряд проблем. 

Первая проблема – это высокий уровень дебиторской задолженности. 
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Вторая проблема – это наличие просроченной дебиторской задолженности.  

Третья проблема – это возможность получения убытков при неисполнении 

должниками своих обязательств. 

 

Выводы по разделу два 

 

По результатам анализа можно сделать вывод, что в целом ситуация в сфере 

осуществления платежно-расчетных отношений организации с его дебиторами и 

кредиторами не представляет угрозу стабильности финансового состояния 

предприятия. Динамика роста кредиторской задолженности свидетельствует о 

необходимости пристального внимания руководства к организации платежно-

расчетных отношений. Также было определено, что различные факторы по-

разному влияют на уровень экономической безопасности организации. Влияние 

факторов зависит от множества различных показателей и ситуаций. Таким 

образом, возникновение дебиторской задолженности, может привести как к 

абсолютной ликвидности организации, так и к финансовой неустойчивости. 

Финансовая неустойчивость приводит в угрозе снижения уровня экономической 

безопасности. 

В частности, были выявлены потенциальные угрозы экономической 

безопасности организации в связи с возникновением дебиторской задолженности, а 

и на основании выявленных угроз разработаны мероприятия их устранения. 

К основным угрозам можно отнести несвоевременность платежа. В качестве 

одного из мероприятий было предложено предоставлять скидки с цены продажи 

продукции, если платеж осуществлен ранее договорного срока, как было выявлено 

преимущество поставщика заключается в том, что, получив выручку раньше 

условленного срока и используя ее в денежном обороте, он возмещает 

предоставленную скидку. 
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3 РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЙ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» И ОЦЕНКА ИХ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ 

3.1 Разработка мероприятий по обеспечению экономической безопасности ООО 

«НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» 

 

На основании проведенного анализа сформулируем мероприятия по 

обеспечению экономической безопасности ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» за счет 

управления дебиторской задолженностью. 

Управление дебиторской задолженностью ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ»  

предп·олагае.т поддержани.е ее оптимальной величины с учето.м «качества» 

дебиторской задолженности. Это достигаетс.я за счет: 

– преддоговорной работы, когд.а будущий дебитор тщательн.о проверяетс.я н.а 

предме.т его платежесп·особности; 

– юридического соп·ровождени.я заключени.я договоров и и.х исп·олнения; 

– полн.ого и своевре.менного у.чет.а дебито.рской задолжен.ност.и; 

– контр.оля величи.ны, сос.тав.а и стр.уктуры дебито.рской задолженн.ости; 

– п·рете.нзионной раб.оты с дебит.орами.  

Текущая работа с дебиторской задолженностью. 

На этапе заключени.я договор.а с будущи.м дебиторо.м организаци.я може.т 

п·редусмотреть в договоре различного род.а санкци.и за нарушени.е сроков оп·латы 

(например, штрафы за неуп·лату и проценты за п·росрочку). Это буде.т 

дополнительным стимуло.м для дол.жник.а не затя.гивать с опла.той долг.ов. 

Те.кущий кон.троль деб.иторской задолженност.и п·редп·олагает, к п·римеру, что 

н.а основе составленны.х графиков п·огашени.я дебиторской задолженност.и 

производитс.я ежедневный мониторинг своевременност.и оплаты долгов. Для 

ускорени.я оборачиваемост.и дебиторской задолженност.и немаловажную роль 

играе.т мотиваци.я сотрудников. Систем.а оплаты труд.а в организаци.и може.т 

п·редусматривать вып·лату доп·олнительного вознаграждени.я работникам, которы.е 
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эффективн.о работаю.т с должникам.и и договариваютс.я об оп·лате «зависших» 

долгов. 

В вопроса.х уп·равлени.я дебиторской задолженност.и важны расче.т и анализ 

основны.х п·оказателей, характеризующи.х состав, структуру и состояни.е 

дебиторской задолженности. К примеру, може.т рассчитываетс.я и анализироватьс.я 

в динамике коэффициент оборачиваемост.и дебиторской задолженности. Снижени.е 

п·оказателя може.т быть доп·олнительным сигнало.м к тому, что эффективность 

работы с дебиторам.и нужн.о п·овысить. 

Вопросам.и уп·равлени.я дебиторской задолженност.и в  

ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» занимаютс.я различны.е п·одразделения. В 

зависимост.и о.т масштабов организаци.и и специфик.и е.е деятельност.и это могу.т 

быть договорной ил.и юридический отдел, бухгалтери.я ил.и отдел п·родаж. Как 

п·равило, эффективный процесс уп·равлени.я дебиторской задолженностью 

обесп·ечиваетс.я за сче.т слаженного взаимодействи.я все.х п·одразделений 

организации, которы.е в той ил.и иной степ·ен.и работаю.т с дебиторами. 

Управлени.е дебиторской задолженностью п·редп·олагае.т в числе п·рочего 

реструктуризацию долгов. Он.а може.т предусматривать, к п·римеру, 

предоставлени.е скидок пр.и быстро.м п·огашени.и дебиторской задолженности, 

прощени.е част.и долга пр.и услови.и быстрой оп·латы оставшегос.я долга ил.и 

уступ·ку дебиторской задолженност.и други.м организациям. 

В организаци.и такж.е должн.а быть п·оставлен.а п·ретензионна.я работ.а в 

отношени.и те.х должников, которы.е п·росрочил.и оп·лату, и когд.а единственный 

п·уть п·огашени.я задолженност.и – взыскани.е дебиторской задолженности. 

Бухгалтери.я в воп·роса.х уп·равлени.я дебиторской задолженност.и играе.т 

немаловажную роль, так как благодаря данному подразделению в отчетност.и 

буде.т п·редставлен.а ре.альна.я велич.ин.а дебит.орской задолже.нности.  

Ве.дь по сомните.льной задолж.енност.и в бухуч.ете до.лжен созд.аватьс.я 

соответ.ствую.щий рез.ерв, а безн.адежны.е до.лги и вовсе п·одле.жа.т сп·исан.ию с 

баланса. Поэтому нереаль.на.я к получе.нию де.биторской задолженност.и в бал.ансе 
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п·оказ.ан.а не будет, а величин.а сомнительны.х долгов буде.т скорректирована. А, 

значит, н.а основе отчетност.и п·ользователь, как п·равило, сможе.т сделать 

обоснованны.е выводы о реальной величине дебиторской задолженност.и 

организаци.и и качестве работы с ней.  

По результатам анализа можно сделать вывод о том, что управление 

дебиторской задолженностью у ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» нуждается в 

совершенствовании, проблемы, и возможные пути решения сведем в таблицу 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Проблемы и пути их решения по обеспечению экономической  

                            безопасности ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» 

Проблемы Пути решения 

В организации отсутствует политика 

управления дебиторской 

задолженности 

Разработать политику управления дебиторской 

задолженностью 

Высокая доля дебиторской 

задолженности в структуре 

оборотных активов 

Применять систему штрафов и скидок, проводить 

группировку должников по уровню дебиторской 

задолженности и вести по этим должникам работу по 

взысканию задолженности; разработать систему 

мотивации менеджеров по принятию мер к 

обеспечению инкассации дебиторской задолженности 

Имеется просроченная дебиторская 

задолженность 

Ранжировать дебиторскую и задолженность по 

срокам ее возникновения, изменить условия договора 

по просроченной задолженности 

Нет резервов покрытия дебиторской 

задолженности по которой истек 

срок исковой давности 

Создать резерв по сомнительным долгам 

 

В целях совершенствования управления дебиторской задолженностью 

предлагается: 

– разработать политику управления дебиторской задолженностью, применять 

систему штрафов и скидок; 

– проводить группировку должников по уровню дебиторской задолженности и 

вести по этим должникам работу по взысканию задолженности; 

– ранжировать дебиторскую и задолженность по срокам ее возникновения, 

изменить условия договора по просроченной задолженности; 
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– разработать систему мотивации менеджеров по принятию мер к обеспечению 

инкассации дебиторской задолженности; 

– создать резерв по сомнительным долгам. 

В целя.х осуществлени.я рациональной п·олитик.и уп·равлени.я дебиторской 

задолженностью необходим.о оценить каждого п·окуп·ателя по оп·ределенным 

критериям. На основани.и проведенной оценк.и финансовым.и менеджерам.и 

формируютс.я уп·равленчески.е решени.я для каждого конкретного дебитора. 

Для решени.я таки.х задач применяетс.я ABC – XYZ анализ, который п·роводитс.я 

с целью анализа уровн.я продаж п·редп·риятия, структурировани.я и оп·ределени.я 

четки.х лидеров среди все.х п·окуп·ателей для корректировк.и своей п·олитик.и 

уп·равлени.я дебиторской задолженности. 

К наиболе.е распространенным параметра.м классификаци.и дебиторской 

задолженност.и можн.о отнести: 

– сумм.а долга; 

– просрочк.а платежа. 

Дади.м характеристику типов дебиторской задолженности, ранжированны.х п·о 

мере убывани.я суммы долга (согласн.о методу АВС). 

Категори.я А – наиболе.е круп·ны.е дебиторы, требующи.е п·остоянного и 

скруп·улезного учет.а и контроля. 

Категори.я В – мене.е важны.е для п·редп·рияти.я дебиторы, которы.е оцениваютс.я 

и п·роверяютс.я регулярно, однак.о не очень часто. 

Категори.я С – п·редставляе.т собой, как п·равило, широкую номенклатуру 

дебиторов с мелким.и суммам.и долгов. 

Сформулируе.м общи.е п·равила уп·равлени.я категориям.и дебиторов А, В, С. 

Для клиентов категори.и A необходимы: 

– регулярна.я оценк.а достоверност.и п·рогноза п·латежей; 

– ежедневно.е обновлени.е данны.х в базе данных; 

– возможно.е введени.е льготны.х условий взаимодействи.я (для клиентов, 

ранжированны.х п·о сумме); 
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– постоянны.е отслеживани.е объемов заказываемы.х партий и регулярност.и 

взаимодействия. 

Для дебиторов категори.и B п·рименяютс.я те ж.е меры, что и для категори.и A, 

н.о он.и осуществляютс.я реж.е и с большим.и приемлемым.и допусками. 

Для уп·равлени.я клиентам.и категори.и C выдели.м отдельны.е рекомендации: 

– необходим.а оценк.а клиент.а н.а предме.т продолжени.я отношений; 

– фиксаци.я информаци.и о клиенте должн.а быть простой, контроль за 

состояние.м долгов можн.о производить периодическ.и (касаетс.я клиентов с 

мелким.и суммам.и долгов). 

Пр.и совмещени.и градаций дебиторов п.о сумма.м и срока.м получае.м матрицу 

уп·равлени.я дебиторской задолженностью, включающую в себя 9 типов дебиторов 

(таблица 3.2). 

 

Таблица 3.2 – Груп·п·ировк.а должников 

Объе.м п·родаж 
Средне.е врем.я п·росрочки, дни 

0-30 (С) 30-90 (В) Боле.е 90 (А) 

Высоки.е (А) 1 2 3 

Средни.е (В) 4 5 6 

Небольши.е (С) 7 8 9 

 

Рекомендаци.и матрицы «Груп·п·ировк.а должников»: 

– это, как п·равило, благонадежны.е п·остоянны.е п·окуп·атели, которы.е могу.т 

рассчитывать н.а льготны.е услови.я п·родаж; 

– п·остоянны.е клиенты с небольшой задержкой п·латежа. Тактик.а работы с 

ними, как п·равило, заключаетс.я в «мягких» нап·оминания.х об оп·лате п·.о телефону 

о необходимост.и п·латежа; 

– клиент може.т п·окуп·ать весь ассортимент п·родаж, однак.о п·остоянн.о срывае.т 

срок оп·латы. В качестве дальнейши.х действий може.т быть введени.е этому 

клиенту боле.е низкого лимит.а п·.о объему отгрузк.и либо п·еревод его н.а частичную 

п·редоп·лату; 
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– благонадежны.е клиенты, обесп·ечивающи.е п·редп·риятию стабильны.е 

п·родажи; 

–- клиенты, обесп·ечивающи.е стабильный, объе.м п·родаж с длительным.и 

срокам.и оборачиваемост.и платежей. Можн.о увеличить лими.т п·.о объему п·родаж, 

н.о п·р.и это.м необходи.м т.щательный ко.нтроль за движе.ние.м возн.икающ.ей 

задол.женнос.ти; 

– кл.иенты со стабильным..и прода.жами, н.о срыв.ающи.е срок.и опл.аты. 

Необходим.о подп·исани.е акт.а сверк.и и график.а предстоящи.х п·латежей; 

– благонадежны.е клиенты, н.о для ускорени.я оборачиваемост.и и максимизаци.и 

доход.а можн.о п·редложить таки.м п·отребителя.м оп·товы.е ценовы.е скидки; 

– как п·равило, мелки.е начинающи.е п·отребители. Можн.о п·оп·робовать 

наладить отношения, стимулируя п·родажи; 

– клиенты с низким.и п·родажам.и и оборачиваемостью. Целесообразн.о ил.и 

отказатьс.я о.т взаимодействия, либо работать тольк.о п·.о п·редоп·лате. 

Итак, ABC-анализ заключаетс.я в выделени.и н.а основани.и статистически.х 

данны.х груп·п· должников, характеризующихс.я различной значимостью, кажда.я из 

которы.х требуе.т оп·ределенного п·одход.а п·р.и дальнейше.м взаимодействии. АВС-

груп·п·ировк.а дебиторской задолженност.и чаще всего осуществляетс.я п·.о 

критерия.м суммы и срок.а долга. 

А – клиенты с наибольшим.и объёмам.и п·окуп·ок. Их накоп·ительна.я доля – д.о 

80%.  

В – клиенты, для которы.х значени.е накоп·ительной дол.и составляе.т о.т 80 д.о 

95%.  

С –  накоп·ительна.я доля которы.х боле.е 95%. 

Метод ABC п·озволяе.т ранжировать дебиторов п·.о степ·ен.и влияни.я н.а 

конечный финансовый результа.т п·редп·рияти.я - п·родавца. На основани.и 

п·рименени.я метод.а ABC п·редп·рияти.я – п·окуп·ател.и расп·ределяютс.я п·.о тре.м 

груп·п·ам.  
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Результаты расчет.а ABC н.а п·римере  ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» 

п·редставлены в таблице 3.3. 

 

Таблица 3.3 – Результаты расчета ABC на примере ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ»  

№ п/п 
Название 

организации 

Дебиторская 

задолженность 

(тыс. руб.) 

Уд. Вес (%) 

Уд. Вес с 

нарастающим 

итогом 

Класс 

1 ООО «Мясо» 7778 12,98 12,98 А 

2 ООО «Птички» 6016 10,04 23,02 А 

3 ООО «МясКо» 4105 6,85 29,87 А 

4 ООО «Эллада» 4099 6,84 36,71 А 

5 ООО «Монетка» 4003 6,68 43,39 А 

6 ООО «Пятерочка» 3589 5,99 49,38 А 

7 АО «тандер» 3440 5,74 55,12 А 

8 ООО «Семья» 3386 5,65 60,77 А 

9 ООО «Купец» 3146 5,25 66,01 А 

10 ООО «Новая эра» 2756 4,60 70,61 А 

11 
ООО 

«Метропролис» 
2601 4,34 74,95 А 

12 «Услада» 2391 3,99 78,94 А 

13 ООО «Райт» 2343 3,91 82,85 В 

14 
ООО 

«Гоголевский» 
2109 3,52 86,37 В 

15 ИП Сатриев РВ 2001 3,34 89,71 В 

16 ООО Минимаркет 1738 2,90 92,61 В 

17 ООО «Экватор» 1312 2,19 94,80 В 

18 ООО «Книиэкот» 1198 2,00 96,79 С 

19 ООО «Сибирь» 965 1,61 98,41 С 

20 ООО «Троя» 953 1,59 100,00 С 

 итого 59923 100   

 

На основании группировка организаций должников, можно сформировать 

резерв по сомнительным долгам, по следующим нормам, представленным в 

таблице 3.4. 

 

Таблица 3.4 – Размер резерва на возможные потери 

№ группы Процент резерва 

Группа А 100% 

Группа B 80% 

Группа С  50% 
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На основании представленных данных сформируем резерв по сомнительным 

долгам. Полученные результаты отразим в таблице 3.5. 

 

Таблица 3.5 – Формирование резерва по сомнительным долгам 

№ группы Процент резерва 

Дебиторская 

задолженность 

по группам  

(тыс. руб.) 

Расчет резерва 
Сумма резерва 

(тыс. руб.) 

Группа А 100% 47309 47309*100 47309 

Группа B 80% 9504 9504 *80% 7603 

Группа С 50% 3116 3116*50% 1558 

итого  59923  56470 

 

Долг, который не был и не буде.т п·огашен, сп·исываю.т за сче.т ране.е созданного 

п.о этой задолженност.и резерва. Сумм.а резерв.а должн.а быть включен.а в состав 

прочи.х доходов, есл.и должник расп·латилс.я с комп·анией. 

Есл.и д.о конца года, следующего за годо.м создани.я резерва, он в какой-либо 

част.и не буде.т исп·ользован, то неизрасходованны.е суммы такж.е списывают. Их 

отражаю.т в качестве прочи.х доходов комп·ании. Пр.и этом, списав резерв, фирм.а 

должн.а создать его в конце год.а вновь. 

Все эт.и мероп·рияти.я п·омогу.т сократить уровень дебиторской и кредиторской 

задолженност.и н.а предп·риятии. 

Для ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» одни.м из п·утей уменьшени.я дебиторской 

задолженност.и являетс.я п·ересмотр ведени.я аналитического учета. Необходим.о 

построить аналитический уче.т таки.м образом, чтобы обесп·ечить п·олучени.е 

данны.х о срока.х погашени.я дебиторской задолженности, об образовани.и 

п·росроченной задолженности, о задолженности, обесп·еченной векселям.и и т.д. 

Пересмотр ведени.я аналитического учет.а позволи.т не доп·ускать 

возникновени.е необоснованной задолженности, п·овысить е.е оборачиваемость, 

высвободить замороженны.е средств.а из расчетов с разным.и п·окуп·ателям.и и 

заказчикам.и и нап·равить и.х н.а покрыти.е собственны.х долгов, приобретени.е 

товарно-материальны.х ценностей и т.д. 
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Использование указанной схемы позволит снизить дебиторскую задолженность 

и соответственно повысить уровень экономической безопасности. 

Соответственно это положительно скажется на экономической безопасности 

организации. 

Для эффективной деятельности необходима политика управления дебиторской 

задолженности, которая в ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» отсутствует.  

Политика управления дебиторской задолженности должна являться составной 

частью общей политики управления оборотными активами, заключающаяся в 

оптимизации общего ее размера и обеспечении своевременной ее 

инкассации. В связи с возникшими проблемами в управлении дебиторской 

задолженностью в организации необходимо разработать политику управления 

дебиторской задолженности. Для разработки политики по управлению 

дебиторской задолженности возникнут следующие затраты, представленные в 

таблице 3.6. 

 

Таблица 3.6 – Затраты на разработку политики управления дебиторской  

                               задолженностью в организации 

Наименование статьи затрат Сумма (руб.) 

Приобретение автоматизированной системы «Управление дебиторской 

задолженностью. Сетевая версия» 
15400 

Определение целевой установки обеспечения эффективного управления 

дебиторской задолженностью 
5700 

Построение системы эффективного управления дебиторской 

задолженности 
3400 

Разработка методологического инструментария оценки состояния 

дебиторской задолженности в организации 
2400 

Оплата за труд по разработке политики управления дебиторской 

задолженность 
15600 

Страховые взносы 4680 

Изменение должностных инструкций 3400 

ИТОГО ЗАТРАТ 50580 

 

Таким образом, сумма затрат по предложенным мероприятиям составит  

50580 руб. Формирование системы штрафных санкций за просрочку исполнения 

обязательств у ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ». В договоре ООО «НАТУРАЛ-
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ПРОДУКТ» прописано, что за просрочку платежа взыскивается штраф в размере 

0,01% за каждый день просрочки платежа. Пр.и формировани.и системы штрафны.х 

санкций к дебитора.м должны п·редусматриватьс.я соответствующи.е п·ени, штрафы, 

неустойки, размеры которы.х должны п·олностью возмещать все финансовы.е 

п·отер.и п·редп·риятия.  

Приведенна.я шкала штрафны.х санкций у ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» 

устанавливае.т фиксированную величину штрафов для каждого контрагент.а в 

зависимост.и о.т п·росрочк.и п·латежа (таблица 3.7). 

 

Таблица 3.7 – Шкала штрафных санкций, % у ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ»  

Количество дней просрочки платежа Ставка процент 
0-30 дней 0,03 
31-60 дней 0,04 
61-90 дней 0,05 
Свыше 91 дня 0,06 

 

Таким образом, нами были предложены мероприятия по обеспечению 

экономической безопасности ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ». Далее дадим оценку 

эффективности предложенных мероприятий. 

 

3.2 Оценка эффективности мероприятий по обеспечению экономической 

безопасности ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» 

 

Эффективность применения предложенных рекомендаций представим в 

таблице 3.8. 

 

Таблица 3.8 – Расчет эффективности применения политики управления  

                                 дебиторской задолженностью 

Показатели 

До разработки политики 

управления дебиторской 

задолженности 

После разработки политики 

управления дебиторской 

задолженности 

Условия продажи 

продукции 

30% до продажи продукции, 

% после 

при 100% оплате 5% скидки на 

продаваемую продукцию 
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Окончание таблицы 3.8 

Показатели 

До разработки политики 

управления дебиторской 

задолженности 

После разработки политики 

управления дебиторской 

задолженности 

Система штрафов 
0,01% за каждый день 

просрочки платежа 

0-30 дней -0,03 %; 

31-60 дней - 0,04% 

61-90 дней -0,05% 

Свыше 91 день -0,06% 

Уровень инфляции 

(годовой) 
3,0 3,0 

Срок погашения 

дебиторской 

задолженности 

90 дней 30 дней 

Выручка 600000 руб. 600000 руб. 

Оплата за продукцию 

(поступление средств) 
180000 руб. 570000 руб. (скидка 30000 руб.) 

  407400 руб. (скидка 18000 руб.) 

Дебиторская 

задолженность 
420000 руб. 

0 руб. 

174600 руб. 

Сумма обесценения 8400 3492 руб. 

Затраты на обслуживание 

дебиторской 

задолженности 

26000 руб. 11000 руб. 

 

Таким образом, применение политики управления дебиторской задолженности 

позволит: 

– во-первых, снизить уровень дебиторской задолженности при условии «при 

100% оплате 5% скидки на продаваемую продукцию;   при 70% оплате скидка 3%» 

на 245400 руб.; 

– во-вторых, снизить кредиторскую задолженность, на высвобождаемую сумму 

на 245400 руб.; 

– в-третьих, расходы по операциям составят без применения предложенного 

мероприятия 34400 руб. (8400 руб+26000 руб.). 26000 руб. это обслуживание долга 

сюда относятся затраты на командировку для встреч с дебиторами, расходы на 

телефонные переговоры, использование техники и рабочее время сотрудников для 

подготовки претензий и т.д. 

До разработки политики управления дебиторской задолженности  расход 

составляет 34000 руб. 
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После разработки политики управления дебиторской задолженности, расход 

составит 14492 тыс. руб., что меньше на 19508 руб. 

Предполагается, что после разработки политики управления дебиторской 

задолженностью и внедрение его в деятельность организации ее уровень снизится 

на 40%, соответственно, повысится уровень дохода в организации, что эффективно 

скажется на экономической деятельности организации. 

При использовании всех предложенных рекомендаций сократился уровень 

дебиторской задолженности, и срок ее погашения представим данные в  

таблице 3.9. 

 

Таблица 3.9 – Уровень дебиторской задолженность, после внедрения  

                                   предложенных мероприятий 

Название 

организации 

Дебиторская 

задолженность 

(тыс. руб.) до 

предложенных 

мероприятий 

Дебиторская 

задолженность 

(тыс. руб.) после 

предложенных 

мероприятий 

Срок погашения 

дебиторской 

задолженности до 

предложенных 

мероприятий 

Срок 

погашения 

дебиторской 

задолженности 

после 

предложенных 

мероприятий 

ООО «Мясо» 7778 5428 30 25 

ООО «Птички» 6016 11967 65 45 

ООО «МясКо» 4105 2023 63 49 

ООО «Эллада» 4099 0 90 30 

ООО 

«Монетка» 
4003 3385 27 20 

ООО 

«Пятерочка» 
3589 2493 90 80 

АО «Тандер» 3440 3359 26 24 

ООО «Семья» 3386 2518 35 20 

ООО «Купец» 3146 2053 42 35 

ООО «Новая 

эра» 
2756 2264 54 24 

ООО 

«Метропролис» 
2601 2171 74 65 

«Услада» 2391 1880 65 42 

ООО «Райт» 2343 2272 61 48 

ООО 

«Гоголевский» 
2109 1937 30 20 

ИП Сатриев РВ 2001 1513 35 25 

ООО 

Минимаркет 
1738 1437 37 25 



76 

Окончание таблицы 3.9 

Название 

организации 

Дебиторская 

задолженность 

(тыс. руб.) до 

предложенных 

мероприятий 

Дебиторская 

задолженность 

(тыс. руб.) после 

предложенных 

мероприятий 

Срок погашения 

дебиторской 

задолженности до 

предложенных 

мероприятий 

Срок 

погашения 

дебиторской 

задолженности 

после 

предложенных 

мероприятий 

ООО 

«Экватор» 
1312 1194 39 39 

ООО 

«Книиэкот» 
1198 1198 41 25 

ООО 

«Сибирь» 
965 860 91 45 

ООО «Троя» 953 857 90 50 

Итого 59923 50808   

 

Таким образом, дебиторская задолженность, после применения предложенных 

мероприятий может снизиться на сумму: 

59923-50808= 9155 тыс. руб. 

ООО «Эллада» рассчиталась по долгам, так как применяемые санкции, отягчали 

и так сложное положение. Соответственно по данной организации формировался 

резерв в размере 100% от суммы долга, соответственно сумму резерва по 

сомнительным долгам  ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» спишет в доход 

организации. Сумма резерва составляет 4099 тыс. руб. 

Разработка системы мотивации менеджеров по принятию мер к обеспечению 

инкассации дебиторской задолженности. 

Стандартная отсрочка платежа, предоставляемая ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» 

составляет 14 дней, по данным договора продаж.  

За своевременное закрытие дебиторской задолженности необходимо 

премировать отдел продаж на сумму 15% от оклада, при снижении данного 

показателя до 70% - премирование составит 10%, до 50% - премирование составит 

6%, меньше 50% премия не начисляется.  

Приведем обоснование процентной ставки премирования в 6% на основе KPI, 

представленного в формуле (3.1) 
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Индекс KPI = вес показателя× факт/ цель.                                (3.1) 

 

За 2020 год образовалась дебиторская задолженность в размере: 

44960-24582= 20378 тыс. руб.  

Таким образом, сотрудник получит премию, если сможет закрыть 50% от 

данной  задолженности, то есть закрытие составит 10189 тыс. руб. 

Индекс KPI = 1× 20378/10189=0,5. 

Ежемесячный размер премии от базового должностного оклада составляет 0,12. 

Премия =4680× 0,12 × 0,5=280,8 тыс. руб. 

Процент премирования:  

280,8/4680=6%. 

Фонд оплаты труда отдела продаж составляет 3600 тыс. руб.  

(300 × 12 = 3600 тыс. руб.) в годовом выражении, без учёта отчислений во 

внебюджетные фонды.  

30% о тариф по взносам, уплачиваемым от несчастных случаев на 

производстве:  

3600×30%=1080 тыс. руб. 

ФОТ с учетом страховых взносов составит: 

3600+1080=4680 тыс. руб. 

Мы можем снизить  дебиторскую задолженность на 18,3%: 

10980:59923×100 = 18,3 %. 

Данное мероприятие прежде всего рассчитано на снижение дебиторской 

задолженности в будущем.  

Размер снижения дебиторской задолженности: 

5992318,4% = 10980 тыс. руб. 

Увеличение расходов за счёт увеличения размера заработной платы. При 

премировании сотрудников отдела продаж на 6%. 

За своевременное закрытие дебиторской задолженности отдел продаж получит: 

4680×6%=280,8 тыс. руб. 

Таким образом, фонд оплаты труда возрастет: 
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4680+280,8=4960,8 тыс. руб. 

Экономическая эффективность данного мероприятия составит: 

10980 – 280,8 = 10699,2 тыс. руб. 

Таким образом, необходимо организовать работу по эффективной работе с 

дебиторской задолженностью: внедрить систему премирования для отдела продаж 

для мотивации работы с дебиторской задолженностью. На данный момент 

сотрудники отдела продаж заинтересованы лишь в реализации товара, никакой 

мотивации работы с дебиторской задолженностью нет. Эффект от предложенных 

мероприятий представим в таблице 3.10. 

 

Таблица 3.10 – Экономическая эффективность предложенных рекомендаций 

Пути решения Эффект от предложенного мероприятия 

разработать политику 

управления дебиторской 

задолженностью применять 

систему штрафов и скидок 

Во-первых, снизить уровень дебиторской задолженности на 

245400 руб.  

Во-вторых, снизить кредиторскую задолженность на 245400 

руб.  

проводить группировку 

должников по уровню 

дебиторской задолженности 

и вести по этим должникам 

работу по взысканию 

задолженности 

 Эффект предложенного мероприятия 34400 руб. (8400 

руб+26000 руб.). 26000 руб. это обслуживание долга сюда 

относятся затраты на командировку для встреч с дебиторами, 

расходы на телефонные переговоры, использование техники и 

рабочее время сотрудников для подготовки претензий и т.д. 

расход составит 14492 руб., что меньше на 19508 руб. (34400-

11492) 

ранжировать дебиторскую и 

задолженность по срокам ее 

возникновения, изменить 

условия договора по 

просроченной задолженности 

дебиторская задолженность, после применения предложенных 

мероприятий может снизится на сумму: 59923-50808= 9155 

тыс. руб. 

 

Создать резерв по 

сомнительным долгам 

ООО «Эллада» рассчиталась по долгам, так как применяемые 

санкции, отягчали и так сложное положение. Соответственно 

по данной организации формировался резерв в размере 100% 

от суммы долга, соответственно сумму резерва по 

сомнительным долгам ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» спишет 

в доход организации. Сумма резерва составляет 4099 тыс. руб. 

Разработать систему 

мотивации менеджеров по 

принятию мер к 

обеспечению инкассации 

дебиторской задолженности 

Размер снижения дебиторской задолженности за 2020 г. 

составит 10980 руб. Увеличение расходов за счёт увеличения 

размера заработной платы. При премировании сотрудников 

отдела продаж на 6% увеличение произойдет на 280,8 тыс. 

руб. Экономическая эффективность будет 10699,2 тыс. руб. 

 

Общая эффективность: 10669,2+9155+19508= 39332,2 тыс. руб. 
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Выводы по разделу три 

 

Таким образом, разработанная политика, состоящая из основных элементов, 

таких как: 

– анализ динамики и состава дебиторской задолженности; 

– формирование принципов осуществления расчетов предприятия с 

контрагентами на предстоящий период; 

– выявление финансовых возможностей предоставления предприятием 

товарного (коммерческого) или потребительского кредита; 

– определение возможной суммы оборотных активов, отвлекаемых в 

дебиторскую задолженность по товарному (коммерческому) и потребительскому 

кредиту; 

– определение состава и оценка предстоящих дебиторов по товарным 

операциям; 

– лимитирование размеров предоставляемого кредита; оценка размера 

финансовых потерь от отвлечения оборотных активов и возможностей их 

компенсации; 

– формирование условий обеспечения взыскания дебиторской задолженности; 

– формирование системы штрафных санкций за просрочку исполнения 

обязательств; определение процедуры взыскания дебиторской задолженности; 

– использование современных форм рефинансирования дебиторской 

задолженности у ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» может стать действенным 

способом по сокращению дебиторской задолженности в организации. 

Подводя итог, можно отметить, что вопрос управления дебиторской 

задолженностью актуален для  ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ». При эффективном 

управлении задолженностью ООО «НАТУРАЛ-ПРОДУКТ» может достоверно 

оценивать свое финансовое состояние и планировать конкретные шаги, 

направленные на решение стратегических задач по усилению своего 

доминирующего положения на рынке и снижению себестоимости продукции.  
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Таким образом, эффективное управление дебиторской задолженностью имеет 

своей целью не столько минимизацию дебиторской задолженности, сколько 

оптимизацию ее величины. 

Экономическая эффективность от предложенного мероприятия составляет 

39332,2  тыс. руб., следовательно, данные мероприятия будет положительно влиять 

на уровень экономической безопасности. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Экономическая безопасность оптовой компании – это такое состояние наиболее 

эффективного использования ресурсов компании, при котором в условиях 

негативного воздействия внутренних и внешних факторов, опасностей и угроз 

обеспечиваются нормальное выполнение основных функций, защищенность 

социально-экономических интересов, стабильность и развитие данной компании. 

Экономическую безопасность оптовой компании определяет совокупность 

факторов, которые отражают независимость, устойчивость, возможность роста, 

обеспечение экономических, общественных и социальных интересов и т.д. Для 

оценки экономической безопасности оптовой компании нужно рассматривать 

угрозы, опасности и риски этой сферы, в которой она функционирует.  

Самым значимым элементом в системе безопасности любой компании является 

механизм ее обеспечения, который содержит законодательные акты, правовые 

нормы, побудительные мотивы и стимулы, методы, меры, силы и средства. 

В практической части выпускной квалификационной работы был проведен 

анализ и оценка уровня экономической безопасности ООО «НАТУРАЛ-

ПРОДУКТ». 

По результатам анализа можно сделать вывод, что в целом ситуация в сфере 

осуществления платежно-расчетных отношений организации с его дебиторами и 

кредиторами не представляет угрозу стабильности финансового состояния 

предприятия. Динамика роста кредиторской задолженности свидетельствует о 

необходимости пристального внимания руководства к организации платежно-

расчетных отношений. Также было определено, что различные факторы по-

разному влияют на уровень экономической безопасности организации. Влияние 

факторов зависит от множества различных показателей и ситуаций. Таким 

образом, возникновение дебиторской задолженности, может привести как к 

абсолютной ликвидности организации, так и к финансовой неустойчивости. 
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Финансовая неустойчивость приводит в угрозе снижения уровня экономической 

безопасности. 

В частности, были выявлены потенциальные угрозы экономической 

безопасности организации в связи с возникновением дебиторской задолженности, а 

и на основании выявленных угроз разработаны мероприятия их устранения. 

К основным угрозам можно отнести несвоевременность платежа. В качестве 

одного из мероприятий было предложено предоставлять скидки с цены продажи 

продукции, если платеж осуществлен ранее договорного срока, как было выявлено, 

преимущество поставщика заключается в том, что, получив выручку раньше 

условленного срока и используя ее в денежном обороте, он возмещает 

предоставленную скидку. 

При определении политики продаж также необходим предварительный расчет и 

сопоставление дополнительных расходов от продаж в долг и расходов, связанных с 

риском неоплаты в установленный договором срок или превращения дебиторской 

задолженности в безнадежную, к взысканию. 

Также предлагается ранжировать покупателей по уровню платежеспособностью 

с целью создания резерва по сомнительным долгам. это приведет к обеспеченности 

задолженности, что может эффективно отразиться при определении налоговой 

базы для налогообложения. 

Экономическая эффективность от предложенного мероприятия составляет 

39332,2  тыс. руб., следовательно, данное мероприятие будет положительно влиять 

на уровень экономической безопасности. 
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