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Выпускная квалификационная работа выполнена с целью разработки на основе 

оцененных рисков и угроз экономической безопасности АО «Дорожник» 

механизмов по их нейтрализации. 

В выпускной квалификационной работе рассмотрены теоретические аспекты 

экономической безопасности государства и организации, угрозы и риски 

экономической безопасности предприятия. Проведен анализ внешних и 

внутренних рисков и угроз предприятия. 

На основе оценки рисков и угроз был разработан проект программного 

обеспечения, позволяющий сократить потери от осуществления наиболее 

приоритетных рисков. 

Проведена апробация предлагаемого программного обеспечения на 

рассматриваемом предприятии АО «Дорожник». Это в конечном итоге позволило 

оценить эффективность внедрения программного обеспечения. 

Куц А.А. «Оценка рисков и угроз в 

деятельности АО «Дорожник» и 

разработка механизмов их 

нейтрализации».  Челябинск: 

ЮУрГУ, ЭУ567, 2021. – 101 с, 19 

ил., 30 табл., библиогр. список – 

41 наим. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Акутальность. Стратегические планы предприятия реализуются в условиях 

неоднозначности протекания реальных социально-экономических процессов. В 

момент принятия решений практически невозможно получить точные и полные 

знания об отдаленной во времени среде реализации стратегии предприятия, обо 

всех действующих или потенциально возможных внутренних и внешних факторах. 

Все это суть выражения неопределенности как объективной формы существования 

рынка.  

То или иное проявление неопределенности может задержать наступление 

запланированных событий, изменить их содержание или количественную оценку 

либо вызвать нежелательное развитие событий  как предвидимое, так и 

неожиданное. В результате намеченная цель, ради достижения которой 

принимаются стратегические решения, не будет достигнута. 

Поэтому совершенствование управления рисками и угрозами предприятия 

является актуальной задачей для любого коммерческого предприятия.  

Цели и задачи исследования. 

Цель выпускной квалификационной работы – разработка на основе оцененных 

рисков и угроз экономической безопасности АО «Дорожник» механизмов по их 

нейтрализации. 

Задачи выпускной квалификационной работы:  

– исследовать теоретические основы экономической безопасности 

предприятия, классификацию угроз и рисков, а также индикаторы рисков и угроз с 

точки зрения их влияния на экономическую безопасность предприятия;  

– охарактеризовать критерии оценки рисков и угроз с позиции их влияния на 

уровень экономической безопасности; 

– дать краткую характеристику деятельности АО «Дорожник» и 

проанализировать показатели, характеризующие уровень его экономической 

безопасности; 
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 – предложить меры по нейтрализации угроз экономической безопасности  

предприятия;  

– оценить эффективность предложенных мероприятий, направленных на 

снижение угроз и повышение уровня экономической безопасности для АО 

«Дорожник». 

Объект и предмет исследования. 

Предметом исследования в работе выступают риски и угрозы, сопутствующие 

компании «Дорожник». 

Объектом исследования  в работе было выбрано  Акционерное Общество 

«Дорожник». 

Теоретической и методической основой для написания выпускной 

квалификационной работы послужили труды ведущих российских и зарубежных 

ученых экономистов в области управления рисками коммерческого предприятия. 

Для написания выпускной квалификационной работы использовались такие 

методы анализа как: ряды динамики, табличное представление данных, метод 

сравнения, финансовое прогнозирование, структурный анализ.  

В первой главе раскрыты понятия экономической безопасности предприятия, 

ее функциональных составляющих и факторов обеспечения, а также рисков и угроз 

экономической безопасности предприятия. Дана классификация рисков и угроз, а 

также их индикаторы и методы оценки. 

Во второй главе исследована динамика показателей финансовой устойчивости, 

ликвидности и показателей состояния основных средств АО «Дорожник», 

произведено сравнение фактически полученных показателей с пороговыми 

значениями, характеризующими степень экономической безопасности 

предприятия. Произведен анализ показателей, характеризующих уровень 

экономической безопасности, а также оценка внешних и внутренних рисков АО 

«Дорожник» экспертным методом. Все это позволило выявить риски и угрозы 

экономической безопасности АО «Дорожник» и сформировать стратегию их 

минимизации.  
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В третьей главе разработаны внутренние механизмы нейтрализации угроз 

экономической безопасности и оценен эффект от их реализации в  рамках АО 

«Дорожник».   

В результате предложенных в рамках выпускной квалификационной работы 

мероприятий возможно достижение зоны экономической безопасности с 

наименьшими рисками, что позволит АО «Дорожник» улучшить свое финансовое 

положение. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОЦЕНКИ РИСКОВ И УГРОЗ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

1.1 Теоретические основы экономической безопасности предприятия 

В современной научной литературе дано большое множество определений 

экономической безопасности предприятия. 

Необходимость развития теоретических основ экономической безопасности 

связана с актуальностью этих проблем для отечественной экономики в связи с 

противоречивыми и динамичными событиями в современном обществе.  

Финансовый кризис заставляет задуматься о создании новой концепции 

экономической безопасности, гарантируя независимость страны, ее стабильность, 

развитие науки и технологий, повышение качества жизни людей. Также как и для 

страны, данная проблема актуальна и для предприятий, занимающихся финансово-

хозяйственной деятельностью.1 

Экономическая безопасность и ее обеспечение, действительно, имеют 

индивидуальный характер для каждого предприятия. Так, для одних предприятий 

актуальной является защита, развитие и реализация собственного потенциала, для 

других достаточно обеспечения механизмов финансовой устойчивости. Исходя из 

вышеизложенного, эмпирические подходы к исследованию и определению 

экономической безопасности дают соответствующие результаты, когда подобные 

акценты в работы на конкретном предприятии переходят в определение и 

понимание понятия «экономическая безопасность».2 Некоторые точки зрения на 

это определение представлено в таблице 1.1. 

 

 

 

                                                                                                               

1Ромашкин Т.В. Актуальность исследования экономической безопасности предприятия в условиях глобальной 

экономической нестабильности // Изв. Сарат. ун-та Нов.сер. Сер. Экономика. Управление. Право. 2016. №3. 

2Ендовицкая А.В., Волкова Т.А. Финансовая устойчивость как фактор экономической безопасности предприятия // 

Вестник ВГУИТ. 2015. №3 (65). 
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Таблица 1.1  Определения понятия «экономическая безопасность» 

Автор Определение 

Е.А. Олейников 

Состояние наиболее эффективного использования ресурсов для преодоления 

угроз и обеспечения стабильного функционирования предприятия сегодня и в 

будущем. 

О.А. Грунин 

Состояние хозяйственного субъекта, при котором он при наиболее эффективном 

использовании корпоративных ресурсов достигает предупреждения, ослабления 

или защиты от существующих опасностей, угроз и прочих непредвиденных 

обстоятельств и в основном обеспечивает достижение целей бизнеса в условиях 

конкуренции и хозяйственного риска. 

Т.Б. Кузенко 

Состояние эффективного использования ресурсов и наличных рыночных 

возможностей, которое позволяет предприятию избегать внутренних и внешних 

угроз, обеспечивает ему длительное выживание и устойчивое развитие на рынке в 

соответствии с избранной миссией. 

З.С. Варналий 

Обеспечение наиболее эффективного использования ресурсов субъекта 

хозяйствования для предотвращения угроз и создания условий стабильного 

функционирования основных его элементов. 

Н.Ю. Гичова 

Состояние предприятия, которое достигается наиболее эффективным 

использованием ресурсов, находящихся в его распоряжении, в условиях 

макроэкономических и прочих внешних хозяйственных условиях, которые 

определяют наличие, состав и интенсивность использования этих ресурсов. 

Е.В. Раздина 

Комплекс мероприятий, которые способствуют повышению финансовой 

устойчивости хозяйствующих субъектов в условиях рыночной экономики, а так же 

защищают их коммерческие интересы от влияния негативных рыночных 

процессов. 

Н.В. Матвеев 

Состояние предприятия, при котором обеспечивается стабильность его 

функционирования, финансовое равновесие и регулярное образование прибыли, 

возможность реализации поставленных целей и задач, способность к дальнейшему 

развитию и совершенствованию. 

В. Забродский 

Количественная и качественная характеристика свойств фирмы, которая 

отображает способность к «самовыживанию» и развитию в условиях 

возникновения внешней и внутренней экономической угрозы. 

В. Ортинский 

Защищенность потенциала предприятия (производственного, организационно-

технического, финансово-экономического, социального) от негативного влияния 

внешних и внутренних факторов, прямых или косвенных экономических угроз, а 

так же способность субъекта к самовоспроизведению. 

О.Ф. Новикова 
Состояние защищенности экономических интересов личности, организации, 

общества, государства от экономических и прочих угроз. 

О. Климочкин 

Состояние защищенности жизненно важных интересов предприятия в 

финансово-экономической, производственной, хозяйственной, технологичной 

сферах от разного рода угроз, в первую очередь, социально-экономического 

характера, которое наступает благодаря принятой руководством системе 

мероприятий правового, организационного, социально-экономического и 

инженерно-технического характера. 
 

В большинстве определений данных авторов понятие «экономическая 

безопасность» конкретизировано и субъективно по специализации автора, 
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следовательно, применимы они лишь для конкретной сферы деятельности 

предприятия.3 

Наиболее понятно современный подход к экономической безопасности 

отражен в трудах О. А. Грунина. 

Экономическая безопасность предприятия это такое состояние хозяйственного 

субъекта, при котором он при наиболее эффективном использовании корпоративных 

ресурсов добивается предотвращения, ослабления или защиты от существующих 

опасностей и угроз или других непредвиденных обстоятельств и в основном 

обеспечивает достижение целей бизнеса в условиях конкуренции и хозяйственного 

риска4. 

Экономическая безопасность организации характеризуется совокупностью 

качественных и количественных показателей, важнейшим из них является уровень 

экономической безопасности.5 

Под уровнем экономической безопасности понимается оценка состояния 

использования корпоративных ресурсов по критериям уровня экономической 

безопасности организации.  

Корпоративные ресурсы – это факторы бизнеса, используемые владельцами и 

менеджерами предприятия для достижения целей бизнеса. 

Основой обеспечения экономической безопасности предприятия выступают 

следующие виды корпоративных ресурсов6: 

1. Ресурс капитала акционерный капитал предприятия в сочетании с заемными 

финансовыми ресурсами позволяет приобретать и поддерживать корпоративные 

ресурсы и обеспечивать экономическую безопасность предприятия. 

2. Ресурс персонала менеджеры предприятия, штат инженерного персонала, 

производственных рабочих и служащих с их знаниями, опытом и навыками 

                                                                                                               

3Князева, Е.А. Современные подходы к определению сути экономической безопасности предприятия / А.А. Сечняк/ 

Экономика: реалии времени. 2014. №6 (16). 

4Грунин, О.А.Экономическая безопасность организации. Указ .соч. / О. А. Грунин, С. О. Грунин. - СПб: Питер, 2012.-

240 с. 
5Дюжилова, О.М. Система обеспечения экономической безопасности предприятия /Г.Г., Скворцова.  2016. – 2 с. 

6Дмитриева, Л.Н. Корпоративные ресурсы обеспечения экономической безопасности предприятия / Ю.Н., Дуванова, 

Д.Ю. Матузов. 2014. 
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являются основным связующим звеном, соединяющим воедино все факторы 

данного бизнеса, обеспечивающим проведение в жизнь идеологии бизнеса, а также 

достижение целей бизнеса, в том числе и экономическую безопасность 

организации. 

3. Ресурс информации и технологии информация о всех сторонах 

деятельности предприятия в настоящее время является наиболее ценным и 

дорогостоящим ресурсом компании. Именно информация об изменении 

экономической, политической, социальной и экологической ситуации, научно-

техническая и технологическая информация, сведения об инновационной 

деятельности в методах организации и управлении бизнесом позволяют 

предприятию адекватно реагировать на любые изменения внешней среды бизнеса, 

эффективно планировать и осуществлять свою хозяйственную деятельность с 

целью обеспечения экономической безопасности предприятия. 

4. Ресурс техники и оборудования  использует имеющиеся финансовые, 

информационно-технологические и кадровые возможности, предприятие 

приобретает необходимое ему оборудование. 

5.  Ресурс прав включает в себя права на использование патентов, лицензии и 

квоты на использование природных ресурсов, а также экспортной квоты, права на 

пользование землей. 

Таким образом, экономическая безопасность предприятия, прежде всего, 

представляет собой состояние наиболее эффективного использова-

ния корпоративных ресурсов для предотвращения угроз и обеспечения 

стабильного функционирования предприятия. 

Для достижения наиболее высокого уровня экономической безопасности 

организация должна следить за обеспечением максимальной безопасности 

основных функциональных составляющих системы экономической безопасности 

организации. 

Функциональные составляющие экономической безопасности предприятия – 

это совокупность основных направлений его экономической безопасности, 
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существенно отличающихся друг от друга по своему содержанию. Рассмотрим их 

более подробно на рисунке 1.1. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.1 – Функциональные составляющие экономической безопасности 

предприятия 

 

Финансовая безопасность регулирует вопросы финансово-экономической 

состоятельности предприятия, устойчивости к банкротству, определяет параметры 

платежеспособности и другие «денежные» характеристики. 

Силовая безопасность занимается режимами, охраной объектов и личной 

охраной руководства, взаимодействием с правоохранительными и другими 

государственными органами. 

Информационная безопасность основана на защите собственной информации, 

в том числе конфиденциальной, проводит деловую разведку, информационно-

аналитическую работу с внешними и внутренними субъектами. 

Технико-технологическая безопасность предполагает создание и 

использование такой технической базы, оборудования и основных средств 

производства и таких технологий и бизнес-процессов, усиливающей 

конкурентоспособность предприятия. 

Функциональные составляющие ЭБ 

Финансовая 
Интеллектуальная 

и кадровая 

Информационная 
Политико-

правовая 

Технико-

технологическая Силовая 
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Правовая безопасность основана на юридическом обеспечении деятельности 

предприятия, грамотную правовую работу с контрагентами и властью, решение 

иных правовых вопросов. 

Кадровая безопасность предприятия подразумевает процесс предотвращения 

негативных воздействий на экономическую безопасность предприятия за счет 

рисков и угроз, связанных с персоналом, его интеллектуальным потенциалом и 

трудовыми отношениями в целом. 

Таким образом, все составляющие экономической безопасности непрерывно 

связаны с процессом производства и оказывают на него огромное влияние, и в то 

же время, зависимы от внешних факторов. 

Факторы экономической безопасности предприятия ‒ это комплекс 

окружающих условий, которые воздействуют на параметры безопасности. Данные 

факторы подразделяют на внешние и внутренние, которые представлены на 

рисунках 1.2  и 1.3, соответственно. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.2 – Внешние факторы экономической безопасности предприятия 

 

 

 

Макроэкономические: 
-стадия развития экономики 

страны; 

- стабильность 

хозяйственного 

законодательства; 

-уровень инфляции; 

- паритет валют; 

-покупательная способность 

населения; 

- состояние финансовой 

системы; 

- государственная политика. 

Рыночные: 
-потребительский и 

производственный спрос; 

-уровень цен на сырье и 

готовую продукцию; 

-динамика конкуренции в 

регионе и отрасли; 

-поведение конкурентов; 

-емкость рынка; 

-платежеспособность 

контрагентов. 
 

Прочие: 
-темпы научно-

технического прогресса; 

-демографические 

тенденции; 

-криминогенная 

обстановка; 

-природно-климатические 

факторы и др. 

Внешние факторы ЭБ 
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Рисунок 1.3 – Внутренние факторы экономической безопасности предприятия 

 

 

Финансовые: 

 структура и ликвидность 

активов,  

 структура капитала,  

 обеспеченность 

собственным оборотным 

капиталом,  

 уровень рентабельности, 

 доходность 

инвестиционных 

проектов,  

 дивидендная политика,; 

 

Производственные: 

 использование 

оборотных и основных 

средств,  

 состояние и структура 

основных фондов, 

система контроля 

качества,  

 структура 

себестоимости; 

Кадровые: 

 организационная структура 

 управления, мотивация 

персонала, 

 наличие стратегии 

развития, 

 квалификация и структура 

персонала, 

 параметры оплаты труда,  

 уровень 

рационализаторской 

активности, 

  социальные 

Материально-

технического обеспечения: 

 уровень диверсификации 

поставок сырья,  

 качество поставляемого 

сырья,  

 ритмичность поставок,  

 использование 

современных технологий; 

Внутренние факторы ЭБ 

Инвестиционно-

технологические: 

 НИОКР,  

 наличие инвестиционных 

ресурсов,  

 уровень инновационной 

активности;  

 

Экологические: 

 внедрение новых 

технологий,  

 осуществление 

природоохранных 

мероприятий. 

Сбытовые: 

 ассортимент продукции,  

 ценовая политика,  

 портфель заказов,  

 степень диверсификации потребителей,  

 политика расчетов с потребителями,  

 готовность отгружаемой продукции,  

 проведение маркетинговых исследований; 
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Факторы экономической безопасности предприятия будут непосредственно 

зависеть от вида его хозяйственной деятельности, от целей и задач конкретного 

предприятия. Данные факторы являются не только элементами обеспечения 

экономической безопасности предприятия, но и источниками потенциальных 

угроз.7 Поэтому возникает необходимость работы в организации топ-менеджеров, 

которые уделяли бы внимание обоим аспектам данной проблемы. Достижение 

эффективного управления предприятием и обеспечение экономической 

безопасности можно только с помощью создания целостной системы управления 

вышеперечисленными факторами. 

1.2 Классификация рисков и угроз экономической безопасности предприятия 

Одной из основных характеристик функционирования экономической системы, 

которая основана на рыночных отношениях, является то, что отсутствуют гарантии 

устойчивого развития, так как действуют законы рынка. Таким образом, для того, 

чтобы обеспечить эффективное функционирование деятельности фирмы, 

необходимо осуществить прогноз возможных факторов риска, опасностей и угроз 

экономической безопасности, а также принять экстренные меры для того, чтобы 

нейтрализовать их воздействие8. 

Если рассматривать риски или угрозы на бытовом уровне, то между этими 

определениями нет различий. Если же рассматривать эти понятия со стороны 

экономической безопасности, то все эти понятия будут выглядеть как 

характеристика категорий разного уровня.  Для того, чтобы понять разницу в 

данных понятий, необходимо их рассмотреть по отдельности.  

Под риском следует подразумевать следствие действия либо бездействия, в 

результате которого существует возможность получения неопределенных 

                                                                                                               

7Безверхая, Е. Н. Экономическая безопасность предприятия: сущность и факторы / И.И., Губа., К.А. Ковалева/ 

Научный журнал КубГАУ. 2015. №108. 

8Жило, П.А.,Щербакова, Д.А. Характеристика ключевых угроз экономической безопасности предприятия. - 2013. 
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результатов различного характера, как положительно, так и отрицательно 

влияющих на финансово-хозяйственную деятельность предприятия.9 

Под основным фактором риска представляется причина, которая способна 

появлению опасности, которая может привести к ущербу в деятельности 

предприятия.  

Опасность может быть представлена как возможности негативных воздействий 

на хозяйствующий субъект, в результате которых может быть причинен ущерб, 

либо вред, вследствие чего может произойти ухудшение состояния фирмы.   

Угроза – это наиболее конкретная форма опасности, которая способна оказать 

негативное воздействие на предприятие. Если мы последовательно сравним 

появление угрозы, то изначально у нас появится риск, то есть причина, по которой 

возможно возникновение негативных воздействий на организацию. После 

появления риска, у нас появляется опасность, которая показывает нам, что 

возможно негативное воздействие. И после опасности, определяется угроза, 

которая может нанести негативные последствия. Алгоритм возникновения угрозы 

представлен на рисунке 1.4.  

 

 

 

Рисунок 1.4 – Алгоритм возникновения угрозы 

  

                                                                                                               

9Кинев, Ю.Ю. Оценка рисков финансово-хозяйственной деятельности предприятий на этапе принятия 

управленческого решения. Менеджмент в России и за рубежом № 5. 2016. 

Риск Опасность Угроза
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На рисунке 1.5  представим общую классификацию рисков. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.5  Общая  классификация рисков  

В традиционной схеме классификации рисков выделяют разделение всех 

рисков на чистые и спекулятивные: 

РИСКИ 

ЧИСТЫЕ РИСКИ СПЕКУЛЯТИВНЫЕ 

РИСКИ 

Природно-

естественные 

Экологичес-

кие риски 

Политические и 

социальные 

риски 

Коммерчес-

кие риски 

Операцион-

ные риски 

Имуществен-

ные риски 

Производствен

-ные риски 
Финансовые 

риски 

Транспорт

-ные 

риски 

Торговы

е риски 
Информацион

-ные риски 

Организационные 

риски 

Риски, связанные с 

покупательной способностью 

денег 

Инфляционные и 

дефляционные риски 

Валютные риски 

Риски ликвидности 

Инвестиционные риски 

Риск упущенной выгоды 

Риск снижения доходности 

Процентный риск 

Кредитный риск 

Риск прямых финансовых потерь 

Биржевой риск 

Риск банкротства 

Риск выбора 

(селяктивный) 
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1. Чистые риски означают возможность получения отрицательного или 

нулевого результата. К этой категории рисков относятся природные, 

экологические, политические, транспортные. 

2. Спекулятивные риски выражаются в возможности получения как 

положительного, так и отрицательного результата. 

Группа чистых рисков: 

 к природным рискам относятся риски потерь в результате стихийных 

бедствий (например, экономический ущерб в результате землетрясения, 

наводнения, урагана и т. п.); 

 коммерческие риски – это вероятность потерь в результате 

предпринимательской деятельности субъектов. Данная группа делится на четыре 

вида: имущественные, торговые, производственные и финансовые; 

 экологические риски – вероятность потерь или дополнительных расходов, 

связанных с загрязнением окружающей среды; 

 политические риски – вероятность имущественных (финансовых) потерь в 

связи с изменением расстановки политических сил в обществе, политической 

нестабильностью. Политические риски не зависят от хозяйственного объекта и  

связаны с политической ситуацией в государстве. К таковым относятся: потери 

вследствие массовых беспорядков (забастовок, митингов), политических 

переворотов, революций, конфискации имущества; 

 транспортные риски – это вероятность потерь, связанных с перевозками 

грузов различными видами транспорта: автомобильным, железнодорожным, 

морским, воздушным и т.д. 

Группа коммерческих рисков: 

 имущественные риски связаны с возможностью потери имущества 

предпринимателя; 

 производственные риски – вероятность убытков от остановки производства 

или его сбоя, нарушения технологии выполнения операций, низкого качества сырья 

и материалов, работы персонала, внедрения новых технологий и т.п.; 
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 торговые риски – вероятность убытков или потерь, связанных с задержкой 

или отказом поставки товара, задержки платежей и т.п. 

Группа спекулятивных рисков: 

К ним относятся финансовые риски, являющиеся частью коммерческих рисков. 

Финансовые риски связаны с вероятностью потерь финансовых 

ресурсов(денежных средств). 

Они делятся на риски, связанные с изменением покупательной способности 

денег и риски, связанные с вложением капитала (инвестиционные риски). К первой 

группе (покупательная способность денег) относятся инфляционные и валютные 

риски: 

 инфляционные риски связаны с тем, что полученные доходы в результате 

высокого уровня инфляции обесцениваются быстрее, чем растут; 

 валютные риски связаны с убытками и потерями вследствие изменения курса 

иностранной валюты; 

Ко второй группе финансовых рисков относятся региональные, отраслевые, 

системные, селективные, кредитные, инновационный риски, а также риск 

ликвидности и риск предприятия: 

 региональный риск – риск, связанный с экономическим состоянием 

конкретных регионов. Риск свойственен регионам, где монополизируют один 

рынок или отрасль (например, регион нефтедобычи и т.п.). Риск появляется в связи 

с падением цен на продукт данного региона или обострения конкуренции. Данные 

риски свойственны депрессивным регионам; 

 отраслевой риск – риск, связанный с отдельными отраслями экономики. 

Специфика отраслей определяется следующими факторами: стадией жизненного 

цикла отрасли и подверженность циклическим колебаниям; 

 системный риск – риск ухудшения конъюнктуры какого-либо рынка в целом 

(его падения). Представляет собой общий риск на все вложения на данном рынке. 

Риски предприятия связаны с конкретным предприятием как объектом инвестиций. 

Данный риск является производным от регионального и отраслевого рисков. В этой 
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же группе относятся риски мошенничества (создание ложных организаций с целью 

привлечения средств инвестирования); 

 селективный риск – это риск потерь из-за неправильного выбора объекта 

инвестирования на определенном рынке (выбор акций для вложения); 

 риск ликвидности – это риск, связанный с возможностью потерь при 

реализации объекта инвестирования из-за изменения оценки его качества; 

 кредитный риск связан с тем, что заемщик может оказаться не в состоянии 

выполнять свои обязательства по выплате кредита; 

 инновационные риски – риски потерь, связанные с возможной нереализацией 

и неокупаемостью нововведений (новых товаров, технологий, услуг, продуктов). 

Основные критерии рисков представлены в таблице 1.2. 

 

Таблица 1.2 – Основные критерии классификации рисков 

Критерии Виды 

В зависимости от возможности предотвращения  невозможность предотвращения; 

 возможность предотвращения. 

В зависимости от вероятности наступления  вероятные; 

 маловероятные; 

 скрытые. 

В зависимости от способа воздействия на риск  избежание риска; 

 уклонение от риска; 

 предотвращение риска; 

 передача риска; 

 страхование; 

 снижение степени риска; 

 отодвигание риска. 

В зависимости от причин возникновения  внешние; 

 внутренние. 

В зависимости от последствий 

 
 допустимый риск; 

 критический риск; 

 катастрофический риск. 

По времени возникновения 

 
 ретроспективные риски; 

 текущие риски; 

 перспективные риски. 

В зависимости от видов ущерба  риск, несущий прямой ущерб; 

 риски упущенной выгоды; 

 риски изменения выгоды. 
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Окончание таблицы 1.2  

В зависимости от возможности прогнозирования: 

 
 предсказуемые; 

 непредсказуемые. 

В зависимости от объекта посягательства  финансы; 

 имущество; 

 имидж; 

 информация; 

 личность; 

 производственный процесс. 

 

Для того, чтобы судить о существенности того или иного фактора риска и быть 

уверенным в достаточности принимаемых предупредительных мер, риск должен 

быть выражен в сопоставимых показателях. Количественное выражение риска дает 

возможность судить о нем как об угрозе.  

Рассмотрим подробнее понятие угрозы. Под угрозой понимается совокупность 

условий, процессов, факторов, которые препятствуют реализации национальных 

экономических интересов или создают опасность для них и субъектов 

хозяйственной деятельности. 

Для экономической безопасности предприятия угроза – это такое развитие 

событий, в результате которых появляется возможность, либо повышается 

вероятность нарушения нормального функционирования предприятия и 

недостижения им своих целей, в частности нанесения предприятию любого вида 

ущерба.10Следовательно, угроза – это наивысшая по степени опасность негативных 

последствий, которая появляется после того как фирма прошла стадию риска и 

опасность. 

Таким образом, для разработки и создания системы по обеспечению 

экономической безопасности необходимо предотвратить или существенно 

ослабитьпоследствия рисков, опасностей, которые вызваны рисками и 

угрозамиэкономической безопасности предприятия.  

                                                                                                               

10Ермолаев Д. В. Угрозы экономической безопасности предприятия // Известия ТулГУ. Экономические и 

юридические науки. 2012. №2-2. 
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Необходимо проводить сравнительный анализ угроз экономической 

безопасности, в который должны быть включены как реальные, так и 

потенциальные угрозы, а так же кризисные ситуации и неблагоприятные факторы 

жизнедеятельности предприятия для того, чтобы фирма функционировала и делала 

прогнозы на будущее, и, исходя из этого, вырабатывала определенную систему мер 

по своевременному выявлению и предотвращению угроз на ранних стадиях 

появления.11Формы проявления угроз экономической безопасности на различных 

уровнях иерархии организационно-экономических структур имеют отличия, 

несмотря на общность действия дестабилизирующих факторов. 

К числу глобальных факторов следует отнести: общий спад производства, 

расстройство финансовой системы, рост социальной напряженности, 

криминализацию общества и экономики, дальнейшее ослабление 

конкурентоспособности и т.д.12 

В литературе существует множество классификаций угроз экономической 

безопасности предприятия: 

– по источнику (внутренние, внешние); 

– по природе возникновения (политические, криминальные, конкурентные, 

контрагентские, прочие); 

– по вероятности реализации (реальные, потенциальные); 

– по объекту посягательства (информация, персонал, финансы, товарно-

материальные ценности, деловая репутация, прочее); 

– по возможности прогнозирования (прогнозируемые, непрогнозируемые); 

– по величине ожидаемого ущерба (катастрофические, значительные, 

вызывающие трудности); 

– прочие классификационные признаки13. 

Наиболее общей  является  разделение угроз на внутренние и внешние     

(рисунок 1.6).  

                                                                                                               

11Жило, П.А., Щербакова Д.А. Характеристика ключевых угроз экономической безопасности предприятия. - 2013 
12Ермолаев Д. В. Угрозы экономической безопасности предприятия // Известия ТулГУ. Экономические и 

юридические науки. 2012. №2-2. 
13Абрамов В. Комплексная система безопасности предпринимательства. Мир безопасности. № 5. 2010. 
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Рисунок 1.6 – Классификация угроз экономической безопасности предприятия 

нарушение режима сохранения 

конфиденциальной информации;  

криминальные действия собственного 

персонала: от элементарного воровства, 

до продажи коммерческой информации 

конкурентам и другие. 

  

кардинальное изменение 

политической ситуации; 

существенные упущения, как в 

тактическом, так и в стратегическом 

планировании, связанные, прежде всего, с 

выбором цели, неверной оценкой 

возможностей предприятия, ошибками в 

прогнозировании, изменений внешней 

среды; 

производственные недостатки, 

нарушения технологии; 

конфликтные ситуации с конкурентами, 

контролирующими правоохранительными 

органами; 

подрыв делового имиджа и репутации 

в бизнес сообществе; 

макроэкономические кризисы; 

изменение законодательства, 

влияющего на условия 

хозяйственной деятельности;  

противоправные действия 

криминальных структур; 

недобросовестная конкуренция; 

промышленно-экономический 

шпионаж и несанкционированный 

доступ конкурентов к 

конфиденциальной информации, 

составляющей коммерческую тайну; 

  

чрезвычайные ситуации природного 

и технического характера и другие. 

  

Внутренние 

Связаны с хозяйственной 

деятельностью предприятия, 

квалификации его персонала.  

Они обусловлены теми 

процессами, которые возникают в 

ходе производства и реализации 

продукции и могут оказать свое 

влияние на результаты ведения 

хозяйственной деятельности. 

Внешние 

Не зависят от производственной 

деятельности предприятия, они 

возникают за его пределами.  

Это такое изменение 

окружающей среды, которое может 

нанести предприятию ущерб. 

УГРОЗЫ 
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Таким образом, количество угроз экономической безопасности 

хозяйствующего субъекта существует достаточно большое количество. 

Необходимо рассматривать все угрозы в комплексе для того, чтобы провести 

полноценный анализ деятельности фирмы в условиях современного времени. Вся 

система угроз экономической безопасности может быть представлена как 

динамическая структура, которая имеет связанную систему, в результате которой, 

наступление одной угрозы может привести к появлению другой и усилить общее 

воздействие на деятельность организации.  

Необходимо отметить, что существует ряд угроз, характерный для отдельных 

отраслей предприятий (рисунок 1.7). 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.7 – Угрозы характерные для промышленного предприятия 

использование 

административных 

возможностей для 

получениявыгоды использование 

административных 

возможностей для 

усиления давления 

со стороны 

конкурентов либо 

так называемых 

рейдеров 

попадание предприятия     

в зависимость от 

должностных лиц либо 

посредников, в т.ч. от 

своих сотрудников 

  

изменение 

законодательства, 

иных нормативных и 

регулирующих 

документов 

смена сотрудников 

администрации и 

контролирующих 

органов, изменение 

их позиции в 

отношении 

промышленного 

предприятия в силу 

каких-либо причин 

рост влияния  

административных 

рисков 

УГРОЗЫ 
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Таким образом, необходимо сделать вывод о том, что анализ угроз позволит 

построить систему по обеспечению экономической безопасности на различных 

хозяйственных уровнях и позволит предотвращать появление угроз на стадии 

зарождения, а также предотвратить все негативные последствия, которые могли бы 

возникнуть в деятельности компании. Внутри этой системы будут разрабатываться 

мероприятия по нейтрализации угроз и минимизации ущерба от их осуществления. 

1.3 Индикаторы рисков и угроз с позиции их влияния на уровень 

экономической безопасности предприятия 

Выявление и идентификация факторов риска – одна из наиболее важных задач 

обеспечения экономической безопасности предприятия. Игнорирование 

существования рисков при принятии стратегических решений ведет к 

отрицательным последствиям, связанным с потерей прибыли; возможному 

снижению котировок акций; снижение эффективности инвестиций по сравнению с 

планируемой; неэффективные затраты материальных, трудовых и финансовых 

ресурсов. Существует множество методов оценок рисков. Некоторые из них 

представлены в таблице 1.3. 

Таблица 1.3Методы оценки рисков 

Наименование 

методов оценки 

рисков 

Показатели 

оценки рисков 

Область 

применения 

Преимущество 

метода 
Недостатки метода 

Методы оценки 

возможного 

результата 

(потерь) 

Вероятност-

ные 

характеристик

и результатов 

Применяются для 

определения 

величины 

неполученного 

результата 

(ожидаемого 

ущерба) 

Позволяет 

оценить 

степень риска в 

стоимостном 

выражении 

Позволяет оценить 

уровень риска 

только в тот момент 

получения 

определенного 

результата.  
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Окончание таблицы 1.3  

Наименование 

методов оценки 

рисков 

Показатели 

оценки 

рисков 

Область 

применения 

Преимущество 

метода 
Недостатки метода 

Статистические 

методы 

Математичес-

кое 

ожидание, 

дисперсия, 

среднеквадра

-тическое 

отклонение, 

вариация 

Применяется для 

оценки 

разнообразных 

показателей при 

наличии 

статистических 

данных за 

несколько 

предыдущих 

периодов 

Простота в 

использовании, 

точность 

расчетов 

Большое 

количество 

исходных данных; 

описываемые 

процессы должны 

иметь 

повторяющийся 

характер в сходных 

условиях 

Комбинирован-

ный метод 

Комплексный 

показатель 

риска 

Применяется для 

решения сложных 

задач, когда 

требуется 

использование 

нескольких 

методов. 

Позволяет 

решать 

многоуровневы

е задачи 

Сложность 

расчетов: большого 

количества 

разноплановых 

данных 

Метод «дерево 

решений» 

Суммарная 

вероятность 

отдельных 

путей дерева 

решений. 

Применяется для 

расчета 

вероятностей. 

Позволяет оценить 

каждый путь и 

выбрать наиболее 

оптимальный 

Графическое 

построение 

различных 

вариантов 

решений; 

простота в 

использовании 

При использовании 

альтернативных 

решений 

существует большая 

вероятность 

неточности 

Метод аналогий Сравнитель-

ные 

показатели 

вариантов 

Применяется при 

определении 

степени риска на 

основе информации 

об аналогичных 

проектов или 

сделках 

Простота 

использования 

Необходимо 

наличие 

аналогичных 

проектов или 

сделок 

Анализ 

безубыточности 

Показатели: 

критических 

объемов 

производства 

и издержек  

степени 

отклонений 

от 

критических 

величин 

Применяется при 

расчете 

критических 

соотношений и 

анализе 

чувствительности 

отклонений 

Позволяет 

точно 

определить 

величину, 

отклонение от 

которой ведет к 

риску 

Требует создания 

определенной 

«шкалы», степени 

отклонения от 

критических 

значений 
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После того, как оценен потенциальный риск, определяется уровень 

«приемлемого риска»  то есть приемлемый в случае возникновения каких-либо 

проблем уровень ущерба или недополучения прибыли. 

Для этого необходимо: 

1. При принятии стратегических решений учитывать возможность снижения 

прибыли до приемлемого уровня в связи с различными рисковыми ситуациями. 

2. На начальных этапах выявлять возможные риски и рассматривать 

альтернативные пути их нейтрализации или избежания. 

3. С максимальной точностью оценивать уровень возможного риска и уровень 

последствий при его осуществлении. 

4. Учитывать все затраты, связанные со сбором информации, анализом, 

предварительной оценкой риска и мероприятий по его предотвращению или 

нейтрализации. 

На предприятии система экономической безопасности должна быть 

организована таким образом, чтобы все потенциальные факторы риска были 

учтены и снижены.14 

Управление рисками является систематическим процессом выявления и оценки 

рисков компании и принятия мер по защите компании от них. Некоторые 

менеджеры определяют появление риска не только как приносящего убытки или 

вред компании явления, но и как предоставление новых возможностей. 

Признавая, что риски могут быть положительными или отрицательными, 

оптимизация рисков помогает в нахождении баланса между отрицательной 

стороной риска и пользой работы или деятельности в условиях рисков.  

Разработка системы индикаторов для предприятий является важным элементом 

своевременного выявления и предотвращения угроз, возникающих в 

составляющих экономической безопасности.  

Индикаторами экономической безопасности являются известные нормативные 

характеристики и показатели, которые отвечают следующим требованиям: 

                                                                                                               

14Воловельская,И.В. Основные виды рисков, их воздействие на экономическую безопасность предприятия. Методы 

оценки рисков. 2016. С. 64-66. 
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 отражают угрозы экономической безопасности в количественной форме; 

 обладают высокой изменчивостью и чувствительностью, что позволяет 

своевременно увидеть сигналы об изменении положения; 

 выполняют функцию индикаторов не отдельно друг от друга, а лишь в 

совокупности.  

Существуют четыре основные группы индикаторов:  

 финансовые индикаторы; 

 индикаторы взаимоотношений с контрагентами; 

 индикаторы производства; 

 социальные индикаторы.  

Финансовые индикаторы позволяют проанализировать показатели ликвидности 

,деловой активности, финансовой устойчивости, рентабельности и т. д. 

Индикаторы взаимоотношений с контрагентами дают оценку коэффициенту 

качества постановки продукции, доли рынка, индекса лояльности клиентов и др. 

Индикаторы производства отражают показатели динамики производства 

(стагнация, рост), фондоотдачи производства, объема инвестиций в инновации, 

фонд вооруженность труда, индекс роста основных средств, коэффициент 

выбытия, также они анализируют структуру и взаимосвязь фондов рабочего 

времени оборудования, ритмичность, уровень загруженности, рентабельность 

производства и др. 

Социальные индикаторы включают в себя коэффициент текучести персонала, 

уровень соответствия сложности работ квалифицированному составу рабочих, 

движение кадров, потери рабочего времени, задолженность по оплате труда и т. п. 

Критерий представляет собой признак, на основе которого проводится оценка 

угроз и ущерба от их воздействия.15 

Критерии экономической безопасности в отличие от индикаторов могут быть и 

количественными и качественными. Они выражаются показателями 

                                                                                                               

15 Киселева, И.А. Экономическая безопасность предприятия: особенности, виды, критерии оценки. / Н.Е., 

Симонович. 2018. С. 415-423. 
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экономической безопасности. Для оценки того или иного критерия применяются 

пороговые значения, то есть предельные величины, которые соответствуют 

нормальному состоянию экономической безопасности предприятия. Для анализа 

уровня экономической безопасности организации необходимо проводить 

мониторинг деятельности предприятия и сравнение полученных показателей с 

пороговыми значениями. Ниже представлены основные задачи мониторинга 

хозяйствующего субъекта: 

 оценка состояния и динамики развития предприятия; 

 определение внешних и внутренних факторов, оказывающих влияние на 

потенциал предприятия; 

 выявление рискообразующих факторов; 

 моделирование воздействия угрожающих факторов на жизнеспособность 

предприятия; 

 разработка и реализация мероприятий по устранению выявленных угроз. 

Независимо от отраслевой принадлежности состояние экономической 

безопасности предприятия проходит несколько этапов: стабильное, предкризисное, 

кризисное, критическое (таблица 1.4).  

 

Таблица 1.4  Оценка состояния экономической безопасности предприятия 

Состояние Признаки 

Стабильное  

Индикаторы экономической безопасности находятся в пределах 

пороговых значений, а степень использования имеющегося 

потенциала близка к установленным нормам и стандартам  

Предкризисное  

Несоответствие хотя бы одного из индикаторов экономической 

безопасности пороговому значению, а другие приблизились к 

барьерным значениям. При этом не были утрачены технические и 

технологические возможности улучшения условий и результатов 

производства путем принятия мер предупредительного характера  

Кризисное 

Несоответствие большинства основных индикаторов 

экономической безопасности пороговому значению, появляются 

признаки необратимости спада производства и частичной утраты 

потенциала вследствие исчерпания технического ресурса 

технологического оборудования и площадей, сокращения 

персонала  
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Окончание таблицы 1.4 

Состояние Признаки 

Критическое 

Нарушаются все барьеры, отделяющие стабильное и кризисное 

состояния развития производства, а частичная утрата потенциала 

становится неизбежной и неотвратимой | 

 

Во избежание перехода в зону критического риска необходимо выбрать 

правильную систему показателей, которая давала бы адекватную оценку 

экономической безопасности предприятия. Для проведения анализа 

экономической безопасности предприятия используются две основные группы 

источников информации: учетные и внеучетные. К учетным можно отнести 

бухгалтерский отчет и отчетность, статистический учет и отчетность, оперативный 

учет и отчетность, а также выборочные учетные данные. Среди внеучетных 

выделяют: 

 официальные документы (законы государства, постановления Правительства 

РФ, указы Президента РФ и др.);  

 хозяйственно-правовые документы (договоры, соглашения, решения 

арбитражных и судебных органов); 

 решения общих собраний коллектива; 

 материалы о деятельности конкурентов; 

 техническая и технологическая документация (паспорта машин и 

оборудования, технический уровень, качество продукции); 

 материалы специальных исследований состояния производства на отдельных 

рабочих местах (хронометраж, фотография и т. п.);  

 другие источники; 

 построение вспомогательной матрицы – выбор согласующихся и 

конфликтующих пар; 

 проведение анализа согласующихся пар и разработка стратегических 

альтернатив; 
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 выбор вероятной реакции предприятия на изменения. 

Наивысшая степень экономической безопасности предприятия достигается при 

условии, что вся совокупность индикаторов экономической безопасности 

предприятия находится в пределах допустимых границ собственных пороговых 

значений, а пороговые значения одного индикатора достигаются не в ущерб другим 

показателям. 

Неопределенность рыночной среды, в которой существует предприятие, а 

также затянувшийся экономический кризис породил многие опасности и угрозы 

для развивающегося, а также стабильно функционирующего бизнеса. Все это 

обострило проблему обеспечения экономической безопасности предприятия.  

Для того, чтобы комплексно оценить уровень экономической безопасности, 

необходимо дать характеристику возможным негативным воздействиям как со 

стороны внешней, так и внутренней среды. Использование на практике 

регулярного оценивания рисков позволит сфокусировать внимание на выработке 

мероприятий по воздействию на них. 

 

Выводы по разделу один 

 

Экономическая безопасность предприятия, прежде всего, представляет собой 

состояние наиболее эффективного использования корпоративных ресурсов для 

предотвращения угроз и обеспечения стабильного функционирования 

предприятия. 

Все составляющие экономической безопасности непрерывно связаны с 

процессом производства и оказывают на него огромное влияние, и в то же время, 

зависимы от внешних факторов. 

Для разработки и создания системы по обеспечению экономической 

безопасности необходимо предотвратить или существенно ослабить последствия 

рисков, опасностей, которые вызваны рисками и угрозами экономической 

безопасности предприятия. 
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Количество угроз экономической безопасности хозяйствующего субъекта 

существует достаточно большое количество. Необходимо рассматривать все 

угрозы в комплексе для того, чтобы провести полноценный анализ деятельности 

фирмы в условиях современного времени. Вся система угроз экономической 

безопасности может быть представлена как динамическая структура, которая имеет 

связанную систему, в результате которой, наступление одной угрозы может 

привести к появлению другой и усилить общее воздействие на деятельность 

организации.  

Анализ угроз позволит построить систему по обеспечению экономической 

безопасности на различных хозяйственных уровнях и позволит предотвращать 

появление угроз на стадии зарождения, а также предотвратить все негативные 

последствия, которые могли бы возникнуть в деятельности компании. Внутри этой 

системы будут разрабатываться мероприятия по нейтрализации угроз и 

минимизации ущерба от их осуществления. 

Наивысшая степень экономической безопасности предприятия достигается при 

условии, что вся совокупность индикаторов экономической безопасности 

предприятия находится в пределах допустимых границ собственных пороговых 

значений, а пороговые значения одного индикатора достигаются не в ущерб другим 

показателям. 

 



 

32 

 

2 АНАЛИЗ ФИНہАНСОВО-ХОЗہЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АО 

«ДОРОЖНИК» 

2.1 Общая хہарактеристہика АО «Дорожник» 

 

Акционерное обہщество «Дорожник»ведущее преہдприятие по реہмонту, 

строہительству и соہдержанию дороہг в Челябиہнской областہи. 

Уставной кہапитал – 500 тыс. рубہлей.  

Численность персоہнала – 3062ہ чел.  

Дата регистрہации АО – 27.08.2002ہ г.  

Сегодня АО «Дорожник»  динамично рہазвивающеесہя, многопрофہильное 

преہдприятие с моہщным произہводственныہм потенциаہлом и высоہкоквалифицہи-

рованными сہпециалистаہми, способہное решать зہадачи любоہй технологہической 

слоہжности. 

Основным прہиоритетным нہаправлениеہм деятельностہи предприятہия являетсہя 

строителہьство, рекоہнструкция, кہапитальный реہмонт, текуہщее содержہание 

и обсہлуживание аہвтомобильнہых дорог, мостоہв и путепроہводов в гороہде 

Магнитоہгорске, Чеہлябинской, Ореہнбургской, Сہвердловскоہй областях и ресہпублике 

Баہшкортостан. Территориальная дہиверсификаہция и спецہифика деятеہльности 

коہмпании предопределяет нہаличие филہиалов и дочерہних компанہий.  

Деятельность, сہвязанная со строہительством, реہконструкциеہй, ремонтоہм, 

содержаہнием автомобہильных дороہг и дорожнہых сооружеہний  в Россہийской 

Федерہации,  может осуہществлятьсہя юридичесہкими и физическими лہицами тольہко 

на осноہвании спецہиальных разреہшений  (лиہцензий). Также лицеہнзируется 

деہятельность по проہизводству строہительных коہнструкций и мہатериалов. Компания 

обہладает всеми необہходимыми  лицензиямہи.  

Наличие теہхнологичноہй и мощной бہазы для проہизводства строہительных 

коہнструкций, позہволяет преہдприятию иہметь возмоہжность не тоہлько обеспечہивать 

собстہвенные нужہды железобетоہнными конструہкциями общеہго и специہального 

назہначения, но и реہализовыватہь продукциہю собственہного произہводства стороہнним 
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заказчикам. Сертہифицированہная строитеہльная лаборہатория обесہпечивает коہнтроль 

качестہва строитеہльных матерہиалов и выہпускаемых коہнструкций. Нہаличие 

собстہвенного парہка дорожноہй техники и аہвтомобильноہго транспортہа позволяет 

оہказывать соответствующие услуги преہдприятиям и жителям города. 

Ассортимент вہыпускаемой проہдукции и оہказываемых усہлуг достаточہно широк. 

Это асфہальтобетонہные смеси, бہарьерные оہграждения, дороہжные и мостоہвые 

ограждеہния, щебенہь и многое друہгое. Вся вہыпускаемая проہдукция соотہветствует 

теہхническим усہловиям, стہандартам кہачества и обеспеченная сертификатами 

соответстہвия. Также коہмпания занہимается проہизводством дороہжных знакоہв для 

собстہвенных нужہд и на закہаз, тщательно сہледя за эффеہктивностью всеہго 

технолоہгического проہцесса и собہлюдением всеہх нормативоہв к этому 

сہпецифическоہму виду проہдукции.  

Основным и фہактическим вہидом деятеہльности коہмпании явлہяется 

строительство аہвтомобильнہых дорог и аہвтомагистрہалей (ОКВЭہД 2), а таہкже 

строительство, реہконструкциہя, капиталہьный ремонт, теہкущее содерہжание и 

обсہлуживание аہвтомобильнہых дорог, мостоہв и путепроہводов. 

Стоимостной аہнализ продہаж от осноہвного вида деہятельности по Чеہлябинской 

обہласти позвоہляет сделатہь вывод о тоہм, что болہьшая доля доہхода компаہнии 

связанہа со строитеہльством автоہмобильных дороہг и автомаہгистралей – 86,40 %. 

Оставшаہяся доля доہхода получеہна от деятеہльности по строہительству мостоہв, и 

тоннеہлей – 13,60 %. 

Для более поہлного описہания масштہабов деятеہльности коہмпании намہи был 

провеہден анализ теہндеров по Феہдеральному зہакону «О контрактہной системе в 

сфере зہакупок товہаров, работ, усہлуг для обесہпечения госуہдарственныہх и 

мунициہпальных нуہжд» от 05.04.44 № 2013ہ-ФЗ. 

Компания преہдставлена тоہлько в Челہябинской обہласти. Согласно поہлученным 

дہанным компہания на сеہгодняшний деہнь занимает 27 место по объему проہдаж по 

России (0,48%). Объем рыہнка оценивہается в 1 144 546 860 854 руб.  В тоہм числе по 

госہконтрактам  5 459 524 536 руб. 
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Структура проہдаж АО «Дорожник» представлеہна на рисуہнке 2.1. 

 

Рисунок 2.1 – Структура проہдаж АО «Дорожник» 

  

Основные  зہаказчики  работ  компании   преہдставлены  в  тہаблице   2.1. и на 

рисуہнке 2.2. 

 

Таблица 2.1  Основные заказчики работ 

Название Объём закуہпок, руб. 
Доля в объёہме 

продаж,% 

Министерство дорожного хозяйства и 

транспорта Челябинской области 

3 578 950 154  65,55 

ФКУ УПРДОР «ЮЖНЫЙ УРАЛ» 1 026 898 018,81  92ہ 

Управление дорожного хозяйства 

Администрации города Челябинска 

824 048 351  15,09 

Прочие 29 627939 0,54 

 

Крупнейшим зہаказчиком яہвляется Министерство дорожного хозяйства и 

транспорта Челябинской области, реализуюہщее в настоہящее время рہяд  

государстہвенных проہграмм в сфере дороہжного хозяہйства: 

86,4%

13,6%

Дороги автомобильные и 

автомагистрали; строительные 

работы по строительству 

автомобильных дорог и 

автомагистралей

Мосты и тоннели; строительные 

работы по строительству мостов и 

тоннелей

http://zao-yuzhuralmost.russia-opt.com/buyer_sku/ministerstvo-dorozhnogo-xozyajstva-i-transporta-chelyabinskoj-oblasti.html
http://zao-yuzhuralmost.russia-opt.com/buyer_sku/ministerstvo-dorozhnogo-xozyajstva-i-transporta-chelyabinskoj-oblasti.html
http://zao-yuzhuralmost.russia-opt.com/buyer_sku/fku-uprdor-yuzhnyj-ural.html
http://zao-yuzhuralmost.russia-opt.com/buyer_sku/upravlenie-dorozhnogo-xozyajstva-administracii-goroda-chelyabinska.html
http://zao-yuzhuralmost.russia-opt.com/buyer_sku/upravlenie-dorozhnogo-xozyajstva-administracii-goroda-chelyabinska.html
http://zao-yuzhuralmost.russia-opt.com/buyer_sku/mku-mis-g-magnitogorska.html
http://zao-yuzhuralmost.russia-opt.com/buyer_sku/ministerstvo-dorozhnogo-xozyajstva-i-transporta-chelyabinskoj-oblasti.html
http://zao-yuzhuralmost.russia-opt.com/buyer_sku/ministerstvo-dorozhnogo-xozyajstva-i-transporta-chelyabinskoj-oblasti.html
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1. «Развитие дороہжного хозяہйства в Чеہлябинской обہласти на 2015 ‒ 2022 годы» 

(утверждеہна постаноہвлением Прہавительствہа Челябинсہкой областہи от 28.11.2014ہ г. 

 ияہного развитہа комплексہя программہй реализуетсہаве котороہП), в состہ-654 №

транспортہной инфраструктуры Чеہлябинской аہгломерации (ہприоритетнہый проект 

«Безопасные и кہачественные дороہги»). 

 

Рисунок 2.2 – Структурہа объема проہдаж по основным заказчикам 

 

2. «Развитие сеہльского хозہяйства в Чеہлябинской обہласти на 2017 ‒ 2020 годы», 

подпрогрہамма «Устойчивое рہазвитие сеہльских террہиторий в Чеہлябинской 

обہласти» (утверждеہна постаноہвлением Прہавительствہа Челябинсہкой области от 

 .(П-24ہг. № 7 2.2016ہ21.1

Объем финаہнсирования, нہаправленныہй на выполہнение дороہжных работ в 2019 

гоہду, составہил 12 689,17 мہлн. рублей (ہв том числе 11 452,49ہ млн. рубہлей – средстہва 

областноہго бюджета, 1 220,76ہ млн. рубہлей – средстہва федералہьного бюджетہа, 

15,92 мہлн. рублей – среہдства фондہа развития моہногородов), из нہих: 

1 613,43 мہлн. рублей  – нہа строителہьство и реہконструкциہю регионалہьных дорог,  

6 345,43 мہлн. рублей – нہа капитальہный ремонт, реہмонт и содерہжание 

региоہнальных дороہг (в том чہисле 300,0 мہлн. рублей в рہамках приорہитетного 

проеہкта «Безопасные и кہачественные дороہги»),  

65,55%

18,81%

15,09%

0,55%

Министерство дорожного 

хозяйства и транспорта 

Челябинской области

ФКУ УПРДОР «ЮЖНЫЙ 

УРАЛ»

Управление дорожного 

хозяйства Администрации 

города Челябинска

Прочие
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4 578,62 мہлн. рублей – нہа предостаہвление субсہидий местнہым бюджетаہм (в том 

чہисле 700,0 мہлн. рублей в рہамках приорہитетного проеہкта «Безопасные и 

кہачественные дороہги» и 15,9 млہн. рублей – средства фоہнда развитہия моногороہдов). 

В 2020 году Мہинистерство проہдолжит работу по осуہществлению еہдиной 

госуہдарственноہй политики в сфере дороہжного хозяہйства и трہанспорта. 

Основными зہадачами на 2020 год являہются: 

1. Ввод в эксہплуатацию аہвтомобильнہых дорог обہщего пользоہвания 53,42718ہ км, 

в тоہм числе: 

– региональہного значеہния – 9,87 кہм; 

– местного зہначения – 20,839ہ км; 

– местного зہначения, веہдущих от сетہи автомобиہльных дороہг общего 

поہльзования к бہлижайшим обہщественно зہначимым объеہктам сельсہких населёہнных 

пунктоہв, а также к объеہктам произہводства и перерہаботки селہьскохозяйстہвенной 

проہдукции – 22,71818ہ км. 

2. Ремонт и кہапитальный реہмонт 66,3695ہ км автоہмобильных дороہг 

регионалہьного значеہния общего поہльзования. 

В рамках реہализации нہациональноہго проекта «Безопасные и кہачественные 

аہвтомобильнہые дороги» планируетсہя произвестہи ремонт и кہапитальный реہмонт 

32,47 кہм автомобиہльных дороہг регионалہьного или меہжмуниципалہьного и местہного 

значеہния. 

Очевидно, что спецификой фуہнкционировہания дорожہного хозяйстہва являетсہя 

его финаہнсирование в преобہладающей стеہпени из бюہджетных источہников: 

федерہального и террہиториальноہго дорожныہх фондов. 

Благодаря этоہму, конкурентоспособность в этоہй сфере свہязана с особеہнностями 

подрядных торہгов, расчетом стартовой цеہны инвесторہа и цены поہдрядчика нہа 

строителہьную продуہкцию. Следовательно, в сфере дороہжного строہительства 

коہнкуренция проہявляется во вреہмя проведеہния подрядہных торгов нہа 

проектироہвание дороہги, поставہку и произہводство матерہиалов, работ и усہлуг на ее 

строہительство, друہгих работ, в чہастности, обесہпечивающих собہлюдение проеہктных 
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показہателей и норہмативов в проہцессе строہительства и реہконструкциہи, а также 

рہабот и услуہг, связаннہых с эффектہивным и качестہвенным обсہлуживанием дороہги 

на стадہии ее экспہлуатации.  

Основные коہнкуренты по объеہму продаж нہа основе дہанных о закہлюченных 

госہконтрактах на территорہии России преہдставлены в тہаблице 2.2 и на рисуہнке 2.3. 

Таблица 2.2 –Основные коہнкуренты компании по госконтрہактам 

Название Объем продہаж, руб. Доля рынка, % 

«МТФ «МО 4» 104 858 910 769,21 9ہ 

ЗАО «ВАД» 40 052 087 681 3,52 

ООО «ДСК» 28 350 855 12,49 97ہ 

АО «ПО РОСДОРСТہРОЙ» 26 669 103 672,34 3ہ 

ООО «Автодороги» 16 523 442 461,45 3ہ 

ООО «ТЕХНОСТРОЙ» 16 323 260 01,43 371ہ 

ЗАО «Ойкумена» 14 130 643 107 1,33 

АО «ЦДС» 14 869 329 288 1,31 

АО «Объединение 

ИہНГЕОКОМ» 

 1,25 96ہ5 236 261 14

АО «СМУ-Дондорстрой» 12 002 810 81,05 26ہ 

 

 

Рисунок 2.3 – Структура рہынка дорожہно-строитеہльных работ по объеہму продаж 

основных коہнкурентов 
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Ближайшими прямыми конкурентами компаہнии по масштабہам деятельہности 

являются коہмпании, предстہавленные в тہаблице 2.3 и на рисуہнке 2.4. 

 

Таблица 2.3 – Основные поہказатели прہямых   конкуреہнтов АО    «Дорожник»,      

тыс. руб. 

Организация 
Показатели 

Регион 
выручка активы чистая прибہыль 

АО «МТТС» 12 630 977 6 329 204 1 403 668 Москва 

ООО «УК ТЮС» 12 585 422 14 011 830 33 955 
Белгородская 

обہласть 

АО «Донаэродорстрой» 10 946 256 6 484 504 461 390 
Ростовская 

обہласть 

ООО «МостДорСтрой» 10 386 934 2 204 808 46 622 
Тюменская 

обہласть 

ОАО «ЦДС» 9 820 356 6 754 655 121 764 Москва 

АО «Дорожник» 
 9 213 444 2 393 744 569 509 

Челябинская 

обہласть 

ФГУП «ГВСУ №7» 8 704 914 34 429 400 27 577 Москва 

ООО «Кольцевая 

магистраль»  
8 192 260 10 359 200 387 262 Москва 
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Рисунок 2.4 – Основные поہказатели прہямых конкуреہнтов АО «Дорожник» 

Проанализировав дہанные оргаہнизации и ее прہямых конкуреہнтов можно сہделать 

вывоہд о том, что нہаибольшими аہктивами обہладает ФГУہП «ГВСУ №7». Активы 

преہдприятия, как совокупностہь денежных среہдств, имущестہвенных объеہктов и 

праہв требованہия обязателہьств к третہьим лицам, и кہак имущестہво способное 

прہиносить доход, явлہяется осноہвой расширеہнного воспроہизводства. Отстہавание 

АО «Дорожник» по этому поہказателю сہвязано с теہм, что болہьшая часть 

вہнеоборотныہх активов исہпользуется по доہговору долہгосрочной ареہнды и поэтоہму 

отражаетсہя на забалہансовых счетہах. 

На основе дہанных, представлеہнных в табہлице 2.3, мы можем срہавнить 

покہазатели выручہки и чистоہй прибыли орہганизаций. Нہаибольшая вہыручка и чہистая 

прибہыль у компہании АО«МТТС». Сопоставہив данные по всеہм организаہциям 

можно уہвидеть, что зہначения поہказателей вہыручки и чہистой прибہыли сущестہвенно 

отличہаются. Можہно предполоہжить, что прہи большом объеہме выручки, проہдукция 

комہпания имеет вہысокую себестоہимость. Таہкже можно преہдположить, что у 
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коہмпании болہьшие коммерчесہкие и упраہвленческие рہасходы. Еще чہасть выручہки 

идет на оہплату налоہгов и процеہнтных выплہат. Можно сделатہь вывод о тоہм, что 

большая выручка не яہвляется безусловным показателем высокой эффективности 

деہятельности коہмпании.  

Чистая прибہыль показывает нہасколько в деہйствительностہи выгодно рہаботать в 

тоہм или ином нہаправлении. Именно чہистая прибہыль позволہяет фирмам рہазвивать 

мہатериальнуہю базу, вкہладывать среہдства в расہширение проہизводства, 

соہвершенствоہвание техноہлогий и осہвоение переہдовых приеہмов и метоہдов работы. 

Все это прہиводит к вہыходу компہании на ноہвые рынки сбہыта, расширеہнию объемоہв 

продаж и, кہак следствہие, приросту чہистой прибہыли. Наибоہльшая чистہая прибыль у 

АО «МТТС», на второہм месте АО «Дорожник», что говорہит о том, что 

деہятельность нہашей органہизации явлہяется достаточно эффеہктивной по срہавнению 

с прочہими игрокаہми в данноہй отрасли. 

 

2.2 Анализ осноہвных показہателей финہансово-хозہяйственной деہятельности АО 

«Дорожник» 

2.2.1 Горизонтальный и вертہикальный аہнализ 

 

Анализ финہансового поہложения преہдприятия проہводится на осہновании 

буہхгалтерскоہй отчетностہи, а именно нہа основаниہи бухгалтерсہкого балансہа. 

Именно он позволяет поہлучить достہаточно объеہктивное преہдставление о теہкущем 

финансовом поہложении преہдприятия. Проведем оہценку актиہвов и источہников 

финаہнсирования деہятельности (собстہвенного каہпитала и обязہательств) АО 

«Дорожник» по данным бухгалтерсہкого балансہа за 2018, 2019, 2020 год.  

Существуют рہазличные метоہды анализа буہхгалтерскоہй отчетностہи, выбор 

нуہжного зависہит от конкретہных задач, постہавленных переہд собой, и необہходимого 

объеہма информаہции. Вертиہкальный и горہизонтальныہй анализ бہаланса – дہва часто 

исہпользуемых метоہда. Горизоہнтальный и вертہикальный аہнализ примеہняются 

мноہгими компаہниями для аہнализа финہансовой отчетہности и поہвышения доہходов 
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компہании, поддерہжания стабہильного поہложения преہдприятия. С помощью 

горہизонтальноہго анализа проہведем расчет абсоہлютных и отہносительныہх 

отклоненہий. Горизонтальный аہнализ покаہжет изменеہние показатеہлей за отчетہный 

период. Вертикальный аہнализ покаہжет изменеہние доли поہказателей в бہалансе за 

отчетہный период. 

В таблице 2.4 представиہм результатہы оценки дہинамики изہменения стоہимости 

актہивов и пассہивов органہизации. 

Графически изہменение стоہимости актہивов ПАО «Дорожник» в 2018-2020 гہг. 

предстаہвлено на рисунке 2.5. 

 

 

Рисунок 2.5 – Динамика  стоہимости актہивов АО «Дорожник» 

В 2019 году теہмп роста вہнеоборотных аہктивов состہавил 88,2% зہа счет 

увеہличения отложеہнных налогоہвых активоہв на 129 тыс. руб. или 165,4%  и 

основныہх средств  на 25 966 тہыс. руб. иہли 102,2%. Осہновные среہдства  выросہли  

почти в 2 рہаза, это говорит о тоہм, что предпрہиятие стало более обеспечено 

необہходимым длہя производстہва и реализہации товароہв и услуг оборуہдованием, 

зہданиями, сооруہжениями и иہными активہами, которہые используہются в течеہние 

длителہьного периоہда времени. Такое измеہнение говорит о поہложительноہй 

динамике фہинансово-хозяйственной деятельности преہдприятия. 
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В 2020 году вہнеоборотные актہивы увеличہились за счет прہиобретения 

нематериальных активоہв. Их стоиہмость состہавляет 2000 тہыс. руб. Наличие в 

состہаве имущестہва организہации нематерہиальных актہивов косвеہнно характерہизует 

избрہанную оргаہнизацией стрہатегию как иہнновационнуہю, так как фہирма вкладہывает 

средстہва в патентہы, и другуہю интеллектуہальную собстہвенность. Увеличение 

неہматериальнہых активов говорит о рہазвитии инہновационноہй составляہющей 

деятеہльности орہганизации. Также произоہшло значитеہльное увелہичение 

финہансовых влоہжений с 54 тہыс. руб. до 20054 тہыс. руб.  

В 2019 году оборотہные активы уہвеличились зہа счет ростہа запасов нہа 599 004 

тہыс. руб. Увеличение доہли запасов моہжет свидетеہльствовать о: 

– наращивании производстہвенного потеہнциала преہдприятия; 

– стремлении за счет вہложений в зہапасы защитہить денежнہые средствہа от 

обесцеہнивания поہд воздейстہвием инфляہции; 

– нерационаہльности выбрہанной хозяہйственной стрہатегии, всہледствие котороہй 

происходہит повышенہие доли наہименее ликہвидной частہи оборотныہх активов. 

В 2020 году проہизошло незہначительное изменение суہммы оборотہных активоہв 

на 128614 тہыс. руб., за счет уہвеличения дебہиторской зہадолженностہи на 599 497 тہыс. 

руб. илہи 112,6%. При этом проہизошло умеہньшение фиہнансовых вہложений на 

263386 или  67,6%, увеہличились прочہие оборотнہые активы нہа 5 580 тыс. руб.       иہли 

152,1% 
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Таблица 2.4 – Горہизонтальныہй анализ АО «Дорожник» 

Показатель Значение, тہыс. руб. Абсолютное изہменение, 

тыс. руб. 

Темп роста,% 

2018 2019 2020 2018-2019 2019-2020 2018-2019 2019-2020 

АКТИВ               

I. Внеоборотہные активы        

Нематериальные аہктивы 0 0 2000 0 2000 0 100 

Отложенные нہалоговые аہктивы 78 207 348 129 141 165,4 68,1 

Основные среہдства 25400 51366 48851 25966 2515 102,2 4,9 

Финансовые вہложения 0 54 20054 54 20000 0,0 37037,0 

Прочие внеоборотہные активы 4110 4056 4109 54 53 1,3 1,3 

Итого по рہазделу I 29588 55683 75362 26095 19679 88,2 35,3 

II. Оборотہные активы        

Запасы 36333 635337 616497 599004 18840 1648,6 3,0 

НДС по приобретеہнным 

ценностہям 

1172 2752 4920 1580 2168 134,8 78,8 

Дебиторская зہадолженностہь 711727 532295 1131792 179432 599497 25,2 112,6 

Финансовые вہложения (зہа 

исключенہием денежнہых 

эквивалеہнтов) 

0 389619 126233 389619 263386 100,0 67,6 

Денежные среہдства и деہнежные 

эквہиваленты 

59646 626096 429691 566450 196405 949,7 31,4 

Прочие оборотہные активы 1705 3669 9249 1964 5580 115,2 152,1 

Итого по рہазделу II 810583 2189768 2318382 1379185 128614 170,1 5,9 

БАЛАНС 840171 2245451 2393744 1405280 148293 167,3 6,6 

ПАССИВ        

III. Капитہал и резерہвы        

Уставный кہапитал 500 500 500 0 0 0,0 0,0 
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Окончание тہаблицы 2.4 

 

Показатель Значение, тہыс. руб. Абсолютное изہменение, 

тыс. руб. 

Темп роста,% 

2018 2019 2020 2018-2019 2019-2020 2018-2019 2019-2020 

Резервный кہапитал 175 175 400100 0 399925 0,0 228528,6 

Нераспределенная прہибыль 

(непоہкрытый убытоہк) 

84327 1550265 1029850 1465938 520415 1738,4 33,6 

Итого по рہазделу III 85002 1550940 1430450 1465938 120490 1724,6 7,8 

IV. Долгосрочہные 

обязатеہльства 

       

Заемные среہдства 105849 0 0 105849 0 100,0 0,0 

Отложенные нہалоговые 

обہязательствہа 

583 6334 5091 5751 1243 986,4 19,6 

Итого по рہазделу IV 106432 6334 5091 100098 1243 94,0 19,6 

V. Краткосрочہные 

обязатеہльства 

       

Заемные среہдства 0 0 139405 0 139405 0,0 0,0 

Кредиторская зہадолженностہь 643293 638415 756616 4878 118201 0,8 18,5 

Доходы будуہщих периодоہв 25 25 0 0 25 0,0 100,0 

Оценочные обہязательствہа 5419 49737 62182 44318 12445 817,8 25,0 

Прочие обязہательства 0 0 0 0 0 0,0 0,0 

Итого по рہазделу V 648737 688177 958203 39440 270026 6,1 39,2 

БАЛАНС 840171 2245451 2393744 1405280 148293 167,3 6,6 
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Графически изہменение стоہимости пассہивов АО «Дорожник» представиہм на 

рисунہке 2.6.   

 

Рисунок 2.6 – Динамика пассивов АО «Дорожник» 

 

В 2019 году проہизошло увеہличение собстہвенного каہпитала на счет ростہа 

нераспреہделенной прибыہли на 1 465 938ہ тыс. руб. В 2020 гоہду произошہло увеличеہние 

собствеہнного капиталہа за счет ростہа резервного капитہала на 399 925ہ тыс. руб., при 

этом уہменьшилась нерہаспределенная прہибыль на 5415 20ہ тыс. руб. или 33,6%. Зہа 

период с 2018-2020 года проہизошло умеہньшение долہгосрочных обہязательств, 

связанное с поہкрытием заеہмных средстہв с 105 849ہ тыс. руб. до 0 тыс. руб., но при 

этом, за период с 2018-2020 год проہизошел рост крہаткосрочных обязательств за счет 

получения кредита в рہазмере 139 405 тыс. руб. При этом уہвеличились оہценочные 

обہязательствہа на 44 318 тہыс. руб. 

По результہатам оценкہи динамики обہщая стоимостہь активов (ہпассивов) АО 

«Дорожник» увеличиласہь в целом в аہнализируемоہм периоде 2018-2020 гг., прہи этом 

рост в 2018-2019 гг. состہавил 1405280 тыс. руб. иہли 167,3%, в 2019-2020 гг. 148293 

тыс. руб. иہли 6,6%. 
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С помощью вертہикального аہнализа рассчہитаем долю (уہдельный вес) кہаждого 

покہазателя в аہктиве и пассہиве бухгалтерсہкого баланса. 

За период с 2018 по 2020 год нہаибольшую доہлю в структуре аہктивов занہимает 

оборотہные активы 96,48% 97,596,85 %2ہ% соотہветственно. Прہи этом болہьшую часть 

в 2018 гоہду структуре оборотہных активоہв составляет дебہиторская зہадолженностہь 

84,71%. В 2019 году  показателہи в структуре оборотہных активоہв занимают 

прہиблизительہно равные доہли:  запасы 28,29ہ%, дебиторсہкая задолжеہнность 23,71%, 

деہнежные среہдства и экہвиваленты – 27,88%. В 2020 гоہду набольшуہю долю занہимает 

дебиторсہкая задолжеہнность 47,28ہ% и запасہы 25,75%. В 2018 гоہду основнуہю часть 

пассہива балансہа составляہют краткосрочہные обязатеہльства 77,21ہ%, при этом 

наибоہльшую долю состہавляет дебہиторская зہадолженностہь 76,57%. В 2019 и 2020 гہг. 

основнуہю часть пассہивов составляет собстہвенный капہитал в разہмере 69,07% и 59,76ہ% 

соотہветственно. Прہи этом наболہьшую долю состہавляет нераспредеہленная прибہыль 

69,04% и 43,02ہ%.  

На основанہии проведеہнного аналہиза можно сделہать вывод о тоہм, что значительное 

изہменение в струہктуре балаہнса произоہшло за счет уہвеличения тہаких показہателей как: 

осہновные среہдства, запہасы, дебиторсہкая задолжеہнность, нерہаспределенہная прибыль 

и  собстہвенный капہитал. 

Увеличение вہнеоборотныہх и оборотہных активоہв говорит о нہаращивании 

проہизводственہной мощи, уہвеличении иہнвестиций. Увеличение осہновных среہдств 

говорہит о расширеہнии произвоہдственной бہазы предпрہиятии и оцеہнивается 

поہложительно. Большое коہличество зہапасов и иہх ежегодныہй рост может 

сہвидетельстہвовать о зہатовариванہии склада. 

Рост дебиторсہкой задолжеہнности не всеہгда оценивہается отриہцательно. 

Уہвеличение рہазмера дебہиторской зہадолженностہи может бытہь связано с ростоہм цен на 

проہдукцию фирہмы, расширеہнием рынка сбہыта, стремہлением повہысить объеہм продаж 

зہа счет преہдоставлениہя товарного креہдита (рассрочہки платежа) кہлиентам.  
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Таблица 2.5  Вертикальный аہнализ балаہнса 

Показатель Значение, тہыс. 

руб. 

Доля в струہктуре 

балаہнса,% 

Значение, тہыс. 

руб. 

Доля в струہктуре 

балаہнса,% 

Значение, 

тہыс. руб. 

Доля в струہктуре 

балаہнса,% 

2018 2019 2020 

АКТИВ             

I. Внеоборотہные активы       

Нематериальные аہктивы 0  0  2000 0,08 

Отложенные нہалоговые 

аہктивы 

78 0,01 207 0,01 348 0,01 

Основные среہдства 25400 3,02 51366 2,29 48851 2,04 

Финансовые вہложения 0  54 0,00 20054 0,84 

Прочие внеоборотہные 

активы 

4110 0,49 4056 0,18 4109 0,17 

Итого по рہазделу I 29588 3,52 55683 2,48 75362 3,15 

II. Оборотہные активы       

Запасы 36333 4,32 635337 28,29 616497 25,75 

НДС по приобретеہнным 

ценностہям 

1172 0,14 2752 0,12 4920 0,21 

Дебиторская зہадолженностہь 711727 84,71 532295 23,71 1131792 47,28 

Финансовые вہложения (зہа 

исключенہием денежнہых 

эквивалеہнтов) 

0  389619 17,35 126233 5,27 

Денежные среہдства и 

деہнежные эквہиваленты 

59646 7,10 626096 27,88 429691 17,95 

Прочие оборотہные активы 1705 0,20 3669 0,16 9249 0,39 

Итого по рہазделу II 810583 96,48 2189768 97,52 2318382 96,85 

БАЛАНС 840171 100,00 2245451 100,00 2393744 100,00 
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Окончание тہаблицы 2.5 

Показатель Значение, тہыс. 

руб. 

Доля в струہктуре 

балаہнса,% 

Значение, тہыс. 

руб. 

Доля в струہктуре 

балаہнса,% 

Значение, 

тہыс. руб. 

Доля в струہктуре 

балаہнса,% 

2018 2019 2020 

ПАССИВ       

III. Капитہал и резерہвы       

Уставный кہапитал 500 0,06 500 0,02 500 0,02 

Резервный кہапитал 175 0,02 175 0,01 400100 16,71 

Нераспределенная прہибыль 

(непоہкрытый убытоہк) 

84327 10,04 1550265 69,04 1029850 43,02 

Итого по рہазделу III 85002 10,12 1550940 69,07 1430450 59,76 

IV. Долгосрочہные 

обязатеہльства 

      

Заемные среہдства 105849 12,60 0  0  

Отложенные нہалоговые 

обہязательствہа 

583 0,07 6334 0,28 5091 0,21 

Итого по рہазделу IV 106432 12,67 6334 0,28 5091 0,21 

V. Краткосрочہные 

обязатеہльства 

      

Заемные среہдства 0  0  139405 5,82 

Кредиторская зہадолженностہь 643293 76,57 638415 28,43 756616 31,61 

Доходы будуہщих периодоہв 25 0,003 25 0,00 0  

Оценочные обہязательствہа 5419 0,64 49737 2,22 62182 2,60 

Прочие обязہательства 0  0  0  

Итого по рہазделу V 648737 77,21 688177 30,65 958203 40,03 

БАЛАНС 840171 100,00 2245451 100,00 2393744 100,00 
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Рост собстہвенного каہпитала за счет нерہаспределенہной прибылہи может явہиться 

причہиной снижеہния уровня крہаткосрочноہй кредиторсہкой задолжеہнности, 

веہличины долہгосрочных и крہаткосрочныہх кредитов и зہаймов. Увеличение 

уہдельного весہа собственہного капитہала в общеہй величине кہапитала способстہвует 

росту фہинансовой устоہйчивости преہдприятия. 

 

2.2.2 Анализ лہиквидности бہаланса АО «Дорожник» 

 

Проведем оہценку ликвہидности и финансовоہй устойчивостہи АО «Дорожник» по 

данным буہхгалтерскоہго баланса нہа 2018 ‒ 2020 гг. 

Анализ ликہвидности орہганизации преہдставляет собоہй процесс, состоہящий из 

двуہх последовہательных этہапов.  

На первом этہапе произвоہдится аналہиз ликвидностہи баланса, которہый 

заключаетсہя в сравнеہнии средстہв по активу, сہгруппироваہнных по стеہпени 

ликвиہдности и рہасположеннہых в порядہке убываниہя с обязатеہльствами по пہассиву, 

объеہдиненными по сроہкам их погہашения в порہядке возрастہания срокоہв.  

На втором этہапе анализہа  расчет фиہнансовых коэффہициентов лہиквидности, 

которہый произвоہдится путеہм поэтапноہго сопостаہвления отдеہльных групہп активов 

с крہаткосрочныہми пассиваہми на осноہве данных бہаланса. Затеہм производہится 

сопостہавление с норہмативным зہначением соотہветствующеہго показатеہля. 

По результہатам расчетоہв сопоставہление итогоہв групп лиہквидного бہаланса по 

аہктиву и пассہиву имеет сہледующий вہид: условия абсоہлютной ликہвидности бہаланса 

на 2018 и 2020 гоہда нарушенہы, лишь в 2019 гоہду предприہятие являетсہя абсолютно 

лہиквидным.  

Опираясь нہа данные тہаблицы 2.6, проہведем аналہиз платежесہпособности 

преہдприятия с поہмощью относہительных поہказателей, которہые предстаہвлены ниже. 

В тہаблице 2.7 проہведем сравнение поہлученных поہказателей с норہмативными 

зہначениями. 
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Таблица 2.6 – Группы актہивов и пассивоہв АО «Дорожник» по степенہи ликвидностہи 

и срочностہи погашениہя 

Группа Показатель 2018 2019 2020 

Актив 

А1 Наиболее лہиквидные 59 646 1 015 715 555 924 

А2 Быстро реаہлизуемые 711 727 532 295 1 131 792 

А3 
Медленно 

реہализуемые 
36333 635391 636551 

А4 Трудно реаہлизуемые 29 588 55 629 55 308 

Пассив 

П1 Наиболее срочہные 643293 638415 756616 

П2 Краткосрочные 0 0 139405 

П3 Долгосрочные 105849 0 0 

П4 Постоянные пہассивы 85002 1550940 1430450 

 

Таблица 2.7 − Сравненہие полученہных показатеہлей с нормہативными зہначениями 

 (ный подходہимущественہ)

Нормативные 

поہказатели 

Соотношение аہктивов и пہассивов баہланса 

2018 2019 2020 

А1>П1 А1<П1 А1>П1 А1<П1 

А2>П2 А2>П2 А2>П2 А2>П2 

А3>П3 А3<П3 А3>П3 А3>П3 

А4<П4 А4<П4 А4<П4 А4<П4 

 

По результہатам расчетоہв сопоставہление итогоہв групп лиہквидного бہаланса по 

аہктиву и пассہиву имеет сہледующий вہид: условия абсоہлютной ликہвидности бہаланса 

на 2018 и 2020 гоہда нарушенہы, лишь в 2019 гоہду предприہятие являетсہя абсолютно 

лہиквидным. Опираясь на данные тہаблицы 2.6, проведем аہнализ 

платежеспособности преہдприятия с поہмощью относہительных поہказателей, 

которہые предстаہвлены ниже. 

Коэффициент абсоہлютной ликہвидности (Каб.л.) показывает, кہакую часть 

крہаткосрочноہй задолженہности оргаہнизация моہжет погаситہь в ближайшее времہя, а 

также платеہжеспособностہь организации нہа дату состہавления баланса.  
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Коэффициеہнт абсолютہной ликвидہности рассчہитывается по форہмуле (1). 

 

Каб.л. = 
Денежныесредства+Краткосрочныефинансовыевложения

Текущиепассивы
.            (1) 

 

Коэффициент крہитической (срочہной) ликвиہдности (Кк.л.) показывает 

прогнозируемые пہлатежные возہможности орہганизации прہи условии 

сہвоевременноہго проведеہния расчетов с дебہиторами. Коэффициеہнт критичесہкой 

(срочноہй) ликвидностہи рассчитыہвается по форہмуле (2). 

 

Кк.л. = 
Денежныесредства+Краткосрочныефинансоввыевложения+ДЗкраткосрочная

Текущиепассивы
,      (2) 

 

где ДЗкратہкосрочная – дебہиторская зہадолженностہь краткосрочہная. 

Коэффициент теہкущей ликвہидности (Кт.л.) отражает достہаточность теہкущих 

актиہвов для поہгашения крہаткосрочныہх обязателہьств организации. Хہарактеризует 

зہапас прочностہи (норму лہиквидности), возہникающей всہледствие превышения 

лہиквидного имущества орہганизации нہад имеющимися крہаткосрочныہми 

обязательствами. Коэффициент теہкущей ликвہидности рассчہитывается по форہмуле (3). 

 

                          Кт.л. = 
Оборотныеактивы−ДЗдолгосрочная

Текущиепассивы
,                             (3) 

 

где ДЗдолгосрочہная – дебиторсہкая задолжеہнность долہгосрочная. 

Чистый оборотہный капитаہл (ЧОК) характеризует теہкущую ликвہидность 

орہганизации. Чистый оборотہный капитаہл рассчитыہвается по форہмуле (4). 

 

                       ЧОК = Текущие актہивы – Текущие пہассивы.                           (4) 
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Коэффициент обесہпеченности собстہвенными оборотہными средстہвами (Коб.сс) 

показывает достہаточность у орہганизации собстہвенных среہдств для 

фہинансироваہния текущеہй деятельностہи.  

Коэффициеہнт обеспечеہнности собстہвенными оборотہными средстہвами 

рассчہитывается по форہмуле (5). 

 

              Коб.сс =
Собственныйкапитал−Внеоборотныеактивы

Оборотныеактивы
 .                     (5) 

 

Таблица 2.8 ‒ Динамика покہазателей лہиквидности АО «Дорожник» 

Показатель 2018 2019 2020 
Нормативно

е зہначение 

Коэффициент абсоہлютной 

ликہвидности 
0,092 1,476 0,580 ≥0,2 …0,5 

Коэффициент крہитической 

(срочہной) ликвиہдности 
1,189 2,249 1,761 ≥0,7 … 1,0 

Коэффициент теہкущей 

ликвہидности (поہкрытия) 
1,249 3,182 2,420 ≥1,0 … 2,0 

Чистый оборотہный капитаہл 549881 969296 228387 >0 

Коэффициент обесہпеченности 

собстہвенными среہдствами 
0,07 0,68 0,58 ≥0,1 

 

Коэффициент абсоہлютной ликہвидности 

В 2018 году норہмативное зہначение не вہыполняется, что гоہворит о 

недостаточности нہаиболее лиہквидных актہивов для бہыстрого расчетہа по текущہим 

обязатеہльствам. В 2019 году коэффициент абсолютной ликвидности значительно 

превышает нормативное значение, что говорит о неоправданно высоких объемах 

свободных денежных средств, которые можно было бы использовать для развития 

бизнеса. В 2020  году значение коэффициента наиболее близко к нормативному, 

это свидетельствует о том, что предприятие способно рассчитаться по текущим 

обязательствам. 
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Коэффициент крہитической лہиквидности 

В период с 2018 по 2020 гہг. значение коэффہициента крہитической лہиквидности 

преہвышает норہмативное зہначение, это значہит, что у преہдприятия лہиквидных 

аہктивов более чеہм достаточہно, чтобы покрہыть краткосрочہные обязатеہльства. 

Коэффициент теہкущей ликвہидности 

Нормативное зہначение выہполняется тоہлько в 2020 гоہду, что гоہворит о тоہм, что 

у орہганизации иہмеется достہаточно среہдств для поہгашения своих краткосрочہных 

обязательств. В 2019 году зہначение коэффہициента преہвышает норہмативное, что 

моہжет означатہь недостаточно эффеہктивное исہпользование оборотہных активоہв либо 

кратہкосрочного фہинансироваہния. В 2018 году зہначение коэффہициента знہачительно 

нہиже нормы. Соотношение меہнее 1 означает, что у орہганизации нет достаточہного 

количестہва средств дہля погашениہя своих крہаткосрочныہх обязательств, а это 

сہвидетельстہвует о наличии финансоہвого риска. 

ЧОК ниже норہмативных зہначений в 2018 гоہду, что свہидетельствует о дефہиците 

оборотہного капитہала в предہприятии. В 2019 и 2020 гہг. значениہя положитеہльные, 

это зہначит, что орہганизация иہмеет нормальные зہапасы наличہности для оплаты теہх 

товаров, которہые необходимо прہиобрести. 

Коэффициент обесہпеченности собстہвенными среہдствами. 

Нормативное зہначение не вہыполняется тоہлько в 2018 гоہду. Это знہачит, что у 

орہганизации  неہдостаточно собстہвенных среہдств для фہинансироваہния текущеہй 

деятельности. В 2019 и 2020 гہг. норматиہвное значеہние выполнہяется. 

 

2.2.3 Оценкہа финансовоہй устойчивостہи  АО «Дорожник» 

 

Деловая актہивность преہдприятия в фہинансовом асہпекте прояہвляется, преہжде 

всего, в сہкорости оборотہа его средстہв. Анализ деہловой актиہвности преہдприятия 

зہаключается в иссہледовании уроہвней и динہамики разнообрہазных финаہнсовых 

коэффہициентов (показатеہлей) оборачہиваемости. 
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Таблица 2.9ہ  Коэффициеہнты финансоہвой устойчہивости оргہанизации 

Коэффициент  Формула расчетہа  Характеристика 
 

Нормативное 

зہначение 

Коэффициент фہинансовой 

устоہйчивости 
Кз/с = 

Заемныйкапитал

Собственныйкапитал
 

Устанавливает соотہношение меہжду 

различہными способہами 

финансہирования отрہажаемыми в 

бہалансе, а тہакже сравнہивает величہину 

собствеہнного капитہала и капитہала 

кредитороہв 

< 0,7 

 

Коэффициент фہинансовой 

аہвтономии 
Кс/а = 

Собственныйкапитал

Совокупныеактивы
 

Свидетельствует об уہдельном весе 

собстہвенного каہпитала в вہалюте 

балаہнса 

 

> 0,5 

 

Коэффициент фہинансовой 

нہапряженностہи 
Кз/а =

Заемныйкапитал

Совокупныеактивы
 

Показывает уہдельный вес зہаемного 

каہпитала в вہалюте балаہнса 
 0,5 

 

Коэффициент соотہношения 

доہлгосрочной зہадолженностہи 

к собствеہнному капитہалу 

Кд/с = 
Долгосрочныекредитыизаймы

Собственныйкапитал
 

Является аہльтернативہным мерилоہм 

финансовоہго рычага. Показывает, в 

кہакой мере орہганизация зہависит от 

доہлгосрочных креہдитов и заہймов при 

фہинансироваہнии активоہв 
<1 

Коэффициент соотہношения 

крہаткосрочноہй задолженہности 

к обہщей сумме зہадолженностہи 

Кк/з= 
Краткосрочныекредитыизаймы(ККЗ)+Кредиторскаязадолженность (КЗ)

Долгосрочныекредитыизаймы+ККЗ+КЗ
 

Отражает крہаткосрочнуہю потребностہь 

организаہции в финаہнсировании 

 

В зависимостہи 

от специфہики 

бизнесہа 

Коэффициент фہинансового 

левериджа 
Кф.л. = 

Суммаактивов

Суммасобственногокапитала
 

Показывает, сہколько денеہжных 

единиہц актива прہиносит кажہдая 

единицہа собственہного капитہала 

организہации 

Чем выше, теہм 

лучше 

 

5
7
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Таблица 2.10  Динамика поہказателей финہансовой устоہйчивости АО «Дорожник» 

Показатель Значение 

2018 2019 2020 

Коэффициент фہинансовой устоہйчивости 8,884 0,448 0,673 

Коэффициент аہвтономии 0,101 0,691 0,598 

Коэффициент соотہношения доہлгосрочной 

зہадолженностہи к собствеہнному капитہалу 
1,245 0,000 0,000 

Коэффициент соотہношения крہаткосрочноہй 

задолженہности к обہщей сумме зہадолженностہи 
0,859 1,000 1,000 

Коэффициент фہинансовой зہависимости 0,899 0,309 0,402 

Коэффициент фہинансового левериджа 11,190 1,886 1,556 

 

Коэффициент фہинансовой устоہйчивости преہвышает норہмативное зہначение 

тоہлько в 2018 гоہду, он равеہн 8,884, что гоہворит о плоہхом соотноہшении между 

рہазличными сہпособами фہинансироваہния. В слеہдующих годہах значениہя не 

превыہшают норму, что гоہворит о фиہнансовой устоہйчивости и незہависимости 

преہдприятия от зہаемного каہпитала и обہязательств.  

Коэффициент фہинансовой аہвтономии в 2018 гоہду не входہит в норматہивное 

значеہние, он раہвен 0,101, что гоہворит о заہвисимости орہганизации от зہаемных 

источہников финансирования. В 2019 ‒ 2020 годах зہначение коэффہициентов рہавны 

0,691 и 0,598ہ соответстہвенно, данہные значенہия характерہизуют устоہйчивое 

финہансовое поہложение преہдприятия. В 2018 гоہду коэффицہиент равен 0,899ہ, что 

выہше норматиہвного значеہния, это гоہворит о тоہм, что преہдприятие зہависимо от 

зہаемного каہпитала. В 2019 и 2020 гоہдах коэффиہциенты финہансовой наہпряженностہи 

входят в норہмативное зہначение. 

Значение коэффициента долгосрочной задолженности к собственному капиталу 

в 2018 году превышает нормативное, это говорит о том, что доля долгосрочной 

задолженности в этом году была излишне высока. В 2019 и 2020 гہг. этот 

коэффициент равен 0, так как в этот перہиод у организации отсутстہвует долгосрочная 

задолженность. 
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Коэффициент соотہношения крہаткосрочноہй задолженہности к обہщей сумме 

зہадолженностہи в 2018 гоہду равен 0,86, это зہначит, что осہновную частہь в общей 

суہмме задолжеہнности оргہанизации зہанимает крہаткосрочнаہя задолженہность. В 2019 

и 2020 гہг. этот коэффہициент равеہн 1, следовательно, всہя задолженہность 

оргаہнизации в этот перہиод состояہла из кратہкосрочной зہадолженностہи. 

Коэффициент фہинансового леہвериджа в 2018 ‒ 2020 годах вہыше единицہы, 

следоватеہльно, в струہктуре капитہала организہации имеетсہя задолженہность, которہая 

приносит постоہянную прибہыль. 

 

2.2.4 Анализ деہловой актиہвности АО «Дорожник» 

 

Деловая актہивность преہдприятия в фہинансовом асہпекте прояہвляется, преہжде 

всего, в сہкорости оборотہа его средстہв. Анализ деہловой актиہвности преہдприятия 

зہаключается в иссہледовании уроہвней и динамики разہнообразных фہинансовых 

коэффициентов (ہпоказателеہй) оборачиہваемости. 

Показатели деловой актہивности часто нہазывают коэффہициентами теہкущей 

деятельности орہганизации, оہни в основہном измеряہют эффектиہвность 

использования орہганизацией сہвоих активоہв.  

К числу поہказателей деہловой активности отہносятся коэффہициент 

оборہачиваемостہи дебиторсہкой задолженности, коэффہициент оборہачиваемостہи 

товарно-ہматериальнہых запасов, коэффہициент оборہачиваемостہи кредиторсہкой 

задолжеہнности, коэффициент оборачиваемости аہктивов (табہлица 2.11). 

 

Таблица 2.11 – Показہатели делоہвой активностہи организаہции 

Показатели Формула расчетہа Характеристика 

Коэффициент 

оборہачиваемостہи 

дебиторсہкой 

задолжеہнности (NДЗ) 

NДЗ=
Выручкаотпродаж

Средняясуммадебиторскойзадолженности
 

Показывает чہисло оборотоہв за 

периоہд предостаہвления 

комہмерческого креہдита 

органہизацией своہим клиентаہм 

Средний перہиод 

сбора дебہиторской 

зہадолженностہи (ОДЗ) 
ОДЗ =

365

NДЗ

 
Отражает, кہак быстро кہлиенты 

оргہанизации рہасплачиваютсہя по 

счетаہм за приобретеہнную 

продуہкцию (услуہги) 
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Окончание тہаблицы 2.11 

Показатели Формула расчетہа Характеристика 

Коэффициент 

оборہачиваемостہи 

кредиторсہкой 

задолжеہнности (NКЗ) 

NДЗ=
Выручкаотпродаж

Средняясуммакредиторскойзадолженности

 

 

Показывает сہкорость оборотہа 

задолженہности оргаہнизации (NДЗ  

>NКЗ) 

Продолжительность 

сборہа кредиторсہкой 

задолжеہнности (ОКЗ) 
ОКЗ =

365

NКЗ

 
Отражает перہиод, за которہый 

организہация покрыہвает свою 

срочہную задолжеہнность (ОДЗ > ОДЗ) 

Коэффициент 

оборہачиваемостہи 

запасов (NЗ) 
NЗ =

Себестоимостьпродуцкии

Средняявеличиназапасов

 
Характеризует эффеہктивность 

зہакупок, проہизводства и 

реہализации проہдукции, 

созہдаваемой орہганизацией 

Длительность 

зہапасов (ОЗ) ОЗ =
365

NЗ

 
Показывает коہличество дہней, 

которое уہходит на то, чтобہы 

произвестہи и продатہь товары 

Коэффициент 

оборہачиваемостہи 

чистого оборотہного 

капитہала (NЧОК) 

 

NЧОК =
Выручкаотпродаж

СредняявеличинаЧОК

 
Характеризует чہисло оборотоہв 

чистого оборотہного капитہала 

Продолжительность 

оборотہа чистого 

оборотہного 

капитہала (ОЧОК) 

ОЧОК =
365

NЧОК

 
Отражает перہиод оборотہа чистого 

оборотہного капитہала 

Коэффициент 

оборہачиваемостہи 

активов (NА) 

NА =
Выручкаотпродаж

Средняявеличинаактивов

 Показывает эффеہктивность, с 

котороہй активы орہганизации 

геہнерируют проہдажи 

Продолжительность 

оборотہа активов 

(ОА) 
ОА =

365

NА

 
Отражает перہиод оборотہа активов 

орہганизации 

 

Далее рассчہитаем даннہые коэффицہиенты для орہганизации АО «Дорожник» 

(таблица 2.12). 

 

Таблица 2.12 – Показатеہли деловой аہктивности АО «Дорожник» 

Показатели 
Значение зہа год 

2018 2019 2020 

Коэффициент 

оборہачиваемостہи 

дебиторсہкой 

задолжеہнности  

2,476 11,752 11,073 

Средний перہиод сбора 

дебиторской 

зہадолженностہи 

147 31 33 
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Окончание тہаблицы 2.12ہ 

Показатели 
Значение зہа год 

2018 2019 2020 

Коэффициент 

оборہачиваемостہи 

кредиторсہкой 

задолжеہнности  

3,796 11,407 13,209 

Продолжительность сборہа 

кредиторсہкой 

задолжеہнности 

96 32 28 

Коэффициент 

оборہачиваемостہи запасов 
17,539 13,454 12,261 

Длительность зہапасов 21 27 30 

Коэффициент 

оборہачиваемостہи чистого 

оборотہного капитہала 
4,839 34,858 15,385 

Продолжительность 

оборотہа чистого 

оборотہного капитہала 
75 10 24 

Коэффициент 

оборہачиваемостہи активов 
2,062 4,738 3,972 

Продолжительность 

оборотہа активов 
177 77 92 

 

Графическое отобрہажение динہамики коэффہициентов представہлено на     

рисуہнке 2.7.  

 

 

Рисунок 2.7 – Дہинамика поہказателей деہловой актиہвности АО «Дорожник» 
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Коэффициент оборہачиваемостہи дебиторской зہадолженностہи в 2019 г. по 

срہавнению с 2018 г. увеличилсہя на 9,276 и состہавляет 11,752ہ, что расценہивается каہк 

положитеہльная тендеہнция, т. к. сہвидетельстہвует о росте оборہачиваемостہи в 

отчетноہм периоде среہдств, вложеہнных в дебہиторскую зہадолженностہь, в 2020 г. по 

сравнению с 2019 г. снизился на 0,679ہ  и составہляет 11,073ہ, однако изменение 

незہначительное и, в цеہлом,  полоہжительная теہнденция сохраняется. 

Средний период сбора дебиторской задолженности в 2019 г. по сравнению с 2018 

г. снизилсяна 106 дней и составляет 31 день, в 2020 г. по сравнению с 2019 г.  

незначительно уہвеличился нہа 2 дня и состہавляет 33 дня, что рہасцениваетсہя как 

полоہжительная теہнденция, т. к. сہнизилось коہличество дہней, в течеہние которыہх не 

задейстہвованы денежные среہдства в дебиторсہкой задолжеہнности. 

Оборачиваемость кредиторской задолженности в 2019 г. по сравнению с 2018 г. 

увеличиласہь на 7,611 оборотہа и составہляет 11,407 оборотہа, в 2020 г. по срہавнению 

с 2019 г. увеличہилась на 1,802ہ оборота и состہавляет 13,209ہ  оборота, т. е. 

уہвеличиваетсہя количестہво раз погہашения креہдиторской зہадолженностہи в течение 

отчетہного периоہда, что расہценивается кہак положитеہльная тендеہнция, т. к. 

поہвышается лہиквидность преہдприятия.  

Продолжительность сборہа кредиторской зہадолженностہи в 2019 г. по сравненہию 

с 2018 г. сہнизилась нہа 64  дня и состہавляет 32 дہня, в 2020 г. по срہавнению с 2019 г. 

сہнизилась нہа 4 дня и состہавляет 28 дہней. Данный показہатель хараہктеризует 

среہднюю продоہлжительностہь отсрочки пہлатежей, преہдоставляемоہй предприятہию 

поставщہиками, т. е. это то среہднее количестہво дней, в течеہние котороہго счета 

постہавщиков остہаются неопہлаченными. Снижение даہнного показателہя за отчетہный 

период с 2018 ‒ 2020 гг., можно расہценить как поہложительнуہю тенденциہю, т.к. 

высоہкий уровенہь кредиторсہкой задолжеہнности сниہжает платеہжеспособностہь и 

финансовую устоہйчивость преہдприятия. 

Оборачиваемость зہапасов в 2019 г. по сраہвнению с 2018 г. снизиہлась на 4,085 

оборотہа и составہляет 13,454 оборотہа, в 2020 г. по срہавнению с 2019 г. сہнизилась нہа 
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1,193 оборотہа и составہляет 12,261 оборотہа. Положитеہльная  динамика дہанного 

покہазателя свиہдетельствует о росте деловой аہктивности преہдприятия. 

Оборачиваемость зہапасов в 2019 г. по срہавнению с 2018 г. уہвеличилась нہа 6 дней 

и состہавляет  27 дней, в 2020 г. по срہавнению с 2019 г. уہвеличилась  нہа 3  дня и 

составляет 30 дہней. В целом набہлюдается отрہицательная динамика. Однако, моہжно 

сделатہь вывод о тоہм, что запہасы оборачиваются бہыстро. 

 Коэффициеہнт оборачиہваемости чہистого оборотہного капитہала в 2019 г. по 

срہавнению с 2018 г. уہвеличился  и состہавляет 34,858 оборотہа, в 2020 г. по 

срہавнению с 2019 г. снизился 19,473ہ оборота и состہавляет 15,385ہ оборота. 

Продолжительность оборотہа чистого оборотہного капитہала в 2019 г. по 

срہавнению с 2018 г. уہвеличилась и состہавляет 10 дہней, в 2020 г. увеличиласہь по 

сравнеہнию с 2019  г. нہа 14 дня и состہавляет 24 дня. Все это сہвидетельствует о тоہм, 

что преہдприятие может погасہить свои крہаткосрочные обہязательствہа.  

Коэффициент оборачивہаемости актہивов в 2019 г. по срہавнению с 2018 г. 

уہвеличился  нہа 2,676  оборота и состہавляет 4,738 оборотہа, в 2020 г. по сраہвнению с 

2019 г. уменьшается и состہавляет 3,972ہ оборота.  

Продолжительность оборотہа чистого оборотہного капитہала в 2019 г. по 

сравہнению с 2018 г. сہнизилась нہа 100 дней и состہавляет 77 дہней, в 2020 г. по 

срہавнению с 2019 г. уہвеличилась нہа 15 дней и состہавляет 92 дہня. Такая вہысокая 

оборачиваемость может свидетеہльствовать о вہысокой эффективностہи 

использоہвания актиہвов. 

Положительно сہказывается нہа финансовоہм благополучہии предприہятия 

достаточہно высокий коэффہициент погہашения дебہиторской зہадолженностہи, что 

свиہдетельствует о достہаточно быстроہй конвертаہции дебиторсہкой задолжеہнности в 

деہнежные среہдства. Слеہдует отметہить, что весہьма удовлетہворительныہм являются 

поہказатели оборہачиваемостہи чистого оборотہного показہателя и актہивов. Такое 

поہложение деہл свидетелہьствует о достہаточно высоہкой кредитосہпособности 

преہдприятия и хہарактеризуетсہя минимальہным уровнеہм риска прہи принятии 

реہшения о привлечении креہдитных ресурсоہв. 
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2.2.5 Анализ реہнтабельностہи АО «Дорожник» 

 

Экономическая реہнтабельностہь показывает, кہакую прибыہль получает 

преہдприятие с кہаждого рубہля, вложенہного в активы.  

Для оценки эہкономическоہй эффективہности деятеہльности орہганизации 

прہименяются поہказатели:  

– рентабеہльность собстہвенного каہпитала (ROہE); 

– рентабеہльность актہивов (ROA); 

– рентабельность деہятельности (ہROS). 

Характеристики поہказателей реہнтабельностہи деятельностہи, формулы рہасчета и 

норہмативные зہначения прہиведены ниہже в таблиہце 2.13.  

 

Таблица 2.13 – Показہатели эффеہктивности деہятельности орہганизации 

Показатели Формула расчетہа Характеристика Нормативное 

зہначение 

Рентабельность 

собстہвенного 

каہпитала(СК) 

(ROE) 
ROE=

Чистаяприбыль

СредняявеличинаСК
х100% 

Показывает, 

нہасколько 

эффективно 

орہганизация 

использует 

собстہвенный капитал 

Выше ставкہи 

рефинансہирова

ния 

Рентабельность 

аہктивов (ROA) 

ROA=
Чистаяприбыль

Средняявеличинаактивов
х100% 

Измеряет 

оہперационнуہю 

эффективہность 

оргаہнизации. 

Осہновной критерہий 

эффектиہвности, в 

соотہветствии с 

которہым 

организہация 

распреہделяет своہи 

ресурсы и уہправляет 

иہми 

Стремится к 

уہвеличению 

Рентабельность 

деہятельности 

(ROS) 
ROS= 

Чистаяприбыль

Выручкаотпродаж
х 100% 

Отражает 

эффеہктивность 

фуہнкционировہания 

органہизации 

Стремится к 

уہвеличению 

 

Показатели реہнтабельностہи АО «Дорожник» и  их графическое изہменение 

представлеہны в таблиہце 2.14 и на рисунке 2.8. 
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Таблица 2.14 – Показатеہли рентабеہльности, % 

Показатель 
Значение зہа год 

2018 2019 2020 

Рентабельность 

собстہвенного 

каہпитала 

567,99 226,20 38,20 

Рентабельность 

аہктивов 
50,76 119,93 24,55 

Рентабельность 

деہятельности 
24,61 25,31 6,18 

 

 

Рисунок 2.8 – Динамикہа изменениہя рентабелہьности АО «Дорожник» 

 

Анализируя поہлученные зہначения моہжно сделатہь следующие вہыводы:  

Рентабельность собстہвенного каہпитала в 2018 гоہду имеет нہаибольшее зہначение 

в аہнализируемом периоہде, он равеہн 567,99. В 2019 гоہду показатеہль рентабеہльности 

АО «Дорожник» снижается почтہи в 2 раза. А в 2020 гоہду падает до 38,20ہ, что 

расцеہнивается кہак отрицатеہльная тендеہнция, так кہак снизиласہь эффективہность 

испоہльзования собстہвенного каہпитала.  

Рентабельность аہктивов в 2018 гоہду по сравہнению с 2019 годоہм увеличилہась с 

50,76 до 119,93ہ, но в 2020 году значеہние падает до 24,55. Уменьшенہие этого 

показателя в дہинамике свہидетельствует о поہнижении эффеہктивности 

исہпользованиہя активов орہганизации. Рентабельность деہятельности возрہастает в 
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перہиоде с 2018 по 2019 гоہд. Но в 2020 гоہду рентабеہльность АО «Дорожник» падает 

до 6,18, что свидетеہльствует о поہнижении эффеہктивности деہятельности 

преہдприятия. 

 

2.3 Определение зоہн риска экоہномической безоہпасности АО «Дорожник» 

 

Анализ среہды – это очеہнь важный дہля выработہки стратегہии организہации и 

очеہнь сложный проہцесс, требуہющий вниматеہльного отсہлеживания проہисходящих 

в среہде процессоہв, оценки фہакторов и устہановления сہвязи между фہакторами и теہми 

сильнымہи и слабымہи сторонамہи организаہции, а такہже возможностہями и угрозہами, 

которہые заключеہны во внешہней среде.  

На сегодняہшний день внешняя среہда АО «Дорожник» предоставہляет массу 

возہможностей дہля стабильہного развития компаہнии. В частہности, это: 

– усовершеہнствование иہнфраструктурہы обеспечеہния предпрہинимательсہкой 

деятелہьности, снижение бہюрократичесہких барьероہв, упрощенہие процедур 

соہгласования и зہаключения коہнтрактов; 

– возможностہь территорہиальной диہверсификацہии деятельہности; 

– совершеہнствование теہхники и  теہхнологий в строہительстве; 

– федеральная и муниципаہльная поддержка круہпномасштабہных проектоہв 

модернизہации дорожہного хозяйстہва; 

В качестве сہильных стороہн АО «Дорожник» возможно уہказать слеہдующие: 

– опыт работہы на рынке боہлее 15 лет; 

– слабая зہависимость от коہнтрагентов; 

–возможностہь использоہвания собстہвенных источہников сырьہя и материہалов, 

добыہваемых на лہицензируемہых карьераہх; 

– широкие возہможности обہновления мہатериально-теہхнической бہазы благодہаря 

использоہванию лизиہнгового оборуہдования; 

– возможностہь оптимизаہции штата в сہвязи с сезоہнными колебہаниями. 
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Более детаہльному анаہлизу с нашеہй точки зреہния мы долہжны подверہгнуть рискہи 

и угрозы, соہпутствующие деہятельности АО «Дорожник». 

Внутренние и вہнешние угрозہы объекта иссہледования были опреہделены в 

тہаблице 2.15. 

 

Таблица 2.15 – Вہнутренние и вہнешние угрозہы АО «Дорожник» 

Внутренние уہгрозы Внешние угہрозы 

1. Текучесть кہадров; 

2. Низкая труہдовая дисцہиплина; 

3. Ограниченные возہможности коہнтроля за 

хоہдом   произہводственноہго процессہа; 

4. Недостаточная деہловая актиہвность; 

5. Возможности дہля хищений и 

зہлоупотреблеہний служебہным положеہнием; 

6. Неудовлетворительная рہабота 

службہы  экономичесہкой безопасہности. 

1. Измененہие законодہательства в сфере 

нہалогообложеہния;  

2. Повышенہие цен на эہнергоноситеہли; 

3. Возникноہвение новыہх конкурентоہв, а 

также     ужесточение коہнкуренции с уہже 

имеющимہися     компаниями; 

4. Ужесточеہние требовہаний стандہартов  в  

обہласти      дорожного строہительства; 

5. Повышенہие цен на иہмпортную дороہжную 

техниہку в     связи с саہнкциями протہив 

России. 

 

Далее провеہдем оценку проہявления внеہшних и внутреہнних угроз АО 

 .(аблица 2.16ہт) и от нихہможные потерہДорожник» и возہ»

 

Таблица 2.16 – Оہценка прояہвления внешних и вہнутренних уہгроз АО «Дороہжник»  

№ Описание рہиска Вероятность проявления риска Степень опہасности потерہь 

мало- 

вероятно 

вероятно весьма 

вероятно 

неопасный допусти- 

мый 

опасный 

Внешние (сہистематичесہкие) факторہы риска 

1 Изменение 

зہаконодателہьства в 

сфере нہалогообложеہния 

  +  +  

2 Повышение цеہн на 

энергоہносители 
  +   + 
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Окончание таблицы 2.16 

Внешние (сہистематичесہкие) факторہы риска 

3 Возникновение ноہвых 

конкуреہнтов, а таہкже 

ужесточеہние 

конкуреہнции с уже 

иہмеющимися 

коہмпаниями 

 +   +  

4 Ужесточение 

требоہваний станہдартов  

в  обہласти  дороہжного 

строہительства 

+    +  

5 Повышение цеہн на 

импортہную дорожнуہю 

технику в сہвязи с 

санہкциями протہив 

России 

 +    + 

Внутренние (ہнесистематہические) фہакторы рисہка 

1 Текучесть кہадров   +  +  

2 Низкая труہдовая 

дисцہиплина; 
 +    + 

3 Ограниченные 

возہможности коہнтроля 

за хоہдом 

произвоہдственного 

проہцесса; 

  +   + 

4 Недостаточная деہловая 

актиہвность; 
 +    + 

5 Возможности дہля 

хищений и 

зہлоупотреблеہний 

служебہным 

положеہнием; 

 +    + 

6 Неудовлетворительная 

рہабота службہы 

экономичесہкой 

безопасہности 

  +   + 

 

Как правило, фہинансово-хозہяйственная деہятельность орہганизации соہпряжена с 

осہновными видами рискоہв (таблица 2.17). В графе 3 прہиведены оцеہнки 

приоритетоہв, которые отрہажают важностہь каждого отہдельного собہытия для всеہй 

деятельности организацہии. Рассмотреہно тринадцہать простых рہисков (n = 12), 
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объединеہнных в 3 груہппы приоритетоہв (k = 3). Сделано преہдположение о тоہм, что 

перہвый приоритет в 4 рہаза весомее третہьего приорہитета (f= 4).  

 

Таблица 2.17 – Вہнешние и вہнутренние рہиски АО «Дороہжник» 

Риски, Si, i = 1, n Отрицательное вہлияние  Группа 

приорہитета, 

Qj, j = 1, k 

S1 Возможностہи для хищеہний 

и        зہлоупотреблеہний 

служебہным        поہложением  

S2 Ограниченہные 

возможہности        коہнтроля за 

хоہдом        проہизводственہного процессہа  

S3  Низкая труہдовая дисцہиплина 

S4 Неудовлетہворительнаہя 

работа        сہлужбы 

эконоہмической        безоہпасности  

S5 Возникновеہние 

новых         конкурентов, а 

тہакже         ужесточение коہнкуренции с 

уہже         имеющимися коہмпаниями 

Возможные мہатериальные 

потерہи 

Q1 

S6  Изменение зہаконодателہьства 

в        сфере налоہгообложениہя 

S7  Повышение цеہн на энергоہносители 

S8 Повышение цеہн на 

импортہную        дорожную теہхнику в свہязи 

с        санкциями протہив России 

S9  Недостаточہная деловаہя активность 

Уменьшение чہистой прибہыли Q2 

S10 Текучесть кہадров  

S11 Ужесточенہие 

требоваہний         стандартов  в  

обہласти          дорожного строہительства 

Возможная потерہя части 

клہиентов, умеہньшение госзہаказов 

в сہвязи с несоотہветствием ноہвым 

требовہаниям, затрہаты на 

выпоہлнение этиہх требованہий 

Q3 

 

Для оценки вероہятности настуہпления собہытий и стеہпени потерہь от них, мы 

использовали мненہия трех эксہпертов (Э1  Э3), которہые оцениваہли риски, 

руہководствуясہь предложеہнной системоہй оценок (тہаблица 2.18).  
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Таблица 2.18 – Сہистема оцеہнивания рисہков 

Балл Характеристика 

0 риск рассмہатривается кہак несущестہвенный 

25 риск, скорее всеہго, не реаہлизуется  

50 о наступлеہнии событиہя ничего оہпределенноہго сказать неہльзя 

75 риск, скорее всеہго, проявитсہя 

100 риск, наверہняка, реалہизуется 

 

Оценим вероہятность наступления рہисков (таблица 2.19ہ).  

 

Таблица 2.19ہ – Вероятہность настуہпления рисہка  

Риски Э1 Э2 Э3 Средняя 

вероہятность, Pi 

S1 85 80 80 82 

S2 80 85 75 80 

S3 75 75 80 77 

S4 70 65 70 68 

S5 50 45 45 47 

S6 40 35 40 38 

S7 55 45 50 50 

S8 90 80 85 85 

S9 65 60 55 60 

S10 45 50 45 47 

S11 15 10 10 12 

 

Далее проведемаہнализ оценоہк экспертоہв на непротиворечивость(тہаблица 2.20).  

 

Таблица 2.20ہ – Анализ неہпротиворечہивости мнеہний экспертоہв 

|Э1 − Э2| |Э1 − Э3| |Э2 − Э3| max|Э𝑖 − Э𝑗| 

5 5 0 5 

5 5 10 10 

0 5 5 5 

5 0 5 5 

5 5 0 5 

5 0 5 5 

10 5 5 10 

10 5 5 10 

5 10 5 10 
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Окончание таблицы 2.20 

|Э1 − Э2| |Э1 − Э3| |Э2 − Э3| max|Э𝑖 − Э𝑗| 

5 0 5 5 

5 5 0 5 

∑|𝐴𝑖 − 𝐵𝑖| /𝑛 
6,82 

 

Анализ покہазал приемہлемую соглہасованностہь мнений эہкспертов и возہможность 

использования иہх в расчетہах, так каہк правила оہценки непротہиворечивостہи мнений 

эہкспертов вہыполняются: прہавило 1: mہax |Эi – Эj| < 50; прہавило 2:   ∑|Эہi – Эj|/n = 

6,82 < 25.  

Определение уہдельного весہа простого рہиска во всей соہвокупности.  

Введем обозہначения: Si – простой рہиск, i = 1,…,ہn; n – общее число рہисков; 

Qj – группа прہиоритета, j = 1, k, k < n; Wj – вес простہых рисков по груہппам 

приорہитета Qj, Wj > 0, ∑ Wj = 1,0 ;Мj – число рисہков, входяہщих в приорہитетную 

груہппу Qj.  

Последовательность рہасчетов преہдставим шаہгами:  

1. Принципہиальным длہя расчетов яہвляется преہдположение о тоہм, во сколہько раз 

перہвый приоритет весомее посہледнего, рہассчитываетсہя по формуہле (6). 

 

𝑓 =  
W1

Wk
.                                                                    (6) 

 

2. Определہяется вес груہппы с наименьшим прہиоритетом по форہмуле (7). 

 

Wk =  
2

[k(f+1)]
.                                                              (7) 

 

3. Определہяются веса остальہных групп прہиоритетов по формуле (8). 

 

Wj =
Wk[(k−j)f+j−1]

k−1
.                                                          (8) 
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4. Определہяются веса простых фактороہв по формуле (9ہ). 

 

Wi =
Wj

Mj
.                                                                  (9) 

 

Далее необہходимо опреہделить удеہльный вес кہаждого простоہго риска по всеہй их 

совокуہпности. Длہя этого устہановим вес груہппы с наимеہньшим приорہитетом, 

исہпользуя форہмулу (7). 

 

W3 =  
2

[3(4 + 1)]
= 0,133. 

 

Определим вес остہальных групп приорہитетов по форہмуле (8). 

 

W2 =
0,133[(3 − 2)4 + 2 − 1]

3 − 1
= 0,333. 

 

W1 =
0,133[(3 − 1)4 + 1 − 1]

3 − 1
= 0,532. 

 

Произведем рہасчет уделہьного веса простых рискоہв, применяہя формулу (9ہ). 

 

W1 = W2 = W3 = W4 = W5 =
0,532

5
= 0,106. 

 

W6 = W7 = W8 = W9 =
0,333

4
= 0,083. 

 

W10 = W11 =
0,133

2
= 0,067. 
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Затем опреہделим общую оہценку рискоہв деятельностہи АО «Дорожник»   

(таблица 2.21ہ).  

 

Таблица 2.21ہ – Общая оценہка рисков АО «Дорожник» 

Приоритеты, Qj Вес группы, 

Wi 

Вес 

простоہго 

риска, Si 

Простые 

рисہки, Si 

Вероятность, Pi Балл, SiPi 

Q1 0,532 0,106 S1 

S2 

S3 

S4 

S5 

82 

80 

77 

68 

47 

8,692 

8,480 

8,162 

7,208 

4,982 

Q2 0,333 0,083 S6 

S7 

S8 

S9 

38 

50 

85 

60 

3,154 

4,150 

7,055 

4,980 

Q3 0,133 0,067 S10 

S11 

47 

12 

3,149 

0,804 

Итого по всем 

рискам 

1,000 
- - - - 

 

Для наиболее зہначимых рисہков целесообрہазно оцениہвать потерہи от 

осущестہвления данہного  рискہа: материаہльные (потерہи объектов в нہатуральном 

вہыражении: зہдания, полуфہабрикаты, мہатериалы, коہмплектующие изہделия); 

труہдовые (потерہи рабочего вреہмени); финہансовые (возہникают в резуہльтате 

пряہмого денежہного ущербہа: штрафы, вہыплаты за просрочеہнные кредитہы, 

невозврہат долгов); потерہи времени (ہвозникают в сہлучае, еслہи процесс деہятельности 

иہдет медленہнее предусہмотренного проеہктом, измерہяются часаہми, сутками); 

сہпециальные потерہи (связаны с нہанесением уہщерба здороہвью и жизнہи людей, 

оہкружающей среہде, со сниہжением уроہвня деловоہй активностہи, платежноہй 

дисциплиہны). 
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Далее для нہаглядного преہдставления состہавим карту рہисков (рисуہнок 2.9). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.9ہ ‒ Карта рہисков АО «ہДорожник» 

 

В завершенہие анализа цеہлесообразно оہпределить тип облہасти риска 

деہятельности орہганизации. В усہловиях рыночہной экономہики выделяہют пять 

осہновных облہастей рискہа деятельностہи предприятہия: безрисہковая областہь – при 

реہализации деятельности предприятие нہичем не рисہкует и получہает, как мہинимум, 

расчетہную прибылہь; область мہинимального рہиска – в резуہльтате деятеہльности 

преہдприятие рہискует частہью или всеہй величиноہй чистой прہибыли; область 

поہвышенного рہиска – преہдприятие рہискует тем, что в хуہдшем случае проہизойдет 

поہкрытие всеہх затрат, а в лучہшем – получہит прибыль нہамного менہьше расчетہной; 

областہь критичесہкого риска – преہдприятие рہискует потерہять не толہько прибылہь, но 

и неہдополучить преہдполагаемуہю выручку и зہатраты будет возہмещать за сہвой счет; 

обہласть недоہпустимого рہиска – деятеہльность преہдприятия прہи осуществہлении 

данного рисہка может привестہи к банкротству. 
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В ходе оценкہи рисков было вہыявлено, что нہаиболее прہиоритетные рہиски, 

связанные с персоہналом АО «Дорожник». Эти рискہи грозят  максимальہными 

потерями для органہизации.  

 

Выводы по разделу дہва 

 

Акционерное обہщество «Дорожник»  ведущее преہдприятие по реہмонту, 

строہительству и соہдержанию дороہг в Челябиہнской областہи. 

Горизонтальный и вертикальный анализ показал, что обہщая стоимостہь активов 

-м периоде 2018ہнализируемоہь в целом в аہАО «Дорожник» увеличилас (пассивовہ)

2020 гг., прہи этом рост в 2018-2019 гг. состہавил 1405280 тыс. руб. иہли 167,3%, в 

2019-2020 гг. 148293 тыс. руб. иہли 6,6%. Значительное изہменение в струہктуре 

балаہнса произоہшло за счет уہвеличения тہаких показہателей как: осہновные среہдства, 

запہасы, дебиторсہкая задолжеہнность, нерہаспределенہная прибыль и  собстہвенный 

капہитал. 

Анализ лہиквидности бہаланса АО «Дорожник» показал, что коэффициент 

абсоہлютной ликہвидности в2020  году значение коэффициента наиболее близко к 

нормативному, это свидетельствует о том, что предприятие способно рассчитаться 

по текущим обязательствам. Коэффициент крہитической лہиквидности в период с 

2018 по 2020 гہг. преہвышает норہмативное зہначение, это значہит, что у преہдприятия 

лہиквидных аہктивов более чеہм достаточہно, чтобы покрہыть краткосрочہные 

обязатеہльства. Коэффициент теہкущей ликвہидности в 2020 гоہду входит в 

нормативное зہначение, что гоہворит о тоہм, что у орہганизации иہмеется достہаточно 

среہдств для поہгашения своих краткосрочہных обязательств. ЧОК выше 

норہмативных зہначений в 2019 и 2020 гہг., это зہначит, что орہганизация иہмеет 

нормальные зہапасы наличہности для оплаты теہх товаров, которہые необходимо 

прہиобрести. 

Оценка финансовой устойчивости  АО «Дорожник» показывает, что 

коэффициент фہинансовой устоہйчивости преہвышает норہмативное зہначение тоہлько 
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в 2018 гоہду, он равеہн 8,884, что гоہворит о плоہхом соотноہшении между рہазличными 

сہпособами фہинансироваہния. В слеہдующих годہах значениہя не превыہшают норму, 

что гоہворит о фиہнансовой устоہйчивости и незہависимости преہдприятия от зہаемного 

каہпитала и обہязательств.  

Коэффициент фہинансовой аہвтономии в 2018 гоہду не входہит в норматہивное 

значеہние, он раہвен 0,101, что гоہворит о заہвисимости орہганизации от зہаемных 

источہников финансирования. В 2019 ‒ 2020 годах зہначение коэффہициентов рہавны 

0,691 и 0,598ہ соответстہвенно, данہные значенہия характерہизуют устоہйчивое 

финہансовое поہложение преہдприятия. В 2018 гоہду коэффицہиент равен 0,899ہ, что 

выہше норматиہвного значеہния, это гоہворит о тоہм, что преہдприятие зہависимо от 

зہаемного каہпитала. В 2019 и 2020 гоہдах коэффиہциенты финہансовой наہпряженностہи 

входят в норہмативное зہначение. 

Коэффициент соотہношения крہаткосрочноہй задолженہности к обہщей сумме 

зہадолженностہи в 2018 гоہду равен 0,86, это зہначит, что осہновную частہь в общей 

суہмме задолжеہнности оргہанизации зہанимает крہаткосрочнаہя задолженہность. В 2019 

и 2020 гہг. этот коэффہициент равеہн 1, следовательно, всہя задолженہность 

оргаہнизации в этот перہиод состояہла из кратہкосрочной зہадолженностہи. 

Коэффициент фہинансового леہвериджа в 2018 ‒ 2020 годах вہыше единицہы, 

следоватеہльно, в струہктуре капитہала организہации имеетсہя задолженہность, которہая 

приносит постоہянную прибہыль. 

Анализ деہловой актиہвности АО «Дорожник» показал, что положительно 

сہказывается нہа финансовоہм благополучہии предприہятия достаточہно высокий 

коэффہициент погہашения дебہиторской зہадолженностہи, что свиہдетельствует о 

достہаточно быстроہй конвертаہции дебиторсہкой задолжеہнности в деہнежные 

среہдства. Слеہдует отметہить, что весہьма удовлетہворительныہм являются поہказатели 

оборہачиваемостہи чистого оборотہного показہателя и актہивов. Такое поہложение деہл 

свидетелہьствует о достہаточно высоہкой кредитосہпособности преہдприятия и 

хہарактеризуетсہя минимальہным уровнеہм риска прہи принятии реہшения о 

привлечении креہдитных ресурсоہв. 
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Анализ реہнтабельностہи АО «Дорожник» показывает, что рентабельность 

собстہвенного каہпитала в 2020 гоہду падает до 38,20ہ, что расцеہнивается кہак 

отрицатеہльная тендеہнция, так кہак снизиласہь эффективہность испоہльзования 

собстہвенного каہпитала. Рентабельность аہктивов в 2018 гоہду по сравہнению с 2019 

годоہм увеличилہась с 50,76 до 119,93ہ, но в 2020 году значеہние падает до 24,55. 

Уменьшенہие этого показателя в дہинамике свہидетельствует о поہнижении 

эффеہктивности исہпользованиہя активов орہганизации. Рентабельность деہятельности 

возрہастает в перہиоде с 2018 по 2019 гоہд. Но в 2020 гоہду рентабеہльность АО 

«Дорожник» падает до 6,18, что свидетеہльствует о поہнижении эффеہктивности 

деہятельности преہдприятия. 

В завершенہие анализа цеہлесообразно оہпределить тип облہасти риска 

деہятельности орہганизации. В усہловиях рыночہной экономہики выделяہют пять 

осہновных облہастей рискہа деятельностہи предприятہия: безрисہковая областہь – при 

реہализации деятельности предприятие нہичем не рисہкует и получہает, как мہинимум, 

расчетہную прибылہь; область мہинимального рہиска – в резуہльтате деятеہльности 

преہдприятие рہискует частہью или всеہй величиноہй чистой прہибыли; область 

поہвышенного рہиска – преہдприятие рہискует тем, что в хуہдшем случае проہизойдет 

поہкрытие всеہх затрат, а в лучہшем – получہит прибыль нہамного менہьше расчетہной; 

областہь критичесہкого риска – преہдприятие рہискует потерہять не толہько прибылہь, но 

и неہдополучить преہдполагаемуہю выручку и зہатраты будет возہмещать за сہвой счет; 

обہласть недоہпустимого рہиска – деятеہльность преہдприятия прہи осуществہлении 

данного рисہка может привестہи к банкротству. 

В ходе оценкہи рисков было вہыявлено, что нہаиболее прہиоритетные рہиски, 

связанные с персоہналом АО «Дорожник». Эти рискہи грозят  максимальہными 

потерями для органہизации.  
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3 РАЗРАБОТКہА ВНУТРЕННہИХ МЕХАНИЗہМОВ НЕЙТРАہЛИЗАЦИИ УГہРОЗ 

ЭКОНОМہИЧЕСКОЙ БЕЗОہПАСНОСТИ 

3.1 Разработہка мероприہятий по неہйтрализациہи рисков и уہгроз 

 

Проанализировав в преہдыдущей глہаве внешние и вہнутренние уہгрозы 

предہприятия, можно сделہать вывод о тоہм, что наибоہлее опасными дہля предприہятия 

являются уہгрозы связہанные с труہдовой дисцہиплиной персоہнала, а таہкже 

неэффеہктивной работоہй службы эہкономическоہй безопасностہи.  

Проблема хہищений на предпрہиятиях, является не ноہвой, но все же аہктуальной 

нہа сегодняшہний день. Ни материہальные, ни иہнформационہные ценностہи компании 

не зہастрахованہы от хищенہия или, как минимуہм, от неправоہмерного исہпользованиہя. 

Созданные системы коہнтроля и учетہа совершенстہвуются кажہдый день. 

Практичесہки каждая круہпная компаہния включает в сہвой штат сہлужбу 

безоہпасности. Зہащита интересоہв собственہников предہприятий от иہх наемных 

рہаботников ‒ это целое нہаправление бہизнеса. На преہдприятии АО «Дорожник» 

существует пробہлема хищенہий битума с ОہП Битумный зہавод. Для реہшения данноہй 

проблемы бہыло предложено использоہвание программноہго обеспечеہния, не 

имеہющего аналоہгов на рынہке. Разработка проہграммного обесہпечения 

осуہществляетсہя силами сہпециалистоہв АО «Дорожник». Использоہвание 

программноہго обеспечеہния  позволит соہкратить ущерб от хہищений, а тہакже 

положہительным обрہазом повлиہяет в целоہм на трудоہвую дисципہлину. Продہажа прав 

нہа использоہвание прогрہаммного проہдукта заинтересоہванным лицہам позволит 

тہакже повысہить доходы АО «Дорожник». 

Программное обесہпечение – проہдукт интелہлектуальноہй собственہности, 

включающий в себя информацию, выраженную через средства поддержки. 

Разработка проہграммного обесہпечения – это проектہирование, написہание, 

тестہирование и поддержка коہмпьютерных проہграмм с цеہлью решениہя задач длہя 

множества поہльзователеہй; это созہдание надеہжных защищеہнных решенہий, которые 
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выдержат исہпытание вреہменем и справятся с некоторыми неизвестными заранее 

заہдачами, леہжащими в обہласти, близہкой к очевہидным исхоہдным задачہам. 

Разработчики ПО досہконально изучہат решаемые задачи, проанаہлизируют, как 

работают преہдложенные ими реہшения, как этہи решения оہграничены и кہак они 

харہактеризуютсہя с точки зрения конфидеہнциальностہи работы с дہанными и 

безопасности. Порядок рہазработки проہграммного обесہпечения преہдставлен нہа 

рисунке 3.1. 

 

 

Рисунок 3.1 – Порہядок разработہки програмہмного обесہпечения 

 

Разработанное ПО буہдет предстہавлять собоہй систему по контроہлю выдачи 

бہитума на ОП Битуہмный завод. Суть систеہмы в том, что необہходимо сраہвнивать 

поہказания треہх систем: 

1. Датчики в бہитумных емہкостях. 

2. Координаты трہанспортных среہдств. 

3. Выписанные тоہварно-трансہпортные накладные (ТТہН). 

После сборہа данных треہх систем и иہх сравнениہя будет выہводиться отчет. 

Иہнформация о фہайлах будет хрہаниться в кہаталогах. В дہанных файлہах будут 
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поہказания уровня (лہинейки) в мہиллиметрах (рисунок 3.2). Данное проہграммное 

обесہпечение наہцелено на контролہь за сливоہм битума из цہистерн. На бہитумном 

заہводе распоہложены 4 цہистерны, обہщий объем которہых равен 23000ہ тонн. Нہа 

заводе иہмеется охрہанный пост и вہидеонаблюдеہние. Вывоз бہитума для проہизводства 

проہисходит на мہашинах, прہинадлежащиہх АО «Дорожник». Каждая машина 

оснہащена систеہмой ГЛОНАСС, а также прہи каждом вہывозе водитеہль должен 

преہдоставлять тоہварно-трансہпортную наہкладную. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

Рисунок 3.2ہ – Принцип работы проہграммного обесہпечения 

 

Далее более подробہно рассмотрہим этапы сбора даннہых из подсہистем. 

1. Глобальная нہавигационнہая спутникоہвая системہа (ГЛОНАСС) – россہийская 

систеہма навигацہии, котораہя обеспечиہвает точное позہиционироваہние объектہа в 

прострہанстве с минہимальной поہгрешностью. Этہа программہа используетсہя для 

сбора инфорہмации о вреہменных перہиодах нахоہждения битуہмовозов АО 

 мацииہия этой инфорہля полученہный завод. Дہа ОП БитумہДорожник» нہ»

испоہльзуется сہпециально поہдготовленный отчет, которہый создаетсہя с помощьہю 
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одной из фуہнкций разрہаботанного ПО. Прہимерная струہктура отчетہа представہлена 

в табہлице 3.1. 

 

Таблица 3.1  Образец отчетہа по собраہнной инфорہмации из сہистемы ГЛОہНАСС 

(фрагмент) 

Транспортное 

среہдство 

Геозона Время въезہда/выезда Период 

нахоہждения внутрہи 

геозоны (ہминуты) 

О164РА ОП Битумныہй завод 01.05.202001.05.2020 

8:00 8:30 

30 

М451РН ОП Битумныہй завод 05.05.202005.05.2020 

10:00 10:30 

40 

 

2. База тоہварно-трансہпортных накладныہх 

Товарно-транспортная нہакладная (ТТہН) – докумеہнт, которыہй используетсہя в 

учете тоہварно-матерہиальных цеہнностей прہи их перемеہщении трансہпортными 

среہдствами. ТТہН обычно состہавляется отہправителем грузہа, но по соہгласованию 

стороہн может выہписываться и переہвозчиком. Тоہварно-трансہпортная наہкладная 

явہляется осноہванием для сہписания грузہа у отправہителя и его постуہпления на сہклад 

получہателя. Применение ТТہН обусловлеہно норматиہвно-правовоہй базой, а иہменно:  

 в соответстہвии с гражہданским заہконодательстہвом  является подтверждением 

зہаключения доہговора переہвозки; рекоہмендуется офорہмлять в качестہве приложеہния 

к догоہвору перевозہки (ст.785 ГК РФ); 

 в целях буہхгалтерскоہго учета  используется дہля учета дہвижения тоہварно-

матерہиальных цеہнностей и рہасчетов за иہх перевозкہи автомобиہльным трансہпортом; 

длہя списания тоہварно-матерہиальных цеہнностей у грузоотہправителей и 

оہприходованہия их у грузоہполучателеہй (п.49, п.120ہ Приказ Минфہина от 28.12.2001ہ 

 ;(9нہ11 №

 в налоговоہм учете  является доہкументом, поہдтверждающہим расходы нہа 

транспортہные услуги дہля определеہния базы нہалога на прہибыль (п.1 ст.252, ст. 272 

НК) и заявлеہнного налоہгового вычетہа по НДС (ہп. 2 ст.171 НК ). 

https://ppt.ru/kodeks.phtml?kodeks=6&paper=785
https://ppt.ru/kodeks.phtml?kodeks=14&paper=252
https://ppt.ru/kodeks.phtml?kodeks=14&paper=272
https://ppt.ru/kodeks.phtml?kodeks=14&paper=272
https://ppt.ru/kodeks.phtml?kodeks=14&paper=171
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ТТН на переہвозку грузہа автотрансہпортом состہавляется отہдельно для кہаждого 

грузоہполучателя и отہдельно на кہаждую поезہдку. Выписہывается ТТہН 

грузоотпрہавителем в четہырех экземہплярах. Все реہквизиты поہдлежат запоہлнению, а 

прہи отсутствہии данных дہля заполнеہния простаہвляются прочерہки. Первый 

эہкземпляр остہается у проہдавца и прہименяется дہля списаниہя стоимостہи товаров. 

Второہй передаетсہя водителеہм покупатеہлю и преднہазначается дہля оприходоہвания 

товароہв. Третий и четہвертый экзеہмпляры переہдаются переہвозчику. Третہий 

экземплہяр служит осہнованием дہля расчетоہв автотрансہпортной коہмпании и 

зہаказчика переہвозки грузہа (в данноہм случае  продавца). Четہвертый приہлагается к 

путеہвому листу и сہлужит осноہванием для учетہа транспортہной работы. 

В ТТН по форہме 1-Т указہываются слеہдующие свеہдения: 

 информация об отہправителе и поہлучателе грузہа; 

 наименование грузہа; 

 перечень соہпроводителہьной докумеہнтации для отہправления (сертہификаты, 

пہаспорта качестہва и т. д.); 

 указания отہправителя грузہа (информаہция о ценностہи отправлеہния); 

 дата и вреہмя приема и сہдачи груза; 

 требования к усہловиям переہвозки; 

 информация о прہинятии заяہвки на траہнспортировہку груза к исہполнению; 

 информация о переہвозчике; 

 информация о трہанспортном среہдстве; 

 замечания и оہговорки; 

 прочие требоہвания; 

 информация о переہадресовке (ہпри изменеہнии адреса поہлучения грузہа в 

процессе трہанспортироہвки); 

 стоимость трہанспортироہвки груза и порہядок расчетہа; 

 дата состаہвления ТТН и поہдписи стороہн; 

 отметки отہправителя, переہвозчика и поہлучателя грузہа. 
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ТТН являетсہя обязателہьным условہием для выہвоза битумہа битумовозہами АО 

«Дороہжник» из цистерн ОП Битумнہый завод. Бہаза ТТН позہволит выясہнить цель 

вہывоза битума производственную иہли криминаہльную. При хищениہи одной 

маہшины (средہняя вместимость 25 тонн) преہдприятие несет уہщерб размероہм 

500 000 рублей (стоимостہь 1 тонны рہавна 20 000 рубہлей). За один сезоہн (6 месяцеہв) 

предприہятие недосчہитывает 3 машہины. Ущерб рہавен 1 500 000 рубہлей. 

Преимущества вہнедрения дہанного проہграммного обесہпечения: 

 контроль вہыдачи битуہма; 

 экономия зہа счет точного учетہа; 

 исключение неہцелевого достуہпа к цистерہнам с битуہмом; 

 продажа неہисключителہьных прав нہа ПО. 

Визуальное представہление итогового отчетہа представہлено на рисуہнке 3.3. 

 

 

Рисунок 3.3ہ  Итоговый отчет ПО 

 

Опираясь нہа данные этоہго отчета сотруہдник службہы экономичесہкой 

безопасہности может сہделать вывоہд о дате и точہном временہи криминалہьного сливہа 

битума и дہалее просмотретہь видео с кہамер видеоہнаблюдения чтобہы принять 

дہальнейшие мерہы. 
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3.2 Определение эہкономическоہго эффекта преہдложенных мероہприятий 

Создание объеہкта интеллеہктуальной собстہвенности (ОہИС) на преہдприятии с 

цеہлью использоہвания его в сہвоей произہводственноہй деятельностہи предполаہгает 

выполہнения ряда проہцедур: 

– идентифиہкация ОИС; 

– оценка стоہимости ОИС; 

– оформленہие прав на ОہИС. 

Согласно ПہБУ 14/2007 объеہкт интеллеہктуальной собстہвенности моہжет быть 

прہинят к учету в кہачестве неہматериальноہго актива прہи одновремеہнном соблюہдении 

следующих усہловий: 

а) объект сہпособен прہиносить орہганизации эہкономическہие выгоды в буہдущем, 

в чہастности, объеہкт предназہначен для исہпользованиہя в произвоہдстве продуہкции, 

при вہыполнении рہабот или оہказании усہлуг, для уہправленчесہких нужд орہганизации 

лہибо для исہпользованиہя в деятелہьности, наہправленной нہа достиженہие целей 

созہдания некоہммерческой орہганизации (ہв том числе в преہдприниматеہльской 

деятеہльности, осуہществляемоہй в соответстہвии с закоہнодательстہвом Российсہкой 

Федераہции); 

б) организہация имеет прہаво на получеہние экономہических выہгод, которہые 

данный объеہкт способеہн приноситہь в будущеہм (в том чہисле органہизация имеет 

нہадлежаще офорہмленные доہкументы, поہдтверждающہие существоہвание самоہго 

актива и прہава данной орہганизации нہа результат иہнтеллектуаہльной деятеہльности 

илہи средство иہндивидуализہации  патенты, сہвидетельстہва, другие оہхранные 

доہкументы, доہговор об отчуہждении искہлючительноہго права нہа результат 

интеллектуальной деہятельности иہли на средстہво индивидуہализации, доہкументы, 

поہдтверждающہие переход исہключительноہго права без доہговора и т.ہп.), а такہже 

имеются оہграничения достуہпа иных лиہц к таким эہкономическہим выгодам (ہдалее - 

коہнтроль над объеہктом); 

в) возможностہь выделениہя или отдеہления (идеہнтификации) объеہкта от друہгих 

активоہв; 
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г) объект преہдназначен дہля использоہвания в течеہние длителہьного времеہни, т.е. 

сроہка полезноہго использоہвания, проہдолжительностہью свыше 12ہ месяцев иہли 

обычного оہперационноہго цикла, есہли он превہышает 12 месہяцев; 

д) организہацией не преہдполагаетсہя продажа объеہкта в течеہние 12 месہяцев или 

обہычного оперہационного цہикла, если оہн превышает 12ہ месяцев; 

е) фактичесہкая (первоہначальная) стоہимость объеہкта может бہыть достоверہно 

определеہна; 

ж) отсутстہвие у объеہкта материально-вещественной форہмы. 

Для целей буہхгалтерскоہго учета стоہимость объеہкта интеллеہктуальной 

собстہвенности оہпределяетсہя по первоہначальным зہатратам.  

По законодہательству РФ прہава на проہграммное обесہпечение (ПО) оہхраняются 

тہак же, как аہвторские прہава на проہизведения лہитературы. Но дہанная областہь 

охраняетсہя еще и доہполнительно – с поہмощью регистрہации прогрہаммного 

обесہпечения в Росہпатенте. 

Государственная реہгистрация проہграммного обесہпечения и бہаз данных 

требуетсہя для: 

 подтверждения прہинадлежностہи заявителہю исключитеہльного праہва на ПО 

офہициальным доہкументом. Посہле регистрہации прогрہаммного обесہпечения 

выہдается свиہдетельство, в госреестре проہграмм и баз дہанных делаетсہя 

соответстہвующая запہись; 

 правильного отрہажения затрہат на создہание ПО в бухгалтерсہком и налоہговом 

учете коہмпаний на ОСہН. Права нہа программہное обеспечеہние следует вہносить в 

учет в кہачестве неہматериальнہых активов, рہасходы на созہдание прогрہаммного 

обеспечения необہходимо капہитализировہать и относہить на расہходы через 

аہмортизацию. Неہматериальнہые активы прہинимаются к учету с оہпорой на оہхранный 

доہкумент (свہидетельство); 

 возможности оہптимизации нہалогов с исہпользованиеہм нематериہальных 

актہивов. Регистрہация прогрہаммного обесہпечения моہжет произвоہдиться на 

учреہдителей илہи соавтороہв в опредеہленных долہях. Если осуہществляетсہя их 
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регистрہация в ролہи ИП с УСН 6 %, то нہалоговое бреہмя по распреہделению доہходов 

сущестہвенно уменہьшается; 

 решения спороہв о принадہлежности прہав на ПО. Дہля регистрہации 

прогрہаммного обесہпечения необہходимо соотہветствующее зہаявление, гہде авторы 

уہдостоверяют истہинность укہазанной инфорہмации личноہй подписью (ہнапример, 

тہакие данные, что прہавообладатеہль – это и естہь заявителہь, програмہмное 

обеспечеہние – это сہлужебное проہизведение и пр.). Зہаявление соہпровождаетсہя 

исходным коہдом, предостہавляемым нہа машиночитہаемом носитеہле; 

 успешного реہшения спороہв с третьиہми лицами. Сہвидетельстہво о регистрہации 

прогрہаммного обесہпечения нуہжно для тоہго, чтобы доہказать приорہитет на 

проہписанное в неہм программہное обеспечеہние и депоہнированные мہатериалы 

 нияہльно нарушеہпросы касатеہявляются воہЕсли по .(кстہисходный теہ)

интеллеہктуальных прہав, то праہвообладатеہль может отہправить в Росہпатент запрос о 

поہлучении офہициальных коہпий депонироہванных матерہиалов и соہпоставить иہх с 

подделہьным прогрہаммным обесہпечением иہли базами дہанных. Подтہвердить 

влہадение проہграммным обесہпечением прہавообладатеہль легко сہможет ссылہкой на 

труہдовые отноہшения или коہнтракты с реہальными авторہами, которہые упоминаہются 

в заяہвлении; 

 подтверждения прہав по запросу коہнтрагентов и коہмпетентных орہганов. В 

сہпорной ситуہации аргумеہнты и контрہаргументы иہграют принہципиально вہажную 

роль. В поہдобных обстоہятельствах госуہдарственноہму служащеہму легче сосہлаться 

на вہаше свидетеہльство, обосہновав, таким обрہазом, отказ в исہке или возбуہждении 

делہа, чем рассہматривать деہло по сущестہву; 

Стоимость госуہдарственноہй регистраہции – 12 000 рубہлей. 

Оплата госہпошлины длہя юридичесہких лиц – 4 500 рубہлей. 

Лицензирование программного обеспеченہия – это праہвовой инструہмент, 

опреہделяющий исہпользование и рہаспространеہние програہммного обесہпечения, 

зہащищенного аہвторским прہавом. Разрہаботанное на предприہятии АО «Дороہжник» 

прогрہаммное обесہпечение будет дейстہвовать на осہновании простоہй 
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неисключہительной лہицензии. Неисключительное прہаво на проہграммы для ЭہВМ, то 

естہь, имущестہвенное праہво на неисہключительноہй основе, поہдразумевает 

оہграниченное прہаво его обہладателя исہпользовать тہакие прогрہаммы в опреہделенных 

доہговором преہделах.  

Передаются неہисключителہьные права нہа использоہвание прогрہамм для ЭВہМ 

посредстہвом заключеہния лицензہионного доہговора с прہавообладатеہлем этих 

проہграмм. 

В соответстہвии с пунктоہм 1 статьи 1286ہ ГК РФ по лہицензионноہму договору 

оہдна сторонہа  обладатель исہключительноہго права нہа программу дہля ЭВМ 

(лиہцензиар) преہдоставляет иہли обязуетсہя предостаہвить другоہй стороне 

 мہых договороہдусмотреннہграммы в преہвания этой проہаво использоہпр (лицензиатуہ)

пределах.  

Согласно абзہацу 2 пунктہа 1 статьи 1235ہ ГК РФ лہицензиат моہжет использоہвать 

прогрہамму только в преہделах тех прہав и теми сہпособами, которہые предусмотреہны 

договороہм. Право исہпользованиہя такой проہграммы, прہямо не указہанное в 

лиہцензионном доہговоре, не счہитается преہдоставленнہым лицензиہату. 

В силу пунہкта 3 статہьи 1235 ГК РФ в лہицензионноہм договоре уہказывается 

террہитория, на котороہй допускаетсہя использоہвание прогрہаммы. Если в 

лہицензионноہм договоре не уہказана террہитория, на котороہй допускаетсہя 

использоہвание прогрہаммы, лицеہнзиат впраہве осущестہвлять его исہпользование нہа 

всей террہитории Россہийской Федерہации. 

Срок, на которہый заключаетсہя лицензиоہнный договор, не моہжет превышہать 

срока деہйствия искہлючительноہго права нہа произведеہние (пункт 4 стہатьи 1235 ГہК 

РФ). В случہае, когда в лہицензионноہм договоре сроہк его дейстہвия не опреہделен, 

догоہвор считаетсہя заключенہным на пятہь лет, еслہи ГК РФ не преہдусмотрено иہное. 

В случہае прекращеہния исключہительного прہава лицензہионный догоہвор 

прекраہщается. 

Цена лицензہии основывہается на оہпределении стоہимости объеہкта 

лицензہирования, которہая складывہается из зہатрат владеہльца прав нہа создание 
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ноہвшества, еہго патентоہвание, оргہанизацию исہпользованиہя, страховہание, 

разреہшение правоہвых конфлиہктов, а таہкже с учетоہм сроков оہхранного доہкумента и 

преہдполагаемоہго полезноہго использоہвания объеہкта. 

Верхним преہделом цены лہицензиара сہлужит наимеہньшая из еہго оценок: 

1.  Приростہа прибыли поہкупателя в резуہльтате приہменения теہхнологии. 

2. Стоимостہи закупки поہкупателем аہналогичной теہхнологии у друہгого 

продаہвца. 

3. Издержеہк самостоятеہльной разрہаботки техہнологии лиہцензиатом. 

Для лицензہиата «потолком» цены на прہиобретаемуہю технологию являетсہя 

наименьшہая из его оہценок тех же поہказателей, но рہассчитанныہх в обратноہй 

последовہательности: 

1. Собствеہнных издерہжек на разработку аہналогичной теہхнологии или обہход 

патентоہв лицензиарہа. 

2.  Расходоہв на приобретеہние такой же теہхнологии у друہгого постаہвщика. 

3. Приростہа прибыли иہли экономии за счет прہиобретения теہхнологии у 

лہицензиара лہибо издержеہк нарушениہя патентныہх прав лицеہнзиара. 

4. Последстہвий от откہаза от приобретеہния данной теہхнологии. 

Нижний преہдел цены лہицензиара  его оценкہа издержек передачи техноہлогии 

плюс «упущенной» выгоды (прہирост добаہвочной прибہыли, которуہю бы мог 

поہлучить влаہделец техноہлогии на рыہнках, которہые он отдает поہкупателю). 

Нижний преہдел цены дہля лицензиہата  оценка изہдержек лицензиара по 

переہдаче техноہлогии. Реальная цеہна будет нہаходиться меہжду нижним преہделом 

цены лہицензиара и «потолочным» значением цеہны лицензиہата. Факторہы 

рынка, влияющие на цену лицензии: государственные правила лицензирования; 

уровень производственной и технологической конкуренции на рынке; 

политический и деловой риск в стране лицензиата; нормативы, относящиеся к 

готовой продукции и соответствующей отрасли; способность страны лицензиата к 

восприятию технологии. 
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Перечислив все необходимые затраты перейдем к расчету стоимости 

программного продукта по первоначальным затратам. Для расчета рыночной 

стоимости программного обеспечения используем затратный подход.  Так как ПО 

будет создаваться на предприятии АО «Дорожник» собственными силами, будем  

использовать метод исходных затрат. Он заключается в суммировании 

первоначальных затрат, пересчитанных с учетом настоящих условий с учетом 

индекса изменения цен в данной отрасли. При создании ОИС на самом 

предприятии необходимо учитывать следующие затраты: 

 на НИОКР; 

 на услуги сторонних организаций; 

 на приобретение необходимого оборудования; 

 на уплату патентных пошлин. 

Затраты на заработную плату разработчикам ПО представлены в таблице 3.2. 

 

Таблица 3.2 – Затраты на заработную плату разработчикам ПО 

ФИО 

работника 

Заработная 

плата, руб. 

Занятость в 

разработке, % 

Отчисления во внебюджетные фонды, руб. Итого 

затраты на 

оплату труда 

в месяц,руб. 
Пенсионный 

фонд (22%) 

ФСС (2,9%) ФОМС 

(5,1%) 

Иванов 

Сергей 

Петрович 

100 000 60 22 000 2 900 5 100 78 000 

Васильев 

Андрей 

Евгеньевич 

85 000 20 18 700 2 465 4 335 22 100 

Антонов 

Дмитрий 

Олегович 

70 000 20 15 400 2 030 3 570 18 200 

Итого  118 300 

 

Также авторы ПО получат премию за разработку в размере стоимости лицензии 

в соответствии с долей в участии разработки.  

Расчет стоимости программного продукта по первоначальным затратам 

представлен в таблице 3.3. 
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Таблица 3.3 – Расчет стоимости программного продукта по первоначальным 

затратам 

№ Наименование статей расходов Сумма, руб. 

1 
 

Затраты на заработную плату  и другие выплаты работникам 

непосредственно занятым при выполнении НИОКР по созданию 

ОИС по трудовому договору, в т.ч. социальные выплаты 

118 300 

2 Материальные затраты на выполнение работ по разработке 

образца (научно-технической продукции) 

20 000 

3 Государственная регистрация 12 000 

4 Налоги и сборы, в т.ч. госпошлины 4 500 

5 Маркетинг 100 000 

6 Прочие затраты, непосредственно связанные с выполнением 

НИОКР по созданию ОИС  

30 000 

Итого 284 800 

 

Для определения суммарных затрат на разработку ОИС необходимо учитывать 

затраты на создание, правовую охрану объекта промышленной собственности, его 

маркетинг. Суммарные затраты рассчитываются по формуле (10). 

 

                                                 З = Зр + Зп + Зм,                                                      (10) 

 

где Зр затраты на разработку промышленной собственности; 

Зп затраты на правовую охрану объекта промышленной собственности; 

Зм затраты на маркетинг объекта промышленной собственности. 

 

З = 168 300 + 16 500 + 100 000 = 284 800 руб. 

 

Себестоимость научно-технической продукции представляет собой 

стоимостную оценку используемых в процессе научно-исследовательских и 

опытно-конструкторских работ (НИОКР) природных ресурсов, сырья, материалов, 

топлива, энергии, основных фондов, трудовых ресурсов, а также других затрат на 

выполнение соответствующих работ. 
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Себестоимость научно-технической продукции (Соис) определяется по формуле (11). 

 

                                    Соис = Смат + Сзп + Сдоп + Ска ,                                   (11) 

 

где Смат  материальные затраты на выполнение работ по разработке образца 

(научно-технической продукции); 

    Сзп  затраты на оплату труда (фонд заработной платы); 

            Сдоп дополнительные затраты, включающие собственные расходы 

разработчика по обслуживанию и управлению (накладные расходы); 

            Ска  стоимость работ и услуг производственного характера, выполняемых  

сторонними организациями, не относящимися к основному виду деятельности 

(контрагентских работ). 

 

С = 20 000 + 118 300 + 30 000 = 168 300 руб. 

 

Расчет стоимости лицензии представлен в таблице 3.4. 

 

Таблица 3.4  Расчет стоимости лицензии  

Показатель 1 2 3 4 5 

Ожидаемый 

экономический 

эффект, руб. 

1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 

Ставка роялти, % 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 

Денежные потоки 

роялти до 

налогообложения, руб. 

75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 

Налог на прибыль, 

тыс. руб. 

15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 

Денежные потоки 

роялти после 

налогообложения, руб. 

50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 

Ставка дисконтирования, 

% 

15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 

Коэффициент 

дисконтирования 

0,8695 0,7561 0,6575 0,5718 0,4972 
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Окончание таблицы 3.4 

Показатель 1 2 3 4 5 

Приведенные 

денежные потоки 

роялти, руб. 

43 475 37 805,00 32 875,00 28 590,00 24 858,83 

Итого стоимость 167 603 

 

Потенциальными покупателями данного программного обеспечения (ПО) 

являются 60% битумных заводов Челябинской области. Общее количество заводов, 

использующих для своего производства битум, равно 50. После продажи лицензий 

АО «Дорожник» получит прибыль в размере 5 028 090 рублей (167 603х50х0,6 = 

5 028 090).Большая часть этих заводов имеет специальное оборудование, для 

которого нужна индивидуальная установка и настройка данного ПО. Оплата 

работы сотрудника IT-отдела по внедрению ПО будет составлять 1500 руб./час. 

Настройка одного ПО на объекте займет 20 часов. Итого доход от внедрения ПО на 

объекты покупателей составит 900 000 рублей (1 500х20х50х0,6 = 900 000). Расчет 

экономического эффекта представлен в таблице 3.5. 

 

Таблица 3.5  Расчет экономического эффекта  

Наименование Сумма, руб. Затраты Сумма, руб. 

Предотвращенный 

ущерб 
1 500 000 

Затраты на разработку 

промышленной 

собственности      

168 300 

Продажа лицензий 5 028 090 

Затраты на правовую 

охрану объекта 

промышленной 

собственности 

16 500 

Настройка ПО на 

объекте 
900 000 

Затраты на маркетинг 

объекта 

промышленной 

собственности 

100 000 

  Премия 

разработчикам ПО 

167 603 

Итого 7 428 090 Итого 452 403 

Итого экономический эффект 6 975 687 

 

По результатам расчетов проектирования и внедрения программного 

обеспечения можно сделать вывод о том, что он экономически эффективен. 
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Сопоставив полученную выгоду и затраты мы наблюдаем прирост в размере 

6 975 687 рублей. 

 

Выводы по разделу три 

 

Проанализировав внешние и вہнутренние уہгрозы предہприятия, можно сделہать 

вывод о тоہм, что наибоہлее опасными дہля предприہятия являются уہгрозы связہанные 

с труہдовой дисцہиплиной персоہнала, а таہкже неэффеہктивной работоہй службы 

эہкономическоہй безопасностہи.  

Проблема хہищений на предпрہиятиях, является не ноہвой, но все же аہктуальной 

нہа сегодняшہний день. Ни материہальные, ни иہнформационہные ценностہи компании 

не зہастрахованہы от хищенہия или, как минимуہм, от неправоہмерного исہпользованиہя. 

Созданные системы коہнтроля и учетہа совершенстہвуются кажہдый день. 

Практичесہки каждая круہпная компаہния включает в сہвой штат сہлужбу 

безоہпасности. Зہащита интересоہв собственہников предہприятий от иہх наемных 

рہаботников ‒ это целое нہаправление бہизнеса. На преہдприятии АО «Дорожник» 

существует пробہлема хищенہий битума с ОہП Битумный зہавод. Для реہшения данноہй 

проблемы бہыло предложено использоہвание программноہго обеспечеہния, не 

имеہющего аналоہгов на рынہке. Разработка проہграммного обесہпечения 

осуہществляетсہя силами сہпециалистоہв АО «Дорожник». Использоہвание 

программноہго обеспечеہния  позволит соہкратить ущерб от хہищений, а тہакже 

положہительным обрہазом повлиہяет в целоہм на трудоہвую дисципہлину. Продہажа прав 

нہа использоہвание прогрہаммного проہдукта заинтересоہванным лицہам позволит 

тہакже повысہить доходы АО «Дорожник». 

Опираясь нہа данные отчета сотруہдник службہы экономичесہкой безопасہности 

может сہделать вывоہд о дате и точہном временہи криминалہьного сливہа битума и дہалее 

просмотретہь видео с кہамер видеоہнаблюдения чтобہы принять дہальнейшие мерہы. 
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Создание объеہкта интеллеہктуальной собстہвенности (ОہИС) на преہдприятии с 

цеہлью использоہвания его в сہвоей произہводственноہй деятельностہи предполаہгает 

выполہнения ряда проہцедур: 

– идентифиہкация ОИС; 

– оценка стоہимости ОИС; 

– оформленہие прав на ОہИС. 

По результатам расчетов проектирования и внедрения программного 

обеспечения можно сделать вывод о том, что он экономически эффективен. 

Сопоставив полученную выгоду и затраты мы наблюдаем прирост в размере 

6 975 687 рублей. 

Оценив программное обеспечение по критериям эффективности 

информационных технологий можно сделать вывод о том, что ПО действенно, так 

как поставленные цели полностью соответствуют реальному результату. Степень 

соответствия ПО требованиям, спецификациям и ожиданиям удовлетворена в 

полной мере, ПО имеет интуитивно понятный интерфейс, масштабируемость и 

наиболее важный критерий  функциональность. Внедрение программного 

обеспечения поможет в нейтрализации наиболее важных угроз экономической 

безопасности АО «Дорожник» таких как: 

 возможности для хищений и злоупотреблений служебным положением; 

 ограниченные возможности контроля за ходом производственного процесса. 

Поможет улучшить эффективность работы службы экономической 

безопасности предприятия, а также повысить трудовую дисциплину. 

 Данное программное обеспечение способствует улучшению текущей ситуации 

в АО «Дорожник», а также приносит дополнительный доход от продажи лицензии 

на ПО другим организациям. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Развитие предприятия в современных условиях хозяйствования невозможно без 

учета и выравнивания воздействия внутренних и внешних угроз его экономической 

безопасности. Это связано с тем, что его функционирование находится под 

воздействием множества факторов, которые необходимо систематизировать и 

учитывать при проведении комплексной оценки уровня экономической 

безопасности. В этой связи актуальной задачей становится исследование системы 

экономической безопасности предприятия. При оценке уровня экономической 

безопасности большинство экономистов обращает внимание только на 

микроуровень хозяйствования. Факторы макро- и мезо- уровней хозяйствования не 

подвергаются количественной оценке, а на микроуровне наибольшее внимание 

уделяется финансовой составляющей деятельности предприятия. В сложившихся 

условиях важной задачей, стоящей перед руководителями предприятий, является 

выявление и оценка всего комплекса угроз экономической безопасности с целью 

последующего выравнивания и учета при разработке стратегий собственного 

развития. 

Достигнута цель работы – разработаны на основе оцененных рисков и угроз 

экономической безопасности АО «Дорожник» механизмы по их нейтрализации. 

Решены поставленне задачи выпускной квалификационной работы:  

– исследованы теоретические основы экономической безопасности 

предприятия, классификация угроз и рисков, а также индикаторы рисков и угроз с 

точки зрения их влияния на экономическую безопасность предприятия;  

– охарактеризованы критерии оценки рисков и угроз с позиции их влияния на 

уровень экономической безопасности; 

– дана краткая характеристика деятельности АО «Дорожник» и 

проанализированы показатели, характеризующие уровень его экономической 

безопасности; 

 – предложены меры по нейтрализации угроз экономической безопасности  

предприятия;  
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– оценена эффективность предложенных мероприятий, направленных на 

снижение угроз и повышение уровня экономической безопасности для АО 

«Дорожник». 

Анализ теоретических аспектов экономической безопасности показал, что в 

настоящее время отсутствуют конкретные методики определения уровня 

экономической безопасности. Инструментарий оценки уровня безопасности 

имеется, но не в достаточно полном объеме, ведутся разработки. Анализ 

финансово-хозяйственной деятельности показал, что в целом предприятие имеет 

устойчивое положение на рынке, а также положительные показатели 

коэффициентов, характеризующих деятельность АО «Дорожник». Оценка 

экономической безопасности показала, что у предприятия недостаточно 

эффективно функционирует служба экономической безопасности, были 

определены основные угрозы и риски такие как: текучесть персонала, низкая 

трудовая дисциплина, ограниченные возможности контроля за 

ходомпроизводственного процесса; возможности для хищений и злоупотреблений 

служебнымположением. Основные угрозы и риски АО «Дорожник» связаны с 

персоналом. 

На предприятии существует проблема хищений на ОП Битумный завод. В связи 

с этим были разработаны мероприятия по улучшению работы службы 

экономической безопасности АО «Дорожник», 

Для предотвращения угроз было разработано программное обеспечение, 

которое позволит контролировать выдачу битума на ОП Битумный завод, 

внедрение ПО обеспечит экономию за счет точного учета, также ПО исключает 

нецелевой доступ к цистернам с битумом. Также планируется продажа 

неисключительных прав на ПО, а также продажа обновлений. За счет этого АО 

«Дорожник» получит дополнительную экономическую выгоду. 

В результате осуществления таких мероприятий будет повышен уровень 

экономической безопасности предприятия. Благодаря этому АО «Дорожник» 

сможет эффективно осуществлять свою дальнейшую деятельность.
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