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АННОТАЦИЯ 

 

 

Савукова Д.А. «Маркетинговый анализ, 

как инструмент оценки угроз 

экономической безопасности (на примере 

ООО ТД «Леди Прима») – Челябинск: 

ЮУрГУ, ЭУ – 569 , 88 с., 23 ил., 17 табл., 

библиогр. список – 63 наим. 

 

 

Выпускная квалификационная работа выполнена с целью разработки стратегии 

экономической безопасности на основе маркетингового анализа (на примере ООО 

ТД «Леди Прима». 

Предмет исследования – комплекс маркетинга предприятия ООО ТД «Леди 

Прима» в обеспечение экономической безопасности. 

Цель выпускной квалификационной работы – повышение уровня 

экономической безопасности предприятия на основе маркетингового анализа. 

Методологической базой выпускной квалификационной работы являются 

научные труды Ф.Котлера, С.М. Гануса, В.И. Бархатова, Е.Б. Ножкиной, С.Ю. 

Глазьева, А. Ахрипова и других отечественных и зарубежных ученых-

экономистов. 

Результаты работы имеют практическую значимость для ООО ТД «Леди 

Прима», так как содержащиеся в работе практические исследования нашли 

применение в рамках деятельности предприятия. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы исследования. В условиях экономического спада 

необходимо уделять особое внимание такому понятию, как экономическая 

безопасность предприятия. Экономическая безопасность предприятия – это 

состояние защищённости предприятия от внешних и внутренних угроз, при 

котором обеспечивается устойчивый экономический рост, рациональное 

управление производственными процессами, защита экономических интересов 

предприятия на региональном и международном уровнях. 

Объект исследования – ООО ТД «Леди Прима» 

Предмет исследования – Маркетинговая среда ООО ТД «Леди Прима» с точки 

зрения угроз экономической безопасности предприятия. 

Цель выпускной квалификационной работы – повышение уровня 

экономической безопасности анализируемого предприятия. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 

− рассмотреть ООО ТД «Леди Прима» с точки зрения характеристики 

основных видов деятельности, общей характеристике комплекса маркетинга и 

анализа рыночной ситуации; 

− исследовать маркетинговую среду компании «Леди Прима», как источника 

угроз экономической безопасности; 

− оценить внешние и внутренние угрозы компании «Леди Прима». 

Методы исследования. В ходе написания работы были использованы 

следующие методики и технологии анализа: общенаучные (анализ, сравнение, 

описание) и специальные методы исследования (сбор научных источников, сбора 

информации), методы анализа финансовой отчетности. 

Информационную базу работы составили научные источники в виде данных и 

сведений из книг, монографий, статей, научных докладов российских и 

зарубежных авторов, материалов научных конференций, законодательные и 
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нормативные документы, регламентирующие деятельность рекламных 

организации, данные с исследуемого предприятия ООО ТЛ «Леди Прима» 

Практическая значимость данной работы и содержащихся в ней практических 

исследований заключается в том, что они нашли применение в рамках 

деятельности ООО ТД «Леди Прима». 

Апробация и практическое применение результатов данного исследования. 

Результаты работы в целом и промежуточные выводы, требовавшие 

дополнительной разработки, применены в рамках усовершенствования 

деятельности по продвижению ООО ТД «Леди Прима». 

Структура работы включает в себя введение, первый раздел, содержащий 

информацию об исследуемом предприятие, второй раздел содержит 

аналитическую часть исследования и третий раздел содержит практическую часть 

исследования, заключение, библиографический список. 

В первом разделе последовательно раскалываются: характеристики видов 

деятельности и организационно-управленческой структуры, общая характеристика 

комплекса маркетинга ООО ТД «Леди Прима», анализ рыночной ситуации. 

Второй раздел содержит анализ маркетинговой макросреды, анализ 

маркетинговой микросреды и анализ внутренней среды компании ООО ТД «Леди 

Прима». 

Третий раздел посвящен оценки угроз компании ООО ТД «Леди Прима» и 

содержит: характеристику внешних и внутренних угроз компании и предложение 

по нейтрализации угроз экономической безопасности. 
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1 ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПАНИИ ООО ТД «ЛЕДИ ПРИМА» 

1.1 Характеристика видов деятельности и организационно-управленческой 

структуры 

 

История компании «Леди-прима» началась 21 ноября 1995 года с открытия 

первого в Челябинске салона-магазина. Это был небольшой отдел в торговом 

комплексе с новым форматом для города: продажа тканей осуществлялась не 

«через прилавок», каждый покупатель мог посмотреть и пощупать ткань. Через год 

были открыты еще несколько розничных салонов-магазинов. К тому времени 

пришло осознание того, что мало просто продавать ткани, необходимо 

организовать правильное обслуживание. «Леди-прима» сразу взяла за ориентир 

западные модели сервиса. Это был новый формат: широкий ассортимент, открытая 

выкладка товара, консультации специалистов, доброжелательность к клиентам, что 

выгодно отличало салоны «Леди-прима» от других магазинов. 

 Еще одним новшеством для того периода времени стала услуга по пошиву 

штор. Как оказалось, это была услуга, которую рынок ждал, и покупатель был готов 

платить за нее деньги. В октябре 1997 года был запущен первый цех по пошиву 

штор. В настоящее время в структуре компании – 6 цехов. 

Важно то, что главные преимущества «Леди-прима» – широкий ассортимент 

тканей, профессионализм дизайнеров и высокое качество пошива – остаются 

неизменными до сих пор. 

В 2003 году компания «Леди-прима» впервые приняла участие в Федеральной 

ярмарке «Текстильлегпром» в Москве, после чего было принято решение открыть 

представительство «Леди-прима» в Москве. 

В 2006 г. завершилось строительство отдельного здания для фабрики 

домашнего текстиля «Леди-прима». В июне 2006 года фабрика начала свою работу. 

Сейчас фабрика «Леди-прима» один из немногих представителей легкой 

промышленности в Уральском регионе. Фабрика успешно развивается на рынке 
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домашнего текстиля, производя постельное белье, подушки, одеяла, пледы, 

покрывала.  

Продукция фабрики «Леди-прима» представлена не только в г. Челябинске, но 

и во многих городах России от Калининграда до Камчатки, в 76 регионах страны. 

При этом, география компании активно расширяется. 

Объектом данного дипломного проекта является ООО ТД «Леди Прима». 

Организационно-управленческая структура ООО ТД «Леди Прима» 

представлена на рисунке 1.1. 

Под структурой организации понимают совокупность управленческих звеньев, 

расположенных в строгой соподчиненности и обеспечивающих взаимосвязь между 

управляющей и управляемой системами. 

Основой для появления и функционирования того или иного типа 

организационной структуры управления на предприятии, а также залогом 

увеличения производительности является горизонтальное разделение труда, при 

котором весь объем работы разбивается на компоненты. 

 

 

Рисунок 1.1 – Основная организационно-управленческая структура  

ООО ТД «Леди Прима» 
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маркетинга 
Руководитель 
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розничных продаж 

Руководитель 

логистической 

службы 

Руководитель отдела 

снабжения 

Бухгалтерия 
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В компании ООО ТД «Леди прима» присутствует линейная структура 

управления, которая подразумевает собой то, что каждым подразделением 

руководит управленец, осуществляющий единоличное руководство подчиненными 

сотрудниками и сосредоточивший в себе все функции управления. Данный 

управленец в свою очередь подчиняется вышестоящему управленцу (генеральному 

директору). 

Организационно-управленческая структура включает в себя 7 отделов: 

производство, департамент региональных продаж, маркетинг, логистическая 

служба, снабжение, бухгалтерия, розничного сбыта. Каждый отдел включает в себя 

работников, которые выполняют различные функции. Структура департамента 

производства представлена на рисунке 1.2. 

 

 

Рисунок 1.2 – Организационно-управленческая структура производства 

ООО ТД «Леди Прима»  

 

Процесс производства является важной структурой анализируемого 

предприятия. 

Каждый из этих цехов включает в себя швей, которые занимаются 

непосредственно самим производством. 
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Основной задачей отдела снабжения является обеспечение компании всеми 

необходимыми для ее деятельности материальными ресурсами, в отдел снабжения 

входят: служба 1С: Предприятие; IT-специалисты; менеджеры по снабжению. 

Отдел департамента региональных продаж занимается оптовыми продажами 

производимой продукцией, структура отдела представлена на рисунке 1.3 

 

 

Рисунок 1.3 – Организационно-управленческая структура департамента 

региональных продаж 

 

Бухгалтерский учет – один из важнейших бизнес-процессов в компании. Он 

«пронизывает» все сферы деятельности фирмы и во многом определяет ее 

финансовое благополучие и экономическую безопасность. В подчинение главного; 

бухгалтера входят: Старший бухгалтер, расчетный специалист, финансовый 

специалист, производственный специалист, материальный специалист. 

Маркетинговый отдел в данном случае осуществляет функцию контроллинга и 

отвечает на вопросы: каким образом подразделения движутся к цели, как 

предприятие работает на рынке, как меняются те или иные предпочтения клиентов, 
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насколько хорошо «чувствуют себя» различные продукты на рынке, насколько они 

прибыльны сегодня, в какой фазе жизненного цикла находится тот или иной 

продукт. В отдел маркетинга входят: текстильные дизайнеры, графические 

дизайнеры, Маркетологи, SMM-маркетолог. 

Департамент розничного сбыта занимается стратегическим и текущим 

планированием, разрабатывает ценовую политику. В этот отдел входят: 

руководители розничных магазинов, менеджер интернет-магазина, менеджер 

социальных сетей. 

В таблице 1.1 представлена краткая характеристика исследуемого предприятия. 

 

Таблица 1.1 – Краткая характеристика ООО ТД «Леди Прима»  

Параметры Характеристика 

Организационно-

правовая форма 

Общество с ограниченной ответственностью 

Год основания  1995 год 

Виды деятельности 13.92.2 Пошив готовых текстильных изделий по 

индивидуальному заказу населения, кроме одежды 

47.99 Торговля розничная прочая вне магазинов, палаток, 

рынков 

13.99.9 Производство текстильных изделий различного 

назначения, не включенных в другие группировки 

46.41 Торговля оптовая текстильными изделиями 

47.51 Торговля розничная текстильными изделиями в 

специализированных магазинах 

Среднесписочная 

численность 

работников по 

данным ФНС (на 31 

декабря 2020 года) 

188 человек 
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Окончание таблицы 1.1 

Параметры Характеристика 

Ассортимент Постельное белье, одеяла, подушки, пледы, покрывала, 

шторы, полотенца, пижамы, наволочки, простыни, 

простыни на резинке, покрывала. 

 

Логистическая служба предприятия ООО ТД «Леди Прима» занимается 

обработкой и транспортировкой оптовых и розничных заказов. В отдел логистики 

входят: менеджеры по логистике, менеджер оптовых заказов, менеджер розничных 

заказов, а также разнорабочие – грузчики, упаковщики и т.д.  

 

1.2 Общая характеристика комплекса маркетинга ООО ТД «Леди Прима» 

 

Комплекс маркетинга — это набор поддающихся контролю переменных 

факторов маркетинга. Учет этих факторов, воздействие на них, манипуляция ими 

позволяет компании вызвать желательную ответную реакцию со стороны 

потребителя и всего рынка.  

Цель комплекса маркетинга – формирование для потребителя 

сбалансированного справедливого рыночного и максимально удовлетворяющего 

предложения. Структура комплекса маркетинга представлена на рисунке 1.4. 

Ф. Котлер под комплексом маркетинга (marketing mix) понимает набор 

поддающихся контролю маркетинговых инструментов – товар, цена, методы 

распространения и продвижения товара, совокупность которых компания 

использует для получения желаемой реакции целевого рынка.  
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Рисунок 1.4 – Структура комплекса маркетинга  

 

Анализ товара и товарной политики был проведен с использованием матрицы 

Бостонской консультативной группы (Boston Consulting Group). 

Для оценки конкурентоспособности отдельных видов бизнеса в матрице БКГ 

используются два критерия: темп роста отраслевого рынка и относительная доля 

рынка. 

В анализируемом предприятие существует рынок частных лиц и рынок 

организаций, соответственно для каждой из этих категорий будет своя матрица. 

Товар, предлагаемый ООО ТД «Леди Прима» на рынок – домашний текстиль.  

Матрица БКГ предоставляемых услуг ООО ТД «Леди Прима» представлена на 

рисунке 1.5. На дату 01.01.2021. 

 

Темпы роста рынка 

Более 10% 

Знаки вопроса 

Простыни на резинке, 

пижамы 

Звезды 

Одеяла, подушки, наволочки, 

пододеяльники, пледы 

Менее 10% 

Собаки 

Шторы, покрывала, 

простыни 

Дойные коровы 

Комплекты постельного 

белья 

  Низкая (менее 50%) Высокая (более 50%) 

  Относительная доля рынка 

 

Рисунок 1.5 –Анализ портфеля товаров ООО ТД «Леди Прима»  

для рынка организаций 

Структура маркетинга 

Товар и товарная политика 

Комплекс коммуникаций Цена и ценовая политика 

Каналы распределения 
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К группе «Звезды» отнесены такие товары, как одеяла, подушки, наволочки, 

пододеяльники и пледы. У анализируемого предприятия в этих сегментах товара 

лидирующая позиция, эти сегменты является лидерами растущего рынка, у них 

высокие темы роста продаж и высокий уровень прибыли. 

Простыни на резинке и пижамы относятся к группе «Знаки вопроса», что 

говорит о том, что эти позиции представлены в быстрорастущих сегментах, 

занимают слабое положение на рынке. Чтобы укреплять их положение на рынке и 

расти в соответствии с рынком, такие виды деятельности требуют высокого уровня 

инвестиций. 

К группе «Дойные коровы» относятся комплекты постельного белья. Эти 

услуги предприятия, являются основными генераторами денежных средств и 

прибыли, а также они не требуют значительно высоких инвестиций на 

поддержание текущего уровня продаж. 

В группу «Собаки» попали позиции: шторы, покрывала, простыни, это означает 

что данные направления бизнеса приносят мало прибыли и являются для 

предприятия неперспективными. 

Матрица БКГ по товарам ООО ТД «Леди Прима» под торговой маркой «La 

Prima» представлена на рисунке 1.6. На дату 01.01.2021. 

 

Темпы роста рынка 

Более 10% 
Знаки вопроса 

Пижамы, подушки, шторы 

Звезды 

Пледы, простыни на 

резинке, одеяла 

Менее 10% 
Собаки 

Покрывала 

Дойные коровы 

Комплекты постельного 

белья, простыни 

  Низкая (менее 50%) Высокая (более 50%) 

  Относительная доля рынка 

 

Рисунок 1.6 – Анализ портфеля товаров ООО ТД «Леди Прима»  

под торговой маркой «LaPrima» для рынка частных лиц 
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В группе «Звезды» - пледы, простыни не резинке, одеяла – это рыночные 

лидеры. Они приносят значительную прибыль благодаря своей 

конкурентоспособности. 

К группе «Знак вопроса» относятся такие товары, как пижамы, подушки и 

шторы. Товары этой группы могут оказаться очень перспективными.  

В группе «Собаки» - покрывала. Ситуация аналогична рынку организаций. 

В группу «Дойные коровы» на рынке частных лиц попали два товара: простыни 

и комплекты постельного белья, это говорит о том, что эти товары, способны 

приносить прибыль без значительных объемов инвестирования. 

Матрица БКГ помогает выполнить две функций: принять решения о 

намеченных позициях на рынке и распределить стратегические средства между 

различными зонами хозяйствования в будущем. 

Одним из наиболее существенных факторов, определяющих эффективность 

деятельности предприятия, является ценовая политика на товарных рынках.  

Цена – единственный элемент традиционного маркетинга, обеспечивающий 

предприятию реальный доход. Рыночная цена не является независимой 

переменной, ее значение зависит от значения других элементов маркетинга, а также 

от уровня конкуренции на рынке и общего состояния экономики. 

Выделяют следующие этапы ценообразовательного процесса на предприятии: 

− определение базовой цены, т.е. цены без скидок, наценок, транспортных, 

страховых, сервисных компонентов; 

− определение цены с учетом вышеуказанных компонентов, скидок, наценок. 

Анализируемое предприятие ТД «Леди Прима» имеет два вида цен: оптовые и 

розничные. Для установления оптовых цен используется метод полных издержек 

(метод «издержки плюс»), то есть суммировании совокупных издержек 

(переменные (прямые) плюс постоянные (накладные) издержки) и нормы прибыли, 

которую фирма рассчитывает получить. При этом методе в основу цены 

закладывают все фактические затраты предприятия на производство и сбыт 

продукции. 
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Как было сказано выше, для установления розничной цены анализируемое 

предприятие использует оптовую цену и наценку. Наценка определяется методом 

конкурентного паритета.  

По каждому виду продукции выделяются критерии конкурентоспособности 

типового продукта. Например, для постельного белья это: ткань, из которой сшит 

комплект, дизайн, технологические характеристики (простыня с европейской 

строчкой, пододеяльник с молнией во всю длину и т.д).  Далее каждому критерию 

присваивается вес на основе ранжирования по степени важности для потребителя, 

после чего производится оценка всех критериев конкурентоспособности нового 

продукта, сравниваемого с аналогичным продуктом-конкурентом. 

Пример использования метода конкурентного паритета представлен в 

Приложение Б.  

Реклама представляет собой не личные формы коммуникации, осуществляемые 

через платные средства распространения информации, с четко указанным 

источником финансирования. Реклама – одно из основных средств 

стимулирования. 

Комплекс коммуникаций ТД «Леди Прима» включает различные способы 

доведения до потенциальных клиентов информации и продаваемых предприятием 

товаров, и услуг. 

Один из наиболее ключевых элементов – SEO продвижение (поисковая 

оптимизация сайта). Страница содержит полную информацию о компании и его 

контакты, сертификаты качества. Комплекс мер по внутренней и внешней 

оптимизации, для поднятия позиций сайта в результатах выдачи поисковых систем 

по определенным запросам пользователей. 

Не менее важный элемент – Контекстная реклама. В поисковых системах 

Google, Яндекс при запросах, которые аналогичны портфелю товаров Леди Прима 

«всплывает» рекламный баннер с предложением компании. 
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Самый популярный инструмент – таргетированная реклама. Направленное 

воздействие на целевую аудиторию, уникального рекламного предложения, 

которая с высокой степенью вероятности интересуется товаром. 

Выставки сегмента B2B (TextilePro, Heimtextil) играют важную роль с 

продвижение. Стеллажи и стойки с образцами продукции. 

Не менее значимым остаются переговоры по телефону, направление 

презентаций по электронной почте. Работа по сформированной базе данных с 

крупными компаниями крупных городов России. 

Самый популярный элемент – Email-маркетинг. Коммуникация с 

подписчиками собственной базы e-mail адресов по их предварительному согласию. 

В 2020 году свою популярность стали набирать маркетплейсы (OZON. Lamoda. 

WildBerries). Это торговые площадки, на которой совершается торговля товарами 

и услугами различных компаний. Это своего рода гипермаркет, так как на одном 

прилавке находятся продукты разных брендов и марок. 

Ключевой элемент – это SMM-продвижение. Комплекс мероприятий по 

использованию социальных медиа в качестве каналов для продвижения компаний 

и решения других бизнес-задач. 

Сбыт продукции – это неотъемлемый элемент процесса маркетинга, так как 

является завершающей, наиболее ответственной стадией обеспечения потребителя 

необходимым для него товаром. Он направлен на формирование и поддержание 

эффективной системы перемещения продукта от производителя до конечного 

потребителя с минимальными затратами. 

Продукция компании ТД «Леди Прима» реализуется через прямой и косвенный 

сбыт. На рисунке 1.7 представлены каналы косвенного сбыта для рынка 

организаций. 
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Рисунок 1.7 – Каналы сбыта первого и второго уровня рынка организаций 

 

На рынке частных лиц используется модель прямого сбыта. Бренд La Prima не 

использует посредников и реализует продукцию непосредственно конечному 

потребителю через: собственные розничные сети, продажа в интернет-магазине, 

производство продукции на заказ. В таком случае используется нулевой канал 

сбыта, который представлен на рисунке 1.8. 

 

 

Рисунок 1.8 – Канал сбыта нулевого уровня рынка частных лиц 

 

Прямой сбыт в ТД Леди Прима ориентирован на создание постоянной базы 

клиентов и установление обратной связи. Также прямой маркетинг дает компании 

независимость от посредников и, соответственно, прямую зависимость 

эффективности бизнеса от собственных усилий. 

 

1.3 Анализ рыночной ситуации 

 

Рынок домашнего текстиля – одно из наиболее бурно развивающихся 

направлений отечественного рынка товаров легкой промышленности. Наибольший 
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удельный вес в структуре легкой промышленности занимает продукция швейной и 

текстильной отраслей. 

Легкая промышленность России играет существенную роль в обеспечении 

стабильного и сбалансированного экономического роста страны, улучшения 

качества жизни населения и улучшения окружающей среды на основе получения 

синергетического эффекта от масштабного производства экономически выгодных 

и экологически безопасных товаров, импортозамещения, повышения 

конкурентоспособности российских товаропроизводителей, укрепления их 

позиций на внутреннем и внешнем рынках. 

Лёгкая промышленность входит в комплекс отраслей, производящих товары 

народного потребления. Всё производство делится на три основные группы: 

«текстильная», «кожевенная, меховая, обувная» и «швейная». На рисунке 1.9 

представлена структура легкой промышленности в Российской Федерации 2018-

2020 года1. 

 

 

Рисунок 1.9 – Структура легкой промышленности в России 2018-2020 год, по 

данным Инновационного центра легкой промышленности РФ, % 

 
1 Информационно-аналитический центр «Инновационный центр легкой промышленности»: [сайт]. URL: 

http://inpctlp-analitika.inpctlp.ru/#page1 
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Рисунок 1.9 иллюстрирует ситуацию незначительного изменения структуры 

легкой промышленности. 

На рисунке 1.10 представлена динамика объемов производства товаров легкой 

промышленности в 2015-2020 годах, прогноз до 2025 года по данным 

инновационного центра легкой промышленности в РФ2. 

 

 

Рисунок 1.10 – Динамика объемов производства в легкой промышленности в 

2015-2020 годах с прогнозом до 2025 года (млрд. руб.) по данным 

Инновационного центра легкой промышленности РФ, млрд. руб  

 

Объемы производства легкой промышленности в России показывают 

относительно неплохую динамику с 2015 по 2019, а именно рост более чем на 30 

миллиардов рублей в год. В 2020 году рост производства связан с возросшим 

спросом на средства индивидуальной защиты во время пандемии COVID-19, 

предприятия переквалифицировали свое производство и стали производить 

 
2 Информационно-аналитический центр «Инновационный центр легкой промышленности»: [сайт]. URL: 

http://inpctlp-analitika.inpctlp.ru/#page1 
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спецодежду и средства индивидуальной защиты, тем самым увеличились 

показатели роста объемов производства на 12,7 миллиардов рублей в год. В 

прогнозном периоде наблюдается рост динамики. 

Российская легкая промышленность имеет зависимость от импорта из Китая. В 

таблице 1.2 представлен суммарный импорт продукции легпрома в Россию в 2019 

году. 

 

Таблица 1.2 – Суммарный импорт продукции легпрома в Россию в 2019 году 

Товарная группа Млн. $ Доля в общем импорте 

легкой промышленности 

Одежда 7409 45,7% 

Обувь 3340 20,6% 

Сырье, материалы 2272 14% 

Текстиль 1390 8,5% 

Кожаные изделия 947 5,8% 

Текстиль 842 5,2% 

 

Около $50 миллиардов в год общий товарооборот России с Китаем, из них 

продукции легкой промышленности $16,2 миллиардов в год (рисунок 1.11)3. 

 

 

Рисунок 1.11 – Структура импорта продукции легпрома в Россию 

в 2019 году, %  

 
3 Информационно-аналитический центр «Инновационный центр легкой промышленности»: [сайт]. URL: 

http://inpctlp-analitika.inpctlp.ru/#page1 
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Лидирующие позиции по импорту из Китая занимает одежда 45,7% от общего 

объема импорта продукции легкой промышленности. Текстильная продукция 

занимает 8,5% от общей доли импортируемой продукции легкой промышленности 

и является четвертой после одежды, обуви и импортируемого сырья. На рисунке 

1.12 представлены ведущие импортеры тканей в Россию за 2016-2019 годы4. 

 

 

Рисунок 1.12 – Ведущие импортеры тканей в Россию, % 

 

Поставщиком тканей номер один на отечественный рынок домашнего текстиля 

является Китай, на него приходится более 36% от основных поставщиков тканей 

домашнего текстиля в 2016 и 2017 годах, а в 2018 и 2019 годах более 40%. 

Конкурентная среда отраслевого рынка – совокупность сложившихся условий, 

в которых действуют хозяйствующие субъекты, предлагающие либо 

приобретающие специфическую или близкую по составу продукцию, сырье для ее 

 
4 Информационно-аналитический центр «Инновационный центр легкой промышленности»: [сайт]. URL: 

http://inpctlp-analitika.inpctlp.ru/#page1 
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производства и их отношений в определенный период времени по поводу 

соперничества за наилучшее приложение капитала. 

В силу весьма значительных объемов и чрезвычайного разнообразия 

используемых источников всю информацию для проведения, текущего 

конкурентного анализа целесообразно классифицировать следующим образом: 

ассортимент позиций, ширина ассортимента, ценовой сегмент, условия доставки, 

сертификаты качества, возможность оптового заказа, минимальная сумма оптового 

заказа. 

Для анализа конкурентов были выбраны предприятия, которые представляют 

свои интересы как на рынке организаций, так и на рынке частных лиц. Метод сбора 

первичной информации о конкурентах исследуемого объекта составил метод 

наблюдения. Источниками первичной информации о конкурентах является 

официальный сайт компании, розничные магазины и онлайн консультация 

менеджера. 

Данные о конкурентном анализе представлены в таблице 1.3, на основе которой 

была построена карта конкурентов. Карта конкурентов поможет выделить тех 

игроков, которые являются движущими компаниями рынка.  

Рисунок 1.13 – Карта конкурентов ТД «Леди Прима» 
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Таблица 1.3 – Анализ конкурентов «Леди Прима» 

Критерий Софи Де Марко «Cotton Dreams» Primavelle KAZANOV.A La Prima (Леди 

Прима) 

Ассортимент, позиций шт 
13 8 10 9  12  

Баллы 5 1 3 2 4 

Ширина ассортимента, позиции 

Постельное белье 102 140 52 13 67 

Покрывала 89 34 24 20 39 

Наматрасники 4 4 9 3 нет 

Полотенца 31 40 10 17 6 

Одеяла 24 3 14 13 11 

Подушки 23 5 16 14 14 

Халаты/пижамы 36 10 19 нет 5 

Пледы 28 17 16 10 13 

Пододеяльники 12 нет нет нет 26 

Простыни 16 нет нет нет 27 

Наволочки 14 нет нет нет 27 

Декоративные подушки 28 нет 51 3 26 

Шторы 5 нет 36 12 13 

Баллы 5 3 2 1 4 

Ценовой сегмент, руб от 4023 до 42532 от 269 до 16639 от 401 до 15100 от 310 до 

12580 

от 690 до 

19900 

Баллы 5 3 2 1 4 

 

2
6
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Окончание таблицы 1.3 

Критерий 
Софи Де 

Марко 
«Cotton Dreams» Primavelle KAZANOV.A 

La Prima (Леди 

Прима) 

Условия доставки 

Бесплатная при 

заказе от 5000 

рублей 

Бесплатная по 

России 

Бесплатная при 

заказе от 5000 

рублей 

Бесплатная при 

заказе от 10000 

рублей 

Бесплатная при 

заказе от 10000 

рублей 

Баллы 2 3 2 1 1 

Сертификаты качества 

Не 

представлены 

на сайте 

Декларации о 

соответствии 

Евразийского 

экономического 

союза (5 шт на 

сайте) 

Декларации о 

соответствии 

Евразийского 

экономического 

союза (16 шт) 

Не 

представлены 

на сайте 

Декларации о 

соответствии 

Евразийского 

экономического 

союза (5 шт на 

сайте) 

Баллы 0 1 2 0 1 

Оптовый заказ Да Да Да Да Да 

Баллы 1 1 1 1 1 

Минимальная сумма 

оптового заказа, рублей 
100000 рублей от 35000 рублей индивидуально индивидуально 100000 

Баллы 2 3 4 4 2 

Итого баллов 20 15 16 10 17 

2
7
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Исходя из конкурентного анализа можно сделать вывод о том, что движущей 

компанией рынка является «Софи Де Марко», у этой компании самый широкий 

ассортимент и самая большая вариация цен. Объект анализа дипломной работы по 

итогам больно-рейтинговой оценки отстает от лидера рынка ровно на 2 балла. 

 

Вывод по разделу один 

 

Фабрика домашнего текстиля «Леди-прима» один из немногих представителей 

легкой промышленности в Уральском регионе.  

Продукция фабрики «Леди-прима» представлена не только в г. Челябинске, но 

и во многих городах России от Калининграда до Камчатки, в 76 регионах страны. 

При этом, география компании активно расширяется. 

В компании ООО ТД «Леди прима» присутствует линейная структура 

управления, которая включает в себя 7 отделов: производство, департамент 

региональных продаж, маркетинг, логистическая служба, снабжение, бухгалтерия, 

розничного сбыта. 

Анализируемое предприятие действует на рынке частных лиц и рынке 

организаций, соответственно ООО ТД «Леди Прима» имеет два вида цен: 

розничные и оптовые. 

Продукция компании ТД «Леди Прима» реализуется через прямой и косвенный 

сбыт. 

Объемы производства легкой промышленности в России показывают 

относительно неплохую динамику с 2015 по 2019, а именно рост более чем на 30 

миллиардов рублей в год.  

Поставщиком тканей номер один на отечественный рынок домашнего текстиля 

является Китай, на него приходится более 36% от основных поставщиков тканей 

домашнего текстиля в 2016 и 2017 годах, а в 2018 и 2019 годах более 40%. 

Движущей компанией рынка является «Софи Де Марко», у этой компании 

самый широкий ассортимент и самая большая вариация цен. 
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2 ИССЛЕДОВАНИЕ МАРКЕТИНГОВОЙ СРЕДЫ КОМПАНИИ «ЛЕДИ 

ПРИМА» КАК ИСТОЧНИКА УГРОЗ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

2.1 Анализ маркетинговой макросреды 

 

Маркетинговая среда фирмы – совокупность активных субъектов и сил, 

действующих за пределами фирмы и влияющих на возможность руководства 

службой маркетинга устанавливать и поддерживать с целевыми клиентами 

отношения успешного сотрудничества. 

Маркетинговая среда состоит из сфер, в которых фирма должна искать для себя 

новые возможности и следить за возникновением потенциальных угроз. Она 

включает в себя все силы, сказывающиеся на способности фирмы устанавливать и 

поддерживать контакты с целевым рынком. Структура маркетинговой среды 

представлена на рисунке 2.1. 

 

 

Рисунок 2.1 – Структура маркетинговой среды «Леди Прима» 

 

Внешнюю среду предприятия подразделяют на макросреду и микросреду. 

Деятельность предприятия во многом определяется совокупностью факторов 
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макросреды, влияние тенденций и сил которой существенно на формирование 

угроз и возможностей. Эти факторы считаются неконтролируемыми со стороны 

предприятия, они нуждаются в выявлении и соответствующем на них 

реагировании. 

Самый значимый политический фактор, который оказывает влияние на 

деятельность ТД «Леди Прима», - введение национальной системы маркировки 

«Честный знак». По распоряжению Правительства начиная с 1 января 2021 года 

маркировка постельного белья и других товаров легкой промышленности стала 

обязательной. 

Основной целью правительства при создании закона РФ № 792-р. «Об 

утверждении перечня отдельных товаров, подлежащих обязательной маркировке 

средствами идентификации» являлось отслеживания доли контрафакта, 

поступающего из-за рубежа в обход таможенного контроля.  

В связи с введением обязательной маркировки товара себестоимость продукции 

повысилась, так как в цикле производства появился еще один этап - «маркировка 

товара». Так же на предприятие появился отдельный сотрудник, отвечающий за 

маркировку товаров домашнего текстиля. 

Экономический фактор, который так же может привести с росту цены на 

готовую продукцию, подорожание хлопка на бирже. В данный момент 

отечественные производители домашнего текстиля могут заказать нужное 

количество сырья только из-за границы. В этих условиях цена хлопка прямо 

пропорциональна курсу рубля, который постоянно меняется. На рисунке 2.2 

представлены цены торгов хлопка на бирже в долларах США5. 

Цена на хлопок прямо пропорционально цене на производимый домашний 

текстиль, так как от увеличения цены на хлопок дорожает ткань закупа, в следствие 

чего дорожает домашний текстиль. 

 
5 Финансовый портал: Биржевые товары – Хлопок: [сайт]. URL:  https://www.finanz.ru/birzhevyye-

tovary/grafik/hlopok-cena 

https://www.finanz.ru/birzhevyye-tovary/grafik/hlopok-cena
https://www.finanz.ru/birzhevyye-tovary/grafik/hlopok-cena
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Денежные доходы населения напрямую влияют на спрос на домашний текстиль 

премиум класса. 

 

 

Рисунок 2.2 – Цена торгов хлопка на бирже за последний год, в долл. США 

 

В 2020 году динамика денежных доходов населения была разнонаправленной, 

а поворотные точки определялись развитием эпидемиологической ситуации в 

стране, масштабами и последствиями карантинных мер, вызвавших сокращение 

или полную остановку экономической деятельности, квартальная динамика 

реальных располагаемых доходов населения, заработных плат работников 

организаций и песий в 2014-2020 годах представлена на рисунке 2.3. 6 

В первом квартале 2020 г. (до начала мер по противодействию распространения 

эпидемии) был зафиксирован рост реальных располагаемых денежных доходов на 

1,0% (год к году), то есть продолжалось развитие скромных позитивных 

прошлогодних тенденций. Второй квартал был самым трудным, поскольку 

применялись наиболее жесткие карантинные меры. Реальные располагаемые 

 
6 Аналитический центр при правительстве Российской Федерации [сайт]. URL:  https://ac.gov.ru/publications 
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денежные доходы снизились почти на 8 процентов. Во втором полугодии, после 

снятия основных карантинных мер в третьем квартале начался восстановительный 

рост. 

 

Рисунок 2.3 – Квартальная динамика реальных располагаемых доходов 

населения, заработных плат работников организаций и песий в 2014-2020 годах, в 

% к соответствующему периода предшествующего года 

 

Несмотря на возобновившиеся ограничения экономической деятельности 

осенью 2020 года в связи со второй волной эпидемии, в четвертом квартале удалось 

сократить отставание от предыдущего года до менее чем двух процентов – 

реальные располагаемые денежные доходы составили 98,3% от уровня четвертого 

квартала 2019 года. 

Ситуация, связанная с ухудшением экономической ситуации в стране, привела 

к ухудшению материально благосостояния в прошлом обеспеченных людей. В 

итоге, данный класс людей стал реже совершать покупки предметов роскоши, 

сократилось разовое количество покупок, в некоторых ситуациях откладывают 

запланированные покупки.7  

 
7 Овчарова Л.Н., Бирюкова С.С., Селезнева Е.В., Абанокова К.Р. Доходы, расходы и социальное самочувствие 

населения России в 2015-22 : Аналитический доклад к XVIII Апрельской международной научной конференции по 
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Наблюдается значительное снижение ИПН (индекса потребительского 

настроения), данные представлены на рисунке 2.4.8 

 

 

Рисунок 2.4 – Индекс потребительского настроения 2018-2020 годов 

 

Исходя из индекса потребительского настроения можно делать выводы о том, 

что компании ТД «Леди Прима» нужно приспосабливаться к жизни в условиях 

изменчивого рубля и потребительского настроения. Покупатель, находясь под 

воздействием резко меняющихся экономических условий, эволюционирует. Он 

меняет привычки и культуру потребления.9 

Что касается природных факторов, то пандемия коронавируса в течение 

продолжительного периода времени влияет на мировую экономику, она не обошла 

и текстильную промышленность. Вследствие вынужденных мер, введенных 

странами мира по противодействию распространению пандемии, была нарушена 

нарушены цепочки поставок, которая повлекла за собой остановку производства. 

Так же, случилось подорожание сырья в связи со сложностями его доставки. 

 
проблемам развития экономики и общества. Москва. 11–14 апреля, 2017 г. / Рук.: Л.Н. Овчарова. М.: Издательский 

дом НИУ ВШЭ, 2017. — 58 с. 
8 Инфляционные ожидания и потребительские настроения №8 (44) август 2020 года [сайт]. URL:  

https://www.cbr.ru/collection/collection/file/29173/infl_exp_20-08.pdf 
9Александр Демидов. Российский потребитель [Электронный ресурс]/Александр Демидов// – 2015 — Режим 

доступа: http://www.gfk.com/ru/insaity/press-release/obzor-gfk-rossiiskiipotrebitel-2015/(дата обращения 22.04.21). 
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Введение ограничений и обеспечение мер безопасности увеличили нагрузку на 

организацию логистики. 

К этому добавились операционные расходы розничных магазинов, которые, по 

требованию Роспотребнадзора обязаны регулярно дезинфицировать помещение, 

предоставлять клиентам маски и перчатки, а также обеспечивать соблюдение 

социальной дистанции, что значительно уменьшает покупательский трафик. 

 

Таблица 2.1 – Факторы, влияющие на безопасность маркетинговой макросреды  

ООО ТД «Леди Прима» 

Фактор Характеристика 

Политический Введение национальной системы маркировки «Честный знак». 

Экономический Изменчивость цен на хлопок на мировом рынке. 

Падение реальных денежных доходов населения. 

Природный В связи с пандемией COVID-19 произошло нарушение 

взаимодействий с контрагентами. 

 

Компании и потребители в равной степени боролись с последствиями 

пандемии. Вследствие ограничительных мер, принимаемых правительственными 

органами, и тяжелой глобальной ситуации на рынках, поведение потребителей 

меняется все быстрее, что отражается на структуре и объемах потребления во всех 

категориях товаров и услуг.10  

 

2.2. Анализ маркетинговой микросреды. 

 

Контактная аудитория – любая группа, которая проявляет реальный или 

потенциальный интерес к организации или оказывает влияние на ее способность 

достигать поставленных целей. ООО ТД «Леди Прима» действует в окружении 

следующих контактных аудиторий: 

 
10 Беляева Л.А. Доходное неравенство в российском обществе: социальные последствия и проблемы // 

Вестник Института социологии. 2018. № 26. С. 83–100. DOI: 10.19181/vis.2018.26.3.526 
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1. Общественные организации. Маркетинговые решения, принятые фирмой, 

могут вызвать вопросы со стороны организаций потребителей, групп защитников 

окружающей среды. Так, в 2017 году компания «Леди Прима» была вынуждена 

отказаться от тканей, хлопок которых собирают в Таджикистане в связи со 

скандалом о применение детской трудовой силы в сборе урожая. 

Общенациональный тренд на экологичность побуждает фабрику создавать новые 

экологичные продукты, которые будут произведены без применения токсичных 

веществ, примером стала экологичная коллекция одеял и подушек «Tencel», 

выпущенная в мае 2021 года; 

2. Местная общественность. Любая фирма имеет дело с местным и 

контактными аудиториями, такими, как окрестные жители и общинные 

организации. В 2020 году до полного локдауна в городе Челябинске «Леди Прима» 

раздавала бесплатно тканевые маски, произведенные на фабрике; 

3. Общество в целом. «Леди Прима» следит за отношением общественности к 

своим товарам и своей деятельности. И хотя широкая публика не выступает по 

отношению к фирме в виде организованной силы, образ фирмы в глазах публики 

сказывается на коммерческой деятельности. Для создания прочного образа «Леди 

Прима» делает существенные благотворительные пожертвования в виде готовой 

продукции в детские дома и разрабатывает порядок рассмотрения претензий 

потребителей. 

Доля рынка – ключевой показатель конкурентоспособности на рынке, это 

показатель того, насколько хорошо фирма справляется с конкурентной ситуацией 

и насколько рыночное предложение компании удовлетворяет потребителей. Доля 

рынка характеризует положение компании на рынке относительно конкурентов.  

Показатель доли рынка, дополненный данными о изменениях выручки 

помогает судить не только о совокупном росте или снижении рынка, но и о 

тенденциях в выборе, совершаемом потребителями, среди конкурентов. Как 

правило, рост продаж, обусловленный общим ростом рынка (рост первичного 

спроса), менее затратен и более выгоден, чем тот, который достигается за счет 
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захвата доли у конкурентов. И наоборот, потеря доли рынка может 

сигнализировать о серьезных долгосрочных проблемах, требующих 

стратегической корректировки. Фирмы с долей рынка ниже определенного уровня 

могут оказаться нежизнеспособными, поскольку выбор потребителей 

ограничивается выбором среди лидирующих рыночных предложений. В рамках 

продуктовой линейки фирмы тенденции изменения доли рынка для отдельных 

продуктов рассматриваются как ранние индикаторы будущих возможностей или 

проблем. 

В таблице 2.2 представлен анализ доли рынка объекта дипломной работы. 

 

Таблица 2.2 – Анализ доли рынка ООО ТД «Леди Прима»  

Выручка 

млн, руб % 

2019 2020 2019 2020 

Леди Прима 320,6 318,4 21,85% 21,70% 

Софи Де Марко 389,4 373,3 26,53% 25,44% 

Cotton Dreams 261,4 260,1 17,81% 17,72% 

Primavelle 297,3 301,2 20,26% 20,52% 

KAZANOV.A 198,9 196,1 13,55% 13,36% 

ИТОГО 1467,6 1449,1 100,00% 98,74% 

 

За анализируемый период показатели рынка снизились на 18,5 миллионов 

рублей в абсолютных показателях и на 1,2 % в относительных. 
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Рисунок 2.5 – Анализ доли рынка ООО ТД «Леди Прима»,% 

 

Доля рынка объекта дипломной работы составляет 21,85% по итогам 2019 года, 

в 2020 году доля рынка выросла до 21,70%. ТД «Леди Прима» почти удалось 

сохранить долю благодаря оптимизации производства под тканевые маски и 

костюмы защиты. 

Структура продаж рынка частных лиц и рынка организаций представлена на 

рисунке 2.6. 

 

 

Рисунок 2.6 – Структура продаж по целевым рынкам за 2018-2020 года,% 
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С каждым годом рынок частных лиц наращивает свои продажи на 3-4% от 

общих продаж ТД «Леди Прима». В таблице 6 представлены показатели объема 

продаж рынка организаций за 2018-2020 год.  

 

Таблица 2.3 – Показатели объема продаж рынка организаций за 2018-2020 год, руб 

Год Объем продаж, руб 

2018 320 580 000 

2019 318 437 000 

2020 325 242 000 

 

Показатели объема продаж имеют положительную динамику, которая 

представлена на рисунке 2.7. 

 

 

Рисунок 2.7 – Объем продаж рынка организаций 2018-2020 год, тыс.руб. 

 

Как видно из рисунка 2.7 – объемы продаж ООО ТД «Леди Прима» для рынка 
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клиентов и расширением ассортимента. География покупателей рынка 

организаций и рынка частных лиц представлена на рисунке 2.8. 

 

 

Рисунок 2.8 – География покупателей рынка организаций 2018-2020 год. 

 

Лидирующие позиции в потребление домашнего текстиля занимает 

Центральный, Приволжский, Уральский и Южный федеральные округа, на них 

приходится более 80% производимого текстиля. 

На рисунке 2.9 представлена структура продаж ассортимента ТД «Леди 

Прима». 
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Рисунок 2.9 – Структура продаж по ассортименту ТД «Леди Прима» 

 

Исследование структуры свидетельствует о том, что за последние 3 года она 

практически неизменна. Основной продукт «Леди Прима» являются комплекты 
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2.3. Анализ внутренней маркетинговой среды компании «Леди Прима» 

 

Внутренняя среда — это потенциал фирмы, его общепроизводственные и 

рыночные внутренние резервы. 

Основные фонды фирмы, персонал (его состав и квалификация), финансовые 

возможности предприятия, использование различных технологий, имидж 

предприятия – все это включает в себя внутренняя среда маркетинга. 

Характеристика и определение маркетинговых возможностей — это важнейшая 

часть внутренней среды маркетинга. Они находятся в зависимости от состояния 

специальной маркетинговой службы предприятия, а также опыта и квалификации 

рабочего персонала. 

Исходным моментом использования маркетинга в целях обеспечения 

экономической безопасности является то, что ни одно предприятие не может 

ощущать себя в экономической безопасности, если его продукция не востребована 

рынком. Таким образом, точный маркетинговый прогноз, правильная сбытовая 

политика, действенные мероприятия по продвижению продукции — все это 

ключевые элементы обеспечения экономической безопасности предприятия.  

Анализ среды маркетинга с позиции его влияния на экономическую 

безопасность предприятия предполагает изучение новой сущности самого 

маркетинга как действия, направленного на достижение защищенности 

нормального процесса функционирования предприятия от внутренних и внешних 

угроз, обусловленных хозяйственной деятельностью в условиях рынка. 

Финансовая безопасность предприятия – это состояние его защищенности от 

негативного влияния внешних и внутренних угроз, дестабилизирующих факторов, 

при котором обеспечивается устойчивая реализация основных коммерческих 

интересов и целей уставной деятельности.  

Главной целью финансовой безопасности предприятия является обеспечение 

его продолжительного и максимально эффективного функционирования на 

текущий момент и высокого потенциала развития в будущем. В таблице 2.4 

представлены данные для расчёта финансовой безопасности ТД «Леди Прима». 
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Данные для расчета взяты из бухгалтерского баланса и отчета о финансовых 

результатах ООО ТД «Леди Прима». Бухгалтерский баланс и отчет о финансовых 

результатах представлен в Приложение 2. 

 

Таблица 2.4 – Данные для расчёта показателей финансовой безопасности  

«Леди Прима»  

Показатели для расчета финансовой безопасности 2018 2019 2020 

Выручка 320580 318437 325242 

Себестоимость продаж (234540) (236776) (231736) 

Валовая прибыль (убыток) 86040 81661 93506 

Коммерческие расходы (1759) (3875) (345) 

Управленческие расходы (55140) (79784) (83009) 

Прибыль (убыток) от продаж (13310) (1998) 10152 

Доходы от участия в других организациях - - - 

Проценты к получению 0 8 0 

Проценты к уплате (5000) (6078) (7886) 

Прочие доходы 8250 24135 17058 

Прочие расходы (10720) (14973) (16320) 

Прибыль (убыток) до налогообложения 5850 1094 3004 

Налог на прибыль 1810 (1015) (889) 

Текущий налог на прибыль 0 (1442) (1702) 

Отложенный налог на прибыль 0 427 813 

Прочее - - - 

Чистая прибыль (убыток) 4380 79 2115 

 

Далее в таблице 2.5 представлены показатели финансовой безопасности ООО 

ТД «Леди Прима» за 2018-2019 год. 

 

Таблица 2.5 – Показатели финансовой безопасности ООО ТД «Леди Прима» 

Показатели  2018 2019 2020 Безопасное значение Опасное значение 

Коэффициент текущей 

ликвидности 
0,57 23,54 1,47 ≥ 1 < 1 
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Окончание таблицы 2.5 

 Показатели  2018 2019 2020 Безопасное значение Опасное значение 

Рентабельность 

активов  
0,02 0,00 0,01 Выше уровня 

инфляции и 

альтернативной 

доходности 

Ниже уровня 

инфляции и 

альтернативной 

доходности 
Рентабельность 

собственного капитала  0,18 0,00 0,08 

Темп роста прибыли 

- 1,80% 2677,22% 

Темп роста 

прибыли>темпа 

роста 

выручки>темпа 

роста активов>1 

Несоблюдение 

данного 

соотношения 

Темп роста выручки  

- 116,72% 103,88% 

Темп роста активов  
- 134,53% 133,22% 

Коэффициент 

оборачиваемости ДЗ 
2,69 2,29 2,25 ≥ 12 <12 

Коэффициент 

оборачиваемости КЗ 
3,70 2,73 1,94 

≥ оборачиваемости 

дебиторской 

задолженности 

< 

оборачиваемости 

дебиторской 

задолженности 

 

Далее сравним полученные результаты показателей финансовой безопасности 

ТД «Леди Прима» с их пороговыми значениями, таблица 2.6. 

Таким, образом, проанализировав полученные результаты, можно отметить, 

что в 2018 году количество показателей находящихся в опасной и безопасной зоне 

соответственно составляют в пропорции 1/3, что говорит о том, что в данном 

периоде у  ООО ТД «Леди Прима» наблюдается низкий уровень финансовой 

безопасности, так как количество показателей в безопасной зоне, по методике 

Запорожцевой Л.А., превышает 15%. В 2019 году, ситуация стала немного хуже, 

чем в 2018 году, и количество показателей, находящихся в опасной и безопасной 

зоне, стало на 1 больше, однако уровень финансовой безопасности также низкий. 

В 2020 году ситуация изменилась: в безопасной зоне находится 5 показателей, 

в опасной 4. 
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Таблица 2.6 – Определение опасного и безопасного уровня показателей 

финансовой безопасности ТД «Леди Прима» 

  2018 2019 2020 

  

Безопасное 

значение 

Опасное 

значение 

Безопасное 

значение 

Опасное 

значение 

Безопасное 

значение 

Опасное 

значение 

Коэффициент 

текущей 

ликвидности 

  + +   +   

Коэффициент 

автономии 
  +   +   + 

Рентабельность 

активов  
+     +   + 

Рентабельность 

собственного 

капитала  

+     + +   

Темп роста прибыли   +   +  +  

Темп роста выручки    +   +  +  

Темп роста активов    +   +  +  

Коэффициент 

оборачиваемости ДЗ 
  +   +   + 

Коэффициент 

оборачиваемости КЗ 
+   +     + 

Итого: 3 6 2 7 5 4 

 

Следовательно, можно сделать вывод о том, что за анализируемый период 

финансовая безопасность ООО ТД «Леди Прима» находилась на низком уровне.  

Уровень развития управленческого персонала влияет на способность 

предотвращать негативные воздействия персонала, внешней и внутренней 

маркетинговой среды и на экономическую безопасность предприятия. 

В определении уровня развития управленческой составляющей ключевым 

является способность управленческого персонала предотвращать негативные 

воздействия (угрозы) и обеспечивать рост предприятия. Угрозы представляют 

собой отрицательные воздействия персонала на развитие предприятия. В таблице 

2.7 представлена численность работников предприятия «Леди Прима». 
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Таблица 2.7 – Численность работников предприятия «Леди Прима» на 20.05.2021 

Цеха Кол-во человек 

Шторных цех 40 

Раскройный цех 17 

Пошивочный цех 75 

Упаковочной цех 21 

Цех мягкого инвертора  18 

Стегальный цех 10 

Экспериментальный цех 7 

 

На производстве фабрики трудятся 188 человек, 15 из которых заняты в 

управлении.   

В таблице 2.8 представлена оценка персонала в системе обеспечения 

экономической безопасности «Леди Прима» 

 

Таблица 2.8 – Результаты расчетов показателей по оценке персонала в системе 

обеспечения экономической безопасности ТД «Леди Прима» 

Показатель 

  
2016 2017 2018 

Значение 

Безопасное Опасное 

Удельный вес управленческого 

персонала в общей численности 

персонала 

10,08% 9,63% 9,74% ≤1,5 >1,5 

Доля управленческих расходов в 

общей сумме затрат предприятия 0,001 0,001 0,001 ≤0,1 >0,1 

 

В таблице 2.9 представлена оценка персонала в системе обеспечения 

экономической безопасности ТД «Леди Прима» 

Интегральная оценка уровня развития управленческой составляющей равна 3,5, 

что говорит о низкий уровень развития управленческой составляющей. 

Для оценки уровня экономической безопасности предприятия были 

исследованы:  

− уровень развития управленческой составляющей (кадровая безопасность);  

− уровень финансовой безопасности. 
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Таблица 2.9 – Оценка персонала в системе обеспечения экономической 

безопасности ТД «Леди Прима» 

Показатели 
Оценка 

2018 2019 2020 
Удельный вес 

управленческого 

персонала в общей 

численности 

персонала 

Неудовлетворительно 

(2) 

Неудовлетворительно 

(2) 

Неудовлетворительно 

(2) 

Доля 

управленческих 

расходов в общей 

сумме затрат 

предприятия 

Отлично (5) Отлично (5) Отлично (5) 

 

Для оценки этих уровней используется два критерия высокий (благополучный, 

успешный) и низкий (кризисный, опасный), при этом каждый из уровней 

оценивается баллами, при безопасном уровне развития – 1 балл, опасный уровень 

– 0 баллов. В таблице 2.10 представлена оценка уровня экономической 

безопасности ТД «Леди Прима». 

 

Таблица 2.10 – Уровень экономической безопасности ТД «Леди Прима» 

Показатель 2018 2019 2020 

Уровень кадровой безопасности 0 0 0 

Уровень финансовой безопасности 0 0 1 

Итого баллов 0 0 1 

Уровень экономической безопасности Низкий Низкий Низкий 

 

Таким образом, проанализировав полученные результаты, можно сделать 

вывод о том, что в ТД «Леди Прима» в период с 2018 по 2020 наблюдается низкий 

уровень экономической безопасности, следовательно, руководству необходимо 

проанализировать составляющие экономической безопасности предприятия, а 

именно: управленческую составляющую и уровень финансовой безопасности. 
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Вывод по разделу два 

 

Внешнюю среду предприятия подразделяют на макросреду и микросреду. 

Деятельность предприятия во многом определяется совокупностью факторов 

макросреды, влияние тенденций и сил которой существенно на формирование 

угроз и возможностей. 

Самый значимый политический фактор, который оказывает влияние на 

деятельность ТД «Леди Прима», – введение национальной системы маркировки 

«Честный знак». 

Экономический фактор, который так же может привести с росту цены на 

готовую продукцию, подорожание хлопка на бирже. Цена на хлопок прямо 

пропорционально цене на производимый домашний текстиль, так как от 

увеличения цены на хлопок дорожает ткань закупа, в следствие чего дорожает 

домашний текстиль. Денежные доходы населения напрямую влияют на спрос на 

домашний текстиль премиум класса. Ситуация, связанная с ухудшением 

экономической ситуации в стране, привела к ухудшению материально 

благосостояния в прошлом обеспеченных людей. 

Что касается природных факторов, то пандемия коронавируса в течение 

продолжительного периода времени влияет на мировую экономику, она не обошла 

и текстильную промышленность. Вследствие вынужденных мер, введенных 

странами мира по противодействию распространению пандемии, была нарушена 

нарушены цепочки поставок, которая повлекла за собой остановку производства. 

Так же, случилось подорожание сырья в связи со сложностями его доставки. 

Доля рынка – ключевой показатель конкурентоспособности на рынке. За 

анализируемый период показатели рынка снизились на 18,5 миллионов рублей в 

абсолютных показателях и на 1,2 % в относительных.  

Доля рынка объекта дипломной работы составляет 21,85% по итогам 2019 года, 

в 2020 году доля рынка выросла до 21,70%. ТД «Леди Прима» почти удалось 
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сохранить долю благодаря оптимизации производства под тканевые маски и 

костюмы защиты. 

С каждым годом рынок частных лиц наращивает свои продажи на 3-4% от 

общих продаж ТД «Леди Прима». 

Лидирующие позиции в потребление домашнего текстиля занимает 

Центральный, Приволжский, Уральский и Южный федеральные округа, на них 

приходится более 80% производимого текстиля. 

Основной продукт «Леди Прима» являются комплекты постельного белья, на 

них приходится 33,48% продаж всей компании. Так же популярностью пользуется 

штучный ассортимент постельного белья: пододеяльники, наволочки, простыни, 

простыни на резинке на этот ассортимент приходится более 45% продаж компании. 

Главной целью финансовой безопасности предприятия является обеспечение 

его продолжительного и максимально эффективного функционирования на 

текущий момент и высокого потенциала развития в будущем. 

Можно отметить, что в 2018 году количество показателей, находящихся в 

опасной и безопасной зоне, соответственно составляют в пропорции 1/3, что 

говорит о том, что в данном периоде у ООО ТД «Леди Прима» наблюдается низкий 

уровень финансовой безопасности, так как количество показателей в безопасной 

зоне, превышает 15%. В 2019 году, ситуация стала немного хуже, и количество 

показателей, находящихся в опасной и безопасной зоне, стало на 1 больше, однако 

уровень финансовой безопасности также низкий. Следовательно, можно сделать 

вывод о том, что за анализируемый период финансовая безопасность ООО ТД 

«Леди Прима» находилась на низком уровне. Интегральная оценка уровня развития 

управленческой составляющей равна 3,5, что говорит о низкий уровень развития 

управленческой составляющей. 

Можно сделать вывод о том, что в ТД «Леди Прима» в период с 2018 по 2020 

наблюдается низкий уровень экономической безопасности. 
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3 ОЦЕНКА УГРОЗ КОМПАНИИ ООО ТД «ЛЕДИ ПРИМА» 

3.1 Характеристика внешних и внутренних угроз компании ООО ТД «Леди 

Прима» 

 

Угрозы экономической безопасности предприятия – это реальная или 

потенциальная возможность проявления деструктивного воздействия различных 

факторов на его развитие, приводящего к определенному экономическому 

ущербу.11 

Понятие «угроза» и «безопасность» тесно связаны друг с другом, невозможно 

провести полное исследование экономической безопасности, не изучив как 

внутренние, так и внешние угрозы предприятия. 

От решения проблем экономической безопасности зависит экономический рост 

предприятия. Поэтому перед предприятиями и организациями стоит проблема 

создания системы обеспечения экономической безопасности, способной 

обеспечить снижение уровня угроз деятельности предприятий от воздействия 

внутренних и внешних факторов. 

Целевой установкой системы экономической безопасности предприятия 

является нивелирование негативного воздействия внешних и внутренних угроз и 

обеспечение сохранности имущества. В таблице 14 представлены угрозы 

внутренней среды экономической безопасности ТД «Леди Прима».  

Коэффициент автономии (коэффициент финансовой независимости) 

характеризует отношение собственного капитала к общей сумме капитала 

(активов) организации. Низкое значение коэффициента автономии говорит о 

серьезной зависимости от заемных средств.  Причинами крайне низкого значения 

оборачиваемости дебиторской задолженности может являться как нежелание 

покупателей оплатить счета, так и неправильная политика, проводимая 

организацией в отношении дебиторов: предоставление чрезмерного кредита или 

 
11Перекрестова Л.В., Папехин Р.С. Внешние и внутренние угрозы финансовой безопасности предприятия // 

Финансы и кредит. 2007. N 16. С. 68 - 75. 
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плохая работа по взысканию дебиторской задолженности. При этом наблюдается 

тенденция к снижению оборачиваемости дебиторской задолженности за последние 

3 года. Превышение коэффициента оборачиваемости ДЗ над коэффициентом КЗ 

свидетельствует о нестабильности финансового положения предприятия. 

Коммерческие расходы – обширная статья затрат. Особое место в ней занимают 

расходы на рекламные цели и продвижение продукции в рыночную среду. Любое 

использование материалов допускается только при наличии гиперссылки. 

Привлекая заемные средства, предприятие получает ряд преимуществ, которые 

при определенных обстоятельствах могут обернуться своей обратной стороной и 

повлечь ухудшение финансового состояния предприятия, приблизить его к 

банкротству. Высокая зависимость от заемных средств может сковать деятельность 

предприятия в случае незапланированной выплаты. 

Нестабильное финансовое положения предприятия – характеризуется 

нарушением платежеспособности, при котором сохраняется возможность 

восстановления равновесия за счет: пополнения источников собственных средств, 

сокращения дебиторской задолженности, ускорения оборачиваемости запасов. 

Одна из угроз экономической безопасности предприятия – это высокая доля 

управленческого персонала. Для нейтрализации этой угрозы нужно произвести 

обоснование имеющейся численности управленческого персонала с точки зрения 

функциональных обязанностей и интенсивности труда. 

В 2020 году стала актуальная еще одна угроза: снижение объемов производства 

традиционной для предприятия продукции, простой оборудования из-за отсутствия 

сырья в период нарушения поставок из-за пандемии COVID-19. 

При принятии управленческих решений наиболее важным является контроль 

над внутренними угрозами предприятия.  
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Таблица 3.1 – Угрозы внутренней среды экономической безопасности ТД «Леди 

Прима»  

Составляющие 

внутренней 

среды 

Наименование угроз ЭБП 

Финансы 

1. Отсутствие на предприятие финансового планирования: 

низкое значение коэффициента автономии свидетельствует 

о серьезной зависимости от заемных коэффициентов 

оборачиваемости ДЗ и КЗ, превышение коэффициента 

оборачиваемости ДЗ над коэффициентом КЗ 

свидетельствует о нестабильности финансового положения 

предприятия. 

2. Слабый контроль за динамикой коммерческих расходов. 

3. Зависимость от заемных средств 

4. Нестабильное финансовое положение 

5. Волатильность коммерческих расходов  
Персонал 1. Высокая доля управленческого персонала  

Производство 

1. Снижение объемов производства традиционной для 

предприятия продукции, простой оборудования из-за 

отсутствия сырья в период нарушения поставок.  
 

Внешние угрозы экономической безопасности – это угрозы, обусловленные 

воздействием внешней среды, они не связаны с его производственной 

деятельностью. Как правило, это такое изменение окружающей среды, которое 

способно нанести предприятию ущерб. 

Внешняя составляющая экономической безопасности предприятия 

представлены в таблице 3.2. 

Расторжение отношений из-за действий властей со страны компании 

контрагента (Россия/Турция) может привести к увеличению себестоимости 

продукции, в силу того сырье для производства придется закупать в других 

странах. 

Введение обязательной маркировки текстильной продукции «Честный знак» 

привело к увеличению издержек производства в силу дополнительных затрат на 

маркировку продукции.  
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Таблица 3.2 – Угрозы внешней макросреды экономической безопасности ТД «Леди 

Прима»  

Внешняя 

составляющая ЭБП 

Наименование угроз ЭБП 

Политическая 

составляющая 

1. Расторжение отношений из-за действий властей страны 

со странами компании-контрагента (Россия/Турция). 

2. Введение обязательной маркировки текстильной 

продукции «Честный знак» 

Экономическая 

составляющая 

1. Изменение курсов валют. 

2. Снижение реальных доходов домохозяйств. 

3. Колебание цен на хлопок на мировой бирже. 

Природные 1. В связи с пандемией COVID-19 произошло нарушение 

взаимодействий с контрагентами. 

 

ТД «Леди Прима» ведет международные расчеты в определенной валюте, и 

колебание курса этой валюты может оказать огромное влияние на устойчивость 

предприятия и результаты деятельности. 

Снижение реальных доходов домохозяйств ведет к потреблению продукции 

класса «эконом», так как домашний текстиль «Леди Прима» является текстилем 

премиум-класса, это серьезная угроза для предприятия. 

Колебание цен на хлопок на мировой бирже ведет к росту цен на готовые ткани, 

соответственно к росту цен на готовую продукцию. 

В связи с пандемией COVID-19 произошло нарушение взаимодействий с 

контрагентами – были нарушены поставки сырья для производства основной 

продукции предприятия. 

В целом можно сделать вывод о том, что деятельность анализируемого 

предприятия подвержена множеству угроз, как внутренних, так и внешних. 

Следует отметить, что внутренние и внешние угрозы экономической 

безопасности теснейшим образом связаны между собой и такое деление довольно 

условно. Что немаловажно, внутренняя составляющая экономической 

безопасности имеет первостепенное значение. Следовательно, внутренняя 

составляющая экономической безопасности в значительной мере или даже 

полностью определяет и внешнюю составляющую экономической безопасности.  
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Основная функция обеспечения экономической безопасности заключается в 

минимизации ущерба потенциалу предприятия в условиях неустойчивой внешней 

и внутренней среды. 

 

3.2  Предложения по нейтрализации угроз ТД «Леди Прима» 

 

Внешние и внутренние угрозы, стоящие перед компанией, обуславливают 

необходимость разработки способов их нейтрализации, их способы могут быть 

абсолютно разными. В таблице 3.3 представлены 3 вида контроля. 

 

Таблица 3.3 – Сравнительны анализ комплаенс-контроля, управленческого и 

внутреннего контроля 

Признаки 

сравнения 

Комплаенс-

контроль 

Управленческий 

контроль 

Внутренний контроль 

Дефиниция Контроль 

соответствия 

деятельности 

организации 

действующему 

законодательству, 

установленным 

требованиям и 

стандартам. 

Процесс обеспечения 

реализации 

управленческих целей 

через достижения 

финансовых 

показателей. 

Процесс, направленный на 

получение достаточной 

уверенности в том, что 

экономический субъект 

обеспечивает 

эффективность и 

результативность своей 

деятельности и 

своевременность 

бухгалтерской финансовой 

отчетности, соблюдение 

законодательства 

Объект контроля Экономический 

субъект, в 

основном 

корпорация. 

Экономический 

субъект и его центры 

ответственности. 

Экономический субъект 

Предмет 

контроля 

Комплаенс-

риски. 

Доходы и расходы 

организации в целом и 

ее центров 

ответственности. 

Доходы и расходы 

организации, активы и 

пассивы, хозяйственные 

риски 

Контрольные 

показатели 

Финансовые и 

нефинансовые 

показатели. 

Финансовые 

показатели 

Финансовые и 

нефинансовые показатели 

Контролирующий 

орган 

Комитет по 

комплаенс 

контролю. 

Менеджеры компании 

и специалисты в 

области 

управленческого 

контроля (контролеры) 

Службы внутреннего 

контроля организации  



51 
 

Окончание таблицы 3.3 

Признаки 

сравнения 

Комплаенс-

контроль 

Управленческий 

контроль 

Внутренний контроль 

Цель контроля Обеспечение устойчивого стабильного развития бизнеса и установление 

рисков банкротства 

Способы 

контроля 

Текущий 

контроль и 

анализ сделок, 

телефонных 

переговоров. 

Анализ записей в 

книге жалоб. 

Расследования по 

заявлениям 

клиентов. 

Комплексные 

проверки 

организации 

бизнес-

процессов. 

Планирование (сбор и 

обработка финансовой 

информации) 

финансовых 

показателей и 

выработка 

управленческого 

решения. Сбор, 

изменение, 

регистрация и 

обработка финансовой 

информации, 

касающейся 

выполнения 

управленческого 

решения. Анализ 

информации, 

полученной на стадии 

учета, по отдельным 

компонентам, её 

изучение и оценка для 

принятия оптимальных 

управленческих 

решения. 

Проверка документального 

оформления регистров 

бухгалтерского учета. 

Подтверждение 

соответствия между 

объектами (документами) 

или их соответствия 

установленным 

требованиям. 

Санкционирование 

(авторизация) 

хозяйственных операций. 

Серка данных. 

Разграничение полномочий 

и ротация обязанностей. 

Физический контроль. 

Надзор. Процедуры, 

связанные с компьютерной 

обработкой 

информационными 

системами. 

 

Функциональную основу комплексной системы обеспечения экономической 

безопасности организации составляет контроль и мониторинг, цель которого – 

выявление и отслеживание внутренних и внешних угроз и своевременное принятие 

мер по их минимизации. 

В таблице 3.4 представлены способы нейтрализации выявленных внутренних 

угроз ТД «Леди Прима». 

Для выяснения причин изменения показателей платежеспособности важное 

значение имеет анализ выполнения финансового плана по кварталам по доходной 
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и расходной части. Для этого данные отчета о движении денежных средств, а также 

отчета о финансовых результатах сравнивают с данными финансовой части бизнес-

плана, а также обязательно необходимо производить оценку плановых и 

фактических показателей ликвидности, финансовой устойчивости, деловой 

активности, рентабельности, анализ динамики составляющих коммерческих 

расходов. 

Одна из важнейших составляющих экономической безопасности – это 

персонал. Уровень качественного состава кадров руководителей и специалистов во 

многом определяет и уровень эффективности функционирования ООО ТД «Леди 

Прима», поскольку от личных качеств этих работников, их общеобразовательного 

и квалификационного уровня зависят качество принимаемых решений и 

результаты их реализации. Необходимо ежеквартально производить анализ 

динамики количественного и качественного состава персонала, анализ кадровой 

структуры по группам персонала и уровню квалификации и анализ динамики 

показателей эффективности. 

Значительный удельный вес в оборотном капитале предприятия имеют запасы. 

запасы последовательно проходят и одновременно находятся на всех стадиях 

производственно-хозяйственной деятельности предприятия: на стадии снабжения, 

производства и реализации. Оптимизация размеров запасов позволяет обеспечить 

непрерывный производственный процесс и бесперебойное функционирование 

предприятия с минимальными затратами. 

Поэтому ТД «Леди Прима» следует ежемесячно производить анализ динамики 

и оборачиваемости производственных запасов, а также оценку эффективности 

использования основных средств. 

Для нейтрализации выявленных угроз безопасности ООО ТД «Леди Прима» 

необходимо постоянно осуществлять мониторинг, для своевременного принятия 

управленческих решений, которые смогут минимизировать ущерб, полученный от 

той или иной угрозы.
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Таблица 3.4 – Контроль и мониторинг внутренних угроз ТД «Леди Прима» 

Объекты 

мониторинга 

Цели 

мониторинга 

Показатели 

мониторинга 

Обязательные элементы/составляющие Периодичность 

Осуществления 

мониторинга 

Исполнитель/отделы 

Финансы Оценка, контроль 

и планирование 

финансового 

состояния 

предприятия 

 

 

Абсолютные и 

относительные 

финансовые 

показатели. 

Анализ выполнения финансового плана 

по кварталам. 

Оценка плановых и фактических 

показателей ликвидности, финансовой 

устойчивости, деловой активности, 

рентабельности. 

Анализ динамики составляющих 

коммерческие расходы. 

Ежеквартально Главный бухгалтер/ 

Бухгалтерия 

Персонал Анализ 

эффективности 

работы, контроль 

трудовой 

дисциплины 

Абсолютные 

показатели 

численности, 

структуры, 

относительные 

показатели 

эффективности 

труда 

Анализ динамики количественного и 

качественного состава персонала 

Анализ кадровой структуры по группам 

персонала и уровню квалификации 

Анализ динамики показателей 

эффективности 

Ежеквартально Специалист отдела 

кадров/Отдел 

кадров/Бухгалтерия 

Производство Аудит 

производственных 

запасов 

Оценка загрузки 

оборудования 

Абсолютные и 

относительные 

показатели 

запасов (в том 

числе по 

структуре) 

Коэффициенты 

загрузки 

оборудования, 

фондоемкость, 

фондоотдача 

1. Анализ динамики и 

оборачиваемости производственных 

запасов. 

2. Оценка эффективности использования 

основных средств 

Ежемесячно Специалист отдела 

снабжения/ Отдел 

снабжения /  

 

Специалист отдела 

логистики /Отдел 

логистики 

5
6
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Мониторинг экономической безопасности – это система сбора, анализа, оценки 

и прогнозирования сведений, характеризующих уровень безопасности 

организации. Аналитическая составляющая мониторинга заключается в 

определении источников и причин угроз, степени их опасности для предприятия, 

прогнозировании возможного ущерба и разработке мероприятий по безопасности. 

В проведении мониторинга важен принцип непрерывности функционирования 

системы обеспечения экономической безопасности предприятия, когда с 

определенным лагом ведется постоянное наблюдение за экономическим 

состоянием фирмы по разработанной системе показателей. Другим важным 

принципом мониторинга является принцип упреждения, который предусматривает 

выявление негативных факторов и тенденций на ранних стадиях, в том числе в 

латентном управлении, по «слабым сигналам». Данному принципу соответствует 

своевременность принятия защитных мер по предотвращению нанесения ущерба 

фирме. 

В таблице 3.5 представлен способ мониторинга выявленных внешних угроз 

предприятия ООО ТД «Леди Прима». 

 

Таблица 3.5 – Мониторинг выявленных внешних угроз ТД «Леди Прима»  

Объекты 

мониторинга 
Цели мониторинга 

Показатели 

мониторинга 

Периодичность 

Осуществления 

мониторинга 

Службы 

/отделы 

Международные 

отношения с 

Турцией, Китаем 

Риски 

снижения/прекращения 

поставок от компании-

контрагента 

- Ежедневно Отдел 

снабжения 

Маркировка 

продукции, 

Стандарты 

качества 

Изменения 

законодательного 

регулирования 

качества выпускаемой 

продукции. 

- Ежемесячно Департамент 

производства 

Курсы валют  Риски конъюнктуры 

валютных рынков 

Курсы валюты, 

в которой 

закупается 

сырье для 

производства 

продукции 

предприятия. 

Ежедневно Отдел 

снабжения 
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Окончание таблицы 3.5 

Объекты 

мониторинга 
Цели мониторинга 

Показатели 

мониторинга 

Периодичность 

Осуществления 

мониторинга 

Службы 

/отделы 

Реальные доходы 

домохозяйств. 

Риски негативной 

динамики 

покупательной 

способности 

домашних хозяйств 

Реальные 

доходы 

домохозяйств. 

Ежеквартально Отдел 

маркетинга 

Цены на хлопок на 

мировой бирже. 

Риски конъюнктуры 

товарных рынков 

Цены на 

хлопок на 

мировой 

бирже. 

Ежедневно Отдел 

маркетинга 

 

Расторжение отношений из-за действий властей страны компании-контрагента 

может повлечь за собой серьезные угрозы в силу того, что ТД «Леди Прима» 

закупает сырье из-за границы. Для того, чтобы минимизировать последствия этой 

угрозы следует ежедневно анализировать политическую ситуацию в стране и 

взаимоотношения со страной компании-контрагента. 

Изменения законодательного регулирования качества выпускаемой продукции 

может повлечь за собой повышение цены на готовую продукцию в силу того, что 

повысятся издержки производства. 

В условиях нестабильного курса национальной валюты следует производить 

анализ изменения курса валют в которой закупается сырье для производства 

продукции предприятия.  

Риски негативной динамики покупательной способности домашних хозяйств – 

это в первую очередь риск возможных потерь по открытым позициям в результате 

негативной динамики рыночных факторов.  
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Вывод по разделу три 

 

Угрозы экономической безопасности предприятия – это реальная или 

потенциальная возможность проявления деструктивного воздействия различных 

факторов на его развитие, приводящего к определенному экономическому ущербу. 

Понятие «угроза» и «безопасность» тесно связаны друг с другом, невозможно 

провести полное исследование экономической безопасности, не изучив как 

внутренние, так и внешние угрозы предприятия. 

Целевой установкой системы экономической безопасности предприятия 

является нивелирование негативного воздействия внешних и внутренних угроз и 

обеспечение сохранности имущества. На основе этого были представлены угрозы 

внутренней и внешней среды экономической безопасности ООО ТД «Леди Прима». 

Основная функция обеспечения экономической безопасности заключается в 

минимизации ущерба потенциалу предприятия в условиях неустойчивой внешней 

и внутренней среды. 

Внешние и внутренние угрозы, стоящие перед компанией, обуславливают 

необходимость разработки способов их нейтрализации, их способы могут быть 

абсолютно разными. 

Функциональную основу комплексной системы обеспечения экономической 

безопасности организации составляет контроль и мониторинг, цель которого – 

выявление и отслеживание внутренних и внешних угроз и своевременное принятие 

мер по их минимизации.  

Для достижения экономической безопасности относительно внешних угроз для 

ТД «Леди Прима» был составлен действенный комплекс мер по их нейтрализации. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Фабрика домашнего текстиля «Леди-прима» один из немногих представителей 

легкой промышленности в Уральском регионе.  

Продукция фабрики «Леди-прима» представлена не только в г. Челябинске, но 

и во многих городах России от Калининграда до Камчатки, в 76 регионах страны. 

При этом, география компании активно расширяется. 

В компании ООО ТД «Леди прима» присутствует линейная структура 

управления, которая включает в себя 7 отделов: производство, департамент 

региональных продаж, маркетинг, логистическая служба, снабжение, бухгалтерия, 

розничного сбыта. 

В анализируемом предприятие существует рынок частных лиц и рынок 

организаций, соответственно ООО ТД «Леди Прима» имеет два вида цен: оптовые 

и розничные.  

Продукция компании ТД «Леди Прима» реализуется через прямой и косвенный 

сбыт. 

Объемы производства легкой промышленности в России показывают 

относительно неплохую динамику с 2015 по 2019, а именно рост более чем на 30 

миллиардов рублей в год.  

Поставщиком тканей номер один на отечественный рынок домашнего текстиля 

является Китай, на него приходится более 36% от основных поставщиков тканей 

домашнего текстиля в 2016 и 2017 годах, а в 2018 и 2019 годах более 40%. 

Движущей компанией рынка является «Софи Де Марко», у этой компании 

самый широкий ассортимент и самая большая вариация цен. 

Внешнюю среду предприятия подразделяют на макросреду и микросреду. 

Деятельность предприятия во многом определяется совокупностью факторов 

макросреды, влияние тенденций и сил которой существенно на формирование 

угроз и возможностей. 
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Самый значимый политический фактор, который оказывает влияние на 

деятельность ТД «Леди Прима», - введение национальной системы маркировки 

«Честный знак». 

Экономический фактор, который так же может привести с росту цены на 

готовую продукцию, подорожание хлопка на бирже. Цена на хлопок прямо 

пропорционально цене на производимый домашний текстиль, так как от 

увеличения цены на хлопок дорожает ткань закупа, в следствие чего дорожает 

домашний текстиль. Денежные доходы населения напрямую влияют на спрос на 

домашний текстиль премиум класса. Ситуация, связанная с ухудшением 

экономической ситуации в стране, привела к ухудшению материально 

благосостояния в прошлом обеспеченных людей. 

Что касается природных факторов, то пандемия коронавируса в течение 

продолжительного периода времени влияет на мировую экономику, она не обошла 

и текстильную промышленность. Вследствие вынужденных мер, введенных 

странами мира по противодействию распространению пандемии, была нарушена 

нарушены цепочки поставок, которая повлекла за собой остановку производства. 

Так же, случилось подорожание сырья в связи со сложностями его доставки. 

Доля рынка – ключевой показатель конкурентоспособности на рынке. За 

анализируемый период показатели рынка снизились на 18,5 миллионов рублей в 

абсолютных показателях и на 1,2 % в относительных.  

Доля рынка объекта дипломной работы составляет 21,85% по итогам 2019 года, 

в 2020 году доля рынка выросла до 21,70%. ТД «Леди Прима» почти удалось 

сохранить долю благодаря оптимизации производства под тканевые маски и 

костюмы защиты. 

С каждым годом рынок частных лиц наращивает свои продажи на 3-4% от 

общих продаж ТД «Леди Прима». 

Лидирующие позиции в потребление домашнего текстиля занимает 

Центральный, Приволжский, Уральский и Южный федеральные округа, на них 

приходится более 80% производимого текстиля. 
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Основной продукт «Леди Прима» являются комплекты постельного белья, на 

них приходится 33,48% продаж всей компании. Так же популярностью пользуется 

штучный ассортимент постельного белья: пододеяльники, наволочки, простыни, 

простыни на резинке на этот ассортимент приходится более 45% продаж компании. 

Главной целью финансовой безопасности предприятия является обеспечение 

его продолжительного и максимально эффективного функционирования на 

текущий момент и высокого потенциала развития в будущем. 

Можно отметить, что в 2018 году количество показателей, находящихся в 

опасной и безопасной зоне, соответственно составляют в пропорции 1/3, что 

говорит о том, что в данном периоде у ООО ТД «Леди Прима» наблюдается низкий 

уровень финансовой безопасности, так как количество показателей в безопасной 

зоне, превышает 15%. В 2019 году, ситуация стала немного хуже, и количество 

показателей, находящихся в опасной и безопасной зоне, стало на 1 больше, однако 

уровень финансовой безопасности также низкий. Следовательно, можно сделать 

вывод о том, что за анализируемый период финансовая безопасность ООО ТД 

«Леди Прима» находилась на низком уровне. Интегральная оценка уровня развития 

управленческой составляющей равна 3,5, что говорит о низкий уровень развития 

управленческой составляющей. 

Можно сделать вывод о том, что в ТД «Леди Прима» в период с 2018 по 2020 

наблюдается низкий уровень экономической безопасности. 

Угрозы экономической безопасности предприятия – это реальная или 

потенциальная возможность проявления деструктивного воздействия различных 

факторов на его развитие, приводящего к определенному экономическому ущербу. 

Понятие «угроза» и «безопасность» тесно связаны друг с другом, невозможно 

провести полное исследование экономической безопасности, не изучив как 

внутренние, так и внешние угрозы предприятия. 

Целевой установкой системы экономической безопасности предприятия 

является нивелирование негативного воздействия внешних и внутренних угроз и 
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обеспечение сохранности имущества. На основе этого были представлены угрозы 

внутренней и внешней среды экономической безопасности ООО ТД «Леди Прима». 

Основная функция обеспечения экономической безопасности заключается в 

минимизации ущерба потенциалу предприятия в условиях неустойчивой внешней 

и внутренней среды. 

Внешние и внутренние угрозы, стоящие перед компанией, обуславливают 

необходимость разработки способов их нейтрализации, их способы могут быть 

абсолютно разными. 

Функциональную основу комплексной системы обеспечения экономической 

безопасности организации составляет контроль и мониторинг, цель которого – 

выявление и отслеживание внутренних и внешних угроз и своевременное принятие 

мер по их минимизации.  

Для достижения экономической безопасности относительно внешних угроз для 

ТД «Леди Прима» был составлен действенный комплекс мер по их нейтрализации. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Пример использования метода конкурентного паритета 

 

Таблица Б1 – Пример использования метода конкурентного паритета 

Критерии Вес 

критерия 

Комплект 

постельного белья 

«Оливия» под 

брендом La Prima 

Баллы Комплект 

постельного белья 

«Генриетта» под 

брендом 

конкурента 

Баллы 

Ткань постельного 

белья 

0,2 Сатин (100% 

хлопок) 

1 Сатин (100% 

хлопок) 

1 

Плотность ткани 0,2 205 TC 0 300 TC 1 

Актуальность дизайна 0,05 Растительный 

принт 

1 Цветочный принт 1 

Вариация размеров 0,1 4 размера на 

выбор 

1 4 размера на 

выбор 

1 

Гипоаллергенность 0,1 Гипоаллергенно 1 Гипоаллергенно 1 

Молния во всю 

ширину 

пододеяльника 

0,05 Есть 1 Есть 1 

Клапаны для рук в 

пододеяльнике 

0,05 Есть 1 Нет 1 

Подарочная упаковка 0,05 Есть 1 Нет 1 

Сертификат 

соответствия 

требованиям ГОСТов 

0,1 Есть 1 Есть 1 

Бесплатная доставка 0,1 Нет 0 Есть 1 

ИТОГО 1  8  10 

 

Далее мы находим сумму взвешенных баллов: у комплекта постельного белья 

«Оливия» сумма взвешенный баллов равна 0,7, у товара-конкурента 1,0. 

В данном случае цена конкурентного товара равна 20 999,00 рублей за 1.5 

спальный размер комплекта постельного белья. В таком случае цена комплекта 

постельного белья «Оливия» будет составлять 14 699,3 рублей. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Таблица В1 – Бухгалтерский баланс ООО ТД «Леди Прима» 

  2020 2019 2018 

Внеоборотные активы 

Нематериаль6ные активы - - - 

Результаты исследований и разработок - - - 

Нематериальные поисковые активы - - - 

Материальные поисковые активы - - - 

Основные средства 9603 5229 7975 

Доходные вложения в материальные ценности 
- - - 

Финансовые вложения - - - 

Отложенные налоговые активы 1853 961 555 

Прочие внеоборотные активы - - - 

Итого по разделу 1 11456 6190 8530 

Оборотные активы 

Запасы 157388 86664 46706 

Налог на добавочную стоимость по приобритенным 

ценностям 407 459 1335 

Дебиторская задолженность 144643 139246 119303 

Финансовые вложения (за исключением денежных 

эквивалентов) 3491 - - 

Денежные средства и денежные эквиваленты 
404 5608 1034 

Прочие оборотные активы 
63 428 441 

Итого по разделу 2 
306396 232405 168819 

БАЛАНС 
317852 238595 177349 

Капитал и резервы 

Уставный капитал (складочный капитал, уставный 

фонд, вклад товарищей) 10 10 10 

Собственные акции, выкупленные у акционеров 
- - - 

Переоценка внеоборотных активов - - - 

Добавочный капитал - - - 

Резервный капитал - - - 

Резервный капитал - - - 

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 
26048 23932 23848 

Итого по разделу 3 26058 23942 23858 
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Окончание таблицы В1 

Долгосрочные обязательства 

Долгосрочные заемные средства 14000 93920 65000 

Отложенные налоговые обязательства 108 29 48 

Оценочные обязательства - - - 

Прочие долгосрочные обязательства - - - 

Итого по разделу 3 14108 93949 65048 

Краткосрочные обязательства 

Заемные средства 108109 2416 232 

Кредиторская задолженность 167510 116746 86550 

Доходы от будущих периодов - - - 

Оценочные обязательства 2067 1542 1661 

Прочие обязательства - - - 

Итого по разделу 4 277686 120704 88443 

БАЛАНС 317851 238595 177349 

 

Таблица В2 – отчет о финансовых результатах 

  2020 2019 2018 

Выручка 325242 318437 320580 

Себестоимость продаж (231736) (236776) (234540) 

Валовая прибыль (убыток) 93506 81661 86040 

Коммерческие расходы (345) (3875) (17590) 

Управленческие расходы (83009) (79784) (55140) 

Прибыль (убыток) от продаж 10152 (1998) (13310) 

Доходы от участия в других организациях - - - 

Проценты к получению 0 8 0 

Проценты к уплате (7886) (6078) (5000) 

Прочие доходы 17058 24135 8250 

Прочие расходы (16320) (14973) (10720) 

Прибыль (убыток) до налогообложения 3004 1094 5850 

Налог на прибыль (889) (1015) 1810 

Текущий налог на прибыль (1702) (1442) 0 

Отложенный налог на прибыль 813 427 0 

Прочее - - - 

Чистая прибыль (убыток) 2115 79 4380 

Результаты от переоценки внеоборотных активов, не 

включаемые в чистую прибыль (убыток) периода - - - 

Результаты от прочих операций, не включаемый в чистую 

прибыль (убыток) периода - - - 

Налог на прибыль от операций, результат которых не 

включается в чистую прибыль (убыток) периода - - - 

Совокупный финансовый результат периода 2115 79 4380 

 


