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О бъ ек то мвыпускнойквалификационнойработыяв ля ет сяор га ни за ци он на яст ру кт 

ур аАд ми ни ст ра ци иКу рч ат ов ск ог ора йо наг.Че ля би нс ка. 

Ц ел ьювыпускнойквалификационнойработыяв ля ет сяан ал изпр об ле мде йс тв ую щ

е йор га ни за ци он но йст ру кт ур ыАд ми ни ст ра ци иКу рч ат ов ск ог ора йо наг.Че ля би нс ка. 

Ввы пу ск но йкв ал иф ик ац ио нн ойра бо тера сс ма тр ив аю тс яте ор ет ич ес ки еас пе кт ып

р об ле мыан ал из аисо ве рш ен ст во ва ни яор га ни за ци он но йст ру кт ур ыис по лн ит ел ьн ых

ор га но вме ст но госа мо уп ра вл ен ия,пр оа на ли зи ро ва нза ру бе жн ыйоп ытан ал из аор га ни 

за ци он ны хст ру кт урор га но вме ст но госа мо уп ра вл ен ия,ра зр аб от ан аав то рс ка яме то ди 

ка. 

Впр ак ти че ск ойча ст ипр ое кт аан ал из ир уе тс яор га ни за ци он на яст ру кт ур аис по лн ит 

ел ьн ог оор га наме ст но госа мо уп ра вл ен иянапр им ер еАд ми ни ст ра ци иКу рч ат ов ск ог ор

а йо наго ро даЧе ля би нс к,вы яв ля ют сяпр об ле мыор га ни за ци он но йст ру кт ур ыипр ед ло 

же ныре ко ме нд ац иипосо ве рш ен ст во ва ни юор га ни за ци он но йст ру кт ур ыис по лн ит ел 

ьн ог оор га наме ст но госа мо уп ра вл ен ия .Пр ив ед енра сч етэк он ом ич ес ко йэф фе кт ив но с

т ипр ое кт а. 
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 ВВ ЕД ЕН ИЕ 

 

 Ак ту ал ьн ос тьвыпускнойквалификационнойработыоб ос но ва нате м,чт овна ст оя 

ще евр ем янаур ов неме ст но госа мо уп ра вл ен иявовз аи мо от но ше ни яхор га но вме ст но го

са мо уп ра вл ен ияиор га но вго су да рс тв ен но йвл ас тису ще ст ву етоп ре де ле нн ыйуп ра вл е

н че ск ийиор га ни за ци он ны йди сб ал ан с.Вэт ихус ло ви яхво зн ик ае тне об хо ди мо ст ьсо ве 

рш ен ст во ва ни яор га ни за ци он ны хст ру кт ур,ра ци он ал из ац иира зг ра ни че ни япо лн ом о

ч ийме жд угл ав ам иму ни ци па ль ны хоб ра зо ва ни й,пр ед ст ав ит ел ьн ым иор га на ми,ме ст 

ны миад ми ни ст ра ци ям ииин ым иор га на миме ст но госа мо уп ра вл ен ия,об ес пе че ни яед 

ин ст ваихде йс тв ий. 

П ов ыш ен иеэф фе кт ив но ст ифу нк ци он ир ов ан ияор га ни за ци он но йст ру кт ур ыис по 

лн ит ел ьн ог оор га наме ст но госа мо уп ра вл ен ияпо зв ол яе топ ти ми зи ро ва тьра бо тупо др 

аз де ле ни й,со кр ат ит ьвр ем явы по лн ен ияфу нк ци йиза да ч,по вы си тька че ст вопр ед ос та 

вл яе мы хна се ле ни юус лу г,со кр ат ит ьра сх од ыбю дж ет а. 

 Ор га ни за ци он на яст ру кт ур алю бо гоис по лн ит ел ьн ог оор га наме ст но госа мо уп ра вл 

ен иявк лю ча етвсе бяра зл ич ны епо др аз де ле ни яот ра сл ев ог оифу нк ци он ал ьн ог она зн ач 

ен ия,аим ен но:уп ра вл ен ия,от де лы,ко ми те ты.Кр ом ето го,им ее тс явс по мо га те ль ны йа

п па ра т,пр ед ст ав ле нн ыйбу хг ал те ри ей,уп ра вл ен ие мде ла ми,от де ло мка др ов,юр ид ич 

ес ко йсл уж бо йита кда ле е. 

 Со зд аю тс яст ру кт ур ны епо др аз де ле ни яис по лн ит ел ьн ог оор га навсо от ве тс тв иисо

сх ем ойуп ра вл ен ияко нк ре тн ымму ни ци па ль ны моб ра зо ва ни ем,во зг ла вл яю тс яру ко в

о ди те ле миим ею тсо от ве тс тв ую щи епо лн ом оч ияпоос ущ ес тв ле ни юис по лн ит ел ьн ой

ира сп ор яд ит ел ьн ойде ят ел ьн ос тивоп ре де ле нн ойсф ер есо гл ас ноус та вуму ни ци па ль н

о гооб ра зо ва ни яиза ко но да те ль ст ву. 

О бъ ек то мвыпускнойквалификационнойработыяв ля ет сяор га ни за ци он на яст ру кт 

ур аАд ми ни ст ра ци иКу рч ат ов ск ог ора йо наг.Че ля би нс ка. 

П ре дм ет омис сл ед ов ан иявыпускнойквалификационнойработывы ст уп аю тме то д

и киан ал из аэф фе кт ив но ст иина пр ав ле ни ясо ве рш ен ст во ва ни яор га ни за ци он но йст ру 

кт ур ыАд ми ни ст ра ци иКу рч ат ов ск ог ора йо наг.Че ля би нс ка. 
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е йор га ни за ци он но йст ру кт ур ыАд ми ни ст ра ци иКу рч ат ов ск ог ора йо наг.Че ля би нс ка. 

З ад ач иис сл ед ов ан ия: 

1.Пр оа на ли зи ро ва тьсу щн ос тьиви дыор га ни за ци он но йст ру кт ур ыуп ра вл ен ияис п

о лн ит ел ьн ыхор га но вме ст но госа мо уп ра вл ен ия. 

2.Пр ов ес тиср ав ни те ль ны йан ал изме то ди коц ен киэф фе кт ив но ст иор га ни за ци он н

о йст ру кт ур ыис по лн ит ел ьн ыхор га но вме ст но госа мо уп ра вл ен ия. 

3.Ра сс мо тр ет ьпе ре до вы епр ак ти кисо ве рш ен ст во ва ни яор га ни за ци он но йст ру кт у

р ыис по лн ит ел ьн ог оор га наме ст но госа мо уп ра вл ен ия. 

4.Об ос но ва тьвы бо рме то ди киан ал из аор га ни за ци он но йст ру кт ур ыис по лн ит ел ьн 

ог оор га наме ст но госа мо уп ра вл ен ия. 

5.Наос но вевы бр ан но йме то ди киоц ен ит ьэф фе кт ив но ст ьде йс тв ую ще йор га ни за ц

и он но йст ру кт ур ыис по лн ит ел ьн ог оор га наме ст но госа мо уп ра вл ен ияивы яв ит ьпр об л

е мыеефу нк ци он ир ов ан ия. 

П ро бл ем ысо ве рш ен ст во ва ни яан ал из ир ую тс явра бо та хта ки хав то ро в,ка кР.Ба бу н

,Е.Ст ар че нк о,Б. А.Ан ик ин,И. Л.Ру да я,А.К.Па вл юк,А. П.До ро го вц евидр уг ие. 

Ин фо рм ац ио нн уюба зупр ед ди пл ом но йпр ак ти кисо ст ав ил исх ем аор га ни за ци он н

о йст ру кт ур ыАд ми ни ст ра ци иКу рч ат ов ск ог ора йо наго ро даЧе ля би нс к,ре гл ам ен тАд 

ми ни ст ра ци и,ре гл ам ен тад ми ни ст ра ти вн ыхпр оц ес со в. 
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 1ТЕ ОР ЕТ ИЧ ЕС КИ ЕОС НО ВЫАН АЛ ИЗ АИСО ВЕ РШ ЕН СТ ВО ВА НИ ЯОР ГА Н

И ЗА ЦИ ОН НО ЙСТ РУ КТ УР ЫИС ПО ЛН ИТ ЕЛ ЬН ОГ ООР ГА НАМЕ СТ НО ГОС

А МО УП РА ВЛ ЕН ИЯ 

 

1.1Су щн ос тьиви дыор га ни за ци он ны хст ру кт уруп ра вл ен ияис по лн ит ел ьн ыхор га 

но вме ст но госа мо уп ра вл ен ия 

 

 Организация–

этогруппалюдей,работающихсовместно,воглавесруководителемивыполняющихоп

ределенныепланы.Дляорганизаций,созданныхчеловеком,характерноналичиефунк

цийуправления.Однимизосновныхэлементовуправленияявляетсяорганизационная

структура[8,с.16]. 

Организационнаяструктурауправления–

этосостависоподчиненностьэлементовсистемыуправления. 

Организационнаяструктурауправления–

этонормативнозакрепленнаяформаразделенияуправленческоготруда,устанавлива

ющаяупорядоченностьзадач,ролей,полномочийиответственности.Онасоздаетусло

виядляосуществленияорганизациейсвоейдеятельностиидостиженияустановленны

хцелей,развиваетсяиизменяетсяподвоздействиемстратегииорганизацииивсоответс

твиисизменениямивовнешнейсреде. 

Структураиллюстрируетсясхемой,показываетиерархиюдолжностейиподраздел

ений.Структурауправлениясостоитизвнутреннеупорядоченнойсовокупностиэлеме

нтов(ячеек).Ворганизационнойструктуреуправлениявыделяютзвенья(отделы,депа

ртаменты),уровни,связи,представленныенарисунке1. 

Кзвеньямуправленияотносятсяструктурныеподразделения,атакжеотдельныесп

ециалисты,выполняющиесоответствующиефункцииуправлениялибоихчасть.Кзвен

ьямуправленияследуетотноситьименеджеров,осуществляющихрегулированиеикоо

рдинациюдеятельностинесколькихструктурныхподразделений.Восновеобразован

иязвенауправлениялежитвыполнениеотделомопределеннойфункцииуправления. 
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Рисунок1–Элементыорганизационнойструктуры 

 

Подуровнемуправленияпонимаютсовокупностьзвеньевуправления,занимающи

хопределеннуюстепеньвсистемахуправленияорганизацией.Ступениуправлениянах

одятсяввертикальнойзависимостииподчиняютсядругдругупоиерархии[7,с.54]. 

Горизонтальныесвязиносятхарактерсогласованияиявляютсяодноуровневыми.В

ертикальные–

этоотношенияподчинения.Необходимостьвнихвозникаетприиерархичностипостро

ениясистемыуправления,тоестьприналичииразличныхуровнейуправления,накажд

омизкоторыхпреследуютсясвоицели.Придвухуровневойструктуресоздаютсяверхн

иезвеньяуправленияинизовыезвенья.Притрехиболееуровняхворганизационнойстр

уктуреуправленияформируетсятакназываемыйсреднийслой,которыйвсвоюочередь

можетсостоятьизнесколькихуровней. 

Структурауправленияопределяетсясоставляющимиеезвеньямиииерархическим

иуровнямиуправления.Каждыйуровеньхарактеризуетсясвоейсовокупностьюзвень

ев.Отношениямеждузвеньямиуправления(департаментами)поддерживаютсяспомо

щьюсвязей(взаимоотношения,коммуникации),которыепринятоподразделятьнагор

изонтальныеивертикальные.Горизонтальныесвязи(связикооперацииикоординации

равноправныхзвеньевуправления)носятхарактерсогласованияиявляютсяодноуров

невым.Вертикальныесвязи(субординационные,иерархическиесвязи)–

этосвязируководстваиподчинения,онислужатканаламипередачираспорядительной

иотчетнойинформации[11,с.55]. 
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Важнойхарактеристикойорганизационнойструктурыявляетсячислоуровнейрав

ноправныхячеек(числонижестоящихячеек,подчиненныходнойвышестоящей).Стру

ктурауправленияимеетиерархическоестроение.Посвоемуположениювструктуреэл

ементыподразделяютсянавышестоящие,нижестоящиеиравноправные. 

Передкаждымэлементомструктурыставятсяопределенныезадачи,закаждымзакр

епляютсяправа,обязанностииответственность.Функцииэлементовструктуры–

этоитограспределенияизакрепленияфункцийуправления,аструктурауправлениявце

ломдолжнаохватитьвесьнеобходимыйнаборфункцийуправления.Приэтомважноне

допускатьнетолькодублирования,когдазаодниитежефункцииотвечаютразличныея

чейки,ноивыпадениякаких–либофункцийизкругаобязанностейвсехячеек. 

Важнымпризнакомструктурыуправленияявляетсячислоеезвеньев,котороедолж

нобытьсведенокцелесообразномуминимуму.Многозвенностьприводиткудлинени

юсвязейиувеличениюпотоковинформации,затрудняетэффективноеиспользование

методовуправления. 

Организационнаяструктураопределяетсостависоотношениеразличныхуровнейв

организациипроизводства,атакжеформыэтойорганизации.Подпроизводственнойст

руктуройпонимаютсясоставимощностьпроизводственныхподразделений,ихсоотно

шениеиформывзаимосвязинакаждойступени(уровне)организациипроизводства. 

Определяющимидляорганизационнойструктурыявляются:целиорганизации,фу

нкцииипроцедурыихвыполнения,информационныепотокиитехническиесредствап

оихобработке,распределениеполномочийиобязанностейперсонала,внешняясреда. 

Типструктурыопределяетсяпринципом,которыйположенвосновуразделениятру

да,атакжестепеньюустойчивостисреды. 

Рассмотримвидыорганизационныхструктур,применяемыевмуниципальныхобр

азованиях: 

1)Линейно-функциональнаяорганизационнаяструктура. 
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Рисунок2–Линейно-функциональнаяорганизационнаяструктура 

 

Подобнаяструктурасочетаетвсебепреимуществадвухорганизационныхструктур

:линейнойифункциональной.Всоставелинейно-

функциональнойорганизационнойструктурыпредприятия: 

 линейныеподразделения(руководствоставитглавныезадачи,выбираетисполн

ителей); 

 функциональныеподразделения(выполняютзадачиврамкахсвоейкомпетенци

и). 

Базируетсяонана: 

 линейныхполномочиях(онипередаютсяотруководствакподчинённымсогласн

оиерархии); 

 департаментализациипофункциональномупризнаку(этопроцессразделенияо

рганизациинаопределённыекомпоненты,укаждогоизкоторыхсвоизадачииобязанно

сти). 

Такаяструктуралучшевсегоприменимаворганизацияхсчисленностьюотнесколь

кихсотендонесколькихтысячработников,особенноеслиэтиорганизацииработаютвс

табильныхусловиях. 

Достоинствалинейно-функциональнойструктурыуправления: 

 компетентностьфункциональныхруководителей,возможностидлякарьерного

роста; 

 эффективноеиспользованиересурсов; 
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 контрольдеятельностикакцелыхподразделений,такиотдельныхисполнителей

; 

 улучшениекоординациивфункциональныхподразделениях. 

Недостаткилинейно-функциональнойструктурыуправления: 

 заинтересованностьфункциональныхруководителейтольковсобственныхпок

азателях(заобщиерезультатыотвечаетвысшееруководство); 

 сложностисовзаимодействиеммеждуподразделениями; 

 долгаяпроцедурасогласованияважныхрешений,из-

зачегоорганизациялишаетсягибкостиинесразуреагируетнарыночныеизменения; 

 сложностиспоискомответственныхпривозникновениипроблем. 

2)Программно-целеваяорганизационнаяструктурауправлениякомпанией–

это,посути,двойственная(матричная)структура–

онасовмещаетэлементыфункциональнойилинейнойструктур,тоестьосуществляетп

ринципдвойногоподчинения(линейномуруководителюируководителюпроектафун

кциональнойслужбы). 

 

Рисунок3–Программно-целеваяорганизационнаяструктурауправлениякомпанией 

 

Функциональноепроектное(программное)подразделениеформируется,какправ

ило,подопределеннуюновуюцельвкачествевременногоилипостоянногоподразделе

ния.Такоеподразделениепозволяетсконцентрироватьусилиявсехлинейныхподразд
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еленийкомпаниинадостижениепоставленнойпереднимцели,программыработподос

тижениюэтойцели. 

Основнаязадачапроектныхподразделенийзаключаетсявиспользованиигоризонт

альныхсвязейдлякооперацииразличныхподразделенийвпроцессеихдеятельностидл

явыполненияпроектов,которыеведутэтипроектныеподразделения.Приэтомлинейн

ыеподразделенияодновременноведутпонесколькупроектовподтехническимруково

дствомпроектныхподразделений.Административноеруководствоприэтомосуществ

ляютвышестоящиелинейныеруководители. 

Правопроектныхподразделенийприниматьрешенияиосуществлятьтехническое

руководствооснованонапредоставленииимсоответствующихполномочийруководи

телемкомпании. 

Программно-

целевыеструктуры,благодаряналичиютехническихруководителейпокаждомупроек

туобладаютвысокойэффективностью,способностьюпроводитьсложныепроекты. 

Главнымусловиемуспешногофункционированияпрограммно-

целевыхструктурявляетсячеткоеразделениеполномочийпроектныхилинейныхподр

азделений. 

Кдостоинствамданнойорганизационнойструктурыможноотнести: 

 способностьбыстройперестройкиподменяющиесяусловия,подизмененияпро

екта; 

 кооперацияразличныхподразделенийдлянаилучшегодостиженияопределенн

ойцели; 

 централизациялинейныхуправленческихфункций. 

Недостаткиорганизационнойструктурыотраженывтаблице1. 

 

 

Таблица1–Недостаткипрограммно-целевой организационнойструктуры 

Отмечаемыенедо

статки 
Причинынедостатков Путиустранениянедостатков 

Многоступенчато
стьвпроцессепри

Недостаточноеделегиров
аниеполномочийнижесто

Определениезоныкомпетенциинижестоящихруководите
лейиделегированиеимсоответствующихполномочий. 
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нятиярешений ящимуровням. 

Разноподчиненно

стьисполнителей
программы 

Недостаточноеиспользов

аниеэкономическихрыча
говуправления 

Руководительпроектаявляетсяневторымруководителемаз

аказчикомпроекта,финансируетпроект,контролируетраб
отыпопроекту,осуществляетприемкупроекта 

Высокаяресурсое

мкость 

Недостаточнаяорганизац

ияработ,отсутствиеавтом
атизацииуправления 

Введениеавтоматизированныхсистемуправления,введен

иесистемыбюджетированияимотивации 

 

Этаструктуралучшевсегоработаетприуправлениикрупномасштабнымипрограм

мами,приуправлениипрограммамивдействующихпроизводственно-

хозяйственныхсистемахикакэлементболееширокойобщейструктурыорганизации. 

3)Проектнаяструктурауправления–

этосозданиевременногоподразделенияорганизации,котороепослевыполненияопре

делённойзадачиилизавершенияработзакрывается.Компания,состоящаяизтакихпод

разделений,называетсяпроектной. 

Основнаяединицапроектнойорганизационнойструктуры–

проектнаякомандаилирабочаягруппа.Командаработаетнавременнойоснове,тоестьв

период,которыйнужендлядостиженияцелейпроекта.Врамкахпроектнойорганизаци

оннойструктурыработаетфункциональныйперсоналкомпании:инженеры,маркетол

оги,бухгалтеры,экономисты,юристыидругиеспециалисты. 

Проектнаяструктураимеетсвоихарактерныеособенности.Чем-

тоонадажесхожасдругимиструктурами,например,дивизиональной.Еётипы,эффект

ивностьиспользованияещёизучаются.Ноясноодно:проектныйподходвуправлениит

акжеможетбытьрезультативным.Главное,выработатьдлясебяправилаформировани

якомандипривлеченияресурсовсминимальнымизатратамидлякомпаниииприменят

ьих. 
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Рисунок4–Проектнаяорганизационнаяструктурауправления 

 

4)Процесснаяструктурауправления.Истокиконцепцииуправленияпроцессамиве

дутктеориямуправления,разработаннымещевдевятнадцатомвеке.В80-хгодах19-

говекаФредерикТейлорпредложилменеджерамиспользоватьметодыпроцессногоуп

равлениядлянаилучшейорганизациидеятельности.Вначале1900-

хгодовАнриФайольразработалконцепциюреинжиниринга–

осуществлениедеятельностивсоответствииспоставленнымизадачамипутемполучен

ияоптимальногопреимуществаизвсехдоступныхресурсов. 

 

 

Рисунок5–Процесснаяорганизационнаяструктурауправления 
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Процессныесистемыстроятсянаосновенесколькихбазовыхпринципов: 

1. Принципобъединенияпроцедур:выполнявшиесяразличнымисотрудникамио

перации,интегрируютсяводну,тоестьпроисходитгоризонтальноесжатиепроцесса.Е

слинеудаетсяпривестивсешагипроцессакоднойработе,тосоздаетсякоманда,отвеча

ющаязаданныйпроцесс; 

2. Принципнеразрывнойпоследовательности:шагипроцессавыполняютсявестес

твенномпорядке,работавыполняетсявтомместе,гдеэтоцелесообразно,смешанными

группами,состоящимиизработниковразличнойпредметной(функциональной)прина

длежностиилиспециализации; 

3. Принципвладельцапроцесса:уполномоченныйменеджеробеспечиваетедину

юточкуконтакта,ониграетрольбуферамеждусложнымпроцессомизаказчиком,иведе

тсебясзаказчикомтак,какеслибыбылответственнымзавесьпроцесс; 

4. Принципсамостоятельностивыбора:исполнителипринимаютсамостоятельны

ерешенияинесутответственностьзаполучениезаданногорезультатадеятельности; 

5. Принципгоризонтальногоконтроля:качестворезультатапроверяетсяегопотре

бителем–следующимэлементомпроцесснойцепочки; 

6. Принципсистемности(целостности)управления:управлениезатратамипроисх

одитпоместуихвозникновения,системауправленияиздержкамистроитсясовместнос

организационнойструктуройпредприятия,безотрываотдеятельности,«одинпроцесс

–одноподразделение–одинбюджет». 

Преимуществапроцессныхструктур: 

1. Ориентированностьисполнителейируководителейнаполучениерезультата,ну

жногокомпании.Мотивационныесхемыперсоналапривязаныименнокрезультатам; 

2. Четкаясистемаединоначалия–

одинруководительсосредотачиваетвсвоихрукахруководствовсейсовокупностьюоп

ерацийидействий,направленныхнадостижениепоставленнойцелииполучениезадан

ногорезультата; 

3. Четкаясистемавзаимныхсвязейвнутрипроцессовивсоответствующихимподр

азделениях; 
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4. Разгрузкаруководителей.Онивмешиваютсявоперативноеуправлениетольков

случаезначительныхотклонений; 

5. Руководителизанимаютсясвоимипрямымиобязанностями–

организациейэффективногоуправленияистратегиейразвития; 

6. Напорядоклучшаяоперационнаяэффективностьпосравнениюсдругимисхема

миуправления; 

7. Некритичностьдлякомпаниисменыработников,посколькуестьмеханизмперед

ачизнанийновымсотрудникам(регламентыбизнес-процессов). 

Недостаткипроцесснойоргструктуры: 

1. Управлениесмешаннымивфункциональномсмыслерабочимикомандами–

болеесложнаязадача,нежелиуправлениефункциональнымиподразделениями; 

2. Вслучаеформированиякроссфункциональныхподразделенийтребуютсяотдел

ьныепроцедурыдляобеспеченияпрофессиональногоростасотрудников(обучение). 

Обобщая,можнозаключить,чтопроцесснаяструктуранарядусдостоинствамифун

кциональнойструктурыимеетцелыйрядпреимуществтам,гдефункциональнаяструк

тураимеетявныенедостатки. 

Рассмотревсущностьивидыорганизационныхструктуруправления,отметим,что

висполнительныхорганахместногосамоуправления,используетсятипиерархичнойс

труктурыивидлинейно-функциональнойструктурыуправления. 

 

1.2Ср ав ни те ль ны йан ал изме то ди коц ен киэф фе кт ив но ст иор га ни за ци он но йст ру к

т ур ыис по лн ит ел ьн ыхор га но вме ст но госа мо уп ра вл ен ия 

 

 Вна ст оя ще евр ем ясу ще ст ву ютра зл ич ны еме то ди киан ал из аор га ни за ци он ны хст р

у кт ур,ко то ры емо гу тбы тьпр им ен ен ыикан ал из уор га ни за ци он но йст ру кт ур ыис по лн 

ит ел ьн ог оор га наме ст но госа мо уп ра вл ен ия. 

Г ла вн ойце ль юан ал из алю бо йсу ще ст ву ющ ейор га ни за ци он но йст ру кт ур ывы ст уп 

ае топ ре де ле ни ето го,вка ко йме реон аот ве ча еттр еб ов ан ия м,ко то ры епр ед ъя вл яю тс як
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ор га ни за ци и,тоес тьоп ре де ля ют,на ск ол ьк ост ру кт ур ауп ра вл ен ияра ци он ал ьн асто чк 

изр ен ияус та но вл ен ны хоц ен оч ны хкр ит ер ие в,ха ра кт ер из ую щи хеека че ст во. 

Р ас см от ри мбо ле епо др об ноне ко то ры еме то ди ки. 

М ет од ик аОО О«П ра кс ис Ко м»вк лю ча етвсе бя: 

–ан ал изст еп ен исо от ве тс тв ияор га ни за ци он но йст ру кт ур ыце ля мор га ни за ци и; 

 –ан ал изпо ка за те ле й,ха ра кт ер из ую щи хур ов ен ьуп ра вл яе мо ст иор га ни за ци ей; 

–ан ал изпо ка за те ле й,ха ра кт ер из ую щи хна де жн ос тьор га ни за ци он но йст ру кт ур ы; 

 –

ан ал изпо ка за те ле й,ха ра кт ер из ую щи хсо от ве тс тв иеор га ни за ци он но йст ру кт ур ыдр уг 

имэл ем ен та мси ст ем ыуп ра вл ен ия[2 1,с. 69 ]. 

 Напе рв омэт ап еан ал из ир ую тс ясл ед ую щи епо ка за те ли: 

–

на ли чи евы де ле нн ыхпо др аз де ле ни й,тоес тьст ру кт ур ны хпо др аз де ле ни йспр ав ам июр 

ид ич ес ко голи ца,ра бо тако то ры хна пр ав ле нанадо ст иж ен иеос но вн ыхце ле йор га ни за ц

и и; 

 –

по дч ин ен но ст ьпо др аз де ле ни й,ре ал из ую щи хпр ио ри те тн ыефу нк ци и,гл ав ны мли ца м

ор га ни за ци и; 

 –

сб ал ан си ро ва нн ос тьсо ст ав афу нк ци йот де ль ны хпо др аз де ле ни йице ле йиза да чуп ра вл 

ен ия; 

–со от ве тс тв иечи сл ен но ст исо ст ав ара бо тн ик овоб ъё муисл ож но ст ира бо т; 

 –

на ли чи еин фо рм ац ио нн ыхте хн ол ог ийипо лн от аоб ес пе че ни ятр еб уе мо йин фо рм ац ие 

й. 

 Навт ор омэт ап еан ал из ир ую тс ясл ед ую щи епо ка за те ли: 

–зв ен но ст ьси ст ем ыуп ра вл ен ия; 

–но рм ауп ра вл яе мо ст и; 
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 –

ур ов ен ьст ан да рт из ац иира бо твн ут риор га ни за ци и,тоес тьпр оц ен тра бо т,дл яко то ры х

ес тьад ми ни ст ра ти вн ыере гл ам ен ты; 

–

ст еп ен ьав то но мн ос типо др аз де ле ни й,тоес тьчи сл овз аи мо св яз ейме жд упо др аз де ле н

и ям и. 

 Натр ет ье мэт ап еан ал из ир уе тс ята ко йпо ка за те ль,ка кна де жн ос тьпр ои зв од ст ве нн 

ыхсв яз ей. 

Н ад еж но ст ьсв яз ей–

ур ов ен ьбе сп ер еб ой но ст ире ал из ац иисв яз ей,об ес пе чи ва ющ ийот но си те ль ну юус то й

ч ив ос тьфу нк ци он ир ов ан ияси ст ем ывце ло м.Пода нн ом упо ка за те люмо жн осу ди тьок

а че ст веор га ни за ци иси ст ем ы.На пр им ер,на де жн ос тьпр ои зв од ст ве нн ыхсв яз ейот ра ж

а етве ро ят но ст ьот но си те ль ноус то йч ив ог офу нк ци он ир ов ан ияси ст ем ывпл ан ир уе мы 

йпр ом еж ут оквр ем ен и,имо же тбы тьвы ра же нака кот но ше ни евр ем ен иус то йч ив ог офу 

нк ци он ир ов ан ия(Т у)кпл ан ов ом уфо нд ура бо че говр ем ен и(Т п): 

     ( 1) 

 Наче тв ер то мэт ап еан ал из ир ую тс ясл ед ую щи епо ка за те ли: 

–

ко ли че ст вост ад ийпр оц ес со в,вы по лн яе мы хпо сл ед ов ат ел ьн овра зн ыхпо др аз де ле ни я

х; 

–

на ли чи еус то йч ив ыхго ри зо нт ал ьн ыхсв яз ей,не об хо ди мы хдл явы со ко йко ор ди на ци и

пр ивы по лн ен иипр оц ес са,засч етко то ры хсо кр ащ ае тс яве рт ик ал ьн оесо гл ас ов ан ие; 

–

ко ли че ст воис то чн ик овуп ра вл яю щи хво зд ей ст ви йне об хо ди мы хдл явы по лн ен ияод н

о гопр ои зв од ст ве нн ог опр оц ес са. 

К ро мето го,су ще ст ву етта ко йме то дор га ни за ци он но гоан ал из а,ка к«И НТ РО СП ЕК 

Т»,ко то ры йбы лра зр аб от анко мп ан ие й«Д же не ра лэл ек тр ик »ивко то ро мос об оевн им а
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н иеуд ел яе тс ямо ни то ри нг уде ят ел ьн ос тиуп ра вл ен че ск ог оиад ми ни ст ра ти вн ог опе рс 

он ал а[2 2,с. 10 1]. 

Вхо деоц ен киор га ни за ци он но йст ру кт ур ысн ач ал аан ал из ир ую тс яце лииза да чиор 

га ни за ци и,за те мст ра те ги я,фу нк ци он ал ьн аяор га ни за ци я,до лж но ст ии,на ко не ц,це ли

иза да чиот де ль ны хра бо тн ик ов.Ка кпр ав ил о,ис сл ед ов ан ияпоме то ду«И НТ РО СП ЕК Т

»за ни ма етот14до18не де ль,ивне муч ас тв ую т3-

 4че ло ве ка.Он овк лю ча етше ст ьст ад ий: 

1ст ад ия–по дг от ов ит ел ьн ая; 

2ст ад ия–сб орда нн ых; 

3ст ад ия–об ра бо тк ада нн ых; 

4ст ад ия–ан ал из; 

5ст ад ия–по дг от ов каот че та; 

6ст ад ия–да ль не йш ийко нт ро ль. 

Р ез ул ьт ат омпя то йст ад иияв ля ют сяпи сь ме нн ыере ко ме нд ац иипосо ве рш ен ст во ва 

ни юор га ни за ци он но йст ру кт ур ы,пр ед ст ав ля ем ыеру ко во ди те люор га ни за ци и,поин и

ц иа ти веко то ро гопр ов од ил ся. 

Д ан ны йме то дпо зв ол яе тра зр аб ат ыв ат ьре ко ме нд ац ии,на пр ав ле нн ыенаул уч ше ни 

еор га ни за ци он но йст ру кт ур ызасч ет: 

–со кр ащ ен ияра сх од овнауп ра вл ен ие; 

–ум ен ьш ен ияду бл ир ов ан ияра бо ты; 

–

ре гу ли ро ва ни яза гр уж ен но ст иру ко во ди те ле й,по зв ол яю ще гоиз бе жа тьне до гр уз окип

е ре гр уз ок; 

–пе ре кл юч ен ияус ил ийнагл ав ны ест ра те ги че ск иеза да чи; 

–

ра зр аб от кира ци он ал ьн ог опл ан аст ру кт ур ыза ня то ст иира сп ре де ле ни яфу нк ци йме жд 

усо тр уд ни ка мивсо от ве тс тв иисиз ме не ни емст ру кт ур ыима сш та бо вде ят ел ьн ос типр е

д пр ия ти я. 
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 Тр ет ьяме то ди ка–

ме то ди ка,ад ап ти ро ва нн аядл яор га но вме ст но госа мо уп ра вл ен ия,–

за кл юч ае тс явпр ов ед ен ииан ал из аор га ни за ци он но йст ру кт ур ыпосл ед ую щи мгр уп па 

мпо ка за те ле й(Приложение1). 

 Со по ст ав ле ни еме то ди киOO O«П ра кс ис Ко м»,«И НТ РО СП ЕК Т»име то ди ки,ад ап 

ти ро ва нн ойдл яор га но вме ст но госа мо уп ра вл ен ия,ко то ры ебы лира сс мо тр ен ыра не е,п

р ед ст ав ле новта бл иц е2. 

 

  

Та бл иц а2–Со по ст ав ле ни еме то ди кан ал из апоед ин ымкр ит ер ия м 

К ри те ри йоц ен ки 
 Ме то ди каОО О«П р

а кс ис Ко м» 
 «И НТ РО СП ЕК Т» 

М ет од ика,ад ап ти ро ва нн аядл 

яор га но вме ст но госа мо уп ра в

л ен ия 

 Об ъе кт ыан ал из а 

1 )ст еп ен ьсо от ве тс т

в ияор га ни за ци он н

о йст ру кт ур ыце ля м

ор га ни за ци и; 

 2)ур ов ен ь 

ц ел ииза да чиор га ни за ц

и и,ст ра те ги я,до лж но с

т и,це лииза да чиот де ль 

ны хра бо тн ик ов 

 Ко не чн ыере зу ль та тыде ят ел ь

н ос тиор га но вуп ра вл ен ияму н

и ци па ль ны моб ра зо ва ни ем;ор 

га ни за ци япр оц ес са 

К ри те ри йоц ен ки 
 Ме то ди каОО О«П р

а кс ис Ко м» 
 «И НТ РО СП ЕК Т» 

М ет од ика,ад ап ти ро ва нн аядл 

яор га но вме ст но госа мо уп ра в

л ен ия 

 

управляемости; 

 3)на де жн ос тьор га н

и за ци он но йст ру кт 

ур ы 

 у пр ав ле ни я 

А на ли зэк он ом ич е

с ко йэф фе кт ив но с

т иор га ни за ци он но 

йст ру кт ур ы 

н ет  не т д а 

А на ли зуп ра вл ен ч

е ск ойэф фе кт ив но 

ст иор га ни за ци он н

о йст ру кт ур ы 

д а д а д а 

Ч ис лоэт ап ован ал и

з а 
4  6 3 

 Ад ап ти ро ва нн ос т

ьдл яор га но вме ст н

о госа мо уп ра вл ен и
я 

 не т н ет  да 
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 Наос но весо по ст ав ле ни ятр ехме то ди к,мо жн осд ел ат ьвы во д,чт одл яан ал из аэф фе к

т ив но ст ифу нк ци он ир ов ан ияор га ни за ци он но йст ру кт ур ыис по лн ит ел ьн ог оор га наме 

ст но госа мо уп ра вл ен ияна иб ол еепо дх од ящ ейяв ля ет сяме то ди ка,ад ап ти ро ва нн аядл я

ор га но вме ст но госа мо уп ра вл ен ия.Наееос но веан ал изпр ов од ит сяпоря дуна иб ол еева 

жн ыхиак ту ал ьн ыхпо ка за те ле й,ко то ры ена иб ол еепо лн оот ра жа ютфа кт ич ес ко есо ст о

я ни еор га ни за ци он но йст ру кт ур ы.Кр ом ето го,да нн аяме то ди каад ап ти ро ва надл яор га 

но вме ст но госа мо уп ра вл ен ия. 

 

1.3Пе ре до вы епр ак ти кисо ве рш ен ст во ва ни яор га ни за ци он но йст ру кт ур ыис по лн и

т ел ьн ог оор га наме ст но госа мо уп ра вл ен ия 

 

 Всо вр ем ен но йпр ак ти кему ни ци па ль но гоме не дж ме нт аес тьря дпе ре до вы хсп ос об 

овул уч ше ни яор га ни за ци он ны хст ру кт ур:сп ос обан ал ог ий,но рм ат ив ны йсп ос об,эк сп 

ер тн о-

 ан ал ит ич ес ки йсп ос об,сп ос обст ру кт ур из ац иице ле йиза да ч,сп ос обор га ни за ци он но г

омо де ли ро ва ни я,сп ос обре ин жи ни ри нг аби зн ес -п ро це сс ов,ау тс ор си нг(т аб ли ца3). 

 

Т аб ли ца3–

На пр ав ле ни ясо ве рш ен ст во ва ни яор га ни за ци он ны хст ру кт урор га но вме ст но госа мо у

п ра вл ен ия 

 Ме то д С од ер жа ни е 

Б ло чн ыйме то дпр 

ое кт ир ов ан ияор га 

ни за ци он ны хст ру 

кт ур 

 Вы де ле ни ефу нк ци он ал ьн о-

 це ле вы хбл ок овка кце нт ро вот ве тс тв ен но ст иРу ко во ди те ля мбл ок овде ле ги ру ю

т сяпо лн ом оч ия,не об хо ди мы едл яса мо ст оя те ль но гопл ан ир ов ан ияде ят ел ьн ос 

типоре ал из ац иифу нк ци йбл ок а 

Э во лю ци он на яир

е ин жи ни ри нг ов ая

ст ра те ги я 

П ер ва яор ие нт ир ов ан анача ст ич но еиз ме не ни еот де ль ны хко ли че ст ве нн ыхика 

че ст ве нн ыхха ра кт ер ис ти кор га ни за ци он но йст ру кт ур ы.Вт ор аяор ие нт ир ов ан 

анако ре нн уюпе ре ст ро йк упр оц ес со вуп ра вл ен ияиор га ни за ци он но йст ру кт ур 

ыад ми ни ст ра ци и 

А ут со рс ин г 
В ыв ед ен иеоп ре де ле нн ыхви до вде ят ел ьн ос тиизст ру кт ур ыиза кл юч ен ияко нт р

а кт асвн еш ни йис по лн ит ел ем 
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 Пт ах инД. И.вы де ля етбл оч ны йме то дпр ое кт ир ов ан ияор га ни за ци он ны хст ру кт ур

уп ра вл ен ияос но ва ннавы де ле ни ифу нк ци он ал ьн о-

 це ле вы хбл ок овка кце нт ро вот ве тс тв ен но ст и.Фу нк ци он ал ьн аяза мк ну то ст ьбл ок овум 

ен ьш ае тне об хо ди мо ст ьдо по лн ит ел ьн ойко ор ди на ци и,со кр ащ ае тко ли че ст воие ра рх 

ич ес ки хур ов не й.Ру ко во ди те ля мбл ок овде ле ги ру ют сяпо лн ом оч ия,не об хо ди мы едл я

са мо ст оя те ль но гопл ан ир ов ан ияде ят ел ьн ос типоре ал из ац иифу нк ци йбл ок а.Дл яка ж

д ог обл ок ара зр аб ат ыв аю тс япо ка за те лиоц ен киэф фе кт ив но ст исор ие нт ац ие йнако не ч

н ыере зу ль та ты. 

П ре им ущ ес тв омбл оч но гоме то даяв ля ет сяво зм ож но ст ьпр ое кт ир ов ан ияот де ль н

ы хун иф иц ир ов ан ны хбл ок овпопр ин ци пу«о тк ры то йар хи те кт ур ы»,ши ро коис по ль зу 

ем ом увте хн ич ес ки хси ст ем ах.Ти по вы ебл ок имо гу тбы тьис по ль зо ва ныпр исо ве рш ен 

ст во ва ни иор га ни за ци он ны хст ру кт уруп ра вл ен иявдр уг ихму ни ци па ль ны хоб ра зо ва н

и ях,чт опо зв ол итус ко ри тьпр оц ес ссо ве рш ен ст во ва ни яихор га ни за ци он ны хст ру кт ур

уп ра вл ен ия. 

Вка че ст вебл ок овмо гу твы ст уп ат ьде па рт ам ен ты,уп ра вл ен ия,ко ми те ты.Пр ин ци п

ко лл ег иа ль но ст ивру ко во дс тв ебл ок оммо же тбы тьре ал из ов анпу те мфо рм ир ов ан ияш

т аб ару ко во ди те лябл ок аизчи сл ару ко во ди те ле йег ост ру кт ур ны хпо др аз де ле ни й.Вз аи 

мо св яз ибл ок овфо рм ир ую тс явра мк ахме то до ло ги ифу нк ци он ал ьн ог омо де ли ро ва ни 

яID EF 02.Гл ав ны мот ли чи емст ан да рт аID EF 0яв ля ет сяне об хо ди мо ст ьна ли чи яуп ра вл 

яю щи хин те рф ей сн ыхду г(A rr ow )вви депо то ко ввх од ящ ихре су рс ов,ме ха ни зм апр ео б

р аз ов ан иявх од ящ ихре су рс ов,уп ра вл яю щи хпо то ко виоб ъе кт ов,пр ои зв ед ен ны хфу нк 

ци ей(р ез ул ьт ат ).Пр ин ци пде ко мп оз иц ии(D ec om po si ti on )пр им ен яе тс япр ира зб ие ни и

во пр ос овме ст но гозн ач ен иянасо ст ав ля ющ иеихфу нк ци и(п ро це сс ы).Вка че ст вегл ос с

а ри я(G lo ss ar y)мо же твы ст уп ат ьси ст ем апр ин ци по впр ое кт ир ов ан ияор га ни за ци он но 

йст ру кт ур ыуп ра вл ен ияму ни ци па ль но йсо ци ал ьн о- эк он ом ич ес ко йси ст ем ой. 

Б ло кивсо от ве тс тв иисре ал из уе мы мивни хфу нк ци ям имо гу тра зд ел ят ьс янаос но вн 

ые,ре ал из ую щи ест ра те ги че ск ива жн ыефу нк ци и,иоб ес пе чи ва ющ иевви де«ц ен тр ал и

з ац иивс по мо га те ль ны хсл уж б»вце ля хсо кр ащ ен ияоп ер ац ио нн ыхиз де рж екповс по м

о га те ль ны мфу нк ци ям.Вму ни ци па ль ны хоб ра зо ва ни яхос но вн ыебл ок ифо рм ир ую тс 
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яво кр угво пр ос овме ст но гозн ач ен ия,ре ше ни еко то ры хяв ля ет сяос но вн ойце ль юму ни 

ци па ль но гоуп ра вл ен ия.Фу нк ци иоб ес пе чи ва ющ ег обл ок ана пр ав ле нынаоб ес пе че ни 

ему ни ци па ль но гоуп ра вл ен ия,вда ль не йш емча ст ьизни хмо же тбы тьпе ре да нанаау тс о

р си нг.Гл ав на яза да чапр ире ал из ац иибл оч но гоме то даза кл юч ае тс явос ущ ес тв ле ни иф

у нк ци он ал ьн ойза мк ну то ст ибл ок ов.Вму ни ци па ль ны хоб ра зо ва ни яхос но вн ыебл ок и

не об хо ди мофо рм ир ов ат ьнаос но веза да чму ни ци па ль но гоуп ра вл ен ия:об ес пе че ни еб

е зо па сн ос ти;жи ли щн о-

 ко мм ун ал ьн оеоб сл уж ив ан ие;со ци ал ьн оера зв ит ие;эк он ом ич ес ко ера зв ит ие. 

С ов ер ше нс тв ов ан иеор га ни за ци он ны хст ру кт уруп ра вл ен ияму ни ци па ль ны миоб р

а зо ва ни ям инаос но вебл оч но гоме то дапо зв ол яе тсо зд ат ьпр ед по сы лк идл явн ед ре ни яд

е йс тв ен ны хси ст емоц ен кире зу ль та ти вн ос тиму ни ци па ль но гоуп ра вл ен ия,по вы ше ни 

яад ап ти вн ос тииэк он ом ич но ст иор га ни за ци он но йст ру кт ур ыуп ра вл ен ияму ни ци па л

ь но йсо ци ал ьн о- эк он ом ич ес ко йси ст ем ой. 

П рире фо рм ир ов ан ииор га ни за ци он ны хст ру кт урме ст ны хад ми ни ст ра ци йво зм ож 

ноис по ль зо ва ни едв ухст ра те ги й:эв ол юц ио нн ойире ин жи ни ри нг ов ой. 

Э во лю ци он на яст ра те ги яза кл юч ае тс явча ст ич но миз ме не ни иот де ль ны хко ли че ст 

ве нн ыхика че ст ве нн ыхха ра кт ер ис ти кор га ни за ци он но йст ру кт ур ы,вто мчи сл е:фо рм 

ир ов ан иевст ру кт ур еад ми ни ст ра ци ина ря дусли не йн оф ун кц ио на ль ны мипр ог ра мм н

о -

ф ун кц ио на ль ны хст ру кт ур ны хпо др аз де ле ни й;оп ти ми за ци юур ов не йуп ра вл ен ия;со 

от ве тс тв иено рм еуп ра вл яе мо ст ипр ипо ст ро ен ии;по вы ше ни ебл оч но ст иуп ра вл ен ияи

др уг ие.Ре ал из ац ияэв ол юц ио нн ойст ра те ги ире фо рм ир ов ан иянепо зв ол яе тре ши тьпр 

об ле мы,вы зв ан ны есо вм ещ ен ие мвы по лн ен ияот ра сл ев ым ист ру кт ур ны мипо др аз де л

е ни ям иад ми ни ст ра ци иго ро давл ас тн ыхихо зя йс тв ен ны хфу нк ци й,та кка кнеме ня етте 

хн ол ог июра бо тыад ми ни ст ра ци иго ро да. 

Р еи нж ин ир ин го ва яст ра те ги яре фо рм ир ов ан ияор ие нт ир ов ан анако ре нн уюпе ре ст 

ро йк упр оц ес со вуп ра вл ен ияиор га ни за ци он но йст ру кт ур ыад ми ни ст ра ци и.Ос но вн ое

от ли чи ере ин жи ни ри нг ов ойст ра те ги ире фо рм ир ов ан ияотэв ол юц ио нн ойст ра те ги иза 

кл юч ае тс явра зд ел ен иивы по лн ен ияст ру кт ур ны мипо др аз де ле ни ям иад ми ни ст ра ци и
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вл ас тн ыхихо зя йс тв ен ны хфу нк ци й.Ук аз ан на яст ра те ги япр ио бр ет ае тос об уюзн ач им 

ос тьвсв ет епр ов од им ыхвст ра неад ми ни ст ра ти вн ыхре фо рм,ата кж евус ло ви яхре фо рм 

ир ов ан ияме ст но госа мо уп ра вл ен ия. 

Вза ру бе жн ыхст ра на хсу ще ст ву ютдв еоб об ща ющ ихмо де ли,оп ис ыв аю щи хор га ни 

за ци он ну юст ру кт ур уор га но вса мо уп ра вл ен ия:пр ез ид ен тс ка яипа рл ам ен тс ка я,поан а

л ог ииссо от ве тс тв ую щи мифо рм ам ипр ав ле ни янаго су да рс тв ен но мур ов не. 

К ра йн ийва ри ан тпр ез ид ен тс ко ймо де ли(н апр ак ти кеонсу ще ст ву етвне ко то ры хму 

ни ци па ли те та хСШ А,Ка на дыидр уг ихст ра н,пр ид ер жи ва ющ их сяан гл ос ак со нс ко ймо 

де ли )пр ед по ла га ет:пр ям ыевы бо рымэ раиз би ра те ля ми;вз аи мо не за ви си мо ст ьмэ раип

р ед ст ав ит ел ьн ог оор га на(в пл от ьдопр ав аве тоиво зм ож но ст иоб ра ще ни явсу д);от не се 

ни екпо лн ом оч ия ммэ раед ин ол ич но гору ко во дс тв аме ст но йад ми ни ст ра ци ей,отна зн а

ч ен иянадо лж но ст идоте ку ще гору ко во дс тв а.Вэт омсл уч аеок аз ыв ае тс яво зм ож но йоп 

по зи ци я(вто мчи сл епо ли ти че ск ая )ме жд умэ ро мипр ед ст ав ит ел ьн ымор га но м,номэ ри

м ее тог ро мн оепр еи му ще ст вовви десв ои хпо лн ом оч ийвот но ше ни иад ми ни ст ра ци и.Ф

а кт ич ес кизд ес ьмо жн ого во ри тьоди кт ат ур емэ ра.Кр ай ни йва ри ан тпа рл ам ен тс ко ймо 

де липр ед ст ав ле ннапр ак ти кетр ад иц ио нн ым иан гл ий ск им иму ни ци па ли те та ми,ит ал ь

я нс ки миму ни ци па ли те та мидоре фо рм90 -

хго до вита кда ле е.Вэт омсл уч аезамэ ро м,ко то ры йиз би ра ет сясо ве то м,ос та ют сяли шьп

р ед ст ав ит ел ьс ки ефу нк ци и(н епу та тьспр ед ст ав ит ел ьн ым и).Му ни ци па ль ны йсо ве тяв 

ля ет сяод но вр ем ен ноипр ед ст ав ит ел ьн ыми,че ре зсо зд ав ае мы еимко ми сс ииико ми те т

ы,ис по лн ит ел ьн ымор га но м,ос ущ ес тв ля яне по ср ед ст ве нн оеру ко во дс тв оад ми ни ст р

а ци ей.Мэ рнеим ее тпр ав авм еш ив ат ьс явэт иво пр ос ы. 

 Вбо ль ши нс тв еза ру бе жн ыхст ра нде йс тв ую тор га ни за ци он ны емо де ли,за ни ма ющ 

иепр ом еж ут оч но епо ло же ни еме жд укр ай ни мива ри ан та ми. 

Р аз но об ра зи епр ед ст ав ле нн ыхси ту ац иймо же тбы тьин те рп ре ти ро ва ноис хо дяизн

е об хо ди мо ст исо че та тьэф фе кт ив но ст ьиде мо кр ат ич но ст ьвор га ни за ци име ст но госа м

о уп ра вл ен ия.Всо вр ем ен но моб ще ст ве,ко гд аза ча ст уюво пр осото м,ко муре ал ьн опо дч 

ин яе тс яад ми ни ст ра ци я,яв ля ет сяос но вн ымво пр ос омовл ас ти,ко нц ен тр ац ияуп ра вл е

н че ск ихпо лн ом оч ийвру ка хмэ раоз на ча етфа кт ич ес ки йот ка зотид еипр ед ст ав ит ел ьн о
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йде мо кр ат ии.Пр иэт омпр ед ст ав ит ел ьн ыйор га нсо зд ае тко ми сс ииил ико ми те ты,ноих

ро льсв од ит сяквы по лн ен июко нс ул ьт ат ив ны хфу нк ци йикра зр аб от кепр ое кт овне ко то 

ры хре ше ни й.Да жевВе ли ко бр ит ан ии,гд етр ад иц ио нн одо ми ни ро ва ласи ст ем ааб со лю 

тн ог ого сп од ст вапр ед ст ав ит ел ьн ог оор га на,на ме ча ет сясе рь ез на яте нд ен ци якпе ре ме 

ще ни юис по лн ит ел ьн ойвл ас тивру киси ти -

м ен ед же ра,на зн ач ае мо госо ве то мчи но вн ик а,ил ииз бр ан но гомэ ра. 

Д ру го йпо дх од,ра сп ро ст ра не нн ыйвСе ве рн ойЕв ро пеиГе рм ан ии,об ес пе чи ва етэф 

фе кт ив но ст ьуп ра вл ен ияпу те мче тк ог ора зд ел ен ияис по лн ит ел ьн ойипр ед ст ав ит ел ьн 

ойвл ас ти,ноис по лн ит ел ьн аявл ас тьпр иэт ом,да жебу ду чисф ор ми ро ва назасч етпр оф е

с си он ал ьн ыхуп ра вл ен це впу те мне пр ям ыхвы бо ро вил ина зн ач ен ия,яв ля ет сяко лл ег и

а ль но й.Те мса мы мдо ст иг ае тс яне об хо ди мы й,апо ро йидо ст ат оч ны йми ни му мде мо кр 

ат ии:не тко нц ен тр ац иивл ас тивод ни хру ка х,ин ди ви ду ал ьн аяот ве тс тв ен но ст ьико лл е

г иа ль но епр ин ят иере ше ни йдо по лн яю тдр угдр уг а.Сбо ле еил име не есу ще ст ве нн ым ив

а ри ац ия миэт умо де льмо жн осч ит ат ьна иб ол еера сп ро ст ра не нн ой. 

Наконец,вСк ан ди на вс ки хст ра на хмо де ль,по чт иид ен ти чн аяда тс ко й,об ес пе чи ва е

тпа ра лл ел ьн оеру ко во дс тв оад ми ни ст ра ти вн ым исл уж ба ми:те хн ич ес ко есост ор он ым

э раиег опо мо щн ик овипо ли ти че ск оесост ор он ыко ми сс ийпр ед ст ав ит ел ьн ог оор га на.

Эт оид еа ль но ера вн ов ес иефа кт ич ес кина ру ша ет сяте м,чт омэ рпо чт ивс ег даст ан ов ит ся

пр ед се да те ле мос но вн ойко ми сс ии–

фи на нс ов ой,не см от рянато,чт оэт онивко ейме ренепр ед ус мо тр ен оза ко но да те ль но. 

В овс ехсл уч ая хос но вн ыеха ра кт ер ис ти кимо де лиоп ре де ля ют сятр ем яфа кт ор ам и: 

 1)во зм ож но ст ьдл япр ед ст ав ит ел ьн ог оор га навл ия тьнагл ав уис по лн ит ел ьн ойвл ас 

ти(ч ер езна зн ач ен иеил идр уг импу те м); 

2 )во зм ож но ст ьдл япр ед ст ав ит ел ьн ог оор га навл ия тьнади ре кт ор овад ми ни ст ра ти в

н ыхсл уж б(н аз на че ни еита кда ле е); 

3 )во зм ож но ст ьдл япр ед ст ав ит ел ьн ог оор га нане по ср ед ст ве нн оот да ва тьра сп ор яж 

ен ияад ми ни ст ра ти вн ымст ру кт ур ам. 

С ам ажест ру кт ур аис по лн ит ел ьн ойвл ас тиоп ре де ля ет сяте мил иин ымсо че та ни емс

л ед ую щи хва ри ан то в: 
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 1)ис по лн ит ел ьн ойвл ас ть юру ко во ди тод инче ло ве к(м эр,гл ав аад ми ни ст ра ци иита 

кда ле е); 

2 )ис по лн ит ел ьн ойвл ас ть юру ко во ди тко лл ег иа ль ны йор га н; 

 3)фу нк ци иис по лн ит ел ьн ойвл ас тибе ре тнасе бяпр ед ст ав ит ел ьн ыйор га н(ч ер езко 

ми сс ии,ко ми те тыита кда ле е). 

В оп ро сото м,кт ожере ал ьн ору ко во ди тис по лн ит ел ьн ойвл ас ть ю,ре ша ет сядо ст ат о

ч нопр ос то:то т,кт ооб ла да етдл яэт ог осо бс тв ен ны мипо лн ом оч ия ми.Та к,воФр ан ци ив

лю бо мса мо уп ра вл яю ще мс ясо об ще ст веес тько лл ег иа ль ны йор га н,вы по лн яю щи йря 

дфу нк ци йис по лн ит ел ьн ойвл ас ти(з ам ес ти те лимэ равко мм ун е,бю ровде па рт ам ен теи

та кда ле е).Од на коэт отор га ннеим ее тсо бс тв ен ны хпо лн ом оч ий:вс епо лн ом оч ияде ле г

и ру ют сяег очл ен амгл ав ойис по лн ит ел ьн ойвл ас ти,ко то ры ймо же твлю бо ймо ме нтот м

е ни тьде ле ги ро ва ни еил ипр ин ят оере ше ни е,по ск ол ьк упоза ко нули шьем упр ин ад ле ж

и тис по лн ит ел ьн аявл ас тьили шьонне се тот ве тс тв ен но ст ьзаееде ят ел ьн ос ть.Та ки моб 

ра зо м,не см от рянави ди му юко лл ег иа ль но ст ь,ис по лн ит ел ьн аявл ас тьна хо ди тс явру ка 

ход но голи ца.ВБе ль ги и,Ни де рл ан да х,вне ме цк ойси ст ем ема ги ст ра та,де лооб ст ои тин 

ач е:ка жд ыйчл енко лл ег иа ль но гоис по лн ит ел ьн ог оор га нане се тот ве тс тв ен но ст ьзаоп 

ре де ле нн ыйуч ас то кра бо ты,ко то ры йвх од итвег осо бс тв ен ны епо лн ом оч ия.Зд ес ьсо че 

та ют сяин ди ви ду ал ьн аяот ве тс тв ен но ст ьзада нн уюсф ер уико лл ег иа ль на яот ве тс тв ен 

но ст ьзапо ли ти куис по лн ит ел ьн ог оор га навце ло м. 

 Од на кокл ас си че ск аясх ем апр ед ст ав ит ел ьн аявл ас тьис по лн ит ел ьн аявл ас тьнеот р

а жа етвпо лн ойме рвс ейсл ож но ст ите рр ит ор иа ль но йор га ни за ци ису ще ст ву ющ ихси ст 

емса мо уп ра вл ен ия.Ка кпр ав ил о,са мо уп ра вл яю щи ес яте рр ит ор иа ль ны есо об ще ст вар

а зн ог оур ов нямо гу тфо рм ир ов ат ьоб ъе ди не ни я(с ою зы,ас со ци ац ииита кда ле е)дл ясо в

м ес тн ог овы по лн ен ияте хил иин ыхко мп ет ен ци й.Не об хо ди мо ст ьсо зд ан ията ки хоб ъе 

ди не ни йоч ев ид на:не ко то ры ема ле нь ки еил ифи на нс ов оне об ес пе че нн ыете рр ит ор иа л

ь ны есо об ще ст ванемо гу тре ши тьвс ест оя щи епе ре дни миза да чивод ин оч ку;кр ом ето го

,ре ше ни емн ог ихво пр ос овго ра зд обо ле еэф фе кт ив новбо ль ши хма сш та ба х,че мте рр ит 

ор ияод но госо об ще ст ва.На ко не ц,ко ор ди на ци яза ча ст уюне об хо ди мавде йс тв ия хор га 

но ввл ас тира зн ог оур ов няпр ича ст ич но мсо вп ад ен иипо до тч ет но йте рр ит ор ии. 
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В оз ни ка ющ иета ки моб ра зо моб ъе ди не ни янеим ею тст ат ус аса мо уп ра вл яю щи хс яс

о об ще ст в:от су тс тв ую тза ко но да те ль ны ега ра нт ииихсу ще ст во ва ни я,ор га ныуп ра вл е

н ия,ка кпр ав ил о,фо рм ир ую тс япу те мне пр ям ыхвы бо ро в,мн ог иеоб ъе ди не ни янеим е

ю тсо бс тв ен ны хис то чн ик овфи на нс ир ов ан ияида жесо бс тв ен но гобю дж ет а.Те мнеме н

е е,ре ал ьн аяро льта ки хоб ра зо ва ни ймо же тбы тьпо ро йбо ле есу ще ст ве нн ойдл яна се ле н

и яидл яси ст ем ыуп ра вл ен ия /с ам оу пр ав ле ни я,че мро льсо ст ав ля ющ ихихса мо уп ра вл я

ю щи хс ясо об ще ст в.Го су да рс тв оза ин те ре со ва новсо зд ан ииипо дд ер жа ни ипо до бн ых

об ъе ди не ни й,по ск ол ьк уон ипо зв ол яю тос ущ ес тв ля тьуп ра вл ен иенаме ст но мур ов нез

асч етср ед ст вса мо уп ра вл яю щи хс ясо об ще ст в.Впр от ив но мсл уч ае,не сп ос об но ст ьот д

е ль ны хсо об ще ст вэф фе кт ив норе ша тьме ст ны епр об ле мыне из бе жн овы зв ал абыне об х

о ди мо ст ьвм еш ат ел ьс тв аго су да рс тв аисо от ве тс тв ую щи хфи на нс ов ыхиор га ни за ци он 

ны хза тр ат.Вка жд ойст ра неко ли че ст вово зм ож ны хфо рмсо тр уд ни че ст ваоч ен ьве ли ко

:мо же тсу ще ст во ва тьдоде ся тк афо рмоб ъе ди не ни йдл ясо об ще ст вод но гоур ов ня,бо ль 

шо ечи сл офо рмсо тр уд ни че ст вадл ясо об ще ст вра зн ыхур ов не йита кда ле е. 

 Су ще ст ву ютидр уг иефо рм ыоб ъе ди не ни й,ох ва ты ва ющ ие,ка кпр ав ил о,вс еор га ны

вл ас ти,пр ед ст ав ля ющ иеда нн ыйур ов ен ьса мо уп ра вл ен ия,нате рр ит ор иист ра ны.Эт и

об ъе ди не ни ясу ще ст ву ютпо вс ем ес тн о–

вовс ехра зв ит ыхст ра на хинака жд омур ов неса мо уп ра вл ен ия,–

ис кл юч ен ийпр ак ти че ск ине т.Он имо гу тбы тьюр ид ич ес киоф ор мл ен ыли бока кас со ци 

ац иите рр ит ор иа ль ны хсо об ще ст в(Г ол ла нд ск ийсо юзпр ов ин ци йвНи де рл ан да х,Ас со 

ци ац ияпр ов ин ци йИт ал ииита кда ле е),ли бока кас со ци ац ииихпр ед ст ав ит ел ей(С ою за

м ер ик ан ск ихмэ ро в,Ас со ци ац ияпр ез ид ен то вГе не ра ль ны хСо ве то вФр ан ци и,Ас со ци 

ац ияир ла нд ск ихси ти -

м ен ед же ро вита кда ле е).Ос но вн ойза да че йта ки хоб ъе ди не ни йяв ля ет сяло бб ир ов ан ие

об щи хин те ре со ввце нт ра ль но мпр ав ит ел ьс тв еиоб ме нин фо рм ац ие йиоп ыт ом.По ми м

ора зл ич ийпоур ов нювл ас ти(о тд ел ьн ыеас со ци ац иидл яка жд ог оти паса мо уп ра вл яю щ

и хс ясо об ще ст в),мо гу тсу ще ст во ва тьира зн ыеас со ци ац иидл ясо об ще ст вод но гоур ов н

я,ра зл ич аю щи ес япо ли ти че ск ойор ие нт ац ие й(п ро со ци ал ис ти че ск аяипр ав о-

 хр ис ти ан ск аяас со ци ац иико мм унвИт ал ии,Ас со ци ац ияди ре кт ор овка би не то впр ез ид 
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ен то вГе не ра ль ны хСо ве то в–

со ци ал ис то ввоФр ан ци иита кда ле е).Суч ет омпр еи му ще ст ве нн опо ли ти че ск ихза да ч,э

т овп ол неес те ст ве нн о. 

Наконец,мн ог иефу нк ци име ст но гоуп ра вл ен иямо гу тос ущ ес тв ля ть сясп ец иа ли зи 

ро ва нн ым иор га на ми,ко то ры ели бофо рм ир ую тс япу те мвы бо ро в(н ек от ор ыедо лж но с

т ны ели цаиор га нысп ец иа ль ны хок ру го ввСШ А)ли бона зн ач ен ия(м но ги ебр ит ан ск ие

кв ан го ).Ихро льта кж ене об хо ди моуч ит ыв ат ьпр иха ра кт ер ис ти кеме ст но гоуп ра вл ен и

явто йил иин ойст ра не. 

 

1.4Вы бо рме то ди киан ал из аор га ни за ци он но йст ру кт ур ыис по лн ит ел ьн ог оор га на

ме ст но госа мо уп ра вл ен ия 

 

 Сце ль юан ал из аор га ни за ци он но йст ру кт ур ыис по лн ит ел ьн ог оор га наме ст но гоуп 

ра вл ен ия,на мивы бр ан асл ед ую ща яме то ди ка: 

1.Да тькр ат ку юха ра кт ер ис ти куде ят ел ьн ос тиор га наме ст но госа мо уп ра вл ен ия; 

2.Из уч ит ьор га ни за ци он ну юст ру кт ур уме ст но госа мо уп ра вл ен ия; 

3.Да тьпо др об ну юха ра кт ер ис ти куфу нк ци он ал ака жд ог оот де лавы бр ан но гоме ст н

о госа мо уп ра вл ен ия; 

4.Провести сравнительный анализ состава должностей руководителей, 

заместителей руководителей, структурных подразделений местного 

самоуправления с другими внутригородскими районами муниципального 

образования ; 

5.Провести качественный анализ численности работников местного 

самоуправления с другими внутригородскими районами муниципального 

образования; 

6.Провести анализ категорий поразделения по численности работающих в них 

сотрудников; 

7.Провести сравнительный анализ типовой организационной структуры с 

исследуемой организационной структурой муниципального образования; 
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8. Проанализировать показатели эффективности труда; 

9. Проанализировать показатели коэффициента надежности организационной 

структуры; 

10. Проанализировать показатели коэффициента звенности; 

11. Проанализировать показатеди степени централизации функций. 

О пе ра ти вн ос тьпр ин ят ияуп ра вл ен че ск ихре ше ни йха ра кт ер из уе тсв ое вр ем ен но ст 

ьвы яв ле ни яуп ра вл ен че ск ихпр об ле мита ку юск ор ос тьихре ше ни я,ко то ра яоб ес пе чи в

а етма кс им ал ьн оедо ст иж ен иепо ст ав ле нн ыхце ле йпр исо хр ан ен ииус то йч ив ос тина ла 

же нн ыхуп ра вл ен че ск ихпр оц ес со в. 

 На де жн ос тьап па ра тауп ра вл ен иявце ло мха ра кт ер из уе тс яег обе зо тк аз ны мфу нк ци 

он ир ов ан ие м,тоес тьсп ос об но ст ьюоб ес пе чи ва тьвы по лн ен иеза да ни йвра мк ахус та но 

вл ен ны хср ок овивы де ле нн ыхре су рс ов.Дл яоц ен кина де жн ос тиап па ра тауп ра вл ен ияи

ег опо дс ис те ммо же тис по ль зо ва ть сяур ов ен ьвы по лн ен ияпл ан ов ыхза да ни йисо бл юд 

ен иеут ве рж де нн ыхно рм ат ив ов,от су тс тв иеот кл он ен ийпр иис по лн ен ииук аз ан ий. 

Д ляоц ен кира ци он ал ьн ос тиор га ни за ци он но йст ру кт ур ыуп ра вл ен иябо ль шо езн ач 

ен иеим ее теесо от ве тс тв иеоб ъе кт ууп ра вл ен ия.Эт она хо ди твы ра же ни евсб ал ан си ро в

а нн ос тисо ст ав афу нк ци йице ле йуп ра вл ен ия,со от ве тс тв иичи сл ен но ст иисо ст ав ара бо 

тн ик овоб ъе муисл ож но ст ира бо т,по лн от еоб ес пе че ни ятр еб уе мо йин фо рм ац ие й,об ес 

пе че нн ос типр оц ес со вуп ра вл ен ияте хн ич ес ки миср ед ст ва ми. 

Г ру пп апо ка за те ле й,ха ра кт ер из ую щи хэф фе кт ив но ст ьор га ни за ци он но -

т ех ни че ск ог оур ов няси ст ем ыму ни ци па ль но гоуп ра вл ен ия,мо же тбы тьпр ед ст ав ле -

навви дефо рм ул ы: 

1) Фактическое замещение штатных единиц, в %: 

Чфакт / Чштат(1 ) 

г деЧфакт–фактическая численность работников на последнюю отчетную дату, чел.; 

Чштат - штатная численность работников на последнюю отчетную дату, чел. 

2) Фактическая численность работников Администрации в расчете на 1 тыс. 

чел. Населения, в тыс.чел.: 

Чфак / Чп.н.(2) 
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где Чп.н. – численность постоянного населения на отчетную дату. 

3) Коэффициент надежности аппарата управления: 

Кн = Общ ч.о. / Факт ч.о.                       (3) 

где Общ ч.о. – общее число поручений, ед.; 

Факт ч.о. – фактически выполненное число поручений, ед. 

4) Коэффициент звенности: 

Кз = Пзв ф / Пзв о(4) 

где Пзв ф – количество звеньев существующей оргструктуры; 

Пзв о - оптимальное количество звеньев оргструктуры. 

5) Коэффициент централизации функций: 

Кцф = Чцц / (Чцц + Чцп)                                     (5) 

где Чцц – численность работников по централизованной функции в центральном 

аппарате; 

Чцп – то же, в аппарате подразделений и филиалов. 

Поит ог уан ал из ане об хо ди мовы яв ит ьсл аб ыеме ст авор га ни за ци он но йст ру кт ур еи

с по лн ит ел ьн ыхор га но вму ни ци па ль но гоуп ра вл ен ияира зр аб от ат ьря дре ко ме нд ац ий

поихус тр ан ен ию.  
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2АН АЛ ИЗИОЦ ЕН КАОР ГА НИ ЗА ЦИ ОН НО ЙСТ РУ КТ УР ЫАД МИ НИ СТ РА Ц

И ИКУ РЧ АТ ОВ СК ОГ ОРА ЙО НАГ.ЧЕ ЛЯ БИ НС КА 

 

2.1Об ща яха ра кт ер ис ти каор га ни за ци он но йст ру кт ур ыАд ми ни ст ра ци иКу рч ат ов 

ск ог ора йо наг.Че ля би нс ка 

 

 15ав гу ст а19 85го данака рт его ро даЧе ля би нс капо яв ил ос ьно во еад ми ни ст ра ти вн ое

об ра зо ва ни е–Ку рч ат ов ск ийра йо н.Эт о–па мя тн иксл ав но музе мл як у-

 уч ён ом усми ро вы мим ен ем,ор га ни за то руот еч ес тв ен но йат ом но йэн ер ге ти ки,тр иж ды

Ге ро юСо ци ал ис ти че ск ог оТр уд а–Иг ор юВа си ль ев ич уКу рч ат ов у. 

 Ра йо нра сп ол ож енвсе ве ро -

з ап ад но йча ст иго ро даЧе ля би нс ка,гр ан ич итсМе та лл ур ги че ск им,Ка ли ни нс ки миЦе н

т ра ль ны мра йо на ми. 

Н ате рр ит ор иира йо нара сп ол ож ен азн ач ит ел ьн аяча ст ьсе ве ро -

з ап ад но гожи ло гома сс ив а,зо ныин ди ви ду ал ьн ойза ст ро йк и(ж ил ыера йо ныМи ас ск ий

,Гр ад ск ийпр ии ск,Ша го л,Ко лх оз ны й,Аэ ро др ом ны й,Ке ра ми че ск ий,Го ро до к-

 11,Па рк ов ый ),ата кж есе ве ро -

з ап ад ны йпр ом ыш ле нн ыйуз ел.Об ща япл ощ ад ьте рр ит ор иира йо насо ст ав ля ет60 ,1кв.

км. 

З аян ва рь -д ек аб рь20 20го даот ме че нысл ед ую щи еас пе кт ысо ци ал ьн о-

 эк он ом ич ес ко гора зв ит ияра йо на : 

 у ме нь ше ни ечи сл ен но ст ипо ст оя нн ог она се ле ни яна1, 7%поср ав не ни юсан ал ог 

ич ны мпе ри од ом20 20го да(н ана ча ло20 21го да–21 8,3ты ся чче ло ве к); 

 у ве ли че ни ечи сл ен но ст иоб ра ти вш их сягр аж да нпосо де йс тв иювпо ис кепо дх од 

ящ ейра бо тывсл уж буза ня то ст иКу рч ат ов ск ог ора йо наув ел ич ен иев4,8ра зпоср ав не ни 

юсан ал ог ич ны мпе ри од ом20 19го да,ил и12 18 2гр аж да ни на.Заот чё тн ыйпе ри одбе зр аб 

от ны мипр из на ны97 16че ло ве ка(у ве ли че ни ев5,1ра зпоср ав не ни юсан ал ог ич ны мпе ри 

од ом20 19го да ); 
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  ур ов ен ьза ре ги ст ри ро ва нн ойбе зр аб от иц ыкэк он ом ич ес киак ти вн ом уна се ле ни 

ю(н ако не цде ка бр я)со ст ав ил3, 19%(у ве ли че ни ена2,5пу нк то впоср ав не ни юсан ал ог и

ч ны мпе ри од ом20 19го да ); 

  ср ед не ме ся чн аяно ми на ль на яна чи сл ен на яза ра бо тн аяпл ат а(п окр уп ны миср ед 

ни мор га ни за ци ямра йо на )ув ел ич ил ас ьна5, 3%поср ав не ни юсан ал ог ич ны мпе ри од ом

20 19го даисо ст ав ил а42 26 9ру бл ей; 

 о бо ро тор га ни за ци й(п окр уп ны миср ед ни мор га ни за ци ям )пови да мэк он ом ич ес 

ко йде ят ел ьн ос тиув ел ич ил сяна6, 8%исо ст ав ил17 4,3ми лл иа рд овру бл ейпоср ав не ни 

юсан ал ог ич ны мпе ри од ом20 19го да; 

 о бъ ёмот гр уж ен но йпр од ук ци ипочи ст ымви да мэк он ом ич ес ко йде ят ел ьн ос ти(п 

окр уп ны миср ед ни мор га ни за ци ям )ос та лс янаур ов не20 19го даисо ст ав ил64 ,9ми лл иа 

рд овру бл ей(у ве ли чи лс яна0, 3%поср ав не ни юсан ал ог ич ны мпе ри од ом20 19го да ); 

  по ло жи те ль ны йса ль ди ро ва нн ыйфи на нс ов ыйре зу ль та ткр уп ны хиср ед ни хор г

а ни за ци йра йо насо ст ав ил9, 4м ил ли ар довру бл ей(у ве ли че ни ена32 ,2%поср ав не ни юс

ан ал ог ич ны мпе ри од ом20 19го да ),вто мчи сл е82 ,0%отоб ще гочи сл аор га ни за ци йпо лу 

чи липр иб ыл ьнасу мм у9,8ми лл иа рд овру бл ей(у ве ли че ни ена29 ,9%поср ав не ни юсан а

л ог ич ны мпе ри од ом20 19го да )и18 ,0%отоб ще гочи сл аор га ни за ци йим ею туб ыт оквра з

м ер е-

3 68 ,0 ми лл ио новру бл ей(у ме нь ше ни ена10 ,5%поср ав не ни юсан ал ог ич ны мпе ри од ом

20 19го да ); 

  об щи йоб ъё мин ве ст иц ийвос но вн ойка пи та лпокр уп ны миср ед ни мор га ни за ци я

мра йо наум ен ьш ил сяна10 ,7%поср ав не ни юсан ал ог ич ны мпе ри од ом20 19го даисо ст а

в ля л5,4ми лл иа рд овру бл ей.Ис то чн ик ам иин ве ст иц ийвы ст уп ал исо бс тв ен ны еср ед ст 

ва–

2,9ми лл иа рд овру бл ей(э то54 ,3%отоб ще гооб ъё маин ве ст иц ий ),ум ен ьш ен иена32 ,3%

поср ав не ни юспр ош лы мго до м,ипр ив ле чё нн ыеср ед ст ва–

2,5ми лл иа рд овру бл ей(э то45 ,7%отоб ще гооб ъё маин ве ст иц ий ),ув ел ич ен иена44 ,1%п

оср ав не ни юспр ош лы мго до м; 
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  вэк сп лу ат ац иювв ед ен о20 3,0ты ся чикв ад ра тн ыхме тр овоб ще йпл ощ ад иоб ъе кт 

ов,ум ен ьш ен иена22 ,1%поср ав не ни юсан ал ог ич ны мпе ри од ом20 19го да(в ыд ан о49ра 

зр еш ен ийнавв одоб ъе кт овка пи та ль но гост ро ит ел ьс тв авэк сп лу ат ац июи57ра зр еш ен и

йнаст ро ит ел ьс тв ооб ъе кт ов ). 

 Ку рч ат ов ск ийра йо нра зв ив ае тс я,пр од ол жа етсо ве рш ен ст во ва ть ся,та кка квсо вр е

м ен ны хус ло ви яхэт опр ос тоне об хо ди мо.Гл ав но йце ль юра зв ит ияпо -

п ре жн ем уос та ёт сяпо вы ше ни ека че ст ваиур ов няжи зн ина се ле ни я,со зд ан иебл аг оп ри 

ят ны хус ло ви йдл яос ущ ес тв ле ни янате рр ит ор иира йо наэк он ом ич ес ко йде ят ел ьн ос ти

ида ль не йш еера зв ит иесо ци ал ьн ойсф ер ы. 

 ВПриложении1отобразиморганизационнуюструктуруАд ми ни ст ра ци иКу рч ат ов 

ск ог ора йо наго ро даЧе ля би нс к. 

СогласнодействующемууставуЧелябинскогогородскогоокруга,Администрация

Курчатовскогорайонаявляетсянепосредственныморганомисполнительнойвластим

униципальногообразования,котороенаделенополномочиямикакдлярешениявопрос

овместногоназначения,такигосударственнойважности,подчиняясьзакономнафедер

альномуровне,атакжезаконамЧелябинскойобласти. 

ВнастоящеевремяорганизационнаяструктураКурчатовскогорайонаЧелябинско

йобластихарактеризуетсялинейно-

функциональнымтипом,чтоподразумеваетсобойвзиамноедополнениелинейныхиф

ункциональныхполномочий,ипреимуществомтакойорганизационнойструктурыявл

яетсяументшениедублированиефункцийичеткуюпроработкупринимаемыхнаместе

решений. 

 Ан ал из ир уяор га ни за ци он ну юст ру кт ур уму ни ци па ль но гооб ра зо ва ни ямо жн ого в

о ри тьора ци он ал ьн омра сп ре де ле ни ифу нк ци йме жд уот де ла ми.Ра сп ре де ле ни еоб яз ан 

но ст ейгл ав ыАд ми ни ст ра ци иКу рч ат ов ск ог ора йо наид утнапе рв ог оза ме ст ит ел я,за ме 

ст ит ел ейАд ми ни ст ра ци иКу рч ат ов ск ог ора йо наго ро даЧе ля би нс ка,атакжеструктурн

ыеподразделения.Нака жд ог оза ме ст ит ел яра сп ре де ля ют сяря дыза да чпоот де ла м,ка ж

д ыйизко то ры хвы по лн яе тсв оифу нк ци и. 
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 Пр ипо др об но мра сс мо тр ен иист ру кт ур ыАд ми ни ст ра ци иКу рч ат ов ск ог ора йо нам

ожновыделитьструктурныеподразделения: 

–

отраслевыеподразделения(занимаютсявопросамиздравоохранения,транспортомит

акдалее); 

–функциональные(отвечаютзаправовоерегулирование,архивитакдалее); 

–вспомогательные(вопросы,связанныесжилищно-

коммунальнымхозяйством,культуройиспортом,молодежнойполитикойитакдалее). 

СогласноУставуЧелябинскогогородскогоокругавкомпетенциюАдминистрации

Курчатовскогорайонавходят: 

–разработкапланапроектовипланапрограммсоциально-

экономическогоразвитиямуниципальногорайонаКурчатовскийрайонгородаЧеляби

нска; 

–

разработкаиисполнениебюджетамуниципальногообразованияКурчатовскогорайон

агородаЧелябинска; 

–ведениеучетаиреестраимуществанаправемуниципальнойсобственности; 

–

разработкаиреализациягенеральныхпланов,связанныхсблагоустройствомрайона,п

рограммиспользованияиохраныземельитакдалее; 

–

учет,охрана,защитаивоспроизводстволесов,находящихсянатерриториимуниципал

ьногообразования,озеленениеиблагоустройствопарковискверов,придомовыхтерри

торий; 

–

учетграждан,нуждающихсявжилыхпомещенияхподоговорусоциальногонайма; 

–

созданиеинфраструктурыдляжителейрайона(сотоваясвязь,магазины,автотранспор

т,бытовоеобслуживаниеитакдалее); 



33 

–

предоставлениеобесплатногоиобщедоступногообразованиянаселения,организация

досугажителейрайона,оздоровительно-

культурныеимассовыемероприятияитакдалее. 

ВполномочияГлавыАдминистрацииКурчатовскогорайонавходят: 

–основныенаправлениядеятельностиАдминистрацииКурчатовскогорайона; 

–

организацияиобеспечениеруководствапорешениювопросовмуниципальногозначен

ия,исполнениеотдельныхгосударственныхполномочий,переданныхвведениеорган

оввластиместногосамоуправленияпоКурчатовскомурайонугородаЧелябинска; 

–

занимаетсяразработкойирациональнымраспределениемчисленностиаппаратаАдми

нситрациимуниципальногообразованияКурчатовскогорайонагородаЧелябинск. 

ОрганизационноеобеспечениедеятельностиГлавыАдминистрацииКурчатовско

горайонагородаЧелябинск,егоПервогозаместителя,заместителейГлавы,осуществл

яетсяструктурнымиподразделениямиаппаратаАдминистрациирайона,деятельност

иикомпетенциикоторыхотраженывположенияхореферентурах,утвержденныхправ

овымактомАдминистрациигородаЧелябинска. 

ОтраслевыеорганыАдминистрацииКурчатовскогорайонагородаЧелябинскареш

аютвопросыуправленияотраслямимуниципальногохозяйстваисоциальнойсферыму

ниципальногообразованиявпределахсвоихкомпетенцийнаоснованиправовыхактов

муниципальногообразования. 

Вспомогательныподразделениявыполняюторганизационное,правовое,материал

ьно-

техническоеииныеобеспеченияАдминистрацииКурчатовскогорайонагородаЧеляб

инска. 
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2.2Ан ал изиоц ен капо ка за те ле йэф фе кт ив но ст иор га ни за ци он но йст ру кт ур ыАд ми 

ни ст ра ци иКу рч ат ов ск ог ора йо наг.Че ля би нс ка 

 

 Вда нн омпу нк тенаос но вевы бр ан но йра не еме то ди кибу ду тпр ив ед ен ыпо ка за те ли

фу нк ци он ир ов ан ияор га ни за ци он но йст ру кт ур ыАд ми ни ст ра ци иКу рч ат ов ск ог ора йо 

наг.Че ля би нс каиос ущ ес тв ле нихан ал из.Вв ид уот су тс тв иявпо лн омоб ъе мефа кт ич ес к

и хда нн ыхдл яоб ъе кт ив но йоц ен кира сч етне ко то ры хпо ка за те ле йнебу де тпр ои зв ед ен. 

Втаблице4проведемсравнительныйанализсоставадолжностейруководителей,за

местителейруководителей,структурныхподразделенийАдминистрацииКурчатовск

оговнутригородскогорайонасдругимивнутригородскимирайонамиЧелябинскогого

родскогоокруга 

 

Таблица4-

Сравнительныйанализсоставадолжностейруководителей,заместителейруководите

лей,структурныхподразделенийАдминистрацииКурчатовскоговнутригородскогор

айонасдругимивнутригородскимирайонамиЧелябинскогогородскогоокруга 

№ 
НаименованиеОМСУМ

О 

Количестводолжн

остейруководител

ейОМСУ,штат.ед 

Количествозамести

телейруководителе

йОМСУМО,штат.е

д. 

Количествост

руктурныхпод

разделений,ед

. 

Общеечисл

озвеньевуп

равления,е

д 

1 

АдминистрацияКурчато

вскоговнутригородског

орайонаЧелябинскогоГ

О 

1 1+3 11 16 

2 

АдминистрацияСоветск

оговнутригородскогора

йонаГО 

1 1+4 13 19 

3 

АдминистрацияЦентрал

ьноговнутригородского

районаГО 

1 1+2 11 15 

4 

АдминистрацияКалини

нскоговнутригородског

орайонаЧелябинскогоГ

О 

1 3 10 14 

5 

АдминистрацияЛенинск

оговнутригородскогора

йонаЧелябинскогоГО 

1 3 10 14 

6 АдминистрацияМеталлу 1 3 11 15 
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ргическоговнутригород

скогорайонаГО 

7 

АдминистрацияТрактор

озаводскоговнутригоро

дскогорайонаГО 

1 1+2 12 16 

 

Проведяанализтаблицы4,очевидно,чтоколичестворуководителей,заместителей

руководителей,наличиевструктуреоргановместногосамоуправлениямуниципальн

ыхобразованийЧелябинскойобластиподразделенийразличныхуровнейопределяетс

яштатнойчисленностьюработников,которая,всвоюочередь,зависитотсоставаиспол

няемыхфункцийиобъемовдеятельностипоним. 

Втаблице5проведемсравнительныйанализчисленностиработниковАдминистра

цийвнутригородскихмуниципальныхобразованийЧелябинскогогородскогоокруга 

 

Таблица5-

АнализчисленностиработниковАдминистрацийвнутригородскихмуниципальныхо

бразованийЧелябинскогогородскогоокруга 

№ 
НаименованиеО

МСУМО 

Штатнаячислен

ностьработнико

внапоследнююо
тчетнуюдату,шт

ат.ед. 

Фактическаячис

ленностьработн

иковнапоследн
ююотчетнуюдат

у,чел. 

Фактич

ескиза

мещено
штат.ед

.,% 

Численност

ьпостоянног

онаселениян
а01.01.2008,

чел. 

Фактическаячислен

ностьработниковАд

министрацииврасче
тена1тыс.чел.насел

ения 

1 

Администрация
Курчатовскоговн

утригородскогор

айонаЧелябинск

огоГО 

63 62 98,4 222117 0,3 

2 

Администрация

Советскоговнутр

игородскогорайо
наГО 

56 54 96,4 139023 0,4 

3 

Администрация

Центральноговн

утригородскогор
айонаГО 

48 47 97,9 98685 0,4 

4 

Администрация

Калининскоговн

утригородскогор
айонаЧелябинск

огоГО 

65 65 100,00 228468 0,2 

 

 



36 

  



37 

Продолжениетаблицы5 

5 АдминистрацияЛенинскоговнутригородскогорайонаЧелябинскогоГО 64 62 96,8 191116 0,3 

6 АдминистрацияМеталлургическоговнутригородскогорайонаГО 58 57 98,2 133481 0,4 

7 АдминистрацияТракторозаводскоговнутригородскогорайонаГО 61 58 95 183790 0,5 

 

Фактическаячисленностьработниковврасчетена1тысячучеловекнаселениявсред

немвЧелябинскомгородскомокругесоставляет0,3человек.Процентзамещенияштат

ныхдолжностейворганахместногосамоуправлениямуниципальныхобразованийЧел

ябинскогогородскогоокругавсреднемсоставляет97,5%. 

 

Таблица6–АнализорганизационнойструктурыКурчатовскогоВР 

Наименованиегруппыподраз

деления 
Наименованиекатегорийподразделения 

Количествосот

рудниковподра

зделений,чело

век 

ГлаваАдминистрацииКурчат

освкоговнутригородскогорай

онаЧелябинскогоГО 

ПервыйЗаместительГлавыАдминистрации,Зам

естительГлавыАдминистрации,ЗаместительГл

авыАдминистрации,ЗаместительГлавыАдмини

страции 

5 

ПервыйзаместительАдминис

трацииКурчатосвкоговнутри

городскогорайонаЧелябинск

огоГО 

Отделблагоустройстваиобеспеченияжизнедеят

ельноститерритории 
12 

ЗаместительАдминистрации

Курчатосвкоговнутригородск

огорайонаЧелябинскогоГО 

Общийотдел 12 

Правовойотдел 3 

Главныйспециалистпоимобилизационнойработ

е 
1 

Специалистпоохранетруда 1 

 

 

 

Продолжениетаблицы6 

ЗаместительАдминистрацииКурчатосвкоговнутригор

одскогорайонаЧелябинскогоГО 

Отделэкономикииторговли 4 

Отделфинансов 2 

Отделбухгалтерскогоучетамуниципа

льнойказны 
4 

Отделобеспечениямуниципальныхза

купок 
5 

ЗаместительАдминистрацииКурчатосвкоговнутригор

одскогорайонаЧелябинскогоГО 

Итого 

Отделпокультуре,физическойкульту

реиработесмолодежью 
5 

Организационно-

информационныйотдел 
5 
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Итого 
11 6

3 

 

ВПриложении3рассмотренаболееподробнаструктураКурчатовскогорайонагоро

даЧелябинсксцельюпредставленияобщеговидаорганизационнойструктуры,функци

ональныхобязанностейструктурныхподразделений,количествасотрудниковструкт

урныхподразделенийсцельюдальнейшегосравнительногоанализатиповойифактиче

скойорганизационныхструктурАдминистрацииКурчатовскоговнутригородскогора

йонаЧелябинскогогородскогоокруга. 

Втаблице7проведемсравнительныйанализтиповойифактическойорганизационн

ойструктурыАдминистрацииКурчатовскоговнутригородскогорайонаЧелябинског

огородскогоокруга. 

Анализируяданныетаблицы7,можноговоритьотом,чтовсуществующейорганиза

ционнойструктуреимеетсяотклонениепотипууправления,такблокобеспеценияжизн

идеятельностиможноотнестикблокусоцио-

культурнойсферывкоторомнаходитсяотделаблагоустройства,находяйщийсявпрям

омподчинениеПервогоЗаместителяГлавыКурчатовскоговнутригородскогорайонаЧ

елябинскогогородскогоокруга. 

Такжесущественнымнедостаткомсчитаетсяразделениеотделакультуры,физичес

койкультурыиработысмолодежьюоторганизационно-

информационногоотдела,которыеследуетобъединитьводинотделповопросамсоциа

льнойсферы. 

 

Таблица7–

СравнениетиповойифактическойорганизационнойструктурыАдминистрацииКурч

атовскоговнутригородскогорайонаЧелябинскогогородскогоокруга 

Блок 

КоличествозаместителейглавыМ

О(поблокаморгструктурыдлявну
тригородскогорайона) 

Наименование

структурногоп
одразделения 

Наименованиеструктур

ногоподразделения 
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Типовая

оргструк
тура 

Фактическая

оргструктура 

Типоваяоргстр

уктура 

Фактическаяор

гструктура 

Типоваяоргстр

уктура 

Фактическаяоргструкту

ра 

Админис

тративн
ый 

Администрат

ивный 
1 1 

Хозяйственны

йотдел 
Общийотдел 

Организационн

ыйотдел 

Правовойотдел Правовойотдел 

Отделмуницип

альнойслужбы
икадров 

Главныйспециалистпои
мобилизационнойработ

е 

Специалистпоохранетру

да 

Финансо

во-

экономи
ческий 

Финансово-
экономическ

ий 

1 1 

Отделбухгалте
рскогоучетаиф

инансов 

Отделэкономикииторго

вли 

Отделэкономи

ки 

Отделфинансов 

Отделбухгалтерскогоуч

етаиучетамуниципально
йказны 

Отделобеспечениямуни

ципальныхзакупок 

Социо-
культурн

ыйблок 

Блокобеспеч

енияжизниде
ятельности 1 2 

Отделблагоуст

ройства 

Отделблагоустройстваи
обеспеченияжизнидеяте

льноститерриторий 

Отделповопрос
амсоциальнойс

феры 

Отделпокультуре,физич

ескойкультуреиработес
молодежью 

Социокульту

рныйблок 

Организационно-

информационныйотдел 

Ит
ого 

3 4 3 4 8 11 

 

Оптимальнымколичествомзвеньевмывидим,чтопотиповойструктуредолжносос

тавлять11единиц,чтонесоотвествуетнашейорганизационнойструктурена4единицы. 

Таккак,изанализавтаблице4мывидимзагруженностьмуниципальныхслужащих,

товнашемпроектенепредусматриваетсясокращениечисленностислужащих,атолько

лишьперестроениеорганизационнойструктурыАдминистрации. 

Нарисунке8отразимпоказатели,котрыенепосрдетсвеннохарактеризуюторганиза

циюпроцессауправления. 
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Рисунок8–

ДинамикаэффективноститрудааппаратауправлениявАдминистрацииКурчатовског

орайона 

 

Какмывидим,динамикаэффективноститрудауправлениянапрмуюзависитотколи

честваработающихвАдминистрациииростеиилснижениибюджетадоходов.Такимоб

разом,в2019годупроизошелростданногопоказателя,ав2020годуснижение,чтообусл

овленноуменьшениемчисленностислужащихибюджетадоходов. 

Зарассмтариваемыйпериодтакойпоказатель,каккоэффициентнадежности,неизм

енялсяибылравеноптимальномузначению,равныйеденице.Нарисунке8отобразимд

инамикукоэффициентанадежности. 
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Рисунок9–

ДинамикакоэффициентанадежностиаппаратауправлениявАдминистрацииКурчато

вскогорайона 

 

Анализируярисунок9,можноговоритьобэффективностиисполненияпорученийГ

лавыАдминистрацииКурчатовскогорайонагородаЧелябинск. 

Анализируяпрактическийопытсоседнихмуниципальныхобразованийтакихобла

стей,какСвердловская,Оренбургская,РеспубликиБашкортостан,можноговоритьото

м,чтооптимальнымколичествомзвеньевворганизационнойструктуреАдминистраци

имуниципальногообразованияГлавыАдминитсрациииегозаместителей,считаетсяо

т11подразделенийиотделов. 

Насегодняшнийдень,вАдминистрацииКурчатовскогорайонагородаЧелябинска

количествозвеньеворганизационнойструктурысоставляет15,чтобольшена4единиц

ы,сравниваястиповойструктурой. 

Нарисунке10отобразимдинамикукоэффициентазвенностиистепеньцентрализац

иифункций,сцельюанализарациональностиорганизационнойструктурыиееорганиз

ационногоитехническогоуровня. 

 

 

Рисунок10–

Динамикакоэффициентазвенностиистепеньцентрализациифункцийаппаратауправ

лениявАдминистрацииКурчатовскогорайона 
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Показательстепеницентрализацииговоритнамотом,чтовАдминистрацииКурчат

овскогорайонагородаЧелябинскаорганизационнаяструктураимеетидецентрализова

нныйхарактер,чтообусловленновыявленнымпоказателемменьшеединицы.Коэффи

циентзвенностиуровняуправляемостигораздовышеположенногонормативногознач

ения,чтоговоритонерациональномраспределенииобязанностей,наличиялишнихзве

ньев,атакжебольшогоколичестваподчиненныхнепосредственноГлавеАдминистрац

ииКурчатовскогорайонагородаЧелябинскаинерациональномпостроениеорганизац

ионнойструктурыАдминистрации.Прианализедолжностныхинструкцийслужащих

АдминистрацииКурчатовскогорайона,дублированияфункцийнебыловыявленонасе

годняшщнийдень. 

Такимобразом,проведяанализвданномразделевыпускнойквалификационнойраб

оты,можноговоритьопроблемахфункционированияорганизационнойструктурымун

иципальногообразованияАдминистрацииКурчатовскогорайонагородаЧелябинска. 
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2.3Пр об ле мыде йс тв ую ще йор га ни за ци он но йст ру кт ур ыиихвл ия ни енафу нк ци он 

ир ов ан иеАд ми ни ст ра ци и 

 

Наосновепроведенногоанализавовторойглавенастоящейработы,намибыливыяв

леныпроблемывэффективностифункционированияорганизационнойструктурыАд

министрацииКурчатовскогорайонагородаЧелябинска,которыетребуетнезамедлите

льноговмешательствасцельюихскорейшегоразрешения,аименно: 

1)вАдминистрацииКурчатовскогорайонанетметодики,которуюонимоглибыпри

менятьдляоценкиэффективностидействующейунихорганизационнойструктуры; 

2)сравнительныйанализорганизационнойструктурыАдминистрацииКурчатовск

оговнутригородскогорайонаЧелябинскогогородскогоокругастиповойорганизацио

ннойструктуроймуниципальныхобразованийпоказалнато,чтокоэффициентзвеннос

тигораздовыше,чемутиповойорганизационнойструктуры,чтоговоритонерациональ

номраспределениифункциональныхобязанностей. 

Такимобразом,наоснованиивыявленныхпроблем,считаетсянеобходимымразраб

отатьрекомендацииипровестирасчетэффективностипредложенныхмероприятий,сц

ельюустраненияданныхпроблемиповышенияэффективностирациональногоисполь

зованияорганизационнойструктурыАдминистрацииКурчатовскогорайонагородаЧ

елябинска. 

Такимобразом,подводяитоговторомуразделувыпускнойквалификационнойрабо

ты,сделаемследующиевыводы: 

1)вАдминистрацииКурчатовскогорайонанасегодняшнийденьпреобладаетлиней

но-

функциональнаяорганизационнаяструктурауправления,данныйвидорганизационн

ойструктурыотличаетсячеткойсистемойвзаимосвязейподразделений,исключаетду

блированиефункций,нонедостаточногибкая,чтоявляетсяеенедостатком; 

2)анализпоказателейфункционированияорганизационнойструктурыпозволяетс

делатьоднозначныйвыводотом,чтоконечныерезультатыдеятельностиАдминистрац
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ииипоказателиорганизациипроцессааппаратауправления,имеютположительнуюди

намику; 

3)показатели,характеризующиеорганизационнуюструктуруиееорганизационны

йитехническийуровень,имеютстабильно-

отрицательнуюдинамику,чтопозволяетсделатьвыводонерациональномраспределен

иидолжностныхобязанностей,вбольшомколичествезвеньевикатастрофическойнагр

узкенасотрудниковмуниципальногообразования; 

4)наосноведанногоанализа,мывыявилиряддействующихпроблемвэффективнос

тиорганизационнойструктурыАдминистрацииКурчатовскогорайонагородаЧеляби

нска,наоснованиичегобылоприняторешениеразработатьрядрекомендацийдляпосле

дующегоустранениявыявленныхпроблем. 
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3РА ЗР АБ ОТ КАРЕ КО МЕ НД АЦ ИЙПОСО ВЕ РШ ЕН СТ ВО ВА НИ ЮОР ГА НИ ЗА 

ЦИ ОН НО ЙСТ РУ КТ УР ЫИС ПО ЛН ИТ ЕЛ ЬН ОГ ООР ГА НАМЕ СТ НО ГОСА МО 

УП РА ВЛ ЕН ИЯ 

 

3.1Ос но вн ыена пр ав ле ни ясо ве рш ен ст во ва ни яор га ни за ци он но йст ру кт ур ыАд ми 

ни ст ра ци иКу рч ат ов ск ог ора йо наг.Че ля би нс ка 

 

 Дл ясо ве рш ен ст во ва ни яор га ни за ци он но йст ру кт ур ыАд ми ни ст ра ци иКу рч ат ов ск 

ог ора йо наг.Че ля би нс капр ед ла га ет сяре ал из ац иясл ед ую щи хме ро пр ия ти й: 

 1)провестирациональноепостроениеорганизационнойструктурыАдминистраци

иКурчатовскогорайонагородаЧелябинска; 

 2)повыситьэффективностьтрудааппаратауправленияАдминистрацииКурчатовс

когорайонагородаЧелябинска; 

 3)довестидооптимальногоколичествазвеньеввподразделенияхАдминистрацииК

урчатовскогорайона,темсамымсократитьуровеньзагруженностисотрудниковАдми

нистрацииКурчатовскогорайонагородаЧелябинска; 

4)сократитьотделыбухгалтерскогоучетаиучетамуниципальнойказны. 

Дляразрешениявыявленныхпроблемнамипредлагаетсяследующее: 

1)внедритьразработаннуюнамиметодикуоценкиэффективностиорганизационно

йструктуры,представленнойвглаве1пункте1.4выпускнойквалификационнойработ

ы; 

2)разработатьорганизационнуюструктуру,вкоторойоптимизируетсяколичество

звеньев,чтооптимизируеткоэффициентзвенности,приведяеговнормализованноесос

тояние; 

3)передатьполномочияотделабухгелтерииаутсорсинговойкомпании,чтопозвол

итоптимизироватьорганизационнуюструктуруАдминистрации,ноиснизитьзатраты

нафункционированиеЗаместителяглавыАдминистрацииКурчатовскогорайона. 

ПредлагаемаясхемаорганизационнойструктурыАдминистрацииКурчатовского

районагородаЧелябинскапредставленнавПриложении4. 
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Такимобразомсчитаем,чтопредложенныемерыпозволятнамнетолькооптимизир

оватьорганизационнуюструктуруАдминистрацииКурчатовскогорайонагородаЧеля

бинска,ноипривестивнормативноезначениепоказателиееэффективности. 

Кожидаемымрезультатампроектак2022годуможноотнести: 

-

достижениепозитивнойдинамикиэффективностидеятельностиАдминистрацииКур

чатовскоговнутригородскогорайонаЧелябинскогогородскогоокругапорешениюво

просовместногозначения,котороймыпланируемдобитьсячерезоптимизациюфункц

ий,структурыиштатнойчисленностиоргановместногосамоуправления; 

-повышениеэффективностирасходованиябюджетныхсредств; 

-

повышениеэффективностиуправлениякадровымсоставом,егорациональноеиспольз

ование. 

 

3.2Оц ен каэф фе кт ив но ст име ро пр ия ти япосо ве рш ен ст во ва ни юор га ни за ци он но й

ст ру кт ур ыАд ми ни ст ра ци и 

 

Вцеляхпониманияпрактическойзначимостипредложенныхнамимероприятийпо

повышениюэффективностифункционированияорганизационнойструктурыАдмини

страцииКурчатовскогорайонагородаЧелябинска,рассчитаемэффектотпредложенн

ыхнамирекомендацийвпункте3.1выпускнойквалификационнойработы,аименно: 

1)перераспределениеподчиненностимеждуструктурнымиподразделениямиАдм

инистрацииКурчатовскогорайонаЧелябинскогогородскогоокруга,позволитпривест

ивнормукоэффициентуправлемости,отраженныхнарисунке11; 
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Рисунок11–

Динамикаизменениякоэффициентауправляемостипослепредложенныхрекомендац

ий 

 

Насегодняшнийдень,фактическийуровеньуправляемостискладываетсякакчастн

ымделителяфактическойнормыуправляемости,котораяравна4иделителянормативн

ойнормыуправляемости,равной5. 

Эффектомотвнедренияпредложенныхрекомендацийстанетснижениекоэффицие

нтауправлемостина1,5,тоесть: 

2,3–(4/5)=0,8 

Данныеизмененияпозволятсократитькоэффициентуправляемостиболеечемвдва

раза. 

2)оптимизацияколичествазвеньеворганизационнойструктурыприведетвнормал

изациикоэффициентазвенности,которыйнасегодняшнийденьсоставляет1,36приопт

имальномегозначении1. 

Какбылосказанованализевторойглавы,оптимальнымколичествомзвеньеваппара

тауправлениядлярассматриваемойнамиАдминистрациибудет11единиц. 
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Такимобразом,количествозвеньевсуществующейорганизационнойструктурыик

оличествозвеньевоптимальнойорганизационнойструктурыравны11,чтоговоритоно

рмализациикоэффициентаравного1,иуменьшенияегона0,36,чтопозволилопривести

воптимальноеколичествозвеньеврисунок12). 

 

 

Рисунок12–

Динамикаизменениякоэффициентазвенностипослепредложенныхрекомендаций 

 

Такимобразом,выполнениеданныхрекомендаций,приведеткзначительномуувел

ичениюэффективностифункционированияорганизационнойструктурыАдминистра

цииКурчатовскогорайонагородаЧелябинска,еечеткой,атакжепродуктивнойработе,

даваяположительныйэффект. 

Дляснижениязатратисполнительногоорганаместногосамоуправления,намибыл

опредложеноупразднитьотделбухгалтерскогоучетаиучетамуниципальнойказныип

ередатьихаутсорсинговойкомпании. 

Втаблице9представимосновныеданныедлярасчетаэкономическойэффективност

ипредложеннойрекомендации 
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Таблица9–Показателидлярасчетаэкономическойэффективности 

Наименованиедолж

ности 

Количество

сотруднико
в 

Заработнаяпла

тавмесяц,рубле
й 

Отчисленияв

ПФвмесяц,ру
б. 

ОтчислениявФФ

ОМСвмесяц,руб
. 

Отчисленияв

ФССвмесяц,р
уб. 

Начальникотдела 1 70000 15400 3570 2030 

Заместительначальн

икаотдела 
1 60000 13200 3060 1740 

Специалист 1 40000 8800 2040 1160 

Иныеслужащие 1 20000 4400 1020 580 

Всего 4 620000 136400 31620 17980 

Затратынасодержан
иеотделавгод.рубле

й 

520040     

Итого 

повсемзатратам806
000рублей 

 

Такимобразом,изтаблицы9мывидим,чтоэкономиявмесяцпопричинесокращения

отделабухгалтериисоставит806000рублейвгод,следовательно,вгодданнаяэкономия

составит9672000рублей. 

Врамкахвыпускнойквалификационнойработы,данныепоказателинельзясчитать

конечными,таккакнамибылопредложеноупразднитьотделипередатьделааутсорсин

говойкомпании,чтоподразумеваетрядзатратнаведениеданныхдел. 

АнализируякомпаниирынкагородаЧелябинска,намибылирассмотренытакиефи

рмы,как«Эталон»и«Aspia»,ихежемесячныезатратынааусорсингбухгалтериисостав

ят680тысячежемесячно,или8160000рублейвгод. 

Такимобразоммывидимочевиднуюэффективностьпреложенныхмероприятий,та

ккак: 

9672000–8160000=1512000рублейвгод–

экономиябюджетаАдминистрацииКурчатовскогорайонагородаЧелябинска. 

Такжекполученнойэкономииимыможемвключитьрядзатрат,связанныхссодерж

аниемотделабухгалтерии,которыйвключаетвсебязакупкубумаги,картриджей,обслу

живаниетелефониииканцтовары,атакжекоммунальныеуслуги. 



50 

Попричиненедостаткаполученнойинформации,мынеможемпредставитьполный

переченьзатратнасодержаниеотдела,ноподаннымна2020год,данныезатратыварьир

овалисьвпределах520040рублейзагод. 

Такимобразом,можемсчитать,чтоконечнаясуммаэкономиибудетравна2032040р

ублей,чтоподтверждаетактуальностьпримененияразработанныхнамимероприятий. 

Анализируяданные,полученныевходенаписания3главынастоящейвыпускнойкв

алификационнойработы,можносделатьследующиевыводы: 

Дл ясо ве рш ен ст во ва ни яор га ни за ци он но йст ру кт ур ыАд ми ни ст ра ци иКу рч ат ов ск 

ог ора йо наг.Че ля би нс капр ед ла га ет сяре ал из ац иясл ед ую щи хме ро пр ия ти й: 

 1)провестирациональноепостроениеорганизационнойструктурыАдминистраци

иКурчатовскогорайонагородаЧелябинска; 

 2)повыситьэффективностьтрудааппаратауправленияАдминистрацииКурчатовс

когорайонагородаЧелябинска; 

 3)довестидооптимальногоколичествазвеньиорганизационнойструктуры,темсам

ымсократитьуровеньзагруженностисотрудниковАдминистрацииКурчатовскогора

йонагородаЧелябинска; 

4)сократитьотделыбухгалтерскогоучетаиучетамуниципальнойказны. 

Дляразрешениявыявленныхпроблемнамипредлагаетсяследующее: 

1)внедритьразработаннуюнамиметодикуоценкиэффективностиорганизационно

йструктуры,представленнойвглаве1пункте1.4выпускнойквалификационнойработ

ы; 

2)разработатьорганизационнуюструктуру,вкоторойоптимизируетсяколичество

звеньев,чтооптимизируеткоэффициентзвенности,приведяеговнормализованноесос

тояние; 

3)передатьполномочияотделабухгалтерскогоучетаиучетамуниципальнойказны

аутсорсинговойкомпании,чтопозволитоптимизироватьорганизационнуюструктуру

Администрации,ноиснизитьзатратынафункционированиеЗаместителяглавыАдмин

истрацииКурчатовскогорайона. 
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Эффектомотвнедренияпредложенныхрекомендацийстанетснижениекоэффицие

нтауправлемостина1,5,тоестьонсоставит0,8.Данныеизмененияпозволятсократитьк

оэффициентуправляемостиболеечемвдвараза. 

Оптимизацияколичествазвеньеворганизационнойструктурыприведетвнормали

зациикоэффициентазвенности,которыйнасегодняшнийденьсоставляет1,36приопти

мальномегозначении1. 

Конечнаясуммаэкономииупраздненияотделабухгалтерииипередачаделаутсорс

ингабудетравна2032040рублей,чтоподтверждаетактуальностьпримененияразработ

анныхнамимероприятий. 
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З АК ЛЮ ЧЕ НИ Е 

 

А дм ин ис тр ац ияКу рч ат ов ск ог ора йо наго ро даЧе ля би нс к(и сп ол ни те ль но -

р ас по ря ди те ль ны йор га нму ни ци па ль но гооб ра зо ва ни я«К ур ча то вс ки йра йо н» )на де л

я ет сяУс та во мКу рч ат ов ск ог ора йо напо лн ом оч ия мипоре ше ни юво пр ос овме ст но гозн 

ач ен ияипо лн ом оч ия мидл яос ущ ес тв ле ни яот де ль ны хго су да рс тв ен ны хпо лн ом оч ий,

пе ре да нн ыхор га на мме ст но госа мо уп ра вл ен ияфе де ра ль ны миза ко на мииза ко на миРо 

сс ий ск ойФе де ра ци ииЧе ля би нс ко йоб ла ст и. 

Таким образом, подводя итого второму разделу выпускной квалификационной 

работы, сделаем следующие выводы: 

1) в Администрации Курчатовского района на сегодняшний день преобладает 

линейно-функциональная организационная структура управления, данный вид 

организационной структуры отличается четкой системой взаимосвязей 

подразделений, исключает дублирование функций, но не достаточно гибкая, что 

является ее недостатком; 

2) показатели, характеризующие организационную структуру и ее 

организационный и технический уровень, имеют стабильно-отрицательную 

динамику, что позволяет сделать вывод о нерациональном распределении 

должностных обязанностей, в большом количестве звеньев и катастрофической 

нагрузке на сотрудников муниципального образования; 

4) на основе данного анализа, мы выявили ряд действующих проблем в 

эффективности организационной структуры Администрации Курчатовского 

района города Челябинска, на основании чего было принято решение разработать 

ряд рекомендаций для последующего устранения выявленных проблем. 

Анализируя данные, полученные в ходе написания 3 главы настоящей 

выпускной квалификационной работы, можно сделать следующие выводы: 

Дл я со ве рш ен ст во ва ни я ор га ни за ци он но й ст ру кт ур ы Ад ми ни ст ра ци и 

Ку рч ат ов ск ог о ра йо на г. Че ля би нс ка пр ед ла га ет ся ре ал из ац ия сл ед ую щи х 

ме ро пр ия ти й: 
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 1) провести рациональное построение организационной структуры 

Администрации Курчатовского района города Челябинска; 

 2) повысить эффективность труда аппарата управления Администрации 

Курчатовского района города Челябинска; 

 3) довести до оптимального количества звеньи организационной структуры, 

тем самым сократить уровень загруженности сотрудников Администрации 

Курчатовского района города Челябинска; 

4) сократить отделы бухгалтерского учета и учета муниципальной казны. 

Для разрешения выявленных проблем нами предлагается следующее: 

1) внедрить разработанную нами методику оценки эффективности 

организационной структуры, представленной в главе 1 пункте 1.4 выпускной 

квалификационной работы; 

2) разработать организационную структуру, в которой оптимизируется 

количество звеньев, что оптимизирует коэффициент звенности, приведя его в 

нормализованное состояние; 

3) передать полномочия отдела бухгалтерского учета и учета муниципальной 

казны аутсорсинговой компании, что позволит оптимизировать организационную 

структуру Администрации, но и снизить затраты на функционирование 

Заместителя главы Администрации Курчатовского района. 

Эффектом от внедрения предложенных рекомендаций станет снижение 

коэффициента управлемости на 1,5, то есть он составит 0,8. Данные изменения 

позволят сократить коэффициент управляемости более чем в два раза. 

Оптимизация количества звеньев организационной структуры приведет в 

нормализации коэффициента звенности, который на сегодняшний день составляет 

1,36 при оптимальном его значении 1. 

Конечная сумма экономии упразднения отдела бухгалтерии и передача дел 

аутсорсинга будет равна 2032040 рублей, что подтверждает актуальность 

применения разработанных нами мероприятий. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

Приложение 1 

По ка за те лиан ал из аэф фе кт ив но ст иор га ни за ци он но йст ру кт ур ыис по лн ит ел ьн ог оор 

га наме ст но госа мо уп ра вл ен ия 

 Гр уп папо ка за те ле й Д ляор га но вуп ра вл ен ияму ни ци па ль ны моб ра зо ва ни ем 

1.По ка за те ли,вы ра жа ющ иеко не чн ыере зу ль та тыде ят ел ьн ос тиор га но вуп ра вл ен ияму ни ци па ль ны 

моб ра зо ва ни ем 

 1) 
 ув ел ич ен иедо хо до вбю дж ет а,ро стбю дж ет но йоб ес пе че нн ос ти(н аду шун

а се ле ни я)идр уг ие 

2.По ка за те ли,ха ра кт ер из ую щи еор га ни за ци юпр оц ес сауп ра вл ен ия,вто мчи сл епр ои зв од ит ел ьн ос т

ь,эк он ом ич но ст ь,ад ап ти вн ос ть,ги бк ос ть,оп ер ат ив но ст ьина дё жн ос ть 

 1)пр ои зв од ит ел ьн ос ть 

 –

до хо дыбю дж ет авра сч ёт енаод но гора бо тн ик аис по лн ит ел ьн ог оор га наме 

ст но госа мо уп ра вл ен ия; 

–

ра сх од ыбю дж ет авра сч ёт енаод но гора бо тн ик аис по лн ит ел ьн ог оор га нам

е ст но госа мо уп ра вл ен ия; 

–

от но ше ни ете мп овро ст адо хо до вбю дж ет анаод но гора бо тн ик аад ми ни ст р

а ци икте мп амро ст абю дж ет но йоб ес пе че нн ос тинаду шуна се ле ни я 

2 )Эк он ом ич но ст ька кза 

тр ат ынафу нк ци он ир ов 

ан иеап па ра тауп ра вл ен 
ия 

 –

до ляза тр атнафу нк ци он ир ов ан иеис по лн ит ел ьн ог оор га наме ст но госа мо у

п ра вл ен иявоб ще йсу мм ебю дж ет ны хра сх од ов; 

–

до ляза тр атнафу нк ци он ир ов ан иеис по лн ит ел ьн ог оор га наме ст но госа мо у

п ра вл ен иявоб ще йсу мм еза тр атнауп ра вл ен ие 

 3)ко эф фи ци ен тэф фе кт 

ив но ст иор га ни за ци он н

о йст ру кт ур ыуп ра вл ен 

ия(К э) 

 Кэ=Рп/Зуил иот но ше ни едо хо до вбю дж ет акза тр ат амнауп ра вл ен иевце ло 

м,гд е 

Р п–

ко не чн ыйре зу ль та т,по лу че нн ыйотфу нк ци он ир ов ан ияор гс тр ук ту рыуп р

а вл ен ия(н ап ри ме р,до хо дыбю дж ет а) 

 Зу–За тр ат ынауп ра вл ен иевце ло м=су мм ара сх од овнасо де рж ан ие 

Г ру пп апо ка за те ле й Д ляор га но вуп ра вл ен ияму ни ци па ль ны моб ра зо ва ни ем 

 

 вы сш ег одо лж но ст но голи ца+ра сх од ынафу нк ци он ир ов ан иепр ед ст ав ит е

л ьн ог оор га на+ра сх од ынафу нк ци он ир ов ан иеис по лн ит ел ьн ог оор га на(ф 

он дза ра бо тн ойпл ат ы,ра сх од ынасо де рж ан иепо ме ще ни й,пр ио бр ет ен иеи

ре мо нтср ед ст вор гт ех ни ки,пр иё мипе ре да чууп ра вл ен че ск ойин фо рм ац и

и ) 

К э1=Рп/Зука кот но ше ни едо хо до вбю дж ет акра сх од амнафу нк ци он ир ов а

н иеис по лн ит ел ьн ог оор га на 

 4)на дё жн ос ть,ко то ра я

ха ра кт ер из уе тс ябе зо тк 

аз ны мфу нк ци он ир ов а

 Кн ад=1–Кн/Ко бщ, 

г деКн–ко ли че ст воне ре ал из ов ан ны хре ше ни й; 

 Кна д–ко эф фи ци ен тна дё жн ос ти; 
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н ие мап па ра тауп ра вл ен 
ия 

К об щ–

об ще еко ли че ст воре ше ни й,пр ин ят ыхвпо др аз де ле ни иил иор га ни за ци ивц

е ло м 

3.По ка за те ли,ха ра кт ер из ую щи ера ци он ал ьн ос тьор га ни за ци он но йст ру кт ур ыиеёте хн ик о-

 ор га ни за ци он ны йур ов ен ь 

 

Продолжение Приложения 1 

1 ) ко эф фи ци ен т 

зв ен но ст и 

К зв = Пз в ф / Пз в о, 

 гд е Пз в ф – ко ли че ст во зв ен ье в су ще ст ву ющ ей ор га ни за ци он но й 

ст ру кт ур ы; 

 Пз в о – оп ти ма ль но е ко ли че ст во зв ен ье в ор га ни за ци он но й ст ру кт ур ы 

2 ) ко эф фи ци ен т 

ду бл ир ов ан ия фу нк ци й 

К д = Ко з / Кн, 

г де Ко з – ко ли че ст во ра бо т, за кр еп лё нн ых за не ск ол ьк им и 

по др аз де ле ни ям и; 

 Кн – но рм ат ив но е ко ли че ст во ра бо т 

3 ) ст еп ен ь 

це нт ра ли за ци и 

фу нк ци й 

К ц = Чи сл о ру ко во ди те ле й на вс ех ур ов ня х/ чи сл о ис по лн ит ел ей 

 4) ко эф фи ци ен т ур ов ня 

уп ра вл яе мо ст и (К у) 

 Ку = Уф / Ун, 

г де Уф – фа кт ич ес ка я но рм а уп ра вл яе мо ст и; 

 Ун – но рм ат ив на я но рм а уп ра вл яе мо ст и. 
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Приложение2 

Действующая организационная структура Администрации Курчатовского 

района Челябинского городского округа 
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Приложение3 

АнализорганизационнойструктурыАдминистрацииКурчатовскоговнутригородско

горайонаЧелябинскогогородскогоокруга 

Наименованиег

руппыподразде

ления 

Наименова

ниекатегор

ийподразде

ления 

Количе

ствосот

руднико

вподраз

делений

,челове

к 

Функциональныеобязанностисотрудниковиподразде

лений 

ГлаваАдминистрацииКурчатосвкоговнутригородскогорайонаЧелябинскогоГО 

Первыйзамести

тельАдминистр

ацииКурчатосв

коговнутригоро

дскогорайонаЧе

лябинскогоГО 

Отделблаго

устройства

иобеспечен

ияжизнедея

тельностит

ерритории 

12 

-

проводитприемнаселенияирассматриваетпредложени

я,заявленияижалобыграждан,организаций,повопроса

морганизацииблагоустройстватерриторииКурчатовск

огорайона; 

-

организуетикоординируетпроведениесубботникаисан

итарнойочисткинатерриториирайона; 

-

координируетдеятельностьпредприятийиорганизаци

й,действующихнатерриториивнутригородскогорайон

а,повопросамэлектро-,тепло-,газо-

иводоснабжениянаселения,водоотведения,снабжения

населениятопливом; 

-

координируетдеятельностьдиспетчерскихслужб,муни

ципальныхпредприятий,учреждений,управляющихор

ганизаций,товариществсобственниковжилья,жилищн

ыхижилищно-

строительныхкооперативовнезависимоотихформсобс

твенности,действующихнатерриториивнутригородск

огорайона,повопросамжизнеобеспечениянаселения; 

-

оказываетсодействиедеятельностиуполномоченныхо

ргановпоподготовкеобъектовжилищно-

коммунальнойсферыкработевзимнихусловиях. 

Заместитель 

Администрации 

Курчатосвкого 

внутригородско

го района 

Челябинского 

ГО 

Общий 

отдел 

12 

–организацияработыпо: 

–

рассмотрениюобращенийграждан,втомчислеобращен

ийгражданчерезИнтернет-приемную; 

–делопроизводству; 

–

работескадрами,исполненияантикоррупционногозако

нодательстваизаконодательстваомуниципальнойслуж

бе; 

–

контролюисполненияправовыхактов,поручений,писе

мвышестоящихорганизаций; 
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–

подготовкеприветственныхадресов,Почетныхграмот,

Благодарственныхписемжителям,организациямиучре

ждениямрайона; 

–материально-

техническомуобеспечениюихозяйственномусодержа

ниюпомещенийАдминистрациирайона 

Правовой 

отдел 

3 

1) обеспечение законности в деятельности 

администрации района; 

2) защита прав и законных интересов администрации 

района; 

3) договорно-претензионная работа; 

4) проведение правовой и антикоррупционной 

экспертизы правовых актов администрации района; 

5) участие в подготовке проектов правовых актов 

главы администрации района; 

6) организация справочно-информационной работы 

по действующему законодательству; 

7) работа по определению, по согласованию с 

уголовно-исполнительными инспекциями, видов 

обязательных и исправительных работ и объектов, на 

которых они отбываются. 

Главынй 

специалист 

по 

имобилаци

онной 

работе 

1 - 

Специалис

т по охране 

труда 

1 - 

ЗаместительАд

министрацииКу

рчатосвкоговну

тригородскогор

айонаЧелябинс

когоГО 

Отделэкон

омикиитор

говли 

4 

1)создаетусловиядляобеспеченияжителейКурчатовск

огорайонауслугамиобщественногопитания,торговлии

бытовогообслуживания; 

2)создаетусловиядлярасширениярынкасельскохозяйс

твеннойпродукции,сырьяипродовольствия,содейству

етразвитиюмалогоисреднегопредпринимательства,бл

аготворительнойдеятельностиидобровольчества; 

3)обеспечиваетведениедислокацийпредприятийпотре

бительскогорынкадлясозданияединойэлектроннойси

стемымониторингасоциально-

экономическогоразвитиярайона; 

4)организуетторговоеобслуживаниемассовыхмеропр

иятий,проводимыхнатерриториирайона; 

5)обеспечиваетучастиепредприятийпотребительского

рынкаввыставках-продажах,ярмарках,конкурсах; 

6)содействуетразвитиюпредпринимательскойдеятель

ностиистановлениюмалогопредпринимательстванате

рриториирайона,оказываетинформационныеиконсул

ьтационныеуслугисубъектаммалогопредприниматель

ства; 
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7)обеспечиваетежегоднуюподготовкупаспортаКурча

товскогорайонаипрогнозсоциально-

экономическогоразвитияКурчатовскогорайона; 

8)готовитсводныеинформационно-

аналитическиедоклады,обзоры,аналитическиезаписк

и,справкииоперативнуюинформациюобитогахсоциал

ьно-

экономическогоразвитиярайонадляпредставленияГла

веКурчатовскогорайона; 

9)организуетработумежведомственнойрабочейгрупп

ыповопросамликвидациизадолженностипоналогамис

бораморганизацийКурчатовскогорайона; 

10)организуетприемфизическихиюридическихлицпо

вопросам,касающимсякомпетенцииотдела. 

 

Отделфина

нсов 

2 

1)участиевподготовкепроектовнормативныхправовы

хактовКурчатовскогорайона,атакжеактов,неимеющи

хнормативногохарактера,повопросам,находящихсявк

омпетенцииотделафинансов; 

2)составлениепроектабюджетаКурчатовскогорайона; 

3)разработкаосновныхнаправленийбюджетнойиналог

овойполитикиКурчатовскогорайона; 

4)ведениереестрырасходныхобязательств 

5)установлениепорядкаиметодикипланированиябюд

жетныхассигнованийнаисполнениедействующихипр

инимаемыхрасходныхобязательств; 

6)проектировкапредельныхобъемыбюджетныхассигн

ованийпоглавнымраспорядителямсредствбюджетаКу

рчатовскогорайона; 

7)организацияисполненияиисполнениебюджетаКурч

атовскогорайонавсоответствиисбюджетнымзаконода

тельством; 

8)составлениеиведениесводнойбюджетнойросписи,к

ассовогопланабюджетаКурчатовскогорайона; 

9)представлениеотчетаобисполнениибюджетавСовет

депутатовКурчатовскогорайона,вКомитетфинансов; 

10)формированиеперечняикодовсоставныхчастейбю

джетнойклассификации,врамкахсобственныхполном

очий,определенныхзаконодательствомРоссийскойФе

дерации; 

11)осуществлениеоперацийсосредствамибюджетаКу

рчатовскогорайона; 

12)составлениебюджетнойотчетностиКурчатовского

района; 

13)осуществлениепредварительного,текущегоипосле

дующегоконтроляпоисполнениюбюджетаКурчатовск

огорайона 

 

Отделбухга

лтерскогоу

четамуниц

ипальнойка

зны 

4 

Положениеоботделебухгалтерскогоучетаиучетамуни

ципальнойказныАдминистрацииКурчатовскогорайон

а 
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Отделобесп

ечениямун

иципальны

хзакупок 

5 

1)планированиемуниципальныхзакупоктоваров,рабо

тиуслугдлянуждАдминистрацииКурчатовскогорайон

а; 

2)мониторингзакупоктоваров,работиуслуг; 

3)подготовкаиразмещениеизвещенийобосуществлени

имуниципальныхзакупоктоваров,работ,услугдлянуж

дАдминистрацииКурчатовскогорайонанаофициальн

ымсайтеЕдинойинформационнойсистемывсферезаку

пок(далее–ЕИС); 

4)заключениеконтрактов(договоров)наусловиях,обес

печивающихнаиболееэффективноедостижениезаданн

ыхрезультатовобеспечениямуниципальныхнужд; 

5)составлениеиразмещениевЕИСотчетаобобъемезаку

покусубъектовмалогопредпринимательства,социальн

оориентированныхнекоммерческихорганизаций; 

6)формированиеиведениеведомственногоРеестрамун

иципальныхконтрактов(договоров); 

7)включениевреестрнедобросовестныхпоставщиков(

подрядчиков,исполнителей); 

8)иныеполномочия,отнесенныеккомпетенцииотделао

беспечениямуниципальныхзакупок. 

ЗаместительАд

министрацииКу

рчатосвкоговну

тригородскогор

айонаЧелябинс

когоГО 

Отделпоку

льтуре,физ

ическойкул

ьтуреирабо

тесмолоде

жью 

5 

организацияипроведениекультурно-

массовыхиспортивныхмероприятийврайоне,работасм

олодежью,направленнаянаподдержкуталантливоймо

лодежи,формированиездоровогообразажизни,патрио

тическоевоспитание,организациюкультурно-

массовыхмероприятийсмолодежью. 

 

Организаци

онно-

информаци

онныйотде

л 

5 

1.организациятекущегопланированиядеятельностиАд

министрацииКурчатовскогорайонаиконтрольисполне

нияквартальныхплановработыструктурнымиподразд

елениямиАдминистрациирайона; 

2.организацияработыпоосуществлениюрегистрации(

учета)избирателей,участниковреферендума,прожива

ющихнатерриториирайона; 

3.организацияподготовкикпроведениювыборовирефе

рендумовнатерриторииКурчатовскогорайона; 

4.оказаниесодействияизбирательнымкомиссиямвсеху

ровнейвосуществленииихполномочийнатерриториир

айона; 

5.организацияисполненияпланамероприятийпореализ

ацииосновныхположенийПосланияПрезидентаРосси

йскойФедерацииФедеральномуСобраниюРоссийской

ФедерацииструктурнымиподразделениямиАдминист

рациирайона; 

6.обеспечениеработыисоблюденияправилтехническо

йэксплуатациикомпьютеров,принтеровидругихмного

функциональныхустройств,подключаемыхккомпьют

еру,локальнойсети,Интернетаипрограммногообеспеч

ениявАдминистрациирайона; 

7.организациямежведомственноговзаимодействиявэл

ектронномвиде; 
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8.обеспечениеработыАдминистрациирайонавсистеме

электронногодокументооборота; 

9.обеспечениесоблюдениятребованийИнструкциикэк

сплуатациипрограммногосредствакриптографическо

йзащитыинформации; 

10.организацияработыпоформированиюсписковприс

яжныхзаседателей; 

11.обеспечениеработыИнтернет-

приемнойпообращениямграждан; 

12.созданиеусловийдлядеятельностидобровольныхфо

рмированийнаселенияпоохранеобщественногопорядк

а; 

13.решениевопросоввнутригородскогорайонапоутвер

ждениюсхемыразмещениярекламныхконструкций,вы

дачеразрешенийнаустановкуиэксплуатациюрекламн

ыхконструкцийнатерриторииКурчатовскогорайона,а

ннулированиютакихразрешений,выдачепредписаний

одемонтажесамовольноустановленныхрекламныхкон

струкцийнатерриторииКурчатовскогорайона,осущест

вляемыхвсоответствиисФедеральнымзаконом«Орекл

аме»; 

14.оказаниесодействиявдеятельностиоргановтеррито

риальногообщественногосамоуправления(ТОС)Курч

атовскогорайона. 

 

Итого 11 55 -//- 
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Приложение 4 

Предлагаемая организационная структура Администрации Курчатовского 

района Челябинского городского округа 
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