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Объектом выпускной квалификационной работы является управление 

дебиторской и кредиторской задолженностью на предприятии. 

Цель выпускной квалификационной работы – изучение анализа и оценка 

эффективности управления дебиторской и кредиторской задолженностью в 

компании акционерное общество «Аэропорт Сургут». 

В теоретической части рассмотрены понятия и классификация дебиторской и 

кредиторской задолженности, субъекты и методы их управления, а также методика 

анализа, показатели и коэффициенты.  

В первой части второй практической главы представлена организационно-

экономическая характеристика анализируемого предприятия за три отчетных года. 

Во второй части практической главы проанализировано управление дебиторской и 

кредиторской задолженностями на предприятии. 

В теоретической части рекомендательной третьей главы рассмотрены основные 

направления по совершенствованию контроля и управления дебиторской и 

кредиторской задолженностью. В практической части третьей главы рассчитан 

прогноз эффективности управления задолженностями на основании теории из 

первой части. 

Результаты выпускной квалификационной работы имеют практическую 

значимость и могут применяться при анализе и оценке эффективности управления 

дебиторской и кредиторской задолженности на предприятии. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

При правильном ведении финансово-хозяйственной деятельности на любых 

предприятиях всегда возникает задолженность. Она бывает двух видов 

дебиторская и кредиторская и образует текущее и долгосрочное отвлечение или 

привлечение средств. 

Актуальность темы такова, что управление дебиторской и кредиторской 

задолженностью на предприятии это важнейшая часть системы управления 

финансами предприятий, поскольку данное управление влияет на 

платежеспособность организации. Дебиторская задолженность, как один из 

главных активов предприятия влияет на его финансовую устойчивость и 

ликвидность, а кредиторская – как часть имущества принадлежит предприятию на 

праве личной собственности относительно взаимно полученных денежных средств 

или товарно-материальных ценностей. Как объект обязательных правоотношений 

кредиторская задолженность представляет собой задолженность предприятия 

перед кредиторами, то есть лицами, правомочными на истребование или взыскание 

от организации указанной части имущества. 

Существенный вклад в анализ проблем управления дебиторской и 

кредиторской задолженностью внесли авторы: Г.В. Савицкая, О.Е. Иванова, 

М.Ю. Сидоркина, Ю.В. Виноградова и др. 

Объектом исследования работы является дебиторская и кредиторская 

задолженность. 

Предмет исследования – анализ и оценка эффективности управления 

дебиторской и кредиторской задолженностью на примере Общества 

Цель выпускной квалификационной работы – проанализировать и оценить 

эффективность управления дебиторской и кредиторской задолженностью в 

компании акционерное общество «Аэропорт Сургут» (далее – Общество). 

Для реализации поставленной цели необходимо выполнение следующих задач: 

− провести аналитический обзор известной литературы, нормативно-правовых 

актов по управлению дебиторской и кредиторской задолженностью; 

−  разработать систему показателей и коэффициентов эффективности управления 

дебиторской и кредиторской задолженностью; 

−  изучить организационно-экономическую характеристику и анализ 

финансового состояния компании за три отчетных года, выявить основные 

проблемы, которые имеются у Общества; 

−  провести анализ и оценку дебиторской и кредиторской задолженности, изучить 

управление дебиторской и кредиторской задолженностью в Обществе за три 

отчетных года; 

−  разработать рекомендации по совершенствованию контроля и управления 

дебиторской и кредиторской задолженностью; 

−  на основании разработанных рекомендаций спрогнозировать на будущий 

отчетный год эффективность управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью. 
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Теоретической и методологической базой исследования послужили учебники и 

учебные пособия российских авторов, затрагивающих такие темы как финансово-

хозяйственная деятельность предприятия, экономический анализ, управление 

дебиторской и кредиторской задолженностью и др. 

Нормативно-правовую базу составили законодательные и нормативные акты, 

методические указания, федеральные законы, положения по бухгалтерскому учету, 

письма министерства финансов Российской Федерации, регулирующие 

финансово-хозяйственной деятельности организации. 

Информационной базой выпускной квалификационной работы являются 

данные бухгалтерской отчетности АО «Аэропорт Сургут». 

Научная новизна выпускной квалификационной работы состоит в развитии 

теоретических основ управления дебиторской и кредиторской задолженностью и 

разработке рекомендаций по совершенствованию ее контроля и управления на 

предприятии. 

В первой теоретической главе работы отражена теория понятия дебиторской и 

кредиторской задолженности и основные виды ее классификации. Определяются 

субъекты управления дебиторской и кредиторской задолженностью на 

предприятиях и система методов управления по работе с текущей и просроченной 

дебиторской и кредиторской задолженностью. Разрабатывается методика 

показателей и коэффициентов эффективности для оценки управления дебиторской 

и кредиторской задолженностью. 

Во второй практической главе изучается организационно-экономическая 

характеристика Общества. Описываются: организационная структура, виды 

деятельности, определяется структура доходов и расходов по видам деятельности. 

Проводится анализ финансового состояния организации, выявляются ее проблемы. 

Проводится анализ дебиторской и кредиторской задолженности, согласно 

разработанным показателям эффективности управления дебиторской и 

кредиторской задолженностью, выявляются основные проблемы.  

В третьей рекомендательной главе изучаются основные направления по 

совершенствованию контроля и управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью, применяемые в Обществе, даны рекомендации. На основании 

рекомендаций рассчитан прогноз эффективности управления задолженностями. 

Результаты выпускной квалификационной работы имеют теоретическую и 

практическую значимость и могут применяться при анализе и оценке 

эффективности управления дебиторской и кредиторской задолженности на 

предприятии. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ДЕБИТОРСКОЙ И 

КРЕДИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 

1.1 Понятие и классификация дебиторской и кредиторской задолженности 

 

Современная практика расчетов предполагает отвлечение денежных средств 

предприятия в дебиторскую задолженность. Средства, поступающие от должников 

(дебиторов), являются основным источником финансовых поступлений на 

предприятии. Несвоевременная оплата покупателями и заказчиками своих 

обязательств перед поставщиком (подрядчиком) приводит к дефициту денежных 

средств на счетах, тем самым увеличивает потребность предприятия в оборотных 

активах и ухудшает его финансовое состояние. 

В современной экономике существует множество трактовок понятия 

«дебиторская задолженность», все они так или иначе дополняют друг друга и 

характеризуют его с различных аспектов, таких как юридический, бухгалтерский, 

экономический. 

Дебиторская задолженность – это задолженность других организаций, 

работников и физических лиц данной организации, задолженность покупателей за 

купленную продукцию или оказанные услуги, задолженность подотчетных лиц за 

выданные им суммы и так далее.  

Дебиторы – организации и физлица (контрагенты), которые являются 

должниками перед конкретной организацией. 

В бухгалтерском учете под дебиторской задолженностью, как правило, 

понимают имущественные права, представляющие собой один из объектов 

гражданских прав. Более подробное перечисление объектов гражданских прав 

изложено в ст. 128 Гражданского Кодекса Российской Федерации (далее – РФ) [1]. 

Опираясь на данную статью, мы можем сделать вывод, что, право на получение 

дебиторской задолженности является имущественным правом, а сама же 

дебиторская задолженность относится как имущество к активам, так как в состав 

активов включаются имущество и права.  

Если мы обратимся к Большой советской энциклопедии, то узнаем такое 

определение: «дебиторская задолженность – это задолженность, сумма долгов, 

причитающихся предприятию, организации или учреждению от юридических или 

физических лиц в ходе хозяйственных взаимоотношений с ними». Аналогично дает 

определение и Большая Российская энциклопедия: «дебиторская задолженность – 

это сумма задолженности в пользу предприятия, представленная финансовыми 

обязательствами юридических и физических лиц в результате хозяйственных 

отношений, а также счета к получению в связи с поставками в кредит или с оплатой 

с отсрочкой». 

Некоторые из изученных мной авторов [14, 16] ссылаются к единому мнению, 

что дебиторская задолженность – это некое право требования предприятия на 

поступление финансовых и нефинансовых активов, возникающее из обязательств 

юридических и физических лиц по договору, в ходе финансово-хозяйственной 

деятельности. 
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Образование «дебиторки» происходит в результате договорных отношений, как 

правило, в момент перехода права собственности на товары (работы, услуги) или в 

результате аванса в счет получения расходов будущих периодов при условии, что 

передача товаров (работ, услуг) и оплата происходит в разное время.  

Величина задолженности зависит от множества внутренних и внешних 

факторов, среди которых можно выделить. 

Внешние: 

− состояние экономики в стране; 

− состояние расчетов (кризис неплатежей); 

− вид продукции, состояние конкуренции по данному виду экономической 

деятельности; 

− емкость и насыщенность рынка. 

Внутренние: 

− кредитная политика организации; 

− виды расчетов в организации; 

− состояние контроля за дебиторской и кредиторской задолженностью и 

политика её взыскания в организации; 

− платежная дисциплина покупателей и заказчиков; 

− объем продаж в организации; 

− качество анализа уровня и состава дебиторской и кредиторской задолженности; 

− компетенция финансиста, отвечающего за управление дебиторской и 

кредиторской задолженностью. 

Как актив дебиторская задолженность должна отвечать следующим условиям:  

− приносить хозяйственную выгоду в будущем;  

− находиться в распоряжении хозяйствующего субъекта, который мог бы их 

беспрепятственно использовать по собственному усмотрению или реализовать;  

− быть результатом ранее свершившихся сделок [18]. 

Наличие договорных отношений с покупателями и заказчиками ведет к 

образованию «дебиторки», когда момент перехода права собственности на товары 

(работы, услуги) и их оплата не совпадают по времени. 

Дебиторскую задолженность можно рассматривать в трех аспектах: 

− как средство погашения кредиторской задолженности; 

− как часть продукции, проданной покупателям и заказчикам; 

− как один из элементов оборотных активов организации. 

Дебиторская задолженность подразделяется на разнообразные виды в 

зависимости от экономического содержания обязательств, виды данной 

задолженности в разрезе классификационных признаков показаны на рисунке 1.  
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Рисунок 1– Классификация дебиторской задолженности 

По содержанию обязательств дебиторская задолженность может быть связана с 

реализацией продукции, товаров, работ, услуг и не связана с ней. 

По продолжительности задолженность подразделяется на краткосрочную и 

долгосрочную. Дебиторская задолженность называется краткосрочной, если срок 

ее погашения не более двенадцати месяцев после отчетной даты. Если срок ее 

погашения более двенадцати месяцев после отчетной даты дебиторская 

задолженность представляется как долгосрочная. 

По своевременности оплаты дебиторскую задолженность можно подразделить 

на нормальную и просроченную. Нормальной считается задолженность, срок 

оплаты по которой еще не наступил. А просроченной считается задолженность за 

товары, работы, услуги, не оплаченные в установленный договором срок. 

Просроченная дебиторская задолженность может быть сомнительной и 

безнадежной. Налоговым законодательством дано определение сомнительной 

задолженности, ознакомиться с ним можно изучив статью 266 НК РФ [3]. Ссылаясь 

на ту же статью можно подытожить, что безнадежными долгами признаются такие 

долги перед организацией, по которым истек срок исковой давности, а также такие 

долги, по которым обязательство прекращено вследствие невозможности его 

исполнения, либо на основании акта государственного органа или ликвидации [9]. 

С понятием дебиторской задолженности мы разобрались, теперь рассмотрим 

такое понятие как кредиторская задолженность. Изучим определения разных 

авторов и рассмотрим ее классификацию.  

Кредиторская задолженность – вид обязательств, характеризующих сумму 

долгов, причитающихся к уплате в пользу других лиц; обязательства организации 

за поставленные ей товары, работы и услуги, а также другие обязательства в пользу 

кредиторов, обусловленные прошлыми хозяйственными событиями и 

сделками [16, с. 12]. 

Кредиторская задолженность – это задолженность данной организации другим 

организациям, индивидуальным предпринимателям, физическим лицам, в том 

числе собственным работникам, образовавшуюся при расчетах за приобретаемые 
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материально-производственные запасы, работы и услуги, при расчетах с 

бюджетом, при расчетах по оплате труда и так далее. 

Кредиторская задолженность – один из заемных источников покрытия 

оборотных активов, которая может возникнуть, если материалы в организацию 

поступили раньше, чем произошла оплата по ним.  

В представленных выше определениях, предложенных авторами, общим 

является то, что кредиторская задолженность фактически представляет собой часть 

заемных средств. 

Кредиторами могут выступать разные физические и юридические лица, перед 

которыми предприятие имеет какие-либо обязательства, которые подлежат 

погашению. 

Для признания «кредиторки» в бухгалтерском учете необходимо выполнить 

ряд следующих условий:  

− должна присутствовать высокая вероятность экономических выгод (получения 

или оттока), связанных с данным обязательством;  

− стоимость обязательства может быть надежно оценена. 

Изучим классификацию кредиторской задолженности по ее видам на рисунке 2.  

 
Рисунок 2 – Классификация кредиторской задолженности 

По содержанию обязательств кредиторская задолженность может быть связана 

с приобретением материально-производственных запасов (МПЗ) (работ, услуг) и 

не связана с ней (задолженность по расчетам с бюджетом, задолженность перед 

дочерними и зависимыми обществами, перед персоналом организации, перед 

учредителями по выплате доходов, прочая задолженность).  

Относительно деления кредиторской задолженности на долгосрочную и 

краткосрочную в широком понимании в состав кредиторской задолженности 

включается любая задолженность организации перед любой организацией. В 

составе долгосрочной задолженности подразумевается задолженность по 

долгосрочным кредитам и займам. Мы знаем, что займы и кредиты в бухучете и 

отчетности обособлены от кредиторской задолженности и классифицируются как 
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долгосрочные и краткосрочные обязательства, тем не менее, все виды заемных и 

кредитных обязательств включаются в состав кредиторской задолженности [19]. 

По возможности исполнения обязательств перед кредиторами задолженность 

можно подразделить на нормальную и просроченную. При этом в составе 

просроченной «кредиторки» можно выделить два вида задолженности: 

задолженность, срок исковой давности по которой еще не истек, и с истекшим 

сроком исковой давности, т. е. невостребованную задолженность. 

В составе обязательств любой организации можно выделить также 

задолженность срочную – задолженность перед бюджетом по оплате труда, по 

социальному страхованию и обеспечению и обычную (данная классификация часто 

используется при экономическом анализе) – обязательства перед дочерними и 

зависимыми обществами, авансы полученные, векселя к уплате, прочим 

кредиторам; задолженность поставщикам.  

Дебиторская задолженность фактически представляет собой компонент 

собственных средств предприятия, а кредиторская – заемных средств, имея между 

собой общую черту – они основаны на разнице во времени между товарной сделкой 

и ее оплатой. 

К основным правилам бухучета дебиторской и кредиторской задолженности 

относятся:  

− полное и своевременное выявление должников организации; 

− обоснованное и достоверное отражение дебиторской и кредиторской 

задолженности на счетах бухгалтерского учета и отчетности;  

− учет погашения задолженности и соблюдение правил списания безнадежной 

задолженности обоих видов. 

В соответствии с Положением по бухгалтерскому учету ПБУ 4/99 

«Бухгалтерская отчетность организации» (далее – ПБУ 4/99) в бухгалтерской 

отчетности активы и обязательства должны представляться с подразделением в 

зависимости от срока обращения (погашения) на краткосрочные и 

долгосрочные [5]. 

Рассмотрим таблицу состава показателей в разрезе кредиторской и дебиторской 

задолженности в соответствии с ПБУ 4/99 (таблица 1). 

Таблица 1 – Состав видов дебиторской и кредиторской задолженности в 

бухгалтерской отчетности в соответствии с ПБУ 4/99 

ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ 

Покупатели и заказчики Поставщики и подрядчики 

Векселя к получению Векселя к уплате 

Задолженность дочерних и зависимых 

обществ 
Задолженность перед дочерними и 

зависимыми обществами 
Задолженность участников (учредителей) по 

вкладам в уставный капитал 
Задолженность перед персоналом 

организации 

Авансы выданные 
Задолженность перед бюджетом и 

государственными внебюджетными фондами 
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Окончание таблицы 1 

ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ 

Прочие дебиторы 
Задолженность участникам (учредителями) 

по выплате доходов 

- Авансы полученные 

- Прочие кредиторы 

 

Дебиторская и кредиторская задолженность отражается в следующих 

существующих формах отчетности: 

− информация о дебиторской и кредиторской задолженности – в Бухгалтерском 

балансе (форма № 1); 

− сальдо дебиторской и кредиторской задолженности с расшифровкой по видам 

и сроку обращения, а также данные по движению задолженности (то есть остаток 

на начало и конец года) – в разделе «Дебиторская и кредиторская задолженность» 

приложения к бухгалтерскому балансу (форма № 5). 

Выявленное по каждому покупателю и заказчику дебетовое и кредитовое 

сальдо отражает дебиторскую и кредиторскую задолженности предприятия 

соответственно. При составлении отчетности нужно использовать правило, что в 

бухгалтерской отчетности зачет между статьями активов и пассивов не 

допускается [4]. 

Оценка имущества и обязательств производится организацией для их 

отражения в бухгалтерском учете и бухгалтерской отчетности в денежном 

выражении [10]. 

Величина дебиторской определяется исходя из сумм, установленных 

договором между организацией-заказчиком или пользователем активов 

организации, с учетом скидок и накидок, также величина кредиторской 

определяется из суммы и условий, установленных договором между организацией 

и поставщиком или иным контрагентом. 

Обеспечение прозрачности и простоты формирования необходимых раскрытий 

информации в бухгалтерской и финансовой отчетности, а также управление 

активами и обязательствами – главнейшая задача организации синтетического и 

аналитического учета дебиторской и кредиторской задолженностей. 

Конкретизация аналитического учета позволяет изучать оборачиваемость 

конкретного актива и погашение данного обязательства в разрезе любого 

контрагента и однородных хозяйственных операций в разрезе любого договора. 

Для отражения дебиторской и кредиторской задолженности в бухгалтерском 

учете используют счета раздела VI «Расчеты» плана счетов бухгалтерского учета 

финансово-хозяйственной деятельности организаций. Счета данного раздела 

показывают обобщенную информацию всех видов расчетов организации с 

различными физическими и юридическими лицами, а также о 

внутрихозяйственных расчетах [8].  

Дебиторская задолженность отражается в учете по дебету следующих счетов:  

− 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками» – организацией выдан аванс в 
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счет поставки товара;  

− 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками» – поставка товаров, работ, услуг в 

счет последующей оплаты;  

− 68 «Расчеты по налогам и сборам» – переплата в бюджет налогов, сборов;  

− 69 «Расчеты по социальному страхованию и обеспечению» – переплата при 

расчетах по социальному страхованию;  

− 70 «Учет расчетов с персоналом по оплате труда»;  

− 71 «Расчеты с подотчетными лицами» – подотчетное лицо возвратило 

выданные ему денежные средства на командировочные расходы;  

− 73 «Расчеты с персоналом по прочим операциям» – возникновение 

задолженности по возмещению материального ущерба работником перед 

организацией; 

− 75 «Расчеты с учредителями» – возникновение задолженности учредителей по 

вкладам в уставный капитал;  

− 76 «Расчеты с разными дебиторами и кредиторами» – в случае наличия 

задолженности по претензиям в пользу организации, по причитающимся 

дивидендам, по возмещению ущерба по страховому случаю. 

Кредиторская задолженность отражается по кредиту следующих счетов:  

− 60 – приобретение МПЗ, работ, услуг;  

− 62 – организацией получен аванс в счет поставки товара;  

− 68 – задолженность в бюджет налогов, сборов;  

− 69 – задолженность перед государственными внебюджетными фондами; 

− 70 – оплата труда. 

Поговорим об еще одном необходимом средстве учета дебиторской и 

кредиторской задолженности – инвентаризация. Она необходима для обеспечения 

достоверности данных бухучета и отчетности, позволяет выявить остатки 

дебиторской и кредиторской задолженности. Проведение инвентаризации 

позволяет не только получить фактическую и достоверную информацию для 

принятия решений управленческого характера, но также и для правильного учета 

налогов. 

Инвентаризация расчетов с банками и другими кредитными учреждениями по 

ссудам, с бюджетом, покупателями, поставщиками, подотчетными лицами, 

работниками, депонентами, другими дебиторами и кредиторами заключается в 

проверке обоснованности сумм, числящихся на счетах бухгалтерского учета [2].  

Порядок и сроки проведения инвентаризации определяется руководителем 

организации, за исключением случаев, когда проведение инвентаризации 

обязательно [4]. 

Инвентаризация имущества и обязательств производится в соответствии с 

Методическими указаниями по инвентаризации имущества и финансовых 

обязательств. Основанием для ее проведения служит приказ руководителя (форма 

№ ИНВ – 22). Первым делом, до начала инвентаризации бухгалтерия должна 

составить справку об оставшихся суммах (итогах) на счетах расчетов с дебиторами 

и кредиторами (форма № ИНВ – 17). Окончательные результаты проведенной 
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инвентаризации оформляются актом. В нем отражаются выявленные по 

документам остатки, которые числятся на соответствующих счетах с выделением 

сумм с истекшим сроком исковой давности по каждому контрагенту. 

Возникшая задолженность может быть прекращена исполнением обязательств 

как лично должником, так и любой сторонней организацией по его поручению.  

Рассмотрим примеры отражения операций в бухучете по погашению 

задолженностей.  

Операции по погашению задолженности лично должником путем прямой 

оплаты отражаются в бухучете следующим образом: 

− погашена дебиторская задолженность покупателя – Д51 К62; 

− погашена кредиторская задолженность поставщику – Д60 К51. 

Платежи по текущим обязательствам погашают перечислением денежных 

средств через банковские организации на расчетный счет. Применение той или 

иной формы расчетов предусматривается в договоре между сторонами – 

поставщиком и покупателем, за исключением случаев, когда правилами банка 

установлены обязательные формы расчетов [20, c. 197-202]. 

Сегодня для безналичных расчетов используются семь следующих способов:  

1) платежными поручениями;  

2) требованиями; 

3) инкассо; 

4) аккредитивом; 

5) чеком; 

6) векселем; 

7) банковской картой. 

Существует также еще один вид прекращения встречных обязательств – зачет 

взаимных требований – письменное соглашение между двумя организациями о 

взаимном погашении однотипных по своему содержанию обязательств. 

В бухучете зачет оформляется таким образом: 

− отражено погашение взаимных задолженностей – Д60(76) К62(76). 

Погашение задолженности может быть выполнено также путем 

взаиморасчетов, когда долг оплачивается третьим лицом по поручению должника, 

параллельно составляется акт о погашении долга должником за счет средств, 

полученных в счет взаиморасчетов. 

Итоги безнадежной дебиторской задолженности и невостребованной 

кредиторской задолженности последуют списанию. Дебиторская задолженность 

подлежит списанию на уменьшение прибыли (как и другие расходы) или резерва 

сомнительных долгов. Кредиторская задолженность по истечении срока исковой 

давности также списывается на финансовые результаты. Должны быть оформлены 

следующие документы: письменные обоснования, акт инвентаризации и приказ 

руководителя организации о списании задолженности. Они являются основанием 

для списания задолженностей обеих видов после исчерпания срока исковой 

давности [14]. 

Подытожим, дебиторская задолженность – есть задолженность других лиц 

перед данной организацией, отражение которой в бухгалтерской отчетности 
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выражено как имущество организации, а кредиторская задолженность 

характеризуется суммой долгов, причитающейся к уплате в пользу третьих лиц. 

Принципы учета дебиторской задолженности и кредиторской задолженности 

регулируются такими нормативными документами по бухучету и отчетности как: 

− Федеральный закон «О бухгалтерском учете»;  

− Положение по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в 

Российской Федерации № 34 н;  

− План счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности 

организации;  

− Положения по бухгалтерскому учету – ПБУ 4/99, ПБУ 9/99 «Доходы 

организации», ПБУ 10/99 «Расходы организации» и другие документы. 

 

1.2 Субъекты и методы управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью 

 

Основной задачей любой организации является получение прибыли, поэтому 

перед директором по экономике и финансам и руководством предприятия 

возникают вопросы о снижении любой образующейся задолженности, высокий 

уровень которой может существенно снизить финансовую устойчивость 

предприятия; об осуществлении контроля за движением дебиторской и 

кредиторской задолженностей, (контроль оборачиваемости), все это необходимо 

для улучшения расчетно-платежной дисциплины. 

Своевременное погашение покупателями и заказчиками задолженности перед 

предприятием и сокращение продаж с отсрочкой платежа может в лучшую сторону 

повлиять на расчетно-платежную дисциплину покупателей. Динамика показателя 

оборачиваемости дебиторской задолженности во многом зависит от кредитной 

политики предприятия, от эффективности системы контроля, обеспечивающей 

своевременность поступления оплаты. 

Улучшение платежной дисциплины предприятия в отношениях с 

поставщиками, бюджетными и внебюджетными фондами, персоналом 

предприятия, прочими кредиторами может свидетельствовать о высокой 

оборачиваемости кредиторской задолженности. Своевременное погашение 

предприятием своей задолженности перед кредиторами и сокращение покупок с 

отсрочкой платежа (коммерческого кредита поставщиков) [17]. 

К прямым задачам учета дебиторской и кредиторской задолженности 

относятся: 

− точный, полный и своевременный учет движения денежных средств и операций 

по их движению; 

− контроль за соблюдением кассовой и платежно-расчетной дисциплины; 

− определение структуры кредиторской и дебиторской задолженности по срокам 

погашения, виду задолженности, степени ее обоснования; 

− определение состава и структуры просроченной дебиторской и кредиторской 

задолженности, ее доли в объеме дебиторской и кредиторской задолженности; 
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− выявление структуры данных по поставщикам по неоплаченным в сроки 

расчетным документам, по полученному коммерческому кредиту, установление их 

целесообразности и законности; 

− выявление объемов и структуры задолженности по векселям, претензиям, 

выданным и полученным авансам, страхованию имущества и персонала, 

задолженности, возникающей при расчетах с прочими дебиторами и кредиторами, 

задолженности по банковским кредитам и другое.  

− определение причин их возникновения и возможных путей устранения; 

− определение правильности использования банковских ссуд; 

− выявление ошибочно перечисленных или полученных авансов и платежей по 

бестоварным счетам и похожим операциям; 

− определение правильности расчетов с работниками по оплате труда, с 

поставщиками и подрядчиками, с другими дебиторами и кредиторами и выявление 

резервов погашения имеющейся задолженности по обязательствам перед 

кредиторами, а также возможностей взыскания долгов (посредством денежных или 

не денежных расчетов или обращения в суд) с дебиторов [6]. 

Анализ этих двух задолженностей в групповой формулировке может быть 

использовано в механизме отчетов, благодаря этому механизму специалист 

экономической службы может проанализировать их в разный период времени. 

Использование механизма отчетов типовой конфигурации позволяет производить 

систематический контроль и анализ взаиморасчетов с покупателями и 

поставщиками, получать необходимые данные для оценки текущего состояния 

дебиторской и кредиторской задолженности и своевременно предпринимать 

необходимые действия по улучшению показателей финансового состояния, а также 

неукоснительно соблюдать требования законодательства. 

Дебиторскую задолженность относят к наиболее ликвидным оборотным 

активам. В период оценки возможности преобразования «дебиторки» в 

финансовые средства нужно учитывать долю безнадежных долгов, вычисление 

которых осуществляется на основе данных предыдущих периодов методом 

процентного соотношения неоплаченных счетов к их общему объему.  

Осуществляя управление дебиторской и кредиторской задолженностью 

необходимо помнить, что на финансовое состояние предприятия оказывают 

влияние как размеры балансовых остатков (итогов) дебиторской и кредиторской 

задолженностей, так и период оборачиваемости каждой из них, проведение 

контроля за графиком платежей погашения дебиторской и кредиторской 

задолженности и соблюдение расчетно-платежной дисциплины обязательно. 

Когда дебиторская задолженность выше кредиторской, это может означать 

более быструю оборачиваемость «кредиторки» над «дебиторкой». Это может 

привести к тому, что в течение определенного налогового периода долги дебиторов 

переходят в денежные средства через более длительные временные интервалы, чем 

интервалы, когда предприятию необходимы денежные средства для своевременной 

уплаты задолженности кредиторам. Если в следствие этого возникает недостаток 

денежных средств в обороте, который подразумевает срочную необходимость 



18 

привлечения дополнительных источников финансирования, последние могут стать 

либо просроченной кредиторской задолженностью, либо банковским кредитом. 

Таким образом, оценка влияния балансовых остатков дебиторской и 

кредиторской задолженности на финансовое состояние предприятия должна 

осуществляться с учетом уровня платежеспособности коэффициента общей 

ликвидности и соответствия периодичности превращения дебиторской 

задолженности в денежные средства периодичности погашения кредиторской 

задолженности [15, с. 202]. 

Заметим, что выручка от продаж является единственным средством погашения 

всех видов кредиторской задолженности, непрерывное поступление которой 

определяет возможности предприятия-должника своевременно погашать 

задолженность перед кредиторами. Как правило, большая часть дебиторской 

задолженности формируется как долги покупателей. Главная задача управления 

движением дебиторской задолженности – установление с покупателями и 

заказчиками таких договорных отношений, которые обеспечивают своевременное 

и достаточное поступление денежных средств для своевременного осуществления 

платежей перед кредиторами [7]. 

Анализ и управление движением «дебиторки и кредиторки» должен быть 

всегда. Управление движением кредиторской подразумевает установление 

договорных взаимоотношений с поставщиками, которые прописывают сроки и 

размеры платежей предприятия в зависимости от поступления денежных средств 

от покупателей. На практике осуществление такого управления требует наличие 

информации о текущем состоянии дебиторской и кредиторской задолженности и 

их оборачиваемости, то есть оценке движения задолженности в данном периоде. За 

исходные данные необходимо принять задолженности, относящиеся именно к 

данному периоду. Из балансовых остатков дебиторской и кредиторской 

задолженности необходимо исключать долгосрочную и просроченную – то есть те 

элементы долгов, превращение которых в денежные средства принадлежат к 

другим временным периодам. Оставшаяся после этого часть дебиторской и 

кредиторской задолженности будет основой для оценки периодичности 

поступления долгов покупателей, достаточного погашения кредиторской 

задолженности, а также балансовых остатков дебиторской и кредиторской 

задолженностей на конец периода при условии их оборачиваемости в соответствии 

с условиями договора или установленным порядком расчетов [16, с 24].  

В итоге, все это позволяет ответить на вопрос, обеспечивают ли условия 

договора расчетов с покупателями и поставщиками потребность предприятия в 

денежных средствах и достаточный уровень его платежеспособности. 
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1.3 Методика анализа, показатели и коэффициенты оценки эффективности 

управления дебиторской и кредиторской задолженностью на 

предприятии 

 

Для того чтобы дать окончательную оценку экономического состояния 

предприятия, возможности погашения и подтверждения ею поручительства, и, как 

вывод, максимальному снижению угроз экономической безопасности, восприятия 

эффективности управления дебиторской и кредиторской задолженностями 

необходимы не только руководство предприятия, но и, специалисты отдела 

экономической безопасности, директор по экономике и финансам [23, с. 85].  

Перед анализом состояния расчетов с дебиторами и кредиторами предприятия 

необходимо будет дать подробную экономическую оценку предприятию.  

− проанализировать финансовые показатели предприятия на основании 

бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах, рассмотреть доходы и 

расходы, выявить прибыль или убыток; 

− рассчитать показатели ликвидности на основании отчетных документов 

(таблица 2): 

Таблица 2 – Показатели ликвидности 

Показатели 

Способ расчета по 

бухгалтерскому 

балансу 

Комментарий Норма 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности  

(1240+1250)/(1500-

1530-1540) 

Характеризует способность компании 

погашать текущие (краткосрочные) 

обязательства за счет денежных средств, 

средств на расчетных счетах и 

краткосрочных финансовых вложений. 

> 0,2 

Коэффициент 

срочной 

ликвидности 

(1230+1250)/(1510+1

520+1550) 

Характеризует способность компании 

погашать текущие (краткосрочные) 

обязательства за счет оборотных активов 

> 0,8 

Коэффициент 

текущей 

ликвидности 

1200/1500 
Способность компании рассчитаться с 

долгами в текущий момент 

> 2 

от 1,5 до 2,5 

Коэффициент 

обеспеченности 

собственными 

оборотными 

средствами 

(1300-1100)/1200 

Характеризует наличие собственных 

оборотных средств для финансирования 

текущей деятельности 

> 0,1 

Коэффициент 

финансовой 

устойчивости 

(1300+1400)/1700 
Характеризует надежность источников 

финансирования предприятия 
От 0,8 до 0,9 

 

− также необходимо рассчитать показатели рентабельности предприятия 

(таблица 3): 
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Таблица 3 – Показатели рентабельности  

Наименование Формула расчета Комментарий 

1.Общая 

рентабельность,  % 

Прибыль до 

налогообложения/выручка 

Показывает какая величина прибыли до 

налогообложения содержится в 1 рубле выручки 

2.Рентабельность 

продаж,  % 

прибыль от 

продаж/выручка 

показывает, какая величина прибыли от продаж 

содержится в 1 рубле выручки  

3.Рентабельность 

активов,  % 

чистая прибыль/средняя 

стоимость активов 

показывает какая величина чистой прибыли 

содержится в 1 рубле активов предприятия 

4.Рентабельность 

производства,  % 

Прибыль от продаж/ 

полная себестоимость  

показывает, какая величина прибыли от продаж 

содержится в 1 рубле себестоимости 

Чистая прибыль 

на одну акцию 
Чистая прибыль / 50 000 показывает динамику чистой прибыли у компании 

 

− далее необходимо проанализировать вертикальный и горизонтальный анализ 

бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах [11, c. 215]. 

Вертикальный анализ баланса также может называться структурным, так как 

показывает структуру конечных данных бухгалтерского баланса в виде 

относительных величин. При вертикальном анализе статьи отчетности приводятся 

в процентах к его итогу. Этот анализ позволяет рассмотреть изменения статей 

баланса (оборотные средства, дебиторская, кредиторская задолженности) по 

сравнению с предыдущими годами. Процентные показатели наглядно 

иллюстрируют насколько и в какую сторону произошли отклонения. Для анализа 

такой способ удобный, так как при расчетах в абсолютных величинах не всегда 

понятно, насколько ситуация ухудшилась или улучшилась. 

При вертикальном анализе итоговую сумму активов (если анализируется 

баланс) и выручки (при анализе отчета о финансовых результатах) принимают за 

100 %, и каждую дальнейшую статью представляют в виде процентной доли от 

базового значения. Рассчитывается процентный показатель путем деления каждой 

строчки по анализируемому году на валюту баланса и умножения на 100 %. 

Горизонтальный анализ помогает лучше изучить изменение итоговых 

показателей бухгалтерского баланса по времени. В нем нагляднее видны 

изменения, произошедшие за несколько анализируемых лет. Таким образом можно 

понять сложился положительный или отрицательный результат в целом за 

несколько лет либо в каждом по отдельности. Для анализа берутся любые два или 

три периода, это могут быть кварталы или годы. В рамках временного анализа 

баланса сравниваются значения абсолютных показателей в денежном выражении, 

и относительных показателей в процентах. Горизонтальный и вертикальный анализ 

бухгалтерского баланса дополняют друг друга и могут применяться 

единовременно [25, c. 157]. 

Далее мы можем приступить непосредственно к анализу состояния расчетов с 

дебиторами и кредиторами предприятия.  

Увеличение или уменьшение задолженности оказывает большое влияние на 

оборачиваемость капитала, вложенного в текущие активы, а, следовательно, и на 

финансовое состояние предприятия.  
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Увеличение «дебиторки» и ее части в активах может свидетельствовать о 

неосмотрительной кредитной политике предприятия по отношению к покупателям 

или об увеличении продаж, или же неплатежеспособности (или банкротстве) 

какой-либо части заказчиков. Для решения возникшей ситуации предприятие 

может уменьшить объем поставляемых товаров или оказанных услуг, тогда счета 

дебиторов ожидаемо уменьшатся. 

Савицкая Г.В. считает, что в процессе анализа составления расчетов нужно 

изучить динамику, состав, причины и давность образования задолженности; для 

анализа дебиторской задолженности используются данные II раздела актива 

баланса, а кредиторской – V раздела пассива баланса и данные первичного и 

аналитического бухгалтерского учета [21, c. 205]. 

При этом Стражев В.И. рекомендует изучать, какой процент невозврата 

дебиторской задолженности приходится на одного или нескольких главных 

дебиторов; будет ли отсутствие платежа одного из главных должника каким-то 

образом влиять на финансовое состояние предприятия [23, с. 54].  

Для подведения исследования дебиторской задолженности необходимо 

выполнить: 

− исследование состава и движение дебиторской задолженности, а также 

вариантов, выполняющих её расчет; 

− исследование структуры. 

При исследовании дебиторской задолженности, необходимое решение стоит 

уделить исследованию такого необходимого её вида, как расчеты с покупателями 

и заказчиками. Ведь они выполняют наивысший удельный вес в целом объёме 

должников. На величину «дебиторки» покупателей и заказчиков выражают 

действие следующие варианты: 

− договорные условия расчетов с покупателями и заказчиками; 

− качество проводимого анализа дебиторской задолженности и 

последовательность в использовании его результатов; 

− общий объем продаж и доля в нем продаж с отсрочкой платежа. С ростом 

объема продаж, увеличиваются остатки задолженности; 

− наличие обеспечения своевременности расчетов. Поручительства, залог, 

банковские гарантии приводят к уменьшению «дебиторки»; 

− платежеспособность покупателей. Требования должны быть на высоком 

уровне, дабы избежать больших остатков дебиторской задолженности в балансе 

компании; 

− наличие аналитического учета дебиторов и системы внутреннего контроля за 

состоянием дебиторской задолженности. Это позволяет оперативно выявлять 

дебиторов-должников, по отношению к которым принимаются последующие меры 

воздействия; 

− договорные условия ответственности покупателей и заказчиков за нарушение 

предусмотренного договорами порядка расчетов. Уровень должен быть достаточно 

высок, дабы избежать больших остатков дебиторской задолженности в балансе 

компании; 
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− политика взыскания или погашения любым другим способом дебиторской 

задолженности. 

При анализе структуры дебиторской задолженности рассмотрим рекомендации 

по расчету следующих показателей и коэффициентов в динамике: 

1) доля дебиторской задолженности (ДЗ) в общем объеме оборотных активов 

(Удз), в том числе долгосрочной (Уддз) и краткосрочной задолженности (Укдз) 

рассчитывается 

 

УДЗ =
ДЗ

ОА
=

ДДЗ

ОА
+

КДЗ

ОА
∙ 100, 

 

где ДДЗ – долгосрочная дебиторская задолженность;  

КДЗ – краткосрочная дебиторская задолженность;  

ОА   – оборотные активы организации. 

Чем выше удельный вес долгосрочной дебиторской задолженности в балансе, 

тем структура имущества организации менее мобильна. 

2) доля просроченной дебиторской задолженности (ПДЗ) в общей сумме 

дебиторской задолженности (Упдз), а также ее удельный вес в общем объеме 

оборотных активов (УВпдз) рассчитывается 

УПДЗ =
ПДЗ

ДЗ
 ; 

УВПДЗ =
ПДЗ

ОА
. 

Рассмотренные показатели можно учитывать по просроченной долгосрочной и 

краткосрочной дебиторской задолженности. При расчете этих показателей следует 

учитывать, что различают срочную и просроченную дебиторскую задолженность. 

Вследствие применения форм расчетов, предусмотренных в договорах и иных 

документах, возникает срочная дебиторская задолженность, а просроченная – из-

за отсутствия должной работы с дебиторами или отсутствием эффективности 

принимаемых мер по ее погашению. 

Просроченная дебиторская задолженность включает в себя: 

− не оплаченные в срок счета по товарам отгруженным и выполненным услугам;  

− не оплаченные в срок расчеты за товары, проданные в кредит;  

− векселя, по которым денежные средства не поступили в срок, и др. Такую 

задолженность принято расценивать как неоправданную. 

Главной характеристикой качества просроченной дебиторской задолженности 

являются показатели ее удельного веса, так как увеличение данного вида 

задолженности приводит к уменьшению ликвидности имущества организации. 

Если разделить просроченную дебиторскую задолженность на краткосрочные 

обязательства организации, можно получить размер снижения показателей 

срочной и текущей ликвидности за счет наличия неоправданной задолженности 

(расчет производится в случае, если в организации не создаются резервы 

сомнительных долгов). 

Далее необходимо распределить неоправданную дебиторскую задолженность в 
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зависимости от количества дней, прошедших с момента истечения срока платежа. 

В данном случае, можно сослаться на налоговый кодекс: до 45, от 45 до 90, свыше 

90 дней. Это позволяет одновременно контролировать процесс создания резервов 

сомнительных долгов, если их образование предусмотрено в учетной политике в 

целях налогообложения прибыли. 

Данное ранжирование задолженности лучше всего произвести как по всей 

дебиторской задолженности в целом, так и по конкретным покупателям и 

заказчикам. Это позволит директору по экономике и финансам организации 

выявить дебиторов, в отношении которых в первую очередь необходимо 

принимать меры по взысканию долгов. 

Оборачиваемость дебиторской задолженности выступает важным фактором, 

воздействующим на оборачиваемость оборотных активов, являющимся основной 

характеристикой эффективности их использования.  

Для проведения оценки оборачиваемости дебиторской задолженности 

рассчитываются следующие коэффициенты: 

1) коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности: 

КобДЗ =
В

ДЗ
, 

где  В – выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг и прочего имущества 

(за вычетом косвенных налогов) за анализируемый период; 

ДЗ – средняя величина остатка дебиторской задолженности. 

Коэффициент оборачиваемости показывает количество оборотов дебиторской 

задолженности за анализируемый период, т. е. сколько раз она образуется и 

погашается в течение этого периода. 

2) коэффициент закрепления средств в дебиторской задолженности (Кздз), 

характеризует ее величину на один рубль выручки от продаж. Этот коэффициент 

является показателем, обратным коэффициенту оборачиваемости: 

Кздз =
ДЗ

В
. 

Чем ниже коэффициент закрепления, тем эффективнее используются средства, 

авансированные в дебиторскую задолженность. 

3) средняя продолжительность (длительность) одного оборота дебиторской 

задолженности в днях: 

КДН = 360/КобДЗ. 

Этот показатель отражает количество дней, необходимых в среднем для 

погашения дебиторской задолженности. Структура имущества предприятия 

становится менее мобильна по мере роста показателя, так как его рост 

свидетельствует о снижении ликвидности дебиторской задолженности.  

При проведении анализа состояния и эффективности использования 

дебиторской задолженности проверяют: 

− сопоставление оборачиваемости дебиторской задолженности в днях за 

проверяемый период со среднеотраслевыми значениями и ожидаемым средним 
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периодом оборачиваемости, рассчитанным исходя из условий договоров; 

− расчет влияний изменения оборачиваемости дебиторской задолженности на 

изменение средней величины дебиторской задолженности. 

Анализ кредиторской задолженности, строится по тем же направлениям и 

методике, что и анализ дебиторской задолженности и включает в себя 

исследование следующих качеств: 

− динамику общего объема кредиторской задолженности и отдельных ее групп и 

видов; 

− изменение удельного веса каждой группы и конкретного вида задолженности в 

общем объеме кредиторской задолженности; 

− объем и удельный вес просроченных обязательств, в том числе групп и 

конкретных их видов, в общем объеме кредиторской задолженности; 

− объем обязательств, сроки погашения которых наступают в отчетном периоде, 

что позволяет сделать выводы о предстоящих платежах по основным видам 

задолженности и дать прогноз их величины на соответствующий период; 

− оборачиваемость кредиторской задолженности в целом, а также по ее группам 

и отдельным видам; 

− прогнозную величину кредиторской задолженности на соответствующий 

период. 

Общая величина кредиторской задолженности включает следующие группы и 

виды: 

1) внешняя кредиторская задолженность, которая определяется как 

задолженность сторонним организациям и физ. лицам.  

К ней относят: 

− задолженность по товарным операциям; 

− задолженность по нетоварным операциям. 

2) внутренняя кредиторская задолженность, к которой относятся: 

− задолженность перед персоналом организации; 

− прочие кредиторы. 

При этом в составе первой группы при ее наличии следует выделять 

краткосрочную и долгосрочную кредиторскую задолженность. Стоит отметить, 

что в бухгалтерском балансе в состав кредиторской задолженности задолженность 

участникам (учредителям) по выплате доходов не включается, но, эта 

задолженность носит характер кредиторской и при анализе обязательно должна 

быть включена в ее состав. При изучении состава кредиторской задолженности 

необходимо выделить просроченные виды кредиторской задолженности, их сумму 

и период просрочки в днях. Для этого из общего состава кредиторской 

задолженности следует выделить: 

− задолженность со сроками ее нахождения на балансе организации, 

превышающими сроки, предусмотренные договорами с поставщиками и 

покупателями,  

− заказчиками (по авансам полученным), законодательством РФ (по налогам, 

социальным платежам),  
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− трудовыми и коллективными договорами (по оплате труда). 

Для характеристики оборачиваемости кредиторской задолженности 

используются следующие показатели и коэффициенты: 

1) коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности: 

КобКЗ =
В

КЗ
, 

где КЗ – средняя величина остатка кредиторской задолженности за анализируемый 

период; 

2) коэффициент закрепления: 

Кзкз =
КЗ

В
; 

3) средняя продолжительность (длительность) одного оборота кредиторской 

задолженности: 

КДН = 360/КобКЗ. 

В качестве полезного оборота при расчете оборачиваемости наряду с прибылью 

могут быть использованы себестоимость проданной продукции, а также сумма 

платежей, связанных с погашением имеющихся долговых обязательств. 

Использование кредиторской задолженности в качестве полезного оборота 

выручки имеет аналитические преимущества, так как позволяет увязать 

оборачиваемость кредиторской задолженности в целом с оборачиваемостью 

отдельных ее видов и определить на ее основе ожидаемую величину кредиторской 

задолженности. При этом в расчетах оборачиваемости конкретных видов 

кредиторской задолженности необходимо принимать во внимание в качестве 

полезного оборота сумму погашения соответствующего вида обязательств, т. е. 

сумму дебетового оборота по бухгалтерскому счету, на котором учтено 

обязательство. 

Не будем забывать также и про соотношение дебиторской и кредиторской 

задолженности организации, то есть баланс между ее потенциальной прибылью за 

товары или услуги и суммой, которую требуется вернуть кредиторам. 

Анализ этого соотношения показывает, насколько рационально предприятие 

использует свои активы. По динамике данного коэффициента легко определить, 

как обстоят дела на предприятии в текущий момент. 

Кредиторская задолженность всегда должна быть ниже дебиторской. В ином 

случае нужно принимать меры, чтобы сравнять показатели и сделать так, чтобы 

кредиторская стала ниже. 

Когда коэффициент немного превышает единицу, это говорит об успешности 

политики управления задолженностью.  

Коэффициент равен соотношению сумм покупателей и подотчетных лиц к 

сумме всех обязательств предприятия.  

К =
ДЗ

КЗ
. 
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Оптимальным значением принято считать показатель, равный единице, о есть 

когда обе задолженности равны друг другу. На практике, допустимым отклонением 

может быть превышение задолженности перед кредиторами на 10 %, тогда 

коэффициент будет равен 0,9. 

Любое отклонение от этих величин может создавать финансовую угрозу для 

предприятия, так как: 

− больше единицы – происходит отвлечение денежных средств из оборота, что 

грозит риском привлечения дополнительных кредитных средств, а это может 

привести к снижению прибыли из-за их дороговизны. 

− меньше единицы – заемных средств привлечено слишком много, появляется 

риск непогашения займов. 

 

Выводы по разделу 1  

 

Мы изучили понятие и классификацию, а также субъекты и методы управления 

дебиторской и кредиторской задолженностью. Систематизированное проведение 

анализа показателей баланса кредиторской и дебиторской задолженностей 

значительно понижает риск банкротства предприятия. Вовремя отслеживая 

результаты расчетов, руководство предприятия сможет принять меры по выходу из 

кризисной ситуации и избежать финансовых проблем. 
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2 АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ДЕБИТОРСКОЙ 

И КРЕДИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ НА ПРИМЕРЕ ПРЕДПРИЯТИЯ 

АО «АЭРОПОРТ СУРГУТ» 

 

2.1 Организационно-экономическая характеристика АО «Аэропорт Сургут» 

 

Акционерное общество «Аэропорт Сургут» (далее – Общество) занимается 

аэропортовой и сопутствующей ей деятельностью, действует на основании устава 

и законодательства Российской Федерации. 

Общество зарегистрировано по адресу: 628422 Российская федерация, 

Тюменская область, Ханты-Мансийский автономный округ, г. Сургут, 

ул. Аэрофлотская д.49/1. 

Общее собрание акционеров является высшим органом Общества. 

Компетенция, порядок созыва, проведения и работы общего собрания акционеров 

Общества определяются в соответствии с законодательством Российской 

Федерации, уставом Общества. 

Единоличным исполнительным органом Общества является Генеральный 

директор. На должность единоличного исполнительного органа Общества с 

04.04.2020 назначен Дьячков Евгений Вячеславович на срок – 1 год. 

Контроль финансово-хозяйственной деятельности Общества осуществляется 

ревизионной комиссией. Ревизионная комиссия Общества избирается в составе 

3 членов общим собранием акционеров Общества до следующего годового общего 

собрания акционеров Общества. 

В 2020 году в структуру Общества входило: 3 филиала и 12 обособленных 

подразделений, зарегистрированных на территории Российской Федерации 

(таблица 4).  

Таблица 4 – Структура Общества в 2020 году 

№ 

п/п 

Полное 

наименование 
КПП 

Вид 

подразделения 
Адрес учета 

Дата 

постановки 

на учет 

1 

Ноябрьский филиал 

АО «Аэропорт 

Сургут» 

890543001 филиал 

629802, Ямало-

Ненецкий АО, 

г. Ноябрьск, Аэропорт 

03.08.2009 

2 

Березовский филиал 

АО «Аэропорт 

Сургут» 

861343001 филиал 

628140, Ханты-

Мансийский 

АО - Югра, пгт. 

Березово, Аэропорт 

06.08.2009 

3 

Филиал «Аэропорт 

Талакан» АО 

«Аэропорт Сургут» 

141443001 филиал 

678150, Россия, Саха 

(Якутия), Талаканское 

нефтегазоконденсатно

е месторождение, 

Аэропорт 

19.11.2011 

4 

Обособленное 

подразделение в 

г. Белоярский 

861145001 
Обособленное 

подразделение 

628162, ХМАО, 

г.Белоярский, ул. 

Молодости,2 

25.12.2009 
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Окончание таблицы 4 

№ 

п/п 

Полное 

наименование 
КПП 

Вид 

подразделения 
Адрес учета 

Дата 

постановки 

на учет 

5 

Обособленное 

подразделение АО 

«Аэропорт Сургут» в 

с. Саранпауль 

861345004 
Обособленное 

подразделение 

628148, ХМАО, с. 

Саранпауль, ул. 

Школьная, 14 

29.12.2009 

6 

Обособленное 

подразделение в 

п. Приобье 

861445001 
Обособленное 

подразделение 

628126, ХМАО, пгт. 

Приобье, ул. 

Центральная, 19 

26.01.2010 

7 
Обособленное 

подразделение в 

пгт. Игрим 

861345001 
Обособленное 

подразделение 

628146, ХМАО, пгт. 

Игрим, ул. 

Кооперативная, 66 

29.12.2009 

8 

Обособленное 

подразделение в 

п. Витим 

141445001 
Обособленное 

подразделение 

678150, Республика 

Саха Якутия, Ленский 

р-н, п. 

Витим 

19.11.2010 

9 
Обособленное 

подразделение в 

г.Лянтор 

861745001 
Обособленное 

подразделение 

628449, ХМАО, 

Сургутский р-н, г. 

Лянтор 

19.11.2010 

10 

Обособленное 

подразделение в 

г. Новый Уренгой 

п/п Бурэнерго 

890445002 
Обособленное 

подразделение 

629300, ЯНАО, г. 

Новый Уренгой, 

западная промзона 

16.04.2015 

11 

Обособленное 

подразделение АО 

«Аэропорт Сургут» 

860245004 
Обособленное 

подразделение 

628422, ХМАО, г. 

Сургут, 

Аэрофлотская,49 кафе 

в здании Гостиницы 

05.03.2015 

12 

Обособленное 

подразделение АО 

«Аэропорт Сургут» 

860245001 
Обособленное 

подразделение 

628422, ХМАО, г. 

Сургут, 

Аэрофлотская,50 

буфет в зале 

накопителя 

05.03.2015 

13 

Обособленное 

подразделение АО 

«Аэропорт Сургут» 

860245002 
Обособленное 

подразделение 

628422, ХМАО, г. 

Сургут, 

Аэрофлотская,50 

ресторан Таверна 

05.03.2015 

14 
Обособленное 

подразделение АО 

«Аэропорт Сургут» 

860245007 
Обособленное 

подразделение 

628422, ХМАО, г. 

Сургут, 

Аэрофлотская,50 

буфет в бизнес-зале 

13.02.2017 

15 

Обособленное 

подразделение 

«Хулимсунт» АО 

«Аэропорт Сургут» 

861345006 
Обособленное 

подразделение 

628156, ХМАО, 

Березовский р-н, д. 

Хулимсунт 

01.09.2015 

Снят с учета 

16.07.2020 

СПРАВОЧНО: Филиалы не являются отдельными юридическими лицами и не имеют 

собственного баланса 

 

В соответствии с уставом основными видами деятельности Общества являются: 

авиационная деятельность, которая включает в себя: аэродромное обеспечение, 

обеспечение обслуживания пассажиров, багажа, почты и груза, 

электротехническое обеспечение, обеспечение авиационной безопасности, 

поисковое аварийно-спасательное обеспечение полетов, осуществление контроля 
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качества авиационных горюче-смазочных материалов, авиатопливообеспечение 

воздушных перевозок, штурманское обеспечение полетов, обеспечение бортовым 

питанием пассажирских рейсов, сервисное обслуживание. 

Помимо авиационной деятельности, предприятие оказывает услуги 

неавиационного характера предприятиям воздушного транспорта и иным 

потребителям в соответствии с действующим законодательством. 

Численность персонала Общества по состоянию на 31 декабря 2020 г. составила 

1801 человек (на 31 декабря 2019 г. – 1855 человек, 31 декабря 2018 г. – 1999 

человек). 

В связи с многочисленными изменениями в учетной политике за прошлые года, 

с 2020 года, который сформирована учетная политика в новой редакции без 

существенных изменений. 

В связи с внесением изменений в ПБУ 18/2002 «Учет резервов по налогу на 

прибыль», закреплен порядок отражения величины текущего налога на прибыль, 

который определяется на основе данных об условном расходе (условном доходе) 

по налогу на прибыль, постоянных и отложенных налоговых активах, и 

обязательствах, сформированных в бухгалтерском учете. При этом величина 

текущего налога на прибыль соответствует сумме начисленного налога на 

прибыль, отраженного в налоговой декларации по налогу на прибыль. 

Корректировок сумм, в связи с изменениями в учетной политике, за прошлые 

периоды не производилось. 

Изменения, внесенные в Учетную политику Общества на 2021 год. 

В связи с обязательным применением с 01.01.2021 Федерального стандарта 

бухгалтерского учета ФСБУ 5/2019 «Запасы», утвержденного приказом Минфина 

России от 15.11.2019 № 180н, в учетную политику Общества на 2021 год внесены 

следующие изменения: закреплен перспективный порядок отражения последствий 

изменения учетной политики в связи с началом применения ФСБУ 5/2019 

«Запасы», уточнен перечень объектов, учитываемых в составе запасов, определен 

порядок оценки запасов при первоначальном признании, в том числе при 

приобретении запасов на условиях отсрочки (рассрочки) платежа, а также 

определены порядок и периодичность формирования резерва под обесценение 

запасов. 

Единоличным исполнительным органом Общества является генеральный 

директор Общества, который организует выполнение решений общего собрания 

акционеров и совета директоров и осуществляет руководство текущей 

деятельностью в пределах своей компетенции. Генеральный директор избирается 

на должность советом директоров. 

К основному управленческому персоналу относятся следующие должности, в 

соответствии со штатным расписанием Общества: 

− директора по направлениям деятельности; 

− директора филиалов; 

− главный бухгалтер. 

В Обществе используется линейно-функциональная организационная 

структура, ее образец можно посмотреть в приложении А. 
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Факты хозяйственной жизни, которые оказали или могут оказать существенное 

влияние на финансовое состояние, движение денежных средств или результаты 

деятельности Общества и которые имели место в период между отчетной датой и 

датой подписания бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2020 год, 

отсутствуют. 

Вместе с тем, в связи со вспышкой коронавирусной инфекции в 2020 году, в 

2021 году также планируется спад объема перевозок Авиакомпаниями, по 

сравнению с 2019 годом и периодами ранее, что повлечет за собой снижение 

выручки Общества. Указанные события вносят степень неопределенности в 

условия осуществления хозяйственной деятельности. 

Рабочие и специалисты имеют должностные инструкции, положения по 

структурным подразделениям, согласно которым выполняют свои должностные 

обязанности.  

Бухгалтерия является структурным подразделением Общества и находится в 

непосредственном подчинении директора по экономике и финансам. 

Общее руководство бухгалтерией осуществляет главный бухгалтер, 

принимаемый на должность и увольняемый с занимаемой должности приказом 

генерального директора по представлению директора по экономике и финансам 

Общества. 

В состав бухгалтерии входят: 

− отдел учета активов; 

− отдел учета и сверки расчетов с контрагентами; 

− отдел по расчетам с персоналом; 

− отдел производственного учета; 

− отдел финансового анализа и управления денежными потоками.  

Бухгалтеры филиалов находятся в оперативном подчинении у главного 

бухгалтера и заместителей главного бухгалтера. Структура бухгалтерии приведена 

в приложении Б. 

В своей деятельности бухгалтерия руководствуется: Законодательством РФ; 

Уставом Общества и положениями о филиалах Общества; Воздушным кодексом 

РФ; Иными федеральными законами и нормативными актами, 

регламентирующими деятельность гражданской авиации, в том числе 

нормативными актами Министерства транспорта РФ; Трудовым кодексом РФ; 

Налоговым кодексом РФ; Иными правовыми актами, регулирующими вопросы 

бухгалтерского учета, отчетности и налогообложения; Учетной политикой; 

Правилами и нормами охраны труда; Локальными нормативными актами 

Общества; Приказами и распоряжениями генерального директора Общества; 

Коллективным договором Общества; Правилами внутреннего трудового 

распорядка Общества; Положением о бухгалтерии Общества. 

Бухгалтерская (финансовая) отчетность Общества за 2020 год, сформирована в 

соответствии с требованиями Федерального закона № 402–ФЗ от 06.12.2011г. «О 

бухгалтерском учете», «Положением по ведению бухгалтерского учета и 

бухгалтерской отчетности в Российской Федерации», утвержденным Приказом 
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Министерства финансов РФ № 34н от 29.07.1998 г. (в действующей редакции), с 

учетом требований Положения по бухгалтерскому учету «Бухгалтерская 

отчетность организации» (ПБУ 4/99), утвержденного Приказом Минфина РФ 

№ 43н от 06.07.1999 г., требований учетной политики, утвержденной в Обществе, 

а также с учетом прочих действующих в РФ правил бухгалтерского учета и 

отчетности. 

Бухгалтерский учет ведется бухгалтерией Общества с применением программы 

«1С: Предприятие». 

Активы и обязательства оцениваются в бухгалтерском учете и отчетности по 

фактическим затратам. 

В бухгалтерском балансе финансовые вложения, дебиторская и кредиторская 

задолженность, включая задолженность по кредитам и займам, относятся к 

краткосрочным, если срок обращения (погашения) их не превышает 12 месяцев 

после отчетной даты. Остальные активы и обязательства представляются как 

долгосрочные. 

Предметом деятельности предприятия являются услуги по аэропортовому 

обслуживанию воздушных судов и услуги по неавиационной деятельности. 

Рассмотрим виды доходов от основных видов деятельности предприятия 

АО «Аэропорт Сургут» за три отчетных года и проведем анализ по каждому из них 

в разрезе статей баланса (приложение В).  

В целом по статьям доходов прослеживается существенное снижение, а 

именно: общие доходы Общества за 2020 год составили 2 896 833 тыс. руб., что 

ниже величины 2019 года на (–1 558 128 тыс. руб.) 35 %. В 2019 году доход был 

4 454 961 тыс. рублей, что выше величины 2018 года на 391 550 тыс. рублей 

(+ 9,6 %). 

В разрезе статей прослеживается следующая динамика: 

Авиационная деятельность ниже факта прошлого года на 1 007 503 (–35,1 %) 

что в основном обусловлено снижением производственных показателей во всех 

обособленных структурных подразделениях Общества в связи с пандемией и, как 

следствие, отмены большинства или существенное уменьшение частоты рейсов 

авиакомпаниями. В 2019 году выше факта 2018 года на 197 565 тыс. рублей 

(+ 7,4 %). 

Неавиационная деятельность ниже факта аналогичного периода прошлого года 

на 550 625 тыс. рублей (–34,7 %.). Основное снижение произошло по статьям 

производства питания (–38,0 %) и торговой деятельности (–38,9 %) и обусловлено 

опять же снижением (частичным прекращением) авиационных рейсов и полным 

закрытием торговых точек питания, за исключением производственных столовых. 

Также существенно снизились продажи реализованного авиакеросина и 

противообледенительной жидкости. 

В 2019 году показатели были выше 2018 на 193 855 тыс. рублей (+ 13,9 %). 

Аналогично рассмотрим расходы по основным видам деятельности 

предприятия за три операционных года (приложение Г). 

В 2020 году Общество переживало кризис авиационной деятельности и сильно 

потеряло доход, руководством предприятия были предприняты непростые 
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решения ведущие за собой максимальную экономию имеющихся резервов и 

денежных средств на счетах. 

Величина общих расходов Общества за 2020 год снизилась и составила 

3 249 403 тыс. рублей, что ниже уровня прошлого года на 1 020 962 тыс. рублей 

(-23,9 %), в том числе: 

Расходы на оплату труда и страховые взносы ниже величины прошлого года на 

94 071 тыс. рублей (–11,0 %), что обусловлено частичным сокращением заработной 

платы на 1/3 работникам во время введения вынужденного «простоя» в период 

наиболее неблагоприятной эпидемиологической обстановки (март-июль), а также, 

в связи с этим, потерей кадрового состава и ликвидацией обособленного 

подразделения Хулимсунт.  

Амортизационные отчисления ниже уровня 2019 года на 6 496 тыс. рублей 

(-8,2 %), что обусловлено окончанием срока амортизационных отчислений 

имущества и ликвидацией обособленного подразделения Хулимсунт. 

Расходы на содержание наземных ОПФ ниже уровня прошлого года на 

15 215 тыс. рублей (–6,7 %), за счет прекращения производственной деятельности 

обособленного подразделения Хулимсунт с 16.07.2020, а также за счет 

существенного снижения расходов по материалам и запасным частям во всех 

структурных подразделениях Общества, использование ремонтного материала 

согласно потребности. 

Значительная экономия произошла по статье «Расходы на ремонт наземных 

ОПФ», а именно снизился уровень по сравнению с аналогичным периодом 

прошлого года на 27 973 тыс. рублей (–74,8 %) что связано с полным 

прекращением строительства и текущих ремонтов в аэровокзальном комплексе. 

Аренда и услуги сторонних организаций ниже факта 2019 года на 495 913 тыс. 

рублей (–39,9 %) за счет уменьшения размера арендной платы за пользование 

имуществом в аэропорту Талакан собственником имущества и прекращения 

производственной деятельности обособленного подразделения Хулимсунт с 

16.07.2020.  

Расходы на подготовку и переподготовку кадров ниже факта 2019 года на 3958 

тыс. рублей (–68,9 %) согласно периодичности обязательной подготовки и 

переподготовки кадров, а также по причине частичного сокращения и полного 

перевода обучения на дистанционную форму, организации обучения по некоторым 

программам собственным Авиационно-учебным центром. 

Расходы по страхованию ниже уровня 2019 года на 308 тыс. рублей (–9,4 %), 

что, в том числе, обусловлено прекращением деятельности в 2020 году 

обособленного подразделения Хулимсунт. 

Прочие производственные расходы и прочие общехозяйственные расходы 

ниже уровня прошлого года на 744 491 тыс. рублей (–35,8 %), что в основном 

обусловлено уменьшением расходов на приобретение авиаГСМ, канцелярских и 

хозяйственных товаров, специальной одежды, обуви, спецоснастки. 

Величина общих расходов Общества за 2019 год составила 4 270 365 тыс. 

рублей, что выше уровня 2018 года на 274 982 тыс. рублей (+ 6,9 %). 
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С учетом динамики производственных показателей, а также с учетом 

вышеуказанных изменений в доходной и расходной частях, в Обществе 

сформировались следующие финансовые показатели в разрезе обособленных 

структурных подразделений (приложение Д). 

В целом в 2020 году Общество получило убыток от продаж в размере 

352 570 тыс. рублей, что на 537 166 тыс. рублей ниже, чем аналогичные показатели 

2019 года. 

Если рассматривать в разрезе структурных подразделений (филиалов), то 

динамика по данному показателю, следующая: 

− по аэропорту Сургута прибыль от продаж ниже уровня прошлого года на 

167 345 тыс. рублей, что связано с критическим снижением производственных 

показателей; 

− по филиалам Ноябрьскому, Берёзовскому, «Аэропорт Талакан» также был 

получен убыток в размере 222 696 тыс. рублей, 22 515 тыс. рублей и 124 609 тыс. 

рублей соответственно.  

Основное направление авиаперевозок по филиалам Ноябрьскому и 

Берёзовскому, это междугородние пассажирские перевозки. Главной проблемой 

получения прибыли в филиалах, так же как в аэропорту Сургута стала пандемия и 

частичная отмена авиарейсов, снижение пассажиропотока до минимума.  

Основное направление перевозок по филиалу «Аэропорт Талакан», это 

вахтовые перевозки, в связи с увеличением продолжительности рабочих вахт с 28 

дневной до 84 дневной и выше произошло сокращение частоты рейсов практически 

вдвое, что не позволило данному филиалу получить хорошую прибыль от 

перевозок.  

Убыток до налогообложения в 2020 году составил 267 290 тыс. рублей, что 

ниже уровня 2019 года на 425 503 тыс. рублей.  

Таким образом, полученный чистый убыток от деятельности Общества в 

2020 году составил 218 259 тыс. рублей, что ниже 2019 года на 336 509 тыс. рублей. 

Проведя сравнительный анализ 2019 и 2018 годов, мы увидим, что Обществом 

была получена прибыль от продаж в размере 184 595 тыс. рублей, что выше уровня 

2018 года на 116 567 тыс. рублей. Прибыль до налогообложения в 2019 году 

составила 158 213 тыс. рублей, что выше уровня 2018 года на 81 908 тыс. рублей. 

Чистая прибыль от деятельности Общества в 2019 году составила 118 250 тыс. 

рублей, что выше 2018 года на 62 343 тыс. рублей. В целом, производственные 

показатели в 2019 году в Обществе отличные, и выросли относительно 2018 года 

на 111,5 % 

Проанализируем финансовые показатели деятельности Общества в 2018–

2020 году (таблица 5, рисунок 3), для расчетов воспользуемся бухгалтерским 

балансом (приложение Е): 
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Таблица 5 – Финансовые показатели деятельности 

Показатели 2018 2019 2020 

Коэффициент абсолютной ликвидности  0,67 1,04 0,73 

Коэффициент срочной ликвидности 1,74 1,69 1,69 

Коэффициент текущей ликвидности 2,09 1,93 1,69 

Коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами 
0,5 0,47 0,26 

Коэффициент финансовой устойчивости 0,7 0,63 0,57 

 

 
Рисунок 3 – Финансовые показатели деятельности за 2018–2020 гг. 

По показателям ликвидности наблюдается отрицательная динамика по 

сравнению с аналогичным периодом прошлого года. Коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными средствами выше нуля. 

Постепенное снижение коэффициента финансовой устойчивости показывает 

серьезную зависимость Общества от внешних источников финансирования. 

Далее, в таблице 6 рассчитаем показатели рентабельности Общества на 

основании отчета о финансовых результатах (приложение Ж): 

Таблица 6 – Показатели рентабельности 

Наименование 2018 2019 2020 

1.Общая рентабельность, % 1,9 3,6 -9,2 

2.Рентабельность продаж, % 1,7 4,1 -12,2 

3.Рентабельность активов, % 4,5 8,2 -13,1 

4.Рентабельность производства, % 1,7 4,3 -11,9 

Чистая прибыльна одну акцию 1,01181 2,3650 -4,3652 

 

Наглядно рентабельность покажем на рисунке 4. 
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Рисунок 4 – Показатели рентабельности за 2018–2020 гг. 

Проведя анализ рентабельности в Обществе за три отчетных года, мы видим 

отрицательную динамику 2020 года к 2019 году по всем показателям.  

Однако, анализируя рентабельность 2019 года к 2018 мы видим улучшение 

экономических показателей практически в 2 раза. Рентабельность продаж и 

производства выше уровня 2018 года за счет увеличения величины прибыли от 

продаж. При этом показатели общей рентабельности, рентабельности активов и 

чистой прибыли на одну акцию, с учетом роста размера прибыли до 

налогообложения и чистой прибыли, с учетом итогов внереализационной 

деятельности, также имеют положительную динамику. 

Проведя экономический анализ Общества за 2018–2019 год, можно сделать 

вывод, что в 2019 году предприятие работало достаточно прибыльно. 

Проанализируем вертикальный и горизонтальный анализ баланса и отчета о 

финансовых результатах за 2018–2020 отчетные года. Горизонтальный и 

вертикальный анализ применяются многими организациями для анализа 

финансовой отчетности и повышения доходов компании, поддержания 

стабильного положения предприятия. Весь анализ размещен в приложениях К и Л. 

Что мы можем сказать касаемо вертикального анализа баланса предприятия: 

− по разделу 1 «Внеоборотные активы» присутствует динамика снижения, доли 

основных средств, так как некоторые из них выбывают из оборота, а новые не 

поступают; 

− по разделу 2 «Оборотные активы» идет снижение доли запасов. Дебиторская 

задолженность незначительно меняется, в 2019 году был самый низкий показатель 

(11,5 %). Доля денежных средств в 2019 году значительно снижается, но в 2020 

вновь приближается к показателю 2018 года; 

− по разделу 3 «Капитал и резервы» в 2020 году заметно снижение 

нераспределенной прибыли, связанной с полученным убытком в Обществе; 

− по разделу 4 «Долгосрочные обязательства» в 2020 году появилась 

задолженность по налогам и сборам (10,4 %); 
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− по разделу 5 «Краткосрочные обязательства» в 2020 году появились заемные 

средства (13,8 %), которые будут погашены во втором квартале 2021 года. 

Кредиторская задолженность увеличивается в 2019 году, но в 2020 опускается 

практически до показателей 2018 года. 

Вертикальный анализ отчета о финансовых результатах показывает, что 

основную долю выручки за все анализируемые года показывает статья 

«Себестоимость продаж». 

Проведя горизонтальный анализ баланса в целом, мы наблюдаем динамику 

роста оборотных активов и снижение внеоборотных. Увеличение произошло по 

статьям: 

− дебиторская задолженность, в следствие несвоевременно оплаченных счетов 

контрагентами; 

− денежные средства увеличились, вероятно, из-за полученного кредита в 

2020 году.  

Долгосрочные и краткосрочные обязательства также растут: 

− за счет задолженности по налогам и сборам – в результате отсрочки платежей 

по налогам (постановление правительства РФ); 

− за счет привлечения заемных средств (потребительский кредит); 

− в результате роста кредиторской задолженности (несвоевременное гашение 

задолженности поставщикам). 

Горизонтальный анализ отчета о финансовых результатах показывает нам 

изменение прибыли за три года (рисунок 5).  

 

 
Рисунок 5 – Динамика финансового результата за 2018–2020 гг. 

Так, например, в 2019 году относительно 2018 мы наблюдаем рост по всем 

показателям, тогда как в 2020 показатели сильно снизились, что в динамике трех 

лет снижает все показатели предприятия. В целом за три года выручка упала на 

28,7 %, на 191 % снизился убыток от продаж, чистая прибыль снизилась на 180 %. 
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Неблагоприятная эпидемиологическая обстановка в мире в 2020 году оказала 

негативное влияние на все отрасли экономики. 

В связи с прекращением полетов на международных воздушных линиях и ввода 

режима самоизоляции в регионах России авиационная отрасль оказалась в числе 

наиболее пострадавших. 

Учитывая данный факт, произошло и снижение производственной программы, 

что соответствующим образом отразилось на финансовых показателях. В 

результате Обществом за 2020 год получен убыток (218 259) тыс. рублей, за 

2020 год планировались чистая прибыль в размере 23 993 тыс. рублей, что хуже 

планового результата на 242 253 тыс. рублей. В 2019 году Обществом была 

получена прибыль 118 250 тыс. рублей. 

Как пострадавшая авиационная отрасль, Общество воспользовалось мерами 

поддержки государства: 

− в рамках постановления Правительства РФ от 03.06.2020 № 813 получена 

субсидия в размере 79,96 млн. рублей на частичную компенсацию расходов 

вследствие снижения доходов в результате падения пассажирских перевозок; 

− в рамках постановления Правительства РФ от 02.04.2020 № 409, по состоянию 

на 09.11.2020 получена отсрочка платежей по соответствующим налогам на сумму 

266 578 тыс. рублей, а затем рассрочка на три года по погашению задолженности 

по налогам. С целью обеспечения исполнения обязательств, с ИФНС России по 

г. Сургуту ХМАО-Югры Обществом заключен договор залога недвижимого 

имущества от 25.12.2020; 

− в рамках постановления Правительства РФ от 16.05.2020 № 696 в кредитной 

организации получен кредит на сумму 236 787 тыс. рублей (под 2 % годовых), 

который направлен на выплату заработной платы и частичное погашение налогов. 

При соблюдении определенных условий, кредитные средства будут списаны и 

возврату не подлежат. 

Не смотря на полученный убыток, денежный поток Общества в 2020 году 

положительный. 

В планах Общества, утвержденных приказом от 26.02.2021 № ПАС–98/21, 

намечена ликвидация Ноябрьского филиала АО «Аэропорт Сургут». К 

существенным изменениям показателей бухгалтерской (финансовой) отчетности 

данное обстоятельство не приведет. 

 

2.2 Анализ управления дебиторской и кредиторской задолженностью на 

предприятии 

 

Активы и обязательства оцениваются в бухгалтерском учете и отчетности по 

фактическим затратам. В бухгалтерском балансе Общества финансовые вложения, 

дебиторская и кредиторская задолженность, включая задолженность по кредитам 

и займам, относятся к краткосрочным, если срок обращения (погашения) их не 

превышает 12 месяцев после отчетной даты. Остальные активы и обязательства 

представляются как долгосрочные [27]. 
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Задолженность покупателей и заказчиков определяется исходя из цен, 

установленных договорами между Обществом и покупателями (заказчиками) с 

учетом всех предоставленных Обществом скидок (накидок) и НДС. 

Нереальная к взысканию задолженность списывается с баланса по мере 

признания ее таковой. 

Сомнительная дебиторская задолженность с высокой вероятностью 

непогашения отражается за минусом начисленных резервов по сомнительным 

долгам. Сомнительной дебиторской задолженностью признается задолженность, 

которая не погашена в сроки, установленные договором, и не обеспечена какими-

либо гарантиями (залогом, задатком, поручительством). Также сомнительной 

считается дебиторская задолженность, если предприятие располагает сведениями 

о том, что взыскать ее нереально, но при этом отсутствуют документальные 

основания для списания такого долга. Если есть уверенность, что в течение 

12 месяцев после отчетной даты, задолженность будет погашена, то такой долг как 

сомнительный не рассматривается [21]. 

Резервы сомнительных долгов относятся на увеличение прочих расходов. При 

оплате сомнительной задолженности, по которой был создан резерв, 

соответствующая сумма резерва восстанавливается. 

Наличие и движение дебиторской и кредиторской задолженностей в Обществе 

отражается в пояснениях к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых 

результатах. Для анализа движения дебиторской и кредиторской задолженностей 

воспользуемся бухгалтерской отчетностью за 2020 год, проведем оценку их 

состояния, по результатам создадим таблицу. Данные для анализа предоставлены 

в приложениях М и Н. 

Дебиторская задолженность в Обществе подразделяется на долгосрочную и 

краткосрочную. Проанализируем движение этих задолженностей за 2020 отчетный 

период. Долгосрочная дебиторская задолженность разделена на: расчеты с 

разными дебиторами и кредиторами (лизинг), расчеты с персоналом по прочим 

операциям.  

Всего в отчетном периоде в результате хозяйственных операций поступило 

3 898 428 тыс. рублей, выбыло (погашение) – 3 660 266 тыс. рублей, 

восстановление и создание резерва 274 тыс. рублей и 10 166 тыс. рублей 

соответственно. 

В течение 2020 года практически вся долгосрочная дебиторская задолженность 

была погашена, на конец отчетного периода осталась задолженность по статье 

расчетов с персоналом по прочим операциям в размере 4881 тыс. рублей. 

Краткосрочная дебиторская задолженность подразделена на:  

− расчеты с поставщиками и подрядчиками – в результате хозяйственных 

операций задолженности погашено больше, чем поступило, часть была погашена и 

переведена на создание и восстановление резерва по сомнительным долгам; 

− расчеты с покупателями и заказчиками – большая часть поступившей в 

отчетном периоде задолженности была погашена в течение года, часть была 

погашена и переведена на создание и восстановление резерва по сомнительным 

долгам; 
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− остальные показатели выбыли по условиям договора. 

Проанализируем состав и динамику дебиторской задолженности за 2018–

2020 года на основании исходных данных из приложения (таблица 7): 

Таблица 7 – Анализ состава и динамики дебиторской задолженности 

Показатели 

2018 2019 2020 Откл.2020/2019 Откл.2019/2018 

На 

конец 

года 

На 

конец 

года 

На 

конец 

года 

Тыс.руб  % Тыс.руб  % 

Долгосрочная в 

том числе: 
18 155 5 913 4 881 -1032 -17,5 -12 242 -67,4 

Разные кредиторы 

и дебиторы 

(лизинг) 

8174 0 0 0 0,0 -8 174 -100,0 

Расчет с 

персоналом по 

прочим операциям 

9981 5913 4 881 -1032 -17,5 -4068 -40,8 

Краткосрочная в 

том числе: 
389 854 381 346 620 940 239 594 62,8 -8508 -2,2 

Поставщики и 

подрядчики 
14 566 47 902 20 924 -26 978 -56,3 33 336 228,9 

Покупатели и 

заказчики 
326 246 291 497 513 311 221 814 76,1 -34 749 -10,7 

Разные кредиторы 

и дебиторы 

(лизинг) 

0 3752 400 -3352 -89,3 3752 0,0 

Подотчетные лица 1028 727 932 205 28,2 -301 -29,3 

Расчеты с 

персоналом по 

прочим операциям 

1820 358 350 -8 -2,2 -1462 -80,3 

Разные кредиторы 

и дебиторы 
17 414 17 228 55 122 37 894 220,0 -186 -1,1 

Налоги и сборы 20 924 6376 0 -6376 -100,0 -14 548 -69,5 

Поставщики и 

подрядчики 
2590 2309 1062 -1247 -54,0 -281 -10,8 

Внебюджетные 

фонды 
5266 11 197 28 839 17 642 157,6 5931 112,6 

ИТОГО 408 009 387 259 625 821 238 562 61,6 -20 750 -5,1 

 

Произведя расчеты, мы видим, что в 2020 году дебиторская задолженность 

увеличилась на 61,6 %. Основное увеличение отразилась в статьях покупатели и 

заказчики (+76,1 %), внебюджетные фонды (+157,6 %) и в статье разные кредиторы 

и дебиторы (+220 %).  

Рост ДЗ по статье покупатели и заказчики говорит нам о не своевременном 

поступлении денежных средств за оказанные услуги. По прогнозам эти долги 

должны быть погашены в 2021 году. Увеличение по статье внебюджетные фонды 

говорит нам о том, что ПФ, ФСС и ФОМС еще не погасили платежи в пользу 

работников Общества. Увеличение по статье разные дебиторы и кредиторы 
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говорит нам о том, что плата за передаваемые в аренду офисные помещения на 

конец года еще не поступила на счет предприятия и будет погашена в январе 2021.  

В 2019 году относительно 2018 года произошло незначительное снижение ДЗ 

(–5,1 %). Основное увеличение отражено на статьях поставщики и подрядчики – 

+228,9 % и также по внебюджетным фондам – +112,6 %. 

При анализе структуры дебиторской задолженности рассчитаем долю 

дебиторской задолженности в общем объеме оборотных активов каждого года, для 

этого воспользуемся формулой (Удз), сумма оборотных активов взята из 

бухгалтерского баланса: 

− на конец 2018 года доля будет равна: 

УДЗ =
408 009

790 734
= 0,52 ∙ 100 = 52 %; 

− на конец 2019 года: 

УДЗ =
387 259

1 131 460
= 0,35 ∙ 100 = 35 %; 

− на конец 2020 года: 

УДЗ =
625 821

1 253 860
= 0,5 ∙ 100 = 50 %. 

 

В 2020 году доля ДЗ в общем объеме оборотных активов увеличилась, но по 

сравнению с 2018 доля незначительно ниже. В 2019 году предприятие работало 

наиболее ликвидно.  

Также необходимо проанализировать классификацию дебиторской 

задолженности по качественным показателям (таблица 8, рисунок 6).  

Таблица 8 – Классификация дебиторской задолженности 

Наименование показателя 2020 2019 2018 
2020/2019 2019/2018 

Тыс.руб.  % Тыс.руб.  % 

Нормальная дебиторская 

задолженность срок оплаты, 

которой не наступил, в том 

числе: 

625 821 387 259 408 009 238 562 61,6 -20 750 -5,1 

До 30 дн. 258 925 310 212 306 018 -51 827 -16,5 4 194 1,4 

с 30 до 45 дн 299 384 63 890 84 899 235 494 368,6 -21 009 -24,7 

Свыше 45 дн 67 512 13 157 17 092 54 355 413,1 -3935 -23,0 

Просроченная дебиторская 

задолженность, в том числе: 
16607 6715 3515 9892 147,3 3200 91,0 

Сомнительная 16 352 6477 3335 9875 152,5 3142 94,2 

Безнадежная 255 238 180 17 7,1 58 32,2 

 



41 

 
Рисунок 6 – Классификация дебиторской задолженности 2018–2020 гг. 

Анализируя три отчетных года, мы видим, что в 2020 году заметно возрастает 

доля нормальной задолженности свыше 30 и 45 дней (+368,6 % и +413,1 % 

соответственно) и сомнительная задолженность (+152,5 %), что негативно влияет 

на финансовое состояние организации. Наглядно видно, что задолженность стала 

погашаться более чем за 30 и 45 дней по сравнению с аналогичным периодом 2018 

и 2019 годов.  

Рассчитаем долю просроченной дебиторской задолженности (ПДЗ) в общей 

сумме дебиторской задолженности (Упдз) ее удельный вес в общем объеме 

оборотных активов (УВпдз): 

− на конец 2018 года: 

УПДЗ =
3 515

408 009
= 0,01 ∙ 100 = 1 %; 

УВПДЗ =
3 515

790 734
= 0,005 ∙ 100 = 0,5 %; 

− на конец 2019 года: 

УПДЗ =
6 715

387 259
= 0,02 ∙ 100 = 2 %; 

УВПДЗ =
6 715

1 131 460
= 0,006 ∙ 100 = 0,6 %; 

− на конец 2020 года: 

УПДЗ =
16 607

625 821
= 0,03 ∙ 100 = 3 %; 

УВПДЗ =
16607

1 253 860
= 0,02 ∙ 100 = 2 %. 

На основании проведенных расчетов мы видим постепенное увеличение 

удельного веса просроченной задолженности в общем объеме ДЗ и ОА, что 

неизбежно приводит к уменьшению ликвидности имущества организации [26, 

с 57]. 
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Далее рассмотрим показатели кредиторской задолженности в Обществе за три 

отчетных года (приложение Н).  

Кредиторская задолженность разделена на долгосрочную, краткосрочную и 

краткосрочную по заемным средствам. В учете Общества долгосрочная и 

краткосрочная по заемным средствам задолженности отсутствуют. Всего за 

отчетный период поступило 4 979 045 тыс. рублей в т. ч. причитающиеся 

проценты, штрафы и иные начисления – 916 тыс. рублей, выбыло – 

4 882 594 тыс.рублей. Проанализируем состав и динамику дебиторской 

задолженности за 2018–2020 года на основании исходных данных из приложения 

(таблица 9). 

Таблица 9 – Анализ состава и динамики кредиторской задолженности. 

Показатели 

2018 год 2019 год 2020 год Откл.2020/2019 Откл. 2019/2018 

На конец 

года 

На конец 

года 

На конец 

года 
Тыс.руб  % Тыс.руб  % 

Краткосрочная в 

том числе: 
284 508 479 575 576 026 96 451 20,1 195 067 68,6 

Поставщики и 

подрядчики 
96 662 238 941 72 487 -166 454 -69,7 142 279 147,2 

Покупатели и 

заказчики 
49 708 61 939 47 906 -14 033 -22,7 12 231 24,6 

Оплата труда 45 055 46 424 57 755 11 331 24,4 1369 0,0 

Подотчетные лица 39 2 1 -1 -50,0 -37 -94,9 

Налоги и сборы 65 261 100 152 190 297 90 145 90,0 34 891 53,5 

Внебюджетные 

фонды 
23 919 27 804 177 980 150 176 540,1 3885 16,2 

Разные кредиторы и 

дебиторы 
3854 4299 29 588 25 289 588,3 445 11,5 

с персоналом по 

прочим операциям 
10 14 12 -2 -14,3 4 40,0 

ИТОГО 284 508 479 575 576 026 96 451 20,1 195 067 68,6 

 

В 2020 году в общую сумму кредиторской задолженности включена 

задолженность по налогам и сборам в размере 178 065 тыс. рублей.  

В 2019 году по сравнению с 2018 КЗ увеличилась на 68,1 %. Главным образом 

увеличение произошло за счет расчетов с поставщиками и подрядчиками, которые 

составляют наибольший удельный вес во всей задолженности предприятия. Если в 

2019 году главной проблемой общества было несвоевременная оплата 

поставщикам за купленные товары, то в 2020 эти долги были полностью погашены. 

В анализируемом году произошло незначительное увеличение «кредиторки» на 

20,1 %. Большое увеличение прошло по статьям внебюджетные фонды (+540,1 %) 

в связи с несвоевременным перечислением средств Обществом, которые будут 

перечислены в 2021 и по статье разные дебиторы и кредиторы опять же из-за 

невыплаты арендной платы за пользование некоторыми помещениями 

аэровокзального комплекса (в т. ч. в филиалах) только теперь со стороны 
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Общества, например, все здания и сооружения филиала «Аэропорт Талакан» 

арендованы у контрагента ПТФ «СНТС» ПАО «Сургутнефтегаз».  

Стоит заметить, что в течение трех отчетных лет кредиторская задолженность 

возрастает. 

Аналогично проанализируем классификацию кредиторской задолженности по 

качественным показателям (таблица 10, рисунок 7). Просроченной кредиторской 

задолженности в Обществе не имеется. 

Таблица 10 – Классификация кредиторской задолженности в 2018–2020 гг. 

Наименование показателя 2020 2019 2018 
2020/2019 2019/2018 

Тыс.руб.  % тыс  % 

Нормальная 

кредиторская 

задолженность срок 

оплаты, которой не 

наступил, в том числе: 

576 026 479 575 284 508 96 451 20,1 % 195 067 68,6 % 

До 30 дн. 228 719 368 512 212 654 -139 793 -37,9 155 858 73,3 

с 30 до 45 дн 296 104 75 004 54 148 221 100 294,8 20 856 38,5 

Свыше 45 дн 51 203 36 059 17 706 15 144 42,0 18 353 103,7 

 

 

Рисунок 7 – Классификация кредиторской задолженности в 2018–2020 гг. 

Анализируя три отчетных года, мы видим, что в 2020 году заметно возрастает 

доля нормальной задолженности с 30 до 45 дней (+294,8 %) что также может 

указывать на тот факт, что предприятию стало сложнее вовремя платить по счетам. 

В договорных отношениях все чаще фигурирует отсрочка платежа. Все это также 

негативно влияет на финансовое состояние организации. В 2018 и 2019 году 

Общество погашало свою задолженность в промежутке до 30 дней.  

Проведем оценку оборачиваемости. На основе проведенной оценки состояния 

дебиторской и кредиторской задолженности Общества за три отчетных года были 

получены следующие результаты (таблица 11):  
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Таблица 11 – Оборачиваемость дебиторской и кредиторской задолженностей 

 

Для проведения оценки оборачиваемости дебиторской и кредиторской 

задолженности посчитаем следующие показатели: 

− коэффициент оборачиваемости: 

Дебиторская задолженность за 2018: 

КобДЗ = 4 063 411/(401 093 + 408 009) ÷ 2 = 10,05; 

Кредиторская задолженность за 2018: 

КобКЗ = 4 063 411/(295 637 + 284 508) ÷ 2 = 14,0; 

Дебиторская задолженность за 2019: 

КобДЗ = 4 454 961/(408 009 + 387 259) ÷ 2 = 11,2; 

Кредиторская задолженность за 2019: 

КобКЗ = 4 454 961/(284 508 + 479 575) ÷ 2 = 11,6; 

Дебиторская задолженность за 2020: 

КобДЗ = 2 896 833/(387 259 + 625 821) ÷ 2 = 5,7; 

Кредиторская задолженность за 2020: 

КобКЗ = 2 896 833/(479 575 + 576 026) ÷ 2 = 5,5. 

Коэффициенты оборачиваемости ДЗ и КЗ в 2018 году высоки, но коэффициент 

КЗ выше дебиторской задолженности, что неблагоприятно для предприятия. 

В 2019 году коэффициенты в целом ниже, но достаточно приближены друг к 

другу, что свидетельствует о более ликвидном состоянии предприятия. 

В 2020 году коэффициенты значительно снизились и также практически равны 

друг другу. Снижение коэффициента ДЗ свидетельствует об увеличении объема 

предоставляемого кредита. Снижение коэффициента КЗ говорит о проблемах с 

оплатой по расчетам с контрагентами, предприятие использует заемные средства 

как основной источник финансирования;  

− коэффициент закрепления средств в задолженности (Кзкз, Кздз): 

Дебиторская задолженность за 2018: 

КЗДЗ = ((401 093 + 408 009) ÷ 2)/4 063 411 = 0,1; 

 

Кредиторская задолженность за 2018: 

Наименование 

показателя 

Ед. 

изм. 

2018 2019 2020 2020/2019 2019/2018 

На конец 

года 

На конец 

года 

На конец 

года 
абс. 

Отн.,

 % 
абс. 

Отн., 

% 

1.Дебиторская 

задолженность 

тыс. 

руб. 408 009 387 259 625 821 238 562 61,6 -20 750 -5,1 

КобДЗ  % 10,05 11,2 5,7 -5,5 -49,1 1,15 11,4 

КЗДЗ  % 0,1 0,09 0,18 0,09 100 -0,01 -10 

КДН дни 36 32 63 31 96,9 -4 -11,1 

2.Кредиторская 

задолженность 

тыс. 

руб. 284 508 479 575 576 026 96 451 20,1 195 067 68,6 

КобКЗ  % 14,0 11,6 5,5 -6,1 -52,6 -2,4 -17,1 

КЗКЗ  % 0,07 0,08 0,19 0,11 137 0,01 14,3 

КДН дни 26 31 65 34 109 5 19,2 
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КЗКЗ = ((295 637 + 284 508) ÷ 2)/4 063 411 = 0,07; 

Дебиторская задолженность за 2019: 

КЗДЗ = ((408 009 + 387 259) ÷ 2)/4 454 961 = 0,09; 

Кредиторская задолженность за 2019: 

КЗКЗ = ((284 508 + 479 575) ÷ 2)/4 454 961 = 0,08; 

Дебиторская задолженность за 2020: 

КЗДЗ = ((387 259 + 625 821) ÷ 2)/2 896 833 = 0,18; 

Кредиторская задолженность за 2020: 

КЗКЗ = ((479 575 + 576 026) ÷ 2)/2 896 833 = 0,19. 

Желательно, чтобы данные коэффициенты были низкими. Исходя из 

проведенных расчетов мы видим, что коэффициенты закрепления средств 

дебиторской и кредиторской задолженности в 2019 году практически равны и ниже 

коэффициентов 2018 и 2020. В 2020 году данные коэффициенты возросли. 

Выявленная тенденция возрастания коэффициента загрузки КЗ сигнализирует об 

ухудшении финансового состояния предприятия. Оборотные средства Общество 

использует недостаточно эффективно; 

− средняя продолжительность одного оборота в днях (округленно до целых). 

Дебиторская задолженность за 2018: 

Кдн =
360

10,05
= 36; 

Кредиторская задолженность за 2018: 

Кдн =
360

14
= 26; 

Дебиторская задолженность за 2019: 

Кдн =
360

11,2
= 32; 

Кредиторская задолженность за 2019: 

Кдн =
360

11,6
= 31; 

Дебиторская задолженность за 2020: 

Кдн =
360

5,7
= 63; 

Кредиторская задолженность за 2020: 

Кдн =
360

5,5
= 65. 

В 2018 году коэффициент оборачиваемости ДЗ был выше коэффициента КЗ, что 

означало, что предприятие быстрее гасило свои долги перед контрагентами, 

нежели дебиторы расплачивались по счетам за оказанные услуги. 

В 2019 году оборачиваемость дебиторской задолженности в днях снизилась на 

11,1 % по сравнению с 2018 годом; продолжительность оборота кредиторской 

задолженности в днях в анализируемом периоде увеличилась на 19,23 %. Эти два 

показателя практически сравнялись. 

В 2020 году мы наблюдаем сильное увеличение коэффициента одновременно 

по «дебиторке» и «кредиторке», то есть 1 оборот в прошлых годах происходил 

примерно за 1 календарный месяц, сейчас для оборота требуется свыше двух 

месяцев. В условиях пандемии и неплатежеспособности большинства 
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контрагентов (в т.ч. и Общества) происходила более длительная оплата по счетам 

и частая отсрочка платежей. По некоторым статьям ожидалась субсидия от 

государства, по некоторым при заключении договоров обговаривалась отсрочка 

платежей до года. 

Проведя анализ трех лет, сделаем вывод, что в 2019 году предприятие работало 

наиболее ликвидно, хоть и коэффициент оборота кредиторской задолженности 

остался выше коэффициента дебиторской задолженности, тем не менее, разрыв 

стал минимален, и, по сравнению с прошлым периодом стало заметно улучшение 

платежной дисциплины покупателей и других контрагентов. 

Рассмотрим наглядное движение дебиторской и кредиторской задолженности в 

течение трех лет (рисунок 8). 

 
Рисунок 8 – Движение кредиторской и дебиторской задолженностей. 

В целом за три года наблюдается динамика увеличения дебиторской и 

кредиторской задолженностей, так, например, относительно 2018 года в 2019 ДЗ 

незначительно снизилась (–5 %), а КЗ возросла на 68,6 %. В 2020 году, 

относительно 2019, произошло значительное увеличение ДЗ (+61,6 %) и КЗ 

(+20,1 %). 

Рассчитаем коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской 

задолженности в Обществе для характеристики рациональности использования 

средств в обороте, баланса между дебиторской и кредиторской задолженностью. 

Чтобы не разбираться с последствиями, важно изначально следить за ситуацией. 

Как только начнутся изменения в соотношении дебиторской и кредитной 

задолженности, нужно сразу же предпринимать действия. 

− на конец 2018: 

К =
408 009

284 508
= 1,4 ; 

− на конец 2019: 

К =
387 259

479 575
= 0,8 ; 

− на конец 2020: 

К =
625 821 

576 026
= 1,1. 
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Рекомендуемое минимальное значение соотношения дебиторской и 

кредиторской задолженности – 1. Наиболее приближенным к оптимальному стали 

2019 и 2020 года. Показатели за три года постоянно колеблются. 

В 2018 году ситуация указывала на отвлечение денежных средств из оборота, 

что грозило привлечением дополнительных кредитов.  

В конце 2019 года преобладает значительное превышение кредиторской 

задолженности над дебиторской, что создает угрозу финансовой устойчивости 

Общества. Важно помнить, что если значение коэффициента опустилось ниже 1, то 

следует срочно принять какие-либо оптимизационные меры. К примеру, 

пересмотреть источники финансирования в пользу развития за счет собственных 

средств либо попытаться повысить отдачу от имеющихся ресурсов, наращивая 

объемы деятельности и выполняя больший объем работ. 

В 2020 году соотношение ДЗ и КЗ практически сравнялось, в такой ситуации 

предприятие в силах обслуживать кредиты за счет «дебиторки». 

 

Выводы по разделу 2  

 

Проведя анализ финансовых показателей в Обществе за три отчетных года, мы 

видим отрицательную динамику 2020 года к 2019 году по всем показателям, 

Обществом получен убыток в 218 259 тыс. рублей. Однако, анализируя показатели 

2019 года к 2018 мы видим улучшение практически в 2 раза, таким образом, можно 

сделать вывод, что в 2019 году предприятие работало достаточно прибыльно. 

Анализ классификации и оборачиваемости дебиторской и кредиторской 

задолженностей в 2020 году показал отрицательную динамику по срокам долга. 

Обе задолженности заметно ухудшили оборачиваемость практически в 2 раза. 

Присутствует рост коэффициента загрузки и оборота в днях. Но, коэффициент 

соотношения задолженностей в анализируемом периоде стал наиболее приближен 

к оптимальному значению, нежели коэффициенты 2018 и 2019 годов. 
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3 РАЗРАБОТКА РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ 

КОНТРОЛЯ И УПРАВЛЕНИЯ ДЕБИТОРСКОЙ И КРЕДИТОРСКОЙ 

ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ АО «АЭРОПОРТ СУРГУТ» 

 

3.1 Основные направления по совершенствованию контроля и управления 

дебиторской и кредиторской задолженностью АО «Аэропорт Сургут» 

 

Для оптимизации задолженности предлагается ее планирование. Чтобы 

возникновение дебиторской задолженности не было для предприятия 

неожиданностью, в первую очередь должна быть разработана система мер, которая 

направлена на предупреждение образования дебиторской и кредиторской 

задолженности. 

Например, при заключении договора Общества с каким-либо контрагентом в 

обязательном порядке должна проводится проверка благонадежности данного 

контрагента. 

Прежде чем подписывать договор с контрагентом, необходимо потребовать 

заверенные копии следующих документов: 

− свидетельства о государственной регистрации (ЕГРЮЛ, ЕГРИП); 

− страниц устава, на которых указаны данные о месторасположении организации 

и ее учредителях; 

− документа, подтверждающего наличие правомочий у представителя клиента на 

подписание договора (протокола общего собрания участников (решения 

учредителя), доверенности). 

Также с целью выработки единого подхода по вопросам выбора потенциальных 

клиентов и дальнейшей работы с ними должна быть сформирована кредитная 

политика предприятия, которая регламентирует: 

− определение срока предоставления кредита (период, на который контрагенту 

может быть предоставлена отсрочка платежа); 

− стандарты кредитоспособности клиентов (кредитный рейтинг, определяющий 

размеры допустимых сумм кредита) [22].  

Для определения кредитоспособности покупателя можно использовать 

следующие критерии: 

1) общее время работы с клиентом; 

2) финансовые показатели деятельности клиента; 

3) объем хозяйственных операций; 

4) сроки и объем просроченной дебиторской задолженности; 

5) значимость клиента для организации-кредитора. По результатам проведенной 

оценки клиенты могут быть распределены на следующие группы: 

1-я группа – покупатели, кредитование которых осуществляется в общем порядке, 

а в отдельных случаях, предполагающих получение значительных экономических 

выгод для компании-кредитора, – на льготных условиях; 
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2-я группа – покупатели, кредит которым может быть предоставлен в 

ограниченном объеме (ограничения могут касаться суммы кредита, периода его 

предоставления либо обоих условий); 

3-я группа – покупатели, кредит которым не предоставляется ввиду высокой 

степени риска образования просроченной дебиторской задолженности; 

6) процедуру истребования дебиторской задолженности. 

7) порядок претензионной работы с дебиторами-должниками. Правила кредитной 

политики, выбранной в компании, целесообразно закрепить документально путем 

издания и утверждения отдельного локального нормативного правового акта, с 

которым необходимо ознакомить под подпись сотрудников всех служб [12]. 

Для своевременного и качественного контроля дебиторской и кредиторской 

задолженности в Обществе утвержден Регламент проведения мониторинга 

дебиторской и кредиторской задолженности, который является локальным 

нормативно-правовым актом Общества. 

Данный Регламент определяет методику и единые требования к порядку 

осуществления мониторинга дебиторской и кредиторской задолженности, 

взаимодействие операторов договоров с бухгалтерией и юридическим отделом 

Общества, распределяет функции и ответственность между ними, устанавливает 

правила и последовательность действий при проведении мониторинга дебиторской 

и кредиторской задолженности, обеспечивает согласованность и своевременность 

реализации процедур контроля и управления задолженностью, доводит до 

сведения оператора договора контрольные показатели по дебиторской и 

кредиторской задолженности. 

Требования настоящего Регламента распространяются на всех операторов 

договоров, а также на бухгалтерию, юридический отдел Общества и являются 

обязательными для применения и исполнения во всех структурных и обособленных 

подразделениях Общества. 

Проведение мониторинга дебиторской и кредиторской задолженности и 

управление указанной задолженностью на предприятии направлено на повышение 

эффективности использования финансовых ресурсов Общества. 

Мониторинг дебиторской и кредиторской задолженности представляет собой 

организацию текущего учета, контроля и анализа состояния дебиторской и 

кредиторской задолженности Общества. 

Цель проведения мониторинга – сокращение и предотвращение 

необоснованного роста дебиторской и кредиторской задолженности Общества, 

минимизация задолженности, по которой формируются резервы сомнительных 

долгов, повышение эффективности и качества менеджмента. 

При проведении мониторинга анализируется состояние дебиторской и 

кредиторской задолженности на отчетную дату. 

Контроль за уровнем дебиторской и кредиторской задолженности 

осуществляется силами операторов договора в текущем режиме. 

Проведение мониторинга дебиторской и кредиторской задолженности 

происходит следующим образом. Ежемесячно, в срок не позднее 25 числа, 

следующего за отчетным периодом, бухгалтерией формируется отчет по 
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дебиторской и кредиторской задолженности по состоянию на последнее число 

предыдущего месяца с оперативными данными на текущую дату. 

Сведения предоставляются каждому оператору договора посредством 

корпоративной электронной почты, у которого образовалась непогашенная 

задолженность, с требованием о предоставлении в бухгалтерию закрывающих 

документов, либо закрытия обязательств по оплате за полученные товарно-

материальные ценности, либо оказанные услуги. 

Операторы договора в срочном порядке обязаны представить отсутствующие 

документы в бухгалтерию (в случае их наличия). При отсутствии вышеуказанных 

документов предоставляют письменное объяснение на Председателя комиссии по 

дебиторской и кредиторской задолженности о причинах не предоставления 

документов (срок оплаты не наступил, товарно-материальные ценности не 

получены, услуги не оказаны и прочее) по каждой сумме договора. 

С учетом представленных документов формируются обновленные сведения по 

дебиторской и кредиторской задолженности по каждому оператору договора. 

Обновленные сведения (свыше семи дней) бухгалтерия предоставляет в 

юридический отдел, отдел внутреннего контроля (с целью осуществления 

контрольных функций, предусмотренных положением об отделе). 

При необходимости, 1 числа месяца (в случае, когда указанная дата приходится 

на выходной или нерабочий праздничный день, она переносится на следующий 

рабочий день) проводится заседание комиссии по дебиторской и кредиторской 

задолженности, на котором рассматриваются материалы (сведения) о наличии в 

Обществе задолженности и причины её возникновения [13]. 

На усмотрение комиссии, на заседание приглашаются операторы договора для 

дачи устных пояснений о причинах образовавшейся задолженности и информации 

о ее погашении. 

По итогам заседания комиссия оформляет соответствующий протокол и 

направляет его генеральному директору. При выявлении фактов просроченной 

дебиторской и кредиторской задолженности и наличии вины оператора договора, 

комиссия вправе направить генеральному директору ходатайство об уменьшении 

(невыплате) изменяемой части заработной платы либо о привлечении его к 

дисциплинарной ответственности. 

На основании принятого генеральным директором решения уменьшение 

изменяемой части заработной платы производится в порядке, определенном 

Положением об оплате труда работников. Привлечение к дисциплинарной 

ответственности производится в порядке, предусмотренном Инструкцией о 

порядке применения дисциплинарных взысканий к работникам. 

Оператор договора обязан принимать все необходимые меры для погашения 

образовавшейся задолженности, руководствуясь мероприятиями, приведенными в 

таблице 12.  

Главный бухгалтер несет ответственность за обеспечение актуальности, 

полноты и достоверности отражения в бухгалтерском учете хозяйственных 

операций, связанных с деятельностью операторов договора, по предоставленным 

первичным документам. 
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Операторы договора несут ответственность за: 

− возникновение, движение и погашение дебиторской и кредиторской 

задолженности образовавшихся в результате финансово-хозяйственной 

деятельности Общества; 

− своевременное предоставление подтверждающих документов финансово-

хозяйственной деятельности Общества; 

− достоверность, содержание и правильность оформления подтверждающих 

документов финансово-хозяйственной деятельности Общества; 

− своевременную реализацию мероприятий по снижению/исключению 

задолженности; 

− не выявление или несвоевременное выявление нарушений контрагентом 

условий договора либо не предоставление (несвоевременное предоставление) 

информации о его нарушении в порядке и сроки, установленные Регламентом; 

− отсутствие надлежащего контроля за исполнением контрагентами обязательств 

по договору, несвоевременное принятие мер по недопущению образования 

дебиторской задолженности, в том числе документально не подтвержденной 

(телефонные переговоры, встречи, направление электронных уведомлений, 

претензионных писем). 

Сотрудники бухгалтерии несут ответственность за: 

− своевременное, полное и надлежащего качества отражение подтверждающих 

документов финансово-хозяйственной деятельности Общества и своевременное 

формирование данных БУ для составления отчетов по мониторингу дебиторской и 

кредиторской задолженностей; 

− организацию полного, своевременного и надлежащего качества списания 

безнадежной дебиторской задолженности с истекшим сроком давности. 

Списание безнадежной дебиторской задолженности производится в 

соответствии с установленными требованиями, правилами и процедурами, когда 

исчерпаны все возможные меры по взысканию дебиторской задолженности. 

Далее рассмотрим рекомендуемые мероприятия по взысканию дебиторской 

задолженности (таблица 12): 

Таблица 12 – Мероприятия по взысканию дебиторской задолженности 
1. Мероприятия по взысканию текущей дебиторской задолженности 

Ситуация 1. Контрагент своевременно исполняет обязательства 

Сроки проведения Процедура Результат проведения 

За 5 рабочих дней до 

наступления срока 

обязательств 

Электронное уведомление (или факс, 

телефонограмма) о необходимости 

своевременного исполнения 

обязательств контрагентом. 

Контрагент принял к 

сведению информацию и 

согласен исполнить 

обязательства 

надлежащим образом 

День наступления срока 

исполнения обязательств 

Электронное уведомление (или факс, 

телефонограмма) о необходимости 

своевременного исполнения 

обязательств контрагентом. 

Контрагент своевременно 

исполняет обязательства 
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Продолжение таблицы 12  

Ситуация 2. Предоставление контрагенту отсрочки исполнения обязательств 

За 5 рабочих дней до 

наступления срока 

обязательств по договору 

Электронное уведомление (или факс, 

телефонограмма) о необходимости 

своевременного исполнения 

обязательства 

Контрагент принял к 

сведению информацию и 

не согласен выполнить 

обязательства 

В течение 5 рабочих дней 

до наступления срока 

обязательств по договору 

Выяснение причин невозможности 

исполнения обязательств. Требование от 

контрагента письменного объяснения 

причины невозможности исполнения в 

указанный срок обязательств. 

Письменное двустороннее соглашение 

об отсрочке обязательств. 

Контрагент согласен 

выполнить обязательства в 

срок по соглашению 

сторон 

День наступления срока 

обязательств по 

соглашению сторон 

Электронное уведомление (или факс, 

телефонограмма) о необходимости 

своевременного исполнения 

обязательств 

Контрагент выполнил 

обязательства в срок по 

соглашению сторон 

Ситуация 3. Прекращение обязательств путем зачета взаимных требований 

За 5 рабочих дней до 

наступления срока 

обязательства по 

договору 

Электронное уведомление (или факс, 

телефонограмма) о необходимости 

своевременного исполнения 

обязательств контрагентом. 

Контрагент принял к 

сведению информацию и 

согласен выполнить 

обязательства путем 

проведения зачета 

взаимных требований 

В течение 5 рабочих дней 

до наступления срока 

обязательств по договору 

Организация зачета взаимных 

требований: 

1. Действия ОД: письменное 

уведомление о проведении зачета 

взаимных требований с указанием № и 

даты заключения договора, № и дата 

счета-фактуры, суммы зачета, НДС; 

2. Действия бухгалтерии: заявление о 

взаимозачете, составление акта сверки 

расчетов и акта зачета взаимных 

требований. 

 

Произведен зачет 

взаимных требований по 

соглашению сторон 

2. Мероприятия по взысканию просроченной дебиторской задолженности 

Ситуация 1. Контрагенту предоставляется кратковременная отсрочка платежа 

Сроки проведения Процедура Результат проведения 

На следующий день 

после наступления 

срока платежа по 

обязательствам 

Электронный запрос (или факс, 

телефонограмма) о причинах 

неисполнения платежных обязательств 

контрагентом 

Контрагент принял к сведению 

информацию и не согласен 

произвести оплату по договору 

Письменное согласование сроков с 

контрагентом погашения задолженности 

(при необходимости - сверка сумм 

задолженности, составление графика 

платежей) 

Контрагент согласен произвести 

оплату по соглашению сторон 
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Продолжение таблицы 12 

В случае нарушения контрагентом условий предоставления отсрочки платежа применяются 

процедуры, указанные в ситуации 2. 

Ситуация 2. Контрагент не исполняет платежные обязательства, поставку оказанных услуг и ТМЦ 

На следующий день 

после наступления 

срока обязательств 

Электронный запрос (или факс, 

телефонограмма) о причинах 

Неисполнения обязательств контрагентом 

Контрагент принял к сведению 

информацию и не согласен 

выполнить обязательства по 

договору 

Через 7 рабочих дней 

после наступления 

срока обязательств 

ОД направляет на имя генерального 

директора Общества либо лица, его 

замещающего, служебную записку, 

согласованную с куратором договора, о 

необходимости предъявления претензии 

или обращения в суд. 

Досудебное урегулирование 

Ситуация 3. Контрагент отсутствует по указанному адресу 

На следующий день 

после наступления 

срока обязательств 

Электронные уведомления (или факс, 

телефонограмма) с периодичностью 2-3 

дня о наличии неисполненного 

платежного обязательства 

Контрагент отсутствует по 

известному адресу. 

Проверка статуса контрагента на 

электронных сервисах ИФНС, иных 

электронных сервисов. 

В случае признания контрагента 

несостоятельным юридическим 

лицом (банкротом) или 

отсутствия сведений о 

регистрации контрагента в 

ЕГРЮЛ по указанному адресу 

документы передаются в 

юридический отдел (в 

соответствии с Положением о 

претензионно-исковой работе) 

Через 7 рабочих дней 

после нарушения 

срока исполнения 

обязательств, если 

контрагент не 

отвечает или 

отсутствует по 

известному адресу 

Передача документов в соответствии с 

регламентом ПИР в юридический отдел 
Досудебное урегулирование 

Ситуация 4. Дебиторская задолженность, которая не подтверждена документально 

(неоправданная задолженность) 

На следующий день 

после нарушения 

сроков 

предоставления 

первичных учетных 

документов 

Электронные уведомления (или факс, 

телефонограмма) о наличии обязательства 

по предоставлению первичных учетных 

документов с периодичностью 2-3 дня 

Контрагент предоставил 

первичные учетные документы 

Контрагент не предоставил 

первичные учетные документы 
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Окончание таблицы 12 

Ситуация 4. Дебиторская задолженность, которая не подтверждена документально 

(неоправданная задолженность) 

Через 7 рабочих 

дней после 

нарушения сроков 

предоставления 

первичных учетных 

документов 

ОД направляет на имя генерального 

директора Общества либо лица, его 

замещающего, служебную записку, 

согласованную с куратором договора, о 

необходимости предъявления претензии 

или обращения в суд. 

Досудебное урегулирование 

 

Применение данных рекомендаций может поспособствовать укреплению 

расчетно-платежной дисциплины и снижению риска банкротства Общества. 

Работу с новым контрагентом в Обществе рекомендуется начинать на условиях 

стопроцентной предоплаты. В последующем, с учетом кредитоспособности 

покупателя, работа с ним может быть организована с отсрочкой платежа. 

С целью обеспечения своевременной оплаты в договоре с контрагентом 

целесообразно предусмотреть штрафные санкции за просрочку исполнения 

обязательства – возмещение убытков и уплату неустойки. 

Если в результате образования просроченной дебиторской задолженности 

организация была вынуждена оформить кредит, сумму процентов по нему можно 

отнести к убыткам и востребовать их с должника. 

В договоре целесообразно предусмотреть пункты, позволяющие ограничить, 

приостановить либо прекратить выполнение обязательств организацией-

кредитором в случае возникновения просроченной дебиторской задолженности. 

После того, как договор будет заключен, нужно следить за своевременным 

выполнением всех его условий обеими сторонами. В этой ситуации важно 

изначально не давать контрагенту повод задерживать оплату по различным 

причинам. 

Особое внимание следует уделять контролю платежей за произведенные 

услуги. Перечень действий, которые в зависимости от конкретной ситуации могут 

быть предприняты кредитором с целью недопущения просроченной дебиторской 

задолженности, может быть приведен в табличной форме. 

В рамках работы выделены четыре основных направления работы по 

управлению дебиторской и кредиторской задолженностью: 

− планирование размера дебиторской задолженности по компании в целом; 

− управление кредитными лимитами покупателей; 

− контроль дебиторской/кредиторской задолженности; 

− мотивация сотрудников. 

Сам мониторинг и контроль долгов рекомендуется производить не реже чем раз 

в 2–3 месяца. Ситуация постоянно меняется, и если еще вчера контрагент был 

надежным, то завтра он может оказаться неплатежеспособным или вообще начать 

процедуру банкротства [24]. 

Как правило, в таких ситуациях, должники не предупреждают о своей 

неплатежеспособности, либо о планируемой ликвидации. 
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Таким образом, необходимо сделать следующее. 

Этап 1. Проверить сроки просрочки. Это нужно для того, чтобы знать, какова 

вероятность добровольного возврата долга. Ведь все мы понимаем, что если у 

контрагента стабильный бизнес, нет финансовых проблем, то он вряд ли будет 

допускать просрочки в платежах. Только кратковременные, например, из-за ухода 

директора в отпуск или еще по каким-либо организационным причинам. Поэтому 

чем больше срок просрочки, тем больше вероятность финансовых проблем у 

должника. И тем активнее нужно заниматься мероприятиями по истребованию 

долгов, иначе можно лишиться денег навсегда. Не следует надолго откладывать 

начало мероприятий по взиманию долгов, потому что существует трехлетний срок 

по истечению исковой давности. И при его пропуске предприятию придется 

списать долг за счет резерва. 

Этап 2. Рассчитать долю просроченной задолженности в общем объеме 

задолженности. Этот этап необходим для определения критичности просроченных 

долгов. Планируя будущие поступления, предприятие учитывает и дебиторскую 

задолженность, то есть те суммы, которые, вероятнее всего, пополнят кассу или 

расчетный счет. И если доля просроченных долгов в общем объеме 50 % и более, 

то это небезопасно для платежеспособности предприятия. Тем более в такой 

ситуации, когда высокий процент просроченных долгов имеет тенденцию к росту 

в долгосрочном периоде времени или вовсе не уменьшается. 

Этап 3. Проверить наличие процедур банкротства в отношении должника. Это 

очень важный этап, потому что если в отношении должника введена первая из 

процедур банкротства – наблюдение, то в этом случае необходимо предпринять 

специфичные для истребования долга в процедуре банкротства меры, а именно 

включить Общество в реестр кредиторов. Сроки для включения в данный реестр 

довольно ограниченные, и если их пропустить, то можно не вернуть долг совсем. 

И опять же можно заметить, что должники не будет сами раскрывать своим 

кредиторам информацию о предстоящем банкротстве. Поэтому соответствующие 

данные специалистам финансового отдела и бухгалтерии необходимо проверять 

самостоятельно. 

К примеру, информацию о судебных делах, которые возбуждены против 

должника, можно найти на сайте Федеральных арбитражных судов Российской 

Федерации. 

Также проверить актуальную информацию на определённую дату о 

банкротстве должника можно на сайте Единого федерального реестра сведений о 

банкротстве. 

Этап 4. Проанализировать судебные дела, возбужденные в отношении 

должника. Этот этап необходим, если должник длительное время не возвращает 

вам долг (к примеру, больше 6 месяцев). Анализ возбужденных против него дел 

даст возможность понять размер и сроки долгов другим предприятиям. 

Этап 5. Сделать финансовый анализ платежеспособности должника и прогноз 

его платежеспособности на будущее. Стоит обратить особое внимание на этот этап. 

Итак, мы определили общие рекомендации по работе с контрагентами, 

перейдем к непосредственным мероприятиям по управлению дебиторской и 
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кредиторской задолженностью в Обществе. Рассмотрим конкретные меры по 

сокращению дебиторской и кредиторской задолженности предприятия. 

Как сократить дебиторскую задолженность. 

Как правило, работа с новым клиентом в Обществе начинается на условиях 

оплаты по факту оказания услуг. Необходимо рассмотреть возможность 

предоплаты. После того как накоплена статистика платежей и поставок по 

контрагенту, ему может быть предоставлен кредитный лимит. 

Все операции по управлению и контролю дебиторской задолженности должны 

быть автоматизированы с помощью собственной программной разработки 

компании (или приобретенной).  

В Обществе для контроля движения «дебиторки и кредиторки» используется 

только система «1С: бухгалтерия». Рекомендуется не пренебрегать различными 

интернет-программами контроля задолженности. С этой целью рекомендуется 

установить программный продукт, например «ЛИК: Бизнес» позволяющий 

вовремя выявлять покупателей, не осуществивших платеж в течение 10 дней после 

поставки продукции, после чего производить обзвон таких покупателей с целью 

напоминания о задолженности. Данный продукт можно настроить на базе 

применяемой на предприятии программе. 

Несмотря на столь «узкопрофильное» название, панель функций обладает 

возможностями, которые могут быть востребованы руководством фирмы. В 

частности, с ее помощью можно контролировать не только качество и 

своевременность ввода данных, но и отслеживать текущее состояние дел фирмы по 

основным интересующим руководителей организации направлениям: 

− остаток денежных средств на счетах и в кассе организации; 

− дебиторскую и кредиторскую задолженность; 

− динамику этих показателей за последнюю неделю (суммарно); 

− сроки платежей в бюджет. 

Кроме того, целый набор стандартных отчетов позволяет получать развернутую 

информацию по всем аспектам финансово-хозяйственной деятельности 

организации, подлежащим отражению в бухгалтерском учете. Гибкая настройка 

каждого отчета и возможность сохранения множества видов настроек позволяет 

организовать любое количество оперативных отчетов за любой произвольный 

период не короче 1 дня. 

Стоимость программного продукта составляет 10 тыс. рублей, а реализация 

мероприятия позволит сократить задолженность на 5 %, данный эффект отмечают 

сами разработчики, а также существующая статистика предприятий, которые 

внедрили данный программный продукт. 

Тогда дебиторская задолженность Общества в плановом году составит:  

625 821 − 5 % = 594 529. 

Данное мероприятие приведет к затратам в сумме 10 тыс. рублей, и позволит 

сократить дебиторскую задолженность, что отразится на высвобождении средств 

из оборота в сумме 31 292 тыс. рублей. 
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Мотивация сотрудников в Обществе по уровню дебиторской и кредиторской 

задолженности не производится, напротив, согласно утвержденному регламенту, 

существует система штрафов за несвоевременное отслеживание дебиторской 

задолженности. Руководству Общества рекомендуется определить фиксированный 

процент от объема производства для работника финансового отдела бухгалтерии 

при эффективном управлении дебиторской и кредиторской задолженностью.  

Основным направлением оптимизации дебиторской задолженности 

предприятия является осуществление планирования дебиторской задолженности 

на предстоящий период. 

По отчетным данным трех анализируемых лет мы видим, что в 2020 году 

заметно возрастает доля нормальной задолженности свыше 30 и 45 дней (+368,6 % 

и +413,1 % соответственно) и сомнительная задолженность (+152,5 %), что 

негативно влияет на финансовое состояние организации. Наглядно видно, что 

задолженность стала погашаться более чем за 30 и 45 дней по сравнению с 

аналогичным периодом 2018 и 2019 годов.  

На основании проведенных расчетов мы видим постепенное увеличение 

удельного веса просроченной задолженности в общем объеме ДЗ и ОА, что 

неизбежно приводит к уменьшению ликвидности имущества организации  

Как сократить кредиторскую задолженность.  

С этой целью следует проводить нормирование кредиторской задолженности. 

В 2020 г. срок погашения кредиторской задолженности составил: 65 дней, с целью 

оптимизации кредиторской задолженности рекомендуется сократить срок 

погашения на первое время до уровня срока погашения 2019 г. – 31 день. Для 

оптимизации и постепенного снижения следует постепенно сокращать уровень 

кредиторской задолженности, т.к. она также является источником формирования 

средств предприятия несмотря на то, что ее рост отражается на снижении 

показателей ликвидности и финансовой устойчивости. 

Воспользуемся формулой расчета прогнозного значения КЗ:  

ПрКЗ =
В

360
∙ ПрПЗ, 

где  ПрКЗ – прогнозное значение кредиторской задолженности; 

В – выручка; 

ПрПЗ – прогнозный уровень погашения задолженности. 

Тогда сумма кредиторской задолженности составит: 

ПрКЗ =
2 896 833

360
∙ 31 = 249 450 тыс. рублей. 

Для реализации указанного мероприятия предприятию не понадобится 

дополнительных вливаний средств. 
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3.2 Прогноз эффективности управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью АО «Аэропорт Сургут». 

 

В теоретической части третьей рекомендательной главы предложены 

следующие направления повышения эффекта работы предприятия. Далее 

рассмотрим показатели экономического эффекта от реализации мероприятий. 

1. С целью снижения дебиторской задолженности рекомендуется установить 

программный продукт позволяющий вовремя выявлять покупателей, не 

осуществивших платеж в течение 10 дней после оказания услуг, после чего 

производить обзвон таких покупателей с целью напоминания о задолженности. 

Реализация мероприятия позволит сократить задолженность на 5 %. 
 

Проанализируем состав и динамику дебиторской задолженности за прогнозный 

2021 год с учетом ее уменьшения на 5 %, наглядно изобразим на рисунке (таблица 

13, рисунок 9): 

Таблица 13 – Анализ состава и динамики дебиторской задолженности 

Показатели 

2018 2019 2020 2021 Откл.2021/2020 

На конец 

года 

На конец 

года 

На конец 

года 
Прогноз Тыс.руб  % 

Долгосрочная в том числе: 18 155 5913 4881 4637 -244 -5 

Разные кредиторы и дебиторы 

(лизинг) 
8174 0 0 0 0 0 

Расчет с персоналом по прочим 

операциям 
9981 5913 4881 4637 -244 -5 

Краткосрочная в том числе: 389 854 381 346 620 940 589 892 -31 048 -5 

Поставщики и подрядчики 14 566 47 902 20 924 19 870 -1054 -5,04 

Покупатели и заказчики 326 246 291 497 513 311 487 640 -25 671 -5 

Разные кредиторы и дебиторы 

(лизинг) 
0 3752 400 395 -5 -1,25 

Подотчетные лица 1028 727 932 885 -47 -5,04 

Расчеты с персоналом по прочим 

операциям 
1820 358 350 332 -18 -5,14 

Разные кредиторы и дебиторы 17 414 17 228 55 122 52 365 -2757 -5 

Налоги и сборы 20 924 6376 0 0 0 0 

Поставщики и подрядчики 2590 2309 1062 1008 -54 -5,08 

Внебюджетные фонды 5266 11 197 28 839 27 397 -1442 -5 

ИТОГО 408 009 387 259 625 821 594529 -31 292 -5,00 
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Рисунок 9 – Динамика дебиторской задолженности 2018–2021 гг. 

По моим предположениям к концу 2021 года существенно снизить показатели 

ДЗ не представится возможным. Хотя и количество самолетовылетов в прогнозном 

году должно увеличиться, с учетом нестабильной ситуации в мире увеличение 

будет небольшое. Денежные средства основных дебиторов также напрямую 

зависят от пассажирских авиаперевозок. 

2. С целью снижения кредиторской задолженности следует проводить 

нормирование кредиторской задолженности. Для этого мы приведем показатели 

оборачиваемости КЗ в днях до уровня 2019 года – 31 день. 

Проанализируем состав и динамику кредиторской задолженности за 2018–

2021 года (таблица 14). 

Таблица 14 – Анализ состава и динамики кредиторской задолженности 

Показатели 

2018 2019 2020 2021 Откл.2021/2020 

На конец 

года 

На конец 

года 

На конец 

года 
Прогноз Тыс.руб  % 

Краткосрочная в том числе: 284 508 479 575 576 026 249 450 -326 576 -56,69 

Поставщики и подрядчики 96 662 238 941 72 487 31 895 -40 592 -56,00 

Покупатели и заказчики 49 708 61 939 47 906 21 079 -26 827 -56,00 

Оплата труда 45 055 46 424 57 755 25 412 -32 343 -56,00 

Подотчетные лица 39 2 1 0 -1 -100,00 

Налоги и сборы 65 261 100 152 190 297 83 730 -106 567 -56,00 

Внебюджетные фонды 23 919 27 804 177 980 74 308 -103 672 -58,25 

Разные кредиторы и дебиторы 3854 4299 29 588 13 018 -16 570 -56,00 

Расчеты с персоналом по прочим 

операциям 
10 14 12 8 -4 -33,33 

ИТОГО 284 508 479 575 576 026 249 450 -326 576 -56,69 

 

После проведенных расчетов кредиторская задолженность в 2021 прогнозном 

году снизилась на 56,69 % от аналогичного показателя 2019 года (рисунок 10). 
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Рисунок 10 – Динамика кредиторской задолженности 2018–2021 гг. 

В июне 2021 года планируется погашение и списание выданного в 2020 

потребительского кредита. Также в связи с планируемым увеличением доходности 

планируется частичное погашение долгов перед поставщиками и налоговой 

службой. 

Проведем оценку оборачиваемости дебиторской и кредиторской 

задолженности. Прогнозируемый объем выручки для расчета в 2021 году возьмем 

3 754 440 тыс. руб. (ориентировочно +30 % от показателя 2019 года) (таблица 15):  

Таблица 15 – Оборачиваемость дебиторской и кредиторской задолженностей 

 

Для проведения оценки оборачиваемости дебиторской и кредиторской 

задолженности в прогнозном периоде посчитаем следующие показатели: 

− коэффициент оборачиваемости: 

Дебиторская задолженность за 2021: 

КобДЗ = 3 754 440/(625 821 + 594 529) ÷ 2 = 6,15; 

Кредиторская задолженность за 2021: 

КобКЗ = 3 754 440/(576 026 + 249 450) ÷ 2 = 9,1. 

Коэффициенты оборачиваемости ДЗ и КЗ в прогнозном периоде выше уровня 2020 

года. Кредиторская задолженность оборачивается быстрее дебиторской, что 

неблагоприятно для предприятия;   
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Наименование 

показателя 
Ед. изм. 

2018 2019 2020 2021 2021/2020 

На 

конец 

года 

На 

конец 

года 

На конец 

года 
Прогноз абс. 

Отн., 

% 

1.Дебиторская 

задолженность 
тыс. руб. 408 009 387 259 625 821 594 529 -31 292 -5,00 

КобДЗ  % 10,05 11,2 5,7 6,15 0 7,95 

КЗДЗ  % 0,1 0,09 0,18 0,16 0 -9,71 

КДН дни 36 32 63 59 -4 -7,13 

2.Кредиторская 

задолженность 
тыс. руб. 284 508 479 575 576 026 249 450 -326 576 -56,69 

КобКЗ  % 14,0 11,6 5,5 9,10 4 65,39 

КЗКЗ  % 0,07 0,08 0,19 0,11 0 -42,14 

КДН дни 26 31 65 40 -25 -39,11 
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− коэффициент закрепления средств в задолженности (Кзкз, Кздз): 

Дебиторская задолженность за 2021: 

КЗДЗ = ((625 821 + 594 529) ÷ 2)/3 754 440 = 0,16; 

Кредиторская задолженность за 2021: 

КЗКЗ = ((576 026 + 249 450) ÷ 2)/3 754 440 = 0,11. 

Желательно, чтобы данные коэффициенты были низкими. Исходя из проведенных 

расчетов мы видим, что коэффициенты закрепления средств дебиторской и 

кредиторской задолженности в 2021 году стали немного ниже уровня 2020 года;  

− средняя продолжительность одного оборота в днях (округленно до целых). 

Дебиторская задолженность за 2021: 

Кдн =
360

6,15
= 59; 

Кредиторская задолженность за 2021: 

Кдн =
360

9,1
= 40. 

Согласно проведенным расчетам, средняя продолжительность оборота в 

прогнозном периоде снизилась по ДЗ на 4 дня, по КЗ на 25 дней. Необходимо 

снизить дебиторскую задолженность больше, чтобы оба коэффициента были 

приближены друг к другу. В прогнозе мы наблюдаем тот факт, что предприятие 

быстрее гасит свои долги перед контрагентами, нежели дебиторы расплачиваются 

по счетам за оказанные услуги. 

Проведя анализ трех лет, мы сделали вывод, что в 2019 году предприятие 

работало наиболее ликвидно, поэтому в показатели ДЗ и КЗ необходимо 

максимально приближать к значениям этого года. 

Рассмотрим наглядное движение дебиторской и кредиторской задолженности в 

течение четырех лет (рисунок 11). 

 
Рисунок 11 – Движение дебиторской и кредиторской задолженностей 

Рассчитаем коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской 

задолженности в Обществе для характеристики рациональности использования 

средств в обороте, баланса между дебиторской и кредиторской задолженностью.  

На конец 2021: 

К =
594 529 

249 450
= 2,39. 
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Как мы видим соотношение дебиторской и кредиторской задолженности 

крайне отрицательное. Для выравнивания коэффициентов и приведения 

показателей к норме необходимо существенно снизить «дебиторку». 

 

Выводы по разделу 3 

 

В теоретической части рекомендательной главы были изучены основные 

направления по совершенствованию контроля и управления дебиторской и 

кредиторской задолженностью и два конкретных варианта снижения данных 

показателей. Основное, это четкое отслеживание специалистами финансового 

отдела бухгалтерии движения задолженностей. В прогнозе дебиторской 

задолженности был снижен показатель на 5 % от показателя 2020 года, так как 

такое снижение гарантируют разработчики программного продукта 

«ЛИК: Бизнес». Показатель кредиторской задолженности был снижен путем 

нормирования задолженности с 65 дней показателя 2020 года до показателя 2019 – 

31 дня. 

В результате проведенных расчетов мы видим, что дебиторская задолженность 

снижена недостаточно и сильно больше показателей кредиторской задолженности. 

Для того, чтобы вывести предприятие к нормальному соотношению дебиторской и 

кредиторской задолженности финансистам необходимо уделить особое внимание 

к контролю и снижению дебиторской задолженности. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В первой главе выпускной квалификационной работы изучены теоретические 

вопросы управления дебиторской и кредиторской задолженностью на 

предприятии, изучены понятие, классификация, субъекты и методы управления, а 

также методика анализа, показатели и коэффициенты эффективности управления.  

Исходя из изученной теории, мы можем сделать вывод, что понятия 

дебиторской и кредиторской задолженности взаимосвязаны. Увеличение или 

уменьшение данных констант демонстрирует состояние компании. Руководству 

следует регулярно следить за данными показателями, это избавит от неприятных 

ситуаций, если в один момент компания оказалась на грани банкротства, и никто 

не заметил, как это произошло. 

Целью выпускной квалификационной работы было изучение анализа и оценки 

эффективности управления дебиторской и кредиторской задолженностью в 

компании акционерное общество «Аэропорт Сургут».  

Для реализации поставленной цели были выполнены следующие задачи: 

− была изучена известная литература, нормативно-правовые акты по вопросам 

управления дебиторской и кредиторской задолженности; 

− на основании полученных знаний в теоретической части работы разработана 

система коэффициентов и показателей эффективности управления дебиторской и 

кредиторской задолженностью, в практической части – произведены необходимые 

расчеты, выявлены расхождения показателей дебиторской и кредиторской 

задолженностей, которые могут привести к банкротству в компании, если не будут 

приняты меры; 

− также во второй практической главе изучена организационно-экономическая 

характеристика, анализ финансового состояния компании, проанализирован 

бухгалтерский баланс за три отчетных года. В 2019 году относительно 2018 года 

предприятие работало прибыльно и улучшило свои показатели, в 2020 году 

Обществом получен убыток в результате экономического кризиса, вызванного 

пандемией; 

− в третьей рекомендательной главе были разработаны рекомендации по 

совершенствованию контроля и управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью; 

− на основании разработанных рекомендаций был проведен прогноз 

эффективности управления дебиторской и кредиторской задолженностью в 

будущем отчетном году. 

Пандемия внесла свои корректировки практически во всех структурах 

экономики Российской Федерации. Авиационная отрасль оказалась в числе 

наиболее пострадавшей, без государственной поддержки у предприятия не было 

бы денег на оплату по счетам. Экстренно были приостановлены все ремонты и 

закупки, денежные средства в основном уходили только на заработную плату, 

оплату аренды и электроэнергии, а также покупки средств индивидуальной 

защиты. Большинство работников в первые «острые» месяцы были отправлены на 
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простой с минимальной выплатой.   

Проведя анализ финансовых показателей в Обществе за три отчетных года, мы 

видим отрицательную динамику 2020 года к 2019 году по всем показателям, 

Обществом получен убыток в 218 259 тыс. рублей. Однако, анализируя только 

показатели 2019 года по отношению к 2018 мы видим улучшение практически в 

2 раза, таким образом, можно сделать вывод, что в 2019 году предприятие работало 

достаточно прибыльно. 

В целом за три года наблюдается динамика увеличения дебиторской и 

кредиторской задолженностей, так, например, относительно 2018 года в 2019 ДЗ 

незначительно снизилась (–5 %), а КЗ возросла на 68,6 %. В 2020 году, 

относительно 2019, произошло значительное увеличение ДЗ (+61,6 %) и КЗ 

(+20,1 %). 

Анализ классификации и оборачиваемости дебиторской и кредиторской 

задолженностей в 2020 году показал отрицательную динамику по срокам долга. 

Обе задолженности заметно ухудшили оборачиваемость практически в 2 раза. 

Присутствует рост коэффициента загрузки и оборота в днях. Но, коэффициент 

соотношения задолженностей в анализируемом периоде стал наиболее приближен 

к оптимальному значению, нежели коэффициенты 2018 и 2019 годов. 

В теоретической части третьей главы были изучены основные направления по 

совершенствованию контроля и управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью и два конкретных варианта снижения данных показателей. В 

прогнозе дебиторской задолженности был снижен показатель на 5 % от показателя 

2020 года, так как такое снижение гарантируют разработчики программного 

продукта «ЛИК: Бизнес». Показатель же кредиторской задолженности был снижен 

путем нормирования задолженности с 65 дней от показателя 2020 года до 

показателя 2019 – 31 дня. 

В результате проведенных расчетов мы видим, что дебиторская задолженность 

снижена недостаточно и сильно больше показателей кредиторской задолженности. 

Для того, чтобы вывести предприятие к нормальному соотношению дебиторской и 

кредиторской задолженности финансистам необходимо уделить особое внимание 

к контролю и снижению дебиторской задолженности. 

Анализируя показатели 2018 и 2019 годов, мы делаем вывод, что на 

предприятии функционирует хорошая стратегия контроля возникновения 

дебиторской и кредиторской задолженности. Убытки и отрицательные результаты 

в период пандемии 2020 года были предсказуемы, но усилиями специалистов и 

работников были максимально сокращены. Предприятие не ликвидировано и 

продолжает работать по сей день практически тем же кадровым составом. 

Используя разработанную в Обществе стратегию, и принимая во внимание снятие 

ограничений по перелетам в период окончания пандемии (возобновление объема 

пассажирских авиаперевозок), компания в новом отчетном году сможет 

постепенно улучшить свои финансовые показатели и снизить убытки. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Организационная структура АО «Аэропорт Сургут» 

 

 
Рисунок А.1 – Организационная структура АО «Аэропорт Сургут» 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Организационная структура бухгалтерии АО «Аэропорт Сургут» 

 
Рисунок Б.1 – Организационная структура бухгалтерии
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Доходы по основным видам деятельности Общества 

Таблица В.1 – Доходы по основным видам деятельности Общества за 2018–2020 гг. 

Наименование 
Абсолютные величины, тыс. руб. 

Удельный вес в общей 

величине,  % 

Отклонение 

2019/2018 

Отклонение 

2020/2019 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 тыс. руб.  % тыс. руб.  % 

Выручка от авиационной деятельности 2 668 819 2 866 384 1 858 881 65,7 64,3 64,2 197 565 7,4 -1 007 503 -35,1 

от обеспечения взлета, посадки воздушных 

судов 
846 205 950 653 642 258 20,8 21,3 22,2 104 448 12,3 -308 395 -32,4 

от обеспечения авиационной безопасности 464 292 520 598 337 474 11,4 11,7 11,6 56 306 12,1 -183 124 -35,2 

от предоставления аэровокзального 

комплекса 
203 552 215 164 122 960 5,0 4,8 4,2 11 612 5,7 -92 204 -42,9 

от обслуживания пассажиров 378 619 410 728 229 018 9,3 9,2 7,9 32 109 8,5 -181 710 -44,2 

от обеспечения заправки воздушного 

судна 

авиатопливом 

66 305 69 052 43 278 1,6 1,6 1,5 2747 4,1 -25 774 -37,3 

от хранения авиатоплива 8762 8659 3176 0,2 0,2 0,1 -103 -1,2 -5483 -63,3 

от прочей авиационной деятельности 701 084 691 530 480 717 17,3 15,5 16,6 -9554 -1,4 -210 813 -30,5 

Выручка от неавиационной 

деятельности 
1 394 592 1 588 577 1 037 952 34,3 35,7 35,8 193 985 13,9 -550 625 -34,7 

от агентской деятельности 33 902 32 542 22 003 

 
0,8 0,7 0,8 -1360 -4,0 -10 539 -32,4 

от производства питания 274 009 277 524 172 038 6,7 6,2 5,9 3515 1,3 -105 486 -38,0 

от торговой деятельности 792 109 1 012 088 618 414 19,5 22,7 21,3 219 979 27,8 -393 674 -38,9 

от прочей неавиационной деятельности 294 572 266 423 225 497 7,2 6,0 7,8 -28 149 -9,6 -40 926 -15,4 

ИТОГО: 4 063 411 4 454 961 2 896 833 100,0 100,0 100,0 391 550 9,6 -1 558 128 -35,0 
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Рисунок В.1 – Доходы по основным видам деятельности Общества за 2018–2020 гг. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

Расходы по основным видам деятельности Общества 

Таблица Г.1 – Расходы по основным видам деятельности Общества 

Наименование 
Абсолютные величины, тыс. руб. Удельный вес, в  % 

Отклонение 

2019/2018 

Отклонение 

2020/2019 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 тыс. руб.  % тыс. руб.  % 

Оплата труда 1 284 452 1 268 639 1 192 228 32,1 29,7 36,7 -15813 -1,2 -76 411 -6,0 

Отчисления на социальные нужды 349 029 350 585 332 925 8,7 8,2 10,2 1556 0,4 -17 660 -5,0 

Амортизация имущества и нематериальных 

активов 
91 642 79 473 72 977 2,3 1,9 2,2 -12 169 -13,3 -6496 -8,2 

Содержание наземных ОПФ 244 919 227 996 212 781 6,1 5,3 6,5 -16 923 -6,9 -15 215 -6,7 

Ремонт наземных ОПФ 102 445 37410 9437 2,6 0,9 0,3 -65 035 -63,5 -27 973 -74,8 

Аренда и услуги сторонних организаций 1 036 952 1 241 337 745 424 26,0 29.1 22,9 204 385 19,7 -495 913 -39,9 

аренда государственного имущества 36 377 35 101 34 677 0,9 0.8 1,1 -1276 -3,5 -424 -1,2 

аренда каналов связи и услуги связи 10414 9087 8303 0,3 0.2 0,3 -1327 -12,7 -784 -8,6 

прочие аренда и лизинг, в т.ч. аренда земли 753 579 961 010 503 790 18,9 22,5 15,5 207 431 27,5 -457 220 -47,6 

обеспечение авиабезопасности 105 331 104 457 92 015 2,6 2,4 2,8 -874 -0,8 -12 442 -11,9 

облеты ССО 6242 5 992 5087 0,2 0,1 0,2 -250 -4,0 -905 -15,1 

метеообеспечение 203 206 186 0,0 0,0 0,0 3 1,3 -20 -9,7 

прочие услуги 124 807 125 484 101 366 3,1 2,9 3,1 677 0,5 -24 118 -19,2 

Подготовка и переподготовка кадров 7374 5741 1783 0,2 0,1 0,1 -1633 -22,1 -3958 -68,9 

Страхование 3638 3278 2970 0,1 0,1 0,1 -360 -9,9 -308 -9,4 

Прочие производственные расходы 844 313 1 024 706 657 243 21,1 24,0 20,2 180 393 21,4 -367 463 -35,9 

Авиа ГСМ 661 022 829 258 523 269 16,5 19,4 16,1 168 236 25,5 -305 989 -36,9 

покупная стоимость продуктов и товаров 82 450 99 001 63 413 2,1 2,3 2,0 16 551 20,1 -35 588 -35,9 

прочие, в т.ч. резерв отпусков 100 841 96 447 70 561 2,5 2,3 2,2 -4394 -4,4 -25 886 -26,8 

Прочие общехозяйственные расходы 30 619 31 200 21 635 0,8 0,7 0,7 581 1,9 -9565 -30,7 

ИТОГО: 3 995 383 4 270 365 3 249 403 100,0 100,0 100,0 274 982 6,9 -1 020 962 -23,9 
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Рисунок Г.1 – Расходы по основным видам деятельности Общества за 2018–2020 гг. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Д 

Финансовые показатели 

Таблица Д.1 – Финансовые показатели Общества за 2018–2020 годы 

Наименование 2018 2019 2020 
Отклонение 2019/2018 Отклонение 2020/2019 

Тыс.руб.  % Тыс.руб.  % 

Доходы от основной деятельности, в том числе 4 063 411 4 454 961 2 896 833 391 550 9,6 -1 558 128 -35,0 

аэропорт г. Сургута 1 831 635 1 854 397 1 354 051 22 762 1,2 -500 346 -27,0 

Филиалы, в том числе 2 231 776 2 600 564 1 542 782 368 788 16,5 -1 057 782 -40,7 

Ноябрьский филиал 451 443 552 064 224 960 100 621 22,3 -327 104 -59,3 

Березовский филиал 214 420 169 079 106 457 -45 341 -21,1 -62 622 -37,0 

Мыс-Каменский филиал 10 176 0 0 -10 176 -100,0 0 - 

Филиал Аэропорт Талакан 1 555 737 1 879 420 1 211 365 323 683 20,8 -668 055 -35,5 

Расходы по основной деятельности, в том числе 3 995 383 4 270 365 3 249 403 274 983 6,9 -1 020 962 -23,9 

аэропорт г. Сургута 1 708 898 1 728 006 1 595 006 19 108 1,1 -333 000 -19,3 

Филиалы, в том числе 2 286 485 2 542 359 1 654 397 255 874 11,2 -687 962 -27,1 

Ноябрьский филиал 487 688 515 221 410 812 27 533 5,6 -104 409 -20,3 

Березовский филиал 236 373 170 391 130 284 -65 982 -27,9 -40 107 -23,5 

Мыс-Каменский филиал 26 752 0 0 -26 752 -100,0 0 - 

Филиал Аэропорт Талакан 1 535 672 1 856 747 1 313 301 321 075 20,9 -543 446 -29,3 

Прибыль от продаж, в том числе 68 028 184 596 -352 570 116 567 171,4 -537 166 -291,0 

аэропорт г. Сургута 122 737 126 390 -40 955 3653 3,0 -167 345 -132,4 

Филиалы, в том числе -54 709 58 205 -311 615 112 914 -206,4 -369 820 -635,4 

Ноябрьский филиал - 36 245 36 844 -185 852 73 089 -201,7 -222 696 -604,4 

Березовский филиал -21 953 -1312 -23 827 20 641 -94,0 -22 515 - 

Мыс-Каменский филиал -16 576 0 0 16 576 -100,0 0 - 

Филиал Аэропорт Талакан 20 065 22 673 101 936 2608 13,0 -124 609 -549,6  

Прибыль до налогообложения 76 305 158 213 -267 290 81 908 107,3 -425 503 -268,9 

Отложенные налоговые активы/обязательства 20 398 - 39 961 49 032 -60 359 -295,9 88 993 - 

Чистая прибыль 55 907 118 250 -218 259 62 343 111,5 -336 509 -284,6 
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Рисунок Д.1 – Финансовые показатели Общества за 2018–2020 гг. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Е 

Бухгалтерский баланс 

  
Рисунок Е.1 – Бухгалтерский баланс на 31.12.2020  
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Рисунок Е.2 – Бухгалтерский баланс на 31.12.2020 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Ж 

Отчет о финансовых результатах 

 

Рисунок Ж.1 – Отчет о финансовых результатах за 2020
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ПРИЛОЖЕНИЕ К 

Вертикальный анализ бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах 

Таблица К.1 – Вертикальный анализ бухгалтерского баланса за 2018–2020гг. 

Наименование показателя 
Вертикальный анализ 

 
2018 2019 2020  

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 
 

Нематериальные активы 0,0 % 0,0 % 0,0 %  

Основные средства 59,6 % 40,9 % 32,5 %  

Финансовые вложения 0,1 % 0,1 % 0,0 %  

Отложенные налоговые активы 1,4 % 0,7 % 4,5 %  

Итого по разделу I 61 % 42 % 37 %  

II. Оборотные активы 
 

Запасы 61,1 % 41,6 % 37,1 %  

Налог на добавленную стоимость по приобретенным 

ценностям 
0,0 % 0,0 % 0,0 %  

Дебиторская задолженность 16,3 % 11,5 % 14,4 %  

Денежные средства 51,2 % 33,6 % 48,6 %  

Прочие оборотные активы 0,0 % 0,0 % 0,0 %  

Итого по разделу II 32 % 54 % 37 %  

БАЛАНС 100 % 100 % 100 %  

ПАССИВ 
 

III. Капитал и резервы 
 

Уставной капитал (складочный капитал, уставной фонд, 

вклады товарищей) 
0,4 % 0,3 % 0,3 %  

Переоценка внеоборотных активов 2,6 % 2,0 % 1,9 %  

Резервный капитал 0,1 % 0,0 % 0,0 %  

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 66,2 % 60,0 % 43,2 %  

Итого по разделу III 69 % 62 % 45 %  

IV. Долгосрочные обязательства 
 

Отложенные налоговые обязательства 1,2 % 1,1 % 1,0 %  

Задолженность по налогам и сборам 0,0 % 0,0 % 10,4 %  

Итого по разделу IV 1 % 1 % 11 %  

V. Краткосрочные обязательства 
 

Заемные средства 0,0 % 0,0 % 13,8 %  

Кредиторская задолженность 22,3 % 29,9 % 23,2 %  

Оценочные обязательства 7,3 % 6,6 % 6,2 %  

Итого по разделу V 30 % 37 % 43 %  

БАЛАНС 100 % 100 % 100 %  
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Таблица К.2 – Вертикальный анализ отчета о финансовых результатах за  

2018–2020гг. 

Наименование показателя 2018 2019 2020 

Выручка 100,0 % 100,0 % 100,0 % 

Себестоимость продаж 91,3 % 89,0 % 102,5 % 

Валовая прибыль (убыток) 8,7 % 11,0 % -2,5 % 

Коммерческие расходы 1,0 % 1,1 % 1,4 % 

Управленческие расходы 6,0 % 5,8 % 8,2 % 

Прибыль (убыток) от продаж 1,7 % 4,1 % -12,2 % 

Проценты к получению 0,4 % 0,4 % 0,4 % 

Проценты к уплате 0,0 % 0,0 % 0,0 % 

Прочие доходы 0,5 % 0,5 % 4,5 % 

Прочие расходы 0,7 % 1,5 % 1,9 % 

Прибыль (убыток) до налогообложения 1,9 % 3,6 % -9,2 % 

Текущий налог на прибыль 0,5 % 0,9 % 1,7 % 

Чистая прибыль (убыток) 1,4 % 2,7 % -7,5 % 

 

 

Рисунок К.1 – Динамика внеоборотных активов 
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Рисунок К.2 – Динамика оборотных активов 

 

 
Рисунок К.3 – Динамика капитала и резервов 
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Рисунок К.4 – Динамика долгосрочных обязательств 

 

 
Рисунок К.5 – Динамика краткосрочных обязательств 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Л 

Горизонтальный анализ бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах 

Таблица Л.1 – Горизонтальный анализ бухгалтерского баланса за 2018–2020гг. 

Наименование показателя 

Горизонтальный анализ 
Абсолют. 

изменение к 

концу 2020 г., 

в тыс.руб. 

Относит. 

изменение к 

концу 2020 г., 

в  % 

Абсолютное изменение, тыс. руб. 
Относительное 

изменение,  % 

2019/2018 2020/2019 2019/2018 2020/2019. 

1 2 3 4 5 6 7 

АКТИВ 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Нематериальные активы -247   0,0 0,0 -247 -100,0 

Основные средства -9047 -54 298 98,1 88,3 -63 345 -13,4 

Финансовые вложения   -1023 100,0 0,0 -1023 -100,0 

Отложенные налоговые активы -3225 49 441 70,2 749,9 46 216 426,7 

Итого по разделу I -12 519  -5880  97 99 - 18 399  -4 

II. Оборотные активы 

Запасы 946 50 797 100,7 139,1 51 743 40,1 

Налог на добавленную стоимость по приобретенным 

ценностям 
462 -1531 140,6 4,3 -1069 -94,0 

Дебиторская задолженность -23 950 228 670 94,1 160,1 204 720 50,6 

Денежные средства 356 389 -150 436 240,7 75,3 205 953 81,3 

Прочие оборотные активы 6879 -5100 344,3 47,4 1779 63,2 

Итого по разделу II 340 726 122 400 143,09 110,82 463126 59 

БАЛАНС 328 207 116 520 125,76 107,27 444727 34,9 

ПАССИВ 

III. Капитал и резервы 

Уставной капитал (складочный капитал, уставной 

фонд, вклады товарищей) 
    100,0 100,0   0,0 

Переоценка внеоборотных активов -54 -2 99,8 100,0 -56 -0,2 

Резервный капитал     100,0 100,0   0,0 

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 118 303 -218 257 114,0 77,3 -99 954 -11,9 

Итого по разделу III 118249 -218259 113,42 78,17 -100 010 -11 
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Окончание таблицы Л.1 

1 2 3 4 5 6 7 

IV. Долгосрочные обязательства 

Отложенные налоговые обязательства 1984 409 113,2 102,4 % 2393 15,9 

Задолженность по налогам и сборам   178 065 0,0 0,0 % 178 065 0,0 

Итого по разделу IV 1984 178 474 113,17 1146,7 180 458 1198 

V. Краткосрочные обязательства 

Заемные средства   236 787 0,0 0,0 % 236 787 0,0 

Кредиторская задолженность 195 067 -81 614 168,6 83,0 % 113 453 39,9 

Оценочные обязательства 12 907 1 132 113,8 101,1 % 14 039 15,1 

Итого по разделу V 207974 156 305 155,06 126,69 364 279 96 

БАЛАНС 328207 116 520 125,76 107,27 444 727 34,9 

 

Таблица Л.2 – Горизонтальный анализ отчета о финансовых результатах за 2018–2020гг. 

Наименование показателя 

Горизонтальный анализ Абсолют. 

изменение 

к концу 

2020 г 

Относит. 

изменение к 

концу 2020, 

в  % 

Абсолютное изменение, 

тыс. руб 

Относительное 

изменение,  % 

2019/2018 2020/2019 2019/2018 2020/2019. 

Выручка 391 550 -1 558 128 109,6 65,0 -1 166 578 -28,7 

Себестоимость продаж 254 847 -993 399 106,9 74,9 -738 552 -19,9 

Валовая прибыль (убыток) 136 703 -564 729 138,6 -15,0 -428 026 -120,7 

Коммерческие расходы 6069 -7487 114,5 84,4 -1418 -3,4 

Управленческие расходы 14 066 -20 076 105,8 92,2 -6 010 -2,5 

Прибыль (убыток) от продаж 116 568 -537 166 271,4 -191,0 -420 598 -618,3 

Проценты к получению 1831 -6171 110,9 66,9 -4340 -25,8 

Проценты к уплате   930 0,0 0,0 930 0,0 

Прочие доходы 2454 106 363 111,9 562,4 108 817 529,6 

Прочие расходы 38 945 -12 401 233,9 81,8 26 544 91,2 

Прибыль (убыток) до налогообложения 81 908 -425 503 207,3 -168,9 -343 595 -450,3 

Текущий налог на прибыль 19 565 9070 195,9 122,7 28 635 140,4 

Чистая прибыль (убыток) 62 343 -336 509 211,5 -184,6 -274 166 -490,4 
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ПРИЛОЖЕНИЕ М 

Наличие и движение дебиторской задолженности 

Таблица М.1 – Наличие и движение дебиторской задолженности 2018–2020гг. 

Наименование показателя год 

На начало года Изменения за период На конец периода 

Учтенная 

по 

условиям 

договора 

величина 

резерва по 

сомнительн

ым долгам 

поступление выбытие 

учтенная 

по 

условиям 

договора 

величина 

резерва 

по сомни-

тельным 

долгам 

в результате 

хозяйственн

ых операций 

погашение 

Списани

е на фин-

й 

результат 

списание 

за счет 

резерва 

восстановление 

резерва 

создание 

резерва 

Перевод из 

долго- в 

кратко-

срочную 

задолженно

сть 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Долгосрочная дебиторская 

задолженность -всего 

2020 5913 − 4881 5913         0 4881   

2019 18 155 − 19 770 28 260         3752 5913   

2018 22 690   35 667 40 202         0 18 155   

в том числе: по расчетам с 

разными дебиторами и 

кредиторами (лизинг) 

2020 0 ─               0   

2019 8174 ─ 13 857 18 279         3752 0   

2018 12 195   25 686 29 707           8174   

по расчетам с персоналом по 

прочим операциям 

2020 5913 − 4881 5913 −   −     4881 − 

2019 9981 - 5913 9981 -         5913   

2018 10 495   9981 10 495           9981   

Краткосрочная дебиторская 

задолженность -всего 

2020 381 346 6715 3 893 547 3 654 353 0 0 274 10 166 0 620 940 16 607 

2019 389 854 3515 5 370 007 5 381 942 0 325 769 4294 3752 381 346 6715 

2018 409 720 31 317 4 748 751 4 766 743 52 1822 61 004 0 0 389 854 3515 

В том числе:  

по расчетам с поставщиками и 

подрядчиками 

2020 47 902 238 453 380 480 358   0 10 26   20 924 254 

2019 14 566 307 376 870 343 486   48 30 9   47 902 238 

2018 55 071 369 379 705 420 072   138 0     14 566 307 

по расчетам с покупателями и 

заказчиками 

2020 291 497 4523 3 353 862 3 132 048     229 10 067   513 311 14 361 

2019 326 246 3205 4 954 900 4 989 414   235 739 2292   291 497 4523 

2018 312 568 30 945 4 320 004 4 304 590 52 1684 61 004     326 246 3205 

по расчетам с разными 

дебиторами и кредиторами 

(лизинг) 

2020 3752 400 0 3752 −   ─     400 0 

2019 0 − 0 0 −   ─   3752 3752 0 

2018 0   0 0     ─     0   
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Окончание таблицы М.1 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

по расчетам с подотчетными 

лицами 

2020 727 0 932 727 −   ─     932 0 

2019 1028   727 1028 −         727 0 

2018 1290   1028 1290     ─     1028   

по расчетам с персоналом по 

прочим операциям 

2020 358 − 350 358 −   −     350 − 

2019 1820 − 358 1820 −   −     358 − 

2018 789   1820 789     ─     1820   

по расчетам с разными 

дебиторами и кредиторами 

2020 17 228 1954 55 122 17 228     35 73   55 122 1992 

2019 17 414 3 17 270 17 414 − 42 − 1993   17 228 1954 

2018 16 704 3 17 414 16 704     ─     17 414 3 

по расчетам с бюджетом по 

налогам и сборам 

2020 6376 − 0 6376 −   −     0 − 

2019 20 924 − 6376 20 924 −   −     6376 − 

2018 17 785   20 924 17 785     ─     20 924   

по расчетам с поставщиками и 

подрядчиками (счет 97 

страхование) 

2020 2309 − 1062 2309 −   −     1062 − 

2019 2590 − 2309 2590 −   −     2309 − 

2018 2041   2590 2041     ─     2590   

по расчетам с внебюджетными 

фондами 

2020 11 197 − 28 839 11197 −   −     28 839 − 

2019 5266 − 11 197 5266 −   −     11 197 − 

2018 3472   5266 3472     ─     5266   

Итого 

2020 387 259 6715 3 898 428 3 660 266 0 0 274 10 166 х 625 821 16 607 

2019 408 009 3515 5 389 777 5 410 202 0 325 769 4294 х 387 259 6715 

2018 432 410 31 317 4 784 418 4 806 945 52 1822 61 004 0 х 408 009 3515 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Н 

Наличие и движение кредиторской задолженности 

Таблица Н.1 – Наличие и движение кредиторской задолженности 2018–2020гг. 

Наименование показателя Год 
Остаток на 

начало года 

Изменения за период 

Остаток на конец 

периода 

поступление выбыло 

в результате 

хозяйственных 

операций 

причитающиеся 

проценты, штрафы и 

иные начисления 

погашение 

Списание на 

финансовый 

результат 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Долгосрочная кредиторская 

задолженность - всего 

2020   0 0 0 0 0 

2019   0 0 0 0 0 

2018   0 0 0 0 0 

в том числе: 2020   0 0 0 0 0 

по расчетам с поставщиками и 

подрядчиками 

2019   0 0 0 0 0 

2018   0 0 0 0 0 

Краткосрочная кредиторская 

задолженность - всего 

2020 479 575 4 978 129 916 4 882 594 0 576 026 

2019 284 508 6 607 413 2789 6 415 092 43 479 575 

2018 295 637 5 551 155 1277 5 563 559 2 284 508 

в том числе: 2020 238 941 2 122 091 916 2 289 461 0 72 487 

по расчетам с поставщиками и 

подрядчиками 

2019 96 662 3 164 646 2789 3 025 152 4 238 941 

2018 115 233 2 712 691 1277 2 732 537 2 96 662 

по расчетам с покупателями и 

заказчиками 

2020 61 939 1 230 284 0 1 244 317 0 47 906 

2019 49 708 2 035 005 0 2 022 735 39 61 939 

2018 55 104 1 461 675 0 1 467 071 0 49 708 

по расчетам с работниками по 

оплате труда 

2020 46 424 1 227 721 0 1 216 390 0 57 755 

2019 45 055 1 275 491 0 1 274 122 0 46 424 

2018 54 153 1 283 706 0 1 292 804 0 45 055 

по расчетам с подотчетными 

лицами 

2020 2 1 0 2 0 1 

2019 39 2 0 39 0 2 

2018 7 39 0 7 0 39 
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Окончание таблицы Н.1 
1 2 3 4 5 6 7 8 

по расчетам с бюджетом по 

налогам и сборам 

2020 100 152 190 297 0 100 152 0 190 297 

2019 65 261 100 152 0 65 261 0 100 152 

2018 35 590 65 261 0 35 590 0 65 261 

по расчетам с 

внебюджетными фондами 

2020 27 804 177 980 0 27 804 0 177 980 

2019 23 919 27 804 0 23 919 0 27 804 

2018 28 674 23 919 0 28 674 0 23 919 

по расчетам с разными 

дебиторами и кредиторами 

2020 4299 29 588 0 4299 0 29 588 

2019 3854 4170 0 3725 0 4299 

2018 6874 3662 0 6682 0 3854 

расчеты с персоналом по 

прочим операциями 

2020 14 167 0 169 0 12 

2019 10 143 0 139 0 14 

2018 2 202 0 194 0 10 

Краткосрочная 

задолженность по заемным 

средствам - всего 

2020 0 0 0 0 0 0 

2019 0 0 0 0 0 0 

2018 0 0 0 0 0 0 

по расчетам по 

краткосрочным кредитам и 

займам 

2020 0 0 0 0 0 0 

2019 0 0 0 0 0 0 

2018 0 0 0 0 0 0 

Итого 

2020 479 575 4 978 129 916 4 882 594 0 576 026 

2019 284 508 6 607 413 2789 6 415 092 43 479 575 

2018 295 637 5 551 155 1277 5 563 559 2 284 508 
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