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Выпускная квалификационная работа выполнена с целью изучение 

особенностей организации производства, получение и закрепление теоретических 

знаний на основе финансовой деятельности предприятия, а также внедрения 

инстиционного предложения, направленного на целесообразность внедрения 

предложения в практику АО «Самотлорнефтегаз».  

В работе проанализирована организационная структура предприятия, 

выявлены сильные и слабые стороны АО «Самотлорнефтегаз», а так же 

возможные угрозы и дополнительный потенциал предприятия. Изучены 

отраслевые особенности функционирования организации.  

Так же произведен анализ финансово – хозяйственной деятельности 

предприятия, анализ финансовой устойчивости, анализ ликвидности и 

платежеспособности.  

Предложен инвестиционный проект по использованию насоса 1Д315-71. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Разведка и разработка нефтяных и газовых месторождений является 

основной составной частью народного хозяйства России. В реалиях нашего 

времени структура экономического потенциала и природных ресурсов, которыми 

располагает страна, играет стержневую роль в обеспечении жизнедеятельности 

всех отраслей национальной экономики и населения страны не только путем 

удовлетворения потребностей в добыче нефти и газа, но и посредством 

формирования существенной части внутренних и валютных доходов государства.  

Потенциал топливно-энергетических ресурсов уникален, на территории 

нашей страны, составляющей 12,5% территории Земли, сконцентрировано более 

48% разведанных мировых запасов природного газа, 7% нефти, более 52% 

разнородного угля. В настоящее время отрасли топливно-энергетических 

компаний (ТЭК) производят около 35% объема промышленной продукции, их 

доля в сумме производственных фондов промышленности составляет около 45%, 

на предприятиях топливно-энергетических комплексов трудится 18% общего 

объема численности промышленно-производственного персонала. В настоящие 

годы его доля в объеме экспорта составила 54-67%, а в налоговых поступлениях в 

федеральный бюджет до 53%.  

Наибольшее значение в топливной промышленности страны принадлежит 

трем отраслям: нефтяной, газовой и угольной, из которых особо выделяется 

нефтяная. Отрасли ТЭК дают не менее 60% валютных поступлений, в Россию, 

позволяют иметь положительное внешнеторговое сальдо, поддерживать курс 

рубля. Высоки доходы в бюджет страны от акцизов на нефть и нефтепродукты.  

Объектом исследования в выпускной квалификационной работе является 

АО «Самотлорнефтегаз», одно из крупнейших добывающих предприятий ПАО 

НК «Роснефть», которое ведет разработку центральной и юго-западной части 

Самотлорского месторождения. Основными видами деятельности организации 

являются разведка и разработка нефтяных и газовых месторождений, бурение 
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параметрических, поисковых, разведочных, эксплуатационных скважин, добыча, 

транспортировка, подготовка, переработка и реализация углеводородного сырья, 

обустройство нефтяных и газовых месторождений.  

Предметом исследования в работе выступает финансово-хозяйственная 

деятельность предприятия.  

Целью выпускной квалификационной работы является изучение 

особенностей организации производства, получение и закрепление теоретических 

знаний на основе углубления в финансовую деятельность предприятия, а также 

разработка мероприятия, направленного на повышение эффективности 

предприятия.  

Для реализации поставленной цели необходимо:  

- изучить место и роль экономической службы в производственной и 

организационной структуре предприятия;  

- познакомиться с историей деятельности организации;  

- дать оценку финансового состояния исследуемой организации;  

- провести сбор, анализ и обобщение материалов для написания выпускной 

квалификационной работы;  

- разработать инвестиционное мероприятие, направленное на повышение 

эффективности финансово-хозяйственной деятельности предприятия.  

Теоретической и информационной базой данной работы послужили труды 

отечественных и зарубежных ученых, статьи и научные публикации в 

периодических изданиях, данные бухгалтерской отчётности предприятия, 

материалы статистической и финансовой отчетности предприятия; документация 

функциональных служб предприятия.  

Методологическую основу исследования составляет диалектический метод, 

отражающий взаимосвязь теории и практики. При подготовке работы 

использовались также следующие методы: метод сравнения; метод системного 

анализа; статистический; информационно-аналитический; метод формализации; 

теоретический метод; обобщение и описание полученных данных. 
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1 ХАРАКТЕРИСТИКА АО «САМОТЛОРНЕФТЕГАЗ» И   

   ОТРАСЛЕВЫХ ОСОБЕННОСТЕЙ ЕГО ФУНКИОНИРОВАНИЯ 

    1.1 История создания и развития организации 

 

Рисунок 1.1 – АО «Самотлорнефтегаз» 

 

ОАО «Самотлорнефтегаз» было выделено из состава 

Нижневартовскнефтегаза в 1999 году в ходе реорганизации предприятий, 

входивших в состав Тюменской нефтяной компании.  

АО «Самотлорнефтегаз» (рис. 1.1) — одно из крупнейших добывающих 

предприятий НК «Роснефть», которое ведет разработку Самотлорского 

месторождения — одного из крупнейших в России. АО «Самотлорнефтегаз» 

учреждено в марте 1999 года в результате реорганизации АО 

«Нижневартовскнефтегаз». Самотлорское месторождение  расположено в 

Нижневартовском районе ХМАО-Югра Тюменской области. 

Самотлорское нефтегазовое месторождение округлой формы площадью 

3000 км2 находится в Нижневартовском районе Ханты-Мансийского автономного 

округа Тюменской области, в 750 километрах к северо-востоку от г. Тюмени и в 

30 километрах от г. Нижневартовска. В непосредственной близости к 

месторождению располагаются разрабатываемые - Аганское (с запада), Мало-

Черногорское (с северо-востока), Лор-Еганское (с востока), Мыхпайское (с юга) 

месторождения.  

Географически район месторождения приурочен к водоразделу рек Вах, 

являющейся судоходной, Ватинского Егана и правых притоков реки Обь. Рельеф 
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слабо пересеченный. Абсолютные отметки поверхности изменяются от плюс 45до 

плюс 75 метров. Заболоченная на 80% площадь представлена четвертичными 

аномальными и озерно-суглинистыми песчаниками мощностью до 20 метров, 

грунтами с прослойками и линзами мелкозернистых песков, торфа. На глубине от 

200 до 350 метров распространены многолетние мерзлые горные породы с 

температурой от 00С до 0,50С, их общее влияние на бурение и эксплуатацию 

незначительно. При относительном уровне грунтовых вод проявляется в разной 

степени сезонное пучение глинистых грунтов, иногда песчаных грунтов, с 

прослойками глин. Допускаемые нагрузки на талый грунт составляют 0,5-1 

кг/см2, на мерзлом 4-5 кг/см2. На площади месторождения отмечаются 

многочисленные озера. Наиболее крупными являются Самотлор (его площадь 

равна 62 км2), Кымыл-Эмтор, Белое, Окуневое, Калач, Проточное и другие. 

Многие озера и болота в зимний период не промерзают.  

Площадь лицензионного участка Самотлора, разработку которого ведет 

Самотлорнефтегаз, — 2516,9 кв. м. На месторождении 9370 добывающих и 4328 

нагнетательных скважин, оснащенных новейшим высокотехнологичным 

оборудованием. Протяженность нефтепроводов — 2490 км, водоводов — 2422 км, 

других трубопроводов — 445 км. Разветвленная сеть автомобильных дорог с 

твердым покрытием общей протяженностью 1923 км проложена по всему 

месторождению. 

Самотлорское месторождение открыто в 1965 году, введено в 

промышленную разработку в 1969 году. Промышленная нефтегазоносность 

выявлена в 18 продуктивных пластах, приуроченных к юрской и меловой 

системам, залегающих на глубинах от 1600 до 2500 метров. Начальный дебит 

скважин 47-200 т/сут. В 1981 году на месторождении была добыта миллиардная 

тонна нефти. В 1990 г. была добыта 2-х миллиардная тонна нефти. Пик добычи 

нефти (около 150 млн тонн. в год) пришёлся на начало 80-х годов XX века; 

вследствие интенсивной добычи в эти годы нефтеносные пласты стали 

обводняться и добыча нефти резко снизилась. В 1996 году было добыто 16,74 млн 
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тонн нефти. В XXI веке в связи с применением современных способов 

интенсификации нефтедобычи выработка нефти увеличилась вдвое. Всего за годы 

эксплуатации месторождения на нём было пробурено более 18500 скважин, 

добыто более 2,7 млрд тонн нефти, отбор от НИЗ составляет более 75%, кратность 

запасов по отношению к текущей добыче составляет 43 года. 

С 2005 года АО «Самотлорнефтегаз» имеет сертификат соответствия работ 

по охране труда (ССОТ), а в 2011 году проведена сертификация на соответствие 

требованиям международных стандартов OHSAS 18001:2007, ISO 14001:2004, 

ISO 9001:2008.   

В 2015 году АО «Самотлорнефтегаз» сертифицировано по четырем 

международным стандартам: ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2004, 

ISO 50001:2011. 

В Обществе трудятся свыше 6 тысяч человек. Являясь одним из 

крупнейших работодателей Нижневартовска и Нижневартовского района, 

«Самотлорнефтегаз» придерживается принципов высокой социальной 

ответственности перед своими работниками и их семьями. Предприятие 

гарантирует благоприятные и безопасные условия труда, развивает культуру 

производства, социальный пакет. Кроме того, «Самотлорнефтегаз» реализует ряд 

масштабных программ, направленных на повышение качества жизни 

сотрудников. В их числе — негосударственное пенсионное обеспечение, 

санаторно-курортное лечение, беспроцентные займы на приобретение жилья.  

 Свою работу АО «Самотлорнефтегаз» строит в тесном взаимодействии с 

администрациями Нижневартовска и  Нижневартовского района. АО «СНГ» — 

самое крупное добывающее предприятие НК «Роснефть», осуществляющее 

разработку месторождений и добычу полезных ископаемых на территории 

Нижневартовского района, является ответственным налогоплательщиком и 

недропользователем, на постоянной основе оказывает поддержку 

муниципалитетам в решении социально-значимых задач территорий. 
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АО «Самотлорнефтегаз», дочернее общество НК «Роснефть», ведет 

разработку Самотлорского месторождения, расположенного на территории 

Ханты-Мансийского автономного округа - Югры. С 1965 по 2019 годы 

накопленная добыча месторождения превысила 2,7 млрд тонн нефти. Текущие 

извлекаемые запасы составляют порядка 1 млрд тонн нефти, добыча которых 

требует применения современных технологий. На Самотлоре реализована модель 

интеллектуального месторождения с высоким уровнем автоматизации и 

возможностью моделирования процессов. 

«Самотлорнефтегаз», по итогам 2018 года пробурил 233 скважины, что на 

40% больше, чем в 2017 году. Также предприятие за аналогичный период 

увеличило проходку в эксплуатационном бурении на 39% до показателя 714,5 

тыс. м., а также на 9% увеличило количество операций по реконструкции скважин 

методом зарезки боковых стволов. 

Одна из технологий, которую сегодня активно внедряет 

«Самотлорнефтегаз» - это многостадийный гидроразрыв пласта (МГРП). Еще 

шесть лет назад здесь применили технологию мостовых пробок для реализации 

двухстадийного гидроразрыва пласта, а в 2011 году первыми в России 

апробировали технологию разрывных муфт. 

2015 год был ознаменован для предприятия настоящим технологическим 

прорывом. Впервые в отечественной нефтяной отрасли здесь провели 20-

стадийный гидроразрыв пласта. До этого максимальным количеством стадий 

было 16. А через 3 месяца вышли на новый рубеж - 29 стадий МГРП на 730 

метровом горизонте. 

В июне 2016 года специалисты АО «Самотлорнефтегаз» пошли еще дальше 

в развитии этой технологии. На Самотлорском месторождении была выполнена 

операция повторного многостадийного гидроразрыва пласта (ГРП) на скважине, 

ранее стимулированной МГРП. Повторный многостадийный гидроразрыв пласта 

проведен в горизонтальной скважине на четырех из семи ранее стимулированных 

зон. После запуска дебит почти в 3 раза превысил установочные параметры. 
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Также хорошо себя показала еще одна новая технология - бурение 

многозабойных скважин (МЗС). Она стала одной из самых эффективных 

технологий по вовлечению в разработку низкорентабельных запасов. Проект по 

бурению МЗС направлен на получение дополнительной нефти и сокращения 

уплотняющего бурения на Самотлорском месторождении за счет увеличения 

зоны охвата продуктивного пласта. 

В 2019 году предприятие увеличило количество постоянно действующих 

буровых установок до 29 единиц. Эффективное проведение геолого-технических 

мероприятий (ГТМ) является ключевым фактором при разработке запасов 

Самотлорского месторождения, на котором добыча ведется более полувека. В 

2019 году дополнительная добыча от ГТМ составила более 2 млн. тонн нефти. 

АО «Самотлорнефтегаз» в уходящем году увеличил объемы 

рекультивированных земель «исторического наследия». Государственной 

комиссией освидетельствовано и дано положительное заключение по 1 222 

участкам общей площадью 256 га, что на 77 га превысило прошлогодний 

показатель. Таким образом, ежегодное увеличение объемов рекультивации и 

сдачи земель составляет от 10 до 15%. [18] 

 

1.2 Цель и виды деятельности 

 

АО «Самотлорнефтегаз» является коммерческой организацией. Основной 

целью Общества, как коммерческой организации, является получение прибыли. 

Общество рассматривает разработку и добычу нефти как свой базовый 

бизнес и намерено достичь максимального прогресса на основных направлениях 

этого бизнеса. Для достижения своих целей общество ведет работы по внедрению 

передовых технологий в области интенсификации добычи нефти и нефтеотдачи 

пластов, разработке и внедрению комплексной программы по экологии, а так же 

обучению персонала новейшим методам производства и организации работ. 
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Стратегическими целями развития Общества, как и всего нефтяного 

комплекса, являются: 

- стабильное, бесперебойное и экономически эффективное удовлетворение 

внутреннего и внешнего спроса на нефть и продукты её переработки; 

- обеспечение стабильно высоких поступлений в доход консолидированного 

бюджета; 

- обеспечение политических интересов России в мире; 

- формирование устойчивого платежеспособного спроса на продукцию 

сопряженных отраслей российской экономики (обрабатывающей 

промышленности, сферы услуг, транспорта и т.п.). 

Для достижения этих целей предусматривается решение следующих 

основных задач развития нефтяного комплекса: 

- рациональное использование разведанных запасов нефти, обеспечение 

расширенного воспроизводства сырьевой базы нефтедобывающей 

промышленности; 

- ресурсо- и энергосбережение, сокращение потерь на всех стадиях 

технологического процесса при подготовке запасов, добыче, транспорте и 

переработке нефти; 

- углубление переработки нефти, комплексное извлечение и использование 

всех ценных попутных и растворенных в ней компонентов; 

- развитие транспортной инфраструктуры комплекса для повышения 

эффективности экспорта нефти и нефтепродуктов, ее диверсификация по 

направлениям, способам и маршрутам поставок на внутренние и внешние рынки; 

своевременное формирование транспортных систем. 

  Основными видами деятельности Общества являются (табл.1.1): 

- разведка и разработка нефтяных и газовых месторождений; 

- бурение параметрических, поисковых, разведочных, структурных, 

- добыча, транспортировка, подготовка, переработка и реализация 

углеводородного сырья и продуктов его переработки; 



13 

 

- ведение государственного баланса запасов нефти, газа, конденсата, 

попутных компонентов и учет совместно с ними залегающих полезных 

ископаемых в границах лицензионных участков; 

- обустройство нефтяных и газовых месторождений; 

- производство товаров народного потребления, продовольствия, продукции 

производственно-технического назначения, оказание услуг населению; 

- производство топографо-геодезических и картографических работ в 

составе маркшейдерских работ; 

- транспортная деятельность, в том числе: перевозка грузов, пассажиров, 

ремонт и техническое обслуживание автотранспортных средств; 

- производство, ремонт и прокат оборудования на региональном и 

межрегиональном уровнях; 

- материально-техническое обеспечение нефтяного производства; 

- инвестиционная деятельность, включая операции с ценными бумагами; 

- управление всеми принадлежащими Обществу акциями акционерных 

обществ и иными ценными бумагами; 

- выполнение проектных и строительно-монтажных работ, производство 

строительных материалов, конструкций и изделий; 

- ремонт и содержание внутрипромысловых и межпромысловых 

автомобильных дорог и дорог общего пользования; 

- ведение аварийных, восстановительных и спасательных работ; 

- выполнение изыскательских, проектных, строительно-монтажных, научно-

исследовательских, опытно-конструкторских, технологических, инжиниринговых 

и других работ; 

- изучение конъюнктуры рынка товаров и услуг, проведение 

исследовательских, социологических и иных работ; 

- осуществление экспортно-импортных операций; 

- благотворительная, культурно-просветительная и иная некоммерческая 

деятельность; 
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- обеспечение экономической безопасности Общества, сохранение его 

собственности, защита коммерческой тайны; 

- осуществление любых иных видов деятельности, не запрещенных 

российским законодательством. [18] 

Отдельными видами деятельности, перечень которых определяется 

федеральными законами, Общество может заниматься только при получении 

специального разрешения (лицензии) (табл.1.2)                                

Таблица 1.1 – Основной вид деятельности по ОКВЭД 

Код Вид деятельности 

06.10.1 Добыча сырой нефти 

 

Таблица 1.2 Дополнительные виды деятельности 

Код Вид деятельности 

06.10.3 Добыча нефтяного (попутного) газа 

09.10.1 

 

Предоставление услуг по бурению, связанному с добычей 

нефти, газа и газового конденсата 

41.20 Строительство жилых и нежилых зданий 

42.21 

 

Строительство инженерных коммуникаций для водоснабжения 

и водоотведения, газоснабжения 

42.22.1 Строительство междугородних линий электропередачи и связи 

46.12.1 

 

Деятельность агентов по оптовой торговле твердым, жидким и 

газообразным топливом и связанными продуктами 

68.10.22 Покупка и продажа собственных нежилых зданий и помещений 

71.12 

 

Деятельность в области инженерных изысканий, инженерно-

технического проектирования, управления проектами 

строительства, выполнения строительного контроля и 

авторского надзора, предоставление технических консультаций 

в этих областях 

71.12.1 

 

Деятельность, связанная с инженерно-техническим 

проектированием, управлением проектами строительства, 

выполнением строительного контроля и авторского надзора 

71.12.3 

 

Работы геолого-разведочные, геофизические и геохимические в 

области изучения недр и воспроизводства минерально-

сырьевой базы 
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1.3 Организационно-правовой статус  

 

Организационно-правовой статус АО «Самотлорнефтегаз» - акционерное 

общество (рис. 1.2). 

 

Рисунок 1.2 – АО «Самотлорнефтегаз» 

 

Акционерное общество «Самотлорнефтегаз» создано в соответствии с 

законодательством Российской Федерации и решением Общего собрания 

акционеров ОАО «Нижневартовскнефтегаз» (свидетельство о государственной 

регистрации № НВ-11, регистрационный №93769 от 18.04.1994г., выдано 

администрацией города Нижневартовск; ОГРН1028600945450; ИНН 8603028882) 

от 15.03.1999г. (Протокол №7 от 15.03.1999г.) о реорганизации в форме 

выделения. Общество создано без ограничения срока деятельности. Общество 

имеет обособленное имущество, учитываемое на балансе. Общество имеет печать. 

Уставный капитал Общества составляет 6 315 806, 05 руб. Уставный 

капитал Общества составляется из номинальной стоимости акций Общества, 

приобретенных акционерами. Уставный капитал Общества разделен на 593 124 

599 штук обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 1 копейка 

каждая и на 38 456 006 штук привилегированных именных акций номинальной 

стоимостью 1 копейка каждая. 

Акционерным обществом (АО) - признается коммерческая организация, 

уставный капитал которой (рис. 1.3)  разделен на определенное число акций, 

удостоверяющих обязательственные права участников общества (акционеров) по 

отношению к обществу  
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Рисунок 1.3– Структура уставного капитала АО «Самотлорнефтегаз» 

 

Правовое положение Общества, права и обязанности акционеров 

определяются ГК РФ и ФЗ от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных 

обществах». 

Карточка компании АО «Самотлорнефтегаз»  

АО «Самотлорнефтегаз»  зарегистрирована по адресу 628600, Ханты-

Мансийский АО., г.Нижневартовск, ул.Ленина, зд.4, 628600.  

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР организации АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО 

"САМОТЛОРНЕФТЕГАЗ" Мамаев Валентин Геннадьевич.  

Основным видом деятельности компании является Добыча сырой 

нефти. Также АО «Самотлорнефтегаз»  работает еще по 11 направлениям. 

Размер уставного капитала 6 315 806 руб. 

Организация насчитывает 4 дочерние компании. Имеет 23 лицензии. 

Компания АО «Самотлорнефтегаз»  принимала участие в 60 торгах, из них 

выиграла 46.  

Основным заказчиком является ООО «РН-Бурение».  
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В судах организация выиграла 63% процессов в качестве истца и 4% в 

качестве ответчика, проиграла 2% процессов в качестве истца и 22% в качестве 

ответчика. 

АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО "САМОТЛОРНЕФТЕГАЗ" присвоен ИНН 

8603089934, КПП 860301001, ОГРН 1028600940576, ОКПО 41248781 

На рынке более 20 лет. 

Разработка и проектирование нефтяных и газовых месторождений ведется в 

строгом соответствии с законами РФ, руководящими документами (РД), 

инструкциями и другими регламентирующими деятельность в нефтяной 

промышленности документами. Основным документом является “Закона о 

недрах”. Все другие документы (“Инструкция о порядке ликвидации, консервации 

скважин и оборудования их устьев и стволов”, “Правила охраны недр” и т.д.) 

базируются на его положениях. Основные руководящие документы, требования 

которых обязательны к выполнению при проектировании разработки нефтяных и 

газовых месторождений, приведены ниже. 

Закон «О недрах» содержит правовые и экономические основы 

комплексного рационального использования и охраны недр, обеспечивает защиту 

интересов государства и граждан РФ, а также прав пользователей недр. 

«Правила разработки нефтяных и газонефтяных месторождений» являются 

практическим руководством для разработчиков геолого-разведочных, буровых, 

научно-исследовательских и проектных институтов, органов Госгортехнадзора 

РФ. В них сформулированы современные нормы и требования к разведке, 

подсчету запасов и промышленной разработке нефтяных и газонефтяных 

месторождений, к строительству, технологии и технике эксплуатации скважин и 

других нефтегазопромысловых сооружений, охране недр и окружающей среды. 

«Регламент составления проектных технологических документов на 

разработку нефтяных и газонефтяных месторождений» (РД 153-39-007-96) 

определяет структуру и содержание проектных документов на промышленную 

разработку. 
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Регламент включает общие требования и рекомендации к содержанию 

технического задания на проектирование, составлению проектных документов, 

содержанию и оформлению всех составляющих их частей и разделов. 

При составлении настоящего Регламента учтены закон РФ «О недрах», 

налоговое законодательство России, оправдавшие себя положения действующих 

«Правил разработки нефтяных и газонефтяных месторождений», методических и 

нормативных документов в области подсчета и утверждения запасов нефти и газа, 

охраны недр и окружающей среды. Положения Регламента предусматривают 

использование при составлении проектных документов современных достижений 

трехмерной сейсмики, математического моделирования геологических объектов и 

процессов их разработки, компьютерных технологий. 

Регламент устанавливает применение наиболее прогрессивных 

технологических процессов и передовой техники, обеспечивающих ускорение 

научно-технического прогресса на производственных нефтегазодобывающих 

предприятиях России. 

Руководящий документ «Методические указания по геолого-промысловому 

анализу разработки нефтяных и газонефтяных месторождений»устанавливает 

методические основы геолого-промыслового анализа разработки нефтяных и 

газонефтяных месторождений. 

«Регламент по созданию постоянно действующих геолого-технологических 

моделей нефтяных и газонефтяных месторождений» (РД 153-39.0-047-00) 

детализирует требования к постоянно-действующим геолого-технологическим 

моделям нефтяных и газонефтяных месторождений, применяемым при 

составлении проектных документов. 

Высшим органом управления АО «Самотлорнефтегаз» является его Общее 

собрание акционеров. 

Исключительной компетенцией Общего собрания акционеров является: 

1) Внесение изменений в Устав Общества, в том числе изменение размера 

уставного капитала. 
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2) Избрание членов Совета директоров (Ревизионно-Наблюдательного 

совета) и Ревизионной комиссии (Ревизионно-наблюдательного совета) Общества 

и досрочное прекращение их полномочий. 

3) Если в Уставе Общества не указано на способность Совета директоров 

(Наблюдательного совета) решать указанные вопросы, необходимо формирование 

исполнительного органа Общества и досрочное прекращение его полномочий.). 

4) Утверждение годового отчета Общества, бухгалтерского баланса, отчета 

о прибылях и убытках и доли в прибылях и убытках. 

5) Решение о реорганизации или ликвидации Общества. 

В компании нет совета директоров. Функции Совета директоров Общества 

осуществляет Общее собрание акционеров. 

Руководство текущей деятельностью АО «Самотлорнефтегаз» 

осуществляет Генеральный директор, единоличный исполнительный орган. 

Он осуществляет текущее руководство деятельностью общества и несет 

ответственность за проведение общего собрания акционеров. 

К компетенции Генерального директора относятся все вопросы, связанные 

с управлением текущей деятельностью общества, за исключением вопросов, 

отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров. 

АО «Самотлорнефтегаз» обязано публиковать годовые отчеты, балансы, 

счета прибылей и убытков в целях подтверждения и подтверждения 

достоверности годовой финансовой отчетности. Ежегодно привлекаются 

профессиональные аудиторы, которые не связаны с имущественными интересами 

компании или ее участников. [18] 

 

1.4 Организационно-производственная структура 

 

Структура управления – это состав и соотношение внутренних звеньев 

предприятия: отделов, подразделений, лабораторий, цехов и так далее, 

составляющих единый,  хозяйственный объект.  
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Различают общую, производственную и организационную структуру 

предприятия. 

Общая структура предприятия представляет собой комплекс 

производственных подразделений и подразделений обслуживающих работников, 

количество, величина, взаимосвязи и соотношение между этими подразделениями 

по размеру занятых площадей, численности работников и пропускной 

способности. 

Производственная структура предприятия – совокупность основных, 

вспомогательных и обслуживающих подразделений предприятия, 

обеспечивающих переработку «входа» системы в ее «выход» – готовый продукт с 

параметрами, заданными в бизнес-плане, новшество и т.п. В ней отражаются 

особенности производственного процесса. Она может быть многоуровневой и 

бесцеховой. 

Характер построения подразделений, их число определяется такими формами 

организации производства, как специализация, концентрация, кооперирование, 

комбинирование. В зависимости от формы специализации производственные 

подразделения предприятия организуются по следующим принципам: 

- технологический (формируются по признаку однородности 

технологического процесса); 

- предметный (объединяются рабочие места, производственные участки, цеха 

по выпуску определенного вида продукции); 

- смешанный (заготовительные цеха специализируются по технологическому 

принципу, а обрабатывающие – по предметному). 

Основными факторами развития производственных структур предприятий 

являются: 

- регулярное изучение достижений в области проектирования и развития 

производственных структур с целью обеспечения мобильности и адаптивности 

структуры предприятий к нововведениям и новой продукции; 

- оптимизация числа и размеров производственных подразделений 
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предприятия; 

- обеспечение рационального соотношения между основными, 

вспомогательными и обслуживающими подразделениями; 

- обеспечение конструктивной однородности выпускаемой продукции; 

рациональность планировки подразделений и генерального плана 

предприятия; 

- повышение уровня автоматизации производства; 

- обеспечение соответствия компонентов производственной структуры 

предприятия принципу пропорциональности по производственной мощности, 

прогрессивности технологических процессов, уровня автоматизации, 

квалификации кадров и других параметров; 

- обеспечение соответствия структуры принципу прямоточности 

технологических процессов с цель сокращения длительности (пути) прохождения 

предметов труда; 

- обеспечение соответствия уровня качества процессов в системе 

(производственной структуре предприятия) уровню качества входа системы; 

- создание внутри крупного предприятия юридически самостоятельных 

мелких организаций с предметной или технологической специализацией 

производства; 

- сокращение нормативного срока службы основных фондов; 

- соблюдение графиков планово-предупредительного ремонта основных 

производственных фондов предприятия, сокращение продолжительности 

проводимых ремонтов и повышение их качества, своевременное обновление 

фондов. 

Организационная структура предприятия – это совокупность 

взаимосвязанных органов управления организации (отделов и служб), 

занимающихся построением и координацией функционирования системы 

менеджмента, разработкой и реализацией управленческих решений по 

выполнению бизнес-плана, инновационного проекта. В общем случае под 
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структурой объекта понимается совокупность образующих его функциональных 

элементов и организация взаимосвязей между ними. Подразделения различных 

нефтегазодобывающих компаний имеют схожие функции, поэтому задачи 

структурного проектирования в основном сводят к формированию взаимосвязей, 

реализуемых в организационной структуре компании.  

Основными факторами, определяющими тип, сложность и иерархичность 

(число уровней управления) организационной структуры предприятия, являются: 

- масштаб производства и объем продаж; 

- номенклатура выпускаемой продукции; 

- сложность и уровень унификации продукции; 

- уровень специализации, концентрации, комбинирования и кооперирования 

производства; 

- степень развития инфраструктуры региона; 

- международная интегрированность предприятия. 

 Принцип формирования структуры управления – организация и закрепление 

тех или иных функций управления, за подразделениями аппарата управления. 

Организационная структура аппарата управления характеризуется различным 

числом звеньев уровней иерархии, чаще всего используется трех звеньевая 

структура: 

I. Руководители высшего звена управления. 

II. Руководители среднего звена управления. 

III. Руководители низового звена управления.        

 Организационная структура управления предприятием адекватна структуре 

самого предприятия и соответствует масштабам и функциональному назначению 

управляемых объектов. 

Крупные предприятия, специализирующиеся на производстве сложных и 

трудоемких видов продукции, состоят, как правило, из десятков цехов, 

лабораторий, отделов. Для координации их деятельности создается сложная, 

иерархическая структура управления. 
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Необходимость создания сложной системы управления часто обусловлена 

диверсификацией производства. Выпуск широкого ассортимента технологически 

не связанной между собой продукции нередко требует наличия органов 

управления производством и сбытом каждого вида. Малые же предприятия 

характеризуются наличием простейших организационных структур: руководитель 

- исполнитель. 

Организационная структура управления на предприятии строится по 

принципу подчинения нижестоящего органа вышестоящему. Например, 

руководители цеховой лаборатории или цеховой бухгалтерии подчиняется 

соответственно руководству центральной заводской лаборатории и главному 

бухгалтеру предприятия. Функциональная и предметная специализация, и 

кооперация труда в той же мере присуща системе управления, как и 

производству. 

По признаку функционального разделения труда создаются отделы 

материально-технического обеспечения предприятия, маркетинга и сбыта 

продукции, финансов, планирования, бухгалтерского учета и отчетности, 

управления техническим развитием производства. На крупных и 

диверсифицированных предприятиях создаются, помимо того, предметно-

специализированные органы для управления производством отдельных видов 

продукции или управления специализированными цехами.  Вычислительные 

центры относятся к системе управления, но одновременно выполняют различные 

инженерные и аналитические расчеты. По мере развития техники и накопления 

массива информации вычислительные центры на некоторых предприятиях 

начинают занимать доминирующее положение в системе управления. 

Суть управления состоит в сборе, переработке, хранении и выдаче 

информации в виде программ, планов, распоряжений, нормативов, заданий, в 

которых содержится подробная информация о правах и обязанностях 

исполнителей, их задачах, необходимых технических, экономических и 

социальных ограничениях. 
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Вн ут ре нн яя ст ру кт ур а ор га но в уп ра вл ен ия но си т в ос но вн ом ст уп ен ча ты й 

ха ра кт ер - гл ав ны м об ра зо м на кр уп ны х и ср ед ни х пр ед пр ия ти ях . 

Из ве ст ны сл ед ую щи е ор га ни за ци он ны е ст ру кт ур ы уп ра вл ен ия 

пр ед пр ия ти ям и: 

- ли не йн ой - ос об ен но ст ь эт ой ст ру кт ур ы за кл юч ае тс я в то м, что 

пл ан ир ов ан ие ра бо т и ко нт ро ль их вы по лн ен ия ос ущ ес тв ля ет ся по ве рт ик ал и от 

ру ко во ди те ля (н ул ев ой ур ов ен ь) к пр ои зв од ст ве нн ым по др аз де ле ни ям (у ро вн и 1, 

2, 3 и т. д. ), вы по лн яю щи м уп ра вл ен че ск ие фу нк ци и; 

- фу нк ци он ал ьн ой - ос об ен но ст ь та ко й ст ру кт ур ы за кл юч ае тс я в то м, что 

пл ан ир ов ан ие ра бо т и ко нт ро ль их вы по лн ен ия ос ущ ес тв ля ет ся 

фу нк ци он ал ьн ым и по др аз де ле ни ям и (А, Б, В и т. д. ); ра бо ты вы по лн яю тс я 

пр ои зв од ст ве нн ым и по др аз де ле ни ям и (1, 2, 3) по ка жд ой фу нк ци и; 

- ли не йн о- фу нк ци он ал ьн ой - зд ес ь пл ан ир ов ан ие ра бо т ос ущ ес тв ля ют 

фу нк ци он ал ьн ые по др аз де ле ни я (А, Б, В), ра бо ты вы по лн яю т пр ои зв од ст ве нн ые 

по др аз де ле ни я (1, 2, 3); все по др аз де ле ни я по дч ин яю тс я ру ко во ди те лю ; в 

ро сс ий ск их ко мп ан ия х на иб ол ее ра сп ро ст ра не нн а, пр ак ти че ск и все эк сп ер ты 

пр из на ют ни зк ую эф фе кт ив но ст ь та ко го по ст ро ен ия кр уп но й ко мп ан ии ; 

- ма тр ич но й (ш та бн ой ) - ос об ен но ст ь за кл юч ае тс я в то м, что к ли не йн о-

 фу нк ци он ал ьн ой ст ру кт ур е до ба вл яю тс я ге не ра ль ны е ко нс тр ук то ры или 

ме не дж ер ы по пр ое кт ам (I, II, III и т. д. ), ко то ры е от ве ча ют за 

ко нк ур ен то сп ос об но ст ь об ъе кт ов ; то чк и в пе ре се че ни ях ли ни й по ка зы ва ют 

от кр ыт ос ть св яз ей по ве рт ик ал и и го ри зо нт ал и; 

- бр иг ад но й - ее ос об ен но ст ью яв ля ет ся то, что на пр ед пр ия ти и фо рм ир ую тс я 

ко мп ле кс ны е бр иг ад ы из 10 -1 5 че ло ве к (к уд а вх од ят ко нс тр ук то ры , те хн ол ог и, 

эк он ом ис ты , ра бо чи е и др .) для вы по лн ен ия от де ль ны х ви до в ра бо т и 

из го то вл ен ия со ст ав ны х ча ст ей пр од ук ци и; 

- ди ви зи он ал ьн ой (п ро бл ем но -ц ел ев ой ) - эт от тип ст ру кт ур ы пр ие мл ем для 

ди ве рс иф иц ир ов ан ны х ко нц ер но в, по др аз де ля ющ их ся на пр ои зв од ст ва 
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(д ив из ио ны ) по ти па м пр од ук ци и; фу нк ци он ал ьн ые по др аз де ле ни я им ею тс я как у 

пр ои зв од ст в, так и у ко нц ер на в це ло м (А К, БК, ВК и т. д. ); она оп ре де ля ет ся 

чи сл ом и де та ль но ст ью ра зр аб от ки пр ин ци по в и тр еб ов ан ий к ее фо рм ир ов ан ию , 

ст ру кт ур ой де ре ва це ле й, со де рж ан ие м по ло же ни й об от де ла х и до лж но ст ны х 

ин ст ру кц ий ; це ле со об ра зн ос ть пе ре хо да ро сс ий ск их ве рт ик ал ьн о-

 ин те гр ир ов ан ны х не фт ег аз од об ыв аю щи х ко мп ан ий на ди ви зи он ал ьн ую 

ор га ни за ци ю не ре дк о ар гу ме нт ир уе тс я пр им ер ам и из за па дн ог о оп ыт а. 

Ка жд ый из пе ре чи сл ен ны х ти по в ст ру кт ур им ее т св ои не до ст ат ки и 

пр еи му ще ст ва . Для вы бо ра (п ро ек ти ро ва ни я) ко нк ре тн ой ст ру кт ур ы ко нк ре тн ог о 

пр ед пр ия ти я не об хо ди мо вы по лн ит ь ан ал из ос но вн ых фа кт ор ов , вл ия ющ их на 

фо рм ир ов ан ие ст ру кт ур ы.  

К фа кт ор ам ра зв ит ия ст ру кт ур ы пр ед пр ия ти я от но ся тс я сл ед ую щи е: 

- ра зв ит ие сп ец иа ли за ци и и ко оп ер ир ов ан ия пр ои зв од ст ва ; 

- ав то ма ти за ци я уп ра вл ен ия ; 

- пр им ен ен ие со во ку пн ос ти на уч ны х по дх од ов к пр ое кт ир ов ан ию ст ру кт ур ы 

и фу нк ци он ир ов ан ию си ст ем ы ме не дж ме нт а; 

- со бл юд ен ие пр ин ци по в ра ци он ал ьн ой ор га ни за ци и пр ои зв од ст ве нн ых 

пр оц ес со в; 

- пе ре во д су ще ст ву ющ их ст ру кт ур уп ра вл ен ия на ди ви зи он ал ьн ую 

ст ру кт ур у. 

В АО «С ам от ло рн еф те га з» ст ру кт ур а яв ля ет ся ли не йн о - фу нк ци он ал ьн ой и 

пр ед ст ав ле на на ри су нк е 1. 4. Ли не йн о- фу нк ци он ал ьн ая ор га ни за ци он на я 

ст ру кт ур а вк лю ча ет ли не йн ые по др аз де ле ни я, ко то ры е вы по лн яю т в ор га ни за ци и 

ос но вн ую ра бо ту , а та кж е фу нк ци он ал ьн ые об сл уж ив аю щи е по др аз де ле ни я, 

ко то ры е по мо га ют ру ко во ди те лю пр ин им ат ь и вы ра ба ты ва ть ре ше ни я. [18] 
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Ри су но к 1.4 – Ор га ни за ци он на я ст ру кт ур а пр ед пр ия ти я АО «С ам от ло рн еф те га з» 

 

Ге не ра ль ны й ди ре кт ор :  

 Ру ко во дс тв о те ку ще й де ят ел ьн ос ть ю; 

  Ру ко во дс тв о ра зр аб от ко й пл ан а, пр ин ос ящ ег о ма кс им ал ьн ую це нн ос ть 

от ак ти во в; 

  Ор га ни за ци я ра зр аб от ки и по дд ер жа ни е би зн ес пл ан ов , от ве ча ющ их 

ст ра те ги че ск им це ля м; 

  От ве тс тв ен но ст ь за все ме ры по эф фе кт ив но ст и де ят ел ьн ос ти ; 
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  Фо рм ир ов ан ие пр оц ес со в, об ес пе чи ва ющ их це ло ст но ст ь ак ти во в и 

ум ен ьш аю щи х гл ав ны е ри ск и и оп ас но ст и; 

  Ре ал из ац ия пл ан а по ра зв ит ию по те нц иа ла ка др ов ; 

  Об ес пе че ни е эф фе кт ив но го фу нк ци он ир ов ан ия вс ех пр оц ес со в 

фи на нс ов ог о ко нт ро ля . 

В уп ра вл ен ие ге не ра ль но го ди ре кт ор а по па да ют та ки е ру ко во ди те ли 

фу нк ци он ал ьн ых по др аз де ле ни й, ка к: за ме ст ит ел ь ге не ра ль но го ди ре кт ор а – 

гл ав ны й ге ол ог , за ме ст ит ел ь ге не ра ль но го ди ре кт ор а по бу ре ни ю, за ме ст ит ел ь 

ге не ра ль но го ди ре кт ор а по ка пи та ль но му ст ро ит ел ьс тв у, за ме ст ит ел ь 

ге не ра ль но го ди ре кт ор а – гл ав ны й ин же не р, за ме ст ит ел ь ге не ра ль но го ди ре кт ор а 

по ра зв ит ию пр ои зв од ст ва , за ме ст ит ел ь ге не ра ль но го ди ре кт ор а по МТО 

тр ан сп ор ту , за ме ст ит ел ь ге не ра ль но го ди ре кт ор а по эк он ом ик е и фи на нс ам , 

за ме ст ит ел ь ге не ра ль но го ди ре кт ор а по пе рс он ал у и со ци ал ьн ым пр ог ра мм ам , 

за ме ст ит ел ь ге не ра ль но го ди ре кт ор а по эк он ом ич ес ко й бе зо па сн ос ти – 

на ча ль ни ка УЭ Б, за ме ст ит ел ь ге не ра ль но го ди ре кт ор а по ОТ, ПБ и ОС С. Так же 

ге не ра ль ны й ди ре кт ор ко нт ро ли ру ет та ки е фу нк ци он ал ьн ые по др аз де ле ни я та ки е, 

ка к: уп ра вл ен ие ко рп ор ат ив но й, пр ав ов ой об ес пе че нн ос ть ю и со бс тв ен но ст ью , 

уп ра вл ен ие ст ан да рт ам и би зн ес а и ра сч ет а НМ Ц, уп ра вл ен ие УО Зи К, от де л 

ко нт ро ля и ко нт ра кт ов ан ия пр оц ед ур , уп ра вл ен ие по ре ги он ал ьн ой по ли ти ке , 

ОТ ДЕ Л ПО го И ЧС, от де л по се кр ет но й ра бо те , от де л по мо би ль но й ра бо те , 

от де л зе мл еу ст ро ит ел ьн ых ра бо т. 

За ме ст ит ел ь ге не ра ль но го ди ре кт ор а по эк он ом ик е и фи на нс ам :  

За ме ст ит ел ь ге не ра ль но го ди ре кт ор а по эк он ом ик е и фи на нс ам (д ал ее - 

за м. ге не ра ль но го ди ре кт ор а) от но си тс я к ка те го ри и ру ко во ди те ле й, пр ин им ае тс я 

на ра бо ту и ув ол ьн яе тс я с ра бо ты пр ик аз ом ге не ра ль но го ди ре кт ор а пр ед пр ия ти я. 

На до лж но ст ь за м. ге не ра ль но го ди ре кт ор а на зн ач ае тс я ли цо , им ею ще е 

вы сш ее эк он ом ич ес ко е или ин же не рн о- эк он ом ич ес ко е об ра зо ва ни е и ст аж ра бо ты 

по сп ец иа ль но ст и на ру ко во дя щи х до лж но ст ях не ме не е 5 ле т. 
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За м. ге не ра ль но го ди ре кт ор а не по ср ед ст ве нн о по дч ин яе тс я ди ре кт ор у 

пр ед пр ия ти я. 

В св ое й де ят ел ьн ос ти за м. ге не ра ль но го ди ре кт ор а ру ко во дс тв уе тс я: 

 за ко но да те ль ны ми и но рм ат ив ны ми до ку ме нт ам и, ре гу ли ру ющ им и 

фи на нс ов о - эк он ом ич ес ку ю де ят ел ьн ос ть пр ед пр ия ти я; 

 ме то ди че ск им и ма те ри ал ам и, ка са ющ им ис я де ят ел ьн ос ти 

пр ед пр ия ти я; 

 ус та во м пр ед пр ия ти я; 

 пр ик аз ам и, ра сп ор яж ен ия ми ге не ра ль но го ди ре кт ор а пр ед пр ия ти я; 

 на ст оя ще й до лж но ст но й ин ст ру кц ие й. 

За м. ге не ра ль но го ди ре кт ор а до лж ен зн ат ь: 

 по ст ан ов ле ни я и ре ше ни я Пр ез ид ен та РФ и Пр ав ит ел ьс тв аР Ф, 

оп ре де ля ющ ие на пр ав ле ни я ра зв ит ия со от ве тс тв ую ще й от ра сл ип ро мы шл ен но ст и; 

 по ст ан ов ле ни я, ра сп ор яж ен ия , пр ик аз ы вы ше ст оя щи х ор га но в, 

ме то ди че ск ие , но рм ат ив ны е и др уг ие ру ко во дя щи е ма те ри ал ы по ор га ни за ци и 

фи на нс ов о - эк он ом ич ес ко й де ят ел ьн ос ти пр ед пр ия ти я; 

 пр оф ил ь, сп ец иа ли за ци ю, ос об ен но ст и ст ру кт ур ы пр ед пр ия ти я; 

 пе рс пе кт ив ы те хн ич ес ко го и эк он ом ич ес ко го ра зв ит ия от ра сл и и 

пр ед пр ия ти я; 

 пр ои зв од ст ве нн ые мо щн ос ти пр ед пр ия ти я; 

 ос но вы те хн ол ог ии пр ои зв од ст ва пр од ук ци и пр ед пр ия ти я; 

 по ря до к ра зр аб от ки и ут ве рж де ни я пл ан ов пр ои зв од ст ве нн о-

 хо зя йс тв ен но й и со ци ал ьн ой де ят ел ьн ос ти пр ед пр ия ти я и т. д. 

Во вр ем я от су тс тв ия за м. ге не ра ль но го ди ре кт ор а пр ед пр ия ти я его 

об яз ан но ст и вы по лн яе т в ус та но вл ен но м по ря дк е на зн ач ае мы й за ме ст ит ел ь, 

не су щи й по лн ую от ве тс тв ен но ст ь за их на дл еж ащ ее ис по лн ен ие . 

На за м. ге не ра ль но го ди ре кт ор а пр ед пр ия ти я во зл аг аю тс я сл ед ую щи е 

фу нк ци и: 
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Ру ко во дс тв о фи на нс ов о- эк он ом ич ес ко й де ят ел ьн ос ть ю пр ед пр ия ти я. 

Ор га ни за ци я ра бо ты по по вы ше ни ю кв ал иф ик ац ии по дч ин ен ны х 

ра бо тн ик ов . 

Об ес пе че ни е зд ор ов ых и бе зо па сн ых ус ло ви й тр уд а для 

по дч ин ен ны хи сп ол ни те ле й, ко нт ро ль за со бл юд ен ие м ими тр еб ов ан ий 

за ко но да те ль ны х и но рм ат ив ны х пр ав ов ых ак то в по ох ра не тр уд а. 

Для вы по лн ен ия во зл ож ен ны х на не го фу нк ци й за м. ге не ра ль но го 

ди ре кт ор а пр ед пр ия ти я об яз ан : 

Ос ущ ес тв ля ть ор га ни за ци ю и со ве рш ен ст во ва ни е эк он ом ич ес ко й 

де ят ел ьн ос ти пр ед пр ия ти я, на пр ав ле нн ой на по вы ше ни е пр ои зв од ит ел ьн ос ти 

тр уд а, эф фе кт ив но ст и и ре нт аб ел ьн ос ти пр ои зв од ст ва , ка че ст ва вы пу ск ае мо й 

пр од ук ци и, сн иж ен ие ее се бе ст ои мо ст и, об ес пе че ни е ро ст а пр ои зв од ит ел ьн ос ти 

тр уд а и за ра бо тн ой пл ат ы, до ст иж ен ие на иб ол ьш их ре зу ль та то в при на им ен ьш их 

за тр ат ах ма те ри ал ьн ых , тр уд ов ых и фи на нс ов ых ре су рс ов . 

Ме то ди че ск и ру ко во ди ть и ко ор ди ни ро ва ть де ят ел ьн ос ть вс ех 

по др аз де ле ни й пр ед пр ия ти я по со ст ав ле ни ю пе рс пе кт ив ны х пл ан ов де ят ел ьн ос ти 

в ус ло ви ях ко нк ур ен ци и в со от ве тс тв ии с за кл юч ен ны ми хо зя йс тв ен ны ми 

до го во ра ми , ра зр аб от ке пл ан ов с не об хо ди мы ми об ос но ва ни ям и и ра сч ет ам и, 

по ло же нн ым и в их ос но ву , а та кж е ор га ни за ци он но -т ех ни че ск их ме ро пр ия ти й по 

со ве рш ен ст во ва ни ю хо зя йс тв ен но го ме ха ни зм а, эк он ом ич ес ко й ра бо ты , 

вы яв ле ни ю и ис по ль зо ва ни ю ре зе рв ов пр ои зв од ст ва . 

Со де йс тв ов ат ь по вы ше ни ю на уч но й об ос но ва нн ос ти эк он ом ич ес ки х 

ра сч ет ов , ус та но вл ен ию пл ан ов ых по ка за те ле й на ос но ве пр ог ре сс ив ны х те хн ик о-

 эк он ом ич ес ки х но рм ат ив ов ма те ри ал ьн ых и тр уд ов ых за тр ат с уч ет ом 

до ст иж ен ий на ук и и те хн ик и, ор га ни за ци и пр ои зв од ст ва и тр уд а. 

Пр ов од ит ь ра бо ту по со ве рш ен ст во ва ни ю пл ан ир ов ан ия 

эк он ом ич ес ки хп ок аз ат ел ей де ят ел ьн ос ти пр ед пр ия ти я, до ст иж ен ию вы со ко го 

ур ов ня их об ос но ва нн ос ти , по со зд ан ию и ул уч ше ни ю но рм ат ив но й ба зы 
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пл ан ир ов ан ия , но рм ра сх од а то ва рн о- ма те ри ал ьн ых це нн ос те й, об ор от ны х 

ср ед ст в и ис по ль зо ва ни я пр ои зв од ст ве нн ых мо щн ос те й. 

 

 

Ор га ни зо вы ва ть ра зр аб от ку ме то ди че ск их ма те ри ал ов по те хн ик о-

 эк он ом ич ес ко му пл ан ир ов ан ию ра бо ты пр ои зв од ст ве нн ых по др аз де ле ни й 

пр ед пр ия ти я, ра сч ет у эк он ом ич ес ко й эф фе кт ив но ст и ка пи та ль ны х вл ож ен ий , 

ра ци он ал из ат ор ск их пр ед ло же ни й и из об ре те ни й, ме ро пр ия ти й по ма кс им ал ьн ой 

мо би ли за ци и ре зе рв ов пр ои зв од ст ва , вн ед ре ни ю но во й те хн ик и и те хн ол ог ии , 

на уч но й ор га ни за ци и тр уд а. 

Ос ущ ес тв ля ть ме то ди че ск ое ру ко во дс тв о и ор га ни за ци ю ра бо ты 

по вн ед ре ни ю, со ве рш ен ст во ва ни ю и по вы ше ни ю ро ли эк он ом ич ес ки х ме то до в 

уп ра вл ен ия , ра сш ир ен ию сф ер ы де йс тв ия вн ут ри хо зя йс тв ен но го ра сч ет а. 

Об ес пе чи ва ть ст ро го е со бл юд ен ие ре жи ма эк он ом ии ма те ри ал ьн ых , 

тр уд ов ых и фи на нс ов ых ре су рс ов на вс ех уч ас тк ах хо зя йс тв ен но й де ят ел ьн ос ти 

пр ед пр ия ти я. 

Пр ин им ат ь уч ас ти е в ра бо те по со ве рш ен ст во ва ни ю 

ор га ни за ци ип ро из во дс тв а, по дг от ав ли ва ть пр ед ло же ни я, на пр ав ле нн ые на 

по вы ше ни еп ро из во ди те ль но ст и тр уд а и эф фе кт ив но ст и пр ои зв од ст ва , ук ре пл ен ие 

хо зя йс тв ен но й са мо ст оя те ль но ст и и эк он ом ич ес ко й от ве тс тв ен но ст и 

пр ед пр ия ти я. 

Ор га ни зо вы ва ть ра зр аб от ку ра ци он ал ьн ых фо рм пл ан ов ой , уч ет но й 

ио тч ет но й до ку ме нт ац ии , пр им ен яе мо й на пр ед пр ия ти и, а та кж е ши ро ко е 

вн ед ре ни е ав то ма ти зи ро ва нн ых си ст ем уп ра вл ен ия и вы чи сл ит ел ьн ой те хн ик и 

для пр ов ед ен ия эк он ом ич ес ки х ра сч ет ов в сф ер е пл ан ир ов ан ия , уч ет а и ан ал из а 

хо зя йс тв ен но й де ят ел ьн ос ти . 

Об ес пе чи ва ть со бл юд ен ие фи на нс ов ой ди сц ип ли ны , хо зя йс тв ен но го 

ра сч ет а, ко нт ро ль за хо до м вы по лн ен ия пл ан ов ых за да ни й, ор га ни зо вы ва ть 
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пр ов ед ен ие ко мп ле кс но го эк он ом ич ес ко го ан ал из а и оц ен ки ре зу ль та то в 

пр ои зв од ст ве нн о - хо зя йс тв ен но й де ят ел ьн ос ти пр ед пр ия ти я и его по др аз де ле ни й, 

ра зр аб от ку ме ро пр ия ти й по ис по ль зо ва ни ю вн ут ри хо зя йс тв ен ны х ре зе рв ов , 

пр ов ед ен ию ат те ст ац ии и ра ци он ал из ац ии ра бо чи х ме ст .[18] 

 

1.5 От ра сл ев ые ос об ен но ст и фу нк ци он ир ов ан ия АО «С ам от ло рн еф те га з» 

 

АО «С ам от ло рн еф те га з» от но си тс я к пр ед пр ия ти ям не фт ег аз од об ыв аю ще й 

пр ом ыш ле нн ос ти . 

Не фт ег аз ов ая пр ом ыш ле нн ос ть сч ит ае тс я од но й из со ст ав ны х ча ст ей 

ро сс ий ск ой эк он ом ик и, что в оп ре де ля ющ ей ме ре об ес пе чи ва ет как 

фу нк ци он ир ов ан ие вс ех др уг их от ра сл ей , так и ст еп ен ь бл аг ос ос то ян ия на ше го 

на се ле ни я. Она иг ра ет ва жн ую ро ль в пл ан ом ер но м эк он ом ич ес ко м ра зв ит ии 

ст ра ны , в ее бе зо па сн ос ти , эн ер ге ти че ск ой не за ви си мо ст и, в се ль ск ом хо зя йс тв е и 

др уг их от ра сл ях .  

В со от ве тс тв ии с пр ин ят ой в на ст оя ще е вр ем я те хн ол ог ич ес ко й 

сп ец иа ли за ци ей мо жн о вы де ли ть сл ед ую щи е сф ер ы де ят ел ьн ос ти : 

- По ис к и ра зв ед ка ме ст ор ож де ни й; 

- Ис сл ед ов ан ие ск ва жи н и пл ас то в; 

- По дз ем ны й и ка пи та ль ны й ре мо нт ск ва жи н; 

- Ко мп ле кс на я по дг от ов ка и пе ре ка чк а не фт и; 

- По дд ер жа ни е пл ас то во го да вл ен ия ; 

- Ст ро ит ел ьс тв о ск ва жи н (н еф тя ны х, га зо вы х, на гн ет ат ел ьн ых и т. д. ); 

- До бы ча не фт и, га за , ко нд ен са та ; 

- Пе ре ра бо тк а не фт и и га за , не фт е- и га зо хи ми я; 

- Тр ан сп ор т, хр ан ен ие , сб ыт не фт и, га за и пр од ук то в их пе ре ра бо тк и; 

- Ст ро ит ел ьс тв о не фт еп ро во до в, га зо пр ов од ов , га зо хр ан ил ищ и не фт еб аз . 



32 

 

Не фт ян ая пр ом ыш ле нн ос ть в на ст оя ще е вр ем я пр ои зв од ит 12 -1 4 % 

пр ом ыш ле нн ой пр од ук ци и, об ес пе чи ва ет 17 -1 8% до хо до в фе де ра ль но го бю дж ет а 

и бо ле е 35% ва лю тн ых по ст уп ле ни й. 

Сы рь ев ая ба за фо рм ир уе т бо ле е 22 00 не фт ян ых , не фт ег аз ов ых и 

не фт ег аз ок он де нс ат ны х ме ст ор ож де ни й. Ок ол о 80% за па со в на хо дя тс я в 12 30 

эк сп лу ат ир уе мы х ме ст ор ож де ни ях . Ст еп ен ь ра зв ед ан но ст и на ча ль ны х су мм ар ны х 

ре су рс ов не фт и по ст ра не в це ло м со ст ав ля ет 33 %.  

Не фт ян ая пр ом ыш ле нн ос ть в на ст оя ще е вр ем я пр ед ст ав ле на 12 

ве рт ик ал ьн о ин те гр ир ов ан ны ми ко мп ан ия ми (В ИН К) , со зд ан ны ми в 90 -е го ды 

XX ве ка . Ве рт ик ал ьн ая ин те гр ац ия в не фт ян ой пр ом ыш ле нн ос ти пр ед ус ма тр ив ае т 

пр ои зв од ст ве нн ое и ор га ни за ци он но е об ъе ди не ни е в ра мк ах ед ин ой 

со бс тв ен но ст и пр оц ес со в, об ес пе чи ва ющ их по ис к, ра зв ед ку , ст ро ит ел ьс тв о 

ск ва жи н, до бы чу не фт и и га за , их пе ре ра бо тк у, а та кж е тр ан сп ор ти ро вк у и сб ыт 

пр од ук ци и. Гл ав ны ми до ст ои нс тв ам и по до бн ой ор га ни за ци и не фт ян ых ко мп ан ий 

яв ля ет ся во зм ож но ст ь вы хо да на ры но к ко не чн ой пр од ук ци и, об ес пе че ни е 

пр еи му ще ст в за сч ет ко нц ен тр ац ии и ма не вр ир ов ан ия ка пи та ло м, 

пр ои зв од ст ве нн ым и мо щн ос тя ми , по то ка ми сы рь я и го то во й пр од ук ци и, 

ул уч ше ни е уп ра вл яе мо ст и те хн ол ог ич ес ки вз аи мо св яз ан ны ми пр оц ес са ми , 

по лу че ни е до ст уп а к на де жн ым сы рь ев ым ис то чн ик ам , ми ни ми за ци я ри ск ов , 

св яз ан ны х с ре ал из ац ие й кр уп ны х и ка пи та ло ем ки х пр ое кт ов .  

Не фт ед об ыв аю ща я пр ом ыш ле нн ос ть на хо ди ть ся в по ст оя нн ом ра зв ит ии . На 

ми ро во м ры нк е Ро сс ии она за ни ма ет од но из пе рв ых ме ст по до бы че и 

пе ре ра бо тк и не фт и. В фо рм ир ов ан ии на ше й ст ра ны на иб ол ьш ее ме ст о за ни ма ют 

до хо ды от до бы чи и пр од аж и не фт и. Го су да рс тв о уд ел яе т бо ль шо е вн им ан ие 

ра зв ит ию эт ой сф ер ы, а та кж е сп ос об ст ву ет ув ел ич ен ию . 

По чт и 95% не фт и и га за , до бы ва ем ог о на те рр ит ор ии Ро сс ии , пр их од ит ся на 

8 пр ед пр ия ти й не фт ег аз ов ог о ко мп ле кс а, ср ед и ко то ры х ли ди ру ющ ие по зи ци и 

за ни ма ет «Р ос не фт ь» , с со ст ав ко то ро го вх од ит АО «С ам от ло не фт ег аз ».  
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До бы ча не фт и и га за пр ин ос ит ок ру гу по ло жи те ль ны е ре зу ль та ты , а эт о: 

бы ст ры й по дъ ем эк он ом ик и ХМ АО , ак ти вн ое по вы ше ни е ур ов ня жи зн и 

на се ле ни я, за се ле ни е те рр ит ор ии , об ра зо ва ни е по сё лк ов , го ро до в, во зм ож но ст ь 

тр уд оу ст ро йс тв а на се ле ни я. 

В 20 18 г. в ре зу ль та те пр ов ед ен ия ге ол ог ор аз ве до чн ых ра бо т от кр ыт о 31 

но во е ме ст ор ож де ни е и 162 но вы е за ле жи с су мм ар ны ми за па са ми АВ 1С 1+ В2 С2 - 

233 млн т н. э. За ме ще ни е за па со в уг ле во до ро до в пр ом ыш ле нн ых ка те го ри й 

AB 1C 1 со ст ав ил о 518 млн т н. э. или 184 % от об ъе мо в до бы чи уг ле во до ро до в на 

те рр ит ор ии РФ. Ко эф фи ци ен т во сп ол не ни я до бы чи уг ле во до ро до в пр ир ос то м 

за па со в зн ач ит ел ьн о пр ев ыш ае т 100 % на пр от яж ен ии бо ле е де ся ти   ле т. 

За 20 17 г. Ко мп ан ия вв ел а в эк сп лу ат ац ию 2 625 но вы х ск ва жи н (+ 43 % к 

20 16 г. ). 

В 20 17 г. до бы ча уг ле во до ро до в со ст ав ил а 265 млн т не фт ян ог о 

эк ви ва ле нт а, что на 4, 3% вы ше ур ов ня 20 16 г. , при эт ом до бы ча жи дк их 

уг ле во до ро до в со ст ав ил а 21 0, 0 млн т. 

Не см от ря на пр од ол жа ющ ее ся в те че ни е по сл ед ни х 2 лет сн иж ен ие 

ба зи сн ых цен на не фт ь, Ко мп ан ия де мо нс тр ир уе т по ст оя нн ое ув ел ич ен ие об ъе мо в 

эк он ом ич ес ки ре нт аб ел ьн ых за па со в уг ле во до ро до в. Та ко й эф фе кт до ст иг ае тс я 

бл аг од ар я по ст оя нн ой ра бо те по по вы ше ни ю эф фе кт ив но ст и ра зр аб от ки 

де йс тв ую щи х и за пу ск ом но вы х ме ст ор ож де ни й и пл ощ ад ей , а та кж е ус пе шн ой 

ре ал из ац ии пр ог ра мм ы ГР Р. 

В 20 19 го ду Ко мп ан ия ра зв ив ал ас ь в со от ве тс тв ии со св ои ми 

ст ра те ги че ск им и це ля ми и со хр ан ил а ли ди ру ющ ую по зи ци ю по об ъе ма м 

до ка за нн ых за па со в уг ле во до ро до в ср ед и пу бл ич ны х не фт ян ых ко мп ан ий ми ра . 

Со гл ас но ре зу ль та та м ау ди та , пр ов ед ен но го ко мп ан ие й De Go ly er & 

Ma cN au gh to n, пр ед ус ма тр ив аю ще го оц ен ку до ко нц а ср ок а ре нт аб ел ьн ой 

ра зр аб от ки ме ст ор ож де ни й, до ка за нн ые за па сы уг ле во до ро до в ПАО «НК 

«Р ос не фт ь» на 31 .1 2. 20 19 по кл ас си фи ка ци и SEC (к ом ис си я по це нн ым бу ма га м и 
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би рж ам СШ А) со ст ав ил и 39 803 млн ба рр . н. э.  ( 5 395 млн т н. э. ). За па сы 

уг ле во до ро до в ув ел ич ил ис ь на 2 032 млн ба рр . н. э. (2 84 млн т н. э. ) или на 5%. 

Ор га ни че ск ий ко эф фи ци ен т за ме ще ни я за па со в уг ле во до ро до в по кл ас си фи ка ци и 

SEC со ст ав ил 18 4% (к оэ фф иц ие нт за ме ще ни я ра сс чи та н в то нн ах не фт ян ог о 

эк ви ва ле нт а. Ко эф фи ци ен т за ме ще ни я в ба рр ел ях не фт ян ог о эк ви ва ле нт а 

со ст ав ил 18 6% .) . По ит ог ам 20 19 го да об ес пе че нн ос ть ПАО «НК «Р ос не фт ь» 

до ка за нн ым и за па са ми уг ле во до ро до в по кл ас си фи ка ци и SEC со ст ав ил а 20 ле т. 

 

По кл ас си фи ка ци и PR MS (С ис те ма уп ра вл ен ия уг ле во до ро дн ым и 

ре су рс ам и) на 31 .1 2. 20 19 за па сы уг ле во до ро до в по ка те го ри и 1Р со ст ав ил и 46 520 

млн ба рр . н. э. (6 303 млн т н. э) , 2Р – 83  8 38 млн ба рр . н. э. (11 357 млн т н. э) , по 

ка те го ри и 3Р – 120 853 млн ба рр . н. э. (16 386 млн т н. э. ). Ро ст за па со в 1Р со ст ав ил 

1%; ув ел ич ен ие 2Р за па со в со ст ав ил о 2%, су мм ар ны е за па сы по ка те го ри и 3Р 

вы ро сл и в 20 18 г. на 4%.   

До бы ча не фт и - сл ож ны й по сл ед ов ат ел ьн ый пр оц ес с, на чи на ющ ий ся с 

ге ол ог ор аз ве дк и, бу ре ни я и об ус тр ой ст ва ск ва жи н, их да ль не йш ег о ре мо нт а и 

об сл уж ив ан ия , за те м оч ис тк и из вл еч ен но й сы ро й не фт и от пр им ес ей во ды , се ры 

па ра фи на , об ра бо тк и до ну жн ог о со ст оя ни я и т. п. 

Пр об ле му ув ел ич ен ия до бы чи по ле зн ых ис ко па ем ых , в ча ст но ст и не фт и и 

га за в Ро сс ии ну жн о ре ша ть не пу те м ув ел ич ен ия пл ощ ад ей до бы чи , а пу те м 

мо де рн из ац ии те хн ич ес ко й со ст ав ля ющ ей не фт ег аз ов ог о ко мп ле кс а. В эт ом и 

со ст о- ят гл ав ны е ос об ен но ст и не фт ег аз ов ой от ра сл и [1 4] .  

В те че ни е 20 18 -2 02 0 го до в НК «Р ос не фт ь» и Пр ав ит ел ьс тв о де та ль но 

пр ор аб ат ыв ал и до по лн ит ел ьн ые во зм ож но ст и ра зв ит ия ун ик ал ьн ог о 

Са мо тл ор ск ог о ме ст ор ож де ни я. В ре зу ль та те , бы ло пр ин ят о со гл ас ов ан но е 

ре ше ни е, в со от ве тс тв ии с ко то ры м вв од ят ся ин ве ст иц ио нн ые ст им ул ы для 

Са мо тл ор а в фо рм е еж ег од но го сн иж ен ия НД ПИ в ра зм ер е 35 мл рд ру б. ср ок ом 

на 10 ле т.  
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Со ве т Ди ре кт ор ов за кр еп ил об яз ат ел ьс тв а Ко мп ан ии пр об ур ит ь в те че ни е 

20 18 -2 02 7 гг. бо ле е 24 00 ск ва жи н, ко то ры е об ес пе ча т до по лн ит ел ьн ую до бы чу 

не фт и в об ъе ме бо ле е 50 мл н. то нн не фт и. В ре зу ль та те ре ал из ац ии ра сш ир ен но й 

пр ог ра мм ы ра зв ит ия Са мо тл ор а на ло го вы е от чи сл ен ия в бю дж ет ы все ур ов не й 

со ст ав ят 1,7 тр лн . ру бл ей . Ин ве ст иц ио нн ые ст им ул ы по зв ол ят пр ид ат ь но вы й 

им пу ль с к ра зв ит ию од но го из кр уп не йш их не фт ян ых ме ст ор ож де ни й ст ра ны и 

пр ин ес ут ощ ут им ый му ль ти пл ик ат ив ны й эф фе кт для ро сс ий ск ой эк он ом ик и [1 9] .  

Ро сс ий ск ая Фе де ра ци я при эт ом по лу чи т зн ач ит ел ьн ые до хо ды не то ль ко от 

ув ел ич ен ия до бы чи на ме ст ор ож де ни и уже в бл иж ай ши е го ды , но и как 

ко нт ро ли ру ющ ий ак ци он ер «Р ос не фт и» за сч ет ро ст а ка пи та ли за ци и и 

до по лн ит ел ьн ых ди ви де нд ны х пл ат еж ей .  

Ко мм ен ти ру я ре ше ни е Со ве та ди ре кт ор ов , Гл ав ны й ис по лн ит ел ьн ый 

ди ре кт ор ПАО «НК «Р ос не фт ь» Иг ор ь Се чи н за яв ил : «У тв ер жд ен ие ра сш ир ен но й 

пр ог ра мм ы ра зв ит ия Са мо тл ор ск ог о ме ст ор ож де ни я за ве рш ае т оф ор мл ен ие ме р, 

ре ал из уе мы х в ра мк ах вы по лн ен ия по ру че ни й Пр ез ид ен та Ро сс ий ск ой Фе де ра ци и 

по по вы ше ни ю ин ве ст иц ио нн ой пр ив ле ка те ль но ст и «Р ос не фт и» в ко нт ек ст е 

ин те гр ал ьн ой пр ив ат из ац ио нн ой сд ел ки . В пр ог ра мм е фи кс ир уе тс я 

от ве тс тв ен но ст ь Ко мп ан ии за вы по лн ен ие ра не е со гл ас ов ан ны х об яз ат ел ьс тв по 

ра зв ит ию од но го из кр уп не йш их по об ъе му ос та то чн ых за па со в не фт ян ых 

ме ст ор ож де ни й ст ра ны на де ся ти ле ти е, и это со зд ае т на де жн ую ос но ву для 

ус то йч ив ог о фо рм ир ов ан ия до по лн ит ел ьн ог о му ль ти пл ик ат ив но го эф фе кт а как 

для ре ги он а, так и для вс ей ро сс ий ск ой эк он ом ик и»  .  

Ро сс ия , бе зу сл ов но , ра сп ол аг ае т вс ем и не об хо ди мы ми во зм ож но ст ям и для 

то го , чт об ы на хо ди тс я на вы со те на ми ро во м ры нк е эн ер го но си те ле й. Но для 

эт ог о в об яз ат ел ьн ом по ря дк е не об хо ди мо ра зв ив ат ь и вн ед ря ть те хн ол ог ии , 

фо рм ир ов ат ь до по лн ит ел ьн ую ин фр ас тр ук ту ру и пр ов од ит ь ан ал из вс ех 

эк сп ор тн ых на пр ав ле ни й.[18] 

 

1.6 SW OT-а на ли з 



36 

 

 

Од ни м из на иб ол ее ра сп ро ст ра не нн ых сп ос об ов ан ал из а вн еш не й ср ед ы и 

вн ут ре нн ег о со ст оя ни я ор га ни за ци и яв ля ет ся так на зы ва ем ый SW OT -а на ли з.  

SW OT - это аб бр ев иа ту ра на ча ль ны х бу кв ан гл ий ск их сл ов :  

– St re ng th s – си лы , си ль на я ст ор он а: вн ут ре нн яя ха ра кт ер ис ти ка ор га ни за -

ц ии , ко то ра я вы го дн о от ли ча ет да нн ое пр ед пр ия ти е от ко нк ур ен то в;  

– We ak ne ss es – сл аб ос ти , сл аб ая ст ор он а: вн ут ре нн яя ха ра кт ер ис ти ка ор га -

н из ац ии , ко то ра я по от но ше ни ю к ко нк ур ен ту вы гл яд ит сл аб ой (н ер аз ви то й) , и 

ко то ру ю пр ед пр ия ти е в си ле ул уч ши ть ;  

– Op po rt un it ie s - во зм ож но ст ь: ха ра кт ер ис ти ка вн еш не й ср ед ы ор га ни за ци и 

(т .е . ры нк а) , ко то ра я пр ед ос та вл яе т вс ем уч ас тн ик ам да нн ог о ры нк а во зм ож но ст ь 

для ра сш ир ен ия св ое го би зн ес а;  

– Th re at s - уг ро за : ха ра кт ер ис ти ка вн еш не й ср ед ы ор га ни за ци и, ко то ра я 

сн иж ае т пр ив ле ка те ль но ст ь ры нк а для вс ех уч ас тн ик ов . 

Ме то д со ст ои т в по сл ед ов ат ел ьн ом из уч ен ии вн ут ре нн ег о со ст оя ни я 

ор га ни за ци и и оп ре де ле ни я ее си ль ны х ст ор он и не до ст ат ко в, а та кж е 

во зм ож но ст ей и уг ро з, ко то ры е пр ед ос та вл яе т ра зв ит ие вн еш не й ср ед ы. 

К фа кт ор ам вн еш не й ср ед ы мо жн о от не ст и: 

1. Ср ед а ко св ен но го во зд ей ст ви я: 

 Пр ир од но -к ли ма ти че ск ая ср ед а; 

 По ли ти че ск ая (п ра во ва я) ср ед а; 

 Эк он ом ич ес ка я ср ед а; 

 Со ци ал ьн о- де мо гр аф ич ес ка я ср ед а; 

 Сф ер а на уч но те хн ич ес ко го пр ог ре сс а. 

2. Ср ед а пр ям ог о во зд ей ст ви я: 

 По тр еб ит ел и; 

 По ст ав щи ки ; 

 Ко нк ур ен ты . 



37 

 

Под вн ут ре нн ей ср ед ой по др аз ум ев аю т по ло жи те ль ны е и от ри ца те ль ны е 

фа кт ор ы, сф ор ми ро ва нн ые вн ут ри ор га ни за ци и. 

Вн ут ре нн яя ср ед а так же де ли тс я: 

1) Фа кт ор ы пр ям ог о во зд ей ст ви я: 

 Пр од ук ты ; Ус лу ги . 

2) Фа кт ор ы ко св ен но го во зд ей ст ви я: 

 По те нц иа л ор га ни за ци и. 

 

 

Та бл иц а 1.3 - SW OT -а на ли з АО «С ам от ло рн еф те га з» 

 во зм ож но ст и уг ро зы  

 1. Ро ст сп ро са на 

не фт ед об ыв аю щи е ус лу ги 

пр ед пр ия ти я.  

2. Хо ро ши е пе рс пе кт ив ы 

ра зв ит ия тр уд а.  

3. Вы со ки й ур ов ен ь на уч но -

т ех ни че ск ог о ра зв ит ия в 

пр ои зв од ст ве  

4. Вы со ки й ку ль ту рн о-

 об ра зо ва те ль нй ур ов ен ь 

на се ле ни я.  

1. Не бл аг оп ри ят ны е 

кл им ат ич ес ки е ус ло ви я и 

эк ол ог ич ес ка я об ст ан ов ка .  

2. По яв ле ни е в ре ги он е 

пр ед пр ия ти й- ко нк ур ен то в.  

3. Со ци ал ьн ая на пр яж ен -н ос ть 

в об ще ст ве .  

4. Пр от ив ор еч ив ая 

эк он ом и- че ск ая по ли ти ка 

те рр ит ор и- ал ьн ых ор га но в 

вл ас ти .  

Си ль ны е ст ор он ы    

1. Ра зв ит ая си ст ем а 

уп ра вл ен ия .  

2. На ли чи е си ст ем ы со ци -

а ль но й за щи ты .  

3. Вы со ка я те хн ич ес ка я 

ос на ще нн ос ть  

1. На пр ав ле ни е ср ед ст в на 

ра зв ит ие и об уч ен ие 

со тр уд ни ко в.  

2. Ос во ен ие но вы х ка на ло в 

сб ыт а.  

3. По дк ре пл ен ие си ст ем ы 

ст им ул ир ов ан ия для 

по вы ше ни я ур ов ня 

пр ои зв од ит ел ьн ос ти тр уд а.  

1. Пр ин ят ие мер по 

со хр ан ен ию и ра зв ит ию 

со ци ал ьн ой ин фр ас тр ук ту ры и 

ра сш ир ен ие со ци ал ьн ой 

по мо щи для по дд ер жа ни я 

св ои х со тр уд ни ко в.  

2. Ра зв ит ие и 

со ве рш ен ст во ва ни е си ст ем ы 

уп ра вл ен ия пе рс он ал ом за 

сч ет вы де ля ем ых фи на нс ов ых 

ср ед ст в для из бе жа ни я по те ри 

ка др ов .  

Сл аб ые ст ор он ы    

1. Ур ов ен ь за до лж ен но ст и  

2. Не ст аб ил ьн ое фи на нс ов ое 

по ло же ни е.  

1. Об уч ен ие пе рс он ал а за сч ет 

ор га ни за ци и.  

2. На ла жи ва ни е си ст ем ы 

1. Ра зр аб от ка по ло же ни й 

ин ди ви ду ал ьн ог о по ощ ре ни я 

пе рс он ал а для от то ка ка др ов .  
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ст им ул ир ов ан ия и мо ти ва ци и 

ор га ни за ци и.  

3. Вл ож ен ие ср ед ст в во 

вн ед ре ни е эф фе кт ив но й 

си ст ем ой уп ра вл ен ия 

пе рс он ал ом .  

2. Со ве рш ен ст во ва ни е 

ка др ов ой си ст ем ы, ме то до в и 

сп ос об ом уп ра вл ен ия 

пе рс он ал а на ос но ве пр ош лы х 

лет и ко нк ур ен то в-

 пр ед пр ия ти й.  

 

На ос но ва ни и та бл иц ы 1.3 ма тр иц ы SW OT АО «С ам от ло рн ет фе га з» мо жн о 

сд ел ат ь сл ед ую щи е вы во ды :  

1. Гл ав ны е до ст ои нс тв а, или си ль ны е ст ор он ы – это ра зв ит ая си ст ем а 

уп ра вл ен ия , вы со ка я те хн ич ес ка я ос на ще нн ос ть и со от ве тс тв ие об ор уд ов ан ия 

по сл ед ни м до ст иж ен ия м НТ П, на ли чи е си ст ем ы со ци ал ьн ой за щи ты , на ли чи е 

вы со ко кв ал иф иц ир ов ан ны х сп ец иа ли ст ов . Им ен но на них до лж на ос но вы ва ть ся 

ст ра те ги я пр ед пр ия ти я.  

2. Та ки е сл аб ые ст ор он ы, как ни зк ий ур ов ен ь са мо фи на нс ир ов ан ия , на ли чи е 

за до лж ен но ст и пе ре д по ст ав щи ка ми де ла ют его уя зв им ым в ко нк ур ен тн ой бо рь бе 

и ли ша ют во зм ож но ст и бы ть ли де ро м на ры нк е. Эти не до ст ат ки пр ед пр ия ти е 

до лж но сг ла ди ть .  

3. Ос но вн ой ст ра те ги ей ра зв ит ия пр ед пр ия ти я, уч ит ыв аю ще й его си ль ны е и 

сл аб ые ст ор он ы, во зм ож но ст и и уг ро зы , мо же т вы ст уп ат ь ст ра те ги я 

ко нц ен тр ир ов ан но го ро ст а, ос но ва нн ая на вн ед ре ни и ин но ва ци он ны х те хн ол ог ий .  

АО «С ам от ло рн еф те га з» со св ои ми ре су рс ам и и оп ыт ом мо же т 

ис по ль зо ва ть сл ед ую щи е во зм ож но ст и от ра сл и: ро ст сп ро са на ус лу ги , хо ро ши е 

пе рс пе кт ив ы ра зв ит ия ры нк а тр уд а, вы со ки й ур ов ен ь на уч но -т ех ни че ск ог о 

ра зв ит ия в пр ои зв од ст ве , вы со ки й ку ль ту рн о- об ра зо ва те ль ны й ур ов ен ь 

на се ле ни я. Ор ие нт ир уя сь на ни х, пр ед пр ия ти е мо же т ра сс чи ты ва ть на ус пе х. 

Пр ед пр ия ти ю не об хо ди мо оп ас ат ьс я по яв ле ни я в ре ги он е пр ед пр ия ти й-

 ко нк ур ен то в, пр от ив ор еч ив ой эк он ом ич ес ко й по ли ти ки те рр ит ор иа ль ны х ор га но в 

вл ас ти , не бл аг оп ри ят ны х кл им ат ич ес ки х ус ло ви й и эк ол ог ич ес ко й об ст ан ов ки , а 

та кж е со ци ал ьн ой на пр яж ен но ст и в об ще ст ве .  



39 

 

Та ки м об ра зо м, чт об ы об ес пе чи ть се бе на де жн ую за щи ту и эф фе кт ив но е 

фу нк ци он ир ов ан ие , до лж ен ре ал из ов ат ь та ки е ст ра те ги че ск ие из ме не ни я, как 

об уч ен ие пе рс он ал а за сч ет ср ед ст в пр ед пр ия ти я, на ла жи ва ни е си ст ем ы 

ст им ул ир ов ан ия и мо ти ва ци и пе рс он ал а, вл ож ен ие ср ед ст в во вн ед ре ни е 

эф фе кт ив но й си ст ем ы уп ра вл ен ия пе рс он ал ом , ра зр аб от ка по ло же ни й 

ин ди ви ду ал ьн ог о по ощ ре ни я пе рс он ал а, ст ан да рт из ац ия об ме на ин фо рм ац ие й 

ме жд у от де ла ми , со ве рш ен ст во ва ни е ст ру кт ур ы уп ра вл ен ия пр ед пр ия ти я. То ес ть 

при ра зр аб от ке ст ра те ги и уп ра вл ен ия пе рс он ал ом пр ед пр ия ти ю не об хо ди мо 

де ла ть ак це нт на та ки е мо ме нт ы, как по вы ше ни е пр оф ес си он ал ьн о-

 кв ал иф ик ац ио нн ог о ур ов ня ра бо тн ик ов , их ст им ул ир ов ан ие и ув ел ич ен ие 

за ин те ре со ва нн ос ти пе рс он ал а в ра бо те им ен но на эт ом пр ед пр ия ти и. 
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ЗА КЛ ЮЧ ЕН ИЕ 

 

На иб ол ьш ее зн ач ен ие в то пл ив но й пр ом ыш ле нн ос ти ст ра ны пр ин ад ле жи т 

тр ем от ра сл ям : не фт ян ой , га зо во й и уг ол ьн ой , из ко то ры х ос об о вы де ля ет ся 

не фт ян ая . От ра сл и ТЭК да ют не ме не е 60% ва лю тн ых по ст уп ле ни й, в Ро сс ию , 

по зв ол яю т им ет ь по ло жи те ль но е вн еш не то рг ов ое са ль до , по дд ер жи ва ть ку рс 

ру бл я. Вы со ки до хо ды в бю дж ет ст ра ны от ак ци зо в на не фт ь и не фт еп ро ду кт ы. 

В вы пу ск но й кв ал иф ик ац ио нн ой ра бо те был пр ов ед ен ан ал из фи на нс ов о- 

хо зя йс тв ен но й де ят ел ьн ос ти ор га ни за ци и АО «С ам от ло рн еф те га з» . Ос но вн ым и 

ви да ми де ят ел ьн ос ти пр ед пр ия ти я яв ля ют ся ра зв ед ка и ра зр аб от ка не фт ян ых и 

га зо вы х ме ст ор ож де ни й, бу ре ни е па ра ме тр ич ес ки х, по ис ко вы х, ра зв ед оч ны х, 

эк сп лу ат ац ио нн ых ск ва жи н, до бы ча , тр ан сп ор ти ро вк а, по дг от ов ка , пе ре ра бо тк а и 

ре ал из ац ия уг ле во до ро дн ог о сы рь я, об ус тр ой ст во не фт ян ых и га зо вы х 

ме ст ор ож де ни й. 

Ан ал из фи на нс ов ог о со ст оя ни я и пр ои зв од ст ве нн ой де ят ел ьн ос ти АО 

«С ам от ло рн еф те га з» по ка за л сл ед ую щи е по ло жи те ль ны е по ка за те ли : 

 су ще ст ве нн ая , по ср ав не ни ю с об ще й ст ои мо ст ью ак ти во в ор га ни за ци и 

чи ст ая пр иб ыл ь (6 ,8 % за пе ри од с 01 .0 1. 20 20 по 31 .1 2. 20 20 ); 

 ко эф фи ци ен т по кр ыт ия ин ве ст иц ий со от ве тс тв уе т но рм е (д ол я 

со бс тв ен но го ка пи та ла и до лг ос ро чн ых об яз ат ел ьс тв со ст ав ля ет 88% в об ще й 

су мм е ка пи та ла ор га ни за ци и) ; 

 за 20 20 год по лу че на пр иб ыл ь от пр од аж (33 256 674 ты с. ру б. ), од на ко 

на бл юд ал ас ь ее от ри ца те ль на я ди на ми ка по ср ав не ни ю с пр ед ше ст ву ющ им го до м 

(- 9 931 192 ты с. ру б. ); 

 чи ст ая пр иб ыл ь за 20 20 год со ст ав ил а 27 705 904 ты с. ру б. 

Ср ед и от ри ца те ль ны х по ка за те ле й ре зу ль та то в де ят ел ьн ос ти АО 

«Са мо тл ор не фт ег аз» мо жн о вы де ли ть сл ед ую щи е: 
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 зн ач ит ел ьн ое па де ни е ре нт аб ел ьн ос ти пр од аж (- 7, 4 пр оц ен тн ых пу нк та от 

ре нт аб ел ьн ос ти за пе ри од 01 .0 1– 31 .1 2. 20 18 ра вн ой 13 ,2 %) ; 

 зн ач ит ел ьн ое па де ни е пр иб ыл и до пр оц ен то в к уп ла те и на ло го об ло же ни я 

(E BI T) на ру бл ь вы ру чк и АО «Са мо тл ор не фт ег аз». 

Дл я ул уч ше ни я фи на нс ов ог о со ст оя ни я А О «Са мо тл ор не фт ег аз» 

тр еб ую тс я ин ве ст иц ио нн ые вл ож ен ия , по эт ом у пр ед ла га ет ся ре ал из ов ат ь 

сл ед ую щи й ин ве ст иц ио нн ый пр ое кт : 

- Ис по ль зо ва ни е на со со в ти па 1Д 31 5- 71 . 

По  тр еб но ст ь в ка пи та ле на ос  ущ ес тв ле ни е ин  ве ст иц ио нн ог о пр  ое кт а 

со ст ав ит 1 10 0, 00 ты с. ру б. 

Те ку щи е из де рж ки ин ве ст иц и он но го пр  ое кт а вк лю ча т в се бя за тр ат ы на 

эл ек тр оэ не рг ию и ам ор ти за ци ю. 

Дл я оп ре де ле ни я ра сх од а эл ек тр оэ не рг ии на пр ои зв од ст во вы  чи сл яе тс я 

уд  ел ьн ый ра сх од эл ек тр оэ не рг ии на пр  ои зв од ст во те пл ов ой эн  ер ги и за ба зо вы й 

год = 35 0, 00 ты с. ру б. 

В АО «С НГ » ам ор ти за ци я на чи сл яе тс я ли не йн ым сп ос об ом и пр ин ят а на 

ур ов не 12 %. Та ки м об ра зо м, ам ор ти за ци он ны е от чи сл ен ия со ст ав ят 132 ты с. ру б. 

в го д. 

Те ку щи е из де рж ки пр и ос ущ ес тв ле ни и ин  ве ст иц ио нн ог о пр  ое кт а со  ст ав ят 

48 2, 00 ты с. ру б. Эк  он ом ич ес ки й эф  фе кт от вн  ед ре ни я ин  ве ст иц ио нн ог о пр ое кт а 

со ст ав ит 89 8, 00 ты с. ру б.  

Эк он ом ич ес ки й эф фе кт по лу ча ет ся за сч ет:  

1. До по лн ит ел ьн ая вы ру чк а при ув ел ич ен ии - 52 0, 00 ты с. ру б.  

2. Со кр ащ ен ие затр ат на те хн ол ог ич ес ко е об сл уж ив ан ие - 37 8, 00 ты с. ру б.  

Чи  ст ый пр ит ок де  не жн ых ср ед ст в со  ст ав ит 46 4, 80 ты с. ру б. Чи ст ая 

пр иб ыл ь со  ст ав ит 33 2, 80 ты с. ру б. 

За пе ри од пл ан ир ов ан ия , жи зн ен ны й ци кл (3 го да ),  и нв ес ти ци он ны й 

пр ое кт  1 100 000 ру бл ей   ка пи та ль ны х вл ож ен ий   и пр ин ес ет на ко не ц  пе ри од а 
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пл ан ир ов ан ия – 75 9, 20 ты с. ру б. чи ст ой   пр иб ыл и. ИД = 1, 31 . ВНД ~5 2, 57 %. Ср ок 

ок уп ае мо ст и пр ое кт а по ди ск он ти ро ва нн ым по то ка м со ст ав ля ет 2 года .  

По то к ди ск он ти ро ва нн ых ср ед ст в от оп ер ац ио нн ой де ят ел ьн ос ти = 26 8, 98 

ты с. ру б. Чи ст ый ре ал ьн ый до хо д (Ч РД ) = 75 9, 20 ты с. ру б. Чи ст ый 

ди ск он ти ро ва нн ый до хо д (Ч ДД ) = 34 3, 89 ты с. ру б. Са ль до де не жн ых по то ко в 

(С ДП ) = 1  85 9, 20 ты с. ру б. По ло жи те ль ны е по ка за те ли ра сч ет а эф фе кт ив но ст и 

ин ве ст иц ио нн ог о пр ое кт а св ид ет ел ьс тв ую т о то м, что пр ое кт мо жн о сч ит ат ь 

эф фе кт ив ны м. 

На ос но ва ни и ра сч ет ов ин ве ст иц ио нн ог о пр ое кт а по ис по ль зо ва ни ю 

на со са 1Д 31 5- 71 , его пр еи му ще ст во - во вр ем ен и, ст ои мо ст и и бе зо па сн ос ти , 

Пр ед ло же нн ог о ин ве ст иц ио нн ай пр ое кт эф фе кт ив ен , ре ал из ац ия ко то ро го 

по вл еч ет ул уч ше ни е фи на нс ов ог о со ст оя ни я АО «С НГ ». 
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