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Целью данного исследования является анализ финансовой деятельности 

предприятия, выработка рекомендаций по улучшению финансовых результатов 

деятельности OOO «Альянс-Авто». 

Для достижения поставленной цели решались следующие задачи: 

1. Изучение деятельности предприятия OOO «Альянс-Авто», его структуру, 

организационно-правовой статус; 

2. Рассмотреть методы и подходы тенденции развития OOO «Альянс-Авто»; 

3. Изучить финансово-хозяйственную деятельность OOO «Альянс-Авто» и ее 

отраслевые особенности;  

4. Провести комплексную, экономическую и финансовую оценку 

финансового состояния автотранспортного предприятия и пути его улучшения с 

точки зрения методов и подходов тенденции развития; 

5. Описать условия и предпосылки разработки мероприятий; 

6. Оценить эффективность комплекса предложенных мероприятий OOO 

«Альянс-Авто».  

Объектом исследования является предприятие OOO «Альянс-Авто». 

Предметом исследования является финансовый анализ экономической 

деятельности автотранспортного предприятия OOO «Альянс-Авто». 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Транспортная отрасль России является одной из самых зависимых от 

состояния экономической ситуации внутри страны, так и во всем мире.  

Автомобильный транспорт удовлетворяет транспортные потребности 

населения страны, обеспечивает товарооборот, его положительную динамику, 

развитие и укрепление взаимоотношений между рыночными субъектами. 

Грузовой автомобильный транспорт занимает первое место по объему 

перевозок в нашей стране. Возрастание объема грузовых перевозок наблюдается в 

последние годы на промышленном автомобильном транспорте. Предпочтения 

автомобильного транспорта промышленными предприятиями связано с его 

мобильностью, возможностью обеспечения как массовых, так и индивидуальных 

перевозок грузов по доступным ценам с приемлемым уровнем качества. На долю 

ведомственного автомобильного транспорта приходится основная часть объема 

перевозок пассажиров в России. 

Грузовые автомобили имеют сложные техническое строение и поэтому, 

диагностика таких авто является важной в техническом обслуживании автомобилей. 

Диагностика снижает риск аварий и неисправностей во время работы, а 

также значительно уменьшает расходы на обслуживание транспорта. Во время 

диагностирования можно получить необходимые данные о машине поломки какого-

либо узла, датчиков, а также причины поломки и узнать кокой агрегат скоро выйдет 

из строя. 

Усовершенствование технологического участка диагностики необходимо 

посредством оснащения автотранспортного предприятия OOO «Альянс-Авто» 

новым современным диагностическим оборудованием. 

Для повышения конкурентоспособности организации в условиях 

интенсивной конкуренции и борьбы за индивидуальные предпочтения потребителя 

требует четкого понимания своих отличительных способностей, внутренних и 

внешних преимуществ [41]. 
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Актуальность оценки финансового состояния автотранспортного 

предприятия заключается в необходимости его улучшения, т.к. конкуренция 

позволит не только выжить, а также развиваться. В связи с чем необходимо 

анализировать сложившееся положение на рынке, принимать решения о проведении 

мероприятий по повышению конкурентоспособности. 

Объектом исследования является предприятие OOO «Альянс-Авто». 

Предметом исследования является финансовый анализ экономической 

деятельности автотранспортного предприятия OOO «Альянс-Авто». 

Цель исследования: оценка финансового состояния автотранспортного предприятия и 

пути его улучшения OOO «Альянс-Авто». 

Исходя из цели, необходимо решить следующие задачи:  

 изучение деятельности предприятия OOO «Альянс-Авто», его структуру, 

организационно-правовой статус; 

 изучить финансово-хозяйственную деятельность OOO «Альянс-Авто» и ее 

отраслевые особенности;  

 провести комплексный, экономический и финансовый анализ состояния и 

деятельность OOO «Альянс-Авто» с точки зрения методов и подходов тенденции 

развития; 

 описать условия и предпосылки разработки мероприятий; 

 оценить эффективность комплекса предложенных мероприятий OOO 

«Альянс-Авто».  

При проведении исследования использованы методы и инструментарий 

экономического анализа, метод анализа научно-методической литературы, метод 

наблюдения. 

Информационной базой работы послужили законодательные и нормативно-

правовые акты Российской Федерации и ее субъектов по вопросам инвестиций, 

финансов, налогового и бюджетного регулирования, внебюджетных фондов и 

банковской деятельности, в том числе материалы Федеральной налоговой службы 
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России, Федеральной службы государственной статистики, нормативно-

методические и инструктивные документы. 

Дипломная работа состоит из введения, трех глав, заключения, списка 

используемой литературы и приложения. 
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2020 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОЦЕНКИ ФИНАНСОВОГО 

СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

1.1 Особенности организации финансов автотранспортных предприятий 

 

Финансовое состояние – важнейшая характеристика экономической 

деятельности предприятия. Финансовое состояние в значительной степени 

определяет конкурентоспособность предприятия, его потенциал в деловом 

сотрудничестве, оценивает, в какой мере гарантированы экономические интересы 

самого предприятия и его партнеров по финансовым и другим экономическим 

отношениям. 

Финансовая сторона деятельности предприятия является одним из основных 

критериев его конкурентного статуса. 

Финансовое состояние предприятия постоянно изменяется под воздействием 

внутренних и внешних факторов, поэтому необходимо знать качественную 

характеристику финансового состояния, насколько оно устойчиво во времени, как 

долго может сохраняться под воздействием внутренних и внешних факторов, и 

какие предупреждающие меры необходимо предпринять для сохранения этого 

нормального состояния или для выхода из предкризисного или кризисного 

состояния. 

Финансовое состояние является важнейшей характеристикой экономической 

деятельности предприятия. Данная характеристика имеет такое особое и значимое 

место, так как является способностью предприятия финансировать свою 

деятельность. Для финансового состояния предприятия характерны: 

- обеспеченность финансовыми ресурсами, необходимыми для нормального 

функционирования предприятия; 

- целесообразное их размещение; 

- эффективное использование финансовых ресурсов; 

- финансовые взаимоотношения с другими юридическими и физическими 

лицами; 

- платежеспособность и финансовая устойчивость. 
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Эффективная деятельность предприятий и хозяйственных организаций, 

стабильные темпы их работы и конкурентоспособность в современных 

экономических условиях в значительной степени определяются качеством 

управления финансами. Оно включает в себя финансовое планирование и 

прогнозирование с такими обязательными элементами, как бюджетирование и 

бизнес-планирование, разработка инвестиционных проектов, организация 

управленческого учета, регулярный комплексный финансовый анализ и на его 

основе решение проблем платежеспособности, финансовой устойчивости, 

преодоление возможного банкротства предприятия. 

Устойчивое финансовое состояние формируется в процессе всей 

производственно-хозяйственной деятельности предприятия. 

Финансовое состояние относится к экономической категории и является 

характеристикой финансово-хозяйственной деятельности предприятия. С этой 

позиции оно является важнейшим показателем, отражающим наиболее важные 

результаты финансовых процессов и явлений субъектов хозяйствования. 

Финансы автотранспортных предприятий – денежные отношения, 

возникающие в процессе его производственно-хозяйственной деятельности, 

связанные с формированием и распределением его финансовых ресурсов. 

Финансовые отношения автотранспортных предприятий, группируются по 

следующим направлениям:  

 отношения с предприятиями и организациями, выступающими в качестве 

заказчиков транспортных услуг. Эта группа отношений является основной, от нее 

зависит финансовый результат деятельности предприятия;  

 отношения с другими предприятиями и организациями, связанные с 

поставками запасных частей, ремонтных материалов, топлива, со строительством 

новых зданий, цехов, складов, жилья;  

 отношения внутри предприятия с его дочерними предприятиями, 

филиалами, цехами, бригадами по поводу финансирования расходов, участия в 

распределении прибыли предприятия, по выплате заработной платы работникам 

предприятия, дивидендов по акциям, удержанию налогов;  
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 отношения с банковской системой по расчетам за банковские услуги, при 

получении и погашении кредитов;  

 отношения с финансовой системой государства при уплате налогов и 

других платежей в бюджеты разных уровней;  

 отношения со страховыми компаниями и организациями по страхованию 

имущества, отдельных категорий работающих предприятия, коммерческих и 

финансовых рисков;  

 отношения с различными инвестиционными институтами 

(инвестиционными фондами, компаниями) по приватизации и размещению 

инвестиций;  

 отношения с акционерами, которые не являются членами трудового 

коллектива. 

Среди внутренних источников финансовых ресурсов важнейшим является 

прибыль, которая играет важнейшую роль в стимулировании дальнейшего 

повышения эффективности производства, усилении материальной 

заинтересованности работников в достижении высоких результатов деятельности 

своего предприятия. Общая величина прибыли, полученная в результате всех видов 

хозяйственной деятельности, называется балансовой прибылью, которая состоит из: 

прибыли (убытка) от выполненных перевозок; прибыли (убытка) от реализации 

других видов работ и услуг; прибыли по акциям других предприятии (дивиденды); 

прибыли от операций, связанных с движением имущества; прибыли от 

внереализационных операций. 

К внешним источникам финансирования относятся средства от продажи 

собственных ценных бумаг, кредитные инвестиции, а также дивиденды и проценты 

по ценным бумагам других эмитентов, страховые возмещения по рискам, 

финансовые ресурсы, поступающие союзов работников автомобильного транспорта, 

ассоциаций, отраслевых структур, бюджетные ассигнования и др. Среди внешних 

источников важнейшее место принадлежит заемным средствам и кредитам 
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коммерческих банков, к которым предприятия прибегают при временном 

отсутствии или нехватке собственных средств. 

Таким образом, финансы автотранспортных предприятий возникают в 

процессе его производственно-хозяйственной деятельности и связаны с 

формированием и распределением финансовых ресурсов. Осуществление 

деятельности предполагает наличие у автотранспортных предприятий финансовых 

ресурсов. Финансовая деятельность обеспечивается денежными средствами, 

осуществляется простое и расширенное воспроизводство. 

 

       1.2 Сущность анализа финансового состояния предприятия 

 

Основной целью финансового анализа является разработка и принятие 

обоснованных управленческих решений, направленных на повышение 

эффективности деятельности хозяйствующего субъекта [5,с.84]. 

Финансовым результатом основной деятельности (от продаж) выступает 

выручка от продаж, для большей части функционирующих в российской экономике 

предприятий отражаемая по принципу начисления (на основе данных об 

отгруженной продукции). Под финансовым результатом деятельности предприятия 

понимается прибыль, и в то же время отмечается, что конечный результат – это тот, 

правом распоряжаться которым обладают собственники. Финансовые результаты 

деятельности предприятия характеризуются суммой полученной прибыли и уровнем 

рентабельности. Чем больше величина прибыли, чем выше уровень рентабельности, 

тем эффективнее функционирует предприятие, тем устойчивее его финансовое 

положение. Поэтому поиск резервов увеличения прибыли и рентабельности 

является одной из основных задач в любой сфере бизнеса. 

Прибыль оказывает стимулирующее воздействие на укрепление 

коммерческого расчета, интенсификацию производства при любой форме 

собственности. Получение прибыли является основной целью деятельности любого 

хозяйственного субъекта. С одной стороны, прибыль является показателем 

эффективности деятельности предприятия, так как она зависит в основном от 
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качества работы предприятия, повышает экономическую заинтересованность его 

работников в наиболее эффективном использовании ресурсов. Прибыль – это 

основной источник производственного и социального развития предприятия. С 

другой стороны, она служит важнейшим источником формирования 

государственного бюджета, является основным источником формирования доходов 

бюджетов и погашения долговых обязательств организации перед банками, другими 

кредиторами и инвесторами. 

Финансовые результаты деятельности предприятия характеризуются суммой 

полученной прибыли и уровнем рентабельности. Чем больше величина прибыли и 

выше уровень рентабельности, тем эффективнее функционирует предприятие, тем 

устойчивее его финансовое состояние. Поэтому поиск резервов увеличения прибыли 

и рентабельности является одной из основных задач в любой сфере бизнеса. По 

мнению плеяды экономистов во главе с профессором считают, что именно анализ 

финансового состояния – это обязательная составляющая финансового менеджмента 

любой компании. Финансовый результат завершает цикл деятельности предприятия, 

связанный с производством и реализацией продукции (выполненных работ, 

оказанных услуг) и одновременно выступает необходимым условием следующего 

витка его деятельности [10, с. 54]. 

Высокие значения финансовых результатов деятельности предприятия 

обеспечивают укрепление бюджета государства посредством налоговых изъятий, 

способствуют росту инвестиционной привлекательности предприятия, его деловой 

активности в производственной и финансовой сферах. В современных условиях 

повышаются ответственность и самостоятельность предприятий в выработке и 

принятии управленческих решений по обеспечению эффективности их 

деятельности. 

Финансовая отчетность является связующим звеном между предприятием и 

его внешней средой. От того, что представлено в финансовой отчетности, зависит 

будущее предприятия.  

Показатели финансовых результатов характеризуют эффективность 

хозяйствования организации по всем направлениям ее деятельности: 
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производственной, сбытовой, снабженческой, финансовой и инвестиционной. Они 

составляют основу экономического развития предприятия и укрепления ее 

финансовых отношений со всеми участниками предпринимательской деятельности. 

Чтобы изучить методику анализа финансовых результатов, необходимо 

рассмотреть:  

 анализ состава, динамики и структуры прибыли. Анализ финансового 

результата на основе отчета о прибылях и убытках в качестве обязательных 

элементов включает в себя чтение финансовой отчетности и изучение абсолютных 

величин, представленных в отчетности т. Е. «горизонтальный» - позволяет 

осуществить сравнение каждой позиции с предыдущим периодом и «вертикальный» 

анализ результатов – позволяет определить структуру итоговых финансовых 

показателей с выявлением влияния каждой позиции отчетности на результат в 

целом. 

 анализа прибыли от реализации работ, услуг. Анализ финансовых 

результатов деятельности предприятия основан на анализе прибыли, так как она 

характеризует абсолютную эффективность его работы. Анализ формирования и 

использования прибыли проводится в несколько этапов: анализируется прибыль по 

составу в динамике; проводится факторный анализ прибыли от продажи; изучаются 

причины отклонения по таким составляющим прибыли, как операционные, 

внереализационных доходы и расходы; оценивается формирование чистой прибыли 

и влияние налогов на прибыль; 

 анализ рентабельности деятельности предприятия. Рентабельность – это 

относительный показатель эффективности производства, характеризующий уровень 

отдачи затрат и степень использования ресурсов. При анализе финансовых 

результатов в общем виде коэффициентов характеризуют: рентабельность продаж; 

рентабельность основной деятельности; рентабельность активов (экономическая 

рентабельность); рентабельность собственного капитала (финансовая 

рентабельность). 

Таким образом, значение и роль анализа финансового состояния трудно 

переоценить, так как именно он является той базой, на которой строится разработка 
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эффективной финансовой политики предприятия. Результаты проведения 

комплексного финансового анализа предприятия должны позволить практически в 

реальном масштабе времени принимать решения по устранению отрицательного 

воздействия как внешних, так и внутренних факторов. 

 

1.3 Характеристика основных методик анализа финансового состояния  

 

В настоящее время разработано и используется множество методик оценки 

финансового состояния предприятия, таких как методика А.Д. Шеремета,Г.В. 

Савицкой, А.И. Алексеева и др., В.В. Ковалева, Н.Н. Селезневойи другие. И отличие 

между ними заключается в подходах, способах, критериях и условиях проведения 

анализа. Для автотранспортной отрасли, по мнению автора, наиболее близко 

подходит методика Шеремета А.Д. и Алексеева А.И. 

Используемая методика предназначена для обеспечения управления 

финансовым состоянием предприятия в условиях рыночной экономики. 

Оценку имущества и источников формирования имущества предприятия 

проводят по бухгалтерскому балансу. 

В соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности 

бухгалтерский баланс состоит из трёх частей: активов, обязательств и капитала. В 

основном, статьи баланса по традиции следуют друг за другом в порядке 

ликвидности, хотя есть исключения. 

Активы показывают, какие средства использует организация, а обязательства 

и собственный капитал показывают, кто предоставил эти средства и в каком 

размере. 

Имущество предприятия (актив) – это то, чем оно владеет: основной капитал 

и оборотный капитал, выраженное в денежной форме и отраженное в 

самостоятельном балансе предприятия. 

Финансовый анализ начинается с предварительного ознакомления с 

финансовой отчетностью и прежде всего с баланса. Сумма итогов разделов пассива 
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баланса характеризует средства организации по источникам образования, а сумма 

итогов раздела активов – по составу и размещению средств. 

Традиционный подход к определению удовлетворенности структуры баланса 

предполагает, что часть оборотных активов должна формироваться за счет 

собственных источников средств. Следовательно, должны соблюдаться следующие 

взаимосвязи: 

1. А I < П III   

2. A I > П ( IV + V ) 

Для оценки основных средств целесообразно рассчитать показатели 

вооруженности труда и фондоотдачи: 

1) Фондовооруженность (Фв):  

 

ФВ =
Среднегодовая стоимость фондов

Среднесписочная численность рабочих
                                     (1)  

 

2) Фондоотдача (Фо): 

ФО =
Выручка

Среднегодовая стоимость фондов
                                           (2)  

 

3) Фондоемкость (Фе): 

 

ФЕ =
Среднегодовая стоимость фондов

Выручка
                                           (3)  

Анализ производственно-хозяйственной деятельности организации 

необходимо разбить на следующие разделы:  

1. Анализ источников средств организации Анализ структуры источников 

средств организации (анализ структуры баланса) можно привести на основе данных. 

2. Для полного отражения разных  видов  источников  (собственных средств, 

долгосрочных и краткосрочных кредитов и займов) в формировании запасов и 

затрат используются следующие показатели: 

1. Наличие собственных оборотных средств: 
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Ес =
Источники собственных средств (итог раздела III )

Основные средства и вложения (итог раздела I )
                                  (4) 

 

2020. Наличие собственных оборотных средств и 

долгосрочных заемных источников для формирования запасов и затрат: 

ЕТ = Ес +  долгосрочные заемные средства (итог раздела IV)                         (5)  

 

4. Общая величина основных источников средств для формирования запасов 

и затрат: 

Е∑ = ЕТ + краткосрочные кредиты и займы                                (6)  

 

На основе этих трех показателей, характеризующих наличие источников, 

которые формируют запасы и затраты для производственной деятельности, 

рассчитываются величины, дающие оценку размера (достаточности) источников для 

покрытия запасов и затрат: 

1. Излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных средств: 

±Ес = Ес – запасы и затраты                                          (7) 

2020. Излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных и долгосрочных 

заемных источников формирования запасов и затрат: 

±Ет = Ет – запасы и затраты                                            (8) 

2020. Излишек (+) или недостаток (-) общей величины основных источников 

для формирования запасов и затрат: 

±Е∑ = Е∑ - запасы и затраты                                        (9) 

В общем плане методика анализа финансового состояния предназначена для 

формирования достоверной оценки имеющихся финансовых ресурсов, их 

размещения и использования в процессе финансовой деятельности, выявления 

ресурсов мобилизации и улучшения финансового состояния.  

Для этого в процессе проведения аналитических действий используют 

стандартные методы чтения бухгалтерской (финансовой) отчетности. К ним 

относятся: 
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Горизонтальный (временный) анализ – сравнение каждой позиции с 

предыдущим периодом, позволяющее определить закономерности изменения 

отдельных статей отчетности или их групп. Основой анализа служит определение 

базисных темпов роста статей баланса или отчета о финансовых результатах. 

Вертикальный (структурный) анализ – определение структурных элементов 

ключевых показателей отчетности и степени влияния таких элементов на общих 

результат. Основой анализа является выявление динамики структурных элементов, 

позволяющее в дальнейшем осуществлять прогноз сдвигов имущественного 

положения, состав средств хозяйствования и источников покрытия. 

Трендовый анализ – определение тренда на основе изменения каждой 

позиции отчетности за ряд предшествующих лет, то есть определение главной 

тенденции развития показателя, очищенной от случайных влияний и 

индивидуальных особенностей отдельных периодов. С помощью тренда формируют 

возможные значения показателей в будущем, а, следовательно, ведется 

перспективный прогнозный анализ. 

Анализ относительных показателей (коэффициентов) – расчет финансовых 

коэффициентов – анализ и интерпретация финансовой отчетности при помощи 

набора финансовых показателей (коэффициентов). 

Сравнительный (пространственный) анализ – сочетает как 

внутрихозяйственный анализ сводных показателей отчетности по отдельным 

показателям предприятия, подразделений, цехов, так и межхозяйственный анализ 

показателей данного предприятия с показателями конкурентов, со средне-

отраслевыми и средними общеэкономическими данными. 

Факторный анализ – выявление причин и степени влияния переделенных 

факторов на изменение результативного показателя с использованием 

детерминированных и стохастических приемов исследования. При этом выделяют 

прямой факторный анализ (собственно анализ) – разделение результативного 

показателя на отдельные составляющие элементы – и обратный (синтез) – 

соединение элементов в общий результативный показатель. 
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Соответственно в зависимости от используемого метода и комплексности 

подхода и предусматривается определенная трудоемкость процесса анализа. 

Значение показателей фондоотдачи и фондовооруженности приведено в               

таблице 1.1. 

 

Таблица 1.1 – Показатели эффективности использования основных средств 

Показатель 2018 год 2019 год 2020 год 
Отклонение 

2019 к 2018 гг. 2020 к 2019 гг. 

Фондовооруженность 394,14 289,449 248,74 -104,69 -40,71 

Фондоотдача 6,47 13,77 3,97 3,33 13,77 

Фондоемкость 0,15 0,10 0,07 -0,06 -0,02 

 

В 2019 году фондоотдача основных средств OOO «Альянс-Авто» 

увеличилась на 3,33 и на 13,77 в 2020 году из-за снижения стоимости основных 

средств предприятия.  

Фондовооруженность снизилась на 104,69 на 2019 г., а в 2020 г. на 40,71, то 

есть, несмотря на рост численности данный показатель снижается за счет 

уменьшения стоимости основных средств..  

Фондоемкость, напротив, уменьшилась на 0,06 и 0,02 за весь исследуемый 

период. 

Самым важным источником информации является отчет о финансовых 

результатах. Поэтому при формировании данного отчета, организация должна 

правильно в соответствии со спецификой своей деятельности определить и 

правильно отразить доходы, расходы и налог на прибыль. Тогда финансовые 

результаты будут видны и проанализированы, поэтому будет легче оптимизировать 

и сделать деятельность предприятия эффективнее и прибыльнее. 

Теоретические основы оценки финансового состояния автотранспортного 

предприятия позволили определить: 

Финансы автотранспортных предприятий – денежные отношения, 

возникающие в процессе его производственно-хозяйственной деятельности. 

Организованное финансовое планирование, базируется на анализе 

финансовой деятельности, служит залогом финансового состояния и определяет 
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конкурентоспособность предприятия, его потенциал в деловом сотрудничестве, 

является оценкой степени гарантированности экономических интересов самого 

предприятия и его партнеров по финансовым и другим отношениям. 

Сущность анализа финансового состояния автотранспортного предприятия 

заключается в формировании и использовании порядка денежных и имущественных 

фондов и резервов формы и размеры, оплаты труда работников. 
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2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ АВТОТРАНСПОРТНОГО 

ПРЕДПРИЯТИЯ НА ПРИМЕРЕ ООО «АЛЬЯНС-АВТО» 

    2.1 Экономико-организационная характеристика деятельности ООО 

«Альянс-Авто» 

 

Предприятие OOO «Альянс-Авто» зарегистрировано 18 января 2008 года. 

Регистратор – Межрайонная инспекция Федеральной налоговой службы №6 по 

Ханты-Мансийскому автономному округу-Югре.  

Общество создано как коммерческое юридическое лицо и свою деятельность 

организует на основании настоящего Устава и действующего законодательства РФ.  

Общество имеет круглую печать, содержащую его полное фирменное 

наименование на русском языке. Общество имеет штампы и бланки со своим 

наименованием, собственную эмблему и другие средства визуальной 

идентификации. 

Местонахождение Общества: 628408, Тюменская область, Ханты-

Мансийский автономный округ – Югра, Нижневартовский район, город 

Нижневартовск, Индустриальная, западный промышленный узел 24В, панель 18. По 

данному адресу располагается исполнительный орган Общества – Генеральный 

директор. 

По данным ЕГРЮЛ организация ООО «АЛЬЯНС-АВТО» юридическому 

лицу присвоены ОГРН 1088603000254, ИНН 8603151276, КПП 860301001.  

Основной вид деятельности – «Техническое обслуживание и ремонт 

автотранспортных средств».  

Организационно-правовая форма: общество с ограниченной 

ответственностью. 

Классификация по ОКОГУ: организации, учрежденные гражданами. 

Вид собственности: частная собственность. 

Полное название: Общество с ограниченной ответственностью «Альянс-

Авто».  

Генеральный директор: Галиханов Венер Мубаракович. 
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Целью Общества является насыщение российского рынка услугами, 

предоставляемым Обществом, а также получение прибыли. 

Для осуществления своей деятельности Общество руководствуется 

Гражданским кодексом РФ и другими законодательными и нормативными 

документами Российской Федерации. Отдельными видами деятельности, перечень 

которых определяется законом, Общество может заниматься только на основании 

специального разрешения (лицензии). 

Основным видом деятельности фирмы являются техническое обслуживание 

и ремонт автотранспортных средств. 

Дополнительные виды деятельности: 

45.1   Торговля автотранспортными средствами 

45.3   Торговля автомобильными деталями, узлами и принадлежностями 

68.20 Аренда и управление собственным или арендованным недвижимым 

имуществом. 

По мере развития предприятие наращивало годовые объёмы работ, 

абсолютные величины и расширяло свою техническую базу. В результате этого, 

номенклатура оказываемых услуг расширялась и становилась разнообразнее. 

На автотранспортном предприятии оборудована зона для технического 

обслуживания автомобилей, оснащенная современным оборудованием, что 

позволяет проводить качественную диагностику и обслуживание автомобилей, тем 

самым повышая продолжительность эксплуатации подвижного состава 

предприятия.  

Предприятие осуществляет ремонт подвижного состава различных по маркам 

и грузоподъемности грузовых автомобилей. Затраты на содержание автопарка 

регламентированы бюджетом, который на предприятии ежегодно планируется, 

после чего составляется производственная программа по перевозкам. Подавляющая 

часть подвижного состава приходится на грузовые автомобили (бортовые, 

самосвалы, контейнеровозы, специализированные автомобили, седельные тягачи, 

прицепы и полуприцепы). 
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Персонал предприятия имеет высокую квалификацию, что позволяет 

исключать возможные задержки в проведении работ. 

Организационно-правовой формой предприятия является общество с 

ограниченной ответственностью. 

Общество с ограниченной ответственностью является юридическим лицом и 

имеет собственное название.  

Уставный капитал образуется за счет вкладов учредителей. Размер уставного 

капитала ООО не менее 100 минимальных размеров оплаты труда – 10 000 рублей.  

Главное достоинство общества с ограниченной ответственностью 

заключается в том, что платежеспособность по обязательствам общества ограничена 

суммой, внесенной им в уставный капитал в соответствии с договором. Это имеет 

значение в том случае, если предприятие собирается брать большие суммы денег в 

кредит или большое количество товаров на реализацию, либо же планирует 

осуществление каких-нибудь рискованных хозяйственных операций [1]. 

Плюсы общества с ограниченной ответственностью [7]: 

 несложная процедура создания – регистрация предприятия в налоговой 

службе, нет необходимости в регистрации выпуска акций;  

 ответственность по долгам ограничена суммой вклада в Уставный капитал;  

 имущественные интересы участников общества более защищены. 

Построение правильной организационной структуры является главной 

задачей любого автотранспортного предприятия. От рационального состава 

подразделений органов управления, их связи между собой и взаимодействия с 

производственными подразделениями в значительной степени зависит 

эффективность работы предприятия в целом. 

В организациях, состоящих из многих частей, должна осуществляться 

определенным образом координация их деятельности. Именно она выступает 

основой структуры организации, которую обычно определяют, как совокупность 

устойчивых связей в организации.  

Признаками оптимальной структуры управления являются [16]: 
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 небольшое количество подразделений с высококвалифицированным 

персоналом; 

 небольшое количество уровней управления; 

 наличие в структуре управления групп специалистов; 

 ориентация графика работ на заказчика; 

 быстрота реакции на изменения; 

 высокая производительность и низкие затраты. 

В организационной системе управления предприятием OOO «Альянс-Авто» 

можно выделить три самостоятельных блока управления: эксплуатационный, 

технический и экономический, каждый из которых подчиняется соответствующему 

руководителю.  

Автотранспортное предприятие имеет организационно-производственную 

структуру участка диагностирования OOO «Альянс-Авто» (рисунок 2.1).  

 

Рисунок 2.1 – Организационно-производственная структура OOO «Альянс-Авто» 

 

Организационная структура управления OOO «Альянс-Авто» является 

линейно-функциональной. На линейные звенья управления возлагаются функции и 

права командования и принятия решений, а на функциональные подразделения 

(например, планово-экономический отдел) – методическое руководство при 
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подготовке и реализации решений по планированию, организации, учету, контролю 

и анализу по всем функциям производственно-хозяйственной деятельности [30]. 

Организационная структура – это состав отделов, служб, подразделений 

управления предприятием, характер соподчиненности, порядок распределения 

функций управления по различным уровням и подразделениям. Основой построения 

организации является его производственная структура. 

Надежность работы электрооборудования автомобилей обеспечивается 

выполнением работ. Для электрооборудования имеется перечень работ, проводимых 

при соответствующем ТО.  

При ЕО: Контролируют работу приборов освещения, стеклоочистителей, 

системы вентиляции, контрольно-измерительных приборов, световой сигнализации.  

При ТО-1: Очищают детали от загрязнений и проверяют их состояние. При 

этом контролируют уровень электролита в банках аккумуляторной батареи и при 

необходимости доливают дистиллированную воду. Проводят Д-1.  

При ТО-2: Проверяют состояние приборов электрооборудования, 

электрических проводов, натяжение приводных ремней генератора, работу реле-

регулятора, прерывателя-распределителя, проверяют и регулируют зазор между 

контактами. Проводят Д-2. 

При СО: Проводят регулировку реле-регулятора на напряжение, проверяют 

плотность электролита в аккумуляторной батарее в соответствии с временем года.  

Проводятся различные виды кузовных работ от отечественных до 

иностранных иномарок. В том числе кузовной ремонт различной степени 

сложности. В центре инструментального контроля можно произвести годовой 

технический осмотр своего автомобиля. 

Доли в общей совокупности предлагаемых услуг: ремонт и техническое 

обслуживание автомобилей занимает основное место в деятельности предприятия, 

на него приходится 45%; несколько меньше приходится на продажу автомобилей – 

30%; на продажу запасных частей – 15%; и последнее место среди предлагаемых 

услуг, занимает продажа аксессуаров, на нее приходится 10% 
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Рисунок 2.2 – Доли в общей совокупности предлагаемых услуг за 2020 г. в %. 

 

В ООО «АЛЬЯНС-АВТО» работает представители многих крупных банков и 

страховых компаний, что позволяет оформить покупателям кредиты, рассрочки и 

страховки «не отходя от кассы». 

Популярность среди корпоративных клиентов автосалон завоевал благодаря 

индивидуальному подходу, наличие собственного сервисного центра и 

качественному пост-продажному обслуживанию. Полный пакет услуг и гибкая 

ценовая политика выгодно отличают автосалон «АЛЬЯНС-АВТО» в своем 

рыночном сегменте. 

Для проведения сервисного обслуживания применяются высококачественные 

производители для данных автомобилей. 

 

Рисунок 2.3 – Объем рынка транспортно-логистических услуг в ХМАО,  

Современное состояние транспортной отрасли характеризуется износом 

большинства транспортных средств. Одними из самых пострадавших от санкций и 
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падающего курса рубля оказались автомобильные грузоперевозчики. Спрос на 

услуги транспортных компаний со стороны участников ВЭД резко упал из-за 

сокращения объемов экспорта и импорта многих товаров. Также у перевозчиков 

наблюдается рекордный рост издержек. Итоги первого полугодия показали, что 

объем грузоперевозок упал на 13,1% до 2186,4 млн. тонн перевезенных грузов. 

OOO «Альянс-Авто» работает для повышения уровня жизни населения, 

путем предоставления автомобилей по приемлемым ценам. 

Метод SWOT – метод оценки опасностей и возможностей для определения 

факторов прямого и косвенного воздействия наиболее значимых для предприятия. И 

определим, почему именно эти факторы являются значимыми. 

Суть методики состоит в определении и оценке сильных и слабых сторон 

предприятия и соотнесение их с возможностями и опасностями (угрозами) рынка. 

При этом сильные и слабые стороны относятся к внутренним характеристикам 

предприятия, а возможности и угрозы – к внешним факторам, которые организация 

не может контролировать. 

SWOT-анализ OOO «Альянс-Авто» представлен в таблице 2.1. 

Таблица 2.1 – SWOT-анализ OOO «Альянс-Авто» 

Внутренние ресурсы Внешние ресурсы 

Сильные стороны компании Возможности 

Имеет высокую репутацию, сильную 

управленческую команду, и финансовые 

ресурсы, которые могут увеличить долю рынка, 

способность оказывать дополнительные услуги, 

и таким образом ослабить позиции 

конкурентов. Дилерская сеть по всей России, 

позволяет клиентам обслуживаться по гарантии, 

находясь в любом городе 

Для частого и качественного мониторинга 

финансовых показателей организации следует 

вводить новые технологии и установление 

единой системы отслеживания действий 

конкурентов. Рост рынка может привести к 

построению более четкой стратегии 

 

Слабые стороны компании Угрозы 

Плохая рекламная кампания, отсутствие 

системы отслеживания рынка автомобильных 

услуг, узкий ассортимент и отсутствие товара 

на складе может привести к снижению числа 

клиентов и вторжению в отрасль предприятий с 

низкими затратами 

Для укрепления своей конкурентоспособности 

следует устанавливать деловые связи с 

крупными предприятиями Тюменского региона. 

Не стабильная экономическая и политическая 

ситуация в стране может быть частично 

сглажена путем создания резервных фондов для 

покрытия возможных убытков 
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Предварительный анализ деятельности фирмы показал, что она работает в 

условиях довольно жёсткой конкуренции. Поэтому ООО «Альянс-Авто» нуждается 

в стратегии маркетинга, которая позволила бы сформировать устойчивые 

конкурентные преимущества на рынке. Для этого необходимо глубже изучить 

различия в покупательских предпочтениях, что позволяет сделать сегментацию 

потребительского рынка.  

Исходя из данных таблицы 2.1 можно сделать следующие выводы:  

1. Повышать квалификацию персонала;  

2. Развивать рекламную деятельность, укреплять положение на рынке;  

3. Повышать мотивацию персонала;  

4. Повышать степень ликвидности предприятия;  

5. Налаживать систему управления товарными запасами. 

Предварительный анализ деятельности фирмы показал, что она работает в 

условиях довольно жёсткой конкуренции. Поэтому ООО «Альянс-Авто» нуждается 

в стратегии маркетинга, которая позволила бы сформировать устойчивые 

конкурентные преимущества на рынке. Финансовая сторона деятельности 

предприятия является одним из основных критериев его конкурентного статуса. На 

базе финансовой оценки делается вывод об инвестиционной привлекательности 

деятельности и определяется кредитоспособность предприятия. Для этого 

необходимо глубже изучить различия в предпочтениях, что позволяет сделать 

сегментацию потребительского рынка. Результаты SWOT-анализа позволяют 

проанализировать конкурентоспособность, достоинства и недостатки 

автотранспортного предприятия ООО «Альянс-Авто» 

 

2.2    Анализ финансового состояния предприятия OOO «Альянс-Авто» 

2.2.1 Анализ имущества и источников его формирования 

 

Имущество предприятия (актив) – это то, чем оно владеет: основной капитал и 

оборотный капитал, выраженное в денежной форме и отраженное в 

самостоятельном балансе предприятия. 
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Источники формирования имущества (пассив) – это совокупность 

собственных и заемных источников средств, представленных в бухгалтерском 

балансе.  

Оценку имущества и источников формирования имущества предприятия 

проводят по бухгалтерскому балансу.  

При горизонтальном анализе финансовой отчетности результаты работы 

предприятия представлены в динамике. Финансовый анализ начинается с 

предварительного ознакомления с финансовой отчетностью и прежде всего с 

баланса. Сумма итогов разделов пассива баланса характеризует средства 

организации по источникам образования, а сумма итогов раздела активов – по 

составу и размещению средств [4]. 

Традиционный подход к определению удовлетворенности структуры баланса 

предполагает, что часть оборотных активов должна формироваться за счет 

собственных источников средств. Следовательно, должны соблюдаться следующие 

взаимосвязи [21]. 

Рассмотрим динамику реальных активов предприятия (таблица 2.2). 

Таблица 2.2 – Динамика реальных активов за 2018-2020 гг. 

Показатель 
2018 год,  

тыс. рублей 

2019 год, 

тыс. рублей 

2020 год, 

тыс. рублей 

Темп прироста, % 

2019 к 2018 

гг. 

2020 к 

2019 гг. 

Реальные активы 31997 30093 36388 -5,95 20,92 

 
Реальные активы = Основные средства + Запасы + 

+ Незавершенное производство 
 

 

Рисунок 2.4 – Динамика реальных активов  2018-2020 гг., тыс. руб. 
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Темп прироста реальных активов в сторону снижения на 5,95% в 2019 г. и на 

20,92% в 2020 г. в сторону увеличения, активы приведены в таблице 2.3. 

Таблица 2.3 – Динамика и структура активов OOO «Альянс-Авто». 

Наименование 

2018 

год, 

т.рубле

й 

Доля

, % 

2019 

год, 

т.рубле

й 

Доля

, % 

2020 

год, 

т.рубле

й 

Доля

, % 

Отклонение, в % 

2019 к 

2018 гг. 

2020 к 

2019 гг. 

Основные средства 19707 99,40 14183 99,17 12437 94,92 -0,23 -4,25 

Прочие внеоборотные срества 119 0,60 119 0,83 119 0,91 0,23 0,08 

Внеоборотные активы, всего 19826 44,52 14302 33,49 13103 22,29 -11,03 -11,21 

Материальные запасы  12290 49,75 15910 56,03 23951 51,80 6,28 -4,23 

Дебиторская задолженность  6726 27,23 9541 33,60 15514 33,55 6,37 -0,05 

Краткосрочные финансовые 

вложения 
2543 10,29 - 0,00 2575 5,57 -10,29 5,57 

Денежные средства 3144 12,73 2946 10,37 4199 9,08 -2,35 -1,29 

Оборотные активы, всего 24703 55,48 28397 66,51 46239 78,64 11,03 12,14 

Баланс 44529 100 42699 100 58795 100 - - 

Для наглядности представим данные на рисунках 2.5 – 2.8. 

 

Рисунок 2.5 – Доля внеоборотных и оборотных активов  

OOO «Альянс-Авто» в 2020 г., тыс. руб. 

Общая сумма внеоборотных активов снизилась на 11,03% в 2019 г. и на 

11,21% в 2020 г., с 44,52% до 22,29%. Общая сумма оборотных активов выросла на 

11,03% в 2019 г. и на 12,14% в 2020 г., с 55,48% до 78,64%. 

 

Рисунок 2.6 – Динамика активов OOO «Альянс-Авто»  

за 2018-2020 гг., в тыс. руб. 
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Рисунок 2.7 – Динамика внеоборотных активов OOO «Альянс-Авто» 

 за 2018-2020 гг.,  в тыс. руб. 

 

Рисунок 2.8 – Динамика оборотных активов OOO «Альянс-Авто»   

за 2018-2020 гг., в тыс. руб. 
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2020 г., с 44,52% до 22,29%.  Общая сумма оборотных активов выросла на 11,03% в 

2019 г. и на 12,14% в 2020 г., с 55,48% до 78,64%. 

Общая сумма активов в 2020 г. по сравнению с 2019 годом выросла на 16096 

тыс. руб. в основном за счет запасов и дебиторской задолженности, при этом  

сократилась доля основных средств, денежных средств, краткосрочных финансовых 

вложений. 

В целом можно сделать вывод о снижающейся тенденции динамики активов.  

Рассмотрим в таблице 2.4 показатели деятельности OOO «Альянс-Авто». 

Таблица 2.4 – Основные технико-экономические показатели деятельности       OOO 

«Альянс-Авто» за 2018-2020 гг. 

Показатели 
Единицы 

измерения 

2018 

год 
2019 год 

2020 

год 

Темп прироста, в % 

2019 к 

2018 гг. 

2020 к 

2019 гг. 

Основные производственные фонды млн. руб. 2300 2500 2700 8,70 8,00 

Оборотные фонды млн. руб. 120 275 230 129,17 -16,36 

Численность работников чел. 58 60 60 3,45 0,00 

Эксплуатационные расходы тыс. руб. 16000  21500 22000  34,38 2,33 

Удельный вес условно-постоянных 

расходов, % от общей суммы 

эксплуатационных расходов 

% 40 30 20 -25,00 -33,33 

Доля работников, зависящих от объема 

работ, % 
% 60 70 80 16,67 14,29 

 

Для более полной картины представим данные на диаграмме (рисунки 2.9-

2.10). 

 

Рисунок  2.9 – Доходная ставка за 2018-2020 гг. 
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Как видно из вышеприведенной таблицы, оборот доходности выросла в 2019 году на 

15,14%, а к 2020 году снизилась на 16,36%.  

 

Рисунок  2.10 – Основные производственные фонды OOO «Альянс-Авто»  

за 2018 – 2020 гг., в млн. руб. 

 

Таким образом, рост производственных фондов обеспечивает устойчивость 

развития предприятия. 
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Наблюдается первый тип финансовой устойчивости – абсолютная 

устойчивость, которая характеризуется излишком источников формирования 

запасов и затрат за счёт собственных оборотных средств.  

К концу 2018 г. на анализируемом предприятии сложился четвертый тип 

финансовой устойчивости – кризисное состояние, когда запасы и затраты не 

обеспечиваются источниками формирования, то есть предприятие не способно за 

счёт денежных средств погасить свои обязательства. 

К концу 2019 положение предприятия улучшается и устанавливается 

абсолютная устойчивость финансового состояния. При анализе финансовой 

устойчивости характеризуют и относительные коэффициенты. Все относительные 

коэффициенты характеризуют состояние и структуру активов организации и 

обеспечивают их источниками покрытия.  

Эффективность их использования можно разделить на 4 группы:  

2020. Показатели, характеризующие состояние оборотных средств; 

II. Показатели, характеризующие состояние основных средств;  

III. Показатели, характеризующие финансовую независимость предприятия;  

IV. Показатели, характеризующие эффективность использования капитала.  

Таким образом, сущностью финансовой устойчивости является эффективное 

формирование, распределение и использование финансовых ресурсов. 

Платежеспособность выступает ее внешним проявлением. 

2020. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств:  

Кз/с =
Долгосрочные кредиты + краткосрочные кредиты 

Общая величина собственных средств 
                 (11) 

 

 2. Коэффициент соотношения долгосрочных и краткосрочных обязательств: 

 

Кд/к =
Долгосрочная задолженность

Краткосрочные кредиты + кредиторская задолженность
 (12) 

3. Коэффициент маневренности:  
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Км =
Величина собственных оборотных средств

Общая величина собственных средств  
                  (13) 

4. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами: 

 

Ко =
Величина собственных оборотных средств

Общая величина оборотных средств  
                                 (14) 

В таблице 2.5 представлен расчет относительных показателей для оценки 

финансовой устойчивости предприятия OOO «Альянс-Авто». 

Таблица 2.5 – Динамика коэффициентов финансовой устойчивости OOO «Альянс-

Авто» 

Показатель Нормативное значение 2018г. 2019 г. 2020г 

 Коэффициент соотношения заемных и 

собственных средств Кз/с 
< 0,7 0,70 0,71 0,70 

Показатель Нормативное значение 2018г. 2019 г. 2020г 

Коэффициент соотношения 

долгосрочных и краткосрочных 

обязательств Кд/к 

Чем выше показатель, тем 

меньше текущих финансовых 

затруднений 

0,23 0,21 0,12 

Коэффициент маневренности Км 0,2 … 0,5. 0,56 1,01 1,74 

Коэффициент обеспеченности 

собственными средствами Ко 
  0,1 0,56 1,00 1,65 

 

На рисунке 2.11 приведена динамика коэффициентов финансовой 

устойчивости.  

 

Рисунок 2.11 – Динамика коэффициентов финансовой устойчивости 

OOO «Альянс-Авто» за 2018-2020 гг. 
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Коэффициент соотношения заемных и собственных средств показывает, 

сколько заемных средств привлекло предприятие на 1 рубль вложенных в активы 

собственных средств. Условие соблюдается, что говорит о независимости        OOO 

«Альянс-Авто» от внешних источников средств и сохранении финансовой 

устойчивости. 

Коэффициент соотношения долгосрочных и краткосрочных обязательств 

показывает, сколько долгосрочных обязательств приходится на 1 рубль 

краткосрочных. Рассматривая данный показатель в динамике за 2018-2020 гг., он 

снизился с 0,23 до 0,12. Предприятию необходимо переструктурировать свой 

заемный капитал в сторону увеличения большей доли долгосрочных обязательств, 

что бы в дальнейшем избежать финансовых затруднений.  

В начале 2020 г. значение коэффициента маневренности собственного 

капитала на анализируемом предприятии немного выше его нормативного уровня 

(0,5) и равно 1,74, что говорит о том, что собственные источники средств мобильны 

с финансовой точки зрения.  

К концу анализируемого периода собственные источники средств 

организации мобильны на 99%. Коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами, показывает наличие у предприятия собственных 

оборотных средств, необходимых для его финансовой устойчивости. Условие 

выполняется. Данный коэффициент показывает устойчивое финансовое состояние 

OOO «Альянс-Авто». 

Рассчитанный коэффициент абсолютной ликвидности показывает, что 

предприятие способно погасить свои обязательства перед кредиторами в начале 

2019 года в размере 130 %, а в конце 2019 года в размере 48 %.  

За 2019 год произошло значительное увеличение показателя до 62,1%, а к 

концу 2020 года наблюдается его незначительное снижение до 54,8%. Так как 

рассчитанное значение показателя за анализируемый период выше нормы, то можно 

судить о достаточно хорошем финансовом состоянии предприятия с позиции 

ликвидности, следовательно, предприятие на анализируемого периода может 

оплатить свои долги полностью.  
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Полученное значение коэффициента быстрой ликвидности на начало 2019 г. 

(1,44) гораздо больше допустимого значения (0,7-0,8). Это говорит о 

нерациональном использовании денежных средств на предприятии. Однако оно 

имеет возможность погасить свои долги.  

К началу 2020 г. значение показателя снижается до 0,62, что немного ниже 

нормативного уровня. В конце 2020 г.. наблюдается значительное увеличение 

коэффициента до 8,21.  

Значение коэффициента текущей ликвидности в начале и конце 2018 г. ниже 

нормативного (2 – 2,5) и равно 1,44 и 1,52 соответственно, то есть на предприятии 

нет возможности в полном объеме погасить свои текущие обязательства текущими 

активами. В конце 2019 г. наблюдается значительное превышение норматива и 

значение показателя рано 9,55, то есть предприятие может погасить свои текущие 

обязательства текущими активами в полном объёме. Ликвидность показывают 

способность компании выполнить свои обязательства, что имеет большое значение 

для ведения эффективного производственного процесса. Предприятие обладает 

способность средств расчета выполнять свои основные функции, во-вторых, с 

достаточностью денег, и в-третьих, с надежностью выполнения долговых 

обязательств в обществе. 

Одной из важнейших характеристик финансового состояния организации 

является ликвидность (текущая платежеспособность), рассчитав которую можно 

определить возможность в срок оплачивать счета и является одним из показателей 

определения банкротства организации.  

Таблица 2.6 – Анализ ликвидности баланса OOO «Альянс-Авто» в тыс. руб. 

Актив 
2018 

год 

2019 

год 
2020 год Пассив 2018 год 2019 год 2020 год 

А1 5687 2946 6774 П1 10968 6575 12912 

А2 6845 9660 15633 П2 97 5097 8597 

А3 12290 15910 23951 П3 2544 2463 2578 

А4 19826 14302 13103 П4 30920 28564 34708 

Всего 44648 42818 59461 Всего 44529 42699 58795 
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Таблица 2.7 – Условие оценки платежеспособности предприятия 

 
Оценка платежеспособности 

А1+А2 > П1+П2  

и 

А4 < П4 

Предприятие платежеспособно в краткосрочном и среднесрочном периоде 

А3 > П3 и А4 < П4 Предприятие платежеспособно в долгосрочной перспективе 

А4 > П4 Баланс неликвиден 

Рассчитаем выполняется ли условие платежеспособности на предприятии 

OOO «Альянс-Авто» за анализируемый период. 

Таблица 2.8 – Оценки платежеспособности OOO «Альянс-Авто» за 2018-2020 гг. 

в тыс. руб. 

Активы Пассивы Отклонение 

(А1+А2) 
2018

 = 5687 + 6845 = 

12532 

(А1+А2) 
2019

 = 2946 + 9660 = 

12606 

(А1+А2) 
2020

 = 6774 + 15633 = 

22407 

(П1+П2) 
2018

 = 10968 + 97 = 11065 

(П1+П2) 
2019

 = 6575 + 5097 = 

11672 

(П1+П2) 
2020

 = 12912 + 8597 = 

21509 

(А1+А2) –( П1+П2)
2018 

= 12532 – 11065 

= 1467  

(А1+А2) –( П1+П2)
2019 

= 12606 – 11672 

= 934  

(А1+А2) –( П1+П2)
2020 

= 22407 – 21509 

= 898  

А3 
2018

 = 12290 

А3 
2019

 = 15910 

А3 
2020

 = 23951 

П3 
2018

 = 2544  

П3 
2019

 = 2463 

П3 
2020

 = 2578  

(А3 – П3) 
2018

 = 9746  

(А3 – П3) 
2019

 = 13447  

(А3 – П3) 
2020

 = 21373. 

А4 
2018

 = 19826 

А4 
2019

 = 14302 

А4 
2020

 = 13103  

П4 
2018

 = 30920  

П4 
2019

 = 28564  

П4 
2020

 = 34708  

(П3 – А3) 
2018

 = 11094  

(П3 – А3) 
2019

 = 14262  

(П3 – А3) 
2020

 = 21605  

 

В ходе оценки финансового состояния ООО «АЛЬЯНС-АВТО» нами 

выявлены положительные моменты: 

- коэффициент рентабельности основных средств и прочих внеоборотных 

активов увеличился за счет роста прибыли от реализации; 

-положительное значение финансового цикла в 2018 году свидетельствует о 

том, что организация обеспечена финансовыми средствами; 

-изменения кредиторской задолженностей, рост стоимости оборотных средств 

и выручки от реализации положительно повлияли на динамику деловой активности 

предприятия; 

-на предприятии эффективно используются оборотные средства; 
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-динамика показателя фондоотдачи говорит о росте эффективного 

использования основных средств; 

-выросла рентабельность производственных фондов;  

Также на предприятии имеются негативные моменты, такие как: рост 

дебиторской задолженности, высокая себестоимость предоставляемых услуг, 

высокий удельный вес запасов и рост их абсолютного значения. 

 

2.2.3.  Анализ рентабельности предприятия 

 

Оценка рентабельности предприятия OOO «Альянс-Авто» – способность 

компании приносить доход на вложенный в неё капитал.  

Характеристика рентабельности базируется на расчёте трёх основных 

показателей: рентабельности всего капитала, собственного капитала и акционерного 

капитала  

Показатели рентабельности (доходности) предприятия позволяют дать оценку 

его финансовых результатов и в конечном счете эффективности, включает в себя 

пять групп показателей: 

2020. Рентабельность продаж:  

 

𝑅𝑛 =
Прибыль от реализации

Выручка
                                                (29)  

 

2020. Рентабельность реализованной продукции: 

 

𝑅𝑛 =
Прибыль от реализации

Себестоимость
                                                 (30)  

 

2020. Рентабельность всего капитала предприятия: 

 

𝑅𝑛 =
Чистая прибыль

Итог баланса
                                                         (31)  

4. Рентабельность производственных фондов: 
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𝑅𝑛 =
Чистая прибыль

Основные произ.  Фонды +оборотные средства 
                             (32)  

 

5. Рентабельность собственного капитала: 

 

𝑅𝑛 =
Чистая прибыль

Собственный капитал
                                                  (33)  

Рентабельность продаж снижается с 7,04 до 4,82. Это говорит о том, что 

уменьшается сумма прибыли на 1 рубль выручки. 

Рентабельность реализованной продукции снижается с 7,57 до 5,06. Это 

говорит о том, что предприятию приходится вкладывать больше прибыли на 1 рубль 

реализованной продукции. 

Расчет коэффициентов рентабельности для OOO «Альянс-Авто» приведен в 

таблице 2.9. 

Таблица 2.9 – Коэффициенты рентабельности OOO «Альянс-Авто». 

Наименование активов 2018  год 2019 год 2020 год 

Отклонение, в % 

2019 к 

2018 гг. 

2020 к 

2019 гг. 

Рентабельность продаж 7,04 7,19 4,82 0,15 -2,38 

Рентабельность реализованной 

продукции 
7,57 7,75 5,06 0,18 -2,69 

Рентабельность всего капитала 

предприятия 
11,28 13,61 9,20 2,32 -4,41 

Рентабельность производственных 

фондов 
11,31 13,64 9,22 2,33 -4,43 

Рентабельность собственного 

капитала 
16,25 20,34 15,58 4,09 -4,76 

 

Наблюдается следующая динамика рентабельности производственных 

фондов: рост в 2019 г. на 2,33 и снижение в 2020 г. на 4,43. Это говорит о 

повышении скорости оборота денежных средств и материалов, а снижении – о его 

замедлении. 
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Представим данные таблицы 2.12 в виде диаграммы (рисунок 2.12).  

 

Рисунок 2.12 – Динамика показателей рентабельности OOO «Альянс-Авто»  

за 2018-2020 гг. 

Рентабельность собственного капитала выросла на 4,09 в 2019 г. и снизилась 

на 4,76 в 2020 г. Его рост говорит об эффективности использования средств 

собственного капитала, а снижении – наоборот. 

Общая рентабельность финансово-хозяйственной деятельности предприятия 

OOO «Альянс-Авто» также выросла на 2,32 в 2019 г. и снизилась на 4,41 в 2020 г. 

Рост показателя говорит о повышении эффективности использования средств, 

принадлежащих собственникам предприятия, а уменьшение – об его снижении. 

Рентабельность всего капитала отражает, сколько денежных единиц чистой 

прибыли без учета стоимости заемного капитала приходится на 1 денежную 

единицу вложенного в предприятие капитала.   

Основополагающее влияние на деловую активность хозяйствующих 

субъектов оказывают макроэкономические факторы, под воздействием которых 

может формироваться либо благоприятный «предпринимательский климат», 

стимулирующий условия для активного поведения хозяйствующего субъекта, либо 

наоборот – предпосылки к свертыванию и затуханию деловой активности. 

Достаточно высокую значимость имеют также и факторы внутреннего характера, в 

принципе подконтрольные руководству организаций: совершенствование 

договорной работы, улучшения образования в области менеджмента, бизнеса и 
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планирования, расширение возможностей получения информации в области 

маркетинга и др. 

Значение анализа деловой активности заключается в формировании 

экономически обоснованной оценки эффективности и интенсивности использования 

ресурсов организации и в выявлении резервов их повышения. 

В ходе анализа решаются следующие задачи: 

 изучение и оценка тенденции изменения показателей деловой активности; 

 исследование влияния основных факторов, обусловивших изменение 

показателей деловой активности и расчет величины их конкретного влияния; 

 обобщение результатов анализа, разработка конкретных мероприятий по 

вовлечению в оборот выявленных резервов. 

Деловая активность характеризуется качественными и количественными 

показателями. Качественными критериями являются: широта рынков сбыта (как 

внутренних, так и внешних), деловая репутация организации и ее клиентов, 

конкурентоспособность товара, и т.д. 

Количественная оценка даётся по двум направлениям: 

1. исследование динамики и соотношения темпов роста абсолютных 

показателей: основных оценочных показателей деятельности организации (выручка 

и прибыль) и средняя величина активов; 

2. изучение значений и динамики относительных показателей, 

характеризующих уровень эффективности использования авансированных и 

потребленных ресурсов организации. 

При изучении сравнительной динамики абсолютных показателей деловой 

активности оценивается соответствие следующему оптимальному соотношению, 

получившему название «золотого правила экономики организации»: 

ТрЧП  >  ТрВ  >  ТрА                                              (15) 

где  ТрЧП – темп роста чистой прибыли; 

     ТрВ – темп роста выручки от продаж; 

      ТрА – темп роста средней величины активов. 
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Рассчитанные показатели темпов роста чистой прибыли, выручки и активов 

представлены в таблице 2.10. 

Таблица 2.10 – Темпы роста чистой прибыли, выручки и активов OOO «Альянс-

Авто»                                                                                                             

Показатель 
Тр  

2019/2018 гг. 

Тр  

2020/2019 гг. 
Отклонение 

Темп роста чистой прибыли 115,65 93,07 -22,57 

Темп роста выручки от продаж 116,10 115,63 -0,47 

Темп роста средней величины активов 95,89 137,70 41,81 

 

Оптимальное соотношение есть только в период 2019-2020 гг. За период 

2018-2019 гг. темп роста средней величины активов меньше первых двух 

показателей. Полученные данные представим на графике (рисунок 2.13). 

 

Рисунок 2.13 – Динамика темпов роста чистой прибыли, выручки и активов  

OOO «Альянс-Авто» за 2018-2020 гг. 

 

Расчетные показатели деловой активности предприятия: 

1) Производительность труда, Пт. Рост показателя свидетельствует о 

повышении эффективности использования трудовых ресурсов: 
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Выручка

Среднесписочная численность работников
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2) Фондоотдача производственных фондов, Ф. Отражает эффективность 

использования  основных  средств и  прочих  внеоборотных активов.  Показывает, 
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Ф =     
Выручка

Внеоборотные активы 
                                               (17)  

 

3) Коэффициент общей оборачиваемости капитала, Ок. Показывает скорость 

оборота всех средств предприятия:   

 Ок =     
Выручка

Итог баланса
                                                          (18) 

 

4) Коэффициент оборачиваемости оборотных средств, Ооб. Отражает 

скорость оборота материальных и денежных ресурсов предприятия за 

анализируемый период, или сколько рублей оборота (выручки) приходится на 

каждый рубль данного вида активов:  

 

Ооб =     
Выручка

Оборотные активы
                                                 (19)  

 

5) Коэффициент оборачиваемости материальных оборотных средств, Ом.ср. 

Скорость оборота запасов и затрат, т. Е. Число оборотов за отчётный период, за 

который материальные оборотные средства превращаются в денежную форму:   

 

 Ом.ср =     
Выручка

Запасы
                                                          (20) 

 

6) Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности, Од/з. 

Показывает число оборотов за период коммерческого кредита, предоставленного 

предприятием. При ускорении оборачиваемости происходит снижение значения 

показателя, что свидетельствует об улучшении расчётов с дебиторами:  

 

 Од/з =     
Выручка

Дебиторская задолженность
                                        (21) 
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7) Средний срок оборота дебиторской задолженности, Сд/з. Показатель 

характеризует продолжительность одного оборота дебиторской задолженности в 

днях. Снижение показателя – благоприятная тенденция:  

 

 Сд/з =     
365

Од/з
                                                                   (22) 

8) Средний срок оборота материальных средств, См.ср. Продолжительность 

оборота материальных средств за отчётный период:    

 

См.ср =     
365

Ом.ср
                                                                    (23)       

 

9) Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности, Ок/з. 

Скорость оборота задолженности предприятия, ускорение не благоприятно 

сказывается на ликвидности:    

 

 Ок/з =     
Выручка

Кредиторская задолженность
                                               (24) 

 

2020) Продолжительность оборота кредиторской задолженности, Ск/з. 

Показывает период, за который предприятие покрывает срочную 

задолженность. Замедление оборачиваемости, т. е. увеличение периода, 

характеризуется как благоприятная тенденция:  

 

 Ск/з =     
365

Ок/з
                                                                     (25) 

 

11) Коэффициент оборачиваемости собственного капитала, Оск. Отражает 

активность собственных средств. Рост в динамике означает повышение 

эффективности используемого собственного капитала: 

 

  Оск =     
Выручка

Собственный капитал
                                             (26) 
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12) Продолжительность операционного цикла, Цо. Характеризует общее 

время, в течение которого финансовые ресурсы находятся в материальных средствах 

и дебиторской задолженности.  

Необходимо стремиться к снижению значения данного показателя:  

 

Цо = Сд/з + См.ср                                                       (27) 

 

13) Продолжительность финансового цикла, Цф. Время, в течение которого 

финансовые ресурсы отвлечены из оборота. Цель – сокращение финансового цикла, 

т. е. сокращение операционного цикла и замедление срока оборота кредиторской 

задолженности до приемлемого уровня: 

 

Цфо = Цо − Ск/з                                                      (28) 

 

Представим данные показатели в таблице 2.11. Из таблицы 2.11 следует, что 

низкие значения показателей говорят о высокой деловой активности предприятия. 

Это следует оценивать положительно для укрепления финансовой устойчивости. 

Оборачиваемость активов в 2020 г. снизилась по сравнению с 2019 годом на 1,51 

раз. 

Таблица 2.11 – Показатели деловой активности OOO «Альянс-Авто» за 2018-2020 гг 

в тыс.руб. 

Наименование 
2018  

год 
2019 год 

2020 

год 

Отклонение, в % 

2019 к 

2018 гг. 

2020 к 

2019 гг. 

Производительность труда 2550,84 3021,837 3424,26 471,00 402,42 

Фондоотдача производственных фондов 6,43 10,35 13,07 3,92 2,71 

Коэффициент общей оборачиваемости капитала 2,86 3,47 2,91 0,60 -0,56 

Коэффициент оборачиваемости оборотных 

средств 
5,16 5,21 3,70 0,05 -1,51 

Коэффициент оборачиваемости материальных 

оборотных средств 
10,38 9,31 7,15 -1,07 -2,16 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской 

задолженности 
18,96 15,52 11,04 -3,44 -4,48 

Средний срок оборота дебиторской 

задолженности 
19,25 23,52 33,07 4,27 9,55 
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Продолжение таблицы 2.11 

Наименование 
2018  

год 
2019 год 

2020 

год 

Отклон

ение, в 

% 

11,84 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской 

задолженности 
11,63 22,52 13,26 

2019 к 

2018 гг. 

2020 к 

2019 гг. 

Продолжительность оборота кредиторской 

задолженности 
31,39 16,21 27,53 -15,18 11,32 

Коэффициент оборачиваемости собственного 

капитала 
4,12 5,18 4,93 1,06 -0,25 

Продолжительность операционного цикла 54,42 62,74 84,13 8,32 21,40 

Продолжительность финансового цикла 23,03 46,53 56,61 23,50 10,08 

 

Представим полученные значения в  виде диаграмм (рисунки 2.14 - 2.15). 

 

Рисунок 2.14 – Динамика коэффициентов деловой активности  

OOO «Альянс-Авто» за 2018-2020 гг, %. 

 

Коэффициент оборачиваемости показывает количество оборотов, 

совершаемых оборотным капиталом за определённый период времени. 

В 2019 г. оборачиваемость оборотных средств составила 3,44 раза, в 2020 г. 

она увеличилась и составила 4,48 раза в год. Продолжительность одного оборота в 

днях показывает длительность периода обращения оборотного капитала в днях. 

 Таким образом, продолжительность одного оборота сократилась на 10 дней, 

хотя требуется больше времени на 16 дней. 
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Рисунок 2.15 – Динамика показателей деловой активности OOO «Альянс-Авто», %. 

Если в 2018 году для оплаты дебиторской задолженности требовалось 19,25 

дней, то в 2019 году требуется 23,52 дня, а в 2020 г. – 33,07 дня; то для оплаты 

кредиторской задолженности за анализируемый период требовалось 31,39 дней, 

16,21 и 27,53 дней соответственно.  

Необходимо выработать новую политику. Популярность среди 

корпоративных клиентов OOO «Альянс-Авто» завоевал благодаря индивидуальному 

подходу, наличие собственного сервисного центра и качественному пост-

продажному обслуживанию. Полный пакет услуг и гибкая ценовая политика 

выгодно отличают ООО «Альянс-Авто» в своем рыночном сегменте. 

 

2.3   Анализ финансовых результатов деятельности OOO «Альянс-Авто» 

2.3.1 Финансовые результаты деятельности предприятия 

 

Себестоимость представляет собой денежное выражение затрат на 

выполнение единиц транспортной работы. Себестоимость является базой для 

определения цены (тарифа) транспортной продукции [35].  

Расчет себестоимости продукции называется калькулированием (таблица 

2.15).  

Себестоимость грузовых автомобильных перевозок калькулируется на 1 

поездку и 1 тонну. 
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Таблица 2.12 - Калькуляция себестоимости перевозок за 2020 год. 

Статьи затрат Сумма затрат 
Себестоимость 

1 поездки 1 тонны 

Заработная плата водителей 31 919 644,40 8,26 2,20 

Начисления на заработную плату водителей в социальные 

фонды 
9575893,32 2,48 0,30 

Заработная плата остальных сотрудников 8 925888,76 2,31 0,73 

Начисления на заработную плату остальных работников в 

социальные фонды 
2677766,63 0,69 0,19 

Автомобильное топливо 238835314,40 61,83 17,5 

Смазочные и прочие эксплуатационные материалы 19180157,98 4,97 1,65 

Техническое обслуживание и текущий ремонт подвижного 

состава 
8677642,34 2,25 0,65 

Восстановление износа и ремонт автомобильных шин 11728813,64 3,04 0,93 

Амортизация подвижного состава 30722643,52 7,95 2,52 

Общехозяйственные расходы 24019593,01 6,22 2,00 

Итого 386263358,00 100 28,66 

Представим полученные значения в виде диаграмм 2.22.  

 

Рисунок 2.16 – Структура себестоимости за 1 тонну OOO «Альянс-Авто»  

за 2020 г., в руб. 

2,2 0,3 0,73 
0,19 

17,5 

1,65 

0,65 

0,93 

2,52 
2 

Заработная плата водителей 

Начисления на заработную 

плату водителей в социальные 

фонды 

Заработная плата остальных 

сотрудников 

Начисления на заработную 

плату остальных работников в 

социальные фонды 

Автомобильное топливо 

Смазочные и прочие 

эксплуатационные материалы 

Техническое обслуживание и 

текущий ремонт подвижного 

состава 

Восстановление износа и 

ремонт автомобильных шин 

Амортизация подвижного 

состава 

Общехозяйственные расходы 



48 

 

 

Рисунок 2.17 – Структура себестоимости за 1 поездку OOO «Альянс-Авто»  

за 2020 г., в руб. 

 

Рисунок  2.18 – Прирост объема услуг за счет дополнительных инвестиций  

за 2018-2020 гг, в тыс. руб.  
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2.3.2 Диагностика вероятности банкротства 

  

Первым симптомом чрезмерного расширения является постоянная нехватка 

денежных средств, направляемых на обеспечение повседневной потребности в них. 

В итоге, может возникнуть угроза банкротства. Одним из способов выхода из 

подобного положения становится обращение к долгосрочным займам. Владельцы 

предприятия зачастую увеличивают долю заемных средств в динамике. В то время 

как кредиторы предпочитают предприятия с большим показателей финансовой 

автономности. 

Для того чтобы выжить в условиях рыночной экономики и не допустить 

банкротства предприятия, нужно хорошо знать, как управлять финансами, какой 

должна быть структура капитала по составу и источникам образования, какую долю 

должны занимать собственные средства, а какую – заемные. 

Одной из важнейших характеристик финансового состояния организации 

является ликвидность (текущая платежеспособность), рассчитав которую можно 

определить возможность в срок оплачивать счета и является одним из показателей 

определения банкротства организации. Расчет и получение результатов анализа 

ликвидности важны как для внутренних, так и для внешних пользователей 

информации о деятельности организации. 

Применим модель Альтмана прогнозирования вероятности банкротства 

предприятия OOO «Альянс-Авто». Это одна из самых простых и наглядных методик 

прогнозирования вероятности банкротства, при использовании которой необходимо 

рассчитать влияние только двух показателей это: коэффициент текущей 

ликвидности и удельный вес заёмных средств в пассивах.  

Формула модели Альтмана принимает вид: 

Z = -0,3877 - 1,0736 * Ктл + 0,0579 * (ЗК/П) 

где    Ктл - коэффициент текущей ликвидности;  

ЗК - заемный капитал;  

П – пассивы. 

Z = -0,3877 - 1,0736 * 0,98 + 0,0579 * (0,02/38881) 
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Z = -1,44 

При значении Z > 0 ситуация в анализируемой компании критична, 

вероятность наступления банкротства высока. В данном случае вероятность 

наступления банкротства низкая. 

Финансовое состояние организации на конец анализируемого периода 

является кризисным (на грани банкротства Z > Ec+KT+Kt), так как в ходе анализа 

установлен недостаток собственных оборотных средств 60850 тыс.руб., 

собственных и долгосрочных заемных источников формирования запасов 60850 

тыс.руб. и общей величины основных источников формирования запасов 60850 

тыс.руб. 

Одним из показателей вероятности скорого банкротства организации 

является Z-счет Альтмана, который рассчитывается по следующей формуле 

(применительно к OOO «Альянс-Авто» взята 4-факторная модель для частных 

непроизводственных компаний): 

Z-счет = 6,56T1 + 3,26T2 + 6,72T3 + 1,05T4 

 Коэф-т  Расчет  2020  Множитель  
Произведение 

(гр. 3 х гр. 4) 

1 2 3 4 5 

T1 Отношение оборотного капитала к величине всех активов -0,02 6,56 -0,14 

T2 Отношение нераспределенной прибыли к величине всех 

активов 
0,02 3,26 0,05 

T3 Отношение EBIT к величине всех активов 0,01 6,72 0,06 

T4 Отношение собственного капитала к заемному 0,02 1,05 0,02 

Z-счет Альтмана: -0,02 

Предполагаемая вероятность банкротства в зависимости от значения Z-счета 

Альтмана составляет: 

 1.1 и менее – высокая вероятность банкротства; 

 от 1.1 до 2.6 – средняя вероятность банкротства; 

 от 2.6 и выше – низкая вероятность банкротства. 

По результатам расчетов для OOO «Альянс-Авто» значение Z-счета на 31 

декабря 2020 г. составило -0,02. Это означает, что существует высокая вероятность 

банкротства OOO «Альянс-Авто. Несмотря на полученный результат следует 
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отметить, что Z-счет Альтмана позволяет очень условно оценить вероятность 

банкротства организации, и окончательный вывод следует делать по результатам 

более глубокого анализа. 

Другая модель прогноза банкротства предложена британскими учеными Р. 

Таффлером и Г. Тишоу. Модель Таффлера была разработана по результатам 

тестирования модели Альтмана в более поздний период и включает четыре фактора: 

Z = 0,53X1 + 0,13X2 + 0,18X3 + 0,16X4 , где 

 Коэф-т  Расчет 
 Значение на 

31.12.2020 
 Множитель  

Произведение 

(гр. 3 х гр. 4) 

1 2 3 4 5 

X1 Прибыль до налогообложения / 

Краткосрочные обязательства 
0,01 0,53 <0,01 

X2 Оборотные активы / Обязательства 0,98 0,13 0,13 

X3 Краткосрочные обязательства / Активы 0,98 0,18 0,18 

X4 Выручка / Активы 7,59 0,16 1,21 

Итого Z-счет Таффлера: 1,52 

 

Вероятность банкротства по модели Таффлера: 

 Z больше 0,3 – вероятность банкротства низкая; 

 Z меньше 0,2 – вероятность банкротства высокая. 

В данном случае значение итогового коэффициента составило 1,52, поэтому 

вероятность банкротства можно считать низкой. 

Другой методикой диагностики возможного банкротства предприятий, 

адаптированной для условий российской экономики, является модель Р.С. 

Сайфуллина и Г.Г. Кадыкова. Данная пятифакторная модель выглядит следующим 

образом: 
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R = 2К1 + 0,1К2 + 0,08К3 + 0,45К4 + К5 , где 

 Коэф-т  Расчет 
 Значение на 

31.12.2020 
 Множитель  

Произведение 

(гр. 3 х гр. 4) 

1 2 3 4 5 

К1 Коэффициент обеспеченности 

собственными средствами 
-0,02 2 -0,04 

К2 Коэффициент текущей ликвидности 0,98 0,1 0,1 

К3 Коэффициент оборачиваемости активов 7,89 0,08 0,63 

К4 Коммерческая маржа (рентабельность 

реализации продукции) 
<0,01 0,45 <0,01 

К5 Рентабельность собственного капитала 0,57 1 0,57 

Итого (R): 1,26 

 

Согласно модели Сайфуллина-Кадыкова, при значении итогового показателя 

R<1 вероятность банкротства организации считается высокой, если R>1, то 

вероятность низкая. Из таблицы выше видно, что значение итогового показателя 

составило 1,26. Это значит, что вероятность банкротства мала, финансовое 

положение организации можно считать устойчивым. 

 В целом финансово-хозяйственное состояние OOO «Альянс-Авто» можно 

рассматривать как вполне удовлетворительное. 

Предусмотрена возможность получения стоимостных оценок складских 

запасов по себестоимости и потенциального объема продаж в отпускных ценах. 

Предусматривается проведение инвентаризаций товарно-материальных ценностей и 

автоматическая обработка их результатов. По результатам инвентаризации 

автоматически подсчитывается разница между учетным количеством 

(зарегистрированным в информационной базе при проведении документов 

поступления и отгрузки) и фактическим количеством ценностей, выявленным в 

результате инвентаризации. После чего оформляются документы списания (в случае 

недостачи) или оприходования (в случае выявления излишков). Средства 

статистического анализа запасов позволяют оценить привлекательность каждого 

изделия по его доле в обороте или прибыли предприятия, стабильность продаж, 

выявить плохо продаваемую продукцию по таким критериям, как средний срок 

хранения, расход за период и коэффициент оборачиваемости. 
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3  ПУТИ УЛУЧШЕНИЯ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ  

АВТОТРАНСПОРТНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ НА БАЗЕ OOO «АЛЬЯНС-

АВТО» 

3.1 Направления улучшения финансового состояния автотранспортного 

предприятия 

 

На основании результатов, полученных при анализе конкурентоспособности 

ООО «АЛЬЯНС-АВТО» можно предложить следующий ряд мероприятий для 

управления конкурентными преимуществами для повышения 

конкурентоспособности предприятия: мероприятия, направленные на клиентов. 

В большинстве случаев оборудование, необходимое по технологическому 

процессу, принимается в соответствии с технологической необходимостью 

выполняемых с его помощью работ т.к. оно используется периодически и не имеет 

полной загрузки за рабочую смену. 

Технологический процесс – это упорядоченная последовательность 

взаимосвязанных действий, выполняющихся с момента возникновения исходных 

данных до получения требуемого результата. Технологические процессы состоят из 

«технологических операций», которые, в свою очередь, складываются из 

«технологических переходов». 28 Участок ТО предназначен для проведения 

профилактического комплекса работ.  

Сущность инвестиционного проекта заключается в работе без посредников в 

мастерской, осуществляющей деятельность по диагностике грузовых автомобилей с 

использованием Launch X-431 PRO3 HD v.2017. предназначен для глубокой 

профессиональной диагностики грузовых автомобилей различных марок. Комплект 

создан на основе отлично зарекомендовавшего себя на Российском рынке 

сканера Launch X431 PRO 3 дополненного новейшим диагностическим 

модулем Launch X431 HD box 3.0. 

Функциональные возможности: 

 Чтение и удаление кодов неисправностей 
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 Идентификация электронных систем (блоков управления) и вывод их 

паспортных данных с возможностью распечатки через USB соединение. 

 Чтение, вывод и распечатка текущих данных с датчиков: обороты 

двигателя, скорость автомобиля, напряжение бортовой сети, температура 

охлаждающей жидкости, MAP, TP датчиков и т.д. Возможность выбора 

просматриваемых данных 

 Тест (активация, управление) исполнительных механизмов (форсунок, 

лампы CE (Check Engine), различных реле и клапанов, цилиндров и т.д.) 

 Кодировки, адаптации блоков управления. 

Преимущества:  

 Мощный планшет на базе Android 7.1.1 с обновленной оболочкой от Launch 

 Высокая скорость обработки данных благодаря 2 gb оперативной памяти и 

мощному 4 ядерному процессору с частотой 1.4 ГГЦ 

 Диагностическое программное обеспечение с широкой картой покрытия 

 Гарантия точности тестовых данных 

 Регулярные обновления ПО 

 Диагностирует грузового коммерческого транспорта с бортовым 

напряжением сети 12 В или 24 В. При работу с 24В не требуется конверсия 

аккумулятора. 

 Прошивка прибора разработана по международными стандартам, чем 

обеспечена совместимость диагностического интерфейса с большим перечнем 

моделей от различных производителей со всего мира 

 Противоударный корпуc 

 Большое количество переходников и кабелей для подключения к различным 

маркам грузовых а/м 
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Рисунок 3.1 – Launch X-431 PRO3 HD v.2017 для диагностики грузовых 

автомобилей 

Технические характеристики Launch X-431 PRO3 HD v.2017 представлены в 

таблице 3.1. 

Таблица 3.1 – Технические характеристики диагностического модуля Launch X-431 

PRO3 HD v.2017 

Показатели Данные 

Операционная система  Android 7.1.1 

Процессор, ГГц / ядер 1,4 / 4 

Экран, диагональ дюймов / пикс. 10,1 / 1280 х 800 

Оперативная память, Гб 2,0 

Встроенная память, Гб 16 

Расширение памяти, Гб до 128 Гб, microSDXC 

Сенсорный экран емкостной 

Камера (задняя), Мп 5.0 

Интерфейсы подключения Wi-Fi, Bluetooth 

Батарея, мАч 7000, Li-ion 

Габариты Д х Ш х В, см 26.5 x 21.0 x 3.0 

Вес, г 892 

Способы подключения стандартный OBDII разъем 

Рабочее напряжение, В 9÷18 

Рабочая температура, ℃ -10÷50 

Габариты, см 6.2 x 10.9 x 2.9 

Вес, г 135 

 

Официальный диагностический автосканер Launch X-431 PRO3 HD (Version 

2017) – обновленная версия легендарного автомобильного сканера X-431 PRO3 с 

функционалом для диагностики коммерческого транспорта.  

Инвестиционный проект по закупу технического оборудования относится к 

локальным инвестиционным проектам, так как его реализация не оказывает 

существенного влияния на экономическую, социальную и экологическую ситуацию 

в регионе.  
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Инвестиционные издержки (капиталовложения в период закупа и оснащения 

автомобилей) включают в себя: затраты на покупку оборудования, вспомогательных 

материалов, необходимых для выполнения установки. 

Сотрудники OOO «Альянс-Авто» прошли курсы автодиагностов и 

автоэлектриков по обучению автодиагностике мультимарочным сканером. У 

предприятия OOO «Альянс-Авто» имеется лицензия на осуществление 

работ, что позволяет осуществлять данную деятельность в законности и 

качественной диагностике транспортных средств для уменьшения времени простоя 

автомобиля при монтаже и ремонте оборудования. 

Launch X431 Pro 3 HD 2020 обновление предыдущего поколения прибора для 

грузового транспорта. В состав входит абсолютно новый планшет и 

диагностический адаптер HD-BOX III. В автосканере X431 Pro 3 HD 2020 

реализованы последние разработки LAUNCH для диагностики неисправностей 

автомобилей. Это и широкий охват автомобильных марок, точность тестируемых 

данных, мощный функционал с многочисленными специальными функциями: охват 

более 60 марок; индикаторы отображающие состояние соединения в реальном 

времени; защита IP65 и противоударный корпус. 

 

Рисунок 3.2 – Диагностический модуль Launch X-431 Pro3 Full 2020 

Технические характеристики Launch X-431 Pro3 Full 2020 представлены в 

таблице 3.2. 
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Таблица 3.2 – Технические характеристики мультимарочного сканера Launch X-431 

Pro3 Full 2020  

Показатели Данные 

Операционная система  Android 4.0 

Процессор, ГГц / ядер HUAWEI HiSilicone Quad-core 1.2 
Экран, диагональ дюймов / пикс. 10,1 / 1280 х 800 

Оперативная память, Гб 2,0 

Встроенная память, Гб 16 

Расширение памяти, Гб до 128 Гб, microSDXC 

Сенсорный экран Медийный  

Камера (задняя), Мп Фронтальная 0,3, тыльная 3,2 

Интерфейсы подключения Wi-Fi, Bluetooth, OBDII разъем  

Батарея, мАч 6600, Li-Pol, аккумулятор 

Габариты Д х Ш х В, см 26.5 x 21.0 x 3.0 

Вес, г 640 

Способы подключения стандартный OBDII разъем 

Рабочее напряжение, В 9÷15 

Рабочая температура, ℃ -30÷70 

Габариты, см 6.2 x 10.9 x 2.9 

Вес, г 640 

Мультимарочный сканер Launch X-431 PRO3 Full – это универсальное 

устройство, которое отлично подойдет для работы в крупных диагностических 

центрах, специализирующихся на обслуживании как легковых, так и грузовых 

автомобилей. Помимо своих основных функций, а именно тестирования различных 

исполнительных узлов транспорта, может использоваться в качестве планшетного 

компьютера. Прибор исключительно прост в использовании, поэтому с его 

применением справится даже неопытных диагност. Меню – русскоязычное. 

В основу архитектуры мультимарочного сканера Launch X-431 PRO3 Full 

положена операционная система Android 4.0. 

Усовершенствованные диагностические алгоритмы, позволяющие быстро и 

глубоко тестировать автомобиль; 

Встроенный сенсорный дисплей с медийными возможностями (10.1", 1280х80 

пикс, с поддержкой мультитач до 10 точек); 

Мобильный интернет, предоставляющий быстрый доступ к технической 

информации; 

Доступно множество приложений Android, которые позволяют специалистам 

обмениваться накопленными данными по техническому обслуживанию и получить 
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онлайн консультацию от других механиков. Это значительно расширяет 

возможности диагноста; 

Сверхмощный процессор HUAWEI HiSilicone Quad-core 1.2 ГГц, благодаря 

которому тестирование исполнительных узлов проводится быстро и с предельной 

точностью. 

Расчет капитальных вложения представлен в таблице 3.3. 

 

Таблица 3.3 – Капитальные вложения                                                                                                     

Наименование Сумма, тыс. руб. Удельный вес 

в % к итогу 

1. Оборудование     

1.1 Launch X-431 PRO3 HD v.2017 для диагностики грузовых 

автомобилей 

137 000,00 37,20 

1.2.Диагностический сканер Launch X-431 HTT Truck 109 900,00 29,84 

1.3. Launch CNC 602 - установка для тестирования и очистки 

форсунок 

53 900,00 14,63 

1.4 Диагностика ГБО 55 000,00 14,93 

Итого 355 800,00   

2. Дооснащение: бортовой компьютер    12 500,00 3,39 

Всего 368 300,00 100,00 

 

В целом, потребность в капитале на осуществление инвестиционного проекта 

составит 1 780,00 тыс. рублей. Сущность инвестиционного проекта заключается в 

организации работы без посредников по установке, проверке, техническом 

обслуживании транспорта для сокращения затрат предприятия. 

 

3.2 Влияние предложенных мероприятий на финансовое состояние   

предприятия 

 

Сущность инвестиционного проекта заключается в работе без посредников в 

мастерской, осуществляющей деятельность по тестированию грузовых автомобилей в 

портативном индустриальном исполнении и встроенным диагностическим модулем 

Launch X-431 HTT Truck. 
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Доступная диагностика для 90% коммерческого транспорта. Launch HD BOX 

III – обнвленный грузовой модуль 2018 года. Более 33 программ для грузовиков в 

базовой версии при работе с коммерческим транспортом разных марок. 16 основных 

адаптеров в базе. Работает с большинством выпускаемых марок грузовиков и 

пользуется широким охватом HD box III по годам выпуска авто. 

Диагностика легковых и грузовых авто. Модуль HD box III – проверенный 

мультимарочник X-431 мощный универсальный сканер для работы со всеми видами 

транспорта. Осуществляет поддержку специальных функций, адаптацию форсунок, 

регенерацию сажевого фильтра, запись параметров автомобиля и настройку данных 

ЭБУ. 

SCN coding – каждый блок управления в автомобилях Mercedes-Benz и 

некоторых др. после монтажа нужно ввести в эксплуатацию путем кодирования. 

Фактически процедура выглядит как замена одного кода в базе данных на другой. В 

случае невыполнения данной процедуры, система может не работать или работать 

неправильно. 

Guided Function – это справочный инструмент интегрированный в сканер, 

предоставляющий инструкции по эксплуатации и подсказки для выполнения 

различных диагностических операций, таких как автоматический выбор канала, 

matching (согласование), настройки, кодирование и т.д. Для сканеров PRO3/PAD 

функции Guided Function уже включены в комплект, а для «младших» моделей 

серии PRO их можно приобрести через встроенный в приложение Магазин ПО 

(MALL).  

Сущность инвестиционного проекта заключается в организации работы без 

посредников по техническому обслуживанию транспортных средств. 

Технически приведение к начальному шагу затрат, результатов и эффектов, 

которые имеют место на t-ом шаге расчета реализации проекта, производится путем 

их умножения на коэффициент дисконтирования at, определяемый как: 

αt =
1

(1 + E)𝑇
                                                                    (34) 

 



60 

где  t - номер шага расчета (t = 0,1,... Т), 

 Т - период планирования;  

 Е - норма дисконтирования, равная приемлемой для инвестора норме  

доходности на капитал. 

Для сравнения вариантов инвестиционного проекта, а также для сравнения 

различных инвестиционных проектов используется ряд общепринятых показателей.  

К ним относятся: чистый дисконтированный доход (ЧДД),  индекс доходности 

(ИД), внутренняя норма доходности (ВНД), срок окупаемости. 

Чистый дисконтированный доход - это сумма текущих эффектов (разницы 

результатов и затрат) за весь период планирования, приведенная к начальному шагу:  

ЧДД = ∑(Rt − З+
t) ×

t

t=0

αt − К                                           (35) 

 

где   Rt - результаты, достигаемые на t-ом шаге расчета; 

 3
+

t - затраты, осуществляемые на t-ом шаге расчета, при условии,  что в 

них не входят капиталовложения;  

 at - коэффициент дисконтирования.  

 К - сумма капиталовложений 

В случае если ЧДД проекта положителен, проект эффективен, если 

отрицателен – неэффективен. Чем больше ЧДД, тем эффективнее проект.  

Индекс доходности – это отношение приведенного эффектам к  приведенным 

капиталовложениям: 

 

ИД =  
Rt − З+

t

K
                                                                (36) 

 

Если ИД больше единицы, проект эффективен, если ИД меньше единицы - 

неэффективен. 
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Внутренняя норма доходности - это норма дисконта (Евнд), при которой 

величина приведенных эффектов равна приведенным капиталовложениям, то есть 

Евнд  находится из уравнения:  

 

∑
Rt − З+

t

(1 + ЕВНД)t

T

t=0

                              ∑
Kt

(1 + ЕВНД)t

T

t=0

                         (37) 

 

Найденное значение Евнд  (ВНД) сравнивается с требуемой инвестором 

нормой дохода на вкладываемый капитал. В случае, когда ВНД равна или больше 

требуемой инвестором нормы дохода на капитал, капиталовложения в данный 

инвестиционный проект оправданы, и может рассматриваться вопрос о его 

принятии. В противном случае капиталовложения в данный проект 

нецелесообразны. 

При осуществлении проекта выделяется три вида деятельности: 

инвестиционная, операционная и финансовая. 

В рамках каждого вида деятельности происходит приток и отток денежных 

средств. Разность между ними называется потоком денежных средств. 

Сальдо денежных потоков - это разность между притоком и оттоком 

денежных средств от всех трех видов деятельности. 

Положительное сальдо денежных потоков на t-ом шаге определяет излишние 

денежные средства на t-ом шаге. Отрицательное - определяет недостающие 

денежные средства на t-ом шаге.  

Необходимым критерием осуществимости инвестиционного проекта 

является положительность сальдо накопленных денежных потоков в любом 

временном интервале, в котором осуществляют затраты и получают доходы. 

Отрицательная величина сальдо накопленных денежных потоков свидетельствует о 

необходимости привлечения дополнительных собственных или заемных средств и 

отражения этих средств в расчетах эффективности. 



62 

Срок полезного использования не установлен. Норма амортизации в 

организации OOO «Альянс-Авто» принята на уровне 33,33%. В таблице 3.4 

представлен расчет суммы амортизационных отчислений основных фондов, которая 

составила 593 274,00 рублей в год.   

Таблица 3.4 – Амортизационные отчисления  

Наименование Сумма 

Стоимость основных фондов, тыс.руб. 368 300,00 

Амортизация тыс.руб. 46 037,50 

 

 

Таблица 3.5 - Текущие издержки производства                                

Наименование Всего текущих 

затрат, руб. 

1. Материальные затраты 36 300,00 

1.2 Сырье и материалы (топливные ресурсы) 19 600,00 

1.3 Энергетические ресурсы 4 500,00 

1.4 Транспортные расходы 12 200,00 

2. Затраты на оплату труда 456 000,00 

3. Социальные выплаты 137 712,00 

4. Амортизация основных фондов 46 037,50 

5. Прочие затраты 540,00 

Итого затрат: 676 589,50 

Текущие издержки без амортизации 630 552,00 

 

 Экономический эффект представлен в таблице 3.6. 

Таблица 3.6 – Экономический эффект       

Наименование Значение 

1. Совершенствование технологического процесса диагностики Д-1, руб. 431 940,00 

2. Сокращение затрат на приобретение, доставку, монтаж нового оборудования  руб. 300 000,00 

3. Экономический эффект от реализации услуг, руб. 731 940,00 

 

Из проведенных расчетов видно, что проект более эффективен. Данные не 

поддаются однозначной формализации, но оптимальным показателем для 

проведения сравнительного анализа выступают критерии оценки коммерческой 

эффективности инвестиционного проекта. 
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Экономический эффект от осуществления проекта составит 1 009,96 тыс. 

руб. Финансирование инвестиционного проекта предполагается осуществить за счет 

собственных средств предприятия. 

Вначале рассчитаем эффективность инвестиционного проекта Launch X-431 

PRO3 HD v.2017  с экономического описания инвестиционной деятельности 

(таблица 3.7). 

Таблица 3.7 – Поток денежных средств от инвестиционной деятельности 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 

2020 2021 2022 

1. Расходы на приобретение активов, всего 368,300 
  

368,300 

в том числе: 
    

за счет собственных средств 368,300 
   

за счет заемных средств. 0,00 
  

0,00 

2. Поток реальных средств 
    

2.1. По шагам -368,300 
  

-368,300 

2.2. Нарастающим итогом -368,300 -368,300 -368,300 
 

3. Поток дисконтированных средств 
    

3.1. По шагам -368,300 
  

-368,300 

3.2. Нарастающим итогом -368,300 -368,300 -368,300 
 

 

Рассчитаем поток денежных средств от операционной деятельности (таблица 

3.8). 

Таблица 3.8  – Поток денежных средств от операционной деятельности 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 0 1 2 
2020 2021 2022 

1. Экономический эффект  731 940,00 731 940,00 731 940,00 5 855 520,00 

2. Текущие издержки 630 552,00 630 552,00 630 552,00 5 044 416,00 

3. Амортизация основных средств 46 037,50 46 037,50 46 037,50 368 300,00 

4. Валовый доход 55 350,50 55 350,50 55 350,50 442 804,00 

5. Налог на прибыль (20%) 11 070,10 11 070,10 11 070,10 88 560,80 

6. Чистая прибыль 44 280,40 44 280,40 44 280,40 354 243,20 

7. Поток реальных средств (ЧРД)         

7.1. По шагам 90 317,90 90 317,90 90 317,90 722 543,20 

7.2. Нарастающим итогом 90 317,90 180 635,80 270 953,70   

8. Поток дисконтированных средств (ЧДД)         

8.1. По шагам 90 317,90 79 226,23 69 496,69 477 628,59 

8.2. Нарастающим итогом 90 317,90 169 544,13 239 040,82   

 

Сделанные предположения характеризуют оценку эффективности проекта 

как предварительную, требующую уточнения в дальнейшем. Далее рассчитаем 
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эффективность инвестиционного проекта с экономического описания 

инвестиционной и операционной деятельности (таблица 3.9). 

 

Таблица 3.9 – Поток денежных средств от инвестиционной и операционной 

деятельности 

Показатель 0 1 2 3 4 5 6 7 

Поток реальных средств от 

инвестиционной 

деятельности 

-368 

300,00 

              

Поток дисконтированных 

средств от инвестиционной 

деятельности 

-368 

300,00 

              

Поток реальных средств от 

операционной деятельности 

90 317,90 90 

317,90 

90 

317,90 

90 

317,90 

90 

317,90 

90 

317,90 

90 

317,90 

90 

317,90 

Поток дисконтированных 

средств от операционной 

деятельности 

90 317,90 79 

226,23 

69 

496,69 

60 

962,01 

53 

475,45 

46 

908,29 

41 

147,62 

36 

094,40 

Чистый реальный доход 

(ЧРД) 

-277 

982,10 

-187 

664,20 

-97 

346,30 

-7 

028,40 

83 

289,50 

173 

607,40 

263 

925,30 

354 

243,20 

Чистый дисконтированный 

доход (ЧДД) 

-277 

982,10 

-198 

755,87 

-129 

259,18 

-68 

297,17 

-14 

821,72 

32 

086,56 

73 

234,18 

109 

328,59 

Сальдо денежных потоков 

(СДП) 

90 317,90 180 

635,80 

270 

953,70 

361 

271,60 

451 

589,50 

541 

907,40 

632 

225,30 

722 

543,20 

 

Таблица 3.10 – Поток денежных средств от финансовой деятельности 

инвестиционного проекта 

Наименование Шаг (год) планирования Итого 

за 

период 
0 1 2 3 4 5 6 7 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

1. Собственный капитал. 368 

300,00 

              368 

300,00 

2. Поток реальных средств                   

2.1. По шагам 368 

300,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 368 

300,00 

2.2. Нарастающим итогом. 368 

300,00 

368 

300,00 

368 

300,00 

368 

300,00 

368 

300,00 

368 

300,00 

368 

300,00 

368 

300,00 

  

3. Поток 

дисконтированных средств 

                  

3.1. По шагам 368 

300,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 368 

300,00 

3.2. Нарастающим итогом. 368 

300,00 

368 

300,00 

368 

300,00 

368 

300,00 

368 

300,00 

368 

300,00 

368 

300,00 

368 

300,00 

  

Итоговые данные использованы при расчете сальдо денежных потоков 

инвестиционного проекта (таблица 3.11). 

За период планирования, жизненный цикл (3 года), инвестиционного  

проекта по установки регистрирующего оборудования и системы мониторинга 
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потребует 1 780,00 тыс. руб. капитальных вложений и принесет на конец периода 

планирования 752,86 тыс. руб. чистой прибыли от экономического эффекта. 

 

Таблица 3.11 -  Сальдо денежных потоков  
Наименование Шаг (год) планирования Итого 

за 

период 
0 1 2 3 4 5 6 7 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

1. Поток реальных 

средств  

                  

1.1. По шагам 90 

317,90 

90 

317,90 

90 

317,90 

90 

317,90 

90 

317,90 

90 

317,90 

90 

317,90 

90 

317,90 

722 

543,20 

1.2. Нарастающим 

итогом (СРД). 

90 

317,90 

180 

635,80 

270 

953,70 

361 

271,60 

451 

589,50 

541 

907,40 

632 

225,30 

722 

543,20 

  

 

Далее рассчитаем чистый дисконтированный доход при соответствующей 

ставке дисконтирования (таблица 3.12). 

 

Таблица 3.12 - Ставка дисконтирования и чистый дисконтированный доход 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 

2019 2020 2021 

0 90 317,90 90 317,90 90 317,90 354 243,20 

0,1 56 080,31 50 982,10 46 347,36 161 723,26 

0,2 36 296,74 30 247,28 25 206,07 47 577,06 

0,3 24 325,24 18 711,72 14 393,63 -24 901,20 

0,4 16 793,21 11 995,15 8 567,96 -73 607,26 

0,5 11 893,72 7 929,14 5 286,10 -107 918,49 

0,6 8 613,39 5 383,37 3 364,60 -133 059,94 

0,7 6 361,06 3 741,80 2 201,06 -152 100,90 

0,8 4 779,82 2 655,45 1 475,25 -166 928,79 

0,9 3 647,59 1 919,78 1 010,41 -178 751,56 

1 2 822,43 1 411,22 705,61 -188 369,81 

0,7900 4 914,83 2 745,72 1 533,92 -165 597,31 
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 Рисунок 3.3 – Определение внутренней нормы доходности (ВНД) 

 

Рисунок  3.4 – Эффективность внедрения инновационный проект по установке 

регистрирующего оборудования и системы мониторинга 

 

Чистый реальный доход инвестиционного  проекта по установке 

регистрирующего оборудования и системы мониторинга составит 354243,20 тыс. 

руб., чистый дисконтированный доход – 109328,59 тыс. руб. 
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ИД =
844,23 + 740,55 + 649,60

1 780,00
= 1,26. 

В настоящее время утверждены импортные тахографы, которые 

устанавливаются на транспортные средства, категории и виды транспортных 

средств, оснащаемых тахографами, правил использования, обслуживания и 

контроля работы тахографов, установленных на транспортные средства»).  

Срок эксплуатации диагностического оборудования нового образца 

составляет 5 лет.  

Данный инвестиционный проект является среднесрочным (от 3 до 5 лет), так 

срок эксплуатации новых составляет 5 лет, следовательно, проект должен окупиться 

раньше. 

Рассчитаем срок окупаемости инвестиций: 

 

ЧДД +  Постоянные издержки (без амортизации) +  кап вложения

ЧДД −  Переменные издержки
     (41) 

(2234,38 + 25 + 1780) / (2234,38  - 78) = 4039,38 / 2156,38 ≈ 2. 

Т.е. срок окупаемости равен 2 годам, т.к. внутренняя норма доходности 

инвестиций составляет 50,26 % в год. 

Положительный чистый дисконтированный доход и индекс доходности, 

превосходящий единицу, позволяют охарактеризовать инновационный проект по 

установке регистрирующего оборудования и системы мониторинга как 

эффективный. Внутренняя норма доходности и срок окупаемости устраивает 

инвестора.  Положительное сальдо денежных потоков свидетельствует об 

осуществимости проекта при избранной схеме финансирования.  

Осуществление этого и подобных ему мероприятий позволит существенно 

повысить эффективность деятельности предприятия и выйти на новый 

качественный уровень своего развития. 

Инвестиционный проект по закупу технического оборудования 

мультимарочного сканнера относится к локальным инвестиционным проектам, так 
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как его реализация не оказывает существенного влияния на экономическую, 

социальную и экологическую ситуацию в регионе. 

Расчет капитальных вложения представлен в таблице 3.13. 

Таблица 3.13 – Капитальные вложения   

Наименование Сумма, тыс. руб. Удельный вес 

в % к итогу 

1. Оборудование     

1.1 Launch X-431 PRO3 HD v.2017 для диагностики грузовых 

автомобилей 

146 000,00 38,70 

1.2.Диагностический сканер Launch X-431 HTT Truck 109 900,00 29,13 

1.3. Launch CNC 602 - установка для тестирования и очистки 

форсунок 

53 900,00 14,29 

1.4 Диагностика ГБО 55 000,00 14,58 

Итого 364 800,00   

2. Дооснащение: бортовой компьютер    12 500,00 3,31 

Всего 377 300,00 100,00 

В целом, потребность в капитале на осуществление инвестиционного проекта 

составит 377,300 тыс. рублей. 

В таблице 3.14 представлен расчет суммы амортизационных отчислений 

основных фондов, которая составила 526 614,00 рублей в год.  Срок полезного 

использования Launch X-431 PRO3 HD v.2017 для диагностики грузовых 

автомобилей. Норма амортизации в организации OOO «Альянс-Авто» для принята 

на уровне 33%. 

 Таблица 3.14 – Амортизационные отчисления  

Наименование Сумма 

Стоимость основных фондов, тыс.руб. 377 300,00 

Амортизация 47 162,50 

 

Текущие издержки представлены в таблице 3.15. 
Таблица 3.15 - Текущие издержки производства                 

Наименование Всего текущих 

затрат, руб. 

1. Материальные затраты 36 300,00 

1.2 Сырье и материалы (топливные ресурсы) 19 600,00 

1.3 Энергетические ресурсы 4 500,00 

1.4 Транспортные расходы 12 200,00 

2. Затраты на оплату труда 456 000,00 
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Продолжение таблицы 3.15 

 

Наименование 

Всего текущих 

затрат, руб. 

3. Социальные выплаты 137 712,00 

4. Амортизация основных фондов 47 162,50 

5. Прочие затраты 540,00 

Итого затрат: 677 714,50 

Текущие издержки без амортизации 630 552,00 

                              

Выручка рассчитывается исходя из сокращения расходов на «слитое» 

топливо транспорта. Экономический эффект представлен в таблице 3.16. 

Таблица 3.16 – Экономический эффект                                                                                                     

Наименование Значение 

1. Совершенствование технологического процесса диагностики Д-1, руб. 431 940,00 

2. Сокращение затрат на приобретение, доставку, монтаж нового оборудования  руб. 300 000,00 

3. Экономический эффект от реализации услуг, руб. 731 940,00 

 

Финансирование инвестиционного проекта предполагается осуществить за 

счет собственных средств предприятия.  

Из проведенных расчетов видно, что за весь период планирования проект 

потребует капитальных вложений 377,300 тыс. руб.  

Экономический эффект составит 731,940 тыс. руб.  

Вначале рассчитаем эффективность инвестиционного проекта с 

экономического описания инвестиционной деятельности (таблица 3.17).  

 

Таблица 3.17 – Поток денежных средств от инвестиционной деятельности 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 

2019 2020 2021 

1. Расходы на приобретение активов, всего -377,300 
  

377,300 

в том числе: 
    

за счет собственных средств 377,300 
   

за счет заемных средств. 0,00 
  

0,00 

2. Поток реальных средств 
    

2.1. По шагам -377,300 
  

-377,300 
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Продолжение таблицы 3.17 

Наименование 

Шаг (год) 

планирован

ия 

Итого за 

период 
-1 580,00 

 

3. Поток дисконтированных средств 0 1 2 
 

3.1. По шагам 2019 2020 2021 -377,300 

3.2. Нарастающим итогом -377,300 -377,300 -1 580,00 
 

 

Норма дисконтирования установлена из условий: ключевая ставка ЦБ РФ – 

10% c 19.09.2020 г. [40]; риск недополучения прибыли 4,0%.  

Сделанные предположения характеризуют оценку эффективности проекта 

как предварительную, требующую уточнения в дальнейшем.  

Рассчитаем поток денежных средств от операционной деятельности (таблица 

3.18). 

Таблица 3.18  – Поток денежных средств от операционной деятельности в тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за  

период 0 1 2 
2019 2020 2021 

1. Экономический эффект  731 940,00 731 940,00 731 940,00 5 855 520,00 

2. Текущие издержки 630 552,00 630 552,00 630 552,00 5 044 416,00 

3. Амортизация основных средств 47 162,50 47 162,50 47 162,50 377 300,00 

4. Валовый доход 54 225,50 54 225,50 54 225,50 433 804,00 

5. Налог на прибыль (20%) 10 845,10 10 845,10 10 845,10 86 760,80 

6. Чистая прибыль 43 380,40 43 380,40 43 380,40 347 043,20 

7. Поток реальных средств (ЧРД)         

7.1. По шагам 90 542,90 90 542,90 90 542,90 724 343,20 

7.2. Нарастающим итогом 543 257,40 633 800,30 724 343,20   

 

 

 

Продолжение таблицы 3.18 в тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за  

период 0 1 2 
2019 2020 2021 

8. Поток дисконтированных средств (ЧДД)         

8.1. По шагам 47 025,15 41 250,13 36 184,32 478 818,46 

8.2. Нарастающим итогом 401 384,01 442 634,13 478 818,46   

 

Рассчитаем эффективность инвестиционного проекта с экономического 

описания инвестиционной и операционной деятельности (таблица 3.19). 
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Таблица 3.19 – Поток денежных средств от инвестиционной и операционной 

деятельности в тыс. руб. 

Показатель 0 1 2 

Поток реальных средств от инвестиционной 

деятельности -377 300,00     

Поток дисконтированных средств от 

инвестиционной деятельности -377 300,00     

Поток реальных средств от операционной 

деятельности 90 542,90 90 542,90 90 542,90 

Поток дисконтированных средств от операционной 

деятельности 90 542,90 79 423,60 69 669,82 

Чистый реальный доход (ЧРД) -286 757,10 -196 214,20 -105 671,30 

Чистый дисконтированный доход (ЧДД) -286 757,10 -207 333,50 -137 663,68 

Сальдо денежных потоков (СДП) 90 542,90 181 085,80 271 628,70 

 

Затем необходимо рассчитать поток денежных средств от финансовой 

деятельности (таблица 3.20). 

 

Таблица 3.20 – Поток денежных средств от финансовой деятельности в тыс. руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 

2019 2020 2021 

1. Собственный капитал. 377 300,00     377 300,00 

2. Поток реальных средств         

2.1. По шагам 377 300,00 0,00 0,00 377 300,00 

2.2. Нарастающим итогом. 377 300,00 377 300,00 377 300,00   

3. Поток дисконтированных средств         

3.1. По шагам 377 300,00 0,00 0,00 377 300,00 

3.2. Нарастающим итогом. 377 300,00 377 300,00 377 300,00   

 

 

Таблица 3.21 - Ставка дисконтирования и чистый дисконтированный доход 

 Наименование Сумма, млн.руб. 

Экономический эффект  731 940,00 

Затраты 377 300,00 

Издержки без амортизации основных средств 630 552,00 

Амортизация основных средств 47 162,50 

Валовый доход (прибыль) 54 225,50 

Налог на прибыль 10 845,10 

Чистая прибыль 43 380,40 

Чистый приток денежных средств 90 542,90 
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За период планирования, жизненный цикл (3 года), инвестиционного  

проекта по установки регистрирующего оборудования и системы мониторинга 

потребует 1 580 тыс. руб. капитальных вложений и принесет на конец периода 

планирования 912,84 тыс. руб. чистой прибыли от экономического эффекта.  

Чистый реальный доход инвестиционного  проекта по установке 

регистрирующего оборудования и системы мониторинга составит 90,542 тыс. руб. 

 

Рисунок 3.5 – Определение внутренней нормы доходности (ВНД) 

Внутренняя норма доходности инвестиций составляет 74,49 % в год. 

Индекс доходности, исчисленный по дисконтированным потокам: 

ИД =
830,89 + 728,85 + 639,35 

1 580,00
= 1,39. 

Срок эксплуатации Launch X-431 Pro3 Full 2020 нового образца длительный.  

Данный инвестиционный проект является среднесрочным (от 3 до 5 лет), так 

срок эксплуатации длительный, следовательно, проект должен окупиться.
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Рисунок  3.6 – Эффективность внедрения инновационный проект по установке 

регистрирующего оборудования и системы мониторинга 

Рассчитаем срок окупаемости инвестиций. 

(2199,09 + 25 + 1580) / (2199,09 - 78) = 3804,09 / 2121,09 ≈ 1,7  

Т.е. срок окупаемости равен 1,7 годам. 

Положительный чистый дисконтированный доход и индекс доходности, 

превосходящий единицу, позволяют охарактеризовать инновационный проект по 

установке регистрирующего оборудования и системы мониторинга как 

эффективный.  

Просчитав экономическую эффективность рассматриваемого оборудования, 

можно сделать вывод, что более выгодным является проект по при обретению 

Launch X-431 Pro3 Full 2020. 

Из проведенных расчетов видно, что за весь период планирования проект по 

Launch X-431 Pro3 Full 2020 потребует 377,300 тыс. рублей капитальных вложений и 

принесет 731,940 тыс. рублей чистой прибыли.  

Показатели индекс доходности проекта Launch X-431 Pro3 Full 2020 выше, 

чем индекс доходности проекта Launch X-431 2017 

Из проведенных расчетов видно, что проект Launch X-431 Pro3 Full 2020 

более эффективен и экономически выгоден.  

Для определения степени чувствительности проекта к риску строится 

соответствующая диаграмма, которую называют также «диаграммой паука».  
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Для построения диаграммы «Паук» вычисляем вариации значений NPV при 

изменении данных параметров. 

Таблица 3.22 - Значение ЧДД при варьируемых показателях 

Показатель -15% -10% -5% 0 5% 10% 15% 

Экономический 

эффект 
446,88 - - 2 234,38 - - 4 021,88 

Текущие  

издержки 
- 3 530,32 - 2 234,38 - 938,44 - 

Налоги - - 2 256,72 2 234,38 2 212,04 - - 

        

 
 Экономический эффект 446,88 2 234,38 4 021,88 

 Текущие издержки 3 530,32 2 234,38 938,44 

 Налоги 2 256,72 2 234,38 2 212,04 
 

Рисунок 3.7 – Диаграмма «Паук» для инвестиционного проекта Launch X-431 PRO3 

HD v.2017 

Данный проект Launch X-431 PRO3 HD v.2017 не имеет риска, что 

свидетельствует об экономической целесообразности проведения мероприятия. 

Указанное мероприятие по применению Launch X-431 PRO3 HD v.2017  

может снизить затраты, обеспечив эффективность диагностирования небольшого 

потока транспорта. 

Анализ чувствительности инвестиционного проекта по Launch X-431 Pro3 

Full 2020 к риску по установке регистрирующего оборудования и системы 

мониторинга к риску занимает важное место в системе долгосрочных инвестиций.  

При этом под риском понимается вероятность получения меньших доходов 

(или прироста стоимости актива), чем ожидается инвестором. Считается, что анализ 

инвестиций проводится в условиях риска, а не неопределенности, так как 
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экономические субъекты активно собирают необходимую им информацию и могут с 

достаточной степенью точности судить о вероятности событий. Для определения 

степени чувствительности проекта к риску строится соответствующая диаграмма, 

которую называют также «диаграммой паука».  

Для построения диаграммы «Паук» вычисляем вариации значений NPV при 

изменении  данных параметров. 

 

Таблица 3.23 - Значение ЧДД при варьируемых показателях 

Показатель -15% -10% -5% 0 5% 10% 15% 

Экономический 

эффект 
439,82 - - 2 199,09 - - 3 958,37 

Текущие 

 издержки 
- 3 474,57 - 2 199,09 - 923,62 - 

Налоги - - 2 221,09 2 199,09 2 177,10 - - 

 

 

Рисунок 3.8– Диаграмма  «Паук» для инвестиционного  проекта Launch X-431 Pro3 

Full 2020 

Указанное мероприятие по применению инвестиционного  проекта Launch X-

431 Pro3 Full 2020может снизить затраты на несанкционированный «слив» топлива, 

а также обеспечить положительную и устойчивую динамику объемов оказываемых 

услуг. 

0,00

100 000,00

200 000,00

300 000,00

400 000,00

500 000,00

600 000,00

700 000,00

800 000,00

900 000,00

1 000 000,00

-20% -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20%

Экономический эффект Текущие издержки Налоги  



76 

Данный проект не имеет риска, что свидетельствует об экономической 

целесообразности проведения мероприятия. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В ходе настоящего исследования была достигнута поставленная цель – 

произведен анализ финансово-экономической деятельности OOO «Альянс-Авто» на 

основе использования количественных методов и технологий. 

В выпускной квалификационной работе дана общая характеристика OOO 

«Альянс-Авто», приведены общие результаты финансовой деятельности 

предприятия за изучаемый период, анализируется их динамика за три года. 

В дипломном проекте была изучена история создания и развития 

предприятия OOO «Альянс-Авто». Основные виды предоставляемых услуг: 

транспортировка грузов средне и крупнотоннажным автотранспортом по России; 

транспортировка сборных грузов; экспедирование; охрана груза на время пути 

следования, дополнительное страхование груза; скидки на попутный груз; широкий 

выбор услуг спецтехники; погрузо-разгрузочные работы; возможность оплаты 

транспортных услуг получателем. 

Организация находится в состоянии абсолютной финансовой устойчивости, 

что означает полное покрытие затрат и запасов своими собственными оборотными 

средствами. 

В организационной системе управления предприятием OOO «Альянс-Авто» 

можно выделить три самостоятельных блока управления: эксплуатационный, 

технический и экономический, каждый из которых подчиняется соответствующему 

руководителю. Структура характеризуется использованием формальных процедур и 

правил, жесткой иерархией власти в организации, централизацией принятия 

решений.  

Представлены отраслевые особенности функционирования OOO «Альянс-

Авто». В дипломном проекте был представлен SWOT-анализ, исходя из которого, 

сформирована основная стратегия развития предприятия: выгодное вложение в 

закупку технического оборудования инвестиционного  проекта Launch X-431 Pro3 

Full 2020. 
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Представлен инвестиционный проект (выгодное вложение в закупку 

технического оборудования Launch X-431 Pro3 Full 2020.  

Положительный чистый дисконтированный доход и индекс доходности, 

превосходящий единицу, позволяют охарактеризовать проект как эффективный. 

Ввнедрение данного инвестиционного проекта по мониторингу позволяет повысить 

качество бизнеса. Экономический эффект от внедрения на предприятие будет 

значительным, что говорит об эффективности проекта и целесообразности его 

реализации. Анализ чувствительности проекта показал, что он не склонен к риску по 

всем анализируемым факторам, что позволяет рекомендовать проект к внедрению в 

OOO «Альянс-Авто».  

В соответствии с вышеизложенным, можно заключить, что задачи выпускной 

квалификационной работы решены, поставленная цель достигнута. 
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