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Данная выпускная квалификационная работа выполнена с целью опреде-

ления целесообразности инвестиционных вложений в АО «Самотлорнефте-

промхим». 

В выпускной квалификационной работе изучена и проведен анализ произ-

водственной организационной структуры предприятия, определены сильные, а 

также слабые стороны функционирования АО «Самотлорнефтепромхим». Рас-

смотрены и изучены некоторые отраслевые особенности функционирования и де-

ятельности организации. 

Также проанализирована финансово – хозяйственная деятельность крмпа-

нии АО «Самотлорнефтепромхим», проведен анализ финансовой устойчивости 

компании, изучена платежеспособность компании и проведен анализ ликвидности. 

Выявлены эффективные варианты вложения - внедрение оборудования, 

гидравлическая гильотина НГ13Г.01 и сварочный инвертор Aurora PRO 

ULTIMATE 500 в производственный цикл изготовления нефтяного оборудования. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Сегодняшние условия эксплуатации нефтяных месторождений требуют от 

сервисных компаний совершенствования оснащения, как технического, так и тех-

нологического, основываясь на повышении «сложности» капитального ремонта 

скважин, что в свою очередь, ведет к увеличению трудовых, материальных и фи-

нансовых ресурсов. 

От того, насколько своевременно и качественно будет проводится текущий 

и капитальный ремонт скважин, будет зависеть их эффективная работа и после-

дующая эксплуатация, насколько будет длинный межремонтный период и время 

службы оборудования в целом. Помимо этого, ремонтно-профилактические меро-

приятия обеспечивают безопасность технологического процесса в целом, при том 

что капитальный ремонт скважин еще и повышает их добывающие возможности. 

Анализ показателей разработки месторождения, выработки запасов и со-

стояния фонда скважин, указывает на необходимость использования современных 

технологий разработки системы горизонтальных скважин, что позволяет суще-

ственно улучшить технологические показатели. Наиболее перспективным следует 

считать зарезку боковых горизонтальных стволов из нерентабельного и простаи-

вающего по разным причинам фонда скважин. Эти мероприятия позволят суще-

ственно улучшить текущие показатели разработки, увеличить темпы отбора  

Предметом научного исследования в данной работе выступает финансовая 

и хозяйственная деятельность компании, в качестве примера - объекта исследова-

ния выбрано предприятие нефтесервисного комплекса АО «Самотлорнефте-

промхим». 

Цель представленной работы - изучить особенности организационной 

структуры, организации производства, управления и финансово-хозяйственной 

деятельности, создать мероприятия по увеличению эффективности деятельности 

компании АО «Самотлорнефтепромхим». 

Для достижения заявленной выше цели потребуется решить определенные 

задачи: 
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ознакомиться с историей создания и деятельностью организации; изучить специа-

лизацию АО «Самотлорнефтепромхим»; рассмотреть организационную и управ-

ленческую структуру исследуемого объекта; дать оценку финансового состояния 

исследуемого объекта; рассмотреть сущность инвестиционного проекта, разрабо-

тать производственный план, дать оценку эффективности проекта. 

Структурно работа состоит из введения, трех глав и заключения. 

Основное содержание первой части работы показывает представление о 

специфике производственной деятельности изучаемого объекта, его истории, вы-

явлению плановой, стратегической позиции при помощи метода SWOT-анализа. 

Расчетно-аналитическая часть направлена на рассмотрение экономической 

характеристики предприятия, дающей возможность дать оценку финансовому со-

стоянию, рентабельности и затратности деятельности компании. 

Третья, заключительная часть направлена на оценку эффективных вариан-

тов вложения средств, направленных на повышение экономической эффективно-

сти деятельности предприятия. 
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1 ХАРАКТЕРИСТИКА АО «СНПХ» И ОТРАСЛЕВЫЕ ОСОБЕННОСТИ 

ЕГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ. 

1.1 История создания и развития организации 

 
Акционерное общество «Самотлорнефтепромхим» было организовано и 

зарегистрировано в городе Нижневартовск 12 октября 2004 года, специализация: 

бурение эксплуатационных нефтяных скважин с мобильных буровых установок, 

бурении и зарезке боковых стволов в основной доле с горизонтальным окончани-

ем, капитальном и текущем  ремонте скважин, глушении скважин  и обработке 

призабойной зоны пласта. 

До 2008 года компания основным видом деятельности компании был те-

кущий и капитальный ремонт скважин ТКРС, а с 2008 года были введены в экс-

плуатацию первый пять бригад ЗБС (зарезка боковых стволов), на 2018 год коли-

чество бригад ЗБС составляло 59 штук.  

С 2016 года компания приступила к бурению, и ввела в строй 5 бригад, по 

бурению эксплуатационных и разведочных скважин ЭиРБС, на 2018 год предпри-

ятие имело уже 12 бригад данного вида бурения, это говорит о том, что компания 

«Самотлорнефтепромхим» планомерно, в течении всего периода существования, 

наращивала свои мощности, развивалась и осваивала новые виды деятельности и 

работ.  

Расположение производственной базы вблизи от Самотлорского проекта 

дает преимущество, наличие на территории базы собственных железнодорожных 

тупиков, растворный узел, емкостной парк и стеллажи необходимый для хранения 

оборудования и различных материалов, поступающих железнодорожным транс-

портом. 

На территории производственных баз Сахалинской и Ставропольской экс-

педиций у АО «СНПХ» так же имеется собственный растворный узел, что позво-

ляет компании самостоятельно проводить сервисные работы на скважинах заказ-

чиков. 
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В это же время, увеличивая производственные мощности, предприятие за-

купало спецтехнику для запуска новых и модернизации старых бригад КРС, ПРС, 

и большого бурения, а также для снижения потерь. Компания Самотлорнефте-

промхим имеет собственную лабораторию неразрушающего контроля. 

В 2020 году компания насчитывала 16 экспедиций по ТКРС и ЗБС с зоной 

ведения деятельности от Ставропольского края до Сахалинской области. В штат-

ной численности предприятия задействованы более 200 бригад ТКРС, а также бо-

лее 80 бригад большого бурения и ЗБС по всем направлениям и экспедициям в 

целом. 

На конец 2020 года в АО «СНПХ» работало около 11500 человек. Высоко-

квалифицированный и аттестованный персонал служащих и рабочих способных 

работать в сплоченной команде, позволяет оперативно реагировать на разные 

внештатные ситуации и добиваться высоких результатов. Комплексный характер 

деятельности работников, высокая организация труда, малая степень бюрократи-

ческой деятельности в работе способствует снижению дистанции между персона-

лом инженерно-технических работников и рабочих, тем самым улучшая управля-

емость коллективом. 

Главными партнерами предприятия являются крупнейшие российские 

нефтедобывающие компании, такие как: АО «НК Роснефть», АО «Газпром-

нефть», АО «Славнефть», АО «Томскнефть»,  АО «ЛУКОЙЛ».[9] 

 
1.2 Цель и виды деятельности 

 
Предприятие АО «СНПХ» осуществляет свою деятельность в нефтегазо-

добывающей отрасли, в сфере нефтесервиса. 

Штат работников предприятия насчитывает около 11500 человек, это гово-

рит о том, что предприятие выполняет большой объём работ, соответственно и 

приносит прибыль, в виде налогов, в бюджет округа и района. 

Последние годы предприятие увеличивает мощности, выполняет все 

больший объем работ, и намеков на изменение этой тенденции не наблюдается. 
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АО СНПХ играет не малую роль с точки зрения стратегии развития 

ХМАО. 

По словам губернатора округа Н.В. Комаровой, в ХМАО-Югре уже не-

сколько лет реализуется «дорожная карта» по замещению импортных товаров и 

оборудования на отечественное. Отдельным пунктом ставилась задача техниче-

ского перевооружения процесса нефте-газодобычи, в целом модернизации нефте-

сервисной сферы, разработки новых, отечественных технологических решений по  

освоению трудно извлекаемых энергоресурсов. [20]  

АО СНПХ в этом процессе активно участвует и вносит свой вклад. 

По показателям «активы и выручка» за 2019 год, компания находилась на 

21 месте, среди компаний России, предоставляющих услуги в области добычи 

нефти и газа [23], рисунок 1.1. 
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Рисунок 1.1 - Рейтинг капитализации по активам среди компаний, предоставляю-

щих услуги в сфере добычи нефти и газа за 2019 г. млн. руб. 

 

1.3 Отраслевые особенности функционирования организации. 

 
Предприятие АО «СНПХ» осуществляет свою деятельность в нефтегазо-

добывающей отрасли, в сфере нефтесервиса. 

Само определение «нефтесервис» содержит в себе понятия комплекса ра-

бот и услуг, имеющих производственный характер, часть которых по существу-

ющему на сегодняшний день общероссийскому классификатору видов экономи-

ческой деятельности относится к работам, касающимся добычи нефти и газа; 

часть к другим видам деятельности.  
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Нефтесервисный комплекс можно охарактеризовать следующим образом: 

 исследования сейсмической составляющей - профилирование; 

 проведение геофизических работ – обработка + поиск; 

 бурение скважин и другие сопутствующие работы 

 эксплуатационное, разведочное, поисковое, бурение; 

 строительство капитальной инфраструктуры, дороги, ЛЭП, связь, 

нефтегазопровод, и др. объектов; 

 работы по текущему и капитальному ремонту скважин (ТРС, КРС); 

 работы по повышению нефтеотдачи пластов – интенсификация притока 

(гидро-разрыв пласта); 

 услуги логистики (предоставление технологического и общего транс-

порта); 

 Работы по производству, обслуживанию и ремонту нефтепромыслового 

оборудования – производственные базы; 

 производство химических реагентов и растворов – хим. лаборатории, 

растворные; 

 строительство специализированных объектов, проведение диагностики 

промысловых и магистральных трубопроводов; 

 разработка и внедрение программного обеспечения для нефтегазовой 

геофизики и геологии; 

 геомеханика, построение модели. 

Нефтегазовый сервис, повышение уровня его развития, является основой 

стратегии обеспечения энергетической и экологической защищенности государ-

ства. 

Нефтесервис качественного уровня способен в полной мере гарантировать 

высокий уровень добычи, транспортировки нефти и газа, он считается информа-

ционной основой экологической защищенности на суше, море и в недрах при до-

быче нефти и газа.  
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Нефтесервисные предприятия можно классифицировать по таким типам 

услуг (бурение, сейсморазведка, текущий ремонт скважин, цементирование), про-

ектов (классические, оффшорные), регулирования отрасли в целом (с высокой и 

низкой долей государственного участия). Исходя из взаимодействия международ-

ных нефтесервисных организаций на различных уровнях, нефтесервисные орга-

низации можно определять еще по одному признаку – по типу операционной мо-

дели компании на рынке услуг нефтесервиса. Выделяют следующие взаимодей-

ствующие механизмы энергетических и международных фирм на мировом рынке 

с точки зрения операционной деятельности: 

1. Точечный сервис – это модель найма нефтесервисного подрядчика на 

выполнение какого-либо определенного вида работ. Согласно этой модели, в один 

проект может быть вовлечено несколько не зависящих друг от друга нефтесер-

висных компаний наряду с собственными сервисными структурами. Нефтесер-

висные компании выбираются отдельно для каждого вида работ по освоению 

скважин, главным критерием выбора подрядчика является стоимость работ. Эта 

модель отличается малой степенью аутсорсинга нефтесервисных услуг, данная 

модель присуща странам Центральной Азии и России. 

2. Генеральный подряд – заказчик контрактует одну нефтесервисную ком-

панию на выполнение всех работ, касающихся эксплуатации месторождения. 

Этот тип модели отличается крайне высокой степенью аутсорсинга нефтесервис-

ных услуг, по тому как, кроме передачи полностью всех стадий разработки место-

рождений одной подрядной компании, нефтесервисная компания выполняет са-

мостоятельное управление проектом в плане применяемых технологий, сроков 

выполнения и др. Данная модель присуща северной америке. 

3. Интегрированный сервис – заказчик контрактует нефтесервисную ком-

панию в качестве единого подрядчика для выполнения нескольких взаимосвязан-

ных между собой видов работ по освоению месторождения (интегрированные бу-

ровые проекты, интегрированные проекты по поиску и разведке, интегрирован-
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ные проекты по эксплуатации месторождения). Этот тип нефтесервисных услуг 

можно охарактеризовать средней степенью аутсорсинга.  

4. Интегрированные программные решения – помимо основных функций 

по освоению месторождения, мировые нефтесервисные компании предлагают за-

казчикам программные продукты для геологоразведки и добычи, и услуги по со-

зданию, поддержке информационной структуры и управлению информацией. 

Этот тип сервиса на сегодняшний день становится наиболее востребованным ви-

дом управления проектом освоения месторождения, так как синхронизация про-

граммного обеспечения позволяет значительно понизить риск потери информа-

ции. Нефтесервисную компанию можно не привлекать к выполнению работ по 

освоению и эксплуатации месторождения, но она может быть поставщиком про-

граммного обеспечения и решений для анализа, обработки и систематизации ин-

формации. Вышеприведенные типы взаимодействия энергетических компаний и 

нефтесервисных компаний и их комбинации встречаются на всех развитых и раз-

вивающихся мировых рынках. Динамичность и креативность нефтесервисного 

рынка и поиск нефтесервисными компаниями новых возможностей на мировом 

рынке позволяют выделить новый тип операционной модели нефтесервисной 

компании. 

5. Оператор месторождения – нефтесэрвисная компания в пределах ком-

плексного сервиса осуществляет добывающую функцию, которая обычно отно-

сится к функциям энергетических компаний. Этот тип сервиса является новой 

тенденций на рынке нефтесервисных услуг. Одной из первых стран, которая 

освоила данную операционную модель, является Грузия. 

Последнее время характеристики ресурсной базы на территории России 

ухудшались: в 2000-х годах разведанные, определенные запасы сократились на 14 

%, в Западной Сибири – на 19 %; снизились темпы пуска в эксплуатацию новых 

скважин, снизился коэффициент подъема - извлечения нефти, возросло общее 

число бездействующих скважин. Устаревание основных фондов, снижение числа 

находящихся в эксплуатации добывающих скважин привели к необходимости 
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разработки месторождений с трудноизвлекаемыми ресурсами - запасами. Об го-

ворит увеличение общего числа горизонтальных скважин, применяемых с целью 

извлечения трудноизвлекаемых запасов нефти, по отношению к числу вертикаль-

ных скважин. 

Общая доля участия международных нефтесервисных фирм в реализации 

проектов разработки трудноизвлекаемых ресурсов, растет. Если при освоении 

проектов добычи традиционной нефти процент зарубежного оборудования не 

превышает 20 %, то в проектах по освоению трудноизвлекаемых ресурсов, со-

ставляет уже более 50 %, при освоении месторождений СПГ (сжиженный при-

родный газ) – около 80 %, при шельфовых проектах – более 80 %. Существует 

высокая степень зависимости от поставок импортного насосно-компрессорного 

оборудования – около 80 %, катализаторов –  около 80 %, прикладного программ-

ного обеспечения – около 90 %. Технологически, отставание отечественной 

нефтегазовой отрасли обусловлено также сложностями - проблемами в россий-

ском машиностроении и науке. Иностранные компании Schlumberger и Halliburton 

вкладывают в научно-исследовательские и опытно-конструкторские разработки 

соответственно 2 и 2,6 % прибыли. Международные нефтесервисные компании 

обустраивают исследовательские центры и объекты, в том числе в России. Отста-

вание российского машиностроительного сектора является основным фактором 

технологического регресса в сфере нефтепромыслового машиностроения. 

По информации Росстата, удельный вес машиностроения в ВВП страны за 

2016 г. составлял 5–6 %, в структуре промышленного производства около 20 %, в 

то время как в западных странах, к примеру США, Германия, Япония, на долю 

машиностроения приходится 30–35 % ВВП и 50 % промышленного производства. 

Международные нефтесервисные компании, имеющие в своем арсенале со-

временные технологические решения, кроме сегментарного сервиса (независимые 

решения в области геофизического исследования скважин, бурения, заканчива-

ния, цементирования, интенсификации добычи), предлагают на нашем рынке 

комплексный подход. Одним из основных потребителей таких решений является 
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компания «ЛУКОЙЛ». Подобные интегрированные проекты, позволяют очень 

эффективно решать задачи, встающие перед энергетическими компаниями в об-

ласти разработки трудно извлекаемых ресурсов, поскольку обеспечивают доступ 

к высокотехнологичным решениям, упрощающим проведение сервисных работ и 

позволяющим точнее запланировать затраты по проекту. [5] 

Что же касается непосредственно исследуемого объекта – АО СНПХ, то на 

сегодняшний день одним из важнейших направлений деятельности организации 

является: бурение эксплуатационных скважин с мобильных буровых установок, 

кустовое (эшелонное) бурение, бурение и зарезка боковых стволов в основной до-

ле с горизонтальным окончанием. 

Таковые виды бурения сегодня являются очень актуальными, так как поз-

воляют строить скважины любого типа сложности и назначения с горизонталь-

ным окончанием, не вкладывая дополнительные средства в землеустройство и 

разработку сетки месторождений. 

Расположение производственных мощностей поблизости от Самотлорско-

го месторождения дает большое преимущество, наличие на территории базы 

подъездных железнодорожных тупиков, растворный узел, база ГСМ и складских 

площадей необходимых для хранения оборудования и различных материалов, по-

ступающих железнодорожным транспортом. 

Производственные базы Сахалинской и Ставропольской экспедиций АО 

«СНПХ» так же имеют собственный растворный узел, что позволяет им самосто-

ятельно проводить сервисные работы на скважинах заказчиков. 

Компания планомерно наращивала производственные мощности приобре-

тая спецтехнику для обслуживания буровых бригад, бригад КРС и ПРС, а также в 

целях модернизации оборудования. Одним из структурных подразделений АО 

«СНПХ» является Лаборатория неразрушающего контроля.[9] 

Особенностью функционирования АО «Самотлорнефтепромхим» является 

то, что предприятие специализируется в области бурения нефтяных скважин с 

мобильных установок. Производится бурение таких видов как: ЗБС (Забуривание 
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боковых стволов), МБС (Мобильное бурение скважин), ЭиРБС (Эшелонное и Раз-

ведывательное Бурение Скважин) 

Также, за счет того, что предприятие имеет мощную производственную 

базу в непосредственной близости от Самотлорского месторождения, оно произ-

водит и изготавливает часть оборудования для ведения буровых и ремонтных ра-

бот. 

 

1.4 Организационно-правовой статус 

 
Объект исследования, данной выпускной квалификационной работы со-

здан по типу публичного акционерного общества.  

«Акционерным обществом может быть признан хозяйствующий субъект, у 

которого уставный капитал разделен на определенное число акций; участники ак-

ционерного общества (акционеры) не отвечают по его обязательствам и несут 

риск убытков, связанных с деятельностью общества, в пределах стоимости при-

надлежащих им акций.(в ред. Федерального закона от 05.05.2014 N 99-ФЗ).[18] 

Акционерное общество – это субъект, у которого уставный капитал разде-

лен на какое-то количество акций, определенного номинала. 

Акционеры (держатели акций) как и в случае с ООО не отвечают по его 

обязательствам, но они также несут риск убытков, связанных с деятельностью 

общества. Размер рисков определяется размером стоимости принадлежащих им 

акций. 

Есть две разновидности акционерных обществ. 

Публичное акционерное общество – это хозяйствующий субъект, акционе-

ры которого могут распоряжаться как угодно, принадлежащими им акциями без 

какого-либо согласия других акционеров. Такое акционерное общество вправе 

проводить открытую подписку на выпускаемые им акции. Публичное акционер-

ное общество может открыто реализовывать акции на условиях, устанавливаемых 

законодательством РФ. 
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В отличии от ООО публичное акционерное общество обязано ежегодно 

публиковать для всеобщего сведения бухгалтерскую финансовую отчетность: го-

довой отчет, состоящий из бухгалтерского баланса, отчета о прибылях и убытках 

и приложений. 

Непубличное акционерное общество –  это общество, акции которого рас-

пределяются только среди его учредителей. Тоесть владельцами акций, как участ-

никами НАО, могут быть или учредители, или другой круг заранее определенных 

лиц. 

Непубличное акционерное общество не проводит открытую подписку на 

выпускаемые им акции. Непубличное акционерное общество не вправе и любым 

иным образом предлагать акции для приобретения неограниченному кругу лиц. 

Акционеры непубличного акционерного общества имеют преимуществен-

ное право приобретения акций, продаваемых другими акционерами этого обще-

ства. 

Главным учредительным документом акционерного общества является  

устав предприятия, который является обязательным условием. Уставный капитал 

акционерного общества определяется номинальной стоимостью акций данного 

акционерного общества. 

Высшим органом управления в акционерном обществе является общее со-

брание акционеров. 

Можно обозначить определенные преимущества этой организационно-

правовой формы: 

 за счет вероятных эмиссий акций (которые возможно стимулировать пери-

одически) всякий раз есть вероятность мобилизации значимых денежных 

ресурсов в случае их нехватки; 

 имеются механизмы свободного и скорого перемещения денежных средств 

из одной ветви отрасли в иную (за счет инструментов слияния и поглоще-

ний); 
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 право свободной передачи и реализации акций гарантирует действенное 

существование фирмы в качестве акционерного общества. Развиваться АО 

имеет возможность не зависимо от всевозможных перемен состава акцио-

нерного общества; 

 ответственность держателей акций ограничена, т.е. акционеры рискуют в 

случае разорения данного акционерного общества лишь той суммой, кото-

рая была вложена в покупку акций. Тоесть кредиторская задолженность 

возникает не у держателей акций как физических лиц, а у самой фирмы как 

у юридического лица. Соответственно, кредитные организации все свои 

претензии смогут адресовать лишь к акционерному обществу, а не к акци-

онерам; 

 имеется четкое распределение функций владельцев и управленцев пред-

приятием, что увеличивает стратегическую организационную управляе-

мость предприятием 

К недостаткам акционерных обществ стоит обозначить такие факто-

ры, как: 

 возникновение определенных сложностей при регистрации устава пред-

приятия в силу возможных длительных сроков согласований, иных более 

сильных бюрократических процедур, по сравнению с ООО. Также воз-

можны определённые сложности в процессе эмиссии акций; 

 возможность появления финансовых злоупотреблений внутри общества, к 

примеру, возможен выпуск акций, ничем не обеспеченных, не имеющих 

никакой либо реальной стоимости; 

 при выплатах дивидендов по акциям, во многих странах (в том числе в 

России) возможна ситуация двойного налогообложения, то есть когда пер-

вый раз налогом облагаются дивиденды как прибыль акционерного обще-

ства, и второй раз дивидендная прибыль облагается подоходным налогом 

как личный доход физического лица, как акционер; 
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 при существенном возрастании акционеров, то почти всегда образуется си-

туация, при которой значительное число акционеров (как правило, мелких) 

фактически не может контролировать деятельность совета директоров. 

 

 Единоличным учредителем и генеральным директором является физиче-

ское лицо. 

 Учредителем может являться как юридическое, так и физическое лицо, со-

здавшее организацию (компанию). Учредитель будет являться владельцем созда-

ваемого юридического лица. Состав учреждающих лиц не может меняться в даль-

нейшем, т.к. учредитель существует только на момент учреждения юридического 

лица, после чего приобретает статус, участник».[25]  

Согласно основному ОКВЭД (общероссийский классификатор видов эко-

номической деятельности), деятельность осуществляется в области «Предостав-

ление услуг в области добычи нефти и природного газа».[9]  

 
1.5 Структура компании и система управления. 

 
В теории под структурой предприятия определяется, состав и соподчинен-

ность взаимосвязанных органов (служб) организации, выполняющих различные 

управленческие функции.[1, с. 36] 

Управленческая структура АО «СНПХ», по типу управления является бю-

рократической, а по структуре управления линейно-функциональной. 

Бюрократический тип управления. 

В основу этой модели легло представление о предприятиях как об «орга-

низованных структурах», предъявляющих строгие запросы как к людям, и струк-

турам, в рамках коих они существуют. Ведущими положениями предоставленной 

модели управления считаются: точное деление труда, внедрение на всякой долж-

ности обученных специалистов; иерархичность управления, при которой ниже-

стоящий уровень контролируется и подчиняется вышестоящим; присутствие 

формальных правил и общепризнанных мерок, обеспечивающих однородность 
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выполнения менеджерами собственных задач и обязанностей; дух формальной 

обезличенности, свойственной для выполнения официальными лицами своих обя-

занностей; найм на работу в согласии с квалификационными требованиями к 

предоставленной должности, а не с личными, субъективными оценками. 

Линейная структура управления – характеризуется тем что во главе каждо-

го структурного подразделения находится руководитель-единоначальник, наде-

ленный всеми полномочиями и осуществляющий единоличное руководство. Про-

изводственные решения передаются по цепочке, сверху вниз, формируя иерархию 

руководителей данной конкретной организации.  

Функциональная структура управления – осуществляется некоторой сово-

купностью подразделений, специализированных на выполнении видов работ, не-

обходимых для принятия решений в системе линейного управления. Выполнение 

отдельных функций по конкретным вопросам возлагается на специалистов, т.е. 

каждый орган управления специализирован на выполнении им отдельных видов 

деятельности.[1, с. 36-41]
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Рисунок 1.2 – Управленческая структура АО «СНПХ» 
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Структура объекта исследования является линейно-функциональной (Рису-

нок 1.2). В данной структуре планирование работ осуществляют функциональные 

подразделения, работы выполняют производственные подразделения. Все подраз-

деления подчиняются руководителю. 

Текущее руководство деятельностью АО «Самотлорнефтепромхим» осу-

ществляет генеральный директор. 

В непосредственном подчинении генерального директора находятся: 

1) финансовый директор - обязан: 

-Организовывать управление движение потока денежных ресурсов компа-

нии и регулировать финансовые отношения в целях более рационального исполь-

зования всех видов ресурсов в процессе деятельности компании, реализации про-

дукции (товаров, работ, услуг) и получения максимально большей прибыли. 

-Определять источники финансирования производственно-хозяйственной 

деятельности фирмы (бюджетное финансирование, краткосрочное и долгосрочное 

кредитование, выпуск и приобретение ценных бумаг, лизинговое финансирова-

ние, привлечение заемных средств и использование собственных). 

-с целью определения внешних источников финансирования организует 

деятельность специалистов финансового отдела по таким направлениям как: по-

иск средств финансирования, оценка стоимости источников финансирования, 

оценка риска, определение баланса собственных и заемных источников финанси-

рования. 

-вести переговоры с коммерческими структурами - банками, иными кре-

дитными компаниями и другими внешними организациями. 

-Координировать работу по проведению анализа финансово-

экономического состояния компании (анализ бухгалтерской отчетности, горизон-

тальный и вертикальный анализ, других видов анализа, расчета финансовых ко-

эффициентов). 

- разрабатывать учетную политику компании определяя методы: списания 

сырья и материалов в производство, варианты списания малоценных и быстроиз-
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нашивающихся предметов, методы оценки незавершенного строительства; воз-

можность применения ускоренной амортизации, формируя план новых произ-

водств и участков, определяя методы учета готовой продукции; пр.). 

-Осуществлять руководство работами по формированию кредитной поли-

тики фирмы, включающей: проведение анализа структуры баланса; определение 

уровня соотношения собственных и заемных средств; принятие решения о при-

влечении заемных средств; определение выгоды от привлечения заемных средств; 

изучение кредитных организаций; анализ договорной документации; составление 

плана возврата заемных средств; расчет процентных ставок за период кредита; 

определение суммы процентов по проектам кредитных договоров; установление 

источников выплаты суммы кредита и процентов; разработка планов и схем по-

гашения кредитов; пр.). 

-Осуществлять эффективное управление активами компании (финансиро-

вание текущей производственной деятельности; инвестиции, направляемые пред-

приятием на техническое развитие (реконструкцию, обновление и ремонт обору-

дования, выпуск новых видов продукции, строительство зданий и сооружений, 

пр.); финансовые инвестиции (приобретение ценных бумаг, управление портфе-

лем ценных бумаг, создание дочерних предприятий, пр.); маневрирование вре-

менно свободными денежными средствами; реорганизация, ликвидация, реализа-

ция отдельных объектов имущественного комплекса предприятия). 

-Организовывать исследование и анализировать затраты на закупку товар-

но материальных ценностей, потребление электроэнергии, транспортных издер-

жек, торгово-комиссионных и иных расходов, затрат на амортизационные отчис-

ления, процентов за кредит, арендной платы, затрат на содержание аппарата 

управления, на текущий ремонт оборудования и других издержек с целью опреде-

ления политики управления издержками. 

-Определять политику компании по выплате дивидендов (политику посто-

янных выплат, политику регулярного дивиденда, политику неоднократного уве-

личения, политику дополнительных дивидендов) и разрабатывать предложения по 
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определению части прибыли, направляемой на выплату дивидендов; установле-

нию и корректировке условий выплаты дивидендов; определению условий для 

принятия решения о дополнительной эмиссии акций, пр. 

-Организовывать работу по разработке корпоративного бизнес-плана (раз-

дела основных показателей финансово-экономического состояния предприятия; 

раздела оценки финансового и производственного рисков и способов их страхо-

вания; раздела прогноза прибыли и убытков, прогноза движения (потока) налич-

ных средств; пр.). 

-Осуществлять организацию, подготовку работ по планированию  бюджета 

(подготовка предложений по формированию системы функциональных бюдже-

тов, бюджета погашения кредитов, налогового бюджета); разработке предложе-

ний по составлению сводного бюджета, определению структуры бюджета, опре-

делению ответственности за исполнение бюджета, установлению процедуры со-

гласования, утверждения и контроля исполнения бюджета). 

-Организовывать и обеспечивать контроль: над исполнением финансовых 

планов (в т.ч. плана по прибыли) и бюджетов с целью выявления отклонений от 

плановых значений, разработки мероприятий по ликвидации непроизводственных 

затрат и удорожающих факторов, выявленных в ходе анализа, оперативной кор-

ректировки бюджета и плана; за прекращением производства продукции, не име-

ющей сбыта; за правильным расходованием денежных средств и целевым исполь-

зованием собственных и заемных оборотных средств. 

-Организовывает работу по проведению финансового анализа по следую-

щим показателям: поступление средств на счет предприятия за отгруженную про-

дукцию (товары) и оказанные услуги (выполненные работы); динамика доходов 

от фондовой деятельности (управление фондовым портфелем, доходы от новых 

эмиссий акций; расходование выручки от продаж по основным направлениям (за-

купка сырья и материалов, оплата труда, постоянные расходы и другие текущие 

потребности предприятия); выплата процентов по кредитам; выплата дивидендов; 
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инвестиционные расходы; величина свободных средств предприятия (или вели-

чина их дефицита). 

-По результатам финансового анализа обеспечитьи разработать предложе-

ния, направленные на обеспечение платежеспособности, предупреждение образо-

вания и ликвидацию неиспользуемых товарно-материальных ценностей, повыше-

ние рентабельности производства, увеличение прибыли, снижение издержек на 

производство и реализацию продукции, укрепление финансовой дисциплины. 

-Определять политику инвестиций предприятия с учетом: состояния рынка 

продукции, объемов ее реализации; финансово-экономического положения пред-

приятия; технического уровня производства; сочетания собственных и заемных 

ресурсов; финансовых условий инвестирования на рынке капиталов; льгот, полу-

чаемых инвестором от государства; коммерческой и бюджетной эффективности 

инвестиционных мероприятий; условий страхования и получения гарантий от не-

коммерческих рисков; пр. 

-Обеспечивать своевременное поступление доходов компании, оформле-

ние в установленные сроки финансово-расчетных и банковских операций, оплату 

счетов поставщиков и подрядчиков, погашение займов, выплату процентов, зара-

ботной платы рабочим и служащим, перечисление платежей в банковские учре-

ждения. 

-Обеспечивать разработку налоговой политики предприятия (формирова-

ние налоговой базы по всем видам налогов и сборов; выбор формы налогового 

учета; определение состава затрат, относимых на себестоимость продукции (това-

ров, работ, услуг) для целей налогообложения; определение механизмов исполь-

зования налоговых льгот и т.д.). 

-Организовывать: разработку налогового бюджета, позволяющего опреде-

лять плановое значения прибыли; проведение расчетов прибыли и налогов на 

прибыль. 
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-Обеспечивать перечисление налогов и сборов в федеральный, региональ-

ный и местный бюджеты, в государственные внебюджетные социальные фонды в 

установленном законодательством порядке. 

-Осуществлять руководство разработкой стандартов финансового учета и 

взаимосвязи с бухгалтерским учетом (форм отчетности, не утвержденных на нор-

мативно-правовом уровне; сроков; системы информационных потоков и докумен-

тооборота, пр.). 

-Обеспечивать ведение учета движения финансовых средств и составления 

отчетности о результатах финансовой деятельности в соответствии со стандарта-

ми финансового учета и отчетности, достоверность финансовой информации; 

контролирует правильность составления и оформления отчетной документации. 

-Координировать работы по составлению пояснительных записок (ежеме-

сячных, ежеквартальных, ежегодных) по формам финансового учета и отчетности 

с расчетными показателями, с подробным анализом отклонений (от плановых, 

среднеотраслевых показателей, показателей предыдущего года, предприятий-

конкурентов, пр.). 

-Организовывать работу по составлению отчетов для руководителя фирмы 

(коллективного органа управления, общего собрания учредителей (акционеров)) 

по финансовым вопросам. 

-Нести ответственность по вопросам финансирования одновременно с ру-

ководителем фирмы и иметь право второй подписи.  [16] 

 Финансовому директору подчиняется главный бухгалтер, одновременно 

финансовый директор курирует: бухгалтерию, тендерно-договорной отдел, юри-

дический отдел, департамент по работе с персоналом, финансовый отдел, ПЭО, 

отдел ОТ и ЗП, департамент ИТО, департамент МТО, отдел организации перево-

зок и соц. развития. (Рисунок 1.2) 

2) Начальник службы безопасности. 

Начальник службы безопасности обязан: 
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-Обеспечивать надежную защиту объектов предприятия от краж, хищений 

и других преступных посягательств, пожаров, аварий, актов вандализма, стихий-

ных бедствий, общественных беспорядков и т. п. 

-Разрабатывать и осуществлять руководство мероприятиями по безопасно-

сти объектов. 

-Вырабатывать адекватные угрозе средства защиты и виды режимов охра-

ны. 

-Пресекать попытки несанкционированного проникновения на охраняемый 

объект. 

-Отражать угрозу и способствовать ликвидации вредных последствий 

непосредственного нападения на охраняемый объект. 

-Осуществлять проверку и оценку лояльности служащих охраняемого объ-

екта. 

-Обеспечивать неприкосновенность перевозимых материальных ценно-

стей, отражая попытки несанкционированного доступа к ним. 

-Осуществлять на охраняемом объекте связь с базовым органом службы 

охраны объекта, а в пути следования - с транспортными и территориальными ор-

ганами внутренних дел. 

-В совершенстве владеть приемами рукопашного боя и самозащиты. 

-Владеть средствами индивидуальной защиты, холодным и огнестрельным 

оружием. 

-Пользоваться различными видами связи на охраняемом объекте. 

-Обнаруживать и устранять несложные технические неисправности в си-

стемах сигнализации и связи охраняемых объектов. 

-Обеспечивать соблюдение строгого контрольно-пропускного режима при 

осуществлении профилактических, ремонтных и других работ. 

-Оказывать всемерную помощь правоохранительным и другим государ-

ственным органам в расследовании случаев преступных посягательств на охраня-

емые объекты. 
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-Оказывать неотложную медицинскую помощь при ранениях, травмах и т. 

д.[15] 

3) Исполнительный директор – исполнительный директор относится к категории 

руководителей. 

Исполнительный директор выполняет следующие должностные обязанно-

сти: 

-Организует работу и эффективное взаимодействие производственных 

единиц и структурных подразделений компании. 

-Участвует в разработке стратегии развития компании. 

-Проводит оперативный финансовый и экономический анализ деятельно-

сти компании и подразделений.  

-Организует, отслеживает и отвечает за выполнение всех приказов гене-

рального директора. 

-Работает над совершенствованием системы мотивации (вознаграждения) 

работников фирмы и отвечает за ее реализацию. 

-Отвечает за соблюдение трудовой дисциплины, выполнение приказов и 

распоряжений. 

-Отвечает за правильную организацию делопроизводства в фирме, юриди-

ческую и экономическую проработку договоров, контрактов, соглашений и пр. 

-Составляет оперативные планы (месячные и декадные) компании и 

утверждает их у генерального директора. 

-Контролирует деятельность подразделений по выполнению утвержденных 

планов. 

-Выявляет и устраняет самостоятельно и с руководством недостатки в ра-

боте компании. 

-Выполняет отдельные служебные задания и поручения генерального ди-

ректора. 

Исполнительный директор имеет право: 
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- в пределах своей компетенции, представлять интересы фирмы во взаимо-

отношениях с другими компаниями. 

-В рамках своей компетенции подписывать и утверждать документы, изда-

вать за визой подписью распоряжения. 

-Устанавливать служебные обязанности для подчиненных работников. 

-Запрашивать от структурных подразделений предприятия информацию и 

документы, необходимые для выполнения его должностных обязанностей. 

-Вносить на рассмотрение руководителя предприятия представления о 

назначении, перемещении и освобождении от занимаемых должностей подчинен-

ных работников, предложения о поощрении отличившихся работников и о при-

влечении к дисциплинарной и материальной ответственности нарушителей про-

изводственной, трудовой и финансовой дисциплины. 

-Вносить на рассмотрение руководства предложения по совершенствова-

нию работы, связанной с предусмотренными настоящей инструкцией обязанно-

стями. 

-Требует от руководства предприятия обеспечения организационно-

технических условий и оформления установленных документов, необходимых 

для исполнения должностных обязанностей.[14] 

В подчинении у исполнительного директора находится главный инженер. 

Его должностными обязанностями является: 

-Определять техническую политику и направления технического развития 

предприятия в условиях рыночной экономики, пути реконструкции и техническо-

го перевооружения действующего производства, уровень специализации и дивер-

сификации производства на перспективу. 

-Обеспечивать необходимый уровень технической подготовки производ-

ства и его постоянный рост, повышение эффективности производства и произво-

дительности труда, сокращение издержек (материальных, финансовых, трудо-

вых), рациональное использование производственных ресурсов, высокое качество 

и конкурентоспособность производственной продукции, работ или услуг, соот-
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ветствие выпускаемых изделий действующим государственным стандартам, тех-

ническим условиям и требованиям технической эстетики, а также их надежность 

и долговечность. 

-В соответствии с утвержденными бизнес-планами предприятия на средне-

срочную и долгосрочную перспективу руководить разработкой мероприятий по 

реконструкции и модернизации предприятия, предотвращению вредного воздей-

ствия производства на окружающую среду, бережному использованию природ-

ных ресурсов, созданию безопасных условий труда и повышению технической 

культуры производства. 

-Организовывать разработку и реализацию планов внедрения новой техни-

ки и технологии, проведения организационно-технических мероприятий, научно-

исследовательских и опытно-конструктивных работ. 

-Обеспечивать эффективность проектных решений, своевременную и ка-

чественную подготовку производства, техническую эксплуатацию, ремонт и мо-

дернизацию оборудования, достижение высокого качества продукции в процессе 

ее разработки и производства. 

-На основе достижений науки и техники, результатов патентных исследо-

ваний, а также передового опыта с учетом конъюнктуры рынка организовывать 

работу по улучшению ассортимента и качества, совершенствованию и обновле-

нию работ (услуг), техники и технологии, созданию принципиально новых конку-

рентоспособных видов продукции, по проектированию и внедрению в производ-

ство средств комплексной механизации и автоматизации технологических про-

цессов, контроля и испытаний высокопроизводительного специализированного 

оборудования, разработке нормативов трудоемкости изделий и норм расхода ма-

териалов на их изготовление, последовательному осуществлению режима эконо-

мики и сокращению издержек. 

-Осуществлять контроль за соблюдением проектной, конструкторской и 

технологической дисциплины, правил и норм по охране труда, производственной 
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санитарии и пожарной безопасности, требований природоохранных, санитарных 

органов, а также органов, осуществляющих технический надзор. 

-Обеспечивать своевременную подготовку технической документации 

(чертежей, спецификаций, технических условий, технологических карт). 

-Заключать с научно-исследовательскими, проектными (конструкторскими 

и технологическими) организациями и высшими учебными заведениями договоры 

на разработку новой техники и технологии производства, проектов реконструк-

ции предприятия, его подразделений, обновления и модернизации оборудования, 

комплексной механизации и автоматизации производственных процессов, авто-

матизированных систем управления производством, осуществлять контроль за их 

разработкой, организовывать внедрение проектов технического перевооружения, 

разработанных сторонними организациями, составление заявок на приобретение 

оборудования на условиях лизинга. 

-Координировать работу по вопросам патентно-изобретательской деятель-

ности, унификации, стандартизации и сертификации продукции, аттестации и ра-

ционализации рабочих мест, метрологического обеспечения, механоэнергетиче-

ского обслуживания производства. 

-Принимать меры по совершенствованию организации производства труда 

и управления на основе внедрения новейших технических и телекоммуникацион-

ных средств выполнения инженерных и управленческих работ. 

-Организовывать проведение исследований и экспериментов, испытаний 

новой техники и технологии, а также работу в области научно-технической ин-

формации, рационализации и изобретательства, распространения производствен-

ного опыта. 

-Проводить работу по защите приоритета внедренных научно-технических 

решений, подготовке материалов на их патентование, получение лицензий и прав 

на интеллектуальную собственность. 
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-Организовывать обучение и повышение квалификации рабочих и инже-

нерно-технических работников и обеспечивать постоянное совершенствование 

подготовки персонала. 

-Руководить деятельностью технических служб предприятия, контролиро-

вать результаты их работы, состояние трудовой и производственной дисциплины 

в подчиненных подразделениях. 

-Являясь первым заместителем директора предприятия, нести ответствен-

ность за результаты и эффективность производственной деятельности. 

На главного инженера организации возлагаются следующие функции: 

-Обеспечение технической части подготовки организации. 

-Осуществление взаимодействия с научно-исследовательскими, проектны-

ми (конструкторскими и технологическими) организациями и высшими учебными 

заведениями. 

-Руководство проведением научно-исследовательской работы. 

-Создание условий для обучения и повышения квалификации рабочих и 

инженерно-технических работников. 

-Контроль за соблюдением проектной, конструкторской и технологической 

дисциплины, правил и норм по охране труда и технике безопасности.[11] 

В подчинении у главного инженера находятся три заместителя: 

 Заместитель генерального директора по бурению и ЗБС. 

Заместитель генерального директора по бурению и ЗБС выполняет следу-

ющие должностные обязанности: 

-Осуществляет технико-технологическое обеспечение буровых работ. 

-Участвует в планировании производства буровых работ и разработке про-

изводственно-технической части проектно-сметной документации. 

-Участвует в организации и ликвидации буровых работ. 

-Составляет графики сооружения скважин, участвует в расстановке буро-

вых бригад по объектам и определении их оснащения техническими средствами. 
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-Разрабатывает конструкцию и технологические параметры бурения сква-

жин, а также схемы монтажно-демонтажных работ. 

-Разрабатывает техническую документацию (геолого-технические наряды, 

режимно-технологические карты и т. п.) на сооружение скважин и контролирует 

ее исполнение. 

-Обобщает, обрабатывает и анализирует данные о работе буровых и выш-

комонтажных бригад, использовании бурового оборудования и бурового инстру-

мента. 

-Анализирует причины простоев, аварий и брака при сооружении скважин. 

-Разрабатывает мероприятия по совершенствованию организации проведе-

ния и повышению эффективности буровых работ, рациональному использованию 

рабочего времени буровых бригад, предупреждению аварий и осложнений в про-

цессе бурения. 

-Участвует в планировании и организации обеспечения буровых бригад 

материально-техническими ресурсами и контролирует рациональность их исполь-

зования. 

-Контролирует соблюдение буровыми бригадами производственной и тех-

нологической дисциплины, правил эксплуатации оборудования, требований, 

предъявляемых к качеству работ, правил техники безопасности, охраны труда, 

противопожарной защиты, мер по охране недр и окружающей среды. 

-Участвует в составлении графиков ремонта и технического обслуживания 

бурового оборудования и контролирует их выполнение. 

-Принимает участие в работе по внедрению новой техники и технологии, 

рационализации, изобретательству, нормированию труда. 

-Изучает и анализирует передовой отечественный и зарубежный опыт на 

буровых работах и участвует в его распространении. 

-Ведет установленный учет и составляет необходимую отчетность. 

-Принимает участие в повышении квалификации рабочих на буровых ра-

ботах. 
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Заместитель генерального директора по бурению и ЗБС имеет право: 

-Требовать от руководителя, генерального директора содействия в испол-

нении должностных обязанностей и реализации прав. 

-Повышать собственную квалификацию. 

-Запрашивать лично или по поручению непосредственного руководителя 

от подчинённых отчеты и документы, необходимые для выполнения должност-

ных обязанностей. 

-Ознакамливаться с проектами и решениями генерального директора, ка-

сающимися области деятельности инженера по бурению скважин. 

-Ходатайствовать о рассмотрении генеральным директором предложений 

по вопросам собственной деятельности, а также ставить вопросы о совершенство-

вании своей работы, улучшении организационно-технических условий труда, 

увеличении размера оплаты труда, оплате сверхурочных работ в соответствии с 

законодательством и положениями, регламентирующими систему оплаты труда 

работников. 

-Получать от подчиненных информацию, необходимую для осуществления 

своей деятельности.[10] 

 

 Заместитель генерального директора по транспорту. Его должностными 

обязанностями является: 

-Участвует в разработке годовых, квартальных, месячных и оперативных 

планов-графиков транспортных перевозок на основе планов получения матери-

ально технических средств, сырья и отгрузки готовой продукции, производствен-

ных планов 

-Организует и внедряет централизованные меж организационные и внут-

риорганизационные перевозки. 

-Определяет фактическую потребность, производит расчет потребности 

транспортных средств, погрузочно-разгрузочного оборудования, ремонтного обо-

рудования, запасных частей. 
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-Руководит передачей материальных технических ресурсов на склады 

предприятия и отпуском готовой продукции со складов. 

-Обеспечивает контроль по рациональному использованию автотранспорта 

в соответствии с установленными нормами их грузоподъемности и вместимости. 

-Организует справочно-информационную работу в службе о прибывающих 

и отправляемых грузах, сроках доставки, условиях перевозки и других вопросах 

перевозочных, погрузочно-разгрузочных и коммерческих операций. 

-Организует, корректирует и контролирует выполнение оперативных пла-

нов работы по погрузке, выгрузке и централизованному завозу-вывозу грузов на 

сутки и смену. 

-Разрабатывает, осуществляет и контролирует выполнение мероприятий, 

обеспечивающих сокращение простоя транспорта под грузовыми операциями, 

увеличение пропускной способности и рациональное использование складов, 

площадок и путей подъезда автотранспорта, рациональное использование погру-

зочно-разгрузочных машин, механизмов и транспортных средств. 

-Руководит разработкой и контролирует внедрение мероприятий по ликви-

дации и предупреждению не сохранности грузов при перевозках, погрузке, вы-

грузке, сортировке и хранении. 

-Обеспечивает исправное содержание мест производства погрузочно-

разгрузочных работ, автоподъездов, весовых приборов и других средств кон-

троля. 

-Контролирует соблюдение работниками службы производственной и тру-

довой дисциплины, выполнение ими должностных инструкций, правил и норм по 

охране труда, технике безопасности, производственной санитарии и пожарной 

безопасности. 

-Руководит работниками службы.[13] 

Заместитель генерального директора по транспорту и заместитель гене-

рального директора по бурению и ЗБС, имеют в своем подчинении департамент 

по бурению и ЗБС, в лице директора, который в свою очередь имеет таких заме-
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стителей как: главный технолог, главный геолог, главный энергетик, главный ме-

ханик. Так же он курирует работу таких служб, отделов, участков и экспедиций, 

как: ПТО по ЗБС, Служба КИПиА, начальник ЦИТС, цех бурения и ЗБС № 

1,2,4,6,7,8, автоколонны №1,2,4,5,6,7,8,9,11,12,22, БПО, отдел эксплуатации авто-

транспорта, Сахалинская экспедиция, Ставропольская экспедиция. Бузулукская 

экспедиция. (Рисунок 1.2) 

 

 Заместитель генерального директора по ТиКРС.  

В его должностные обязанности входит: 

-ежедневное управление и контроль работы бригад КРС, анализ результа-

тов выполнения утверждённых мероприятий, графиков ремонта (текущего и ка-

питального); 

-соблюдение технологии ремонта, строительства и бурения скважин, га-

рантировать качество и техническую целостность всех планов работ и программ 

по КРС скважин; 

-проводить анализ рынка нефтесервисных услуг; 

-разрабатывать технические задания для тендерной документации, форми-

ровать потребность для поставки материалов и сервисов; 

-проверять и оценивать качество сметы расходов, а также проверять и со-

гласовывать акты выполненных работ от сервисных компаний; 

-разрабатывать детальные программы и планы работ по КРС; 

-контролировать и координировать сервисных подрядчиков для улучшения 

качества оказываемых услуг; 

-участвовать в выборе подрядчиков; 

-подготавливать проекты приказов по направлению деятельности отдела; 

-участвовать в техническом расследовании аварий; 

-участвовать в работе постоянно действующей комиссии по безопасности 

труда (ПДК) и пожарно-технической комиссии (ПТК).[12] 
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Также, заместитель генерального директора по ТиКРС, имеет в подчине-

нии главного механика, главного энергетика и начальника ЦИТС, и курирует ра-

боту начальников экспедиций, цехов ТиКРС №1,2,6,7, автоколонн 

№1,2,4,6,7,11,12 (Рисунок 1.2) 

 
1.6 СВОТ (SWOT) – анализ 

 
«SWOT-анализ — метод стратегического планирования, заключающийся в 

выявлении факторов внутренней и внешней среды организации и разделении их 

на четыре категории:  

Strengths (сильные стороны), 

Weaknesses (слабые стороны), 

Opportunities (возможности), 

Threats (угрозы). 

Сильные (S) и слабые (W) стороны являются факторами внутренней среды 

объекта анализа, (то есть тем, на что сам объект способен повлиять); возможности 

(O) и угрозы (T) являются факторами внешней среды (то есть тем, что может по-

влиять на объект извне и при этом не контролируется объектом). Например, пред-

приятие управляет собственным торговым ассортиментом — это фактор внутрен-

ней среды, но законы о торговле не подконтрольны предприятию — это фактор 

внешней среды. 

Объектом SWOT-анализа может быть не только организация, но и другие 

социально-экономические объекты: отрасли экономики, города, государственно-

общественные институты, научная сфера, политические партии, некоммерческие 

организации (НКО), отдельные специалисты, персоны и т. д.» [1] 

Для успешного ведения своей деятельности предприятию нужно уметь 

прогнозировать возможное возникновение трудностей в процессе деятельности 

предприятия в будущем, и открытия новых реалий для нее. Вследствие чего 

управленческие структуры, изучая внешнюю среду, направляют свое внимание на 

определении возможных угроз внешней среды. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BB%D1%8C_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%83%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BC%D0%B5%D1%80%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BC%D0%B5%D1%80%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
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Чтобы успешно противостоять угрозам и эффективно использовать воз-

можности, совсем не достаточно лишь знаний о них. Можно предвидеть угрозу, 

но не иметь возможности противопоставить ей что-либо и тем самым проиграть. 

Также можно предвидеть открывающиеся возможности, но не иметь возможности 

их использовать. Сильные и слабые стороны внутренней организации среды в по-

добной же мере, как угрозы и возможности, определяют возможные условия при-

быльного и успешного функционирования организации. В связи с чем, очень 

важно анализируя внутреннюю среду, выявлять сильные и слабые стороны, име-

ющие отдельные составляющие организации в целом. 

Подводя итог вышесказанного, можно сказать, что анализ среды, направ-

лен на выявление скрытых угроз и возможностей, которые впоследствии могут 

проявиться во внешней среде по отношению к организации, и выявлении сильных 

и слабых сторон, которыми возможно обладает организация. 

Применив метод SWOT, возможно установить тесные линии связи между 

угрозами и возможностями. Метод SWOT, первоначально предполагает опреде-

ление сильных и слабых сторон, а также угроз и возможностей, после чего уста-

навливаются связи между ними, которые в будущем можно будет использовать 

для определения стратегии развития организации. 

Вначале, с учётом индивидуальной ситуации, в которой существует орга-

низация, определяется список её слабых сторон - это отсутствие какого-либо важ-

ного компонента для осуществления деятельности фирмы или то, что пока орга-

низация не осуществила. Для примера слабых сторон можно рассмотреть очень 

узкий перечень выпускаемых товаров, отрицательный рейтинг компании на рын-

ке, слабое финансирование новых разработок, недостаточный уровень сервисных 

услуг, высокий износ производственного оборудования, рентабельность продаж 

находится на низком уровне, шаткое финансовое положение компании так далее. 

На следующем этапе выделяются сильные стороны компании, то есть в 

чем оно преуспела или какая-либо другая особенность, предоставляющая компа-

нии дополнительные возможности. Силой можно назвать опыт, имеющийся у 
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компании, доступность к ресурсам отсутствующим у конкурентов, наличие новых 

технологий и оборудования, высокую квалификацию рабочих и служащих, высо-

ким качеством выпускаемой и реализуемой продукции, известность и узнавае-

мость бренда - торговой марки и так далее. 

Далее нужно выделить рыночные угрозы – возможные события, наступле-

ние которых может оказать отрицательное воздействие на компанию. 

После, выделяем рыночные возможности – возможные благоприятные, по-

ложительные обстоятельства, которые предприятие сможет использовать для по-

лучения выгоды-преимущества. Для примера рыночных возможностей можно 

рассмотреть ухудшение позиций конкурентов, изменение спроса на продукцию в 

сторону роста, внедрение новых технологий производства выпускаемой продук-

ции, рост социального положения и уровня доходов населения и т.п. Необходимо 

заметить, что возможностями с точки зрения SWOT-анализа являются не все воз-

можности, которые существуют на рынке, а только те, которые предприятие мо-

жет определить и использовать данное предприятие. 

В итоге, как составлен конкретный список слабых и сильных сторон, а 

также перечень угроз и возможностей, можно приступить к этапу установления 

связей между ними. Для определения и установления таких связей необходимо 

составить SWOT-анализ, анализ формируется в виде представленной ниже табли-

цы 1.1., которая отображает сильные и слабые стороны, а также угрозы и возмож-

ности АО «Самотлорнефтепромхим». 
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Таблица 1.1. - SWOT-анализ 

Сильные стороны (S) Слабые стороны (W) 

- Стабильное финансовое положение; 

- Высококвалифицированный состав ИТР, 

специалистов, служащих предприятия; 

- Хорошая репутация фирмы на рынке; 

- Наличие собственных баз производ-

ственного обслуживания. 

- Зависимость от добывающей отрасли; 

- Нехватка квалифицированного персо-

нала рабочих; 

- Наличие морально и физически уста-

ревшего оборудования 

- Текучесть кадров. 

Возможности (O) Угрозы (Т) 

- Стабильный спрос на услуги предприя-

тия на внутреннем рынке; 

- Приобретение оборудования по про-

грамме «импортозамещения»;  

- Выход на новых поставщиков оборудо-

вания (Китай); 

- Внедрение новых технологий; 

- Выход на новые рынки услуг. 

- Повышение налоговых ставок на им-

портное оборудование; 

- Снижение объема добычи нефти; 

- Изменение общественно-политической 

ситуации; 

- Угроза экономического кризиса.  

 

Главная цель организации - максимизация прибыли в долгосрочной пер-

спективе без серьезных рисков. 

АО «Самотлорнефтепромхим» стремится завоевать доминирующие пози-

ции на рынке услуг в сфере нефтесервиса, повысить конкурентоспособность и ка-

чество предоставляемых услуг 

Для повышения конкурентоспособности организации, увеличения клиент-

ской базы и, как следствие, получения большей прибыли необходимо расширить 

направления деятельности предприятия. 

Из построенной матрицы наиболее привлекательной является стратегия, 

располагающаяся в поле «сила и возможности». Способность реализации инве-

стиционных проектов – выход на новые рынки. Реализация данной стратегии даст 

предприятию возможность выгодно вложить свободные средства, расширить объ-

емы производства и выйти на новые рынки. 

В группу стратегий «сила и возможности» входят: 



43 

1. Стратегия усиления позиций на рынке; 

2. Стратегия освоения новых технологий; 

3. Стратегия импортозамещения. 

Стратегия усиления позиций на рынке. Сущность данной стратегии состо-

ит в том, чтобы с уже с имеющимися продуктами завоевывать более лучшие по-

зиции на имеющимся рынке. С целью увеличения доли на рынке нужно предла-

гать потребителю более ценный товар, что в последствии повысит удовлетворён-

ность и лояльность заказчиков. Применяя данную стратегию требуются значи-

тельные маркетинговые усилия.  

Стратегия освоения новых технологий. Данная стратегия предусматривает 

внедрение новейших технологий и лучших практик, а также цифровизацию про-

цессов для повышения эффективности работы активов и достижение ими эталон-

ных показателей в сфере производственной безопасности. Стратегия освоения но-

вых технологий предполагает расширение круга заказчиков и количество услуг, 

постепенно увеличивая долю высокотехнологичных сервисов в своем портфеле, 

наращивание опыта в области геофизического сопровождения строительства го-

ризонтальных скважин и проведения исследований в обсаженном стволе, а также 

карбонатных отложений палеозоя.  

Стратегия импортозамещения. Предполагает планомерное замещение тех-

нологического оборудования, транспорта, сырья, реагентов, на отечественный 

продукт имеющий такие же производственные параметры, качество и эффектив-

ность. В случае отсутствия такого оборудования на Российском рынке, планиру-

ется, и уже закупается оборудование в Китае. 
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2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

2.1 Анализ состава и структуры баланса 

 
Произведем анализ баланса по вне оборотным и оборотным активам  и по 

источникам формирования имущества пассива, за три года, таблица 2.1.
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Таблица 2.1 - Анализ актива и пассива баланса                        В тыс. руб 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Статьи актива (пас-

сива) 

Абсолютная величина Удельный вес (%) 
Абсолютное из-

менение 

Темп роста 

(%)   
Изменение в 

удельном весе, 

%   

Изменение в 

% к измене-

нию итога    

2018г. 2019г. 2020г. 
2018г

. 

2019г

. 

2020г

. 
19-18г 20-19г 

19/18г

. 

20/19

г 

19-

18г 
20-19г. 

19-

18г 

20-

19г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

АКТИВ 

1. Имущ. предпр. 
              

1.1. Внеобор. актив 
              

- немат. активы 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 0 
  

0,00 0,00 0,00 0,00 

- основн. средства 5300970 
478800

2 
6021526 50,97 41,54 35,68 

-

512968 

123352

4 
0,82 0,86 -9,43 -5,86 -45,57 23,06 

- фин. вложения 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 0 
  

0,00 0,00 0 0 

- отложенные нало-

говые активы 
15321 13622 15321 0,15 0,12 0,09 -1699 1699 0,80 0,77 -0,03 -0,03 -0,15 0,03 

- проч. вн. активы 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 0 
  

0,00 0,00 0,00 0,00 

Итого по разделу 1 5316291 
480162

4 
6036847 51,11 41,66 35,77 

-

514667 

123522

3 
0,81 0,86 -9,46 -5,88 -45,72 23,09 

1.2. Обор. активы 
              

- запасы 538816 
127097

0 
4038908 5,18 11,03 23,93 732154 

276793

8 
2,13 2,17 5,85 12,91 65,03 51,74 

- НДС 9882 82 2431 0,78 0,00 0,11 -9800 2349 0,01 27,36 -0,77 0,11 -0,87 0,04 

- Дебиторская за-

долженность 
4456582 

538027

4 
6511104 88,96 

109,6

9 
87,43 923692 

113083

0 
1,23 0,80 20,73 -22,25 82,05 21,14 

- Ден. средства 62413 49633 267793 0,60 0,43 1,59 -12780 218160 0,72 3,69 -0,17 1,16 -1,14 4,08 

- Прочие оборот-

ные активы 
17188 24378 19128 

0,165

3 

0,211

49 
0,113 7190 -5250 1,28 0,54 0,05 -0,10 0,64 -0,10 

Итого по разделу 2 5084881 
672533

7 

1083936

4 
48,89 58,34 64,23 

164045

6 

411402

7 
1,19 1,10 9,46 5,88 

145,7

2 
76,91 

Баланс 
1040117

2 

115269

61 

1687621

1 

100,0

0 

100,0

0 

100,0

0 

112578

9 

534925

0 
1,00 1,00 0,00 0,00 

100,0

0 
100,00 
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Продолжение таблицы 2.1 

 

 

 

 

 

 

ПАССИВ 

2.Источники 

форм. имуще-

ства                             

2.1.Собственный 

капитал 1272886 

200118

4 

216820

9 12,24 17,36 12,84 728298 167025 1,42 0,74 5,12 -4,52 64,69 3,11 

2.2. Заёмный ка-

питал  5009757 

490516

1 

744701

3 48,16 42,55 44,09 

-

104596 

254185

2 0,88 1,04 -5,61 1,53 -9,29 47,38 

а)долг. пассивы 
            0 0     0,00 0,00 0,00 0,00 

б)кратк. кредиты 

и займы 
5009757 

377366

3 

172923

2 48,16 32,74 10,24 

-

123609

4 

-

204443

1 0,68 0,31 -15,43 -22,50 

-

109,7

9 -38,11 

в)кредиторская 

задолженность 3881876 

438040

8 

685652

2 37,32 38,00 40,59 498532 

247611

4 1,02 1,07 0,68 2,59 44,28 46,16 

Баланс 10401373 
115272

01 

168917

90 
      

112582

8 

536458

9 
    0,68 2,59     
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Финансовые вложения, АО Самотлорнефтепромхим, на протяжении всего 

исследуемого периода, а точнее с 2018 по 2020 г., не осуществляло. Нематериаль-

ных и прочих внеоборотных активов предприятие так же не имеет.  

Внеоборотные активы, в виде основных средств, АО СНПХ в 2019 году по 

отношению к 2018 году уменьшились на 512 968 тыс. рублей. Однако уже в сле-

дующем 2020 году активы АО СНПХ увеличиваются на 1233524 тыс. рублей, все 

активы вкладываются в основные средства. 

В течение всего анализируемого периода наблюдается рост оборотных ак-

тивов в виде запасов. Так запасы оборотных активов в 2019 году увеличились, по 

отношению к 2018 году на 732154 тыс. рублей, а в 2020 году по отношению к 

2019 году, они увеличились на 2767938 тыс. рублей 

Рассматривая оборотные активы в виде дебиторской задолженности, мож-

но наблюдать ее увеличение, так в период 2018 – 2019 гг., дебиторская задолжен-

ность увеличилась на 923692 тыс. рублей, а в период 2019 – 2020 дебиторская за-

долженность увеличилась на 1130830 тыс. рублей. 

Денежные средства и прочие оборотные активы, в период 2018-2019 имели 

разнонаправленную тенденцию, денежные средства уменьшились на 12780 тыс. 

рублей, а прочие оборотные активы увеличились на 7190 тыс. рублей. Та же раз-

нонаправленность наблюдается и в период 2019-2020 гг., денежные средства уве-

личились на 218160 тыс. рублей, а прочие оборотные активы уменьшились на 

5250 тыс. рублей  

Для анализа структуры пассива вновь обратимся к таблице 10.2. Из данной 

таблицы видно, что основным источником формирования имущества АО «Самот-

лорнефтепромхим» в анализируемом периоде 2018 – 2020 гг., являются заемные 

средства, которые в 2018 году составляли 5009757 тыс. руб, в 2019 году 4905161 

тыс. руб., а в 2020 году 7447013 тыс. руб.  

В 2019 году наблюдалось незначительное уменьшение заемных средств, а 

в 2020 году наблюдается увеличение. В то же время наблюдается уменьшение 

объёма краткосрочных кредитов в 2018 году 5009757 тыс. руб., в 2019 году 
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3773663 тыс. руб., а в 2020 году, объем краткосрочных займов составил 1729232 

тыс. руб., общая кредиторская задолженность увеличивается, с 3881876 тыс. руб-

лей в 2018 году, 4380408 тыс. рублей в 2019 году, до 6856522 тыс. рублей в 2020 

году. 

 

2.2 Анализ финансовой устойчивости баланса. 

 
Финансовая устойчивость организации — это такое состояние его финан-

сового баланса, распределение и использование которого позволяет развиваться 

организации на основе роста прибыли и капитала при сохранении платежеспо-

собности и кредитоспособности в условиях допустимого уровня риска. Она обу-

словлена стабильностью экономической среды, в которой осуществляет деятель-

ность организация, и результатами его функционирования.[6, с. 300] 

В процессе операционной, инвестиционной и финансовой деятельности 

происходит постоянный кругооборот финансовых средств, меняется структура 

потока средств и источников их поступления, наличие и  фактическая потреб-

ность в финансовых ресурсах, в следствии финансовое состояние предприятия, 

которое способно обеспечивать свою платежеспособность.  

Финансовое состояние может быть устойчивым, неустойчивым (предкри-

зисным) и кризисным. Если предприятие способно своевременно производить 

платежи, финансировать свою деятельность на расширенной основе, переносить 

непредвиденные потрясения и поддерживать свою платежеспособность в небла-

гоприятных обстоятельствах свидетельствует о его устойчивом финансовом со-

стоянии, и наоборот.  

Если текущая платежеспособность - это внешнее проявление финансового 

состояния предприятия, то финансовая устойчивость его внутренняя сторона, 

обеспечивающая стабильную платежеспособность в длительной перспективе, в 

основе которой лежит сбалансированность активов и пассивов, доходов и расхо-

дов, положительных и отрицательных денежных потоков.[4, с. 525] 
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Произведем анализ финансового состояния предприятия АО СНПХ за 

2018 - 2020 год. таблица 2.2. 

Таблица 2.2 - Анализ финансовой устойчивости АО «СНПХ» 

 

Выводы по таблице: Судя по данным таблицы, АО Самотлорнефтепромхим нахо-

дится в кризисном финансовом состоянии. 

З> СОС; 

З> СДИ; 

З> ОИФ 

Произведем расчет относительных показателей финансовой устойчивости 

АО СНПХ за три года. 

Относительные показатели финансовой устойчивости характеризуют сте-

пень зависимости предприятия от внешних инвесторов и кредиторов. Собствен-

ники компании должны быть заинтересованы в том, чтобы оптимизировать соб-

ственный капитал и постараться минимизировать процент заемных средств в об-

щем объеме финансовых поступлений. Кредиторы в свою очередь производят 

оценку финансовой устойчивости заемщика по величине, проценту собственного 

капитала компании и оценивают вероятность банкротства. 

Вид источников формиро-

вания запасов 

Абсолютная величина  Излишек (+); недостаток (-) ис-

точников (тыс. руб.) 
(тыс. руб.) 

на 31.12. на 31.12. на 31.12. на 31.12. на 31.12. на 31.12. 

2018г. 2019г. 2020г. 2018г. 2019г. 2020г. 

Наличие собственных 

оборотных средств СОС 

-

3883157 

-

1492611 
2180949 

-

4431855 
-2763581 

-

38211390 

Наличие собственных и 

долгосрочно-заёмных ис-

точников формирования 

запасов и затрат СДИ 

-

3722909 
-184781 8234402 

-

4271607 
-1455751 

-

32157937 

Наличие общей величины 

основных источников 

формирования запасов и 

затрат ОИФ 

-

1993677 
3588882 

1690453

1 

-

2542375 
2317912 

-

23487808 
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Финансовая устойчивость фирмы оценивается состоянием собственных и 

заемных средств, после чего дается оценка с помощью финансовых коэффициен-

тов.  В качестве информационного источника используются статьи актива и пас-

сива бухгалтерского баланса, имеющегося в открытом доступе. 

Бухгалтерский баланс анализируется методом расчета и сравнения расчет-

ных показателей с базисными показателями, одновременно изучается динамика 

их изменений за определенный период.[19] 

Произведем анализ за 2018, 2019, 2020 гг., по таким показателям как:  

 -Коэффициент маневренности Км  

 -Коэффициент автономии Ка  

 -Коэффициент обеспеченности запасов Kомз   

 -Коэффициент обеспеченности собственными оборотными  

  средствами Кобсс 

Коэффициент маневренности Км - коэффициент равный отношению соб-

ственных оборотных средств компании к общей величине собственных средств. 

Исходные данные для расчета - бухгалтерский баланс. Коэффициент маневренно-

сти показывает, способность предприятия поддерживать уровень собственного 

оборотного капитала и пополнять оборотные средства в случае необходимости за 

счет собственных источников.[19] 

Расчет производится по формуле: 

  

 

 

или 

Kм =  (c.1300 - c.1100)/c.1300 

2018 год. 

Км=(1272886-5316291)/1272875=-3,2 

2019 год. 

Км=(2001184-4801624)/2001184=-1,4 

Kм = 
Собственные оборотные средства 

  (1) 
Собственный капитал 
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2020 год. 

Км=(2168209-6040713)/2001184=-1,8 

 

Коэффициент автономии Ка - финансовый коэффициент, равный отно-

шению собственного капитала и резервов к сумме активов предприятия. Исход-

ные данные для расчета содержит бухгалтерский баланс организации. Коэффици-

ент автономии показывает долю активов организации, которые покрываются за 

счет собственного капитала (обеспечиваются собственными источниками форми-

рования). Оставшаяся доля активов покрывается за счет заемных средств. 

Расчет производится по формуле: 

Kа = 
Собственный капитал и резервы 

(2) 
Суммарные активы 

или 

Kа =  стр.1300 /стр.1700 

2018 год. 

Ка=1272886/10401373=0,1 

2019 год. 

Ка=2001184/11527201=0,2 

2020 год. 

Ка=2168209/16891790=0,1 

 

Коэффициент обеспеченности запасов Kомз - коэффициент равный отно-

шению величины собственных источников покрытия запасов и затрат к стоимости 

запасов и затрат. Исходные данные для расчета - бухгалтерский баланс. 

Расчет производится по формуле: 

Kомз = 
Собственные оборотные средства 

(3) 
Запасы и затраты 

или 

Kомз = (c.1300 - c.1100)/c.1210 

2018 год. 
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Комз= (1272886-5316291)/538816=-7,5 

2019 год. 

Комз= (2001184-4801624)/1270970=-2,2 

2020 год. 

Комз= (2168209-6040713)/4038908=-1,0 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными  

средствами Кобсс - коэффициент равный отношению собственных обо-

ротных средств компании к величине оборотных активов. Исходные данные для 

расчета - бухгалтерский баланс.  

Коэффициент обеспеченности собственными средствами показывает, долю 

оборотных активов компании, финансируемых за счет собственных средств пред-

приятия. 

Расчет производится по формуле: 

Kобсс = 
Собственные оборотные средства 

(4) 
Оборотные средства 

или 

Kобсс = (c.1300 - c.1100)/c.1200 

2018 год. 

Кобсс= (1272886-5316291)/5085082=-0,8 

2019 год. 

Кобсс= (2001184-4801624)/6725577=-0,4 

2020 год. 

Кобсс= (2168209-6040713)/10851078=-0,4 

Внесем все показания в таблицу 2.3. 

Таблица 2.3 – Относительные показатели фин. устойчивости АО СНПХ за три го-

да. 

Показатели 

Норм. 

ограни-

чение 

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 

Изменение  

31.12.19

-

31.12.18 

31.12.20

-

31.12.19 

1) Коэффициент 0.2-0.5. -3,2 -1,4 -1,8 1,8 -0,4 
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маневренности Км 

Продолжение таблицы 2.3 

2) Коэффициент 

автономии Ка  
 0.5. 0,1 0,2 0,1 0,1 -0,1 

3) Коэффициент 

обеспеченности за-

пасов Kомз 

0,6-0,8 -7,5 -2,2 -1 5,3 1,2 

4) Коэффициент 

обеспеченности 

собственными обо-

ротными средства-

ми Кобсс 

0,1 -0,8 -0,4 -0,4 0,4 0 

 

Коэффициент маневренности Км. 

Отрицательный коэффициент маневренности означает низкую финансо-

вую устойчивость в сочетании с тем, что средства вложены в медленно реализуе-

мые активы (основные средства), а оборотный капитал формировался за счет за-

емных средств. Отрицательные показатели наблюдаются на протяжении всего ис-

следуемого периода. В 2019 году наблюдается уменьшение коэффициента на зна-

чение 1,8, а в 2020 году наблюдается увеличение коэффициента на значение 0,4 до 

значения -1,8. 

Коэффициент автономии Ка. 

Нормативное ограничение Ка> 0.5. Чем выше значение коэффициента, тем 

лучше финансовое состояние компании.  

Финансовая устойчивость предприятия находится на низком уровне и на 

протяжении исследуемого периода практически не изменяется, значения коэффи-

циента в период 2018 – 2020 гг. находятся в пределах 0,1-0,2, в 2019 году проис-

ходит увеличение коэффициента на 0,1, а в 2020 году уменьшение на 0,1. 

Все показатели говорят о том, что прирост активов происходит за счет за-

емных средств, и если вдруг все кредиторы, одновременно, потребуют погасить 

обязательства, то предприятие АО СНПХ, не сможет расплатиться. 

Коэффициент обеспеченности запасов Kомз. 
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Считается, что коэффициент обеспеченности материальных запасов соб-

ственными средствами должен изменяться в пределах 0.6 – 0.8, т.е. 60 - 80% запа-

сов компании формируют из собственных источников. Рост показателя положи-

тельно сказывается на финансовой устойчивости компании.  

В случае с АО «СНПХ», предприятием на протяжении всего исследуемого 

периода наблюдаются отрицательные значения показателей, однако наблюдается 

активное изменение в положительную сторону. Так в 2018 году Kомз составлял  

-7,5, в 2019 году -2,2, а в 2020 году -1.  

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

Кобсс. Коэффициент обеспеченности собственными средствами характеризует 

наличие собственных оборотных средств у предприятия, необходимых для его 

финансовой устойчивости. Отсутствие собственного оборотного капитала, т.е. от-

рицательное значение коэффициента, что и наблюдается в случае с исследуемым 

предприятием АО СНПХ, свидетельствует о том, что все оборотные средства ор-

ганизации сформированы за счет заемных источников.  

Нормативное значение показателя коэффициент обеспеченности собствен-

ными средствами - 0.1 (10%), - было установлено постановлением Правительства 

Российской Федерации от 20 мая 1994 года № 498 «О некоторых мерах по реали-

зации законодательства о несостоятельности (банкротстве) предприятий» как од-

ного из критериев для определения неудовлетворительной структуры баланса 

наряду с коэффициентом текущей ликвидности.  [21] 

В случае с исследуемым объектом АО СНПХ, структура баланса является 

не удовлетворительной т.к. все показатели имеют значения менее 0,1 и имеют от-

рицательные значения, а точнее в 2018 году показатель Кобсс имел значение   

-0,8, в 2019 году -0,4, и в 2020 году -0,4. 

 

2.3 Анализ ликвидности и платежеспособности предприятия 
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Ликвидность активов - это скорость (время) превращения активов в де-

нежные средства. Чем меньше потребуется времени, чтобы данный вид активов 

обрел денежную форму, тем выше его ликвидность.[7, с. 307] 

Рассмотрим абсолютные показатели ликвидности АО СНПХ за период 

2018-2020 гг., таблица 2.4. 

Таблица 2.4 - Результаты анализа ликвидности баланса за 2018-2020гг.    тыс. руб. 

 

 

Произведем расчет текущей и перспективной ликвидности. Таблица 2.5 

Таблица 2.5 - Расчет текущей и перспект-ой ликвидности за 2018-20 гг.  В тыс. 

руб 

 

Текущая ликвидность баланса на конец 2018 года можно охарактеризовать 

как недостаточную. При этом в 2019 году наблюдается уменьшение дефицита 

Ак-

тив 
2018г. 2019г. 2020г. 

Пас-

сив 
2018г. 

2019г

. 

2020г

. 

Платежный  

излишек (+)/  

недостаток (–) 

2018г

. 

2019г

. 

2020г

. 

А1 62613 49872 279507 П1 
388187

6 

43804

08 

68565

22 

-

38192

63 

-

43305

36 

-

65770

15 

А2 
501258

6 
6675622 

105691

40 
П2 

508636

3 

38377

80 

18136

06 

-

73777 

28378

42 

87555

34 

Продолжение таблицы 2.4 

А3 
446646

4 
5380356 

651353

5 
П3 160248 

13078

30 

60534

53 

43062

16 

40725

26 

46008

2 

А4 
531629

1 
4801624 

604071

3 
П4 

127288

6 

20011

84 

21682

09 

40434

05 

28004

40 

38725

04 

Ито-

го 

148579

54 

1690747

4 

234028

95 
Итого 

104013

73 

11527

202 

16891

790 
- - - 

Текущая ликвидность 2018 2019 2020 

ТЛ = (А1 + А2) – (П1 + П2) -3893040 -1492694 2178519 

 Перспективная ликвидность 

   ПЛ = А3 – П3 4306216 4072526 460082 
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ликвидности, а в 2020 году можно наблюдать платежный излишек, это говорит о 

том, что АО СНПХ удалось исправить свою платежеспособность. 

Говоря о перспективной ликвидности, можно наблюдать, что в 2018, 2019 

годах имело место незначительное уменьшение ликвидности, а в 2020 перспек-

тивная ликвидность уменьшилась в разы, с 4072526 тыс. руб. в 2019 году до 

460082 тыс. руб. в 2020 году.  

Произведем расчет и оценку финансовых коэффициентов ликвидности АО 

«Самотлорнефтепромхим» за 2018 год. 

Коэффициент абсолютной ликвидности (Кал) показывает, какая часть 

краткосрочных обязательств задолженности (текущих обязательств должника) 

может быть погашена практически немедленно за счет имеющихся денежных 

средств и краткосрочных финансовых вложений (без стоимости собственных ак-

ций, выкупленных у акционеров), т.е. наиболее ликвидных активов.  

Расчет производится в тыс. руб. по формуле: 

                       (5)         

К ал. = 
200+62413   

= 0,007 
5009757+3881876+76606+0 

 

Коэффициент критической ликвидности (Ккл). Ликвидность предприятия 

учитывающая предстоящие поступления от дебиторов и характеризующаяся ко-

эффициентом промежуточного покрытия, или называющаяся коэффициентом 

критической ликвидности (Ккл). Этот коэффициент показывает, какой процент 

текущей задолженности, имеющейся у предприятия, можно покрыть в ближайшей 

перспективе при условии, что дебиторская задолженность будет погашена полно-

стью. 

Расчет производится по формуле: 
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                    (6) 

К кл. = 
62413 + 200   + 4456582 

= 0,5 

 

8968239 
 

 

Коэффициент текущей ликвидности (Ктл). Коэффициент текущей лик-

видности характеризуется обеспеченностью организации оборотными средства-

ми, оцениваемыми при условии не только своевременных расчетов с дебиторами 

и благоприятной продажи готовой продукции, но и продажи в случае необходи-

мости прочих элементов материальных оборотных средств. Удовлетворительным 

для него считается такое ограничение. 

Расчет производится по формуле: 

              (7) 

 

 

Аналогичным образом произведем расчет и оценку финансовых коэффи-

циентов ликвидности для 2019 года. 

Коэффициент абсолютной ликвидности (Кал) показывает, какая часть 

краткосрочных обязательств задолженности (текущих обязательств должника) 

может быть погашена практически немедленно за счет имеющихся денежных 

средств и краткосрочных финансовых вложений (без стоимости собственных ак-

ций, выкупленных у акционеров), т.е. наиболее ликвидных активов.  

Расчет производится в тыс. руб. по формуле: 

К тл. = 
62413 + 200   + 4456582+ 548698 

= 0,6 

 

8968239 
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                (8) 

К ал. = 
239+49633   

= 0,007 
3773663+4380408+64117+0 

 

Коэффициент критической ликвидности (Ккл). Ликвидность предприятия 

с учетом предстоящих поступлений от дебиторов характеризует коэффициент 

промежуточного покрытия, или коэффициент критической ликвидности (Ккл). Он 

показывает, какую часть текущей задолженности предприятие может покрыть в 

ближайшей перспективе при условии полного погашения дебиторской задолжен-

ности. 

Расчет производится по формуле: 

                  (9) 

К кл. = 
49633+239+5380274 

= 0,7 

 

8218188 
 

 

Коэффициент текущей ликвидности (Ктл). Коэффициент текущей лик-

видности характеризует обеспеченность организации оборотными средствами, 

оцениваемыми при условии не только своевременных расчетов с дебиторами и 

благоприятной продажи готовой продукции, но и продажи в случае необходимо-

сти прочих элементов материальных оборотных средств. Нормальным для него 

считается такое ограничение. 

Расчет производится по формуле: 
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               (10) 

К тл. = 
49633+239+5380274+1271052 

= 0,8 

 

8218188 

  

Аналогичным образом произведем расчет и оценку финансовых коэффи-

циентов ликвидности для 2020 года. 

Коэффициент абсолютной ликвидности (Кал) показывает, какая часть 

краткосрочных обязательств задолженности (текущих обязательств должника) 

может быть погашена практически немедленно за счет имеющихся денежных 

средств и краткосрочных финансовых вложений (без стоимости собственных ак-

ций, выкупленных у акционеров), т.е. наиболее ликвидных активов.  

Расчет производится в тыс. руб. по формуле: 

                  (11) 

К ал. = 
11714+267793   

= 0,03 
1729232+6856522+84374+0 

 

Коэффициент критической ликвидности (Ккл). Ликвидность предприятия 

учитывающая предстоящие поступления от дебиторов и характеризующаяся ко-

эффициентом промежуточного покрытия, или называющаяся коэффициентом 

критической ликвидности (Ккл). Этот коэффициент показывает, какой процент 

текущей задолженности, имеющейся у предприятия, можно покрыть в ближайшей 

перспективе при условии, что дебиторская задолженность будет погашена полно-

стью. 

Расчет производится по формуле: 
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                    (12) 

К кл. = 
267793+11714+6511104 

= 0,8 

 

8670129 
 

 

Коэффициент текущей ликвидности (Ктл). Коэффициент текущей лик-

видности характеризует обеспеченность организации оборотными средствами, 

оцениваемыми при условии не только своевременных расчетов с дебиторами и 

благоприятной продажи готовой продукции, но и продажи в случае необходимо-

сти прочих элементов материальных оборотных средств. Нормальным для него 

считается такое ограничение. 

Расчет производится по формуле: 

               (13) 

К тл. = 
267793+11714+6511104+4041339 

= 1,2 

 

8670129 

  

Внесем полученные данные в таблицу 2.6 

Таблица 2.6 - Анализ относительных показателей платежеспособности за три го-

да.              В тыс. руб 

Показатели 
Норм. 

огран. 
2018г. 2019г. 2020г. 

изменения 

2019-

18гг. 

2020-

19гг. 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 

 

0,03 0,007 0,007 -0,023 0 

Коэффициент критической 

ликвидности 

 

0,8 0,7 0,5 -0,1 -0,2 

Коэффициент текущей лик-

видности 

 

1,2 0,8 0,6 -0,4 -0,2 



61 

Коэффициент общей пла-

тежеспособности 

 

0,1 0,2 0,1 0,1 -0,1 

 

На протяжении всего исследуемого периода с 2018 по 2020 годы, все отно-

сительные показатели платежеспособности АО СНПХ имеют отрицательные зна-

чения по отношению к нормальному ограничению. Что говорит о том, что пред-

приятие в исследуемом периоде было не платежеспособно. 

 

2.4 Оценка деловой активности 

 
Произведем расчет деловой активности АО СНПХ за 2018 год. 

Расчет рентабельности (R) продаж%: 

(стр.2200 Форма 2/ стр.2110 Форма 2) *100% 

(1700038/17293355) *100=9,8 

Расчет рентабельности продаж по чистой прибыли %: 

(строка 2400 / строка 2110) × 100. 

(816127/17293355) *100=4,7 

Расчет рентабельности активов %: 

стр.2300 Форма 2 / (стр.1600 нг. Форма 1 + стр.1600 кг. Форма 1)/2 

1032208/(10401373+7947246)/2=0,03 

Расчет коэф. оборачиваемости запасов: 

c.2110 Форма 2 / (c.1210 н.Форма 1 + c.1210 к.Форма 1 + c.1220 н.Форма 1 

+ c.1220 к.Форма 1) / 4 

17293355/(538816+272936+9882+34682)/4=5,05 

Расчет коэф кредит задолж: 

2110Форма2(1520нач. Форма 1+1520 конец форма2)/2 

17293355/(16190377+17293355)/2=0,26 

Расчет коэф. оборачиваемости дебиторской задолженности: 
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2110 Форма 2/1230 средн. Форма 1 

17293355/3939077=4,4 

Коэф. Обор. Собственного капитала: 

стр. 2110 / 0,5 × (стр. 1300 на начало года + стр. 1300 наконец года)). 

17293355/0,5*(1432620+1272886) =12,78 

 

Аналогичным образом произведем расчет деловой активности АО СНПХ 

за 2019 год. 

Расчет рентабельности (R) продаж%: 

(стр.2200 Форма 2/ стр.2110 Форма 2) *100% 

(1901553/21625601) *100=8,8 

Расчет рентабельности продаж по чистой прибыли %: 

(строка 2400 / строка 2110) × 100. 

(833696/21625601) *100=3,8 

Расчет рентабельности активов %: 

стр.2300 Форма 2 / (стр.1600 нг. Форма 1 + стр.1600 кг. Форма 1)/2 

1049797 / (11527201+10401373)/2=0,02 

Расчет коэф. оборачиваемости запасов: 

c.2110 Форма 2 / (c.1210 н.Форма 1 + c.1210 к.Форма 1 + c.1220 н.Форма 1 

+ c.1220 к.Форма 1) / 4 

21625601 / (1270970+538816+82+9882)/4=2,97 

Расчет коэф кредит задолж: 

365*средн. Запасы стр. 1210 Форма 1/2120 Форма 2 

365*1270970/19073427=24,3 

Расчет коэф. оборачиваемости дебиторской задолженности: 

2110 Форма 2/1230 средн. Форма 1 
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21625601/4918428=4,4 

Коэф. Обор. Собственного капитала: 

стр. 2110 / 0,5 × (стр. 1300 на начало года + стр. 1300 наконец года)). 

21625601/0,5*(1272886+2001184)=13,21 

Аналогичным образом произведем расчет деловой активности АО СНПХ 

за 2020 год. 

Расчет рентабельности (R) продаж%: 

(стр.2200 Форма 2 / стр.2110 Форма 2) *100% 

(1381043/23699308) *100=5,8 

Расчет рентабельности продаж по чистой прибыли %: 

(строка 2400 / строка 2110) × 100. 

(396910/23699308) *100=1,67 

Расчет рентабельности активов %: 

стр.2300 Форма 2 / (стр.1600 нг. Форма 1 + стр.1600 кг. Форма 1)/2 

505463 / (16891790+11527201)/2=0,01 

Расчет коэф. оборачиваемости запасов: 

c.2110 Форма 2 / (c.1210 н.Форма 1 + c.1210 к.Форма 1 + c.1220 н.Форма 1 

+ c.1220 к.Форма 1)/4 

23699308 / (4038908+1270970+2431+82)/4=1,12 

Расчет коэф. Кредит задолж: 

Расчет коэф. оборачиваемости дебиторской задолженности: 

2110 Форма 2/1230 средн. Форма 1 

23699308/5945689=3,4 

Коэф. Обор. Собственного капитала: 

стр. 2110 / 0,5 × (стр. 1300 на начало года + стр. 1300 наконец года)). 

23699308/0,5*(2001184+2168209)=11,37 
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Полученные результаты внесем в таблицу 2.7.  

Таблица 2.7 - Оценка деловой активности                      В %, коэфф. 

Показатели 2018г. 2019г. 2020г. 

изменения изменения 

2019-18гг. 2020-19гг. 

R продаж, % 9,8 8,8 5,8 -1,00 -3 

R продаж ЧП, % 4,7 3,8 1,67 -0,90 -2,13 

R активов, % 0,03 0,02 0,01 -0,01 -0,01 

К оборачиваемости запасов 5,05 2,97 1,12 -2,08 -1,85 

К оборачиваемости ДЗ 4,4 4,4 4 0,00 -0,4 

К обор. кред. задолж. 0,26 0,38 0,26 0,12 -0,12 

К оборачиваемости  активов  0,47 0,49 0,42 0,02 -0,07 

К обор. собств. Капитала 12,78 13,21 11,37 0,43 -1,84 

 

 

 

 

Полученные данные рассмотрим в динамике, рисунок 2.1-2.2. 

 

 

Рисунок 2.1 – Динамика показателей рентабельности 

 

Полученные данные говорят о том, что рентабельность продаж в период с 

2018 – 2020 гг. имела постоянную направленность на снижение в значениях от 9,8 

до 5,8 %, что говорит о снижении прибыли предприятия. 
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Рентабельность продаж по чистой прибыли, коэффициент рентабельности, 

который показывает долю прибыли в каждом заработанном рубле, в период с 

2018 – 2020 гг. имеет направленное постоянное снижение в значениях от 4,7 до 

1,67 %. Снижение значений говорит о снижении эффективности компании. 

Рентабельность активов в период с 2018 – 2020 гг. имеет постоянное 

направленное снижение, в значениях от 0,03 до 0,01 %. Снижение рентабельности 

активов говорит о падении эффективности работы компании. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.2 – Динамика изменения коэффициентов оборачиваемости 

 

 Динамика деловой активности и рентабельности 

Коэффициент оборачиваемости запасов имеет постоянное направленное 

снижение, в значениях. Снижение коэффициента оборачиваемости запасов может 
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говорить о снижении эффективности производства и об увеличении потребности 

в оборотном капитале для его организации. 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности практически 

находится на одном уровне, что говорит о том, что контрагенты стабильно пога-

шают задолженность перед предприятием.  

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности в 2020 году 

имеет тенденцию на снижение., это говорит о том, что компания стала медленнее 

рассчитываться со своими поставщиками. 

Коэффициент оборачиваемости активов. Чем выше значение этого коэф-

фициента, тем быстрее оборачивается капитал, и тем больше прибыли приносит 

каждый рубль актива организации. Снижение показателя говорит о возможном 

падении объема продаж. 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала. Снижение показа-

теля говорит о снижении эффективности используемого собственного капитала. 

Можно сделать вывод, что показатели деловой активности на предприятии 

имеют тенденцию к отрицательному изменению, что влияет на финансовую 

устойчивость предприятия и снижает его ликвидность. 

 

2.5 Оценка прибыли и рентабельности 

 
Рентабельность характеризует отношение (уровень) прибыли к авансиро-

ванному капиталу или его элементам; источникам средств или их элементам; об-

щей величине текущих расходов или их элементам. Показатели рентабельности 

отражают сумму прибыли, полученную организацией на каждый рубль капитала, 

активов, доходов, расходов и т.д.[24] 

Произведем расчет прибыли и рентабельности за 2018 год по таким пока-

зателям как: 

 прибыль активов 

 рентабельность капитала 

 рентабельность продаж 
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 рентабельность собственного капитала 

 рентабельность оборотных активов 

 рентабельность основной деятельности  

 

Расчет прибыли активов: 

K = (Прибыль чистая стр.2400 / Активы средн.  стр. 1600) * 100% 

К= (816127/ (10401373+7947246)/2) *100=2,2 

Рентабельность капитала: 

R = (стр. 2400/1700 к.г ) * 100% 

R= (816127/10401373)*100=7,8 

Расчет рентабельности продаж: 

R = (Приб. Убыт. от прод. стр.2200 / Выруч. стр. 2110) * 100% 

R=(1700038/17293355)*100=9,8 

Расчет рентабельности собственного капитала: 

R = (стр. 2400/1300 к.г ) * 100% 

R=(816127/1272886)*100=64,1 

Расчет рентабельности оборотных активов: 

R = (стр. 2400/1200 к.г ) * 100% 

R=(816127/5085082)*100=16 

Расчет рентабельности основной деятельности: 

R =  ( стр.2400 / Себест. продаж стр.2120) * 100% 

R=(816127/15142024)*100=5,4 

Расчет периода окупаемости собственного капитала: 

K = Итого по разделу III стр. 1300 / Приб. убыт.до налог. стр.2300 

К=1272886/1032208=1,2 
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Аналогичным образом произведем расчет показателей прибыли и рента-

бельности за 2019 год. 

Расчет прибыли активов: 

K = (Прибыль чистая стр.2400 / Активы средн.  стр. 1600) * 100% 

К= (833696 / ((11527201+10401373) / 2)) *100=1,9 

Рентабельность капитала: 

R = (стр. 2400/1700 к.г ) * 100% 

R= (833696/11527201)*100=7,2 

Расчет рентабельности продаж: 

K = (Приб. Убыт. от прод. стр.2200 / Выруч. стр. 2110) * 100% 

К= (1901553/21625601) *100=8,8 

Расчет рентабельности собственного капитала: 

R = (стр. 2400/1300 к.г ) * 100% 

R=(833696/2001184)*100=41,7 

Расчет рентабельности оборотных активов: 

R = (стр. 2400/1200 к.г ) * 100% 

R=(833696/6725577)*100=12,4 

Расчет рентабельности основной деятельности: 

R =  ( стр.2400 / Себест. продаж стр.2120) * 100% 

R=(833696/19073427)*100=4,4 

Расчет периода окупаемости собственного капитала: 

K = Итого по разделу III стр. 1300 / Приб. убыт.до налог. стр.2300 

К=2001184/1049797=1,9 

 



69 

Аналогичным образом произведем расчет показателей прибыли и рента-

бельности за 2020 год. 

Расчет прибыли активов: 

K = (Прибыль чистая стр.2400 / Активы средн.  стр. 1600) * 100% 

К= (396910 / ((16891790+11527201)/2)) *100=0,7 

Рентабельность капитала: 

R = (стр. 2400/1700 к.г. ) * 100% 

R=(396910/16891790)*100=2,3 

Расчет рентабельности продаж: 

K = (Приб. Убыт. от прод. стр.2200 / Выруч. стр. 2110) * 100% 

К= (1381043/23699308) *100=5,8 

Расчет рентабельности собственного капитала: 

R = (стр. 2400/1300 к.г ) * 100% 

R=(396910/2168209)*100=18,3 

Расчет рентабельности оборотных активов: 

R = (стр. 2400/1200 к.г ) * 100% 

R=(396910/10851078)*100=3,7 

Расчет рентабельности основной деятельности: 

R =  ( стр.2400 / Себест. продаж стр.2120) * 100% 

R=(396910/21667507)*100=1,8 

Расчет периода окупаемости собственного капитала: 

K = Итого по разделу III стр. 1300 / Приб. убыт.до налог. стр.2300 

К=2168209/505463=4,3 

Полученные результаты внесем в таблицу 2.8. 

Таблица 2.8 - Оценка прибыли и рентабельности                              Коэфф 
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  Показатель 2018 2019 2020 

Изменения 

2019-2018 

г. 

Изменения 

2020-2019 

г. 

1 Прибыль активов 2,2 1,9 0,7 -0,3 -1,2 

2 
Рентабельность собственного  

капитала 
64,1 41,7 18,3 -22,4 -23,4 

3 
Рентабельность  

капитала 
7,8 7,2 2,3 -0,6 -4,9 

4 
Рентабельность  

продаж 
9,8 8,8 5,8 -1,0 -3,0 

5 
Рентабельность оборотных  

активов 
16,0 12,4 3,7 -3,6 -8,7 

6 
Рентабельность основной  

деятельности 
5,4 4,4 1,8 -1,0 -2,6 

7 
Период окупаемости собственного 

капитала 
1,2 1,9 4,3 0,7 2,4 

 

 Рассмотрим полученные данные в динамике, рисунок 2.3-2.4. 
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Рисунок 2.3 – Динамика прибыли и рентабельности 

 

Величина прибыли, полученной организацией, приходящаяся на каждый 

рубль вложений в ее активы, в 2018 году составляла 2,2 %, в 2019 году составила 

1,9, а в 2020 году 0,7 %. Снижение прибыли активов наблюдаемое в период с 

2018-2020 гг., говорит о ухудшении финансового состояния предприятия. 

Рентабельность собственного капитала в 2018 году находилась на уровне 

64,1 %, в 2019 году 41,7 %, а в 2020 году 18,3 %. Снижение рентабельности соб-

ственного капитала, о снижении суммы чистой прибыли. 

 Рентабельность капитала, активов в 2018 году находилась на уровне  

7,8 %, в 2019 году 7,2 %, а в 2020 году -2,3 %.  Снижение рентабельности активов 

говорит о снижении оборачиваемости активов, снижении чистой прибыли пред-

приятия, росте средней стоимости основных средств и других вне оборотных ак-

тивов. 

Рентабельность продаж в 2018 году находилась на уровне 9,8 %, в 2019 го-

ду 8,8 %, а в 2020 году 5,8 %. Снижение показателя на протяжении всего исследу-

емого периода говорит о сокращении объёмов продаж или демонстрирует неэф-

фективность хозяйственной деятельности. 

Рентабельность оборотных активов в 2018 году находилась на уровне 16 

%, в 2019 году 12,4 %, а в 2020 году 3,7%. Снижение показателя на протяжении 

всего исследуемого периода, говорит о неэффективном использовании оборотных 

и вне оборотных средств. Снижение рентабельности затрат обусловлено увеличе-

нием производственных издержек, и их снижение будет являться главным источ-

ником увеличения рентабельности предприятия.  

Рентабельность основной деятельности в 2018 году находилась на уровне  

5,4 %, в 2019 году 4,4 %, а в 2020 году 1,8 %. Снижение рентабельности основной 

деятельности говорит о том, что предприятие в отчетном году с каждого рубля, 

затраченного на производство, имеет меньшую прибыль по сравнению предыду-

щим, базисным годом. 
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Рассмотрим период окупаемости собственного производства в динамике, 

рисунок 2.4. 

 

Рисунок 2.4 – Динамика периода окупаемости собственного капитала 

 

Период окупаемости собственного капитала в 2018 году составлял 1,2 го-

да, в 2019 году 1,9 года, а в 2020 году 4,3 года. Период окупаемости собственного 

капитала показывает число лет, в течение которых полностью окупятся вложения 

в данную организацию. На протяжении трех лет период окупаемости увеличива-

ется. 

 

2.6 Анализ затратности функционирования предприятия 

 
Любая коммерческая организация в процессе своей деятельности несет 

определенные расходы. При формировании расходов по обычным видам деятель-

ности согласно пункту 8 ПБУ 10/99 должна быть обеспечена их группировка по 

следующим элементам: материальные затраты; затраты на оплату труда; отчисле-

ния на социальные нужды; амортизация; прочие затраты. [22] 
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В бухгалтерском учете организуется учет расходов по статьям затрат, при 

этом перечень статей затрат устанавливается организацией самостоятельно. В 

таблице 2.9 отражены производственные затраты АО «Самотлорнефтепромхим». 

Таблица 2.9 – Производств. затраты АО «Самотлорнефтепромхим»     

В тыс. руб и проц 

Затраты 
2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Тыс. руб. % Тыс. руб. % Тыс. руб. % 

Материальные за-

траты 
7 685 409 42,45 9 030 621 43,26 10 775 224 44,12 

Расходы на оплату 

труда 
6 519 494 36,01 7 501 805 35,93 8 544 267 34,98 

Отчисления на соц. 

нужды 
1 955 848 10,80 2 250 542 10,78 2 563 280 10,49 

Амортизация 1 537 082 8,49 1 806 124 8,65 2 155 045 8,82 

Прочие затраты 407173 2,25 288 538 1,38 387 013 1,58 

Итого по элемен-

там 
18 105 006 100,00 20 877 630 100,00 24 424 829 100,00 

 

Рассмотрим данные таблицы 2.9 в динамике, рисунок 2.3. 

 

 

Рисунок 2.3 – Динамика изменений производственных затрат, % 

 

Данные таблицы 10.3.1 и рисунка 10.3.1 позволяют сделать вывод о том, 

что преобладающей долей расходов, в анализируемом периоде, являются матери-
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альные затраты, объем которых, равен: 7 685 409 т.р. в 2018 году, 9 030 621 т.р. в 

2019 году и 10 775 224 в 2020 году. Далее идет статья затрат на оплату труда, её 

объем равен: 6 519 494 т.р. в 2018 году, 7 501 805 т.р. в 2019 году и 8 544 267 в 

2020 году. Что касается других элементов затрат, их объем составил, соответ-

ственно в 2018, 2019 и 2020 году:  

 отчисления на социальные нужды – 1 955 848; 2 250 542; 2 563 280 т.р. 

 амортизация – 1 537 082; 1 806 124; 2 155 045 т.р. 

 прочие затраты – 407 173; 288 538; 387 013 т.р. 

В целом за три года, наблюдается незначительные колебания затратных ста-

тей. 
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3 РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЙ ПО ПОВЫШЕНИЮ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

3.1 Сущность инвестиционного мероприятия 

 
Инвестиционная идея. Сущность инвестиционной идеи сводится к созда-

нию современного высокотехнологичного производства, которое позволит усо-

вершенствовать технологический процесс изготовления нефтяного оборудования 

используемого в процессе бурения. 

На сегодняшний день предприятие испытывает сложности при изготовле-

нии оборудования, такие как: 

- плохое качество сварочного шва, в следствии ручной резки металла газо-

вым резаком, и осуществление сварочных операций дуговой сваркой 

- длительность процесса резки; 

- необходимость содержания большого штата работников; 

- частый выход из строя, изготовленного оборудования; 

- малый срок эксплуатации изготовленного оборудования. 

Все вышеизложенные проблемы решено устранить путем частичной авто-

матизацией рабочего процесса. 

Предварительные расчеты дают следующую информацию, таблица 3.1 

Таблица 3.1 - Капитальные вложения                                                                      В 

руб 

Наименование Сумма,  руб. Удельный вес в % к 

итогу 

1. Оборудование     

1.1 Гидравлическая гильотина НГ13Г.01 1 428 500,00 89,51 

1.1.1 Доставка к месту монтажа. 28 000,00 1,75 

1.1.2 Монтажные работы 18 000,00 1,13 

1.2 Инверторный источник Aurora PRO 

ULTIMATE 500 (3 ШТ) 

121 500,00 7,61 

Итого 1 596 000,00   

2. Инструменты и приспособления    0,00 0,00 

Всего 1 596 000,00 100,00 

 
 



76 

 

Расчет амортизационных отчислений представлен в таблице 3.2 

Таблица 3.2 – Расчет амортизационных отчислений                                             В 

руб 

Наименование Сумма 

Стоимость основных фондов, тыс.руб. 1 596 000,00 

Амортизация 319 200,00 

 

Текущие издержки представлены в таблице 3.3 

Таблица 3.3– Текущие издержки производства                                                    В руб 

Наименование Всего текущих за-

трат, руб. 

1. Материальные затраты 178 696,00 

1.2 Сырье и материалы (топливные ресурсы) 14 300,00 

1.3 Энергетические ресурсы 162 396,00 

1.4 Транспортные расходы 2 000,00 

2. Затраты на оплату труда 540 000,00 

3. Социальные выплаты 162 000,00 

4. Амортизация основных фондов 319 200,00 

5. Прочие затраты 179 984,40 

Итого затрат: 1 379 880,40 

Текущие издержки без амортизации 1 060 680,40 

 

3.1.1 Производственный план 

 

Одним из наиболее квалифицированным производителем нефтесервисного 

оборудования, в частности производящим такое оборудование как БПР (Блок Пе-

ремешивания Раствора) Рисунок 3.1, и ЦСГО или БО (Центральная Система Гру-

бой Очистки или Блок Очистки) Рисунок 3.2, является Холдинг «СтройБур-

Нефть» [26]. 
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Рисунок 3.1 БПР (Блок Перемешивания Раствора) 

 

 

Рисунок 3.2 ЦСГО или БО (Центральная Система Грубой Очистки или Блок 

Очистки) 

Проведя анализ производителей и стоимости данного оборудования, учи-

тывая транспортную составляющую и то, что АО «СНПХ» имеет собственные 

производственные мощности, на которых уже изготавливается вышеперечислен-

ное оборудование, руководством предприятия было принято решение изменить 

технологию и внедрить новое оборудование в производственный цикл изготовле-

ния БПР и ЦСГО, а также с целью: повышения производительности труда; сни-

жения себестоимости изделий; уменьшение процента брака; улучшения качества 

сварочного шва; экономии энергоресурсов; освоения массового производства, 
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принято решение приобрести следующее оборудование: гидравлические ножницы 

НГ13Г.01 Рисунок 3.3., которые используются на промышленных производствах 

для резки металлопроката, и инверторный источник Aurora PRO ULTIMATE 500 

Рисунок 3.4, в количестве 3 единицы. 

 

Рисунок 3.3 Гидравлическая гильотина НГ13Г.01 

 

 

Рисунок 3.4 Инверторный источник Aurora PRO ULTIMATE 500 

 

Гидравлическое оборудование планируется приобрести у производителя 

ООО «ЮУМЗ» [18], доставка будет осуществлена за свой счет, сварочное обору-

дование планируется прибрести  у ближайшего поставщика. 

Оборудование планируется установить в производственном цехе где проис-

ходит непосредственное изготовление БПР и ЦСГО, цех имеет кран-балку, необ-

https://stanew.ru/files/products/bezimeni-1.800x600w.jpg?ddb9960d2445cd1ecd10e65e48e21607
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ходимость в дополнительном оборудовании для перемещения и подачи металло-

проката, отпадает. 

Энергетические мощности цеха находятся в пределах 60-65 кВт, что поз-

воляет эксплуатировать данное оборудование, имеющее номинальную мощность 

15,74 кВт, без дополнительных затрат. 

Гидравлическая гильотина, для монтажа, не требует капитального фунда-

мента. 

Для эксплуатации гидравлического оборудования планируется ввести одну 

единицу штатного персонала. Сварочные работы планируется осуществлять си-

лами работников, уже имеющихся в штате. 

 

3.2 Методические основы оценки эффективности инвестиционного пред-

ложения 

 
Эффективность инвестиционного проекта характеризуется системой пока-

зателей, которые отражают со отношение затрат и результатов от инвестиционно-

го проекта. 

Выделяют следующие показатели эффективности инвестиционного проек-

та относительно интересов его участников: 

 показатели коммерческой (финансовой) эффективности, учитывающие фи-

нансовые последствия реализации проекта для его непосредственных 

участников; 

 показатели бюджетной эффективности, отражающие финансовые послед-

ствия проекта для федерального, регионального или местного бюджетов; 

 показатели экономической эффективности, учитывающие затраты и резуль-

таты, связанные с реализацией проекта, выходящие за пределы прямых фи-

нансовых интересов участников инвестиционного проекта и до пускающие 

стоимостное измерение. 

При определении эффективности инвестиционного проекта оценка пред-

стоящих затрат и результатов осуществляется в пределах периода планирования, 
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который измеряется количеством шагов расчета. Шагом расчета в пределах пери-

ода планирования могут быть; месяц, квартал, полугодие или год. 

Для соизмерения показателей по различным шагам периода планирования 

при оценке эффективности инвестиционного проекта используется приведение их 

к ценности в начальном шаге (дисконтирование). 

Технически приведение к начальному шагу затрат, результатов и эффек-

тов, которые имеют место на t-ом шаге расчета реализации проекта, производится 

путем их умножения на коэффициент дисконтирования (α t),  

определяемый как: 

 

где t - номер шага расчета (t = 0,1,... Т) ; 

Т - период планирования;  

Е - норма дисконтирования, равная приемлемой для инвестора норме до-

ходности на капитал. 

Для сравнения вариантов инвестиционного проекта, а также для сравнения 

различных инвестиционных проектов используется ряд общеприняты х показате-

лей. К ним от носятся: чистый дисконтированный доход (ЧДД), индекс доходно-

сти (ИД), внутренняя норма доходности (ВНД), срок окупаемости (СО). 

Чистый дисконтированный доход (ЧДД) - это сумма текущих эффектов 

(разницы результатов и затрат) за весь период планирования, приведенная к 

начальному шагу:                                  

 

 

(

15) 

 

где Rt - результаты, достигаемые на t-ом шаге расчета; 

  

(1

4) 
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3+t -  затраты, осуществляемые на t-ом шаге расчета, при условии, что в 

ни х не входят капиталовложения;  

α t - коэффициент дисконтирования.  

Сумма дисконтированных капиталовложений (К), вычисляется по форму-

ле: 

 

 

(

16) 

 

где Kt - капиталовложения на t-ом шаге.     

В случае если ЧДД проекта положителен, проект эффективен, если отри-

цателен - неэффективен. Чем больше ЧДД, тем эффективнее проект.  

Индекс доходности (ИД) - это отношение приведенного эффектам к при-

веденным капиталовложениям: 

 

 

 

(

17) 

 

Если ИД больше единицы, проект эффективен, если ИД меньше единицы - 

неэффективен. 

Внутренняя норма доходности (ВНД) – это норма дисконта (Е), при кото-

рой величина приведенных эффектов равна приведенным капиталовложениям, то 

есть Е находится из уравнения:  

 

 

 

(

18) 

 

Найденное значение Евнд (ВНД) сравнивается с требуемой инвестором 

нормой дохода на вкладываемый капитал. В случае, когда ВНД равна или больше 

требуемой инвестором нормы дохода на капитал, капиталовложения в данный ин-
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вестиционный проект оправданы, и может рассматриваться вопрос о его приня-

тии. 

В противном случае капиталовложения в данный проект нецелесообразны. 

Срок окупаемости (СО) - это минимальный временной интервал (от начала 

осуществления проекта), за пределами которого ЧДД становится и в дальнейшем 

остается неотрицательным. 

При осуществлении проекта выделяется три вида деятельности: инвести-

ционная, операционная и финансовая. 

В рамках каждого вида деятельности происходит приток и отток денежных 

средств. Разность между ними называется потоком денежных средств. 

Сальдо денежных потоков - это разность между притоком и оттоком де-

нежных средств от всех трех видов деятельности. 

Положительное сальдо денежных потоков на t-ом шаге определяет излиш-

ние денежные средства на t-ом шаге. Отрицательное – определяет недостающие 

денежные средства на t-ом шаге.  

Необходимым критерием осуществимости инвестиционного проекта явля-

ется положительность сальдо накопленных денежных потоков в любом времен-

ном интервале, в котором осуществляют затраты и получают доходы. Отрица-

тельная величина сальдо накопленных денежных потоков свидетельствует о 

необходимости привлечения дополнительных собственных или заемных средств и 

отражения этих средств в расчетах эффективности. 

 
3.3 Оценка эффективности предлагаемого мероприятия. 

3.3.1 Паук 

 

Для того что бы определить степень чувствительности проекта к риску по-

строим диаграмму.  Для построения диаграммы необходимо вычислить вариации 

значений ЧДД при изменении параметров.  
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Целью данного анализа является выявление условий реализации проекта, 

наиболее значимых с точки зрения риска. Чем более проект чувствителен к изме-

нению определенного параметра, тем риск выше. 

Для проведения анализа используем следующие показатели: экономиче-

ский эффект, текущие издержки и налоги. [3] 

Определим для данных показателей следующие промежутки в диапазоне: 

- Экономический эффект (-15%; +15%); 

- Текущие издержки (-10%; +10%); 

- Налоги (-5%; +5%). 

Рассчитанные показатели вносятся в таблицу. В случае, если рассчитанные 

показатели имеют положительное значение - проект не является рискованным в 

этом промежутке. Если же проект имеет отрицательное значение -  следует пере-

смотреть исследуемый промежуток с учетом чувствительности проекта. 

Таблица 3.4 - Расчет показателей чувствительности проекта к риску              В руб 

  -15% -10% -5% 0 5% 10% 15% 

Экономический 

эффект 

527 

044,60 
    

1 039 

222,99 
    

4 743 

401,38 

Текущие из-

держки 
  

4 163 

652,32 
  

1 039 

222,99 
  

1 106 

793,65 
  

Налоги      
2 661 

575,22 

1 039 

222,99 

2 608 

870,76 
    

 

После проведения расчетов и внесения их в таблицу, построим диаграмму 

анализа чувствительности проекта к риску на плоскости, рисунок 3.5. 
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Рисунок 3.5 – Анализ чувствительности проекта к риску 

 

Данная диаграмма показывает, что применив вышеуказанные диапазоны, 

для расчета  ЧДД (NPV), мероприятие не имеет значительный уровень предпри-

нимательского риска, так как график находится в положительной области постро-

ения, что говорит об экономической целесообразности проведения мероприятия 

[2]. 

 

3.3.2 Операционный анализ. 

 

При оценке инвестиционного проекта приняты следующие условия: 

- продолжительность периода планирования принята 5 лет (5 шагов); 

- в качестве шага планирования принят один год; 

- цены, тарифы и нормы не изменяются на протяжении всего периода пла-

нирования; 

Продолжительность периода определена исходя из среднего срока службы 

технологических машин и оборудования. 

Норма дисконтирования установлена из условий: 

0,00

200 000,00

400 000,00

600 000,00

800 000,00

1 000 000,00

1 200 000,00

1 400 000,00

1 600 000,00

1 800 000,00

2 000 000,00

-20% -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20%

Экономический эффект Текущие издержки Налоги  
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Норму дисконта определим методом кумулятивного построения, по фор-

муле: 

r = rf + i + s      (19) 

rf - ключевая ставка ЦБ РФ – 4,25 % годовых (Решение совета директоров 

БР от 23.10.2020 года) [17]; 

i - прогнозируемая инфляция – 4% [17]; 

s - уровень риска – 4 % 

r = 4, 25 + 4 + 4 = 12, 25 % 

Результаты расчетов по оценке коммерческой эффективности проекта 

представим в таблицах 3.5 – 3.10 
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Таблица 3.5 – Инвестиционная деятельность.                                                                                                                         В руб. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за пе-

риод 

0 1 2 3 4 

 2021 2022 2023 2024 2025 

1. Расходы на приобретение              

активов, всего 

в том числе: 

за счет собственных средств 

за счет заемных средств. 

1 596 000,00 

  

1 596 000,00 

0,00 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

1 596 000,00 

 

 

0,00 

2. Поток реальных средств 

2.1. По шагам 

2.2. Нарастающим итогом 

  

-1 596 000,00 

-1 596 000,00 

  

  

-1 596 000,00 

  

  

-1 596 000,00 

  

  

-1 596 000,00 

  

  

-1 596 000,00 

 

-1 596 000,00 

 

3. Поток дисконтированных 

средств 

3.1. По шагам 

3.2. Нарастающим итогом 

  

-1 596 000,00 

-1 596 000,00 

  

  

-1 596 000,00 

  

  

-1 596 000,00 

  

  

-1 596 000,00 

  

  

-1 596 000,00 

 

-1 596 000,00 
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Таблица 3.6 – Поток денежных средств от операционной деятельности                                                                                В руб 

Наименование 

Шаг (год) планирования Итого за период 

0 1 2 3 4 
 

2021 2022 2023 2024 2025 

1. Экономический эффект  1 800 000,00 1 800 000,00 1 800 000,00 1 800 000,00 1 800 000,00 9 000 000,00 

2. Текущие издержки 1 060 680,40 1 060 680,40 1 060 680,40 1 060 680,40 1 060 680,40 5 303 402,00 

3. Амортизация основных средств 319 200,00 319 200,00 319 200,00 319 200,00 319 200,00 1 596 000,00 

4. Валовый доход 420 119,60 420 119,60 420 119,60 420 119,60 420 119,60 2 100 598,00 

5. Налог на прибыль (20%) 84 023,92 84 023,92 84 023,92 84 023,92 84 023,92 420 119,60 

6. Чистая прибыль 336 095,68 336 095,68 336 095,68 336 095,68 336 095,68 1 680 478,40 

7. Поток реальных средств             

7.1. По шагам 

7.2. Нарастающим итогом 

655 295,68 

655 295,68 

655 295,68 

1 310 591,36 

655 295,68 

1 965 887,04 

655 295,68 

2 621 182,72 

655 295,68 

3 276 478,40 

3 276 478,40 

  

8. Поток дисконтированных 

средств             

8.1. По шагам 

8.2. Нарастающим итогом 

655 295,68 

655 295,68 

583 782,34 

1 239 078,02 

520 073,36 

1 759 151,38 

463 317,02 

2 222 468,40 

412 754,58 

2 635 222,99 

2 635 222,99 
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Таблица 3.7 – Финансовая деятельность                                                                                                                                     В руб 

Наименование 

Шаг (год) планирования Итого за период 

0 1 2 3 4 

 2021 2022 2023 2024 2025 

1. Собственный капитал. 1 596 000,00         1 596 000,00 

2. Поток реальных средств             

2.1. По шагам 1 596 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 596 000,00 

2.2. Нарастающим итогом. 1 596 000,00 1 596 000,00 1 596 000,00 1 596 000,00 1 596 000,00   

3. Поток дисконтированных 

средств             

3.1. По шагам 1 596 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 596 000,00 

3.2. Нарастающим итогом. 1 596 000,00 1 596 000,00 1 596 000,00 1 596 000,00 1 596 000,00   

 

Таблица 3.8 – Инвестиционная и операционная деятельность                                                                                                    В 

руб  

Наименование 

Итого за период 

0 1 2 3 4 

 2021 2022 2023 2024 2025 

1. Поток реальных средств (ЧРД)             

1.1. По шагам -940 704,32 655 295,68 655 295,68 655 295,68 655 295,68 1 680 478,40 

1.2. Нарастающим итогом. -940 704,32 -285 408,64 369 887,04 1 025 182,72 1 680 478,40   

2. Поток дисконтированных 

средств             

(ЧДД)             

2.1. По шагам -940 704,32 583 782,34 520 073,36 463 317,02 412 754,58 1 039 222,99 

2.2. Нарастающим итогом. -940 704,32 -356 921,98 163 151,38 626 468,40 1 039 222,99   
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Таблица 3.9 - Сальдо денежных потоков                                                                                                                                     В руб 

Наименование 

Шаг (год) планирования Итого за период 

0 1 2 3 4 

 2021 2022 2023 2024 2025 

1. Поток реальных средств              

1.1. По шагам 655 295,68 655 295,68 655 295,68 655 295,68 655 295,68 3 276 478,40 

1.2. Нарастающим итогом (СРД). 655 295,68 1 310 591,36 1 965 887,04 2 621 182,72 3 276 478,40   

 
Таблица 3.10 - Определение внутренней нормы доходности                                                                                                   В руб 

Наименование 

Итого за период 

0 1 2 3 4 

 2021 2022 2023 2024 2025 

0 -940 704,32 655 295,68 655 295,68 655 295,68 655 295,68 1 680 478,40 

0,1 -940 704,32 595 723,35 541 566,68 492 333,34 447 575,77 1 136 494,81 

0,2 -940 704,32 546 079,73 455 066,44 379 222,04 316 018,36 755 682,26 

0,3 -940 704,32 504 073,60 387 748,92 298 268,40 229 437,23 478 823,84 

0,4 -940 704,32 468 068,34 334 334,53 238 810,38 170 578,84 271 087,77 

0,5 -940 704,32 436 863,79 291 242,52 194 161,68 129 441,12 111 004,80 

0,6 -940 704,32 409 559,80 255 974,88 159 984,30 99 990,19 -15 195,16 

0,7 -940 704,32 385 468,05 226 745,91 133 379,95 78 458,79 -116 651,62 

0,8 -940 704,32 364 053,16 202 251,75 112 362,09 62 423,38 -199 613,95 

0,9 -940 704,32 344 892,46 181 522,35 95 538,08 50 283,20 -268 468,23 

1 -940 704,32 327 647,84 163 823,92 81 911,96 40 955,98 -326 364,62 

0,7790 -940 704,32 368 350,58 207 054,85 116 388,34 65 423,46 -183 487,09 
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За период планирования, жизненный цикл (5 лет) инвестиционный проект 

потребует 1 596 000,00 руб. капитальных вложений. 

Чистый реальный доход проекта составит 1 680 478,40 руб., чистый дис-

контированный доход – 1 039 222,99 руб.  

Индекс доходности исчисленный по реальным потокам равен 1,28 

(3 276 478,40/2 564 638,77), а исчисленный по дисконтированным потокам 

1,6 (2 564 638,77 /1 596 000,00) 

Внутренняя норма доходности инвестиций составляет 63,7 % рисунок 3.6 в 

то время как норма дисконта составляет 12,25 %, это говорит о том, что проект 

эффективен.   

 

Рисунок 3.6 – Внутренняя норма доходности (ВНД) 

 

Для определения срока окупаемости по дисконтированным потокам де-

нежных поступлений воспользуемся данными из таблицы 3.8 «Инвестиционная и 

операционная деятельность», и рассчитаем по формуле:  

                                              СО = 𝑡′ −
ЧДД′

ЧДД − ЧДД′
                                                (20)            

 

1 680 478,40 

1 136 494,81 

755 682,26 
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где, 

СО - срок окупаемости по дисконтированным потокам в годах; 

t’ - последний шаг (год) на котором чистый дисконтированный доход по 

нарастающим итогам имеет отрицательное значение; 

ЧДД’ - последнее отрицательное значение чистого дисконтированного до-

хода по нарастающим итогам; 

ЧДД - значение чистого дисконтированного дохода по шагам, относящиеся 

к периоду, в котором ЧДД по нарастающим итогам последний раз принимал от-

рицательное значение (−940 704,32) [2]. 

 

                      СО = 2 −
−365 883,55

−940 704,32 − (−365 883,55)
=  1,364 ≈ 1,5 года                          

 

Исходя из расчета видно, что срок окупаемости по дисконтированным до-

ходам равен 1,5 года, что наглядно выражено на рисунке 3.7 

 

Рисунок 3.7 – Эффективность инвестиционного проекта 
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Положительный чистый дисконтированный доход и индекс доходности, пре-

восходящий единицу, позволяют охарактеризовать проект как эффективный.  

Положительное сальдо денежных потоков свидетельствует об осуществимо-

сти проекта при избранной схеме финансирования. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В данной дипломной работе была изучена история создания и развития АО 

«Самотлорнефтепромхим».  

АО «Самотлорнефтепромхим» является одной из крупнейших компаний 

по оказанию услуг в сфере бурения и ремонта скважин в России. 

В работе был представлен SWOT-анализ, исходя из которого, была сфор-

мирована основная стратегия развития предприятия. Рассмотрен организацион-

ный план, включающий в себя изучение организационной структуры, а также 

изучен организационно-правовой статус. 

Был составлен производственный план по внедрению технологического 

оборудования в производственный цикл изготовления нефтяного оборудования. 

Так же был составлен финансово-инвестиционный план входе которого 

была описана сущность инвестиционного проекта, представлены методические 

основы оценки проекта. Была произведена оценка эффективности предлагаемого 

мероприятия, а также проведен анализ чувствительности данного проекта к риску. 

В заключение можно сказать, что предложенный к реализации инвестици-

онный проект рекомендуется к внедрению, по тому как расчет показателей эко-

номической эффективности гласит о продуктивности проекта и необходимости 

его реализации. 

Изучение чувствительности проекта продемонстрировало, что он не скло-

нен к риску по всем параметрам анализируемых факторов. 

 



93 

БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ СПИСОК. 

 

1 Зяблицкая, Н.В. Экономика предприятий (организаций)/ Зяблицкая 

Н.В.// Учебное пособие - Екатеринбург, ФОРТ ДИАЛОГ-Исеть - 2015 – С. 203  

2 Кузнецов, Б.Т. Инвестиционный анализ. учебник и практикум для 

академического бакалавриата / Б.Т. Кузнецов. — Люберцы: Юрайт, 2016. — 361  

3 Кэхилл, М. Инвестиционный анализ и оценка бизнеса. Учебное посо-

бие. Перев. со 2-го англ. Изд / М. Кэхилл. — Москва: ДиС, 2012. — 432 c. 

4 Савицкая, Г.В./ Экономический анализ: учебник - 14-е изд,  перераб. и 

доп. - Москва: ИНФРА-М, 2017. - 649 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). 

5 Уланов В.Л. О формировании российской нефтесервисной отрасли. 

В.Л. Уланов, К.А. Симонов / Научно-технический и производственный журнал 

«Нефтяное Хозяйство» №5 за 2019 год. 

6 Чечевицына Л.Н. Анализ финансово-хозяйственной деятельности: 

учебник/ Л. Н. Чечевицына, К. В. Чечевицын / Изд. 6-е, перераб. — Ростов н/Д: 

Феникс, 2013. — 368 с. — (Среднее профессиональное образование). 

7 Шеремет А.Д./ Анализ и диагностика финансово-хозяйственной дея-

тельности предприятия: учебник/ - 2-е изд., доп. - Москва: ИНФРА-М, 2017. - 374 

с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - www.dx.doi.org/l0.12737 /21493. 

8 SWOT-анализ, определение / Официальный сайт. -  Википедия: 

[Сайт]. – URL: https://ru.wikipedia.org/wiki/SWOT%D0%B0%D0%BD%D0%-

B0%D0%B-B%D0%B8%D0%B7 

9 АО «СНПХ» официальный сайт / АО  «Самотлорнефтепромхим» - 

URL: http://snph.biz/ 

10 Должностная инструкция заместителя генерального директора по бу-

рению и ЗБС: [Сайт]. – URL: http://pandia.ru/text/78/364/1349.php 

11 Должностные обязанности главного инженера: [Сайт]. – URL: 

http://prom-nadzor.ru/content/dolzhnostnaya-instrukciya-glavnogo-inzhenera-

organizaciy 

http://snph.biz/


94 

12 Должностные обязанности заместителя генерального директора по 

ТиКРС/ [Сайт]. – URL: http://employment-

services.ru/vacancy/?action=read1&id=1125357 

13 Должностные обязанности заместителя генерального директора по 

транспорту: [Сайт]. – URL:https://afga.ru/?p=521 

14 Должностные обязанности исполнительного директора.: [Сайт]. – 

URL: http://sraboty.ru/index.php/2011-10-16-13-08-34/815-2011-10-27-10-27-58 

15 Должностные обязанности начальника службы безопасности: [Сайт]. 

– URL: http://prom-nadzor.ru/content/dolzhnostnaya-instrukciya-nachalnika-sluzhby-

bezopasnosti 

16 Должностные обязанности финансового директора: [Сайт]. – URL: 

http://prom-nadzor.ru/content/dolzhnostnaya-instrukciya-nachalnika-sluzhby-

bezopasnosti 

17 Ключевая ставка ЦБ РФ, [Электронный ресурс].  / Официальный сайт. 

Центральный Банк России: [Сайт]. – URL:https://cbr.ru/press/keypr/ 

18 ООО «ЮМГЗ», официальный [Сайт]. – 

URL:http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/97b06df6db3766f6b60

77859c7c873f25d84d247/ 

19 Относительные показатели финансовой устойчивости. Официальный 

сайт «ВикиЧтение»: [Сайт]. – URL: https://econ.wikireading.ru/27770 

20 Отчет Губернатора Ханты-Мансийского автономного округа – Югры 

о результатах деятельности Правительства Ханты-Мансийского автономного 

округа – Югры за 2016 год.  / Официальный сайт. – Администрации ХМАО-Югра 

URL: 

https://docviewer.yandex.ru/view/0/?*=v0LWc955wbC8UmkJLwzGjA5v%2FFp7InVy

bCI6Imh0dHBzOi8vZGVwZWNvbm9tLmFkbWhtYW8ucnUvdXBsb2FkL2libG9jay8

4ZWYvMTBfcnBfb3RfMTkuMDEuMjAxNy5wZGYiLCJ0aXRsZSI6IjEwX3JwX290

XzE5LjAxLjIwMTcucGRmIiwidWlkIjoiMCIsInl1IjoiNzY3OTA0NzYwMTUxMTEw

https://cbr.ru/press/keypr/


95 

MjA2NCIsIm5vaWZyYW1lIjp0cnVlLCJ0cyI6MTUxMjYyMDI3OTYwMH0%3D&la

ng=ru 

21 Постановление Правительства Российской Федерации. Нормативное 

значение показателя коэффициента обеспеченности собственными средствами. 

Официальный сайт «Консультант плюс»: [Сайт]. – URL 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_3741/7eaa03138274b12cf003199

7b9a5597894a750dc/ 

22 Приказ Минфина РФ от 6 мая 1999 г. 33Н «Об утверждении положе-

ния по бухгалтерскому учету» Расходы организации. ПБУ 10/99: [Сайт]. – URL 

https://base.garant.ru/12115838/ 

23 Рейтинг организаций по активам. TEST FIRM: [Сайт]. – URL 

https://www.testfirm.ru/rating-assets/09_10/8603118208/ 

24 Рентабельность, определение. Финансовый анализ: [Сайт]. – URL: 

http://1-fin.ru/?id=265https://www.rabotka.ru/job_description/369.php 

25 Учредитель. Определение. Официальный сайт «Википедия»: [Сайт]. – 

URL:https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%87%D1%80%D0%B5%D0%B4%

D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C 

26 Холдинг «СтройБурНеть» / официальный сайт. «СтройБурНеть»   - 

URL: https://hsbn.ru/oborudovanie-3/burovoe-oborudovanie/ 

 

https://hsbn.ru/oborudovanie-3/burovoe-oborudovanie/

