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ВВЕДЕНИЕ 

 

На сегодняшний день в условиях современной рыночной экономики 

одним из важнейших принципов работы предприятия является его 

рентабельность. Тем самым, эффективная деятельность предприятия 

отражается в результатах финансово-хозяйственной деятельности и 

характеризуется тем насколько оно способно обеспечивать получение 

прибыли, которая является основным источником финансирования 

предприятия и определяет возможность его развития в целом. 

Стоит отметить, что уровень прибыли на предприятии, во многом 

зависит от уровня себестоимости продукции, работ и оказываемых услуг. То 

есть чем ниже уровень себестоимости, тем больше предприятие получает 

прибыли. 

Таким образом, показатели прибыли и себестоимости продукции – это 

ключевые показатели в финансово-хозяйственной деятельности предприятия. 

Увеличение прибыли во многом зависит от степени развития производства, 

которое будет обеспечивать рост выручки над затратами на производство и 

реализацию. Тем самым, на предприятии под постоянным контролем 

менеджмента должны находиться затраты на производство, объем 

производства и прибыль. 

Вопрос управления затратами на предприятии является достаточно 

актуальным, о чем свидетельствует наличие целого ряда публикаций, 

посвященных этой теме как отечественных, так и зарубежных специалистов. 

Особое внимание в процессе управления затратами на предприятии 

стоить сосредоточить на обеспечении их оптимального размера, что позволит 

создать запас прочности, увеличить производительность, как следствие 

увеличить прибыль и обеспечить необходимый уровень рентабельности. 

Таким образом, вопрос управления затратами на предприятии является 

достаточно важным в ходе хозяйственной деятельности любого 

коммерческого предприятия. 
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Объектом исследования работы является ОП «Новомет-

Нижневартовск АО «Новомет-Пермь». 

Предметом исследования является совершенствование системы 

управления затратами на предприятии. 

Цель исследования – анализ затрат на осуществление хозяйственной 

деятельности ОП «Новомет-Нижневартовск» и совершенствование системы 

управления ими на предприятии. Исходя из цели перед нами были 

определены следующие задачи: 

1. изучение теоретических основ системы управления затратами 

предприятия; 

2. анализ затрат на осуществление хозяйственной деятельности 

предприятия; 

3. разработка системы управления затратами и программы к ней на 

предприятии.  
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ  

   ЗАТРАТАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

1.1 Экономическая сущность, классификация и виды затрат 

 

Деятельность любого коммерческого предприятия направлена на 

получение прибыли, которая во многом зависит от понесенных 

производственных затрат и уровня эффективности его хозяйственной 

деятельности.  

В современной литературе, а также и на практике термин «затраты» 

не имеет однозначного толкования, потому многие специалисты в области 

затрат толкуют понятие по-разному. Например, наряду с категорией 

«затраты» применяются понятия «расходы», «издержки». Часто встречается, 

что в отечественной практике, одно из понятий дается через другое либо 

происходит отождествление понятий. В зарубежной практике такие 

происходит реже, понятия стараются разграничивать.  

Э. Шмаленбах предлагает разграничивать понятия «расходы» и 

«затраты» следующим образом (рисунок 1.1) [5]: 

 

Рисунок 1.1 - Соотношение расходов и затрат по Э. Шмаленбаху [5] 

 

Э.Шмаленбах под «затратами» понимает денежные траты в результате 

хозяйственной деятельности, а термин «расходы» понимается как 

фактически подтвержденные затраты, который исчисляют фактическую 

себестоимость продукции.  

В отечественной же практике термины «затраты», «расходы» и 

«издержки» не разделялись, помимо всего прочего среди специалистов в 
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области затрат нет однозначного понимания данных терминов. В большей 

степени затраты понимаются как ресурсы в стоимостном выражении, 

которые израсходованы на конкретные цели предприятия. 

В настоящее время термины «издержки», «затраты» и «расходы» 

многим людям кажутся практически одинаковыми, но на самом деле они 

имеют разное значение. В рисунке 1.2 рассмотрим трактовки данного 

понятийного аппарата разными авторами. 

Таким образом, мы придерживаемся того мнения, что затраты 

представляют собой потребленные сырьевые, материальные, трудовые и 

иные ресурсы, оцененные в стоимостном (денежном) выражении и 

признаваемые в балансе до тех пор, пока не будут признаны доходы, 

связанные с ними.  

В момент признания в бухгалтерском учете затраты не оказывают 

влияния на прибыль организации и этим они отличаются от расходов.  

Для разграничения терминов «затраты» и «расходы» важно понять, 

что осуществление затрат не уменьшает капитал организации. Признание 

затрат означает признание одного актива взамен равновеликого уменьшения 

другого актива или увеличения обязательств (указанное увеличение активов 

при равном увеличении обязательств реализуется только в одном случае – 

при начислении обязательств перед работниками или потребление работ, 

услуг сторонних организаций).  

Капитализированные затраты могут иметь как текущий, так и 

долгосрочный характер, и приводить к образованию активов двух видов – 

оборотных и внеоборотных.  

Долгосрочные капитализированные затраты организации 

обусловлены ее инвестиционной деятельностью и связаны с приобретением 

внеоборотных активов (основных средств, нематериальных активов), 

осуществлением долгосрочных финансовых вложений.  
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Рисунок 1.2 - Определение понятия «издержки», «затраты», «расходы» 

разных авторов 

 

К. Друри [11] 

Затраты - это часто используемое понятие, отражающее денежные измерения 

всех ресурсов, затраченных для достижения такой конкретной цели, как 

приобретение какого-то товара или какой-то услуги. 

Ч. Хорнгрен,  Дж. Форстер [30] 

затраты – это сумма денежных средств, которую необходимо уплатить за 

приобретенные товары или услуги.  

Р. Энтони и Дж. Рис [23] 

Затраты - это уменьшение активов (обычно денег) или увеличение обязательств 

(чаще всего счетов к оплате), связанных с возникновением издержек. 

А. Р. Алавердов [1] 

Издержки – денежное выражение затрат производственных факторов, 

необходимых предприятию для осуществления своей производственной 

деятельности. 

А. Н. Азрилиян [4] 

 Издержки – истекшие затраты, включающие обобщенные производственные 
затраты по использованию продуктов и услуг в процессе производства 
конечной продукции. 

Е.А. Тончу [27] 

Издержки  – совокупные затраты предприятия на производство и реализацию 

продукции за определенный период безотносительно того, приходятся затраты 

на законченный продукт  

ПБУ 10/99  «Расходы организаций» [22] 

Расходами организации признается уменьшение экономических выгод в 

результате выбытия активов (денежных средств, иного имущества) и (или) 

возникновения обязательств, приводящее к уменьшению капитала этой 

организации, за исключением уменьшения вкладов по решению участников 

(собственников имущества). 

Глава 25 НК РФ «Налог на прибыль организаций» [21] 

Расходами признаются обоснованные и документально подтвержденные 

затраты (а в случаях, предусмотренных ст. 265 НК РФ, убытки), 

осуществленные налогоплательщиком. Расходами признаются любые затраты 

при условии, что они произведены для осуществления деятельности, 

направленной на получение дохода. 

Н.А. Лумпов, Д.А. Блинов [6] 

Расходы – это  затраты, отражаемые в отчете о прибылях и убытках, т.е. 

затраты, относимые на финансовые результаты  
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Текущие капитализированные затраты представляют собой 

материально-производственные запасы (семена, корма и т.д.), незавершенное 

производство, полуфабрикаты собственной выработки и товарные запасы 

(готовую продукцию и товары отгруженные) в оценке по себестоимости [13].  

Обе группы затрат могут приводить к образованию расходов. Причем 

в первом случае это, как правило, означает негативный, нежелательный 

исход (поскольку целью осуществления долгосрочных капитализированных 

затрат является создание объекта внеоборотных активов, а не формирование 

расхода), а во втором случае такой исход может быть и нормальным, 

ожидаемым (например, в случае оказания услуг, выполнения работ, 

признания управленческих и коммерческих расходов текущие затраты 

становятся расходами сразу, минуя стадию создания актива – готовой 

продукции). 

Текущие затраты, понесенные организацией в отчетном периоде, 

могут быть либо равными расходам по обычным видам деятельности, или же 

быть большими.  

Затраты равны расходам в том случае, если вся валовая 

(произведенная) продукция в отчетном периоде продана и соответственно 

включенные в производственную себестоимость затраты отчетного периода 

соотнесены с получением дохода [10].  

Если же продажа продукции имела место в меньшем объеме от 

произведенной, то затраты будут больше (выше) расходов. 

Таким образом, рассмотрев авторские трактовки понятий «затраты», и 

«расходы» мы модем говорить о том, что затраты определяются как 

стоимостная оценка использованных ресурсов. В свою очередь «расходы» 

понимаются как затраты, которые не приводят к образованию актива, в ином 

случае это может быть списание оборотного актива, которое не связано с 

производственным потреблением. Тем самым понятие «расходы» уже 

понятия «затраты», но при определенных условиях они могут совпадать.  
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В свою очередь часть специалистов в области затрат считают понятие 

«издержки» наиболее общим из ранее рассматриваемых категорий.  

То есть понимается, что некоторая часть издержек имеет свойство 

трансформироваться в затраты при наличии целевого характера 

использования ресурсов, при это не утрачивается их сущность, т.е. затраты в 

данном случае признаются частным случаем издержек, тем самым и 

происходит отождествление понятий.  

Далее происходит трансформация издержек и затрат в расходы, в 

данном случае если издержки признаются расходами не проходя 

трансформацию через затраты, то имеются ввиду прочие расходы, если же 

издержки прошли через категорию затрат, то это расходы по обычным видам 

деятельности.  

Наиболее частным случаем в приведенной терминологии является 

категория расходов, признание которых осуществляется на самой поздней 

стадии. Соотношение рассматриваемых терминов приведено на рисунке 1.3. 

 

Рисунок 1.3 -  Соотношение категорий «затраты», «издержки», «расходы» по 

О.Г. Дьяченко и Т.А. Бородиной [10] 

 

Учет затрат и калькулирования себестоимости продукции – один из 

важнейших разделов управленческого учета. Большое значение для 

правильной организации учета затрат имеет их научно обоснованная 

классификация. В управленческом учете классификация затрат весьма 

разнообразна и зависит от того, какую управленческую задачу необходимо 

решить. 
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К основным задачам управленческого учета относят [13]:  

 расчет себестоимости произведенной продукции и определение 

размера полученной прибыли;  

 принятие управленческих решений и планирование;  

 контроль и регулирование производственной деятельности центров 

ответственности. 

Перечисленным задачам соответствует своя классификация затрат.  

Классификация затрат для определения себестоимости, оценки 

стоимости запасов и планирования представлена на рисунке 1.4.  

 

Рисунок 1.4 – Классификация затрат для определения себестоимости, оценки 

стоимости запасов и планирования 

 

Под прямыми материальными расходами понимаются материалы, 

которые трансформируются в часть готового изделия. Например, на 

предприятиях нефтегазовой отрасли, используемые хим. реагенты являются 

частью товарной нефти – готовой продукции. 

Под прямыми расходами на оплату труда следует понимать все 

трудовые затраты, которые относятся на готовую продукцию. На 

нефтегазодобывающем предприятии – это заработная плата оператора ЦДНГ.  
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Прямые затраты в данном случае признаются переменными. 

Рассмотрим косвенные затраты, под которыми понимаются затраты, 

связанные с производственной деятельностью, но не относящиеся на 

определенную готовую продукцию, услугу. Их распределение на готовую 

продукцию происходит согласно выбранной учетной политике предприятия, 

например, пропорционально.  

В свою очередь в состав косвенных затрат входят: 

 Общепроизводственные расходы, которые связаны с общецеховыми 

расходами на организацию и на управление производством. Примером таких 

расходов является текущий ремонт скважин, либо арендная плата зданий и 

сооружений.  

 Общехозяйственные расходы – это расходы, не связанные 

напрямую с производственной деятельностью. Примером таких расходов 

является затраты на текущий ремонт административных зданий.  

Ключевой задачей управленческого учета является подготовка 

информации для управленческого персонала с целью оперативного 

реагирования и принятий соответствующих управленческих решений 

(Рисунок 1.5). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

КЛАССИФИКАЦИЯ ЗАТРАТ ДЛЯ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЯ И ПЛАНИРОВАНИЯ 

1. В зависимости от степени реагирования на изменение объема производства 

Постоянные Переменные Смешанные 

2. По степени значимости 

Принимаемые в расчетах при 

оценках  

Не принимаемые в расчетах при 

оценках  

3. По признаку реальности 

реальные (имевшие место и 

отражение в бухгалтерском учете) 

вмененные затраты (упущенная 

выгода организации) 

                                       4. Предельные        Приростные  
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Рисунок 1.5 - Классификация затрат для принятия решения и планирования 

Рассмотрим классификацию затрат для принятия решения и 

планирования, среди них выделяются: переменные, постоянные и смешанные 

затраты.  

Рассматривая переменные затраты, мы говорим о том, что они имеют 

свойство изменяться прямо пропорционально по отношению к объему 

производства. 

В свою очередь постоянные затраты не меняются при изменении 

объема производства, но зависят от изменения уровня производства.  

Переменные затраты в сумме изменяются прямо пропорционально по 

отношению к изменению объема производства (уровня деловой активности), 

но рассчитанные на единицу продукции, являются постоянными.  

Полупеременные затраты – затраты содержащие свойства как 

постоянных, так и переменных затрат. То есть часть затрат изменяется при 

изменении уровня деловой активно, а часть остается фиксированной.  

На рисунке 1.6 приведены примеры вышеперечисленных затрат.  

 

Рисунок 1.6 – Примеры переменных, постоянных и полупеременных 

затрат 

 

Процесс принятия управленческих решений предполагает сравнение 

между собой нескольких альтернативных вариантов с целью выбора из них 

ПЕРЕМЕННЫЕ ЗАТРАТЫ 

- прямые материальные затраты; 

- прямые трудовые затраты; 

- косвенные трудовые затраты; 

- затраты инструментов. 

ПОСТОЯННЫЕ ЗАТРАТЫ 

- амортизация основных средств; 

- заработная плата 

управленческого персонала; 

- налог на имущество. 

ПОЛУПЕРЕМЕННЫЕ 

(СМЕШАННЫЕ) ЗАТРАТЫ 

- затраты на электроэнергию; 

- затраты на связь; 

- затраты на теплоснабжение. 
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наилучшего. Сравниваемые при этом показатели можно разбить на две 

группы: первые остаются неизменными при всех альтернативных вариантах, 

вторые варьируются в зависимости от принятого решения.  

Рассмотрим реальные и вмененные затраты. 

Под реальными затратами понимаются фактические расходы 

организации, отраженные в бухгалтерском учете предприятия. Но 

существуют ситуации, когда следует для принятий решения понести затраты, 

которые могут не состояться в будущем – это вмененные затраты или же 

упущенная выгода предприятия.  

Далее определим приростные и предельные затраты.  

Под приростными затратами понимаются дополнительные затраты, 

которые возникают в результате дополнительной продажи продукции.  

Управленческий учет на предприятии формируется по центрам 

ответственности, тем самым существует необходимость разделения затрат по 

контролю и регулированию (Рисунок 1.7). 

 

 

 

 

 

 

 Рисунок 1.7 - Классификация затрат для контроля и регулирования 

 

Регулируемые затраты подвергаются влиянию со стороны центра 

ответственности, в свою очередь на нерегулируемые воздействия не 

оказывается.  

Среди множества классификаций затрат выделяют 

общеэкономическую классификацию затрат, основанную на основных 

признаках (Таблица 1.1) [24]. 

 

КЛАССИФИКАЦИЯ ЗАТРАТ ДЛЯ КОНТРОЛЯ И РЕГУЛИРОВАНИЯ 

Регулируемые 

(контролируемые) 

Подвержены влиянию со 

стороны менеджера центра 

ответственности 

Нерегулируемые 

(неконтролируемые) 

Не подвержены влиянию 

со стороны менеджера 

центра ответственности 
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Таблица 1.1 – Классификация затрат по основным признакам 

Признак классификации Элементы классификации 

1. Первичный элемент 

затрат  

1. Материальные затраты (за вычетом стоимости 

возвратных отходов). 

 2. Затраты на оплату труда. 

 3. Отчисления на социальные нужды. 

 4. Амортизация. 

 5. Прочие затраты 

2. Калькуляционные 

статьи затрат 

1. Сырье и материалы.  

2. Возвратные отходы (вычитаются).  

3. Покупные изделия, полуфабрикаты, услуги и работы 

производственного характера.  

4. Топливо и энергия на технологические цели.  

5.Основная заработная плата производственных рабочих.  

6. Дополнительная заработная плата производственных 

рабочих.  

7. Отчисления на социальные нужды производственных 

рабочих.  

8. Расходы на подготовку и освоение производства. 

9. Общепроизводственные расходы.  

10. Общехозяйственные расходы. 

11. Потери от брака.  

12. Прочие производственные расходы.  

13. Непроизводственные расходы 

3. Зависимость от 

изменения объема 

производства  

1. Переменные (пропорциональные) 

2. Постоянные (переменные) 

4. Способ отнесения 

затрат на себестоимость 

отдельных продуктов 

1. Прямые  

2. Косвенные 

5. Состав затрат (степень 

их однородности) 

1. Простые (одноэлементные) 

2. Комплексные (сложные) 

6.Технико-экономическое 

содержание 

(функциональная роль 

затрат в процессе 

производства) 

1. Основные  

2. Накладные 

7. Сфера кругооборота 

средств 

1. Затраты сферы производства (производственные 

затраты) 

2. Затраты сферы обращения (издержки обращения) 

8. Время возникновения 

затрат 

1. Текущие 

2. Будущих периодов 

3. Предстоящие 

9. Рациональность затрат 1. Производительные  

2. Непроизводительные 

10. Степень отношения к 

принимаемому 

управленческом решению 

1. Релевантные 

2. Нерелевантные 
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Таким образом, рассмотрев сущность понятия «затраты» и определив 

их виды и классификацию мы можем говорить о том, что понимание 

категории затрат позволит управленческому персоналу предприятия 

организовывать грамотный процесс управления затратами, который позволит 

увеличить эффективность его деятельности, увеличив ключевые показатели, 

такие как прибыль, рентабельность, финансовая устойчивость и 

конкурентоспособность.  

 

1.2 Факторы и резервы снижения себестоимости продукции 

 

Гарантия эффективной работы предприятия зависит от качества 

принимаемых управленческих решений, которые оказывают влияние на 

ключевые показатели деятельности, так как себестоимость продукции, 

которая зависит от множества различных факторов: внешнего 

происхождения и внутреннего порядка (Рисунок 1.8).  

 

Рисунок 1.8 – Классификация факторов, влияющих на себестоимость 

 

 

КЛАССИФИКАЦИЯ ФАКТОРОВ, ВЛИЯЮЩИХ НА СЕБЕСТОИМОСТЬ 

ВНЕШНИЕ ФАКТОРЫ: 

- изменение цен на материалы, 
полуфабрикаты, топливо, 

инструменты и др. 

- изменение установленных размеров 
минимальной заработной платы; 

- изменение суммы обязательных 
взносов, отчислений и начислений  

ВНУТРЕННИЕ ФАКТОРЫ: 

- уменьшение трудоемкости 
изготовления издлеий; 

- повышение производительности 
труда; 

- снижение материалоемкости 
выпускаемой продукции; 

- устранение потерь от брака 
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Также выделяются технико-экономические факторы, которые 

оказывают влияние на себестоимость продукции, условно разделенные на 

четыре группы (Рисунок 1.9): [19] 

 

Рисунок 1.9 - Группировка факторов по месту образования 

 

Рассматривая первую группу факторов стоит понимать, что ведение 

деятельности предприятия в сфере НИОКР, использование новой техники и 

технологий позволит снизить себестоимость продукции за счет снижения 

расхода материалов и как следствие повышения производительности труда. 

Во второй группе факторов определены факторы, влияющие на 

себестоимость продукции ввиду уменьшения простоев за счет улучшения 

основных фондов предприятия и как следствие снижения затрат на 

амортизацию.  
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Факторы третьей группы связаны со снижением доли постоянных 

расходов за счет выпуска продукции на постоянных производственных 

площадка и оборудовании.  

 Рассматривая факторы четвертой группы стоит понимать, что они 

являются внешними по отношению к производственному предприятия.  

В большей степени среди перечисленных факторов оказывает влияние 

технического уровня производства на себестоимость ввиду значительного 

снижения производственных затрат в результате внедрения прогрессивного 

оборудования и технологий.  

Факторы, влияющие на себестоимость продукции можно 

классифицировать: по содержанию, по времени возникновения, по месту 

возникновения и по назначению (Рисунок 1.10).  

 

Рисунок 1.10 – Факторы, влияющие на себестоимость продукции 

 

1. Рассматривая факторы по содержанию, стоит отметить технические 

к которым относят внедрение в производственную деятельность предприятия 

новых прогрессивных технологий и технологические, которые 

подразумевают изменение в ассортименте продукции, более эффективное 

использование отходов производства и др.  

ПО СОДЕРЖАНИЮ 

- технические (внедрение новой 

прогрессивной техники, автоматизация 

и механизация) 

- технологические (использование 

отходов в производстве, 

совершенствование технологии 

продукции) 

ПО ВРЕМЕНИ ВОЗНИКНОВЕНИЯ 

- планируемые (ввод и освоение новых 

цехов, освоение новых 

технологических процессов) 

- не планируемые (производственные 

потери, изменение качества сырья) 

ПО МЕСТУ ВОЗНИКНОВЕНИЯ 

- внешние (инфляция, изменение 

налогового законодательства) 

- внутренние (структура управления, 

производственная структура) 

ПО НАЗНАЧЕНИЮ 

- основные (цены на материальные 

ресурсы, норма выработки продукции) 

- второстепенные (структура 

управления, заработная плата рабочих) 
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2. Факторы по времени возникновения делятся на планируемые, то 

есть которые предприятие может запланировать как мероприятие, например, 

освоение новых месторождений, ввод новой скважины и внезапные (т.е. не 

планируемые) к ним мы можем отнести производственные потери.  

3. Факторы по месту возникновения определены как внешние, 

например, наиболее важнейшими из них являются инфляция, изменение 

налогового законодательства. Среди внутренних факторов выделяют 

изменения в производственной структуре им структуре управления.  

4. Фактор по назначению включают основные – это технологический 

уровень производства, среди второстепенных – природно-климатические 

условия.  

 

1.3 Методы, используемые управлении затратами предприятия 

 

Вопрос управления затратами является одним из ключевых в 

экономике производственных предприятий. Современная отечественная и 

зарубежная литература широко рассматривает разнообразные методы 

управления затратами на предприятии. Появление новых современных 

методов управления затратами подразумевает уже не только снижение 

затрат, а помимо этого и их оптимизацию, позволяет оценить конкурентную 

позицию предприятия, своевременное реагирование на рыночные изменения. 

Кандидат экономических наук Мокеева Е.В. определяет следующую 

классификацию методов управления затратами на предприятии (Рисунок 

1.11) [17]. 

Рассмотрим каждый из представленных методов, их специфику 

применения на предприятии, основные преимущества и недостатки.  

Далее рассмотрим сущность представленных методов, их 

преимущества и недостатки, целесообразность применения в тех или иных 

производственных условиях. 
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К методам управленческого учета относятся методы калькулирования 

себестоимости продукции и методы контроля затрат. 

 

 

Рисунок 1.11 – Классификация методов учета и управления затратами на 

предприятии по Е.В. Мокеевой 

 

Рассмотрим виды калькуляций себестоимости продукции:  

 Фактическая калькуляция – имеет отражение фактических затрат на 

производство продукции, то есть фактическую себестоимость, составленную 

по данным бухгалтерского учета.  

 Плановая калькуляция – определена среднем уровнем 

себестоимости продукции на плановый период. Цель составления плановой 

калькуляции – анализ и оценка целесообразности выпуска продукции, 

оказания услуг. Устанавливает оптимальная цена для контрагентов путем 

составления калькуляции затрат. 

 Сметная (проектная) калькуляция чаще всего составляется для 

новой продукции, которая выпускается на предприятии впервые и требует 

разработки нормативной базы.  
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 Standard Costing – один из известнейших и широко применяемых 

методов учета затрат, учет затрат производится по нормативным 

показателям, утвержденным на предприятии, выявленные отклонения от 

плановых показателей учитываются отдельно, позволяя установить 

фактические затраты и финансовые результаты.  

 Absorption Costing (AC) - (метод поглощённых затрат, метод 

полного поглощения затрат, англ. absorption costing) — метод учёта затрат и 

система калькуляции себестоимости готовой продукции и товарно-

материальных запасов с полным распределением затрат.  

 Английский профессор Колин Друри определяет абсорбшен-

костинг как систему калькуляции себестоимости с полным распределением 

затрат [11].  

 Метод прямых затрат Direct Costing - директ-кост, метод 

маржинального учета затрат, англ. direct costs) — метод учёта затрат, 

введённый американским экономистом Д. Харрисом в 1936 году, который 

заключается в расчете себестоимости продукции на основе только прямых 

(переменных) затрат. Сущность системы директ-костинга заключается в 

разделении затрат на постоянные и переменные [14]. 

 Бюджетирование - это построение на предприятии системы 

бюджетного планирования, контроля, анализа затрат и финансовых ресурсов. 

Основной задачей бюджетирования затрат является приведение в 

соответствие целей предприятия, определяемых руководством, и реальных 

возможностей, и путей достижения этих целей, которыми располагают 

структурные подразделения предприятия. Бюджет задает направления 

деятельности. Он также отражает фактические результаты этой деятельности. 

Основная идея, реализуемая системой бюджетирования: сочетание 

централизованного стратегического управления на уровне предприятия и 

децентрализация оперативного управления на уровне его подразделений [9]. 

 Рассматривая контроллинг стоит говорить о методе управления 

затратами предприятия, включающей совокупность методов оперативного и 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D1%80%D1%83%D1%80%D0%B8,_%D0%9A%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%81%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%8F%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D0%B7%D0%B0%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D0%B7%D0%B0%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D1%8B
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стратегического менеджмента, направленных на достижение стратегических 

целей фирмы. То есть данная система не только контролирует издержки 

предприятия, но и рентабельность выпуска продукции, обеспечивая 

достижение поставленной предприятием цели, а именно увеличение 

ключевых показателей, таких как прибыль и снижение себестоимости [8].  

Следующая группа методов – методы стратегического управления 

затратами наиболее адаптирован к требованиям рынка. 

 Activity Based Costing – ABC или же метод учета и калькулирования 

затрат по функциям. Учет затрат проводится в несколько этапов начиная от 

распределения производственного процесса на составляющие функции и 

заканчивая отнесением затрат на носители затрат (продукт, товар, услуга). 

 Life Cycle Costing – концепция, широко применяемая в рамках 

государственных проектов оборонной отрасли. Особенностью данного 

метода является отражение стоимости полного жизненного цикла изделия 

начиная с проектирования и закачивания снятием его с производства.  

  Kaizen costing – метод управления затратами, направленный на 

непрерывное и постепенное снижение затрат на предприятии ввиду введения 

специальной программы. То есть руководством компании устанавливается 

цель по снижению затрат производственного процесса, тем самым 

сотрудникам необходимо найти способы ее достижения. 

 Target costing – формирование себестоимости новой для 

предприятия продукции, исходя из планируемой рыночной цены и 

ожидаемой прибыльности продаж. Данная система — это целостная 

концепция управления, поддерживающая стратегию снижения затрат и 

реализующая функции планирования производства новых продуктов, 

превентивного контроля издержек и калькулирования целевой себестоимости 

в соответствии с рыночными реалиями. Важным отличием системы является 

постоянная борьба за снижение затрат и оптимизацию соотношений «Цена – 

Функции – Качество – Затраты» уже до начала производства и продаж нового 

товара.  
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Стоит отметить различия между Target costing и Kaizen costing, 

рассматривая жизненный цикл продукта и деля его на две части Target 

costing решает задачу снижения себестоимости на стадии планирования и 

разработки, а Kaizen costing на стадии производства.  

 Бенчмаркинг или другими словами «Метод лучший показателей» - 

имеет достаточно широкое применений у крупнейших промышленных 

предприятий, сопоставляя лучшие показатели конкурентов с аналогичными 

данными другого предприятия-конкурента с целью оптимизации и 

повышения конкурентоспособности.  

Рассмотрим методы управления стоимостью на предприятии, к ним 

относят [28]: 

 Strategic Cost Management (Стратегическое управление издержками) 

– данная система позволяет управлять издержками по всей цепочке, а не 

отдельно по каждому звену.  

 Функционально-стоимостной анализ (ФАС) – практическое 

применение данного метода наблюдается у многих промышленных 

предприятий. Суть метода состоит в исследовании функций 

работоспособности различных объектов и оценки затрат на их реализацию. 

Тем самым цель метода – минимизация затрат на всех стадиях, а именно 

проектирование, производство и эксплуатация, то есть охватывается весь 

жизненный цикл продукта с сохранением его качества и полезности.  

В ходе рассмотрения вышеперечисленных методов нами были 

определены преимущества и недостатки методов учета и управления 

затратами, а также целесообразность их применения в различных условиях 

производства (Таблица 1.2). 

 Проведенный анализ выявленных преимуществ и недостатков может 

быть полезен всем отраслям промышленности, деятельность которых 

направлена на повышение эффективности производства и рост 

конкурентоспособности, в качестве основы для пересмотра существующей 

или внедрения новой системы управления затратами.  
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Таблица 1.2 – Методы учета и управления затратами, их преимущества, недостатки, условия применения  

Метод Преимущества Недостатки Условия применения 

1 2 3 4 

Фактическая калькуляция Простота расчетов Отсутствие нормативов для контроля. 

Невозможность определения мет и 

причин отклонений. 

Трудоемкость расчеты цен на ресурсы. 

Необходим расчет себестоимости 

каждой партии изделий.  

Целесообразно применение в 

условиях единичного и 

серийного производства.  

Плановая калькуляция Обоснование плановых величин. 

Точность прогнозов. 

Повышает эффективность 

контроля. 

Сложность применения. 

Плановые затраты основаны не на 

достигнутом уровне, а на прогнозе 

будущего. 

В разнообразных условиях 

производства, разрабатывается 

на планируемый период. 

Сметная калькуляция Обоснованность плановых 

величин. 

Повышает эффективность 

контроля. 

Сложность применения. 

Плановые затраты основаны на 

прогнозе будущего.  

Разрабатывается на новую 

продукцию. 

Необходим расчет для 

определения капитальных 

вложения и внедрения новой 

техники. 

Standard Costing Повышает производительность 

труда и мотивирует 

придерживаться стандартов. 

Обеспечивает более стабильную 

себестоимость продукции. 

Возможность прогнозирования 

затрат. 

Упрощение процедуры оценки 

запасов. 

Позволяет оценить какими были 

затраты и какими они должны 

были быть. 

Отклонения не связаны с 

технологическими участками, 

отдельными заказами или партиями 

продукции. 

Стандарты применимы лишь к 

небольшому отрезку времени. 

Внимание сосредоточено на 

минимизации издержек, а не на 

повышении качества продукции. 

Рост трудоемкости учетно-

вычислительных работ. 

Применяется при массовом и 

серийном производстве на 

предприятия обрабатывающих 

отраслей промышленности, в 

машиностроении, на 

предприятия легкой 

промышленности. 

Целесообразно применение к 

продукции с длительным 

жизненным циклом.  

 

2
7
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Продолжение таблицы 1.2 

1 2 3 4 

Absorbtion Costing (AC) Заказная система – Job-on-Order 

Costing (JOC) 

Точный прогноз параметров возможен 

только при хорошо поставленной 

системе учета. 

Возникают перераспределенные и 

недораспределенные затраты. 

Как прогнозируемые, так как и 

фактические накладные расходы 

имеют фиксированную составляющую  

Для предприятия с большим 

ассортиментом 

индивидуализированной 

продукции. 

Применяется на 

машиностроительных 

предприятиях мелкосерийного 

и единичного производства. 

Процессная система – Process 

Costing (PrC) 

Для предприятия, связанных с 

производством однородной 

продукции. 

Применяется в цехах с 

последовательной обработкой 

исходного сырья.  

Direct Costing Основан на учете конкретных 

производственных затрат. 

Дает возможность проводить 

анализ безубыточности, гибкого 

ценообразования. 

Дает возможности проведения 

демпинговой политики, выбора 

различных комбинаций цены на 

товар и объемов его реализации. 

Позволяет изучать взаимосвязи 

между объектом производства, 

затратами и прибылью. 

Себестоимость запасов 

незавершённого производства 

оказывается заниженной. 

Отсутствует расчет полной 

себестоимости. 

Сложность в разделении затрат на 

переменные и постоянные. 

 

На предприятии производится 

только один продукт или 

несколько продукты (в 

небольшом объеме), 

существует сложившийся 

стабильный ассортимент. 

Сумма общепроизводственных 

затрат существенно меняется 

от периода к периоду. 

Основу работы компании 

составляют долгосрочные 

контракты на выполнение 

определенного объема работ.  

 

 

2
8
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Продолжение таблицы 1.2 

1 2 3 4 

Activity Based Costing 

(ABC) 

Гибкое управление затратами. 

Позволяет планировать экономию 

издержек. 

Процесс калькулирования более 

обоснован. 

Эффективное прогнозирование. 

Легкость построения систем 

мотивации, направленных на 

оптимизацию затрат. 

Может служить системой 

операционного воплощения 

стратегических начинаний компании. 

Значительные затраты времени, 

усилий по обучению персонала, 

сбору данных. 

Система обременительна для фирм 

с длительными и сложными 

производственными цепочками. 

Возможна информационная 

перегрузка. 

Необходим бюрократический 

режим. 

Многообразие продукции 

предприятия. 

Высокая доля накладных затрат. 

Значительная разница в объёмах 

продаж отдельных видов 

продукции. 

Желание руководства более глубоко 

разобраться в структуре 

себестоимости. 

Применение возможно не только на 

производственные предприятиях, 

но и в организациях торговли, 

сферы услуг. 

Life Cycle Costing Определяет стоимость полного 

жизненного цикла изделия. 

Позволяет снизить производственные 

затраты, сократить сроки разработок, 

снизить затраты на эксплуатацию. 

Точный прогноз затрат возможен 

только при хорошо поставленной 

системе учета и планирования. 

В рамках государственных 

проектов в оборонной отрасли. 

Для продукции с небольшой 

длительностью жизненного цикла. 

Kaizen Costing Обеспечивает достижение целевой 

себестоимости и прибыльности 

производства. 

Участие всех сотрудников в поисках 

резервов снижения затрат. 

В сфере внимания оказывается 

ограниченный круг затрат. 

В традиционных отраслях 

промышленности, продукция 

которых характеризуется 

длительным жизненным циклом. 

Target Costing Позволяет стабилизировать цену на 

нужном уровне. 

Учитывает интересы покупателя и 

производителя. 

Низкая вероятность превышения 

цены. 

Различная результативность метода 

в зависимости от отраслевой 

принадлежности организации, не 

рассчитан на использование в 

торговле. 

Используется для инновационных 

проектов, для инноваций в 

процессах. 

Целесообразно использование в 

инновационных отраслях с 

коротким жизненным циклом 

производимых продуктов.  

2
9
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Окончание таблицы 1.2 

Бенчмаркинг Позволяет оптимизировать затраты и 

повышать конкурентоспособность. 

Сложность в получении 

информации для проведения 

сравнительного анализа. 

Эффективно применение при 

использовании данных об 

успешных конкурентах.  

Strategic Cost 

Management 

Позволяет минимизировать издержки по 

всей «цепочке ценностей». 

Позволяет учитывать внешние по 

отношению к предприятию звенья 

цепочки образования стоимости. 

Труднореализуемо в отечественной 

хозяйственной среде из-за 

отсутствия необходимой 

информации. 

Значительная трудоемкость при 

построении цепочки ценностей.  

Широко применяется в 

разнообразных отраслях и видах 

производств.  

Функционально-

стоимостной 

анализ 

Наличие простых методов, позволяющих 

дать оценку причинной-следственных 

связей. 

Высокая эффективность. 

Снижение затрат обеспечивается в 

среднем на 20-25%. 

Предлагаются решения по снижению 

себестоимости и повышению качества 

продукции. 

Повышение эффективности работы 

аппарата управления. 

Проводится в отрыве от 

экономических расчетов. 

Проводится абстрагирование от 

системы управления, 

рассматриваются только функции и 

способы их выполнения. 

Внешние связи системы управления 

не рассматриваются в постоянной 

привязке к единой системе. 

Широко применяется для 

технических объектов-изделий, их 

частей и деталей, оборудования, 

технологических процессов 

производства. 

Объектом ФСА может быть 

любой элемент сложной 

производственно-экономической 

системы отраслей экономики. 

Бюджетирование  Способствует более экономному 

расходованию средств. 

Заставляет дирекцию обеспечить 

эффективную организацию финансовой и 

производственной бухгалтерии. 

Сложность и длительность 

внедрения. 

Перестройка оргструктуры. 

Дополнительные затраты на 

внедрение. 

Предпочтительно применение в 

крупных организациях. 

Контроллинг Позволяет оптимизировать прибыль. 

Позволяет поддерживать гармоничные 

отношения с окружающей средой. 

Перестройка оргструктуры. 

Дополнительные затраты на 

внедрение. 

Применятся при массовом и 

серийном производстве. 

Целесообразно применение к 

продукции с длительным 

жизненным циклом.  

 

3
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2 АНАЛИЗ ЗАТРАТ НА ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ  

   ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОП «НОВОМЕТ-НИЖНЕВАРТОВСК»  

2.1 Экономическая характеристика ОП «Новомет-Нижневартовск» 

 

Группа компаний  «Новомет» — транснациональный холдинг с 

акционерами российского происхождения, занимающийся разработкой и 

производством нефтепогружного оборудования. Производственные мощности 

компании расположены в Пермском крае РФ, Канаде (наземное оборудование) и 

Колумбии (погружные узлы). Предприятие создает установки (УЭЦН) для 

нефтедобычи и водоподъема, занимается сопровождением своего оборудования. 

Работает на внутреннем рынке и на экспорт.  

Компания «Новомет» была образована в 1991 году. Первой продукцией 

были ступени погружных центробежных насосов для добычи нефти. 

Дважды, в 2012 и 2014-х годах, предприятие входило в десятку лучших 

российских инновационных компаний - лидеров рейтинга «ТехУспех». В 2016 

вошло в Рейтинг РБК «50 крупнейших технологических компаний России».  

Акционерами предприятия являются три фонда прямых инвестиций, в том 

числе ПАО Роснано, в совокупности, владеющие контрольным пакетом. 

Оставшаяся часть акций компании Новомет находится в руках иностранной 

компании, принадлежащей основателям и их наследникам. 

В структуру компании входят: 

 АО «Новомет-Пермь» (разработка, производство, продажа 

нефтепогружного оборудования, услуги по сервисному обслуживанию) 

 ОАО «ОКБ БН Коннас» (функции НИОКР по созданию и 

усовершенствованию погружных установок).  

Сервисные центры компании открыты в Румынии, Египте, Аргентине, 

Ираке, Эквадоре, Кувейте, Индонезии и США. Всего за рубежом в настоящее 

время в работе находится более 850 установок компании. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BE%D0%BB%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%B3
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D1%84%D1%82%D0%B5%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%8B%D1%87%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/1991_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%A6%D0%9D
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D1%85%D0%A3%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%85
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На базе ОКБ БН КОННАС работает филиал кафедры машин и 

оборудования РГУ нефти и газа им. И.М.Губкина и Международный центр 

обучения нефтесервисных инженеров. 

Обособленное подразделение «Новомет-Нижневартовск» АО «Новомет-

Пермь» находится в г. Нижневартовске и обслуживает дочерние общества 

компаний ПАО «НК «Роснефть» и ПАО «Газпром». 

Инновационная стратегия компании: сосредоточенность на разработке 

технологий и оборудования для улучшения показателей нефтедобычи в 

осложненных условиях. Особенностью Компании является её способность 

производить высокотехнологичное инновационное НПО, позволяющее 

Заказчикам решать проблемы, связанные со снижением коэффициента 

извлечения нефти (КИН) и ростом доли трудноизвлекаемых запасов. 

Повышенное содержание попутного газа, большое количество 

механических примесей, высокая температура в скважине, обводнение, 

отложение солей, высоковязкие нефти - вот неполный перечень осложнений, с 

которыми справляются технологии «Новомета». 

Высокий уровень развития предприятия подтвержден сертификацией 

системы менеджмента качества на соответствие требованиям международного 

стандарта ISO 9001. Получены сертификаты на соответствие систем 

экологического менеджмента, промышленной безопасности и охраны труда 

требованиям ISO 14001 и OHSAS 18001. 

Основной целью АО «Новомет-Пермь» является получение прибыли. 

Группа компаний «Новомет» - один из крупнейших холдингов в России, 

занимающийся производством нефтепогружного оборудования, в том числе 

систем поддержания пластового давления. 

Предприятие не только создает полнокомплектные установки для добычи 

нефти и водоподъема, но и занимается сопровождением своего оборудования, 

обеспечивая его комплексный сервис - от подбора к скважине до капитального 

ремонта. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%BD%D0%B5%D1%84%D1%82%D0%B8_%D0%B8_%D0%B3%D0%B0%D0%B7%D0%B0
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Основные виды деятельности предприятия представлены на рисунке 2.1.  

 

Рисунок 2.1 – Виды деятельности ОП «Новомет-Нижневартовск» 

 

1. Заканчивание скважин. 

Специалисты "Новомет" выработали новое видение по развитию 

технологий для заканчивания скважин. Оно заключается в том, чтобы 

предоставить решение по заканчиванию скважин, которое будет полностью 

соответствовать долгосрочным производственным целям, а также исключать 

любые дополнительные затраты нефтяников на разработки, которые им не 

нужны. Благодаря комплексному подходу к заканчиванию скважины и ее 

эксплуатации, в конечном счете получаете скважину, спроектированную и 

построенную для получения максимальной отдачи. Все это при умеренных 

затратах, и в полтора раз быстрее. 

Предприятие предлагает только надежное оборудование от проверенных 

поставщиков, также, как и оборудование собственного производства. Прежде чем 

произвести отгрузку оборудования, выполняется полный контроль качества всей 

партии - в отличие от выборочного контроля качества и расчетных 

статистических методов, на которые полагаются другие крупные компании. Вот 

почему существует уверенность, что оборудование, которое получают от 

Новомета, проверено и готово к эксплуатации.  

2. Механизированная добыча. 
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Только 5% нефтяных и газовых скважин в мире имеют достаточное 

пластовое давления для добычи фонтанным способом. Остальные 95% 

нуждаются в технологиях механизированной добычи. Чтобы получить 

максимальную отдачу от скважины, необходимо найти оптимальный баланс 

между себестоимостью добычи, затратами электроэнергии на подъем и 

производительностью оборудования. 

Новомет разрабатывает и внедряет комплексные технологии и решения 

для увеличения объема добычи и, соответственно роста получаемой прибыли на 

скважину. Технологии механизированной добычи включают: 

 Электроцентробежные насосы 

 Винтовые насосы 

 Объемно-роторные насосы 

 Асинхронные и вентильные двигатели 

 Входные модули 

 Гидрозащиты 

 Устройства для защиты от механических примесей 

 Станции управления 

 Устройства для защиты от солеотложения 

 Системы погружной телеметрии 

 Система удаленного мониторинга 

 Услуги по оптимизации добычи (smart wells) 

 Системы для одновременно-раздельной добычи и закачки 

Новомет предлагает технологии механизированной добычи в условиях 

различных осложнений - от высоковязкой нефти до высокого газосодержания - 

всё для того, чтобы снизить затраты на подъем и продлить экономически-

эффективный период эксплуатации скважины. 

3. Наземные насосные системы. 

Насосные станции для поддержания пластового давления и перекачки 

жидкостей компании "Новомет" разработаны с применением зарекомендовавших 
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себя установок погружных электроцентробежных насосов (УЭЦН) в 

горизонтальном исполнении. 

В течение долгого периода времени нефтегазовая промышленность 

зависела от сложных насосных систем, которые требуют дорогостоящего 

технического обслуживания, подвержены утечкам и требуют длительного 

времени на проведение ремонта или замены. Насосные станции на базе 

центробежных насосов (ЦНС) как правило дороги и сложны в изготовлении и 

пусконаладке. Насосы объемного типа могут сэкономить первоначальные 

инвестиции при покупке, но они склонны к возникновению утечек, вследствие 

чего эксплуатационные расходы могут значительно возрасти. 

Для решения проблем, вызванных устаревшими стандартными насосами 

ЦНС, в отрасли наблюдается тенденция к использованию технологий и 

оборудования, аналогичного УЭЦН для повышения эффективности и 

безопасности процесса ППД и перекачки жидкости. Горизонтальные насосные 

системы позволяют заказчикам сократить количество поломок оборудования и 

затраты на техническое обслуживание.  

Кроме того, наша компания предлагает погружные насосные системы 

перевернутого типа для ППД, а также системы водогазового воздействия и 

утилизации попутного газа, с применением струйных насосов. 

4. Возобновляемая энергетика 

Предприятие уже много лет стремится к снижению энергопотребления в 

системах механизированной добычи нефти. Это приносит пользу нефтяникам, 

сокращая затраты, необходимые для производства барреля нефти. Это также 

имеет дополнительное социальное преимущество в виде уменьшения давления в 

электрических сетях. Помимо сокращения потребления электроэнергии для 

производства нефти, компания также стремимся адаптировать технологии для 

поддержки решений в области возобновляемых источников энергии. Одна из 

таких инициатив в области зеленой энергетики предусматривает использование 

систем ЭЦН для перекачки горячей воды на геотермальных электростанциях. 
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5. Сервисное обслуживание  

Предприятие является одним из лидеров рынка услуг на территории 

России и СНГ в области сервиса установок электроцентробежных насосов 

(УЭЦН) и наземных насосных систем для перекачки жидкостей и ППД, и ряда 

технологий заканчивания скважин.  

Комплекс услуг включает обслуживание скважин, монтаж, демонтаж и 

ремонт УЭЦН. Помимо стандартного обслуживания и сервисного сопровождения 

оборудования, компания предлагает решения для увеличения срока службы 

насосных систем и оптимизации добычи нефти. 

Таким образом, деятельность компании Новомет сосредоточена на 

производстве и поставке насосного и внутрискважинного оборудования. Так, 

компания предлагает ряд продуктов и услуг для механизированной добычи, 

заканчивания скважин, подготовки и перекачки воды, геотермальной энергетики. 

У всех продуктов есть одна общая черта - использование передовых технологий 

для достижения лучших результатов. Результатом работы являются решения, 

направленные на снижение стоимости добычи барреля нефти, кубометра газа или 

воды. 

Неотъемлемым атрибутом предприятия является его структура. 

Структура предприятия – это состав и соотношение его внутренних 

звеньев: цехов, участков, отделов, лабораторий и других подразделений, 

составляющих единый хозяйственный объект. 

Организационная структура ОП «Новомет-Нижневартовск» представлена 

в Приложении А. 

Исходя из характера связей, устанавливаемых между элементами 

организационной структуры, данную структуру можно определить, как линейно-

функциональную и вертикальную структуру управления.  

Во главе предприятия стоит директор.  В его подчинении находятся 

исполнительный директор, финансовый директор, руководитель юридической 
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службы, отдел материально-технического снабжения, департамент по работе с 

персоналом и режиму, руководитель сервисной службы.  

В непосредственном подчинении исполнительного директора находятся 

департамент по общим вопросам и транспорту, главный инженер предприятия. 

Во главе департамента по общим вопросам и транспорту находится директор. В 

его подчинении находятся такие отделы как: транспортный отдел, 

административно-хозяйственный отдел, канцелярия центральный склад, участок 

хозяйственного обеспечения, цех горячего питания. В подчинении главного 

инженера предприятия находятся: производственно-технологический отдел, 

департамент охраны труда, промышленной безопасности и охраны окружающей 

среды, центрально-инженерная технологическая служба, служба 

автоматизированной системы управления, конструкторский отдел.  

В подчинении финансового директора находятся следующие отделы: 

бухгалтерия, аналитический отдел, финансовый отдел, отдел труда и заработной 

платы, договорной отдел.  

Аналитический отдел является самостоятельным структурным 

подразделением предприятия и подчиняется директору департамента по 

экономике и финансам. Численность отдела 5 человек: начальник отдела, 

ведущий экономист отдела, 3 экономиста.  

Основными функциями аналитического отдела является постоянное 

совершенствование работы по экономическому прогнозированию в управлении, 

выявление и использование резервов производства с целью достижения 

наибольшей эффективности. Организация комплексного экономического анализа 

деятельности управления и участие в разработке мероприятий по ускорению 

темпов роста производительности труда, эффективному использованию 

производственных мощностей, материальных и трудовых ресурсов.  

ОП «Новомет-Нижневартовск» АО «Новомет-Пермь» является 

акционерным обществом.  
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Акционерное общество – это хозяйственное общество, уставный капитал 

которого разделён на определённое число акций. Акционерное общество несет 

ответственность по всем своим обязательствам. Владельцы (акционеры) не 

отвечают по обязательствам предприятия. Они могут лишь понести убытки от 

падения стоимости их акций. То есть, участники акционерного общества не 

отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с 

деятельностью общества, в пределах стоимости принадлежащих им акций. 

Общество имеет гражданские права и несет обязанности, необходимые 

для осуществления любых видов деятельности, не запрещенных 

законодательством.  

Акционеры не отвечают по обязательствам Общества и несут риск 

убытков, связанных с его деятельностью, в пределах стоимости принадлежащих 

им акций.  

Акционеры, не полностью оплатившие акции, несут солидарную 

ответственность по обязательствам Общества в пределах неоплаченной части 

стоимости принадлежащих им акций.  

Акционерами Общества могут быть физические и юридические лица.  

Общество в соответствии с законодательством открывает расчетные и 

иные счета в учреждениях банков, в том числе за рубежом, в рублях и 

иностранной валюте.  

Общество является собственником имущества, переданного ему 

акционерами в качестве оплаты акций.  

Общество вправе в установленном порядке участвовать в создании на 

территории Российской Федерации и за её пределами других организаций, 

приобретать доли (акции) в их уставных капиталах, здания, сооружения, землю, 

права пользования природными ресурсами, ценные бумаги, а также любое другое 

имущество, которое в соответствии с законодательством Российской Федерации 

может быть объектом права собственности юридического лица.  

https://www.audit-it.ru/terms/agreements/khozyaystvennoe_obshchestvo.html
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Общество осуществляет во взаимодействии с государственными органами 

мероприятия по мобилизационной подготовке и организации гражданской 

обороны, а также выполняет иные работы, связанные с использованием сведений, 

составляющих государственную тайну.  

Генеральный директор Общества несет персональную ответственность за 

надлежащую организацию работ, связанных с использованием сведений, 

составляющих государственную тайну. 

 Общество имеет круглую печать, содержащую его полное фирменное 

наименование на русском языке и указание на место его нахождения, в печати 

может быть также указано фирменное наименование Общества на любом 

иностранном языке или языке народов Российской Федерации. 

 Общество может иметь товарные знаки, знаки обслуживания, 

промышленные образцы, бланки, штампы с указанием своего наименования на 

русском и на любом иностранном языке и изображением товарного знака, 

собственную эмблему, товарный знак и иные средства визуальной 

идентификации. 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности играет важную роль в 

повышении экономической эффективности деятельности организации, в её 

управлении, в укреплении её финансового состояния.  

Проанализируем динамику и структуру активов предприятия. 

 

Рисунок 2.2 - Структура и динамика активов 

 ОП «Новомет-Нижневартовск», тыс.руб. 

 

4 321 477 

8 337 083 

15 607 505 
18 202 321 

15 496 752 

21 885 493 

Внеоборотные активы Оборотные активы 

2017г. 2018г. 2019г. 
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В 2018 году произошло увеличение активов на 167,09%, а в 2019 году на 

10,57%, что свидетельствует о наращивании производства.  

Динамика структуры активов АО «Новомет-Пермь» в 2017-2019 годах 

показывает доли оборотных активов в общей сумме: в 2017 году – 65,86%, в 2018 

году – 53,84%, в 2019 году – 58,55%. Так же динамика отражает изменение 

внеоборотных активов, мы наблюдаем их увеличение в 2018 году на 12,02% и 

снижение в 2019 году на 4,71%. Данное изменение свидетельствует о продаже 

части основных средств (при этом деньги, вырученные от продажи, направлены, 

на увеличение оборотных активов или на погашение долгов компании), либо 

уменьшением стоимости производственных средств в результате их 

естественного износа. 

Проанализируем пассив баланса. 

 

Рисунок 2.3 – Структура и динамика пассива ОП «Новомет-Нижневартовск», % 

 

В структуре пассива наибольший удельный вес занимает заемный 

капитал, который имеет тенденцию к увеличению и на конец анализируемого 

периода наблюдается его рост на 339,50%. Это является негативным моментом, 

так как предприятие не сможет в случае необходимости покрыть все 

обязательства собственными средствами.  

Информационной базой анализа результатов деятельности предприятия 

является форма № 2 бухгалтерской отчетности «Отчет о прибылях и убытках». 

Подробный анализ этой формы можно провести с помощью вертикального и 

горизонтального анализа.  
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Анализ динамики прибылей и убытков предприятия показал, что на 

предприятии наблюдается рост выручки – на конец анализируемого периода 

наблюдается ее увеличение на 127,90% и себестоимости – в 2019 году возросла 

на 122,52%, данное обстоятельство свидетельствует об увеличении объемов 

производства, ввиду ведения активной инновационной деятельности 

предприятия.  

Таблица 2.1 – Динамика прибылей и убытков ОП «Новомет-Нижневартовск» 

Статьи баланса 

Остатки по балансу, тыс.руб. 
Темп роста 

(снижения), % 

2017г. 2018г. 2019г. 
2018г./ 

2017г. 

2019г./ 

2018г. 

Выручка 7 750 146 12 688 193 17 662 375 163,72 139,20 

Себестоимость продаж -5 532 791 -8 892 348 -12 311 761 160,72 138,45 

Валовая прибыль (убыток) 2 217 355 3 795 845 5 350 614 171,19 140,96 

Коммерческие расходы -250 595 -307 537 -367 259 122,72 119,42 

Управленческие расходы -1 045 529 -1 399 119 -1 771 269 133,82 126,60 

Прибыль (убыток) от продаж 921 231 2 089 189 3 212 086 226,78 153,75 

Доходы от участия в других 

организациях 
912 381 1 483 819 0 162,63 0,00 

Проценты к получению 6 875 105 521 451 069 1 534,85 427,47 

Проценты к уплате -330 643 -532 618 -1 277 401 161,09 239,83 

Прочие доходы 261 851 1 927 801 4 770 230 736,22 247,44 

Прочие расходы -446 357 -1 576 461 -6 338 740 353,18 402,09 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 
1 325 338 3 497 251 817 244 263,88 23,37 

Налог на прибыль -51 677 -380 147 -272 499 735,62 71,68 

текущий налог на прибыль (до 

2020 г. это стр. 2410) 
-51 677 -349 310 -112 675 675,95 32,26 

отложенный налог на прибыль 0 -30 837 -159 824 - 518,29 

Изменение отложенных 

налоговых обязательств 
-27 923 0 0 - - 

Прочее -4 119 -74 -1 922 1,80 2 597,30 

Чистая прибыль (убыток) 1 241 619 3 117 030 542 823 251,05 17,41 

 

Значительное увеличение статьи прочие расходы на 1 320,11 привело к 

росту прочих доходов организации на 1 721,73% ввиду продажи части основных 

средств предприятия. 
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В свою очередь стоит отметить, что чистая прибыль предприятия 

значительно уменьшилась, в 2019 году было замечено ее снижение на 43,72%. 

Данное обстоятельство негативно сказывается на деятельности предприятия и 

связано с увеличением его расходов.   

Проанализируем финансовую устойчивость предприятия 

Рассмотрим абсолютные показатели финансовой устойчивости. 

В ходе производственной деятельности на предприятии идет постоянное 

формирование (пополнение) запасов товарно-материальных ценностей. Для этого 

используются как собственные оборотные средства, так и заемные (долгосрочные 

и краткосрочные кредиты и займы). Анализируя соответствие или несоответствие 

(излишек или недостаток) средств для формирования запасов и затрат, 

определяют абсолютные показатели финансовой устойчивости. 

Для полного отражения разных видов источников (собственных средств, 

долгосрочных и краткосрочных кредитов и займов) в формировании запасов и 

затрат используются следующие показатели. 

Таблица 2.2 - Абсолютные показатели финансовой устойчивости  

                       ОП «Новомет-Нижневартовск», тыс.руб. 

Показатель  2017г. 2018г. 2019г. 

Изменение (+/-) 

2018г./ 

2017г. 

2019г./ 

2018г. 

1.Наличие собственных 

оборотных средств на конец 

расчетного периода (СОС) 

3 097 356 -1 338 305 -1 143 234 -4 435 661 195 071 

2.Наличие собственных и 

долгосрочных заемных 

источников формирования 

запасов (КФ) 

3 581 307 8 984 008 4 281 873 5 402 701 -4 702 135 

3. Общая величина основных 

источников формирования 

запасов и затрат (ВИ) 

6 509 902 13 687 967 16 294 634 7 178 065 2 606 667 

 

Трем показателям наличия источников формирования запасов и затрат 

соответствуют три показателя обеспеченности запасов источниками 

формирования.  
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В 2017 году предприятие имело абсолютную финансовую устойчивость о 

чем свидетельствует следующее: ∆СОС > 0, ∆СД > 0, ∆ОИ > 0, таким образом  

М(1;1;1). Данным тип финансовой устойчивости свидетельствует о высоком 

уровне платежеспособности, предприятие не зависит от внешних кредиторов.  

 

Таблица 2.3 - Показатели обеспеченности запасов источниками формирования,  

                       ОП «Новомет-Нижневартовск», тыс.руб. 

Показатель  2017г. 2018г. 2019г. 

Изменение (+/-) 

2018г./ 

2017г. 

2019г./ 

2018г. 

1 2 3 4 5 6 

1. Излишек (+) или недостаток 

(-) СОС (∆СОС) 
597 771 -5 585 481 -5 659 874 -6 183 252 -74 393 

2. Излишек или недостаток 

собственных и долгосрочных 

заемных источников 

формирования запасов (∆СД) 

1 081 722 4 736 832 -234 767 3 655 110 -4 971 599 

3. Излишек (+) или недостаток 

(-) общей величины основных 

источников покрытия 

запасов (∆ОИ) 

4 010 317 9 440 791 11 777 994 5 430 474 2 337 203 

 

В 2018-2019 годах на предприятии наблюдается нормальная финансовая 

устойчивость, так ∆СОС < 0, ∆СД > 0, ∆ОИ > 0, таким образом М (0;1;1). Данный 

тип финансовой устойчивости свидетельствует о том, что на предприятии 

гарантируется выполнение обязательств, платежеспособность нормальная, 

рациональное использование заемных средств и высока доходность текущей 

деятельности.   

В активе основных относительных показателей для оценки финансовой 

устойчивости могут быть использованы коэффициенты, приведенные в таблице 

2.4. 

Таблица 2.4 - Относительные показатели финансовой устойчивости  

                       ОП «Новомет-Нижневартовск», тыс.руб. 

Показатель  2017г. 2018г. 2019г. 

Изменение (+/-) 

2018г./ 

2017г. 

2019г./ 

2018г. 
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1 2 3 4 5 6 

1. Коэффициент соотношения заемных и 

собственных средств (Кз/с) 
0,71 1,37 1,60 0,66 0,23 

2. Коэффициент соотношения долгосрочных и 

краткосрочных обязательств (Кд/к) 
0,10 1,12 0,31 1,02 -0,81 

3. Коэффициент маневренности (Км) 0,42 -0,09 -0,08 -0,51 0,01 

4.Коэффициент обеспеченности собственными 

средствами (Ко) 
0,37 -0,07 -0,05 - 0,45 0,02 

Анализ по относительным показателям финансовой устойчивости 

предприятия показал, что коэффициент соотношения заемных и собственных 

средств имеет тенденцию к увеличению и превышает нормативное значение, что 

говорит о зависимости предприятия от внешних источников средств, что влечет 

за собой потерю финансовой устойчивости (автономности). 

Коэффициент соотношения долгосрочных и краткосрочных обязательств 

имеет тенденцию к снижению, что может повлечь за собой текущие финансовые 

затруднения.  

Коэффициент маневренности на предприятии значительно уменьшился, 

что говорит о том, что на предприятии возможность финансового маневра крайне 

мала.  

Коэффициент обеспеченности собственными средствами также резко 

сократился, что свидетельствует о снижении финансового состояния предприятия 

и сокращению возможностей проведения независимой финансовой политики.  

Проведем анализ ликвидности баланса ОП «Новомет-Нижневартовск». 

Главная задача оценки ликвидности баланса - определить величину по-

крытия обязательств предприятия его активами, срок превращения которых в 

денежную форму (ликвидность) соответствует сроку погашения обязательств 

(срочности возврата).  

Условия абсолютной ликвидности баланса: 

А1 > П1,  А2 > П2, А3 > П3, А4 < П4.  

Необходимым условием абсолютной ликвидности баланса является вы-

полнение первых трех неравенств. Четвертое неравенство носит так называемый 

балансирующий характер: его выполнение свидетельствует о наличии у 
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предприятия собственных оборотных средств. Если любое из неравенств имеет 

знак, противоположный зафиксированному в оптимальном варианте, то 

ликвидность баланса отличается от абсолютной.  

Сопоставление А1 - П1 и А2 – П2 позволяет выявить текущую ликвид-

ность предприятия, что свидетельствует о платежеспособности (неплатежеспо-

собности) в ближайшее время. Сравнение АЗ - ПЗ отражает перспективную ли-

квидность. На ее основе прогнозируется долгосрочная ориентировочная плате-

жеспособность. 

Таблица 2.5 – Сравнение групп активов и пассивов на 2017г.  

                        ОП «Новомет-Нижневартовск», тыс.руб. 

Актив 2017г. Пассив 2017г. 
Абсолютное 

отклонение (+/-) 

Степень покрытия, 

% 

А1 289 838 П1 1 615 141 -1 325 303 0,18 

А2 5 529 411 П2 2 928 595 2 600 816 1,89 

А3 2 517 834 П3 255 792 2 262 042 9,84 

А4 3 384 950 П4 7 418 833 -4 033 883 0,46 

 

Таблица 2.6 – Сравнение групп активов и пассивов на 2018г.  

                        ОП «Новомет-Нижневартовск», тыс.руб. 

Актив 2018г. Пассив 2018г. 
Абсолютное 

отклонение (+/-) 

Степень покрытия, 

% 

А1 941 873 П1 4 115 026 -3 173 153 0,23 

А2 12 998 270 П2 4 703 959 8 294 311 2,76 

А3 4 262 178 П3 9 690 220 -5 428 042 0,44 

А4 10 974 047 П4 14 269 200 -3 295 153 0,77 

 

Таблица 2.7 – Сравнение групп активов и пассивов на 2019г.  

                        ОП «Новомет-Нижневартовск», тыс.руб. 

Актив 2019г. Пассив 2019г. 
Абсолютное 

отклонение (+/-) 

Степень покрытия, 

% 

А1 2 259 523 П1 5 186 995 -2 927 472 0,44 

А2 15 106 760 П2 12 012 761 3 093 999 1,26 

А3 4 519 210 П3 4 633 190 -113 980 0,98 

А4 12 250 646 П4 14 353 518 -2 102 872 0,85 

 



43 

 

В 2017-2019 годах не выполняется неравенство А1 > П1, но выполняется 

условие А2 > П2. Мы видим, что недостаток средств по А1 группе активов 

компенсируется избытком по А2 группе.  Это свидетельствует о том, что 

предприятие в ближайшее время платежеспособно.  

Условие А3 > П3 выполняется только в 2017 году, в 2018-2019 годах 

данное условие не выполняется, что свидетельствует о невозможности 

прогнозирования платежеспособности. 

Четвертое условие А4 < П4 выполняется. У предприятия достаточно 

краткосрочной дебиторской задолженности для погашения среднесрочных 

обязательств. 

Для качественной оценки платежеспособности и ликвидности предпри-

ятия кроме анализа ликвидности баланса необходим расчет коэффициентов ли-

квидности (Таблица 2.8). 

Таблица 2.8 – Относительные показатели ликвидности и платежеспособности  

                        ОП «Новомет-Нижневартовск» 

Показатель  2017г. 2018г. 2019г. 

Изменение (+/-) 

2018г./ 

2017г. 

2019г./ 

2018г. 

1.Коэффициент текущей ликвидности 1,75 1,97 1,24 0,22 -0,73 

2. Коэффициент быстрой (срочной) 

ликвидности 
1,22 1,51 0,99 0,29 -0,52 

3. Коэффициент абсолютной ликвидности 0,06 0,02 0,04 -0,05 0,02 

 

Коэффициент текущей ликвидности входит в нормативные значения, но 

имеет тенденцию к снижению и в 2019 году составляет 1,24. На данном 

предприятии значение коэффициента говорит о том, что оно обеспечено 

собственными средствами для ведения хозяйственной деятельности и 

своевременного погашения срочных обязательств. 

Коэффициент быстрой (срочной) ликвидности в 2017 году составляет 1,22, 

в 2018 году – 1,51 и в 2019 году – 0,99. На конец анализируемого периода 

коэффициент не попадает в нормативное значение, что говорит о необходимости 
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постоянной работы с дебиторами с целью обеспечения возможности обращения 

наиболее ликвидной части оборотных средств в денежную форму для расчетов. 

Следующий коэффициент – коэффициент абсолютной ликвидности.  

С 2017-2019 годы коэффициент абсолютной ликвидности составлял 0,06, 

0,02 и 0,04. Значение коэффициента абсолютной ликвидности попадает в 

нормативные значения, что говорит о том, что предприятие в полной мере 

обеспечено средствами для своевременного погашения наиболее срочных 

обязательств за счет наиболее ликвидных активов. 

Проведем Оценку деловой активности предприятия (Таблица 2.9). 

Таблица 2.9 – Оценка деловой активности ОП «Новомет-Нижневартовск» 

Показатель  
2017г

. 
2018г. 2019г. 

Изменение (+/-) 

2018г./ 

2017г. 

2019г./ 

2018г. 

1.Оборачиваемость совокупного капитала 0,65 0,55 0,50 -0,11 -0,05 

2.Оборачиваемость текущих активов 

(оборачиваемость оборотных активов) 
1,01 0,96 0,88 -0,05 -0,07 

3.Оборачиваемость собственного капитала 1,14 0,18 0,33 -0,96 0,16 

4.Оборачиваемость материальных запасов 

(запасов и затрат) 
0,07 0,35 0,72 0,28 0,37 

5.Оборачиваемость дебиторской 

задолженности 
0,05 0,21 0,34 0,16 0,13 

6.Оборачиваемость кредиторской 

задолженности 
0,16 4,43 3,80 4,27 -0,63 

7.Оборачиваемость денежных средств 38,11 58,11 42,45 20,00 -15,65 

8.Фондоотдача основных средств 4,77 6,71 8,08 1,93 1,38 

 

Коэффициент оборачиваемости совокупного капитала имеет тенденцию к 

снижению, что говорит о снижение скорости оборота всего капитала 

предприятия.  

Коэффициент оборачиваемости текущих активов, так же синился на конец 

анализируемого периода на 0,07 п.п. снизился, что является негативным 

моментом в деятельности организации, руководству компании необходимо 

пересмотреть маркетинговую политику.  
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Оборачиваемость собственного капитала имеет тенденцию к снижению и 

на конец анализируемого периода уменьшилась на 71,05%., что свидетельствует 

об неэффективном использовании капитала.  

Стоит отметить, что оборачиваемость кредиторской задолженности 

превышает оборачиваемость дебиторской, что является неблагоприятным 

фактором в деятельности организации. 

Увеличение оборачиваемости денежных средств на конец анализируемого 

периода на 11,39% говорит о рациональной организации работы предприятия. 

Фондоотдача основных средств имеет тенденцию к увеличению, на конец 

анализируемого периода коэффициент составил 8,08 п.п., рост данного 

показателя говорит об увеличении эффективности использования основных 

фондов на предприятии.  

Далее проведем оценку рентабельности ОП «Новомет-Нижневартовск» 

(Таблица 2.10). 

Таблица 2.10 – Оценка рентабельности ОП «Новомет-Нижневартовск» 

Показатель  2017г 2018г. 2019г. 

Изменение (+/-) 

2018г./ 

2017г. 

2019г./ 

2018г. 

1. Рентабельность собственного капитала 0,18 0,29 0,04 0,10 -0,25 

2. Рентабельность внеоборотных активов 0,30 0,31 0,03 0,02 -0,28 

3. Рентабельность оборотных активов 0,16 0,23 0,03 0,07 -0,21 

4. Рентабельность активов 0,10 0,13 0,02 0,03 -0,12 

5. Рентабельность основной деятельности 

(производства) 
0,13 0,20 0,22 0,06 0,03 

6. Рентабельность продаж (по чистой прибыли) 0,16 0,25 0,03 0,09 -0,21 

7. Рентабельность продаж (по прибыли от 

продаж) 
0,12 0,16 0,18 0,05 0,02 

 

На конец анализируемого периода произошло резкое снижение 

рентабельности собственного капитала на 77,78%, что говорит о том, что новые 

инвестиции в предприятие обеспечивают меньшую прибыль на собственный 

капитал, чем предыдущие инвестиции. 
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Рентабельность активов на конец 2019 года уменьшилась на 80% по 

отношению к 2017г., что свидетельствует о падении эффективности работы, 

рассматривается как индикатор, сигнализирующий о том, что работа 

менеджмента компании недостаточно продуктивна. 

Рентабельность основной деятельности на конец анализируемого периода 

увеличилась на 69,23%, что свидетельствует об увеличении эффективности 

ведения основной деятельности на предприятии.  

Наблюдается снижение рентабельности продаж (по чистой прибыли) на 

81,25%, что говорит о том, что расходы предприятия контролируются 

недостаточно эффективно.  

 

2.2 Анализ динамики и структуры затрат предприятия 

 

В настоящее время роль учета и анализа затрат в управлении 

хозяйственной деятельностью объективно повышается еще и потому, что учетно-

аналитическая информация обеспечивает систему управления необходимыми 

данными и позволяет принять эффективные управленческие решения в области 

затрат.  

В повышении эффективности производства управленческий анализ может 

рассматриваться как фактор выявления и внедрения передового опыта, научной 

организации труда, новой техники, технологии производства. Следует отметить, 

что роль анализа как средства управления производством в современных 

условиях неуклонно возрастает.  

Это чаще всего обусловлено следующими обстоятельствами для 

нефтегазодобывающей отрасли: 

- рост затрат на геологоразведочные работы; 

 - слабое освоение новых регионов; 

 - высокая степень изношенности основных производственных фондов 

нефтегазодобычи;  
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- увеличение доли трудно извлекаемых запасов; 

 - истощение минерально-сырьевой базы;  

- несоответствие мировому научно-техническому уровню. 

В этой связи управленческие решения должны быть основаны на точных 

расчетах и управленческом анализе затрат. Необходимость проведения 

управленческого анализа затрат определяется несколькими факторами. Во-

первых, он необходим при разработке стратегии развития предприятия и в целом 

для реализации эффективного менеджмента, поскольку является важным этапом 

управленческого цикла. Во-вторых, результаты анализа необходимы для оценки 

привлекательности предприятия, с точки зрения внешнего инвестора и 

определения позиции предприятия в национальных и иных рейтингах. В-третьих, 

управленческий анализ затрат позволяет выявить резервы и возможности 

предприятия, определить направления адаптации внутренних возможностей 

предприятия к изменениям условий внешней среды. 

В зависимости от экономического содержания (по признаку 

экономической однородности) расходы, связанные с производством и 

реализацией продукции, подразделяются на экономические элементы: 

материальные расходы (расходы на сырье, материалы, топливо и 

электроэнергию); расходы на оплату труда, включая страховые взносы; суммы 

начисленной амортизации; прочие расходы.  

Экономическим элементом называется первичный однородный вид затрат 

на производство и реализацию продукции. Группировка затрат по экономическим 

элементам отражает их распределение по экономическому содержанию 

независимо от формы их использования для производства того или иного вида 

продукции и места осуществления этих затрат. Эта группировка затрат 

применяется при составлении сметы затрат на производство и используется при 

планировании снижения себестоимости, нормировании оборотных средств, при 

расчете налогооблагаемой базы.  
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Группировка затрат по экономическим элементам применяется для 

изучения материалоемкости, энергоемкости, трудоемкости и фондоемкости 

продукции (работ) и количественной оценки влияния мероприятий научно-

технического прогресса на структуру затрат. 

 Группировка затрат по элементам позволяет осуществлять контроль 

формирования, структуры и динамики затрат по видам, характеризующим их 

экономическое содержание. Это необходимо для изучения соотношения живого и 

овеществленного труда, нормирования и анализа производственных запасов, 

исчисления частных показателей оборачиваемости оборотных средств и других 

расчетов отраслевого и общехозяйственного уровня. 

На динамику затрат по экономическим элементам оказывают влияние 

объем и структура выпускаемой продукции (выполняемых работ), нормы расхода 

материальных и трудовых ресурсов, обеспеченность предприятия машинами, 

механизмами и оборудованием, стоимость потребляемых производственных 

ресурсов. 

Анализ динамики затрат ОП «Новомет-Нижневартовск» по 

экономическим элементам приведен в таблице 2.11.  

Таблица 2.11 - Анализ динамики затрат в ОП «Новомет-Нижневартовск»  

                         по экономическим элементам на 2017-2019гг., тыс. руб. 

Показатель 2017г. 2018г. 2019г. 

Изменение (+/-) 

2018г./ 

2017г. 

2019г./ 

2018г. 

Материальные 

затраты 
3 414 457,50 5 511 482,08 7 658 653,17 2 097 024,58 2 147 171,09 

Заработная 

плата 
1 707 228,75 2 755 741,04 3 901 578,03 1 048 512,29 1 145 836,99 

Страховые 

взносы 
512 168,63 826 722,31 1 170 473,41 314 553,69 343 751,10 

Амортизация 341 445,75 571 286,32 722 514,45 229 840,57 151 228,13 

Прочие 

расходы 
853 614,38 933 772,25 997 069,94 80 157,87 63 297,69 

Полная 

себестоимость 
6 828 915 10 599 004,00 14 450 289,00 3 770 089,00 3 851 284,99 
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Анализ динамики затрат предприятия показал, что в ОП «Новомет-

Нижневартовск» наблюдается их значительный рост на конец анализируемого 

периода на 111,61% по отношению к 2017 году, что обусловлено наращиванием 

объемов производства ввиду заключения дополнительных соглашений и 

договоров с заказчиками (дочерние предприятия ПАО «НК «Роснефть», ПАО 

«Газпром»), активно проводимой инновационной программы, и ростом цен на 

используемые материалы. 

Рост заработной платы на предприятии в 2019 году на 128,53% по 

отношению к 2017 году вызван увеличением численности работников, связанных 

с увеличением объемов производства, ввод новых бригад по обслуживанию и 

увеличением заработной платы сотрудникам, занятых в НИОКР. 

Увеличение статьи «Амортизация» на 111,60% вызвано ввиду принятия к 

учету новых основных средств ввиду увеличения объемов производства и в 

рамках проводимой инновационной программы. 

Незначительное увеличение по статье «Прочие расходы» в 2019 году на 

16,81% по отношению к 2017 году связано с понесенными расходами на научные 

исследования, расходы на командировки ввиду переподготовки кадров и расходы 

на ремонт основных средств в рамках проводимой инновационной программы.  

Тем самым, наибольший вклад в изменение себестоимости выполненных 

ОП «Новомет-Нижневартовск» в анализируемом периоде внесли материальные 

расходы и заработная плата (Рисунок 2.4).  
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Рисунок 2.4 - Структура затрат ОП «Новомет-Нижневартовск» по экономическим 

элементам на 2017-2019г., % 

 

Наибольший удельный вес в структуре затрат занимают материальные 

затраты, которые на конец анализируемого периода составляют 53,00%, в свою 

очередь заработная плата составляет 27,00%.  

В 2019 году удельный вес материальных затрат составил 53,00%, при этом 

доля материальных затрат по отношению к 2018 году увеличилась на 1,00%, а по 

отношению к 2017 году на 3,00%.  

Доля заработной платы в анализируемом периоде с 2017 года по 2019 год 

постепенно увеличивается с 25,00% до 27,00%. 

Прочие расходы в структуре затрат имеют тенденцию к снижению с 2017 

года по 2019 год статья уменьшилась с 12,50% до 6,49%. Данное обстоятельство 

связано с проводимой инновационной политикой на предприятии, ввиду 

обновления основных средств произошла продажа части старого оборудования 

сторонним организациям.  

Проведем анализ постоянных и переменных затрат ОП «Новомет-

Нижневартовск», участвующих в производстве и реализации продукции (Таблица 

2.12). 
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Таблица 2.12 - Анализ переменных затрат ОП «Новомет-Нижневартовск»  

                         на 2017-2019гг., тыс. руб. 

Показатель  2017г. 2018г. 2019г. 

Темп роста 

(снижения), % 

2018г./ 

2017г. 

2019г./ 

2018г. 

Затраты на оплату труда с 

отчислениями на 

соц.страхование 

1 080 118,02 1 681 045,32 2 266 877,34 155,64 134,85 

Основное и дополнительное 

сырье и материалы 
1 100 134,65 2 418 394,12 3 578 780,10 219,83 147,98 

Вспомогательные материалы 208 741,26 504 286,79 896 357,89 241,58 177,75 

Энергоресурсы 949 651,79 987 631,29 1 002 476,31 104,00 101,50 

Топливо и горючее 367 804,12 387 561,23 397 654,71 105,37 102,60 

Прочие расходы 513 963,18 537 050,95 545 328,69 104,49 101,54 

Итого переменные расходы 4 220 413,02 6 515 969,70 8 687 475,04 154,39 133,33 

 

Анализ данных таблицы 2.12 показывает, что общий показатель 

переменных затрат на конец анализируемого периода имеет тенденцию к 

увеличению на 105,84% по отношению к 2017 году. 

Наиболее существенным является рост основных на 225,30% и 

вспомогательных материалов 329,41% на конец анализируемого периода по 

отношению к 2017 году. Данное обстоятельство связано с заключением 

дополнительных соглашений и договоров с генеральными заказчиками (дочерние 

предприятия ПАО «НК «Роснефть», ПАО «Газпром»), ввиду того возникла 

необходимость к наращиванию производства, а как следствие увеличению 

материальной базы для изготовления продукции, оказания услуг.  

Рост энергоресурсов, топлива и прочих расходов связан с ростом выпуска 

продукции и увеличения цен. 

Для наглядного представление на рисунке 2.5 представлена структура 

переменных затрат на 2017-2019гг.  
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Рисунок 2.5 – Структура переменных затрат ОП «Новомет-Нижневартовск» на 

2017-2019гг., % 

 

Из данных представленных на рисунке 2.5 видно, что наибольший 

удельный вес в переменных затратах приходится на приобретение основного и 

дополнительного сырья, а также затраты на оплату труда с отчислениями на соц. 

страхование. Данные показатели занимают около 60% в общем удельном весе за 

анализируемый период. Наблюдается значительно снижение доли 

энергоресурсов, топлива и горючего в структуре переменных затрат, данное 

обстоятельство связано с применением инновационной политики в области 

энергосбережения, позволяющие снизить расходы на энергообеспечение. 

Снижение прочих расходов в структуре переменных затрат связано со снижением 

платежей за командировки, связанные с обучением персонала ввиду ввода 

инновационной программы на предприятии.  

В таблице 2.13 представлена динамика постоянных затрат.  

Таблица 2.13 – Анализ постоянных затрат ОП «Новомет-Нижневартовск» 

                         на 2017-2019гг., тыс. руб. 

Показатель  2017г. 2018г. 2019г. 

Темп роста 

(снижения), % 

2018г./ 

2017г. 

2019г./ 

2018г. 

Затраты на оплату труда с 

отчислениями на 

соц.страхование 

1 139 279,36 1 901 418,03 2 805 174,10 166,90 147,53 

Затраты на 

оплату труда с 

отчислениями 

на 

соц.страхование 

Основное и 

дополнительное 

сырье и 

материалы 

Вспомогательн

ые материалы 
Энергоресурсы 

Топливо и 

горючее 
Прочие расходы 

2017г. 25,59 26,07 4,95 22,50 8,71 12,18

2018г. 25,80 37,11 7,74 15,16 5,95 8,24

2019г. 26,09 41,19 10,32 11,54 4,58 6,28
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Амортизация  341 445,75 571 286,32 722 514,45 167,31 126,47 

Общепроизводствен-ные 

расходы 
150 621,32 261 369,20 501 289,65 173,53 191,79 

Услуги сторонних 

организаций 
504 763,13 749 654,21 809 546,32 148,52 107,99 

Общехозяйственные 

расходы 
132 741,23 202 585,24 472 548,19 152,62 233,26 

Прочие расходы 339 651,20 396 721,30 451 741,25 116,80 113,87 

Итого постоянные расходы 2 608 501,99 4 083 034,30 5 762 813,96 156,53 141,14 

 

Общая сумма постоянных затрат выросла в 2019 году на 120,92% по 

отношению к 2017 году. В части постоянных затрат наиболее значительным 

образом претерпели изменения затраты на оплату труда и отчисления на соц. 

страхование, которые выросли на конец анализируемого периода на 146,22% по 

отношению к 2017 году. Кроме того, в 2019 году значительно увеличились 

общепроизводственные расходы на 232,81%, общехозяйственные расходы на 

255,99%, услуги сторонних организаций на 60,38% и амортизации 111,60% по 

отношению к 2017 году. Данное обстоятельство связано с тем, что на 

предприятии ввиду увеличения объемов производства и заключения 

дополнительных соглашений и договоров были введены основные средства 

(здания), тем самым обслуживание, коммунальные расходы, расходы по ОТ и ТБ, 

расходы по содержанию объекта, услуги связи поспособствовали увеличению 

данных статей.  

Из рисунка 2.6 видно, что наибольший удельный вес в структуре 

постоянных затрат заниманию затраты на оплату труда и на соц.страхование. 

Второй по значимости в структуре затрат является статься услуги сторонних 

организаций, доля которой в структуре затрат снижается, ввиду проводимой 

внутри организацией политикой, предусматривающей минимизировать услуги 

сторонних организаций, используя внутренние ресурсы. Третьей по значимости 

статьей выступает амортизация, которая составила в 2017 году – 13,09%, в 2018 

году – 13,99%, в 2019 году – 12,54%. Снижение доли прочих расходов в 

структуре постоянных затрат связано со снижением расходов по гарантийному 

ремонту и обслуживанию оборудования, в связи с его продажей.  
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Рисунок 2.6 – Структура постоянных затрат ОП «Новомет-Нижневартовск» на 

2017-2019гг., % 

 

Остальные статьи занимают наименьший удельный вес в структуре 

постоянных затрат и если рассматривать их в абсолютных значениях, то данные 

изменений не велики.  

 

2.3 Анализ факторов, влияющих на уровень себестоимости продукции  

 

Особенность нефтесервисных предприятий заключается в том, что они 

являются материалоемкими и большую часть в себестоимости занимает 

материальные затраты.  

В большинстве отраслей промышленности программа по себестоимости 

утверждается предприятием в виде предельного уровня затрат на рубль товарной 

продукции.  

Показатель затрат на рубль товарной продукции характеризует уровень 

себестоимости одного рубля обезличенной продукции. Он исчисляется как 

частное от деления полной себестоимости всей товарной продукции на ее 

стоимость в ценах предприятия. 
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 Это — наиболее обобщающий показатель себестоимости продукции, 

выражающий ее прямую связь с прибылью. К достоинствам этого показателя 

можно также отнести его динамичность и широкую сопоставимость.  

Данный показатель является одним из главных при оценке себестоимости, 

т.к. он увязывает себестоимость и объем производства продукции. Он отражает 

качественную характеристику затрат. 

Частные показатели затратоемкости отражают затраты ресурсов на 

единицу стоимости выполненных работ.  

К частным показателям относятся материалоемкость, амортизациемкость, 

зарплатоемкость, доля прочих затрат в стоимости продукции (работ).  

В таблице 2.14 представлен анализ затрат на рубль стоимости 

реализованной продукции (работ, услуг). 

Таблица 2.14 - Анализ показателя затрат на рубль реализованных работ,  

                         оказанных услуг ОП «Новомет-Нижневартовск» на 2017-2019гг. 

Показатель  2017г. 2018г. 2019г. 

Темп роста 

(снижения), % 

2018г./ 

2017г. 

2019г./ 

2018г. 

Затраты всего, в том числе: 0,8811 0,8353 0,8181 94,80 97,94 

Материальные затраты 0,4406 0,4344 0,4336 98,60 99,82 

Заработная плата  0,2203 0,2172 0,2209 98,60 101,71 

Страховые взносы 0,0661 0,0652 0,0663 98,60 101,71 

Амортизация 0,0441 0,0450 0,0409 102,20 90,85 

Прочие расходы 0,1101 0,0736 0,0565 66,82 76,71 

 

 Для анализируемого предприятия в 2019 году характерно снижение затрат 

на 1 рубль стоимости выполненных и реализованных работы, что в свою очередь 

ведет к увеличению прибыли. Так, затраты на 1 рубль стоимости выполненных 

работ сократились с 0,8811 в 2017 году до 0,8181 в 2019 году. Это означает, что в 

2019 году с каждого рубля стоимости выполненных работ 81,81 копеек – это 

затраты, а прибыль, следовательно, составит 18,19 копейки. Прибыль на 1 рубль 

выполненных работ в 2017 году 11,89 копейки. 
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Рассмотрим факторную модель, позволяющую оценить влияние на 

себестоимость продукции факторов использования труда, материалов и основных 

производственных средств: 

З = Зм + Зз/пл + ЗА + Зпр, 

где З – сумма затрат на производство продукции; 

                  Зм – материалоемкость;  

                  Зз/пл – зарплатоемкость;  

                  ЗА – Амортизациоемкость;  

                  Зпр – доля прочих затрат в стоимости реализованных работ. 

Для анализа совокупных затрат АО «Новомет-Пермь» используем данные 

таблицы 2.14. Зарплатоемкость включает страховые взносы.   

Проведем анализ затрат по статьям и определим влияние каждого фактора 

на динамику общей величины затрат. Результаты вычислений по факторному 

анализу по данным АО «Новомет-Пермь» на 2017-2019гг. оформим в таблицу 

2.15. 

Таблица 2.15 – Факторы, влияющие на изменение затрат в  

                          ОП «Новомет-Нижневартовск» на 2017-2019гг.  

Фактор 

Расчетная формула 

затрат на рубль 

реализованной 

продукции 

Расчет затрат на рубль 

реализованной 

продукции, руб. 

Влияние 

фактора, руб. 

1 2 3 4 

2017-2018гг. 

- 
З

2017
 = Зм

2017
 + Зз/пл

2017
 + 

ЗА
2017

 + Зпр
2017 

0,4406+0,2864+0,0441+ 

0,1101 = 0,8811 
- 

Материалоемкость 
З1 

17/18
 = Зм

2018
 + Зз/пл

2017
 

+ ЗА
2017

 + Зпр
2017

 

0,4344 + 0,2864 + 0,0441 

+ 0,1101 = 0,8749 
-0,0062 

 

Продолжение таблицы 2.15 

1 2 3 4 

Зарплатоемкость 
З2 

17/18
 = Зм

2018
 + Зз/пл

2018
 

+ ЗА
2017

 + Зпр
2017

 

0,4344 + 0,2823 + 0,0441 

+ 0,1101 = 0,8709 
-0,0102 

Амортизациоемкость 
З3 

17/18
 = Зм

2018
 + Зз/пл

2018
 

+ ЗА
2018

 + Зпр
2017

 

0,4344 + 0,2823 + 0,0450 

+ 0,1101 = 0,8719 
-0,0092 

Доля прочих затрат 

на 1 руб. работ 

З4 
17/18

 = Зм
2018

 + Зз/пл
2018

 

+ ЗА
2018

 + Зпр
2018

 

0,4344 + 0,2823 + 0,0450 

+ 0,0736 = 0,8353 
-0,0458 

(1) 
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  Общее влияние - -0,0714 

2018-2019гг. 

- 
З

2018
 = Зм

2018
 + Зз/пл

2018
 + 

ЗА
2018

 + Зпр
2018 

0,4344 + 0,2823 + 0,0450 

+ 0,0736 = 0,8353  
- 

Материалоемкость 
З1 

18/19
 = Зм

2019
 + Зз/пл

2018
 

+ ЗА
2018

 + Зпр
2018

 

0,4336 + 0,2823 + 0,0450 

+ 0,0736 = 0,8346 
-0,0008 

Зарплатоемкость 
З2 

18/19
 = Зм

2019
 + Зз/пл

2019
 

+ ЗА
2018

 + Зпр
2018

 

0,4336 + 0,2872 + 0,0450 

+ 0,0736 = 0,8394 
0,0041 

Амортизациоемкость 
З3 

18/19
 = Зм

2019
 + Зз/пл

2019
 

+ ЗА
2019

 + Зпр
2018

 

0,4336 + 0,2872 + 0,0409 

+ 0,0736 = 0,8353 
-0,0001 

Доля прочих затрат 

на 1 руб. работ 

З4 
18/19

 = Зм
2019

 + Зз/пл
2019

 

+ ЗА
2019

 + Зпр
2019

 

0,4336 + 0,2872 + 0,0409 

+ 0,0565 = 0,8181 
-0,0172 

  Общее влияние - 
-0,0140 

2017-2019гг. 

- 
З

2017
 = Зм

2017
 + Зз/пл

2017
 + 

ЗА
2017

 + Зпр
2017 

0,4406+0,2864+0,0441+ 

0,1101 = 0,8811 
- 

Материалоемкость 
З1 

17/19
 = Зм

2019
 + Зз/пл

2017
 

+ ЗА
2017

 + Зпр
2017

 

0,4336 + 0,2864 + 0,0441 

+ 0,1101 = 0,8742 
-0,0070 

Зарплатоемкость 
З2 

17/19
 = Зм

2019
 + Зз/пл

2019
 

+ ЗА
2017

 + Зпр
2017

 

0,4336 + 0,2872 + 0,0441 

+ 0,1101 = 0,8750 
- 0,0008 

Амортизациоемкость 
З3 

17/19
 = Зм

2019
 + Зз/пл

2019
 

+ ЗА
2019

 + Зпр
2017

 

0,4336 + 0,2872 + 0,0409 

+ 0,1101 = 0,8718 
-0,0031 

Доля прочих затрат 

на 1 руб. работ 

З4 
17/19

 = Зм
2019

 + Зз/пл
2019

 

+ ЗА
2019

 + Зпр
2019

 

0,4336 + 0,2872 + 0,0409 

+ 0,0565 = 0,8181 
-0,0537 

  Общее влияние - 
-0,0630 

 

Из проведенного анализа видно, что на период с 2017 года по 2019 год в 

ОП «Новомет-Нижневартовск» произошло снижение затрат на рубль 

реализованной продукции, оказанных услуг.  

При сравнении с 2017 годом и 2018 годом снижение произошло в больше 

степени за счет уменьшения доли прочих затрат на рубль выполненных работ. 

Снижение затрат на 1 рубль стоимости работ происходит в результате 

повышения эффективности использования ресурсов, что находит свое выражение 

в повышении производительности труда, фондоотдачи и материалоотдачи.  

Таким образом, факторный анализ затрат на рубль реализуемых работ, 

оказываемых услуг показывает возможные направления снижения затрат ОП 

«Новомет-Нижневартовск» за счет уменьшение уровня конкретных затрат, 

приходящихся на единицу объема работ, увеличивающих либо уменьшающих 

общую величину затратоемкости. 
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Рассматривая статью «Материалы» к ней относят: стоимость сырья и 

материалов основных и вспомогательных по отпускным ценам поставщиков, 

стоимость тары и упаковки, стоимость запасных частей, стоимость топлива и 

других материалов на технологические нужды. 

Для анализа затрат по статье «Материалы» в себестоимости ОП «Новомет-

Нижневартовск» используем данные таблицы 2.16. 

Таблица 2.16 – Данные для факторного анализа затрат по статье «Материалы» 

                          ОП «Новомет-Нижневартовск» на 2017-2019гг. 

Период 
Сумма, 

тыс.руб. 

Удельный вес, 

% 

Объем 

выполненных 

работ, тыс.руб. 

Затраты на 1 руб. 

выполненных работ 

(материалоемкость), руб. 

2017г. 3 414 457,50 50,00 7 750 146,00 0,4406 

2018г. 5 511 482,08 52,00 12 688 193,00 0,4344 

2019г. 7 658 653,17 53,00 17 662 375,00 0,4336 

 

Для учета влияния факторов построим цепной ряд зависимости 

себестоимости материалов от материалоемкости и объема выполненных работ: 

М = Ме ∙ V 

где М – себестоимость материалов;  

      Ме – затраты на 1 руб. выполненных работ (материалоемкость);  

      V - объем выполненных работ. 

Рост материальных затрат на конец анализируемого периода возникает за 

счет изменений объема выполненных работ.  

В свою очередь рассматривая материалоемкость в динамике на 2017-

2019гг., мы можем говорить о том, что показатель имеет тенденцию к снижению, 

что свидетельствует об увеличении эффективности использования материальных 

ресурсов на предприятии. 

Статья «Заработная плата» включает оплату труда, начисленную по всем 

системам, применяемым анализируемой организацией, доплаты за работу в 

сверхурочное время, оплату простоев не по вине рабочих и другие выплаты. 

Помимо всего прочего статья включает отчисления на социальные нужды. 

Исходные данные для анализа представлены в таблице 2.17. 

(2) 
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Таблица 2.17 – Данные для факторного анализа затрат по статьям «Заработная   

                          плата» и «Страховые взносы» в ОП «Новомет-Нижневартовск»  

                          на 2017-2019гг. 

Период 
Сумма, 

тыс.руб. 

Удельный вес, 

% 

Объем 

выполненных 

работ, тыс.руб. 

Затраты на 1 руб. 

выполненных работ, руб. 

2017г. 2 219 397,38 32,50 7 750 146,00 0,2864 

2018г. 3 582 463,35 33,80 12 688 193,00 0,2823 

2019г. 5 072 051,44 35,10 17 662 375,00 0,2872 

 

Для учета факторов, влияющих на изменение затрат по статьям 

«Заработная плата» и «Отчисления на страховые взносы», построим цепной ряд 

зависимости оплаты труда от объемов выполненных работ и размера оплаты 

труда на 1 руб. выполненных работ [25]: 

ЗОП = Зо ∙ V 

где ЗОП – величина оплаты труда в структуре себестоимости подрядных 

работ;  

       Зо – оплата труда, приходящаяся на 1 руб. выполненных работ;  

       V – объем выполненных работ. 

Таблица 2.18 – Факторы, влияющие на изменение затрат в 

                          ОП «Новомет-Нижневартовск» по статьям «Заработная плата»  

                           и «Страховые взносы» в структуре себестоимости 

Фактор 
Расчетная формула 

величины оплаты труда 

Расчет величины 

оплаты труда, 

тыс.руб. 

Влияние 

фактора, руб. 

1 2 3 4 

2017-2018гг. 

-  ЗОП
2017

 = Зо
2017

 * V
2017  0,2864 * 7 750 146,00 

= 2 219 397,38 
- 

 

Продолжение таблицы 2.18 

1 2 3 4 

Зарплатоемкость  ЗОП
17/18

 = Зо
2018

 * V
2017

 
 0,2823 * 7 750 146,00 = 2 

188 224,44 
-31 172,94 

Объем выполненных 

работ 
 ЗОП

18
 = Зо

2018
 * V

2018
 

0,2823 * 12 688 193,00 = 

3 582 463,35 
1 394 238,91 

-  Общее влияние   - 1 363 065,98 

(3) 



60 

 

2018-2019гг. 

-  ЗОП
18

 = Зо
2018

 * V
2018 0,2823 * 12 688 193,00 = 3 

582 463,35 
- 

Зарплатоемкость  ЗОП
18/19

 = Зо
2019

 * V
2018

 
0,2872 * 12 688 193,00 = 3 

643 630,46 
61 167,11 

Объем выполненных 

работ 
 ЗОП

19
 = Зо

2019
 * V

2019
 

0,2872 * 17 662 375 = 5 

072 051,4390 
1 428 420,98 

-  Общее влияние   - 1 489 588,09 

2017-2019гг. 

- ЗОП
2017

 = Зо
2017

 * V
2017 0,2864 * 7 750 146,00 = 

2 219 397,38 
- 

Зарплатоемкость  ЗОП
17/19

= Зо
2019

 * V
2017

 
0,2872 * 7 750 146,00 = 2 

225 586,26 
6 188,89 

Объем выполненных 

работ 
 ЗОП

19
 = Зо

2019
 * V

2019
 

0,2872 * 17 662 375 = 5 

072 051,4390 
2 846 465,18 

-  Общее влияние   - 2 852 654,06 

 

Из расчета, приведенного в таблице 2.18 видно, что рост объемов 

выполненных работ ОП «Новомет-Нижневартовск» на конец анализируемого 

периода повлекло увеличение затрат по статьям «Заработная плата» и 

«Страховые взносы» на 2 852 654,06 тыс.руб. по отношению к 2017году как за 

счет увеличения объемов выполненных работ, так и за счет роста затрат по 

оплате труда на рубль стоимости выполненных работ.  

Факторный анализ представленный в таблице 2.19 показал, что рост затрат 

по оплате труда на рубль стоимости выполненных работ привел к росту трудовых 

затрат, в результате чего общая величина трудовых затрат на конец 

анализируемого периода увеличилась. На изменение затрат в ОП «Новомет-

Нижневартовск» по статье «Заработная плата» и «Страховые взносы» влияют 

следующие факторы: изменение численности рабочих и изменение уровня затрат 

по статье «Заработная плата», приходящейся на 1 рабочего.  

 Амортизациоемкость показывает, сколько амортизационных отчислений 

приходится на 1 рубль стоимости выполненных работ, оказанных услуг ОП 

«Новомет-Нижневартовск».  Рост технической оснащенности производства за 

счет обновления устаревшего оборудования, путем пополнения парка 
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собственных машин и оборудования влечет за собой увеличение 

амортизацеемкости. Данные для анализа представлены в таблице 2.19. 

Таблица 2.19 – Данные для факторного анализа затрат  

                          ОП «Новомет-Нижневартовск» по статье «Амортизация»  

                          на 2017-2019гг. 

Период 
Сумма, 

тыс.руб. 
Удельный вес, % 

Объем 

выполненных 

работ, тыс.руб. 

Затраты на 1 руб. 

выполненных работ, руб. 

2017г. 341 445,75 5,00 7 750 146,00 0,044 

2018г. 571 286,32 5,39 12 688 193,00 0,045 

2019г. 722 514,45 5,00 17 662 375,00 0,041 

 

Для учета влияния факторов построим цепной ряд зависимости 

себестоимости материалов от материалоемкости и объема выполненных работ: 

А = Ае ∙ V, 

где А – амортизация; 

                  Ае – амортизационные затраты на 1 руб. выполненных работ;  

                   V - объем выполненных работ. 

Таблица 2.20 - Факторы, влияющие на изменение затрат в  

                         ОП «Новомет-Нижневартовск» по статье «Амортизация»  

                         в структуре себестоимости 

Фактор 

Расчетная формула 

затрат на рубль 

реализованной 

продукции 

Расчет затрат на рубль 

реализованной 

продукции, руб. 

Влияние 

фактора, руб. 

1 2 3 4 

2017-2018гг. 

-  А
2017

 = Ае
2017

 ∙ V
2017

 
0,044 * 7 750 146,00 = 

341 445,75 
- 

Амортизациоемкость А
17/18

 = Ае
2018

 ∙ V
2017 0,045 * 7 750 146,00 = 

348 950,59 
7 504,84 

 

Продолжение таблицы 2.20 

1 2 3 4 

Объем выполненных 

работ 
 А

2018
 = Ае

2018
 ∙ V

2018
 

0,045 * 12 688 193,00 = 

571 286,32 
222 335,73 

- Общее влияние   229 840,57 

(4) 
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2018-2019гг. 

- А
2018

 = Ае
2018

 ∙ V
2018

 
0,045 * 12 688 193,00 = 

571 286,32 
- 

Амортизациоемкость А
18/19

 = Ае
2019

 ∙ V
2018 0,041 * 12 688 193,00 = 

519 035,68 
-52 250,64 

Объем выполненных 

работ 
А

2019
 = Ае

2019
 ∙ V

2019
 

0,041 * 17 662 375,00 = 

722 514,45 
203 478,77 

- Общее влияние   151 228,13 

2017-2019гг. 

- А
2017

 = Ае
2017

 ∙ V
2017

 
0,044 * 7 750 146,00 = 

341 445,75 
- 

Амортизациоемкость А
17/19

 = Ае
2019

 ∙ V
2017 0,041 * 7 750 146,00 = 

317 035,08 
-24 410,67 

Объем выполненных 

работ 
А

2019
 = Ае

2019
 ∙ V

2019
 

0,041 * 17 662 375,00 = 

722 514,45 
405 479,37 

- Общее влияние - 381 068,70 

 

Анализ представленный в таблице 2.20 показал, что увеличение затрат на 

амортизацию к концу анализируемого периода произошло за счет роста объема 

выполненных работ. 

Также стоит отметить, что рост объема выполненных работ на конец 

анализируемого периода был вызван снижением амортизацеемкости.   

Доля прочих затрат в стоимости выполненных работ, оказанных услуг 

представляет собой отношение прочих затрат к стоимости выполненных работ. 

Причинами снижения доли прочих затрат в себестоимости послужило 

уменьшение затрат на гарантированным ремонт оборудования, в связи с его 

продажей стороннему контрагенту, а также со снижением платежей за 

командировки, связанные с обучением персонала ввиду ввода инновационной 

программы на предприятии. Данные расчетов представлены в таблице 2.21. 

 

 

 

Таблица 2.21 - Данные для факторного анализа затрат  

                         ОП «Новомет-Нижневартовск» по экономическому элементу           

                        «Прочие расходы» 
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Период 
Сумма, 

тыс.руб. 
Удельный вес, % 

Объем выполненных 

работ, тыс.руб. 

Затраты на 1 руб. 

выполненных работ, 

руб. 

2017г. 853 614,38 12,50 7 750 146,00 0,110 

2018г. 933 772,25 8,81 12 688 193,00 0,074 

2019г. 997 069,94 6,90 17 662 375,00 0,056 

 

Для учета влияния факторов построим цепной ряд зависимости 

себестоимости материалов от материалоемкости и объема выполненных работ:  

Пр = Пре ∙ V, 

где Пр – прочие расходы, входящие в себестоимость выполненных работ;  

      Пре – доля прочих затрат на 1 руб. выполненных работ;  

      V - объем выполненных работ. 

Таблица 2.22 - Оценка влияния доли прочих затрат в стоимости работ  

                        ОП «Новомет-Нижневартовск» на динамику общей величины 

затрат 

Фактор 

Расчетная формула 

затрат на рубль 

реализованной 

продукции 

Расчет затрат на 

рубль реализованной 

продукции, руб. 

Влияние фактора, 

руб. 

1 2 3 4 

2017-2018гг. 

- 
 Пр

2017
 = Пре

2017
 ∙ V

2017
 

0,110 * 7 750 146,00 = 

853 614,38 
- 

Доля прочих затрат на 

1 руб. работ 
 Пр

17/18
 = Пре

2018
 ∙ V

2017
 

0,074 * 7 750 146,00 = 

570 362,64 
-283 251,74 

Объем выполненных 

работ 
 Пр

2018
 = Пре

2018
 ∙ V

2018
 

0,074 * 12 688 193,00 

= 933 772,25 
363 409,61 

- Общее влияние   80 157,87 

2018-2019гг. 

- 
 Пр

2018
 = Пре

2018
 ∙ V

2018
 

0,074 * 12 688 193,00 

= 933 772,25 
- 

Доля прочих затрат на 

1 руб. работ 
 Пр

18/19
 = Пре

2019
 ∙ V

2018
 

0,056 * 12 688 193,00 

= 716 269,23 
-217 503,02 

Объем выполненных 

работ 
 Пр

2019
 = Пре

2019
 ∙ V

2019
 

0,056 * 17 662 375,00 

= 997 069,94  
280 800,70 

- Общее влияние   63 297,69 

 

 

Продолжение таблицы 2.22 

1 2 3 4 

(5) 
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2017-2019гг. 

- 
 Пр

2017
 = Пре

2017
 ∙ V

2017
 

0,110 * 7 750 146,00 = 

853 614,38 
- 

Доля прочих затрат на 

1 руб. работ 

 

 Пр
17/19

 = Пре
2019

 ∙ V
2017

 
0,074 * 7 750 146,00 = 

570 362,64 
-283 251,74 

Объем выполненных 

работ 
 Пр

2019
 = Пре

2019
 ∙ V

2019
 

0,056 * 17 662 375,00 

= 997 069,94 
426 707,29 

- Общее влияние - 143 455,56 

 

Тем самым, оценка влияния доли прочих затрат в стоимости работ 

показал, что за анализируемый период доля прочих затрат в стоимости 

выполненных работ снижается, что влечет за собой увеличение объема 

выполненных работ. 

Таким образом, проведенный факторный анализ затрат показал, что 

наиболее существенное влияние на положительную динамику затрат оказали 

изменения по статьям «Зарплата» и «Прочие расходы» за счет изменения объема 

выполненных работ, оказанных услуг.  
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3 НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ  

  УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

3.1 Разработка системы управления затратами на предприятии 

 

Одной из важнейших задач менеджмента современных предприятий 

является управление затратами, которое способствует наряду с повышением 

качества выполняемых работ, оказываемых услуг, во многом определить 

рыночную конкурентоспособность. Тем самым, существует необходимость в 

постоянном совершенствовании системы контроля себестоимости продукции, а 

также применения новых методов учета анализа, анализа и регулирования затрат. 

Нами были рассмотрены как внутренние, так и внешние проблемы 

управления затратами и функционирования предприятия в целом. Данные 

проблемы предложено сгруппировать по основным подразделениям с целью того 

чтоб возникло понимание, что работа каждого отдельного подразделения тесно 

связана с работой всех остальных, тем самым возникшая проблема в работе 

одного из подразделения влечет за собой проблемы в работе остальных.  

Производственные подразделения. 

Продукция предприятия характеризуется высокой технологичностью, тем 

самым не всегда существует возможность автоматизации производственных 

процессов. Таким образом, возможны проблемы в виде брака на производстве, 

что недопустимо для предприятия, сотрудничающей с крупными 

нефтегазодобывающими предприятиями страны, так как важнейшим условием их 

деятельности является бесперебойность. Тем самым, с целью недопущения брака 

и неполадок в производстве оборудования необходим контроль и выезд 

специалиста на объект, что влечет за собой дополнительные затраты, влияющие 

на себестоимость продукции. 

Стоит отметить, что ключевым фактором может стать и квалификация 

производственного персонала, которая должна соответствовать необходимым 

требованиям. 
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Отдел материально-технического снабжения. 

Одной из распространенных проблем отдела материально-технического 

снабжения является заказ комплектующих ненадлежащего качества. Чаще всего 

данное обстоятельство связано с глобальными тенденциями по удешевлению 

производства, что как следствие оказывает влияние на качество комплектующих. 

Также одной из ключевых причин является сотрудничество с 

ненадежными поставщиками. Это обусловлено проведением мероприятий, 

направленных опытно-конструкторские работы с целью снижения себестоимости 

продукции, а также поиска баланса между соотношением цены и качества 

продукции, выполненных работ, оказываемых услуг. 

Но стоит понимать, что при применении комплектующих более низкого 

качества возможна доля производственного брака, которая влечет за собой 

дополнительные мероприятий по входному контролю, а также возникновению 

дополнительных затрат на гарантийный ремонт и сервисное обслуживание. Как 

следствие возможен подрыв репутации предприятия у ключевых заказчиков, что 

повлечет за собой дополнительные затраты на восстановление доверия у 

потребителя с помощью маркетинговых мероприятий затраты на которые могут 

быть достаточно существенными. 

Также стоит отметить, что ввиду специфики деятельности предприятия, 

подбор аналогов среди комплектующих с целью снижения затрат возможен не 

всегда, так как в технических заданиях со стороны заказчиков определены четкие 

требования к оборудованию. 

Важнейшим моментов в работе отдела материально-технического 

снабжения является планирование и прогнозирование предстоящих закупок. При 

возникновении дефицита комплектующих на складах предприятия возникает 

острая необходимость их закупки. Чаще всего в режиме острой необходимости 

предприятие закупает комплектующие по наименее выгодным ценам, включая 

дополнительные расходы на срочную доставку. 
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Несовершенство системы складского учета – одна из важнейших проблем 

в деятельности предприятия. В таком случае деятельность отдела материально-

технического снабжения ведется с низкой эффективностью и «вслепую», что 

собственно и создает все вышеперечисленные проблемы, тем самым являясь 

ключевой.  

Конструкторский отдел. 

Являясь ключевым подрядчиком крупнейших нефтегазодобывающих 

компаний страны особенностью деятельности предприятия является 

производство продукции, выполнение работ, оказание услуг под индивидуальные 

требования заказчика. Тем самым возникают дополнительные затраты на 

проведение опытно-конструкторских работ, которая влечет за собой затраты на 

закупку «нестандартных» позиций комплектующих, а также производство и 

наладку производимой продукции. 

Также помимо выполнения индивидуальных требований заказчика, 

предприятие настроено на выполнение комплексной поставки оборудования 

заказчику с целью повышения репутации предприятия, получения 

дополнительной прибыли, а также вытеснения конкурентов. То есть данное 

условие влечет за собой единичное производство продукции, отсутствующей в 

каталоге предприятия, а как следствие и возникновение дополнительных затрат. 

Острой проблемой в деятельности конструкторского отдела является 

несоблюдение сроков разработки новой продукции, которая влечет за собой 

дополнительные затраты на закупку комплектующих, которые имеют тенденцию 

к отставанию от темпов развития техники, иными словами «устаревших 

комплектующих». Тем самым могут возникнуть существенные дополнительные 

затраты на маркетинг и продвижение несовременной продукции. 

Стоит отметить, что на предприятии ведется инновационная политика, 

которая предусматривает систему мотивации сотрудников отделов, отвечающих 

за разработку и проектирование новой продукции в виде системы премирования. 
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Тем самым, мы можем говорить о том, что на предприятии сотрудники не 

выполняют свои обязательства и система мотивации работает неэффективно.  

Подразделения маркетинга и сбыта. 

Стоит отметить трудности в реализации концепции «Just in time» («точно 

в срок») и трудности в планировании производства и сбыта продукции. 

Сотрудничество с крупнейшими заказчиками такими как дочерние 

общества ПАО «НК «Роснефть» и ПАО «Газпром» предусматривают заключение 

договоров с установленными сроками оплаты в 45-60 дней. Тем самым долгие 

сроки оплаты вынуждают предприятие к займу дополнительных средств на 

производство и реализацию продукции по другим заказам, что влечет за собой 

затраты на выплату процентов по заемным средствам.  

Также трудности прогнозного планирования производства и сбыта 

продукции связаны с неравномерностью заказов в течение года. Данное 

обстоятельство связано с бюджетной политикой со стороны заказчика, а также 

спецификой работы финансовых и снабжающих подразделений. В большинстве 

случаев в 4 квартале наблюдается тенденция к активным закупкам со стороны 

заказчика, что обусловлено желанием освоить выделенные средства до конца 

периода. Тем самым, со стороны ОБ «Новомет-Нижневартовск» это 

обстоятельство влечет за собой нарушения в графике закупок комплектующих и 

как следствие возникновение дополнительных затрат на затраты по логистике. 

Помимо всего прочего возможно возникновение дополнительных затрат на 

оплату труда персонала производственных отделов, отдела снабжения, сбыта и 

конструкторских подразделений по сверхурочным часам.  

На предприятии имеет место быть проблема, связанная с учетом 

продукции, не установлены принципы учета, а именно по факту производства, по 

факту отгрузки, по факту 100% оплаты. Тем самым, как следствие может 

возникнуть не грамотная или не корректная политика в отношении 

стратегического развития предприятия.  
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Также имеют место быть трудности в мониторинге рынка, ввиду того, что 

некоторые виды продукции специфичны. Тем самым, проводится недостаточно 

широкий анализ и исследование рынка по его насыщенности, структуре и 

распределением среди конкурирующих организаций. Ввиду того, что 

информация о имеющихся технологиях зачастую конфиденциальна и не всегда 

является актуальной, могут возникнуть дополнительные затраты на проведение 

деловых встреч, участие в выставках в различных регионах страны и зарубежья.  

Бухгалтерские и финансовые подразделения.  

Основным приоритетным направление в деятельности данных служб 

является ведение бухгалтерского и налогового учета и лишь потом 

управленческого.  

На предприятии среди финансового блока большее внимание уделяется 

подготовке тендерной документации, контролю за выполнением договорных 

обязательств согласно графику по отношению к заказчику с целью недопущения 

штрафных санкций и своевременному закрытию объемов оказываемых услуг. 

Тем самым, финансовый блок в большей степени работает в части увеличения 

реализации оказываемых работ, выполняемых услуг, нежели контролю и анализу 

возникших затрат.  

Также стоит отметить консервативность персонала в отношении 

использования в работе современного программного обеспечения, например, 

единая база данных предоставляющая информации о деятельности 

снабженческих, сбытовых и бухгалтерских подразделений. Взаимодействие 

данных отделов ухудшается, тем самым снижается оперативность принятия 

управленческих решений на предприятии.  

Общие проблемы функционирования. 

Одной из существенных проблем является невозможность полноценной 

кадровой политики и прием на работу новых специалистов, существенность 

данной проблемы подкрепляется «старением» квалифицированных кадров. Для 
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решения данной проблемы возможно рассмотрение передачи существующих 

вспомогательных процессов на аутсорсинг, что позволит снизить затраты. 

Ввиду наращивания производства на предприятии, заключения 

дополнительных соглашений и договоров с ключевыми и новыми заказчиками 

наблюдается рост дополнительных затрат на инвестирование, производственную 

и общехозяйственную деятельность. 

Особенностью работы с ключевыми заказчиками, такими как дочерние 

Общества ПАО «НК «Роснефть» и ПАО «Газпром» является 

регламентированные требования к сроку службы предоставляемого 

оборудования и оказываемых услуг, тем самым возникают дополнительные 

затраты на сервисное обслуживание оборудования, а в крайнем случае и снятие 

его с производства. 

Тем самым мы можем говорить о том, что все перечисленные проблемы 

функционирования предприятия, его особенности имеют отражение на его 

затратах.  

Таким образом, грамотное управление затратами способствует тому, чтоб 

на предприятии не сложилась такая деятельность, которая примет хаотичный 

характер. 

Успешное развитие предприятия обеспечивается лишь в том случае, если 

все имеющиеся его ресурсы используются максимально эффективно, что 

подчеркивает актуальность выбранной темы.  

Далее нами предложен набор инструментом в зависимости от 

совокупности подходов к управлению затратами предприятия: стратегического 

(рисунок 3.1), тактического (рисунок 3.2) и оперативного (рисунок 3.3). 

Стратегический подход к управлению затратами предусматривает 

следующие инструменты: 

1. В области «Нормирование затрат» предлагается применить нормативный 

метод учета затрат (Stan6dart-Costing), который будет предусматривать 

определение норм (нормативных) затрат на продукцию, услугу и выявлять 
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отклонения от норм в ходе производственного процесса, но при условии, что 

нормативы будут своевременно изменяться под влиянием разных факторов. 

 

Рисунок 3.1 – Инструменты стратегического подхода к управлению 

затратами предприятия  

 

Нормативные затраты определяются заранее и являются плановыми. Тем 

самым, единожды определив нормативные затраты основных статей затрат 

можно в любое время исчислить общие нормативные затраты на единицу 

продукции.  

Отклонения фактических затрат по статьям от утвержденных нормативов 

будет рассматриваться как отклонение от норм. Данный метод позволит 

организовать достоверный учет затрат и калькулирование себестоимости 

продукции, а также оперативно анализировать и реагировать на отклонения, 

разрабатывая необходимые управленческие решения, влияющие на процесс 

формирования себестоимости. 

2. В области «Формирование укрупненных перспективных планов» 

предлагается применение реинжиниринга бизнес-процессов с применением 

системы SAP R/3. 

1. НОРМИРОВАНИЕ ЗАТРАТ 

2. ФОРМИРОВАНИЕ 
УКРУПНЕННЫХ 
ПЕРСПЕКТИВНЫХ ПЛАНОВ 

3. ПЛАНИРОВАНИЕ 
ТОВАРНОЙ И ЦЕНОВОЙ 
ПОЛИТИКИ  

4. ПЛАНИРОВАНИЕ 
СТРУКТУРЫ ЗАТРАТ  

• Нормативный метод 
учета затрат 
(Standart-Costing) 

• Реинжиниринг 
бизнес-процессов 
(SAP R/3) 

• Калькуляция 
целевой 
себестоимости 
(target costing) 

 Стратегическое 

управление затратами 

(SAP R/3 модуль 

«Контроллинг») 
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В рамках данной области предложен переход предприятия на 

программное обеспечение SAP R/3, успешно применяемое на предприятиях 

нефтегазовой отрасли.  

Система предусматривает комплексную автоматизацию, то есть R/3 

охватывает все стороны деятельности предприятия как по сферам деятельности 

(планирование производства, сбыт, закупки), так и по уровням управленческой 

иерархии, от ввода данных на нижних уровнях до поддержки принятия 

управленческих решений на верхних. 

R/3 обеспечивает немедленное отражение оперативной информации в 

информацию для анализа, например операции материального учета – в обороты и 

остатки по складам. 

Тем самым, SAP R/3 позволит повысить качество принимаемых 

управленческих решений, снизить себестоимость выпускаемой продукции, 

оказываемой услуги, быстро адаптироваться к изменяющимся под влиянием 

рынка условиям.  

3. В области «Планирование товарной и ценовой политики» предложено 

применить инструмент – калькуляция целевой себестоимости («таргет-костинг» 

(target costing). 

Данный метод широко применяется японскими компания, но в последние 

годы стад активно применяться в Европе и США. 

Целевое ценообразование будет успешно лишь в том случае если будет 

выполнен ряд условий, а именно тесное горизонтальное взаимодействие между 

функциональными подразделениями предприятия, а именно между 

маркетинговыми службами, техническими, конструкторскими и 

производственными подразделениями. 
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Реализация данного метода на предприятии предполагает соблюдение 

четкой последовательности, включающей следующие этапы (Рисунок 3.2): 

Рисунок 3.2 – Этапы реализации метода целевого ценообразования 

 

Процесс установления целевой цены на товар предусматривает 

использование трехуровневого анализа «качество товара – набор 

функциональных характеристик товара – цена товара», в котором цена 

предполагается или задается как рынком, так и потребителями исходя из 

маркетинговых исследования и фактически является ожидаемой рыночной ценой 

продукции. Тем самым целевая прибыль – это есть величина прибыли, которая 

необходима предприятию для развития и удовлетворения запросов 

собственников. А целевая себестоимость – это величина себестоимости, которая 

максимально допустима (приемлема) рыночным условиям. Целевая 

себестоимость определяется путем исключения из целевой цены всех 

структурных элементов цены, кроме себестоимости. 

Тем самым, применение данного инструмента позволит обеспечивать 

реализацию цели стратегии снижения затрат и позволит не только снизить 

определение 
возможной рыночной 

цены на 
продукцию/услугу 

определение возможной 
рыночной цены на 
продукцию/услугу 
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себестоимости 

определение целевых 
затрат на отдельные 

компоненты 

разработка мероприятий, 
направленных на 

достижение целевой 
себестоимости 

контроль уровня 
целевых затрат 
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затраты, но и привести их к необходимому уровню. Немаловажным является то, 

что применение данного инструмента обеспечивает контроль затрат со стадии 

разработки продукции, где вносить изменения намного легче, чем во время 

стадии производства. Тем самым обеспечивается максимизация финансового 

результата предприятия за счет максимизации цены, при которой будет возможна 

реализация запланированного объема продукции.  

4. В области «Планирование структуры затрат» предлагается внедрить 

программное обеспечение SAP R/3 (модуль «Контроллинг»). 

Данный модуль включает в себя учет затрат по местах их возникновения, 

учет затрат по заказам, учет затрат по проектам, калькуляцию затрат, контроль 

прибыльности (результатов), контроль мест возникновения прибыли, учет 

выработки, контроллинг деятельности предприятия.  

Модуль предусматривает выполнение задач управленческого учета для 

поддержки принятия решений по достижению прибылеориентированных целей 

организации.  

В рамках тактического подхода предложено ввести разработку сводного 

бюджета: планирование и оценка показателей затрат с помощью инструмента 

бюджетирования, которое будет осуществляться с помощью таблиц MS Excel и 

программного обеспечения SAP RNW, E41) 

Рисунок 3.3 – Инструмент тактического подхода к управлению затратами  

 

Бюджетирование представляет собой процесс планирования бюджета 

предприятия, то есть бюджет – это план, который чаще всего предполагает 

текущее (краткосрочное планирование) сроком не более двух лет.   

• Бюджетирование (с использованием 
таблиц MS Excel) 

• Бюджетирование (с использование SAP 
RNW, E41) 

РАЗРАБОТКА 
СВОДНОГО БЮДЖЕТА: 

ПЛАНИРОВАНИЕ И 
ОЦЕНКА 

ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЗАТРАТ 



75 

 

Предполагается ежемесячное планирование затрат предприятия путем 

подачи заявок от структурных подразделений, являющихся ответственными 

кураторами за какой-то определенный вид затрат согласно договорам.  

Помимо этого, ответственное лицо за процесс бюджетирование в 

организации выгружает кредиторскую задолженность из системы Е41, принимая 

планированию на предстоящий период. 

Далее консолидируя полученную информацию с помощью таблиц MS 

Excel образуется сводная таблица бюджета, которая вносится в систему SAP 

RNW с целью загрузки лимитов на предстоящий период в систему Е41.  

Основными функциями бюджетирования в управлении затратами будет 

являться следующее (Рисунок 3.4): 

 

Рисунок 3.4 – Функции бюджетирования в управлении затратами 

 

В рамках оперативного подхода предложены следующие инструменты и 

методы, представленные на рисунке 3.5. 

ПЛАНИРОВАНИЕ  

обеспечение достижения целей организации 

КООРДИНИРОВАНИЕ  

разработка бюджета предусматривает координирование 
структурных подразделений таким образом, чтобы все 
они работали согласованно, стремясь достичь целей 
организации в целом 

СТИМУЛИРОВАНИЕ  

составление бюджета - средство стимулирования 
руководителей к достижению целей их центров 
ответственности и следовательно целей всей организации 

КОНТРОЛЬ  

отклонение фактических результатов от бюджетных, 
которые определяются ежемесячно, служат для контроля 
за деятельность центров ответственности и их 
руководителей 
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В части планирования текущих расходов также представлена калькуляция 

целевой себестоимости, как и в стратегическом подходе, то есть в оперативном 

подходе как раз-таки происходит контроль текущих затрат и проведение 

организационных мероприятий, направленных на то, чтоб целевая себестоимость 

не возросла. 

Рисунок 3.5 - Инструменты оперативного подхода к управлению затратами  

 

В части разработки текущих операционных бюджетов применяется метод 

бюджетирования, указанный в тактическом подходе, в данном случае 

подразумеваются планы на ежемесячной основе.  

На сегодняшний день в ОП «Новомет-Нижневартовск разрабатываются 

нормативная и методическая документация, внедряются такие инструменты как 

«Нормативный метод учета затрат» и «Бюджетирование» с применением 

программного обеспечения SAP. 

Анализ, проведенный специалистами ОП «Новомет-Нижневартовск 

показал, что внедрение в деятельность предприятии уже двух 

вышеперечисленных инструментов позволит сократить себестоимость продукции 

в среднем на 5-7%, в свою очередь использование полноценной системы 

управления затратами до 10%. Акт внедрения системы учета затрат на 

предприятии представлен в Приложении Б.  

 

3.2 Программа внедрения системы управления затратами 
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На основании изученной теоретической базы, знания организационной 

структуры предприятия ОП «Новомет-Нижневартовск» и в соответствии с 

предложенной моделью системы управления затратами, нами предлагается 

программа по внедрению системы управления затратами на предприятии 

(Приложение В). 

Первый шаг в программе внедрения системы управления затрат 

предусматривает определение стратегии развития. ОП «Новомет-

Нижневартовск» придерживается стратегии «Предприятие – лидер рынка», так 

как в данной сфере оно достигает этого применяя инновационные разработки в 

выпускаемой продукции, оказываемых услугах. 

Второй шаг – после выбранной стратегии предприятию необходимо 

выбрать область в которой могут быть применимы определенные методы 

управления затратами проектируемой системы. 

Третий шаг – определение группы ответственных лиц, которые будут 

оценивать состояние предприятия, разрабатывать систему управления и 

непосредственно внедрять.  

Четвертый шаг – анализ финансовой документации предприятия с целью 

определения его финансовой устойчивости, уровня рентабельности, в иных 

случаях убыточности. Данный этап может быть проведен с помощью 

независимого оценщика, а именно аудиторской компании. Помимо всего 

прочего, на данном этапе анализируется уровень затрат на производство и 

реализацию продукции, проводится факторный анализ. 

Пятый шаг – анализ организационной структуры предприятия с цель. 

Определение взаимодействия между структурными подразделениями. Также 

вычленяются возможные лишние звенья в процессе решения поставленных задач. 

Шестой шаг – проводится анализ собранной информации в виде 

интерпретации данных об уровне и структуре затрат. Разрабатывается и 

предлагается на рассмотрение модель системы управления затратами, которая 
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обсуждается на плановых совещаниях назначенными ответственными лицами с 

административно-управленческим персоналом. Определяются инструменты 

управления затратами, объекты калькулирования, объекты учета затрат и центры 

ответственности, которые могут корректироваться. 

Седьмой шаг – подготовка методической базы с целью освоения 

теоретических основ управления затратами персоналу. Происходит ввод 

программных продуктов, необходимых для обеспечения работы системы 

управления затратами.  

Восьмой шаг – установка процесса обучения персонала предприятия, так 

как не все сотрудники имеют достаточно навыков работы с современным 

программным обеспечением, в чем была отмечена их «консервативность», а 

также не все сотрудники способны оперативно переориентироваться в своей 

работе, тем самым стоит привлечь систему мотивации финансового характера.  

Девятый шаг – разработка инструкций для персонала, форм отчетной 

документации. Разработав систему управления затратами и обучив персонал, 

необходимо подготовить нормативную документацию, закрепив его Приказом «О 

внедрении системы управления затратами» в котором будут отражены область 

действия, стратегий дальнейшего развития предприятия, объекты, порядок сбора 

и подготовки данных, а также круг ответственных лиц их полномочия и 

обязанности.  

Десятый шаг – опытная эксплуатация системы управления затратами. 

Необходимо перед запуском системы в работу отладить и адаптировать ее в 

условиях деятельности предприятия, исключив возможные убытки из-за 

некорректной работы.  

Одиннадцатый шаг – диагностика работы системы и исправление 

проблем. Проводится в течение первоначальной работы системы управления 

затратами с оперативным реагированием на возможные ошибки в ее 

функционировании, которое может повлечь за собой и полную ее перестройку. 
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Шаг двенадцатый – после отладки системы она вводится на постоянной 

основе. Именно на этом этапе выпускается Приказ «О внедрении системы 

управления затратами». 

Шаг тринадцатый – контроль за работой системы с возможностью 

внесения корректировок. Любая система нуждается в обязательном контроле и 

«сервисной поддержке». Тем самым своевременные, грамотные корректировки 

системы позволяют снизить возможный ущерб включая нарушение 

функционирования предприятия в целом.  

Таким образом, совершенствование системы управления затратами на 

предприятии способствует снижению себестоимости на 10% (Таблица 3.1). 

Таблица 3.1 – Показатели затрат после проведения мероприятия, тыс. руб. 

Показатель  

До 

совершенствования 

системы 

После 

совершенствования 

системы 

Изменение (+/-) 

Материальные затраты 7 658 653,17 6 393 509,99 -1 265 143,18 

Заработная плата 3 901 578,03 3 800 641,20 -100 936,83 

Страховые взносы 1 170 473,41 1 140 192,36 -30 281,05 

Амортизация 722 517,45 710 603,45 -11 914,00 

Прочие расходы 997 069,94 960 315,80 -36 754,14 

Себестоимость 14 450 292,00 13 005 262,80 -1 445 029,20 

 

Наблюдается снижение общей суммы затрат на 10%. В большей степени 

изменений коснулись статьи, оказываемые наибольшее влияние на общую сумма 

затрат. Материальные затраты сократились на 1 265 143,18 тыс.руб. ввиду 

применения на предприятии метода бюджетирования затраты на материальные 

ресурсы стали планироваться наиболее рациональнее, центры ответственности 

ежемесячно отчитываются в таблице контроля роста/снижения затрат о их 

изменениях, налажена система мотивации (премирования) руководителей в 

рамках применяемого метода. Заработная плата снизилась на 100 936,83 тыс.руб. 

ввиду контроля над приобретаемыми материалами, увеличения их качества, 

снизилось количество брака и ремонтов, тем самым обслуживание оборудования, 

а следственное дополнительные затраты на выезд специалиста сократились. 

Статья прочие расходы сократилась на 36 754,14 тыс.руб. так как необходимость 
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в займах у предприятия снизилась, ввиду того, что было налажена система сбыта 

продукции, тем самым выполнение договорных обязательств и оплата за 

оказанные услуги имеет положительную тенденцию. 

Помимо снижения затрат на предприятии наблюдается рост выручки на 7%, 

а именно на 1 236 366,25 тыс.руб. ввиду формирования укрупненных 

персептивных планов.  

 

Рисунок 3.6 – Показатели материалоемкости и материалоотдачи до и после 

проводимых мероприятий, руб./руб. 

 

Так же совершенствование системы управления затратами 

поспособствовало снижению материалоемкости на 21,98% и увеличению 

материалоотдачи на 28,17%, данное обстоятельство свидетельствует об 

увеличении эффективности использования материальных затрат на предприятии. 

 

Рисунок 3.7 – Показатели зарплатоемкости, амортизациоемкости и доли прочих 

затрат на 1 руб. работ до и после проведения мероприятия 
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 Исходя их рисунка 3.7 видно, что снижается доля перечисленных затрат в 

объеме выполненных работ, что свидетельствует о том, что предлагаемые 

мероприятия по совершенствованию системы управления затратами оказывают 

положительное воздействие. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В рамках работы нами были изучены теоретические аспекты управления 

затратами на предприятии, рассмотрены современные подходы и методы 

управлениями ими. В ходе исследования было определено, что специфика 

управления затратами на предприятиях является областью исследования 

специалистов, но и на сегодняшний день не теряет своей актуальности, о чем 

свидетельствует большое количество современных публикаций, посвященных 

вопросу управления затратами, как отечественных, так и зарубежных 

специалистов.  

Несмотря на целый ряд научных исследований по данному вопросу на 

сегодняшний день остаются недостаточно изученными теоретические и 

практические аспекты управления затратами на отечественных предприятиях в 

условиях современной рыночной экономики. Было выявлено, что нет единства в 

самом понятии «затраты» и «управление затратами». Как следствие, определение 

инструментов и методов управления затратами обусловлен совокупностью 

фактором, которые в наибольшей степени влияют на структуру и уровень затрат 

предприятия. 

В ходе исследования нами был проведен анализ затрат ОП «Новомет-

Пермь» и предложена система управления затратами, которая базируется на 

принципах, учитывающих влияние внешней и внутренней среды предприятия. 

Данная система позволит наиболее рационально распределять ресурсы 

предприятия, наиболее оперативно принимать соответствующие управленческие 

решения и как следствие увеличить эффективность финансово-хозяйственной 

деятельности.  
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Нами была предложена программа внедрения системы на предприятии в 

которой были определены этапы разработки и внедрения системы управления 

затратами и сформулированы организационные составляющие данного процесса 

в рамках которых был определен круг ответственных лиц среди структурных 

подразделений предприятия. 

Анализ, проведенный специалистами ОП «Новомет-Нижневартовск 

показал, что внедрение в деятельность предприятии уже двух 

вышеперечисленных инструментов позволит сократить себестоимость продукции 

в среднем на 5-7%, в свою очередь использование полноценной системы 

управления затратами до 10%. 
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