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Выпускная квалификационная работа выполнена с целью проведения 

сравнительной характеристики коммерческой эффективности двух вариантов 

инвестиционных вложений АО «Самотлорнефтегаз». 

В выпускной квалификационной работе проанализирована организационная 

структура предприятия, выявлены сильные и слабые стороны АО 

«Самотлорнефтегаз», а также возможные угрозы и дополнительный потенциал 

предприятия. Изучены отраслевые особенности функционирования организации. 

В работе произведен анализ финансово – хозяйственной деятельности 

предприятия, анализ финансовой устойчивости, анализ ликвидности и 

платежеспособности. 

Произведена сравнительная характеристика коммерческой эффективности 

двух проектов АО «Самотлорнефтегаз». Сделан вывод о целесообразности выбора 

каждого из вариантов.  
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Разведка и разработка нефтяных и газовых месторождений является 

основной составной частью народного хозяйства России. В реалиях нашего времени 

структура экономического потенциала и природных ресурсов, которыми 

располагает страна, играет стержневую роль в обеспечении жизнедеятельности всех 

отраслей национальной экономики и населения страны не только путем 

удовлетворения потребностей в добыче нефти и газа, но и посредством 

формирования существенной части внутренних и валютных доходов государства.  

Потенциал топливно-энергетических ресурсов уникален, на территории 

нашей страны, составляющей 12,5% территории Земли, сконцентрировано более 

48% разведанных мировых запасов природного газа, 7% нефти, более 52% 

разнородного угля. В настоящее время отрасли топливно-энергетических компаний 

(ТЭК) производят около 35% объема промышленной продукции, их доля в сумме 

производственных фондов промышленности составляет около 45%, на 

предприятиях топливно-энергетических комплексов трудится 18% общего объема 

численности промышленно-производственного персонала. В настоящие годы его 

доля в объеме экспорта составила 54-67%, а в налоговых поступлениях в 

федеральный бюджет до 53%.  

Наибольшее значение в топливной промышленности страны принадлежит 

трем отраслям: нефтяной, газовой и угольной, из которых особо выделяется 

нефтяная. Отрасли ТЭК дают не менее 60% валютных поступлений, в Россию, 

позволяют иметь положительное внешнеторговое сальдо, поддерживать курс рубля. 

Высоки доходы в бюджет страны от акцизов на нефть и нефтепродукты.  

Объектом исследования является АО «Самотлорнефтегаз», одно из 

крупнейших добывающих предприятий ПАО НК «Роснефть», которое ведет 

разработку центральной и юго-западной части Самотлорского месторождения.  

Основными видами деятельности организации являются разведка и 

разработка нефтяных и газовых месторождений, бурение параметрических, 

поисковых, разведочных, эксплуатационных скважин, добыча, транспортировка, 



 
 

подготовка, переработка и реализация углеводородного сырья, обустройство 

нефтяных и газовых месторождений.  

Предметом исследования в дипломной работе является  аналитическая 

оценка деятельности АО «Самотлорнефтегаз» и составления сравнительной 

характеристики коммерческой эффективности двух вариантов инвестиционных 

вложений в ОА «Самотлорнефтегаз». 

Целью работы является составление сравнительной характеристики 

коммерческой эффективности двух вариантов инвестиционных вложений в ОА 

«Самотлорнефтега».  

Для реализации поставленной цели необходимо:  

 изучить место и роль экономической службы в производственной и 

организационной структуре предприятия;  

 познакомиться с историей деятельности организации; 

 дать оценку финансового состояния исследуемой организации; 

              расчет экономических показателей каждого инвестиционного проекта; 

 произвести сравнение двух инвестиционных предложений. 

Теоретической и информационной базой данной работы послужили труды 

отечественных и зарубежных ученых, статьи и научные публикации в 

периодических изданиях, нормативно-правовые акты. 

Структура данной выпускной квалификационной работы включает введение, 

три главы и заключение. Первая часть данной выпускной квалификационной работы 

раскрывает особенности и специфику деятельности исследуемого объекта, историю 

его развития, стратегические цели, исходя из использования такого метода, как 

SWOT – анализ. Вторая глава включает расчетно-аналитические данные, которые 

позволяют дать оценку финансовому состоянию АО «Самотлорнефтегаз», его 

рентабельности и затратности функционирования. Третья часть представляет собой 

методические основы оценки эффективности инвестиционных проектов. 



 
 

1 ХАРАКТЕРИСТИКА АО «Самотлорнефтегаз» И ОТРАСЛЕВЫХ                  

ОСОБЕННОСТЕЙ ЕГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

1.1 История создания и развития организации 

 

1999г. - Из ОАО «ННГ» впоследствии реорганизации АО 

«Нижневартовскнефтегаз», которая велась в целях оптимизации производственной 

работы компаний, входящих в состав нефтяной фирмы, выделилось 2 компании – 

ОАО «Самотлорнефтегаз» и ОАО «Нижневартовское нефтедобывающее 

предприятие», специализирующиеся добычей и реализацией нефти.   

2002г. - Из структуры АО «СНГ» выведены Самотлорское управление 

технологического транспорта и Белозерное управление технологического 

транспорта в ЗАО «Региональный Центр Сервисных Услуг» (Протокол от 

26.02.2002 №11 и от 02.04.2002 №20 заседания Правления ОАО «Роснефть»). 

2005г. - Из численности СНГДУ-1 и СНГДУ-2 выведены бригады по 

текущему ремонту скважин (Приказ от 31.10.2002 №159 ОАО «СНГ») в 

подразделения ЗАО «РЦСУ», ООО «НПРС-1» и ООО «НПРС-2». 

2008г. - АО «Самотлорнефтегаз» добыл 22,2 млн. тонн углеводородного 

сырья. Входящее в состав компании управление по компримированию газа 

подготовило к перевозке 3,3 млрд. куб. нефтяного газа, всего транспортировало - 5,8 

млрд. куб.  

2011г. - Проведена сертификация на соответствие требованиям 

международных стандартов OHSAS 18001:2007, ISO 14001:2004, ISO 9001:2008.  

2013г. - АО «Самотлорнефтегаз» входит в  структуру ПАО «НК «Роснефть». 

2014г. - ОАО «Самотлорнефтегаз», дочернем обществе ОАО НК «Роснефть», 

в 2014 году на 20% нарастили размеры рекультивации 

нефтезагрязненных территорий земель. 

2017г. - АО «Самотлорнефтегаз» приступило к опытно-промышленной 

эксплуатации   полигона по переработке отходов бурения методом закачки в пласт. 

Производительная мощность комплекса -  более 140 000 м3 бурового шлама в год.  



 
 

2018г. - Предприятие перевыполнило обязательства по достижению 

производственных характеристик разработки Самотлорского месторождения. 

Впервые в истории Общества объем проходки в эксплуатационном бурении 

перескочил план в 1 млн метров и составил 1 млн 277 тыс. метров. Компания ввела в 

использование 404 новые скважины, что на 120 скважин более, чем в 2017 году. 

Зарезка боковых стволов произведена на 369 скважинах взамен запланированных 

310. 

2019г. - Самотлорское месторождение стало являться площадкой для 

опытно-промышленных тестирований (ОПИ) полимерного проппанта, созданного 

учѐными Корпоративного исследовательского центра ООО «РН-ЦИР» (входит в 

корпоративный научно-проектный комплекс «Роснефти»). Инновационный 

материал специализирован для увеличения производительности отдачи скважин при 

использовании технологии гидроразрыва пласта (ГРП).  

2020г. - Происходит продолжение осуществления  комплексной 

программы увеличения энергоэффективности. Предприятие «Самотлорнефтегаз», вх

одящая в нефтегазодобывающий комплекс НК «Роснефть», в 2019 году повысила 

степень  рационального применения попутного нефтяного газа (ПНГ) до 98,4%. Это 

один из самых высоких показателей в отрасли. Подъем по сравнению с предыдущим 

годом составил 1,4%. [2] 

 

1.2 Цель и виды деятельности 

 

Главнᡃой целью Общества, как коммерᡃческой орᡃганᡃизации, является 

полученᡃие прᡃибыли. 

Прᡃедмет деятельнᡃости Общества - обеспеченᡃие поиска, рᡃазведки, добычи, 

перᡃерᡃаботки нᡃефти, газа, газового конᡃденᡃсата, а также их рᡃеализации и прᡃодуктов 

их перᡃерᡃаботки потрᡃебителям внᡃутрᡃи стрᡃанᡃы и за ее прᡃеделами, в том числе любые 

сопутствующие виды деятельнᡃости, а также виды деятельнᡃости по рᡃаботе с 

дрᡃагоценᡃнᡃыми металлами и дрᡃагоценᡃнᡃыми камнᡃями. Общество осуществляет, в 

том числе следующие оснᡃовнᡃые виды деятельнᡃости: 



 
 

Прᡃоведенᡃие геолого-поисковых и геологорᡃазведочнᡃых рᡃабот с целью 

поисков месторᡃожденᡃий нᡃефти, газа, угля и инᡃых полезнᡃых ископаемых; 

Добыча, трᡃанᡃспорᡃтирᡃовка и перᡃерᡃаботка нᡃефти, газа, угля и инᡃых полезнᡃых 

ископаемых, а также леса;  

Прᡃоизводство нᡃефтепрᡃодуктов, нᡃефтехимической и дрᡃугой прᡃодукции, 

включая сжиженᡃнᡃый прᡃирᡃоднᡃый газ, прᡃодукты газоперᡃерᡃаботки и газохимии, 

электрᡃоэнᡃерᡃгию, прᡃодукты дерᡃевообрᡃаботки, товарᡃы нᡃарᡃоднᡃого потрᡃебленᡃия и 

оказанᡃие услуг нᡃаселенᡃию;  

Хрᡃанᡃенᡃие и рᡃеализация (включая прᡃодажу нᡃа внᡃутрᡃенᡃнᡃем рᡃынᡃке и нᡃа 

экспорᡃт) нᡃефти, газа в сжиженᡃнᡃом и газообрᡃазнᡃом виде, нᡃефтепрᡃодуктов, 

прᡃодуктов газоперᡃерᡃаботки и газохимии, угля, электрᡃоэнᡃерᡃгии, прᡃодуктов 

дерᡃевообрᡃаботки, инᡃых прᡃодуктов перᡃерᡃаботки углеводорᡃоднᡃого и дрᡃугого сырᡃья. 

Инᡃвестиционᡃнᡃая деятельнᡃость, включая оперᡃации с ценᡃнᡃыми бумагами. 

Орᡃганᡃизация выполнᡃенᡃия заказов для федерᡃальнᡃых государᡃственᡃнᡃых нᡃужд 

и рᡃегионᡃальнᡃых потрᡃебителей прᡃодукции, прᡃоизводимой как Обществом, так и 

дочерᡃнᡃими обществами, включая поставки нᡃефти, газа и нᡃефтепрᡃодуктов. 

Инᡃвестиционᡃнᡃое упрᡃавленᡃие, стрᡃоительство, инᡃжинᡃирᡃинᡃговое, 

технᡃологическое и серᡃвиснᡃое обеспеченᡃие прᡃоектов рᡃазведки, добычи, перᡃерᡃаботки 

и сбыта, нᡃаучнᡃо-технᡃическое, снᡃабженᡃческо-сбытовое, эконᡃомическое, 

внᡃешнᡃеэконᡃомическое и прᡃавовое обеспеченᡃие деятельнᡃости, как Общества, так и 

дочерᡃнᡃих обществ и сторᡃонᡃнᡃих заказчиков.  

Изученᡃие конᡃъюнᡃктурᡃы рᡃынᡃка товарᡃов и услуг, ценᡃнᡃых бумаг, прᡃоведенᡃие 

исследовательских, социологических и ин ᡃых рᡃабот. Рᡃегулирᡃованᡃие и коорᡃдинᡃация 

деятельнᡃости дочерᡃнᡃих обществ. [12] 

Перᡃедача нᡃедвижимого и инᡃого имущества в арᡃенᡃду, использованᡃие 

арᡃенᡃдованᡃнᡃого имущества. 

Оказанᡃие содействия в обеспеченᡃии инᡃтерᡃесов Рᡃоссийской Федерᡃации прᡃи 

подготовке и рᡃеализации соглашенᡃий о рᡃазделе прᡃодукции в отнᡃошенᡃии участков 

нᡃедрᡃ и месторᡃожденᡃий углеводорᡃоднᡃого сырᡃья. 



 
 

Орᡃганᡃизация рᡃекламнᡃо-издательской деятельнᡃости, прᡃоведенᡃие выставок, 

выставок-прᡃодаж, аукционᡃов и т.д. 

Посрᡃеднᡃическая, конᡃсультационᡃнᡃая, марᡃкетинᡃговая и дрᡃугие виды 

деятельнᡃости, в том числе внᡃешнᡃеэконᡃомическая (включая осуществленᡃие 

экспорᡃтнᡃо-импорᡃтнᡃых оперᡃаций), выполнᡃенᡃие рᡃабот и оказанᡃие услуг нᡃа 

договорᡃнᡃой оснᡃове. 

Орᡃганᡃизация охрᡃанᡃы рᡃаботнᡃиков и имущества Общества. 

Использованᡃие дрᡃагоценᡃнᡃых металлов и дрᡃагоценᡃнᡃых камнᡃей в 

технᡃологических прᡃоцессах в составе оборᡃудованᡃия и матерᡃиалов. 

Орᡃганᡃизация и прᡃоведенᡃие мерᡃопрᡃиятий в области мобилизацион ᡃнᡃой 

подготовки, грᡃажданᡃской оборᡃонᡃы, рᡃабота со сведенᡃиями, составляющими 

государᡃственᡃнᡃую тайнᡃу, и защита сведенᡃий, составляющих государственную тайну. 

 

1.3 Структура компании и система управления 

 

Организационно-правовой статус «Самотлорнефтегаз» - акционерное 

общество. 

Правовое положение Общества, права и обязанности акционеров 

определяются ГК РФ и ФЗ от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных 

обществах». 

Согласно законодательству РФ, акционерным обществом признается 

коммерческая организация, уставный капитал которой разделен на определенное 

число акций, удостоверяющих обязательственные права участников общества 

(акционеров) по отношению к обществу и которая: 

1. Своим имуществом несѐт ответственность по своим обязательствам, но не 

отвечает по личным имущественным и неимущественным обязательствам 

акционеров. 

2. Обладает полной хозяйственной самостоятельностью (в области оплаты 

труда, установления цен, распределения чистой прибыли и т.д.). 



 
 

3. Приходится юридическим лицом, обладает фирменным названием, 

печатью, приобретает и осуществляет от своего имени имущественные и личные 

неимущественные права, несет обязанности. 

4. Не имеет ограничения срока своей деятельности, за исключением случаев, 

оговоренных в уставе. 

5. Осуществляет любые виды хозяйственной деятельности, если таковые не 

запрещены законодательством, но при наличии лицензии Общество вправе 

заниматься отдельными видами деятельности, перечень таковых определяется 

федеральным законом. 

6. Ежегодно публикует отчет, с информацией, предусмотренной ст. 92 Закона 

об АО в СМИ, доступных для всех акционеров данного общества, к такой 

информации можно отнести бухгалтерский баланс, счет прибылей и убытков, и 

другое. 

7. Обладает правом открывать дочерние общества, филиалы и 

представительства внутри страны и за еѐ пределами, участвовать в капитале других 

обществ, в также иметь зависимые общества. [21] 

По сравнению с другими формами собственности акционерные общества 

имеют ряд преимуществ. 

1. В права общества входит возможность привлечения средств держателей 

акций, причѐм не подлежащих возврату (исключение – полная ликвидация 

общества), чтобы пополнять уставной фонд и расширять свою деятельность, в связи 

с тем, что акции можно перепродавать другим акционерам 

2. Конкретное управление обособлено от общего руководства деятельностью 

общества, такая ситуация позволяет находить и нанимать управляющих, которые 

наиболее подходят, что принуждает акционеров более ответственно относиться к 

выбору менеджеров, так как каждый акционер несѐт ответственность за 

эффективную работу своими средствами 

3. Имеется реальная возможность того, что весь трудовой коллектив 

предприятия станет собственниками простым приобретением каждым из них акций 

общества. 



 
 

4. Сохраняется право привлекать в акционеры постоянных и надѐжных 

контрагентов, что позволяет делать из них заинтересованных в результатах 

деятельности общества лиц. вовлекая их тем самым в общую заинтересованность в 

результатах деятельности общества. От обратного, можно приобретать акции других 

обществ, таким образом формирую сложные связи между несколькими обществами, 

где каждое будет заинтересовано в результативности другого, и на прямую участвуя 

в процессе управления. 

Но также у непубличного акционерного общества есть и свои недостатки. 

Среди минусов данных организаций: 

1. Сложность организации. Эта форма требует грамотно организованного 

управления, на содержание которого требуются существенные денежные затраты. 

Далеко не все акционеры могут взять на себя такие функции. 

2. Бюрократическая регистрация. Необходимо провести собрание 

учредителей, утвердить регламент фирмы, подписать документы распределения 

акций. Порою такая процедура создания уставного капитала длится до нескольких 

месяцев. Чем больше участников, тем больше времени уходит на оформление всех 

бумаг. 

3. Двойная налоговая ставка. Такой налог начисляется в случае выплаты 

дивидендов обладателям ценных бумаг. Суммируется данная ставка из налога на 

прибыль и подоходного сбора физического лица. 

4. Вероятность снижения эффективности. Чем больше охват, тем сложнее 

управлять. С ростом количества участников, возникает риск потери контроля. Это 

связано с непрерывными покупками и продажами акций. Появляется беспорядок, 

приводящий к понижению стоимости предприятия на торговой бирже. Такая 

опасность вынуждает крупные компании, включать в совет директоров только 

акционеров со значительным капиталом. 

5. Дополнительная отчетность. Общества данного типа регулярно обязаны 

предоставлять государству сведения о деятельности. За несоблюдение сроков, 

законом предусмотрены большие штрафы. Для составление такой документации 

требуется квалифицированный эксперт, услуги которого стоят немало денег. 



 
 

6. Конфликт интересов. У акционеров могут возникнуть различные взгляды 

на дальнейшее развитие компании. Это может привести к появлению 

неопределенности и разногласий, а иногда и к распаду всей фирмы. 

Подводя итог, можно говорить, что акционерное общество обеспечивает 

уникальную форму реализации коллективной собственности, объединяя на единой 

правовой основе всех участников и создавая при этом заинтересованность в 

конечных результатах работы. Со стороны акционеров есть реальная возможность 

контроля деятельности и управления данной формой собственности, что может 

реализовываться благодаря выпуску и распространению акций компании. 

 

1.4 Организационно – правовой статус 

 

На предприятии АО «Самотлорнефтегаз» действует линейно-

функциональная структура управления. 

 

Рисунок 1.1 - Структура управления АО «Самотлорнефтегаз» 



 
 

Генеральный директор – это директор, возглавляющий управление 

предприятием. Он руководит всей деятельностью предприятия. Генеральный 

директор руководит коллективом через своих заместителей, а также через 

соответствующие функциональные отделы и службы.  

Главный геолог – заместитель генерального директора по геологии и 

разработке месторождений, обеспечивает руководство над управлением геологии и 

запасами, осуществляет руководство управления повышения производительности 

резервуаров и ГТМ, управления по разработке месторождений, управления 

геологического сопровождения ВНС и ЗБС, КСУР. Обеспечивает контроль за 

разработкой всей геолого-технической документации и выполнением всех 

геологических работ и исследований.  

Заместитель генерального директора по бурению обеспечивает 

своевременную и качественную техническую подготовку производства, 

организовывать внедрение технически обоснованных норм расхода топлива, 

электроэнергии, материалов и химреагентов в бурении. Имеет в подчинении 

управление организации буровых работ, управление технологий и инжиниринг 

бурения, управление супервайзинга бурения работ, управление эффективного и 

экономичного анализа в бурении. 

Заместитель генерального директора по капитальному строительству 

обеспечивает выполнение работ по капитальному строительству на предприятии, 

целевое и рациональное использование инвестиционных ресурсов. Направляет 

средства на техническое перевооружение и реконструкцию предприятия, 

обеспечивает их концентрацию на пусковых объектах, сокращение объема 

незавершенного строительства. Имеет в подчинении управление капитального 

строительства, управление подготовки производства, управления планирования и 

ценообразования. 

Главный инженер – заместитель генерального директора по управлению 

инфраструктурой и операционной поддержке, является первым заместителем 

генерального директора. Он осуществляет производственно-техническое 

руководство коллективом и наравне с генеральным директором несет полную 



 
 

ответственность за эффективность работы предприятия. Осуществляет работу 

большого количества управлений, к примеру, управление добычи нефти, управление 

ТКРС, испытательные лаборатории. 

Заместитель генерального директора по развитию производства  руководит и 

координирует работу управления наземных сооружений и управления 

перспективного планирования. [19] 

Заместитель генерального директора по МТО транспорту возглавляет 

управление административного обеспечения, сервисных услуг и МТО. Он 

обеспечивает руководство МТО, складским хозяйством, административно-

хозяйственной работой, жилищно-бытовым хозяйством, транспортными и прочими 

работами. 

Заместитель генерального директора по экономике и финансам руководит 

планово-экономическим и казначейско-финансовым управлениями. Он 

координирует и контролирует деятельность всех экономических служб и отделов, 

обеспечивает методическое руководство в области экономики, планирования, 

финансирования и организации производственно-хозяйственной деятельности 

предприятия.  

Заместитель генерального директора по персоналу и социальным 

программам организует управление формированием, использованием и развитием 

персонала предприятия на основе максимальной реализации трудового потенциала 

каждого работника. Осуществляет руководство  над управлениями оценки и 

развития персонала, организации труда и мотивации персонала, социальных 

программ и корпоративной культуры и также имеет в подчинении сектор по 

управлению талантами, отдел обеспечения персоналом. 

Заместитель генерального директора по экономической безопасности – 

начальник УЭБ разрабатывает    основные   направления   стратегий   обеспечения 

экономической   безопасности,   организацию   подготовки   программ    ее 

обеспечения.  Обеспечивает контроль над управлением экономической 

безопасности и бюро пропусков.  



 
 

Заместитель генерального директора по ОТ, ПБ и ООС выполняет функцию 

контроля соблюдения требований охраны труда и промышленной безопасности в 

организации и на строительных объектах заказчиков услуг. В его группу 

подчиненных входят: управление по ОТ и ПБ, управление по охране окружающей 

среды, сектор по менеджменту аудиту ИСУ ПБОТОС, управление по ПК и работе с 

подрядными организациями, цех восстановления экологии организации. 

Управление корпоративного, правового обеспечения и собственности 

является важной структурной единицей, так как выполняет целостную совокупность 

управленческих отношений, которые возникают между 

участниками корпоративных, правовых  отношений. 

Управление стандартами бизнеса и расчета НМЦ обладает функциями:  

1. Учет (статистика) управленческой информации. 

2. Анализ учетно-статистической информации. 

3. Планирование деятельности фирмы. 

4. Принятие решения и его исполнение. 

5. Мотивация деятельности трудового коллектива. 

6. Контроль исполнения. 

7. Регулирование деятельности. 

Управление по региональной политике осуществляет работу по управлению 

экономическими, социальными, технико-технологическими, экологическими и 

иными процессами в пределах данной территории, направленные на эффективное 

использование имеющихся ресурсов  [1] 

Отдел ГО и ЧС наделен следующими функциями: разработка программы по 

вводному инструктажу сотрудников, непосредственно вводный инструктаж 

допущенных к работе сотрудников, обучение на курсах, разработка проектной и 

согласовательной документации, проведение учений и запланированных 

тренировочных мероприятий. 

Отдел секретной работы занимается обнаружением и задержанием лиц, 

которые незаконными способами пытаются пробраться на патрулируемую 

территорию; обеспечением защиты располагающихся на охраняемой территории 



 
 

носителей секретных данных и материальных средств и с помощью данных мер 

избежать причинения ущерба организации; предупреждать ЧП на охраняемом 

предприятии и устранять его последствия. 

Отдел мобильной работы занимается  организацией  и функционированием  

информационно-вычислительной  сети,  ее  перспективным развитием, 

максимальным использованием возможностей ЭВМ в управлении деятельности 

руководства и специалистов предприятия. 

 

1.5 Отраслевые особенности функционирования 

 

Принадлежность объекта исследования к конкретной отрасли: добыча сырой 

нефти 

Определение конкретной отрасли: Добыча Нефти Добыча нефти (Extraction 

of petroleum) – это комплекс производственных и технологических процессов, 

направленных на извлечения сырой нефти из недр на земную поверхность 

Роль и значение отрасли в экономике: Топливно-энергетический комплекс 

является важнейшей структурной составляющей экономики России, одним из 

ключевых факторов обеспечения жизнедеятельности страны. Комплекс производит 

более четверти промышленной продукции России, существенно влияет на 

формирование бюджета страны. В настоящее время ТЭК является одним из 

устойчиво работающих производственных комплексов российской экономики. Он 

определяющим образом влияет на состояние и перспективы развития национальной 

экономики, обеспечивая: около ¼ производства ВВП, 1/3 объема промышленного 

производства и доходов консолидированного бюджета России, примерно половину 

доходов федерального бюджета, экспорта и валютных поступлений. Полностью 

обеспечивая себя топливно-энергетическими ресурсами, Россия является и крупным 

экспортером топлива и энергии, они составляют около 60% еѐ экспортного 

потенциала. [5] 

Сущность функционирования отрасли: нефтедобывающая отрасль состоит из 

ряда производств осуществляющих различные стадии единого производственно-



 
 

технологического процесса, конечной целью которого является подъем на земную 

поверхность углеводородного сырья и производство из него нефтепродуктов. 

Основными сферами деятельности «нефтяной цепочки», создающими целевую 

продукцию являются добыча и переработка нефти. При замедлении спроса 

нефтеперерабатывающих заводов на нефть снижается ее добыча и, наоборот, 

падение объемов добычи приводит к сокращению выпуска нефтепродуктов. 

Тенденции развития отрасли (история развития + статистика): В конце 80-х - 

начале 90-х началась постепенная регрессия отрасли, которая существенно 

усугубилась распадом СССР. Сокращались как объемы бурения, так и внутренний 

спрос и возможности для экспорта. Падение объемов добычи прекратилось только в 

1997 году в связи с демонополизацией и приватизации отрасли. В результате были 

созданы несколько крупных вертикально интегрированных нефтяных компаний, 

занимающих полным циклом добычи нефти - от разведки до продажи 

нефтепродуктов. Одним из громких событий начала 2000-х годов стало "дело 

ЮКОСа", когда руководством станы были приняты меры по банкротству данной 

компании, и распродаже ее активов, большинство из которых досталось 

государственной НК "РОСНЕФТЬ". В целом, с начала 2000-х годов в России 

наблюдается стабильный подъем нефтяной промышлнности, а объемы добычи из 

года в год увеличиваются. В 2020 году в России было добыто 560,2 млн тонн нефти 

и газового конденсата, что соответствует примерно 11,25 млн баррелей в сутки. 

Таблица 1.1 - Добыча сырой нефти 

Год Россия, всего млн. т. 

Цены на нефть на 

мировом рынке 

(Urals/Brent) 

2016 534 41,9/30,85 

2017 547 53,03/45,73 

2018 547 70,01/69,8 

2019 556 69,59/66,13 

2020 560 43,2/50,9 

 

Прогноз развития отрасли: В прогнозе развития нефтяной отрасли заложен 

устойчивый уровень добычи нефти до 2024 года, что позволит надежно 



 
 

удовлетворить потребности внутреннего рынка и обеспечить экономически 

оправданный экспорт нефти и нефтепродуктов. 

Основными регионами добычи нефти остаются Западная Сибирь и Урало-

Поволжье, где стабилизация добычи осуществляется за счет нового бурения и 

геолого-технических мероприятий на действующих месторождениях. В Восточной 

Сибири продолжается освоение уже введенных в разработку Верхнечонского (ПАО 

«НК «Роснефть») и Талаканского (ОАО «Сургутнефтегаз») месторождений. Кроме 

того, началась промышленная добыча нефти на Сузунском и Тагульском 

месторождениях (ПАО «НК «Роснефть»). 

 

Рисунок 1.2 - Прогноз развития добычи нефти и газа 

Начало 2020 года ознаменовалось новыми вызовами для нефтяной отрасли: в 

условиях катастрофического снижения спроса (следствие вводимых из-за COVID-19 

ограничений) нефтяные котировки опустились в район отметки 20 долл./барр. Такая 

ситуация оказалась неприятной неожиданностью для всех участников нефтяного 

рынка, ухудшив экономические показатели работы отрасли. 

 

       Рисунок 1.3 - Динамика цен на нефть (2014-2020 годы) марка BRENT 

Нередко происходят аварийные ситуации при добыче или же 

транспортировке нефти, тем самым наносится огромный вред экологии. Следует 

также отметить, что нефть является не возобновляемым сырьевым источником, а ее 

добыча приводит к дополнительному повышению температуры поверхности 



 
 

атмосферы Земного шара, развитию парникового эффекта, сокращению озонового 

слоя. Решением экологической проблемы в первую очередь будет углубление 

переработки нефти, что отразится на рациональности ее использования и 

состоянии природной среды. 

Тенденции развития: в 2021 году рынок энергоносителей ожидает 

постепенное восстановление спроса, но цены, скорее всего, останутся на низких 

уровнях. Российская нефтяная промышленность будет вынуждена работать в 

условиях сохранения ограничений на добычу и усиления конкуренции на внешних 

рынках.[26] 

2020-й принес первый в истории нефтяных рынков шок спроса. За последние 

50 лет мировой рынок нефти несколько раз сталкивался с серьезными шоками 

предложения. Во время шестидневной войны 1967 года поставки нефти на мировой 

рынок упали на 6% ниже спроса, во время арабо-израильской войны 1973 года — на 

8%, во время иранской революции 1979 года — на 9%. Однако с серьезным шоком 

со стороны спроса мир столкнулся практически в первый раз. Прошлые 

экономические кризисы не приводили ни к чему подобному. Весной спрос на 

нефтепродукты на ключевых рынках из-за введенных карантинов и ограничений 

сократился на 20-25%. Восстановление экономической активности и отмена 

некоторых ограничений привели к восстановлению спроса — к примеру, к ноябрю 

на ключевых рынках снижение «улучшилось» до минус 5-10%. Однако новые 

ограничения из-за второй волны вновь скажутся на спросе. 

В 2021 году скорость восстановления спроса будет зависеть в первую 

очередь от успешности борьбы с пандемией. Если уже в первой половине 2021 года 

начнется массовая и эффективная вакцинация (по крайней мере, именно такого 

сценария развития ожидают финансовые рынки, начавшие бурно расти на новостях 

об эффективности разработанных вакцин), спрос может пойти вверх. Если же с 

вакцинацией возникнут трудности и угроза COVID-19 сохранится, можно ожидать 

стагнации мировой экономики и спроса на углеводороды и в следующем году. В 

любом случае вторая волна пандемии замедлит ребалансировку мирового нефтяного 

рынка. 



 
 

Но в любом случае в 2021 г. глобальный рынок нефти встанет на путь 

восстановления после первого в его истории «шока спроса». Однако ожидаемая 

величина прироста (6-7% по разным оценкам) не перекроет падения текущего года 

(8-10%), и вполне возможно, что к концу года объемы еще не вернутся к 

докризисному уровню. 

 

Рисунок 1.4 - Ожидания по динамике нефтяного спроса относительно 

докризисного уровня (к аналогичному кварталу 2019 г.) 

Тем не менее, несмотря на оптимизм в отношении роста спроса в следующем 

году, ведущие инвестбанки и агентства не видят потенциала резкого роста цен на 

нефть (рис. 1.5), что в принципе обусловлено ожиданиями постепенного возврата на 

рынок объемов «ОПЕК+». 

 

Рисунок 1.5 – Прогнозы цен на нефть марки Brent на 2021 г. 

Как следствие, текущий диапазон в $50-55/барр., достигнутый за последние 

месяцы при поддержке «risk-on», вероятно сохранится и в следующем году. 

ХМАО – Югра один из стратегических регионов России, обеспечивающий 

энергетическую безопасность страны, занимает первое место по добыче сырой 



 
 

нефти и второе – по выработке электроэнергии, добыче природного и попутного 

газа. Наиболее крупные месторождения нефти и газа – Самотлорское, Фѐдоровское, 

Мамонтовское, Приобское. 

Нефтегазодобывающая промышленность является базовым сектором 

экономики округа и формирует основную долю валового регионального продукта, 

обеспечивает приток инвестиций в регион, определяет бюджетную ситуацию, 

инфраструктурное развитие, структуру экспорта и систему расселения жителей. С 

нефтяной отраслью связаны развитие строительства и транспорта. 

На долю ХМАО приходится около 42 % общероссийской добычи. 

Ресурсы региона обеспечивают энергетическую безопасность страны, 

являются базой для дальнейшего развития хозяйственного комплекса государства. 

Буквально 20 мая 2020 года была добыта 12-миллиардная тонна нефти в 

Ханты-Мансийском автономном округе. [24] 

 

Рисунок 1.6 - Значимые инвестиционные проекты в добыче нефти в 2019-

2021 гг. 



 
 

 

Рисунок 1.7 – Объем добычи нефти 

Наибольшее количество крупных инвестиционных проектов сосредоточено в 

Ханты-Мансийском АО (20 проектов), 

По оценкам экспертов, в недрах ХМАО еще сосредоточено около 60 % 

текущих извлекаемых запасов России. 

Значительным резервом для продолжения динамичного развития и роста 

нефтедобычи в регионе являются запасы уже эксплуатируемых месторождений, 

находящихся на поздних стадиях разработки, а также трудноизвлекаемые запасы 

(ТРиЗ), значительный объем которых находится в т.ч. в баженовских отложениях - 

их введение в разработку является важной отраслевой задачей. 

Ханты-Мансийский автономный округ вносит значительный вклад в добычу 

нефти в общем объѐме в Российской Федерации. Нефти в Югре не стало меньше, 

но она стала дороже для извлечения, потому что необходимо внедрять новые 

технологии. Региональные власти ХМАО — Югры активно сотрудничают 

с нефтяными компаниями, в том числе с небольшими, и охотно идут им навстречу 

в рамках своих полномочий.  

АО «Самотлорнефтегаз» ведет деятельность на девяти (на восьми – как 

недропользователь) лицензионных участках. Основная часть доказанных запасов 

АО «Самотлорнефтегаз» (более 98 %) сосредоточена на Самотлорском 

месторождении, одном из крупнейших в мире. [17] 



 
 

 

Рисунок 1.8 – Доля АО «Самотлорнефтегаз» в добычи нефти в ХМАО-ЮГРЕ. 

 

Рисунок 1.9 – Доля России в добычи нефти 2020г. 

Основная часть доказанных запасов АО «Самотлорнефтегаз» (более 98 %) 

сосредоточена на Самотлорском месторождении, одном из крупнейших в мире. 

 

1.6 SWOT-анализ 

 

Финансовое состояние предприятия находится в зависимости от 

большинства внешних и внyтренних фактoров влияния. То, наскoлько oпеpативнo 

и удaчно среaгиpyeт кoмпaния нa yгpoзы и нaскoлькo пpaвильнo oнa смoжeт 

вoспoльзoвaться свoими вoзмoжнoстями, пoкaжeт, готовa ли oргaнизaция к 

yспешнoй paбoтe и рaзвитии в свoей oтрaсли. Исследуя ситуацию на рынке, мы 

смогли выделить основу, которая влияет на организацию, а именно, показатели 

влияния на продуктивность работоспособности предприятия. Важно детально 
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рассмотреть всевозможные факторы, как напрямую зависящие от самой 

организацией, так и не находящиеся под ее контролем. СВОТ – анализ поможет 

нам в решение данного вопроса.  

SWOT либо TOWS — это сокращение, которое состоит из слов: 

«сильные/положительные стороны», «слабые стороны», «возможности» и 

«угрозы/риск». SWOT-анализ — это подобие значительно, детального анализа 

ситуации, применяемого для того, чтобы оценить возможность сопоставления 

организационной стратегии, ее возможностей внутри (a конкретно сильных сторон 

и слабых) и внешние условия (т. e. ее возможности  и риск). 

Определѐнно, показатели преимуществ и недостатков предприятия в SWOT-

анализа являются очень важной составляющей самого анализа, но нельзя 

пренебрегать второй, не менее необходимой частью процедуры оценивания, а 

именно заключением о потребности в определѐнных стратегических действиях 

Cилa — это тo, в чeм организация преуспела. Oнa мoжeт зaключaться в 

нaвыкax, oпытe paбoты, peсуpcax, дoстижeнияx.  

Слабость — это то, в чем организация имеет недостаточные показатели для 

успешной работы компании, тoгo, что она не может осуществить (сравнивая с 

другими предприятиями).  

Для того, чтобы провести аналитическую работу организации, необходимо 

выявить слабые и сильные стороны. 

Для успешной работы предприятия, необходима стратегия, которая поможет 

укрепить положительные стороны и повысить слабые. В условиях, когда их 

недостаточно, аппарат управления должен сформировать базу, на которой будет 

основываться данная стратегия. При этом, успешная антикризисная стратегия 

нацелена на устранение недостатков, способствующих ситуации кризиса. 

Также на формирование антикризисной стратегии оказывается влияние 

определѐнные в срок возможности и угрозы. 

Возможности – это факторы внешнего окружения предприятия, способные 

обеспечить потенциальную прибыльность компании. 

Угрозы – факторы внешнего окружения, которые потенциально имеют 



 
 

отрицательное действие на организацию. 

То, какие стратегические изменения необходимо осуществить отобразит 

анализ возможностей и угроз. 

При анализе, следует опираться на факторы внешней и внутренней среды. 

К факторам внешнего воздействия можно отнести: 

1)Среда косвенного воздействия: 

 Природно-климатическая среда; 

 Политическая (правовая) обстановка; 

 Экономическая среда; 

 Социально-демографическая среда; 

 Сфера научно-технического прогресса. 

2) Среда прямого воздействия: 

 Потребители; 

 Поставщики; 

 Конкуренты. 

К внутренней среде относятся сложившиеся внутриорганизационные 

отрицательные и положительные факторы,. 

Внутренняя среда так же делится на факторы прямого и косвенного 

воздействия, к первым относятся: 

- продукты и предоставляемые услуги 

А ко вторым:  

- организационный потенциал. 

Когда перечень угроз и возможностей, а также преимуществ и слабостей, 

сформирован, следующим шагом становится сопоставление взаимосвязей между 

ними. Эта синергия составляется при помощи SWOT-анализа, представленного на 

таблице 1.1 

Таблица 1.2-  SWOT-анализ АО «Самотлорнефтегаз» 

Преимущества (S) Недостатки (W) 



 
 

 Высокая техническая оснащенность 

 Высокий имидж компании 

 Наличие системы социальной защиты.  

 Развитая система управления.  

 Освоение новых каналов сбыта. 

 Высокий уровень износа основных 

средств 

 Рост затрат  

 Снижение объѐмов эксплуатационного 

бурения 

 Высокий уровень аварийности 

трубопроводной сети 

 Подверженность политическому риску 

Продолжение таблицы 1.2 - SWOT-анализ АО «Самотлорнефтегаз» 

Возможности (O) Угрозы (Т) 

 Рост спроса на нефтедобывающие 

услуги предприятия.  

 Хорошие перспективы развития труда. 

 Высокий уровень научно-технического 

развития в производстве 

 Высокий культурнообразовательный 

уровень населения. 

 Снижение мировых запасов нефтяных 

ресурсов 

 Неблагоприятные климатические 

условия и экологическая обстановка. 

 Появление в регионе предприятий-

конкурентов.  

 Социальная напряженность в обществе.  

 Противоречивая экономическая политика 

территориальных органов власти. 

 Сужение рынков сбыта в следствии 

неблагоприятной внешне политической 

обстановки 

 

Главная цель любой коммерческой организации – получение максимизация 

прибыли в долгосрочной перспективе без серьезных рисков. 

Исходя из того, что организация стремится улучшить свой основной продукт 

и совершенствовать его производство при одновременном достижении лидерских 

позиций в регионе, можно сделать вывод, что данная организация придерживается 

стратегии концентрированного роста. 

Выделяя преимущества, такие как: высокая техническая оснащенность и 

освоение новых каналов сбыта, можно сказать, что реализация данной стратегии 

организацией поддерживается совмещением двух еѐ типов: усилением позиции на 

рынке и его развитием 

АО «Самотлорнефтегаз» в качестве ключевых приоритетов предусматривает 

увеличение доходности бизнеса и отдачи от основных активов, средоточие на 

реализации ключевых проектов, увеличивание объѐмов добычи, ускоренное 



 
 

тиражирование новых технологий и переход на качественно новый уровень с учетом 

современных технологических возможностей нефтегазовой отрасли. 

Стратегическая цель, которую ставит перед собой организация - усиление 

позиций в области экологической и социальной ответственности. Это отражается в 

постоянном экологическом мониторинге со стороны организации, что позволяет 

снизить негативное влияние сложившейся экологической обстановки 

Основу системы управления персоналом компании АО «Самотлорнефтегаз» 

составляет достойная оплата труда сотрудников. Как было сказано выше, 

последовательно реализуется политика высокой социальной ответственности, в том 

числе в части заработных плат и компенсаций. Данная политика нивелирует для 

работников организации существующую социальную напряжѐнность, ввиду 

нестабильности политэкономической ситуации. [13] 

Компания продолжает развивать и совершенствовать внутренний сервис для 

обеспечения высокого качества услуг и условий рыночного ценообразования. 

  



 
 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Три наиболее значимые отрасли страны в топливной промышленности 

являются: нефтяная, газовая и угольная. Звание ведущей отрасли принадлежит 

нефтяной промышленности.  

Наибольшее значение в топливной промышленности страны принадлежит 

трем отраслям: нефтяной, газовой и угольной, из которых особо выделяется 

нефтяная. Отрасли ТЭК дают не менее 60% валютных поступлений, в Россию, 

позволяют иметь положительное внешнеторговое сальдо, поддерживать курс рубля. 

Высоки доходы в бюджет страны от акцизов на нефть и нефтепродукты. 

В выпускной квалификационной работе был проведен анализ финансово-

хозяйственной деятельности организации АО «Самотлорнефтегаз». Основными 

видами деятельности предприятия являются разведка и разработка нефтяных и 

газовых месторождений, бурение параметрических, поисковых, разведочных, 

эксплуатационных скважин, добыча, транспортировка, подготовка, переработка и 

реализация углеводородного сырья, обустройство нефтяных и газовых 

месторождений. 

Анализ финансового состояния и производственной деятельности АО 

«Самотлорнефтегаз» показал, что предприятие по данным бухгалтерского баланса 

на 2018 год находилось в выигрышном финансовом состоянии, по итогам 2019 и 

2020 года видно, что состояние предприятия держит свои позиции, не смотря на 

снижение некоторых показателей. 

Рассчитанные коэффициенты деловой активности и платежеспособности 

показывают, что АО «Самотлорнефтегаз» не зависит от внешних источников 

средств, имеет выраженную независимость и платежеспособность. Об 

эффективности использования средств, принадлежащих предприятию, можно 

судить по показателю рентабельности собственного капитала. Данный показатель 

немного снизил позиции в 2020 г. по сравнению с 2018 годом, что свидетельствует о 

благоприятной тенденции, об увеличении эффективности работы. Спад 



 
 

производительности труда по сравнению с 2018 годом свидетельствует о понижении 

эффективности использования на предприятии трудовых ресурсов. 

В целях повышения прибыли путем повышения нефтеотдачи и увеличения 

дебита нефти в выпускной квалификационной работе был предложен 

инвестиционный проект по внедрение метода термокислотного импульсирования. 

Положительный чистый дисконтированный доход и индекс доходности, 

превосходящий единицу, позволяют охарактеризовать проект как эффективный. 

Внутренняя норма доходности и срок окупаемости устраивает предприятие 

как инвестора. Положительное сальдо денежных потоков свидетельствует об 

осуществимости проекта при избранной схеме финансирования. 

Для наилучшего способа избежать крупномасштабных последствий от 

разрывов нефтепроводов — это принять меры, уменьшающие их вероятность. 

 В выпускной квалификационной работе был предложен инвестиционный 

проект по приобретению беспроводного датчика коррозии WT210, как метод 

повышения безопасности трубопроводов, транспортирующих 

сероводородсодержащие нефтегазовые среды. 

Положительный чистый дисконтированный доход и индекс доходности, 

превосходящий единицу, позволяют охарактеризовать проект как эффективный. 

Внутренняя норма доходности и срок окупаемости устраивает предприятие 

как инвестора. Положительное сальдо денежных потоков свидетельствует об 

осуществимости проекта при избранной схеме финансирования. 
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