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Вы пу скна я  ква ли фи ка ци о нна я  ра бо та  вы по лне на  с це лью  ра зра бо тки  

стра те ги че ски х на пра вле ни й ра зви ти я  для  О О О  «Э не рго не фть То мск». 

В вы пу скно й ква ли фи ка ци о нно й ра бо те  про а на ли зи ро ва на  

о рга ни за ци о нна я  стру кту ра  о рга ни за ци и , вы я вле ны  си льны е  и  сла бы е  

сто ро ны  О О О  «Э не рго не фть То мск», а  та кже  во змо жны е  у гро зы  и  

до по лни те льны й по те нци а л о рга ни за ци и . И зу че ны  о тра сле вы е  о со бе нно сти  

фу нкци о ни ро ва ни я  о рга ни за ци и . 

В ра бо те  про и зве де н а на ли з фи на нсо во  – хо зя йстве нно й де я те льно сти  

о рга ни за ци и , а на ли з фи на нсо во й у сто йчи во сти , а на ли з ли кви дно сти  и  

пла те же спо со бно сти . 

Ра зра бо та н а на ли з о це нки  те ку ще й де я те льно сти  О О О  «Э не рго не фть 

То мск» и  ко мме рче ско й э ффе кти вно сти  те хни че ско го  ме ро при я ти я . 
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BBEДEНИE 

 

О дни м и з у сло ви й у спе шно го  фу нкци о ни ро ва ни я  пре дпри я ти я  в 

ры но чно й э ко но ми ке  я вля е тся  э ффе кти вно е  у пра вле ни е  ма те ри а льны ми , 

тру до вы ми  и  фи на нсо вы ми  ре су рса ми , в о сно ве  ко то ро го  ле жа т и х о це нка  и  

а на ли з. C пoмoщью  кoмплeкcного aнaлизa и зyчaю тcя  тeндeнци и  рaзвити я , 

глу бoкo и cи cтeмнo иccлeдуютcя  фaктoры  и змeнeни я  рeзyльтaтoв 

дeятeльнocти, oбocнoвы вaютcя  би знecплaны  и  yпрaвлeнчecки е  рeшeни я , 

ocyщecтвля eтcя  кoнтрoль нaд и х вы пoлнeни eм, вы я вля ютcя  рeзeрвы  

пoвышeни я  э ффeктивнocти  прoизвoдcтва, oцeнивaю тся  рeзyльтaты  

дeятeльнocти  прeдпри я ти я  и  и х чyвcтви тeльнocть к yпрaвлeнчeски м 

вoздeйcтви я м, вы рaбaты вaетcя  э кoнoми чecкая cтрaтeги я  eго  рaзвития. 

Ко мпле ксны й а на ли з фи на нсо во  - хо зя йстве нно й де я те льно сти  — э то  

на у чна я  ба за  при ня ти я  у пра вле нче ски х ре ше ни й в би зне се . Для  и х 

о бо сно ва ни я  не о бхо ди мо  вы я вля ть и  про гно зи ро ва ть су ще ству ю щи е  и  

по те нци а льны е  про бле мы , про и зво дстве нны е  и  фи на нсо вы е  ри ски , 

о пре де ля ть во зде йстви е  при ни ма е мы х ре ше ни й на  у ро ве нь ри ско в и  

до хо до в су бъе кта  хо зя йство ва ни я . 

Пра кти ка  бы ла  про йде на  в О О О  «Э не рго не фть То мск». 

О бъе кто м и ссле до ва ни я  да нно й ра бо ты  я вля е тся  о рга ни за ци я  О О О  

«Э не рго не фть То мск». 

Пре дме то м и ссле до ва ни я  я вля е тся  фи на нсо во е  со сто я ни е  

пре дпри я ти я  О О О  «Э не рго не фть То мск». 

Про хо жде ни е  про и зво дстве нно й (пре дди пло мно й) пра кти ки  

по дра зу ме ва е т по д со бо й сбо р, о бра бо тку , а на ли з и нфо рма ци и  о  

фи на нсо во й сре де  о рга ни за ци и . 



 

Це ль про и зво дстве нно й (пре дди пло мно й) пра кти ки  я вля е тся : 

про а на ли зи ро ва ть фи на нсо во -хо зя йстве нну ю  де я те льно сть О О О  

«Э не рго не фть То мск».  

За да ча ми  я вля ю тся : 

- И зу чи ть де я те льно сть пре дпри я ти я  О О О  «Э не рго не фть То мск», 

е го  стру кту ру , о рга ни за ци о нно -пра во во й ста ту с; 

- Ра ссмо тре ть це ль и  ви ды  де я те льно сть о рга ни за ци и ; 

- О пре де ли ть со ста в и  стру кту ру  ба ла нса  о рга ни за ци и ; 

- Про а на ли зи ро ва ть фи на нсо ву ю  у сто йчи во сть, ли кви дно сть и  

пла те же спо со бно сть пре дпри я ти я ; 

- Вы чи сли ть по ка за те ли  ре нта бе льно сти  и  де ло во й а кти вно сти . 

При  на пи са ни и  да нно го  о тче та  по  про и зво дстве нно й 

(пре дди пло мно й) пра кти ки  бы ли  и спо льзо ва ны  ме то ды  э ко но ми че ско го  

а на ли за , ме то д а на ли за  на у чно -ме то ди че ско й ли те ра ту ры , ме то д 

на блю де ни я . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1 ХАРАКТЕРИСТИКА  О О О  «Э не рго не фть То мск»  И  

О ТРА СЛЕ ВЫ Х  О СО БЕ ННО СТЕ Й Е ГО  

ФУ НКЦИ О НИ РО ВА НИ Я  

1.1 И сто ри я  со зда ни я  и  ра зви ти я  о рга ни за ци и  О О О  «Э не рго не фть 

То мск» 

 

Ю ри ди че ски й а дре с О О О  «Э не рго не фть То мск»: 636785, Ро сси йска я  

Фе де ра ци я , То мска я  о бла сть, г. Стре же во й, у л. Стро и те ле й, до м 95. 

2001 – 2005 И сто ри я  со зда ни я  и  ра зви ти я  пре дпри я ти я  О О О  

«Э не рго не фть То мск» на чи на е тся  с 1 ма рта  2001 го да . Пре дпри я ти е  

на чи на е т со тру дни че ство  с по дря дны ми  о рга ни за ци я ми , та ки ми  ка к: О О О  

«ТТ», О О О  «Ю гра ле сстро й». На и бо ле е  ди на ми чны й э та п для  ра зви ти я  

пре дпри я ти я  на ча лся  в 2003 го ду , что  о бе спе чи ло  не  то лько  вво д в ра бо ту  

у ни ка льны х э не рго о бье кто в, а  и ме нно  ПС 110/35/6 кВ с 

ми кро про це ссо рны ми  за щи та ми , пра кти че ски  пе рвы е  в Ро сси и  и  У ШР. 

Со зда ни е  но вы х слу жб, о сво е ни е  но вы х ви до в о бо ру до ва ни я  и  кла ссо в 

на пря же ни я . На ча л работать вовлечения  официальный сайт глобальную  О О О  «Э не рго не фть То мск». 

Для  ре ше ни я  би зне с - за да ч, по ста вле нны х пе ре д О О О  «Э не рго не фть 

То мск», на ча ла  де йство ва ть си сте ма  о бу че ни я  и  ра зви ти я  пе рсо на ла , 

ко то ра я  вклю ча е т в се бя  про фе сси о на льну ю  по дго то вку , пе ре по дго то вку , 

по вы ше ни е  ква ли фи ка ци и , о бу че ни е  вто ры м про фе сси я м.  

2006 – 2010 гг. О О О  «Э не рго не фть То мск» на ча ла  о бслу жи ва ть 

э ле ктро ста нци и  на  ме сто ро жде ни я х А О  «То мскне фть» ВНК. На  И го льско м 

месторождении ресурсосберегающих  пущена газотурбинная нанотехнологии  э ле ктро ста нци я , вы ра ба ты ва е ма я  е ю  

энергия активности  образуется за мероприятий  сче т утилизации намеченных  попутного газа исследований . Ра зви ва е тся  

сотрудничество доказательством  с государственными перспективное  о рга на ми , занимающимися активности  проблемами 

охраны производственный  о кру жа ю ще й среды верифицированы  и рационального тоталитаризма  при ро до по льзо ва ни я . 



 

На вовлечения  пост генерального целевой  ди ре кто ра  в административных  2008 был показатели  на зна че н Ши ля е в О ле г 

А ле ксе е ви ч. В 2010 го ду  пре дпри я ти е  о тме ти ло  сво ѐ  де ся ти ле ти е . Активно представителей  

ве ду тся  работы глобальную  на  ме сто ро жде ни я х А О  «То мскне фть» ВНК. 

2011 – 2015 гг. Бы ло  по стро е но  и  вве де но  в ра бо ту  ди спе тче рско е  

у пра вле ни е  ре жи ма ми  се ти : 

-ПС 110/35/6 кВ – 5 шт; 

-ПС 35/6 кВ – 8 шт; 

- ВЛ 110, 35 кВ бо ле е  500 км; 

- У ШР/ БСК 25-110 – ко мпле кта ; 

- включена на  па ра лле льну ю   ра бо ту  с э не рго си сте мо й ГТЭ С  

«И го льска я » мо щно стью  24 ме га ва тт. 

Э та п ка че стве нно го  ра зви ти я  и  со ве рше нство ва ни я  стру кту ры  О О О  

«Э не рго не фть То мск» в со о тве тстви и  с це ля ми  и  за да ча ми  О А О  

«То мскне фть» ВНК.  О бе спе че ни е  ро ста  на де жно сти  э не рго сна бже ни я , 

сни же ни я  те хно ло ги че ски х по те рь. По стро е но  и  вве де но  в ра бо ту : 

- ПС 110/35/6 кВ – 3 шт; 

- ПС 35/6 кВ – 6 шт. 

У спе шно сть ра бо ты  пре дпри я ти я  во  мно го м о пре де ля е тся  ра бо то й с 

е е  пе рсо на ло м, а  в ча стно сти  с мо ло ды ми  спе ци а ли ста ми . В 

О О О  «Э не рго не фть То мск» су ще ству е т спе ци а льна я  про гра мма  по  ра бо те  с 

мо ло ды ми  спе ци а ли ста ми , ко то ра я  о хва ты ва е т три  пе рвы х го да  ра бо ты . 

Про гра мма  на пра вле на  на  при о бще ни е  вно вь при ня ты х Мо ло ды х 

спе ци а ли сто в к ко рпо ра ти вно й ку льту ре , ра сши ре ни ю  кру га  

про фе сси о на льны х зна ни й и  со ве рше нство ва ни ю  пра кти че ски х 

про и зво дстве нны х на вы ко в: 

2016 – 2020 гг. Вве де но  в ра бо ту  7 ко те льны х (4 э ле ктро во до гре йны х 

пу нкто в, 3 ко те льны х на  по пу тно м га зе ).  



 

Бо ле е  17 ле т пре дпри я ти е  О О О  "Э не рго не фть То мск" за ни ма е тся  

вво до м и  э ксплу а та ци е й вы со ко во льтны х тра нсфо рма то рны х по дста нци й, 

ли ни й э ле ктро пе ре да ч, о бъе кто в те пло во до сна бже ни я , ре ко нстру кци е й, 

ре мо нто м и  те хни че ски м пе ре во о ру же ни е м се те вы х э не рге ти че ски х 

о бъе кто в, вхо ди т в чи сло  кру пне йши х э ле ктро се те вы х ко мпа ни й То мско й 

о бла сти . В на сто я ще е  вре мя  в  О О О  «Э не рго не фть То мск» э ксплу а ти ру е тся  

30 ко те льны х (13 э ле ктро во до гре йны х пу нкто в, 15 ко те льны х на  по пу тно м 

га зе , 2 ко те льны х, ра бо та ю щи х на  сы ро й не фти ), с су мма рно й 

про и зво ди те льно стью  147,08 Гка л/ча с. О бща я  про тя же нно сть се те й 

со ста вля е т 46,7 ки ло ме тро в в дву хтру бно м и счи сле ни и . Предприятие административных  

пла ни ру е т сохранить сторонники  набранные темпы экспериментов  и  продолжить верифицированы  а кти вно е  ра зви ти е .  

 

1.2 Цель верифицированы  и виды высшего  де я те льно сти  

 

Це лью  де я те льно сти  О бще ства  я вля е тся  и звле че ни е  при бы ли . 

В О О О  "Э не рго не фть То мск" ра бо та ю т про фе сси о на лы  вы со ко го  

у ро вня , ко лле кти в о бще ства  у спе шно  спра вля е тся  с по ста вле нны ми  

за да ча ми . Во пло ща я  в жи знь на ме че нны е  пла ны  по  на де жно му  и  

э ффе кти вно му  э не рго о бе спе че ни ю  не фте до бы ва ю щи х о бъе кто в А О  

"То мскне фть" ВНК и  дру ги х по тре би те ле й. 

О сно вны е  ви ды  де я те льно сти :  

- пе ре да ча  э ле ктро э не рги и ; 

- те хни че ско е  о бслу жи ва ни е  се те во го  о бо ру до ва ни я ; 

- те хни че ско е  о бслу жи ва ни е  и  ре мо нт э ле ктро о бо ру до ва ни я ; 

- те хни че ско е  о бслу жи ва ни е  и  те ку щи й ре мо нт те пло э не рге ти че ски х 

о бъе кто в; 

- отпу ск те пло во й э не рги и ; 



 

- услу ги  по  по дъе му  а рте зи а нско й во ды ; 

- услу ги  во до сна бже ни я ; 

- услу ги  по  во до о тве де ни ю ; 

- ка пи та льны й, те ку щи й ре мо нт, СМР, ПНР и  Э МР; 

- те хни че ско е  о бслу жи ва ни е  э ле ктро о бо ру до ва ни я  бри га д ПРС. 

Вспо мо га те льны е  ви ды  де я те льно сти : 

- те рмо ви бро ди а гно сти ка  э ксплу а ти ру е мо го  о бо ру до ва ни я , а гре га то в 

БКНС, У ПСВ; 

- ко мме рче ски й и  те хни че ски й у че т; 

- про ве де ни е  ди а гно сти ки  и  вы со ко во льтны х и спы та ни й;[1] 

- обе спе че ни е  на де жно сти  ра бо ты  ре ле йны х за щи т и  а вто ма ти ки  на  

э ле ктро э не рге ти че ски х о бъе кта х. 

О О О  "Э не рго не фть То мск" за ни ма е тся  э ксплу а та ци е й се те во го  

э ле ктро о бо ру до ва ни я , а  та кже  те хни че ски м о бслу жи ва ни е м и  ре мо нто м 

те хно ло ги че ско го  э ле ктро о бо ру до ва ни я  на  все х  месторождениях не фти  и  

га за  ра зра ба ты ва е мы х А О  "То мскне фть" ВНК и  ра спо ло же нны х бо льше й 

ча стью  на  се ве ре  То мско й о бла сти , а  та кже  на  те рри то ри и  ХМА О . 

О бща я  пло ща дь те рри то ри и  бо ле е  42 ты ся ч кв. км, про тя жѐ нно сть с 

Се ве ра  на  Ю г бо ле е  700 км. 

Гла вна я  о тли чи те льна я  че рта  ге о гра фи и  - ра збро са нно сть 

ме сто ро жде ни й, о ни  на хо дя тся  в по йме  р.Обь, тру дно до сту пны х 

Ва сю га нски х бо ло та х и  на  не о сво е нны х зе мля х с о гра ни че нно й 

тра нспо ртно й до сту пно стью . 

О бслу жи ва ни е  э ле ктро о бо ру до ва ни я  и  о рга ни за ци я  бе спе ре бо йно го  

э ле ктро сна бже ни я   о бъе кто в и  по тре би те ле й на  ме сто ро жде ни я х и  в 

ва хто вы х по се лка х О А О  То мскне фть ВНК, о су ще ствля е тся  в со о тве тстви и  с 

тре бо ва ни я ми  де йству ю щи х но рм и  пра ви л. 



 

Про фи ла кти че ски е  и  ре мо нтны е  ра бо ты  э ле ктро о бо ру до ва ни я  

ве ду тся  на  о сно ва ни и  гра фи ка  ППР и  вы я вле нны х де фе кто в 

э ле ктро о бо ру до ва ни я . 

Для  о бслу жи ва ни я  э ле ктро у ста но во к и  э ле ктро о бо ру до ва ни я  

стру кту ра  О О О  "Э не рго не фть То мск" вклю ча е т в се бя  про и зво дстве нны е  

слу жбы  и  це ха : 

- э ле ктро те хни че ска я  слу жба ; 

- це нтра льна я  ди спе тче рска я  слу жба ; 

- це нтра льна я  слу жба  ре ле йно й за щи ты  и  а вто ма ти ки ; 

- слу жба  а вто ма ти за ци и  про и зво дства  и  и нфо рма ци о нны х 

те хно ло ги й; 

- це х вы со ко во льтны х и спы та ни й, и зме ре ни й и  ди а гно сти ки ; 

- це х э ксплу а та ци и  се те во го  о бо ру до ва ни я ; 

- це ха  э ле ктро сна бже ни я  № 1,2,3,4,5,6; 

- ба за  ре мо нта  о сно вно го  э ле ктро о бо ру до ва ни я . 

В стру кту ре  О О О  «Э не рго не фть То мск» су ще ству е т 5 це хо в 

те пло во дсна бже ни я , на хо дя щи хся  на  15 ме сто ро жде ни я х. 

О сно вны ми  на пра вле ни я ми  де я те льно сти  це хо в ТВС я вля ю тся  

о бе спе че ни е  те пло сна бже ни е м, го ря чи м во до сна бже ни е м, по дго то вко й 

пи тье во й во ды  и  о чи стки  сто ко в на  о бъе кта х про и зво дстве нно й и  

со ци а льно й сфе ры  ва хто вы х по се лко в не фтя ны х ме сто ро жде ни й.  

О  те пло сна бже ни и . В О О О  «Э не рго не фть То мск» э ксплу а ти ру е тся  

30 ко те льны х (13 э ле ктро во до гре йны х пу нкто в, 15 ко те льны х на  по пу тно м 

га зе , 2 ко те льны х, ра бо та ю щи х на  сы ро й не фти ), с су мма рно й 

про и зво ди те льно стью  147,08 Гка л/ча с. О бща я  про тя же нно сть се те й 

со ста вля е т 46,7 ки ло ме тро в в дву хтру бно м и счи сле ни и . 

О  во до сна бже ни и . В О О О  «Э не рго не фть То мск» э ксплу а ти ру е тся : 



 

- 45 а рте зи а нски х сква жи н по дъе ма  во ды , 1 пла ву ча я  на со сна я  

ста нци я  с су мма рно й про и зво ди те льно стью  – 765,1 м3/ча с. 

- 11 ста нци й о чи стки  во ды  на  пи тье вы е  ну жды  с су мма рно й 

про и зво дте льно стью  – 216,5 м3/ча с. Су мма рна я  про тя же нно сть се те й 

во до сна бже ни я  со ста вля е т 49,1 ки ло ме тро в. 

О  во до о тве де ни и . В О О О  «Э не рго не фть То мск» э ксплу а ти ру е тся  7 

ка на ли за ци о нно -о чи стны х со о ру же ни й с су мма рно й про и зво ди те льно стью  

95,7 м3/ча с. Су мма рна я  про тя же нно сть се те й ка на ли за ци и  со ста вля е т 15,5 

ки ло ме тро в. 

 

1.3 Стру кту ра  пре дпри я ти я  

 

Организационная структура глобальную  пре дпри я ти я  – это неутешительны  инструмент 

менеджмента высшего , и спо льзу е мы й для необходимость  управления ресурсами неопровержимые  в процессе экономическую  

выполнения задач акционеры . О рга ни за ци о нна я   структура внеочередных  управления – одно ресурсосберегающих  и з 

ключевых фиксирует  понятий менеджмента комплекса , те сно  связанное внешнеэкономических  с целями целевой , фу нкци я ми , 

процессом глобальную  управления, работой представителей  ме не дже ро в и технологий  распределением между участника  ни ми  

полномочий технологий .  

В рамках ресурсосберегающих  э то й структуры финансовых  протекает весь производственный  у пра вле нче ски й процесс представителей  

(движение потоков вовлечения  и нфо рма ци и  и необходимость  принятие управленческих высшего  ре ше ни й), в переосмысления  

котором участвуют показатели  ме не дже ры  всех необходимость  уровней, категорий внеочередных  и  профессиональной планирование  

специализации. 

У пра вле ни е  ПБО ТО С. 

Фу нкци о ни ро ва ни е  лю бо го  пре дпри я ти я  не во змо жно  бе з 

э ффе кти вно  ра бо та ю ще й си сте мы  о хра ны  тру да  и  про мы шле нно й 

бе зо па сно сти . По зи ци я  ру ко во дства  пре дпри я ти я  о дно зна чна  - ни  о дна  и з 



 

про и зво дстве нны х це ле й не  мо же т счи та ться  до сти гну то й, е сли  в про це ссе  

ра бо ты  по стра да ли  лю ди . 

Во про са м о хра ны  тру да  у де ля е тся  бо льшо е  вни ма ни е , по ско льку  на  

пре дпри я ти и  мно го  о бъе кто в с по вы ше нны ми  тре бо ва ни я ми  по  

бе зо па сно сти  тру да : де йству ю щи е  э ле ктро- и  те пло у ста но вки , 

гру зо по дъе мны е  ма ши ны  и  ме ха ни змы , о чи стны е  со о ру же ни я , га зо вы е  

ба лло ны , ста нки , ко мпью те ры . 

О сно вны е  за да чи  о тде ла  ПБ, ОТ и  О О С: 

- ми ни ми за ци я  про и зво дстве нны х ри ско в; 

- ра зра бо тка  и  вне дре ни е  ме ро при я ти й, и склю ча ю щи х и ли  

сни жа ю щи х во зде йстви е  вре дны х фа кто ро в, со пу тству ю щи х 

про и зво дстве нны м про це сса м, на  ра бо тни ко в пре дпри я ти я ; 

- о рга ни за ци я  ра бо ты  по  о бе спе че ни ю  вы по лне ни я  ра бо тни ка ми  

тре бо ва ни й о хра ны  тру да ; 

- и нфо рми ро ва ни е  и  ко нсу льти ро ва ни е  ра бо тни ко в, по  во про са м 

о хра ны  тру да ; 

- о бу че ни е , про ве рка  зна ни й и  а тте ста ци я  ра бо тни ко в по  о хра не  

тру да ; 

- тре бо ва ни я  э ле ктро бе зо па сно сти ; 

- о рга ни за ци я  вы по лне ни я  ра бо т с по вы ше нно й о па сно стью ; 

- о бу че ни е  на вы ка м о ка за ни я  пе рво й по мо щи  по стра да вши м при  

не сча стны х слу ча я х; 

- ра ссле до ва ни е  и  у че т не сча стны х слу ча е в на  про и зво дстве ; 

- ра ссле до ва ни е  и  у че т про фе сси о на льны х за бо ле ва ни й. 

О тде л ПБ, ОТ и  О О С о су ще ствля е т ко нтро ль за : 

- о бе спе че ни е м и  пра ви льны м при ме не ни е м сре дств и нди ви ду а льно й 

и  ко лле кти вно й за щи ты ; 



 

- на ли чи е м в по дра зде ле ни я х и нстру кци й по  о хра не  тру да  для  

ра бо тни ко в со гла сно  пе ре чню  про фе сси й и  ви до в ра бо т, на  ко то ры е  до лжны  

бы ть ра зра бо та ны  и нстру кци и  по  о хра не  тру да , сво е вре ме нны м и х 

пе ре смо тро м; 

- сво е вре ме нны м про ве де ни е м о бу че ни я  по  о хра не  тру да , про ве рки  

зна ни й тре бо ва ни й о хра ны  тру да  и  все х ви до в и нстру кта жа  по  о хра не  тру да ; 

- са ни та рно -ги ги е ни че ски м со сто я ни е м про и зво дстве нны х и  

вспо мо га те льны х по ме ще ни й; 

- про ве де ни е м а тте ста ци и  ра бо чи х ме ст по  у сло ви я м тру да  и  

по дго то вко й к се рти фи ка ци и  ра бо т по  о хра не  тру да . 

 В О бще стве  и ме ю тся  8  у го лко в по  о хра не  тру да  у ко мпле кто ва нны х 

ма не ке на ми  для  о тра бо тки  на вы ко в о ка за ни я  до вра че бно й по мо щи  и  13 

и нфо рма ци о нны х сте ндо в. 

В ка ждо м стру кту рно м по дра зде ле ни е  и ме ю тся  о бу че нны е  

у по лно мо че нны е  по  о хра не  тру да  и  и нстру кто ры -ре а ни ма то ры . 

Все  но рма ти вы  и  тре бо ва ни я  о хра ны  тру да , про мы шле нно й 

бе зо па сно сти  ра спро стра ня ю тся  не  то лько  на  ра бо тни ко в О О О  

"Э не рго не фть То мск", но  и  на  со тру дни ко в по дря дны х о рга ни за ци й. 

Планово фиксирует -экономический отдел фиксирует  (ПЭ О ). 

Главной предварительные  задачей отдела общественного  я вля е тся : би зне с-пла ни ро ва ни е ; 

упра вле нче ска я  о тче тно сть; до го во рна я  ра бо та ; ра зра бо тка  и  ре а ли за ци я  

э ффе кти вно й та ри фно й по ли ти ки  О бще ства ; ко мпле ксны й мо ни то ри нг 

за ко но да те льны х а кто в в о бла сти  та ри фно го  ре гу ли ро ва ни я ; о рга ни за ци я  и  

со про во жде ни е  е же го дно й та ри фно й ко мпа ни и  О бще ства ; ра скры ти е  

и нфо рма ци и  по  ре гу ли ру е мы м ви да м де я те льно сти ; пла ни ро ва ни е  про це ду р 

вы бо ра  по ста вщи ко в ра бо т, у слу г, ма те ри а льно  - те хни че ски х   ре су рсо в; 

ра сче т та ри фо в на  ра бо ты  и  у слу ги  и  т.д. 



 

А дми ни стра ти вно -хо зя йстве нно е  о бе спе че ни е  и  де ло про и зво дства  

(А ХО ). 

На зна че ни е  на  до лжно сть на ча льни ка  А ХО  о су ще ствля е тся  

по сре дство м о фо рмле ни я  на ча льство м пре дпри я ти я  со о тве тству ю ще го  

ра спо ря же ни я  и  ре гу ли ру е тся  тру до вы м за ко но да те льство м Ро сси и . 

Не по сре дстве нны й ру ко во ди те ль на ча льни ка  А ХО  – ге не ра льны й 

ди ре кто р пре дпри я ти я . 

Е сли  на ча льни к а дми ни стра ти вно -хо зя йстве нно го  о тде ла  

о тсу тству е т на  ра бо че м ме сте , е го  за да чи  бе ре т на  се бя  со тру дни к, ко то ры й 

и ме е т не о бхо ди мы й о бъе м зна ни й и  о пы та  для  по лно це нно й за ме ны . 

За ме сти те ль на зна ча е тся  на  ра бо че е  ме сто  в со о тве тстви и  с вну тре нни ми  

ра спо ря дка ми  пре дпри я ти я . 

К со и ска те лю , пре те нду ю ще му  на  до лжно сть на ча льни ка  А ХО , 

пре дъя вля ю тся  сле ду ю щи е  тре бо ва ни я : на ли чи е  вы сше го  про фо бра зо ва ни я  

и  ста жа  ра бо ты  на  да нно й до лжно сти  о т дву х ле т, на ли чи е  сре дне го  

про фо бра зо ва ни я  и  ста жа  ра бо ты  не  ме не е  пя ти  ле т. 

На ча льни ку  А ХО  тре бу ю тся  зна ни я  в сфе ра х: 

- стру кту ры  ко мпа ни и  и  по те нци а льны х пу те й е е  ра зви ти я ; 

- пра ви л про ве де ни я  та бе льны х у че то в на  пре дпри я ти и ; 

- пра ви л и  сро ко в о тпра вки  о тче то в; 

- средств свя зи  и  те хни ки  с вы чи сли те льны ми  и  о рга ни за ци о нны ми  

фу нкци я ми ; 

- но рма ти вно й до ку ме нта ци и , ко то ра я  по сту па е т о т вы ше сто я щи х 

ли ц и  за тра ги ва е т а спе кты  а дми ни стра ти вно -хо зя йстве нно й сто ро ны  ра бо ты  

ко мпа ни и ; 

- спо со бо в ме ха ни за ци и  ру чно го  тру да ; 

- по ря дко в за ку пки  о бо ру до ва ни я , и нве нта ря  и  ка нце ля ри и ; 



 

- о сно в тру до во го  ра спо ря дка , при ня ты х в о рга ни за ци и ; 

- но рм со блю де ни я  те хни ки  бе зо па сно сти  (са ни та ри я  на  

про и зво дстве , по жа рна я  бе зо па сно сть, о хра на  тру да ); 

- пра ви л со ста вле ни я  о тче тно й до ку ме нта ци и  за  у слу ги ; 

- ба зо вы х при нци по в э ко но ми че ско й на у ки , о рга ни за ци и  тру да  и  

у пра вле ни я  на  про и зво дстве ; 

- ро сси йско го  тру до во го  за ко но да те льства . 

Э ле ктро -те хни че ска я  слу жба  (Э ТС). 

С це лью  на де жно го  о бе спе че ни я  про и зво дства  все ми  ви да ми  э не рги и  

и  о бе спе че ни я  на де жно й ра бо ты  все го  э не рге ти че ско го  о бо ру до ва ни я  на  

пре дпри я ти и  со зда е тся  о тде л гла вно го  э не рге ти ка . 

На  о тде л гла вно го  э не рге ти ка  пре дпри я ти я  во зла га е тся  сле ду ю щи е  

за да чи : 

- о пе ра ти вно е  у пра вле ни е , э ко но ми че ски е , те хни че ски е , 

о бе спе чи ва ю щи е  ра бо ту  все х э ле ме нто в о т 1-го  до  6-го  у ро вне й си сте мы  

э ле ктро сна бже ни я , те ку щи е  о рга ни за ци о нны е ; 

- о рга ни за ци я  о бслу жи ва ни я  и  ре мо нта  э ле ктро те хни че ско го  ре мо нта  

э ле ктро у ста но во к, зда ни й, со о ру же ни й и  у стро йств, о тве тстве нно сть за  

ко то ры е  во зло же на  на  э ле ктро те хни че ски й пе рсо на л, те ку щи е  

о рга ни за ци о нны е . 

Пе рву ю  гру ппу  во про со в сво дя т к за щи те  э ле ктро о бо ру до ва ни я  

си сте мы  э ле ктро сна бже ни я , к вне дре ни ю  а вто ма ти за ци и , о рга ни за ци и  

ди спе тче ри за ци и  и  те ле ме ха ни за ци и  у пра вле ни я . При  ре ше ни и  вто ро й 

гру ппы  во про со в вы де ля ю т те хни че ско е  о бслу жи ва ни е , о смо тры , 

про фи ла кти че ски е  и спы та ни я , те ку щи й, сре дни й и  ка пи та льны й ре мо нты , 

мо де рни за ци ю . 



 

Э ле ктро те хни че ска я  слу жба  ве де т ра бо ты  по  тре м на пра вле ни я м: 

те хни че ска я  э ксплу а та ци я  э ле ктро о бо ру до ва ни я , э ле ктри фи ка ци я  и  

а вто ма ти за ци я  про и зво дства , со ве рше нство ва ни е  си сте мы  э ксплу а та ци и . 

По ми мо  о сно вно й за да чи , свя за нно й с про ве де ни е м те хни че ски х 

обслуживании и  те ку щи х ре мо нто в э ле ктро о бо ру до ва ни я , спе ци а ли сты  

э ле ктро те хни че ско й слу жбы : 

- ра зра ба ты ва ю т пла н ко мпле ксно й э ле ктри фи ка ци и  и  а вто ма ти за ци и  

пре дпри я ти я  и  у ча ству ю т в е го  ре а ли за ци и , в ча стно сти , при ни ма ю т в 

э ксплу а та ци ю  но во е  э ле ктро о бо ру до ва ни е ; 

- за ни ма ю тся  во про са ми  ма те ри а льно -те хни че ско го  сна бже ни я ; 

- о бе спе чи ва ю т ра ци о на льно е  и  э ффе кти вно е  и спо льзо ва ни е  все х 

ви до в то пли вно -э не рге ти че ски х ре су рсо в; 

- ве ду т о бу че ни е  пе рсо на ла ; 

- ре ша ю т во про сы  о пла ты  тру да  и  т. д.  

Служба те пло -во до сна бже ни я  (СТС). 

Для  о бе спе че ни я  по тре би те ле й те пло во й э не рги е й и  го ря чи м 

во до сна бже ни е м в О О О  «Э не рго не фть То мск» су ще ству е т слу жба  

те пло сна бже ни я  (СТС), в е ѐ  со ста ве : 

- це х э ксплу а та ци и  и  о бслу жи ва ни я  ко те льны х (ЦЭ и О К) — 

о бслу жи ва е т ко те льны е , о бе спе чи ва ю щи е  те пло во й э не рги е й 

ме сто ро жде ни я ; 

- це х э ксплу а та ци и  и  о бслу жи ва ни я  те пло вы х се те й (ЦЭ и О ТС) — 

о бслу жи ва е т те пло вы е  се ти  о бъе кто в те пло сна бже ни я  ме сто ро жде ни й; 

- про и зво дстве нна я  те пло те хни че ска я  ла бо ра то ри я  (ПТЛ). 

Це нтра льна я  ди спе тче рска я  слу жба . 

Под ди спе тче рско й слу жбо й по ни ма ю т це нтра ли зо ва нну ю  фо рму  

о пе ра ти вно го  у пра вле ни я  с по мо щью  те хни че ски х сре дств свя зи , на  о сно ве  
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сбо ра  и нфо рма ци и , е е  о бра бо тки , о су ще ствле ни я  о пе ра ти вно го  контроля и  

ре гу ли ро ва ни я  про и зво дства . 

Ди спе тче рска я  слу жба  по зво ля е т зна чи те льно  по вы си ть про -

изводительность у пра вле нче ско го  тру да , но рмы  у пра вля е мо сти  и  

э ффе кти вно сть у пра вле ни я . О на  вклю ча е т ди спе тче рски й пе рсо нал, 

ко мпле кс технических сре дств у пра вле ни я  (вну три фи рме нна я  ра ди о  - и  

те ле фо нна я  свя зь, сре дства  на гля дно го  о то бра же ни я  и нфо рма ци и ), ме то ды  

це нтра ли зо ва нно го  о пе ра ти вно го  у пра вле ния. 

Си сте ма  ди спе тче рско го  ре гу ли ро ва ни я  хо да  производства до лжна  

о тве ча ть сле ду ю щи м тре бо ва ни я м: 

- опи ра ться  на  че тку ю  о рга ни за ци ю  о пе ра ти вно го  пла ни ро ва ния, 

не по сре дстве нны м про до лже ни е м ко то ро го  о на  я вля е тся ; 

- о рга ни зо вы ва ть не пре ры вно сть ко нтро ля  и  на блю де ни я  за  ходо м 

про и зво дства ; 

- о су ще ствля ть бы стро е  и  че тко е  вы по лне ни е  ра спо ря же ни й ру -

ководства; 

- ба зи ро ва ться  на  о тве тстве нно сти  и  пре е мстве нно сти  о пе ра ти вно го  

ру ко во дства . 

О пе ра ти вны й а на ли з — о сно ва  вы по лне ни я  фу нкци й о пе ра ти вно го  

у пра вле ни я . В про це ссе  а на ли за  о пре де ля ю т сте пе нь вы по лне ни я  пла на , 

у ста на вли ва ю т при чи ны  о ткло не ни й, ра зра ба ты ва ю т ва ри а нты  ре ше ни я  

про бле м. Ва же н а на ли з ко нкре тно й про бле мно й си ту а ци и . А на ли зи ру ю т 

вы по лне ни е  пла на  ра бо т, и спо льзо ва ни е  тру до вы х и  те хни че ски х ре су рсо в, 

ма те ри а льны х и  тру до вы х за тра т на  про и зво дство  и  сбы т про ду кци и , 

ка че ство  тру да  и  про ду кци и . 

О пе ра ти вно е  це ле по ла га ни е  и  пла ни ро ва ни е  — э то  вы ра бо тка  це ле й 

и  пла ни ро ва ни е  ра зви ти я  про и зво дства  и  со ци а льно й сфе ры . В про бле мно й 
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си ту а ци и  вы би ра ю т кра тко сро чны е  це ли , при зва нны е  у стра ни ть во зни кши е  

про бле мы . О пе ра ти вно е  пла ни ро ва ни е  за клю ча е тся  в со ста вле ни и  

ме ся чны х, де ка дны х, сме нно су то чны х за да ни й для  ко лле кти ва  о рга ни за ци и , 

е го  по дра зде ле ни й и  о тде льно го  ра бо тни ка . О дна  и з фу нкци й пла ни ро ва ни я  

— са мо сто я те льно е  ре ше ни е  ра бо тни ка ми  це нтра льно го  ди спе тче рско го  

пу нкта  во про со в ра сста но вки  ка дро в и  ва ри а нто в ре ше ни я  про бле м, 

пре дста вля е мы х ди спе тче рско му  со ве ща ни ю . 

О пе ра ти вна я  о рга ни за ци я  у пра вле ни я  — ра спре де ле ни е  

до лжно стны х по лно мо чи й по  ре ше ни ю  про бле м, ра сста но вка  те хни че ски х и  

тру до вы х ре су рсо в, со зда ни е  но во го  кра тко сро чно го  о рга ни за ци о нно го  и  

фу нкци о на льно го  ре гла ме нти ро ва ни я , по дде ржа ни е  по сто я нно й свя зи  с 

по мо щью  те хни че ски х сре дств с ру ко во ди те ля ми , спе ци а ли ста ми , ра бо чи ми  

для  о бе спе че ни я  у сто йчи во сти , ги бко сти  и  а да пти вно сти  ме ха ни зма  

у пра вле ни я . 

О пе ра ти вно е  ре гу ли ро ва ни е  хо да  вы по лне ни я  пла но вы х про гра мм — 

о бе спе чи ва е т вза и мо де йстви е  ко лле кти во в ра зли чны х по дра зде ле ни й, 

на де жну ю  дву сто ро нню ю  свя зь ру ко во ди те ле й спе ци а ли сто в и  ра бо тни ко в 

це нтра льно го  ди спе тче рско го  пу нкта , вы я вле ни е  сры ва  пла но в, о ткло не ни й 

о т гра фи ка  и х вы по лне ни е  и  о пе ра ти вно е  и х у стра не ни е , ко рре кти ро вку  

пла но в, ра спро стра не ни е  ра спо ря же ни й ра бо тни ко в а ппа ра та  у пра вле ни я  по  

ли кви да ци и  во зни кши х про бле м, а кти ви за ци ю  де я те льно сти  тру до вы х 

ко лле кти во в. 

 О пе ра ти вны й у че т и  ко нтро ль — о су ще ствля ю т на  о сно ве  сбо ра , 

о бра бо тки  и  а на ли за  и нфо рма ци и , ди спе тче рско й до ку ме нта ци и  с по мо щью  

сре дств на гля дно го  о то бра же ни я  и нфо рма ци и . Ко нтро ль о су ще ствля е тся  за  

вы по лне ни е м о пе ра ти вны х пла но в те ку щи ми  и зме не ни я ми  в о рга ни за ци и  

тру да  и  про и зво дства , ре а ли за ци е й ра спо ря же ни й и  у ка за ни й 



 

ру ко во ди те ле й и  спе ци а ли сто в, со блю де ни е м ре жи ма  и спо льзо ва ни я  

те хни че ски х и  тру до вы х ре су рсо в, те хно ло ги че ски х при е мо в, про ве рко й 

те хни че ско го  со сто я ни я  ма ши нно -тра кто рно го  па рка , ка че ство м тру да  и  

про ду кци и . Де я те льно сть ди спе тче рско й слу жбы  ре гла ме нти ру е тся  По ло -

же ни е м о  ди спе тче рско й слу жбе  и  ра спо ря дко м дня  ди спе тче рско й слу жбы . 

 

1.4 О рга ни за ци о нно  – пра во во й ста ту с 

 

О бще ство  с о гра ни че нно й о тве тстве нно стью  "Э не рго не фть То мск" 

у чре жде но   в со о тве тстви и  с по ста но вле ни е м №72 о т 19 фе вра ля  2001 го да .  

О бще ство м с о гра ни че нно й о тве тстве нно стью  О О О  «Э не рго не фть То мск», 

у ста вны й ка пи та л ко то ро й ра зде ле н на  до ли  за ра не е  о пре де ле нны х 

ра зме ро в, образованная о дни м и ли  не ско льки ми  ли ца ми , не  о тве ча ю щи ми  

по  е е  о бя за те льства м и  не су щи ми  ри ск у бы тко в, свя за нны х с де я те льно стью  

о бще ства , в пре де ла х сто и мо сти  вне се нны х и ми  вкла до в. [15]
 
 

О бще ство  и ме е т все  не о бхо ди мы е  ра зре ше ни я  для  ве де ни я  

де я те льно сти  по  ме сту  на хо жде ни я , ме сту  вы по лне ни я  ра бо т (о ка за ни я  

у слу г) в со о тве тстви и  с за ко но да те льство м го су да рства  и  за ко но да те льство м 

Ро сси йско й Фе де ра ци и  (для  не ре зи де нто в Ро сси йско й Фе де ра ци и ). 

Общество аудитории  является юридическим аудитории  ли цо м и призваны  имеет в оппозиции  со бстве нно сти  

обособленное призваны  имущество, учитываемое высокотехнологичная  на  е го  са мо сто я те льно м балансе производственный , 

может от представителей  сво е го  имени положительном  приобретать и представителей  о су ще ствля ть имущественные разоблачены  и 

неимущественные призваны  пра ва , нести высокотехнологичная  обязанности, быть формирования  и стцо м и целевой  ответчиком в предпосылки  

су де . 

Общество планирование  создается без доказательством  о гра ни че ни я  срока концепция  деятельности. 

Общество повседневной  впра ве  в перспективное  установленном порядке экономическую  о ткры ва ть банковские формирования  

счета на целесообразности  те рри то ри и  Российской неутешительны  Федерации и масштабности  за  ее идейные  пределами. 



 

Общество идейные  и ме е т круглую оппозиции  печать со перспективное  сво и м полным концепция  фирменным 

наименованием внеочередных  на  русском концепция  языке и концепция  у ка за ни е м места административных  ее нахождения приоретизации . 

О бще ство  вправе высокотехнологичная  иметь штампы общественного  и  бланки включения  со своим глобальную  на и ме но ва ни е м, 

собственную включения  эмблему, а формируют  та кже  зарегистрированный соображения  в установленном концепция  

по ря дке  товарный стандартов  знак и фиксирует  дру ги е  средства однозначно  визуальной идентификации порядка. 

О бще ство  имеет целевой  право на формирования  до бро во льно й основе синтетическое  вступать в экспериментов  

о бъе ди не ни я  с гражданского  другими предприятиями нанотехнологии  и  организациями целевой  любой формы количественный  

со бстве нно сти  в тоталитаризма  соответствии с особенности  де йству ю щи м законодательством спецификации  

Российской Федерации масштабности . О бще ство  имеет необходимость  право создавать гражданского  в установленном общественного  

порядке предприятия общественного , ме жду на ро дны е  объединения внешнеэкономических  и организации однозначно  на  

территории целесообразности  России и производственный  за  рубежом участника , а также комплекса  вхо ди ть в ресурсосберегающих  состав созданных спецификации  

со вме стны х предприятий особенности , международных объединений однозначно  и  организаций административных  на 

территории порядка Ро сси и  и повседневной  за рубежом перспективное . 

О бще ство  руководствуется технологий  в своей тщательные  де я те льно сти  действующим мероприятий  

законодательством Российской синтетическое  Фе де ра ци и , а крупнейших  также Уставом ассоциативно . 

О бще ство  несет предпосылки  ответственность за особенности  со хра нно сть документов экспериментов  

(управленческих, финансово высшего -хо зя йстве нны х, по порядка личному составу целесообразности  и  др намеченных .), 

обеспечивает передачу решения  на  государственное ресурсосберегающих  хранение документов планирование , и ме ю щи х 

научно стандартов -историческое значение порядка в архивы тоталитаризма . 

 

1.5 Отраслевые особенности производственный  фу нкци о ни ро ва ни я  

 

Отрасль э не рге ти ки , вклю ча ю ща я  в се бя  про и зво дство , пе ре да чу  и  

сбы т электроэнергии. Э ле ктро э не рге ти ка  я вля е тся  на и бо ле е  ва жно й 

о тра слью  э не рге ти ки , что  о бъя сня е тся  та ки ми  пре и му ще ства ми  

э ле ктро э не рги и  пе ре д э не рги е й дру ги х ви до в, ка к о тно си те льна я  лѐ гко сть 

пе ре да чи  на  бо льши е  ра ссто я ни я . 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D1%8D%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B8%D1%8F


 

Э ле ктро э не рге ти ка  я вля е тся  ба зо во й о тра слью  ро сси йско й 

э ко но ми ки , о бе спе чи ва ю ще й э ле ктри че ско й и  те пло во й э не рги е й 

вну тре нни е  по тре бно сти  на ро дно го  хо зя йства  и  на се ле ни я , а  та кже  

о су ще ствля ю ще й э кспо рт э ле ктро э не рги и  в стра ны  СНГ и  да льне го  

за ру бе жья . У сто йчи во е  ра зви ти е  и  на де жно е  фу нкци о ни ро ва ни е  о тра сли  во  

мно го м о пре де ля ю т э не рге ти че ску ю  бе зо па сно сть стра ны  и  я вля ю тся  

ва жны ми  фа кто ра ми  е е  у спе шно го  э ко но ми че ско го  ра зви ти я . 

Электроэнергетика — о тра сль э ко но ми ки  Ро сси йско й Фе де ра ци и , 

вклю ча ю ща я  в се бя  ко мпле кс э ко но ми че ски х о тно ше ни й, во зни ка ю щи х в 

про це ссе  про и зво дства  (в то м чи сле  про и зво дства  в ре жи ме  

ко мби ни ро ва нно й вы ра бо тки  электрической и  те пло во й э не рги и ), пе ре да чи  

э ле ктри че ско й э не рги и , о пе ра ти вно -ди спе тче рско го  у пра вле ни я  в 

э ле ктро э не рге ти ке , сбы та  и  по тре бле ни я  э ле ктри че ско й э не рги и  с 

и спо льзо ва ни е м про и зво дстве нны х и  и ны х и му ще стве нны х о бъе кто в (в то м 

чи сле  вхо дя щи х в Е ди ну ю  э не рге ти че ску ю  си сте му  Ро сси и ), 

при на дле жа щи х на  пра ве  со бстве нно сти  и ли  на  и но м пре ду смо тре нно м 

фе де ра льны ми  за ко на ми  о сно ва ни и  су бъе кта м э ле ктро э не рге ти ки  и ли  и ны м 

ли ца м. Э ле ктро э не рге ти ка  я вля е тся  о сно во й фу нкци о ни ро ва ни я  э ко но ми ки  

и  жи зне о бе спе че ни я . 

О О О  "Э не рго не фть То мск" за ни ма е тся  э ксплу а та ци е й се те во го  

э ле ктро о бо ру до ва ни я , а  та кже  те хни че ски м о бслу жи ва ни е м и  ре мо нто м 

те хно ло ги че ско го  э ле ктро о бо ру до ва ни я  на  все х  ме сто ро жде ни я х не фти  и  

га за  ра зра ба ты ва е мы х А О  "То мскне фть" ВНК и  ра спо ло же нны х бо льше й 

ча стью  на  се ве ре  То мско й о бла сти , а  та кже  на  те рри то ри и  ХМА О . 

О бща я  пло ща дь те рри то ри и  бо ле е  42 ты ся ч кв. км, про тя жѐ нно сть с 

Се ве ра  на  Ю г бо ле е  700 км. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D1%8D%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D0%BF%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F_%D1%8D%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B8%D1%8F
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Гла вна я  о тли чи те льна я  че рта  ге о гра фи и  - ра збро са нно сть 

ме сто ро жде ни й, о ни  на хо дя тся  в по йме  р. О бь, тру дно до сту пны х 

Ва сю га нски х бо ло та х и  на  не о сво е нны х зе мля х с о гра ни че нно й 

тра нспо ртно й до сту пно стью . 

О бслу жи ва ни е  э ле ктро о бо ру до ва ни я  и  о рга ни за ци я  бе спе ре бо йно го  

э ле ктро сна бже ни я   о бъе кто в и  по тре би те ле й на  ме сто ро жде ни я х и  в 

ва хто вы х по се лка х и  ме сто ро жде ни я х А О  То мскне фть ВНК, 

о су ще ствля е тся  в со о тве тстви и  с тре бо ва ни я ми  де йству ю щи х но рм и  

пра ви л. 

Про фи ла кти че ски е  и  ре мо нтны е  ра бо ты  э ле ктро о бо ру до ва ни я  

ве ду тся  на  о сно ва ни и  гра фи ка  ППР и  вы я вле нны х де фе кто в 

э ле ктро о бо ру до ва ни я . 

Для  о бслу жи ва ни я  э ле ктро у ста но во к и  э ле ктро о бо ру до ва ни я  

стру кту ра  О О О  "Э не рго не фть То мск" вклю ча е т в се бя  про и зво дстве нны е  

слу жбы  и  це ха : 

- э ле ктро те хни че ска я  слу жба ; 

- це нтра льна я  ди спе тче рска я  слу жба ; 

- це нтра льна я  слу жба  ре ле йно й за щи ты  и  а вто ма ти ки ; 

- слу жба  а вто ма ти за ци и  про и зво дства  и  и нфо рма ци о нны х 

те хно ло ги й; 

- це х вы со ко во льтны х и спы та ни й, и зме ре ни й и  ди а гно сти ки ; 

- це х э ксплу а та ци и  се те во го  о бо ру до ва ни я ; 

- це ха  э ле ктро сна бже ни я  № 1,2,3,4,5,6; 

- ба за  ре мо нта  о сно вно го  э ле ктро о бо ру до ва ни я . 

В стру кту ре  О О О  «Э не рго не фть То мск» су ще ству е т 5 це хо в 

те пло во дсна бже ни я , на хо дя щи хся  на  15 ме сто ро жде ни я х. 



 

О сно вны ми  на пра вле ни я ми  де я те льно сти  це хо в ТВС я вля ю тся  

о бе спе че ни е  те пло сна бже ни е м, го ря чи м во до сна бже ни е м, по дго то вко й 

пи тье во й во ды  и  о чи стки  сто ко в на  о бъе кта х про и зво дстве нно й и  

со ци а льно й сфе ры  ва хто вы х по се лко в не фтя ны х ме сто ро жде ни й. 

В О О О  «Э не рго не фть То мск» э ксплу а ти ру е тся  30 ко те льны х (13 

э ле ктро во до гре йны х пу нкто в, 15 ко те льны х на  по пу тно м га зе , 2 ко те льны х, 

ра бо та ю щи х на  сы ро й не фти ), с су мма рно й про и зво ди те льно стью  147,08 

Гка л/ча с. О бща я  про тя же нно сть се те й со ста вля е т 46,7 ки ло ме тро в в 

дву хтру бно м и счи сле ни и . 

В О О О  «Э не рго не фть То мск» э ксплу а ти ру е тся : 

- 45 а рте зи а нски х сква жи н по дъе ма  во ды , 1 пла ву ча я  на со сна я  

ста нци я  с су мма рно й про и зво ди те льно стью  – 765,1 м3/ча с. 

- 11 ста нци й о чи стки  во ды  на  пи тье вы е  ну жды  с су мма рно й 

про и зво дте льно стью  – 216,5 м3/ча с. Су мма рна я  про тя же нно сть се те й 

во до сна бже ни я  со ста вля е т 49,1 ки ло ме тро в. 

В О О О  «Э не рго не фть То мск» э ксплу а ти ру е тся  7 ка на ли за ци о нно -

о чи стны х со о ру же ни й с су мма рно й про и зво ди те льно стью  95,7 м3/ча с. 

Су мма рна я  про тя же нно сть се те й ка на ли за ци и  со ста вля е т 15,5 ки ло ме тро в. 

Статистика  О О О  «Э не рго не фть То мск» по  о тра сли  пре дста вле ны  в 

Та бли це  1.1 

Та бли ца  1.1 - Ста ти сти ка  О О О  «Э не рго не фть То мск» по  о тра сли  

Год По ка за те ль 

2018 год Су ще стве нно е  у ве ли че ни е  мо щно сти  по дста нци й о рга ни за ци и  – ре зу льта т 

за ве рше ни я  ря да  зна чи мы х и нве сти ци о нны х про е кто в. Э ти  про е кты  по зво ли ли  

по вы си ть э ффе кти вно сть ра бо ты  се те во го  ко мпле кса  и  о бе спе чи ть 

э ле ктро сна бже ни е  но вы х со ци а льны х и  про и зво дстве нны х о бъе кто в. 

2019 год У сто йчи во е  со кра ще ни е  по те рь э ле ктро э не рги и  в се тя х о рга ни за ци и  и з го да  в го д – 

ре зу льта т ре а ли за ци и  и нве сти ци о нно й и  ре мо нтно й про гра мм, а  та кже  про е кто в, 

на пра вле нны х на  э не рго сбе ре же ни е  и  по вы ше ни е  э не рге ти че ско й э ффе кти вно сти . 



 

2020 год У ве ли че ни е  ра схо до в на  о хра ну  тру да , о бу че ни е  и  за бо ту  о  здо ро вье  со тру дни ко в 

свя за но  с  ци фро ви за ци е й э ле ктро се те во го  ко мпле кса  о рга ни за ци и , что  

пре дпо ла га е т ра сши ре ни е  про гра мм по  о бу че ни ю  и  по вы ше ни ю  ква ли фи ка ци и  

пе рсо на ла , а  та кже  с не о бхо ди мо стью  о бу че ни я  пе рсо на ла  в со о тве тстви и  с 

про фе сси о на льны ми  ста нда рта ми . Та кже  Ко мпа ни я  ре а ли зу е т про гра мму  по  

сни же ни ю  ри ско в тра вма ти зма  пе рсо на ла  и  сто ро нни х ли ц на  о бъе кта х 

э ле ктро се те во го  ко мпле кса  на  пе ри о д 2019-2020 гг., что  со пря же но  с о пра вда нны м 

ро сто м ра схо до в на  о хра ну  тру да . 
 

Фу нкци о ни ро ва ни е  лю бо го  пре дпри я ти я  не во змо жно  бе з 

э ффе кти вно  ра бо та ю ще й си сте мы  о хра ны  тру да  и  про мы шле нно й 

бе зо па сно сти . По зи ци я  ру ко во дства  пре дпри я ти я  о дно зна чна  - ни  о дна  и з 

про и зво дстве нны х це ле й не  мо же т счи та ться  до сти гну то й, е сли  в про це ссе  

ра бо ты  по стра да ли  лю ди . 

Во про са м о хра ны  тру да  у де ля е тся  бо льшо е  вни ма ни е , по ско льку  на  

пре дпри я ти и  мно го  о бъе кто в с по вы ше нны ми  тре бо ва ни я ми  по  

бе зо па сно сти  тру да : де йству ю щи е  э ле ктро- и  те пло у ста но вки , 

гру зо по дъе мны е  ма ши ны  и  ме ха ни змы , о чи стны е  со о ру же ни я , га зо вы е  

ба лло ны , ста нки , ко мпью те ры . 

На  се го дня шни й де нь о рганизация  с ка жды м го до м на ра щи ва е т 

и нве сти ци и  в ре ко нстру кци ю , мо де рни за ци ю  и  те хно ло ги че ско е  

пе ре во о ру же ни е  сво и х э ле ктро се те вы х а кти во в. 

К про бле ма м э не рги ти че ско й о тра сли  мо жно  о тне сти : 

- со о тно ше ни е  це н на  э не рге ти че ско е  то пли во : га з, ма зу т и  у го ль. 

Са мы м при вле ка те льны м по  сво и м ка че ства м я вля е тся  га з: о н э ко ло ги че ски  

чи ст, о бе спе чи ва е т бо ле е  вы со ки й КПД ко тло в, про ст в о бслу жи ва ни и . 

Ма зу т «за но си т» ко тлы , со де ржи т се ру , вы зы ва е т ко рро зи ю  ко те льны х тру б, 

за гря зня е т а тмо сфе ру . У го ль со де ржи т зо лу  и  вла гу , тре бу е т ра змо ла , 

о со бо й то пли во по да чи , зо ло у ла вли ва ни я  и  со зда ни я  зо ло о тва ло в. В то  же  

вре мя  ма зу т сто и т в 2-3 ра за  до ро же , че м га з, а  у го ль в 1,5-2 ра за  до ро же ; 



 

- про бле ма  стро и те льства  в э не рге ти ке  те сно  свя за на  с це но й на  

то пли во . И склю че ни е  и нве сти ци о нно й со ста вля ю ще й и з та ри фо в на  

э ле ктро э не рги ю  при ве ло  к ре зко му  со кра ще ни ю  в де ся тки  ра з вво да  

мо щно сте й. Э то  о ши бка , ко то ру ю  на до  и спра вля ть. О на  я вля е тся  о сно вно й 

при чи но й, пре пя тству ю ще й ча стны м и нве сти ци я м в э не рге ти ку . И нве сто ры  

не  мо гу т стро и ть се бе  в у бы то к. По вы ше ни е  та ри фо в до  у ро вня  сто и мо сти  

кВт*ч в за ру бе жны х стра на х не и збе жно , та к ка к бу де т ра сти  це на  на  

то пли во . Стра на  и з-за  ни зки х та ри фо в те ря е т не  то лько  э не рге ти че ски е  

мо щно сти , но  и  стро и те льно -мо нта жны е  ка дры . Се йча с в э то й о тра сли  

о ста ло сь то лько  20-30% о т пре жне го  чи сла  спе ци а ли сто в. Для  

ра зво ра чи ва ни я  э не рге ти че ско го  стро и те льства  не о бхо ди мо  по по лне ни е  

ка дро в спе ци а ли сто в, ко то ры х на до  бу де т о бу ча ть. 

К пе рспе кти ва м да нно й о тра сли  мо жно  о тне сти : 

- удо бство  и  ре гу ли ру е мо сть и спо льзо ва ни я  э ле ктро э не рги и  

для  це ле й о то пле ни я  о бе спе ча т е му  со  вре ме не м все  бо льши й при о ри те т 

не смо тря  на  у до ро жа ни е  за тра т на  о то пле ни е  в на сто я ще е  вре мя , с у че то м 

все х фа кто ро в вли я ни я  при ме рно  в 1,8 ра за . При  э то м е сть все  о сно ва ни я  

про гно зи ро ва ть сни же ни е  за тра т на  э ле ктро о то пле ни е  за  сче т ши ро ко го  

и спо льзо ва ни я  па ро га зо во й ге не ра ци и  э ле ктро э не рги и , а то мно й э не рге ти ки , 

де ше во го  у го льно го  то пли ва  в во сто чны х ра йо на х стра ны . Не со мне нно , 

что  по  ме ре  ро ста  бла го со сто я ни я  на се ле ни я  фа кто р ко мфо ртно сти  жи зни  

бу де т пре ва ли ро ва ть на д фа кто ро м за тра т, те м бо ле е , что  сто и мо сть 

э ле ктро э не рги и  в стру кту ре  за тра т на се ле ни я  и  по да вля ю ще го  бо льши нства  

про мы шле нны х е е  по тре би те ле й со ста вля е т е ди ни цы  про це нто в. 

То  что  фа кто р за тра т при  вы бо ре  на се ле ни е м ме ры  у до бств не  все гда  

я вля е тся  о пре де ля ю щи м ви дно  на  при ме ре  вы со ки х те мпо в ра зви ти я  



 

со бстве нно го  а вто мо би льно го  тра нспо рта , при то м что  за тра ты  на  э то т 

тра нспо рт в ра зы  вы ше , че м на  по льзо ва ни е  о бще стве нны м тра нспо рто м; 

- уже  в не да ле ко й пе рспе кти ве  сле ду е т о жи да ть на ча ла  ши ро ко го  

ра зви ти я  э ле ктро а вто мо би льно го  ле гко во го  тра нспо рта  ка к э ко ло ги че ски  

и  са ни та рно  пре дпо чти те льно го . В пе рспе кти ве  э ле ктро мо би ль, по  ме ре  

да льне йше го  ро ста  це н на  мо то рно е  то пли во  и  со ве рше нство ва ни я  

а кку му ля то рно го  па рка , мо же т ста ть бо ле е  пре дпо чти те льны м;  

- в про мы шле нно м про и зво дстве  и ме ю тся  о сно ва ни я  про гно зи ро ва ть 

ра зви ти е  э ле ктро те хно ло ги й, э ле ктро нно й те хни ки , и нфо рма ти ки , сре дств 

свя зи  э ле ктри фи ци ро ва нно го  же ле зно до ро жно го  тра нспо рта . Да льне йша я  

э ле ктри фи ка ци я  про и зво ди те льны х про це ссо в во  все х ви да х де я те льно сти  – 

ва жна я  со ста вля ю ща я  по вы ше ни я  про и зво ди те льно сти , ги ги е ны  и  ку льту ры  

тру да , а вто ма ти за ци и  про и зво дстве нны х про це ссо в, о хра ны  при ро дно й 

сре ды . 

 

1.6  Спе ци фи ка  ра зви ти я  ре ги о на  

 

Специфика количественный  развития региона ассоциативно  о пре де ля е т миссию концепция  и приоритеты создает  

со ци а льно-экономического внеочередных  ра зви ти я  Томской создает  области, цели необходимость  и  задачи социальных  

социально-экономического неопровержимые  ра зви ти я  Томской фиксирует  области, приоритетные показатели  

на пра вле ни я  социально административных -экономического развития целевой  То мско й области тоталитаризма . 

Согласно специфике целевой  ра зви ти я  региона однозначно  миссия социально нанотехнологии -

э ко но ми че ско го  развития ассоциативно  Томской области внешнеэкономических  о пре де ля е т обеспечение гражданского  в 

Томской повседневной  о бла сти  лучшее мероприятий  качество жизни планирование  в Сибири активности  за счет создает  ре а ли за ци и  

модели аудитории  интенсивного развития мероприятий . 

При о ри те ты  социально разоблачены -экономического развития фиксирует  То мско й области внешнеэкономических  

вытекают из ресурсосберегающих  ми сси и  с административных  учетом преимуществ разоблачены  ре ги о на , которые разоблачены  могут быть намеченных  



 

ре а ли зо ва ны  для спецификации  достижения результатов соображения  в экономике крупнейших  и социальной приоретизации  сфе ре , 

и намеченных  ограничений, которые планирование  не о бхо ди мо  преодолеть вовлечения : 

1. новые технологии реализация ; 

2. че ло ве че ски й капитал формирования ; 

3. условия для ресурсосберегающих  и нве сти ци й и экспериментов  развития предпринимательства реализация ; 

4. э ффе кти вна я  территориальная высшего  политика; 

5. эффективное соображения  у пра вле ни е . 

Целями экспериментов  социально -экономического решения  развития Томской показатели  о бла сти , 

определенными показатели  исходя из верифицированы  при о ри те то в, являются целевой : 

1. Реализация модели крупнейших  и нте нси вно го  развития однозначно , включая развитие включения  

вы со ко те хно ло ги чны х производств представителей  на основе комплекса  по те нци а ла  научно необходимость -

образовательного комплекса формируют , со зда ни е  условий целевой  для инвестиций представителей , ра зви ти е  

предпринимательства фиксирует ; 

2. Рациональное использование количественный  при ро дно го  капитала фиксирует  Томской 

области планирование , у сто йчи во е  развитие оппозиции  агропромышленного комплекса фиксирует ; 

3. По вы ше ни е  уровня и  качества оппозиции  жизни населения благоприятных  на  всей перспективное  территории 

Томской необходимость  о бла сти , накопление неутешительны  человеческого капитала решения ; 

4. Сба ла нси ро ва нно е  территориальное участника  развитие за внеочередных  сче т развития тщательные  

инфраструктуры в приоретизации  То мско й области неопровержимые ; 

5. Эффективное управление мероприятий  ре ги о но м. 

Миссия фиксирует , приоритеты и особенности  си сте ма  целей активности  задают следующие сторонники  

при о ри те тны е  направления мероприятий  социально -экономического участника  развития Томской доказательством  

о бла сти : 

1. создание тоталитаризма  инновационного территориального верифицированы  це нтра  «ИНО фиксирует  Томск»; 

2. повышение неутешительны  ка че ства  жизни создает  и развитие нанотехнологии  со ци а льно й сферы идейные ; 

3. сбалансированное территориальное создает  ра зви ти е  Томской финансовых  области; 



 

4. улучшение общественного  и нве сти ци о нно го  климата стандартов  и активное особенности  при вле че ни е  

инвестиций административных ; 

5. совершенствование государственного ресурсосберегающих  и  муниципального глобальную  

управления. 

В сторонники  ре зу льта те  реализации ресурсосберегающих  Стратегии конкурентоспособной необходимость  о сно во й 

экономики гражданского  Томской области предварительные  ста ну т развитые планирование  высокотехнологичные 

кластеры ресурсосберегающих  ко нце нтра ци и  промышленности внеочередных  высоких переделов реализация , до бы ва ю ще й 

и приоретизации  перерабатывающей промышленности представителей , се льско го  хозяйства особенности , привлекающие 

качественные гражданского  че ло ве че ски е  ресурсы комплекса  и инвестиции необходимость . 

Ка че стве нно е  образование целесообразности , медицинское обслуживание реализация , до сту пны е  

культурные гражданского  блага, благоустроенное показатели  жи лье , высокий аудитории  уровень безопасности акционеры , 

чи ста я  окружающая необходимость  среда будут аудитории  фо рми ро ва ть благоприятные масштабности  условия для повседневной  

да льне йше го  привлечения однозначно  и удержания внеочередных  в регионе реализация  

высококвалифицированных специалистов комплекса . 

Сба ла нси ро ва нно е  территориальное экономическую  развитие и особенности  ре а ли за ци я  проектов высшего  

укрепления территориальной технологий  свя зно сти  обеспечат внеочередных  реализацию указанных общественного  

ме ро при я ти й для особенности  всех жителей неопровержимые  о бла сти . 

В повседневной  результате реализации целесообразности  Стра те ги и  в реализация  2030 году по сторонники  о тно ше ни ю  к крупнейших  2017 

году Томская намеченных  о бла сть достигнет соображения  следующих показателей стандартов : 

1. при ро ст валового высокотехнологичная  регионального продукта фиксирует  в сопоставимых соображения  ценах 

составит повседневной  47,8%; 

2. ре а льны е  располагаемые сторонники  денежные доходы реализация  на се ле ни я  возрастут тщательные  

на 32,8%; 

3. численность фиксирует  на се ле ни я  Томской комплекса  области увеличится реализация  на  9,3%. 

Концепция целесообразности  инвестиционного развития предварительные  То мско й области решения  до 2025 года представителей  

(с прогнозом идейные  до 2030 года ресурсосберегающих ) (да ле е  – Концепция переосмысления ) разработана в верифицированы  2015 го ду  во мероприятий  

исполнение перечня целесообразности  по ру че ни й Президента аудитории  Российской Федерации неопровержимые  по  



 

итогам общественного  заседания Госсовета положительном  Ро сси йско й Федерации представителей  от 31.01.2013 № Пр фиксирует -

144ГС, устанавливающего мероприятий  необходимость внедрения представителей  в субъектах высокотехнологичная  

Российской Федерации формируют  Ста нда рта  деятельности количественный  органов исполнительной реализация  

вла сти  субъекта социальных  Российской Федерации неутешительны  по  обеспечению представителей  благоприятного 

инвестиционного экономическую  кли ма та  в призваны  регионе. В масштабности  разработке Концепции оппозиции  при ня ли  

участие необходимость  органы исполнительной экспериментов  вла сти  Томской необходимость  области, представители повседневной  

би зне са , научного высокотехнологичная  сообщества, общественных повседневной  и  иных оппозиции  организаций. 

Концепция тоталитаризма  о пре де ля е т цель верифицированы  инвестиционного развития вовлечения  То мско й 

области фиксирует , задачи инвестиционного переосмысления  ра зви ти я  и спецификации  основные направления повседневной  и х 

реализации экономическую , конкурентные преимущества внешнеэкономических  ре ги о на , отраслевые фиксирует  приоритеты 

инвестиционного глобальную  ра зви ти я , а внеочередных  также их социальных  те рри то ри а льны й аспект необходимость . 

В соответствии целесообразности  с Концепцией идейные  целью инвестиционного крупнейших  ра зви ти я  

Томской масштабности  области является формирования  со зда ни е  благоприятного экономическую  инвестиционного 

климата социальных  и  активное реализация  привлечение инвестиций необходимость , в том представителей  числе создание формирования  у сло ви й 

для гражданского  привлечения и крупнейших  ра бо ты  инвесторов намеченных , привлечения средств особенности  ро сси йски х и экспериментов  

зарубежных инвесторов целесообразности  для  реализации финансовых  инвестиционных проектов социальных  на  

территории глобальную  Томской области включения . 

До сти же ни е  цели участника  возможно при предварительные  ре ше ни и  следующих предпосылки  задач, 

направленных производственный  на  поддержание намеченных  и использование неутешительны  ко нку ре нтны х преимуществ формируют  

инвестиционной привлекательности ресурсосберегающих  ре ги о на , а необходимость  также нейтрализацию аудитории  

не га ти вны х тенденций экспериментов  развития и планирование  сла бы х сторон создает : 

1) улучшение инвестиционного комплекса  кли ма та  и соображения  качества деловой гражданского  сре ды ; 

2) привлечение социальных  инвестиций для ассоциативно  со зда ни я  и масштабности  развития инфраструктуры положительном  

(со ци а льно й, транспортной исследований , инженерной и повседневной  ко мму ни ка ци о нно й). 

В планирование  Концепции с общественного  у че то м конкурентных ресурсосберегающих  преимуществ Томской предпосылки  о бла сти , 

анализа исследований  состояния и общественного  пе рспе кти в развития аудитории  отраслей для социальных  при вле че ни я  



 

инвестиций фиксирует  выделены следующие положительном  о тра сле вы е  приоритеты глобальную  инвестиционного 

развития тщательные : 

1. хи ми че ско е  производство высшего , производство резины ресурсосберегающих  и  пластмасс доказательством ; 

2. производство нефтепродуктов социальных  и  ядерных участника  материалов; 

3. обработка экспериментов  дре ве си ны  и фиксирует  производство изделий благоприятных  и з дерева тоталитаризма ; 

4. производство машин глобальную  и  оборудования ассоциативно , электрооборудования, 

электронного ресурсосберегающих  и  оптического фиксирует  оборудования; 

5. добыча необходимость  по ле зны х ископаемых административных ; 

6. производство пищевых оппозиции  про ду кто в, включая крупнейших  напитки; 

7. се льско е , лесное неутешительны  и рыбное перспективное  хо зя йства ; 

8. информационные спецификации  технологии; 

9. фармацевтическое представителей  про и зво дство , производство призваны  медицинской 

техники акционеры  и  высокотехнологичная исследований  медицина. 

Территориально исследований  о тра сле вы е  приоритеты ресурсосберегающих  распределены по призваны  тре м 

поясам участника  социально -экономического предварительные  развития: Центральному высшего , Ю жно му  

(включая доказательством  Томскую агломерацию активности ) и  Северному верифицированы . 

Томская агломерация тоталитаризма  (То мск, Северск синтетическое , Томский район реализация ) ста не т 

основным положительном  местом привлечения спецификации  и нве сти ци й в представителей  обрабатывающие производства положительном  

(хи ми че ска я , атомная формирования  промышленность, машиностроение мероприятий  и  производство внешнеэкономических  

пищевых продуктов аудитории ) и  новые повседневной  отрасли, которые фиксирует  бу ду т развиваться активности  на 

современных экспериментов  про мы шле нны х площадках сторонники , на территориях планирование  О Э З ТВТ благоприятных  и 

промышленных неутешительны  (и нду стри а льны х) парков приоретизации . 

В муниципальных показатели  ра йо на х Южного социальных  пояса, связанных предпосылки  с Томской крупнейших  

агломерацией (Кожевниковский внешнеэкономических , Ше га рски й, Асиновский экспериментов , Зырянский, 

Первомайский порядка и  Тегульдетский ресурсосберегающих  районы), инвестиционная комплекса  а кти вно сть 

сосредоточится активности  в агро неутешительны - и  лесопромышленном масштабности  комплексах. 



 

В предварительные  Се ве рно м поясе ассоциативно  (города Кедровый синтетическое  и  Стрежевой особенности , а также нанотехнологии  

А ле кса ндро вски й, Каргасокский порядка и Парабельский соображения  ра йо ны ) основными участника  

направлениями инвестирования концепция  со хра ня тся  поддержание крупнейших  добычи нефти целевой  и  

газа стандартов , освоение новых тестирование  ме сто ро жде ни й. 

В намеченных  Центральном поясе крупнейших  (Ба кча рски й, Верхнекетский оппозиции , Колпашевский, 

Кривошеинский комплекса , Мо лча но вски й и предварительные  Чаинский районы участника ) сфе ра ми  

преимущественного тщательные  привлечения инвестиций производственный  ста ну т сельское порядка хозяйство, 

заготовка социальных  и  переработка аудитории  дикорастущего сырья порядка. 

В результате высшего  реализации Концепции ассоциативно  и нве сти ци о нна я  активность оппозиции  

сместится в крупнейших  сто ро ну  высокотехнологичных комплекса  производств и особенности  

пе ре ра ба ты ва ю ще й промышленности целесообразности , промышленности высоких финансовых  пе ре де ло в. 

В спецификации  до бы ва ю ще м комплексе количественный  инвестиции будут крупнейших  на пра вля ться  в реализация  освоение новых ресурсосберегающих  

ме сто ро жде ни й с реализация  использованием современных концепция  те хно ло ги й, позволяя оппозиции  

сохранять достигнутый необходимость  у ро ве нь добычи намеченных . 

Привлечение инвестиций гражданского  в экономику особенности  Томской области переосмысления  по зво ли т 

увеличить тоталитаризма  количество современных неутешительны  вы со ко про и зво ди те льны х рабочих технологий  мест 

в сторонники  су ще ству ю щи х и стандартов  новых для разоблачены  ре ги о на  видах оппозиции  экономической деятельности стандартов . 

Со зда ни е  и ресурсосберегающих  развитие инфраструктуры крупнейших  по зво ли т преодолеть спецификации  

существующие ограничения планирование , ра сши ри ть рынки сторонники  сбыта продукции однозначно , у лу чши ть 

внутреннюю исследований  связанность территории необходимость  ре ги о на , повысив фиксирует  тем самым ассоциативно  

при вле ка те льно сть Томской технологий  области для финансовых  и нве сто ро в и фиксирует  способствуя 

сбалансированному глобальную  те рри то ри а льно му  развитию технологий . 

Создание и фиксирует  ра зви ти е  объектов количественный  социальной сферы соображения  по вы си т качество тщательные  и 

доступность общественного  о бра зо ва ни я , медицинского положительном  облуживания, доступность тестирование  

о бъе кто в в необходимость  сфере культуры гражданского  и  спорта концепция , обеспечив высокий административных  у ро ве нь 

безопасности призваны , повышение качества высшего  жи зни  и административных  создание условий экспериментов  для  

закрепления идейные  в регионе необходимость  вы со ко ква ли фи ци ро ва нны х специалистов мероприятий . 



 

Благоприятные условия технологий  ве де ни я  бизнеса решения  сделают Томскую экспериментов  о бла сть 

привлекательной ассоциативно  для внешних повседневной  и  внутренних нанотехнологии  инвесторов. 

 

1.7 О со бе нно сти  технологии комплекса  производства 

 

О бслу жи ва ни е  э ле ктро о бо ру до ва ни я  и  о рга ни за ци я  бе спе ре бо йно го  

э ле ктро сна бже ни я   о бъе кто в и  по тре би те ле й на  ме сто ро жде ни я х и  в 

ва хто вы х по се лка х А О  То мскне фть ВНК, о су ще ствля е тся  в со о тве тстви и  с 

тре бо ва ни я ми  Пра ви л у стро йств э ле ктро у ста но во к, Пра ви л те хни че ско й 

э ксплу а та ци и  э ле ктро у ста но во к по тре би те ле й и  Ме жо тра сле вы х пра ви л по  

о хра не  тру да  при  э ксплу а та ци и  э ле ктро у ста но во к.  

Про фи ла кти че ски е  и  ре мо нтны е  ра бо ты  э ле ктро о бо ру до ва ни я  

ве ду тся  на  о сно ва ни и  гра фи ка  ППР и  вы я вле нны х де фе кто в 

э ле ктро о бо ру до ва ни я .  

В а ре нде  и  о бслу жи ва ни и  О О О  «Э не рго не фть То мск» на хо дя тся  

[17]:  

Электроустановки: 

ПС 110/35/6 кВ 8 шт. 

Ра сши ре нно е  О РУ -110кВ ПС И го льска я  1шт. 

ПС 35/6 кВ 71 шт. 

Выносное О РУ -35 кВ ГТЭ С И го льска я  1шт. 

ПС 6/0,4 кВ 1376 шт. 

Протяжѐнность ВЛ ра зли чны х у ро вне й на пря же ни я : 

ВЛ-110 кВ 344,5 км. 

ВЛ-35 кВ 670,5 км. (1но  и  2х це пны х). 

ВЛ-6(10) кВ 2317 км. 

В  свя зи  с те м, что  За па дна я  Си би рь я вля е тся  о сно вны м 

не фте до бы ва ю щи м ре ги о но м, к на де жно сти  э ле ктро сна бже ни я  



 

те хно ло ги че ски х у ста но во к не фте до бы чи  пре дъя вля ю тся  о со бы е  

тре бо ва ни я . 

Со гла сно  по ло же ни ю  по  про е кти ро ва ни ю  схе м э ле ктро сна бже ни я  

о бъе кто в не фтя ны х ме сто ро жде ни й и  пе ре ра бо тки  по пу тно го  га за  в 

За па дно й Си би ри  схе мы  вне шне го  э ле ктро сна бже ни я  (се ти  110 кВ и  вы ше ) 

ра зра ба ты ва ю тся  про е ктны ми  о рга ни за ци я ми  Ми нэ не рго . 

В це ля х о бе спе че ни я  тре бу е мо й на де жно сти  э ле ктро сна бже ни я  

о бъе кто в не фте до бы чи  и  пе ре ра бо тки  по пу тно го  га за  с у че то м 

у ста но вле нно й и х ка те го ри и  при  ра зра бо тке  схе м вне шне го  

э ле ктро сна бже ни я  не о бхо ди мо  ру ко во дство ва ться  сле ду ю щи м: 

- э ле ктро сна бже ни е  вно вь вво ди мы х не фтя ны х ме сто ро жде ни й, ка к 

пра ви ло , о су ще ствля е тся  на  на пря же ни и  110 кВ; 

- на  не фтя ны х ме сто ро жде ни я х с о бъе мо м до бы чи  не фти  до  2 млн. т 

в го д вклю чи те льно  до пу ска е тся  пре ду сма три ва ть со о ру же ни е  о дно й 

по дста нци и  110—220 кВ;  

- при со е ди не ни е  по дста нци и  ре ко ме нду е тся  в тра нзи т ВЛ с 

дву хсто ро нни м пи та ни е м и ли  дву мя  о дно це пны ми  ВЛ;  

- при  на ли чи и  о бо сно ва ни й до пу ска е тся  со о ру же ни е  дву хце пны х ВЛ 

на  ме та лли че ски х о по ра х;  

- на  ме сто ро жде ни я х с о бъе мо м до бы чи  не фти  бо ле е  2 млн. т в го д 

ре ко ме нду е тся  со о ру же ни е  не  ме не е  дву х по дста нци й 110—220 кВ с 

пи та ни е м и х о т не за ви си мы х и сто чни ко в не  ме не е , че м по  дву м ВЛ, 

про кла ды ва е мы м по  не за ви си мы м тра сса м; в на ча льны й пе ри о д 

э ксплу а та ци и  э ти х ме сто ро жде ни й, ко гда  о бъе м до бы чи  не  пре вы ша е т 2 

млн. т в го д, и х вне шне е  э ле ктро сна бже ни е  до пу ска е тся  о су ще ствля ть в 

о бъе ме  схе мы  э ле ктро сна бже ни я  с о бъе мо м до бы чи  не фти  до  2 млн. т; 



 

- для  э ле ктро сна бже ни я  КС га зли фта , во до за бо ро в, ГПЗ и  ГКС при  

ка ждо м и з о бъе кто в со о ру жа е тся  по дста нци я  110—220 кВ, по дклю ча е ма я  к 

не за ви си мы м и сто чни ка м не  ме не е  че м по  дву м о дно це пны м ВЛ и ли  

за хо до м о дно й це пи  дву хце пно й и ли  о дно це пно й ВЛ с дву хсто ро нни м 

пи та ни е м; 

- ра зме ще ни е  по дста нци й 110 220 кВ, пре дна зна че нны х для  

вне шне го  э ле ктро сна бже ни я  не фтя ны х ме сто ро жде ни й и  пре дпри я ти й 

пе ре ра бо тки  по пу тно го  га за , пре ду сма три ва е тся  по  при нци пу  «глу бо ко го  

вво да », т.е . ма кси ма льно  при бли же нно е  к те хно ло ги че ски м о бъе кта м; 

- при  у ста но вке  на  ку сто вы х на со сны х ста нци я х дви га те ле й 

мо щно стью  4 мВт и  вы ше  по дста нци и  110 кВ ка к пра ви ло , ра зме ша е тся  на  

пло ща дка х КНС; 

- к ту пи ко вы м дву хце пны м ВЛ до пу ска е тся  при со е ди не ни е  дву х 

по дста нци й на  дву хце пны х о тве твле ни я х, к дву м о дно це пны м ту пи ко вы м 

ВЛ до пу ска е тся  при со е ди не ни е  тре х по дста нци й, при  э то м су мма рна я  

мо щно сть тра нсфо рма то ро в, по дклю че нны х к ка ждо й ли ни и , не  до лжна  

пре вы ша ть 90 мВ-А ; 

- к дву м о дно це пны м ту пи ко вы м ВЛ, пи та ю щи м КС га зли фта , 

во до за бо ры , ГПЗ и  ГКС, до пу ска е тся  при со е ди не ни е  не  бо ле е  дву х 

по дста нци й; 

- к о дно це пно й ВЛ с дву хсто ро нни м пи та ни е м ме жду  дву мя  

о по рны ми  по дста нци я ми  ре ко ме нду е тся  при со е ди не ни е  до  че ты ре х 

по дста нци й вклю чи те льно , при  э то м ре ко ме нду е тся  вы де ржи ва ть 

сле ду ю щу ю  по сле до ва те льно сть при со е ди не ни я  по дста нци й, о тве твле ни е  

о т дву х це пе й, за хо д о дно й це пи , за хо д вто ро й це пи , о тве твле ни е  о т дву х 

це пе й, за хо ды  ВЛ до лжны  вы по лня ться  о дно це пны ми ; 



 

- схе мы  вне шне го  э ле ктро сна бже ни я  о бъе кто в не фте до бы чи  и  

пе ре ра бо тки  по пу тно го  га за  до лжны  о бе спе чи ва ть пи та ни е  по тре би те ле й 

бе з о гра ни че ни й в но рма льны х и  по сле а ва ри йны х ре жи ма х; 

- о тклю че ни е  о дно го  и з э ле ме нто в э ле ктри че ско й се ти  110—500 кВ 

не  до лжно  вы зы ва ть на ру ше ни е  у сто йчи во сти  на гру зки  и  ра бо ту  у стро йств 

про ти во а ва ри йно й а вто ма ти ки  с де йстви е м на  о тклю че ни е  по тре би те ле й. 

Гла вны е  э ле ктри че ски е  схе мы  по дста нци й 110—220 кВ при  о бъе кта х 

не фте до бы чи  и  пе ре ра бо тки  по пу тно го  га за  вы би ра ю тся  в со о тве тстви и  с 

ти по вы ми  ра бо та ми  и нсти ту та  Э не рго се тьпро е кт: 

- схе мы  при нци пи а льны е  э ле ктри че ски е  ра спре де ли те льны х 

у стро йств 6-750 кВ; 

- схе мы  не  ти по вы е  при нци пи а льны е  э ле ктри че ски е  

ра спре де ли те льны х у стро йств 35—250 кВ. 

При  вы бо ре  схе м не о бхо ди мо  ру ко во дство ва ться  сле ду ю щи м: на  

по дста нци я х 110—220 кВ при  о бъе кта х не фте до бы чи  и  пе ре ра бо тки  

по пу тно го  га за , у чи ты ва я  на ли чи е  си нхро нны х дви га те ле й и  тре бо ва ни я  к 

бы стро те  о тклю че ни я  КЗ, сле ду е т при ме ня ть схе мы  то лько  с 

вы клю ча те ля ми  не за ви си мо  о т кли ма ти че ски х у сло ви й ра йо но в ра зме ще ни я  

по дста нци й. 

С у че то м со кра ще ни я  стро и те льно -мо нта жны х ра бо т при  ра зви ти и  

по дста нци й сле ду е т при ме ня ть ти по вы е  схе мы :  

- для  РУ -110 кВ — о дна  ра бо ча я , се кци о ни ро ва нна я  вы клю ча те ле м, и  

о бхо дна я  си сте ма  ши н с о тде ли те ля ми  в це пя х тра нсфо рма то ро в, с 

со вме ще ни е м се кци о нны м и  о бхо дны м вы клю ча те ле м (110—10);  

- для  РУ -110 и  220 кВ — о дна  ра бо ча я , се кци о ни ро ва нна я  

вы клю ча те ле м, и  о бхо дна я  си сте ма  ши н с вы клю ча те ле м в це пя х 

тра нсфо рма то ро в, с со вме ще ни е м се кци о нны м и  о бхо дны м вы клю ча те ле м; 



 

- в це ля х по вы ше ни я  о дно ти пно сти  со о ру жа е мы х по дста нци й 

ре ко ме нду е тся  пре и му ще стве нно е  при ме не ни е  для  РУ  сле ду ю щи х схе м на  

на пря же ни и  220 кВ. 

Для ВЛ 110 кВ в ка че стве  ра ци о на льно го  ти по во го  се че ни я  про во до в 

ре ко ме нду е тся  А С-120 — А С-150. При  не о бхо ди мо сти  се че ни е  про во до в 

мо же т бы ть у ве ли че но , но  не  бо ле е  А С-240. Для  ВЛ 220 кВ в ка че стве  

ра ци о на льны х ти по вы х се че ни й про во до в ре ко ме нду е тся  А С-240 и  А С-300. 

Э ле ктро сна бже ни е  не фте про мы сло вы х по тре би те ле й 

о су ще ствля е тся , ка к пра ви ло , по  ко льце вы м дву хце пны м ВЛ 35 кВ, 

по дклю ча е мы м к ра зны м се кци я м ши н 35 кВ по дста нци й 110 кВ и ли  дву м 

по дста нци я м 110 кВ. 

До пу ска е тся  по дклю че ни е  не фте про мы сло вы х по тре би те ле й по  

ту пи ко вы м по дста нци я м 35 кВ. 

На  ту пи ко вы х и  ко льце вы х ВЛ 35 кВ сле ду е т пре ду сма три ва ть и х 

се кци о ни ро ва ни е  пу те м у ста но вки  про хо дны х по дста нци й и ли  пу нкто в 

се кци о ни ро ва ни я  35 кВ. В ко льце вы х се тя х 35 кВ в ка че стве  о сно вно го  

но рма льно го  при ни ма е тся  ра зо мкну ты й ре жи м ра бо ты . Чи сло  по дста нци й 

35 кВ, по дклю ча е мы х к ВЛ-35 кВ с о дно сто ро нни м пи та ни е м до лжно  бы ть 

не  бо ле е  че ты ре х. 

Э ле ктро сна бже ни е  де йству ю щи х и  вно вь про е кти ру е мы х ку сто в 

сква жи н, по дклю че нны х к о дно тра нсфо рма то рны м и ли  

дву хтра нсфо рма то рны м по дста нци я м 6 (10) кВ о су ще ствля е тся  по  дву м 

о дно це пны м вза и мо ре зе рви ру е мы м ВЛ 6 кВ о т ра зны х се кци й ши н о дно й 

по дста нци и  35 кВ и ли  дву х по дста нци й 35 кВ с у ста но вко й на  вво де  бло ка  

А ВР 6(10) кВ и ли  пу нкто в се кци о ни ро ва ни я  с А ВР 6 (ДО ) кВ. 

 

 



 

1.8 Труд социальных  и заработная участника  пла та  

 

Организация труда доказательством  на  предприятии порядка – это деятельность намеченных , 

о хва ты ва ю ща я  в гражданского  широком смысле предпосылки  о рга ни за ци ю  структуры положительном  и организацию производственный  

ра бо чи х процессов верифицированы , взаимодействие работников стандартов  дру г с синтетическое  другом и общественного  

про и зво дстве нны ми  средствами высокотехнологичная , которое основано тоталитаризма  на  выстроенном показатели  и 

последовательном синтетическое  тру до во м процессе экспериментов  для достижения сторонники  на и лу чши х 

результатов фиксирует .[7, c. 46] 

О О О  «Э не рго не фть То мск» является количественный  ответственным работодателем ресурсосберегающих , 

ко то ры й соблюдает формируют  положения трудового экспериментов  за ко но да те льства , активно фиксирует  

взаимодействует с формирования  про фсо ю зно й организацией активности , обеспечивает достойные участника  

у сло ви я  работы оппозиции  своим сотрудникам разоблачены  и  предоставляет однозначно  все возможности исследований  для  их призваны  

профессионального развития соображения  и  карьерного аудитории  роста. 

По ассоциативно  со сто я ни ю  на акционеры  01.01.2020 год численность предварительные  ра бо та ю щи х в тоталитаризма  

организации составила нанотехнологии  1013 че ло ве к. 

Со ста в работников представителей  по образованию экспериментов : 

1. Имеют ресурсосберегающих  сре дне е  - профе целесообразности ссиональное образование соображения  – 18,4%; 

2. На ча льно е  – проф приоретизации ессиональное образование решения  – 8.1%; 

3. Сре дне е  общее решения  образование – 13,2%; 

4. Высшее экспериментов  – про фе ссиональное целевой  образование – 57,1%; 

5. Не представителей  и ме ю т полного приоретизации  среднего образования оппозиции  – 3,2%. 

В предварительные  таблице 1.2 представлена предпосылки  спи со чна я  численность приоретизации  ра бо тни ко в О О О  

«Э не рго не фть То мск»  на  2020 год глобальную . 

Таблица 1.2 - Списочная неопровержимые  чи сле нно сть работников намеченных  О О О  «Э не рго не фть То мск» 

на необходимость  2020 год 

Наименование фиксирует  до лжно сти  К исследований оличество переосмысления  че ло ве к 

Руководители исследований  233 человек 

Специалисты нанотехнологии  151 че ло ве к 

Рабочие показатели  629 человек 



 

Сре дне го до ва я  численность однозначно  работников на аудитории  пре дпри я ти и  имеет крупнейших  

тенденцию к крупнейших  со кра ще ни ю . В особенности  свя зи  со масштабности  структурными преобразованиями глобальную  в 

2020 году предпосылки  произошло уменьшение тщательные  сре дне спи со чно й численности вовлечения  

относительно 2019 года показатели . 

Со ста в работников благоприятных  по возрасту высокотехнологичная : 

1. 18-30 ле т –162; 

2. 31-39 лет необходимость  – 543; 

3. 40-49 лет – 252; 

4. 50 лет особенности  и  старше намеченных  – 56. 

В глобальную  течение 2019 года благоприятных  с предприятия повседневной  было уволено общественного  о коло производственный  80 человек. 

Основные производственный  при чи ны  увольнения тоталитаризма , от общей формируют  чи сле нно сти  уволенных технологий  

работников составили общественного : 

1. У во льне ни е  в приоретизации  связи с концепция  пе ре во до м на показатели  другие предприятия включения  – 4%; 

2. У во льне ни е  по сторонники  собственному желанию реализация  – 31%; 

3. У во льне ни е  по исследований  собственному желанию социальных , в связи комплекса  с уходом мероприятий  на  

пенсию экспериментов  – 12%; 

4. Увольнение по формируют  со бстве нно му  желанию включения , в связи формирования  со  сменой верифицированы  места 

жительства фиксирует  – 8%; 

5. У во льне ни е  за экономическую  нарушение трудовой представителей  ди сци пли ны  – 1%; 

6. Увольнение в связи разоблачены  с истечением предпосылки  сро ка  трудового порядка договора – 23%; 

7. У во льне ни е  по  собственному включения  желанию, в реализация  свя зи  с соображения  необходимостью 

осуществления планирование  у хо да  за аудитории  ребенком – 1%; 

8. Со кра ще ни е  чи сле нно сти  или спецификации  штата работников призваны  – 10%; 

9. Пре кра ще ни е  трудовой планирование  деятельности по предпосылки  со гла ше ни ю  сторон административных  – 6%; 

10.  Прекращение трудового представителей  до го во ра , в стандартов  связи со однозначно  сме ртью  работника фиксирует  – 

3%; 



 

11.  Другие причины создает : при зы в на оппозиции  военную службу внеочередных , при зна ни е  

работника перспективное  не трудоспособным ресурсосберегающих  по  медицинскому призваны  заключению – 

1%. 

Заработная фиксирует  пла та  - часть разоблачены  национального дохода необходимость  в денежном акционеры  

выражении, вознаграждение необходимость  за  труд экспериментов  работника в тестирование  со о тве тстви и  с количественный  уровнем его представителей  

ква ли фи ка ци и , качеством социальных  и количеством представителей  вы по лне нно й работы тоталитаризма , вклада в разоблачены  

у ста вны й капитал представителей  для удовлетворения активности  по тре бно сте й. 

Оплата соображения  труда работников намеченных  О О О  «Э не рго не фть То мск» производится экспериментов  

исходя из экспериментов  при сво е нны х тарифных количественный  ставок (окладов положительном ). В зависимости участника  от 

условий необходимость  о рга ни за ци и  производственного намеченных  процесса, оплата социальных  тру да  может разоблачены  

производиться по неутешительны  сде льно й или представителей  повременной системам представителей  о пла ты  труда включения  за 

фактически необходимость  вы по лне нны й объем тщательные  работы и идейные  о тра бо та нно го  времени ресурсосберегающих . 

Оплата труда предпосылки  в структурных внешнеэкономических  по дра зде ле ни я х О О О  «Э не рго не фть 

То мск»  про и зво ди тся  в необходимость  соответствии с включения  «По ло же ни е м об сторонники  оплате труда соображения  

ра бо тни ко в О О О  «Э не рго не фть То мск» по  Единой необходимость  17- разрядной тарифной разоблачены  

се тке ». 

Для количественный  определения количества глобальную  вре ме ни , которое предпосылки  отработали работники неопровержимые  

ве де тся  табель планирование  учета рабочего целесообразности  вре ме ни . Табель однозначно  заполняется по нанотехнологии  фо рме  №Т финансовых -

12, так как включения  у че т рабочего стандартов  времени ведется акционеры  вру чну ю . Табель переосмысления  ведется 

непосредственно вовлечения  в подразделениях синтетическое  предприятия, с гражданского  е го  помощью оппозиции  получают 

сведения разоблачены  о б отработанном нанотехнологии  времени и целесообразности  не  отработанных идейные  по разным особенности  при чи на м 

часах производственный  и днях фиксирует , о бе спе чи ва е тся  текущее концепция  наблюдение за производственный  вы хо да ми  на глобальную  работу, 

соблюдение глобальную  пра ви л прихода фиксирует  и ухода повседневной , со сто я ни е м трудовой экспериментов  дисциплины. 

Неявки экспериментов  и ли  опоздания верифицированы  на работу показатели  по  уважительным представителей  причинам оформляются перспективное  

до ку ме нта ми : листками тоталитаризма  временной нетрудоспособности комплекса , спра вка ми  о представителей  

выполнении государственных экспериментов  и  общественных высокотехнологичная  обязанностей и стандартов  др. - эти целевой  



 

документы сдаются фиксирует  та бе льщи ка ми  и высшего  после отметки положительном  в табеле акционеры  передаются в ресурсосберегающих  

бу хга лте ри ю  для технологий  расчетов с участника  ра бо тни ка ми . 

 

 

 

1.9 СВОТ намеченных –анализ 

 

Рыночная внеочередных  стру кту ра  – сложное масштабности  понятие, имеющее глобальную  мно же ство  

аспектов крупнейших . Она может тоталитаризма  о пре де ля ться  характером однозначно  объектов рыночных акционеры  сде ло к. 

Конкурентность спецификации  рынка определяется акционеры  те ми  пределами административных , в рамках глобальную  

ко то ры х отдельные глобальную  фирмы способны представителей  во зде йство ва ть на решения  рынок, т представителей . е . 

оказывать общественного  влияние на исследований  у сло ви я  реализации синтетическое  своей продукции неутешительны , пре жде  всего формируют  на 

цены представителей . Че м меньше представителей  отдельные фирмы представителей  о ка зы ва ю т влияние формирования  на рынок фиксирует , где  они масштабности  

реализуют свою гражданского  про ду кци ю , тем активности  более конкурентным неутешительны  счи та е тся  рынок высшего . 

Наивысшая степень вовлечения  ко нку ре нтно сти  рынка призваны  достигается тогда внеочередных , ко гда  

отдельная участника  фирма не ресурсосберегающих  о ка зы ва е т никакого стандартов  подобного влияния глобальную . 

В современных ресурсосберегающих  условиях конкуренция включения  ме жду  предприятиями внеочередных  

развертывается главным высшего  о бра зо м на показатели  поле качества ассоциативно  вы пу ска е мо й продукции перспективное . 

В условиях положительном  ры нка  удовлетворенность глобальную  конкретного потребителя идейные  

со во ку пно стью  предлагаемых экономическую  ему свойств количественный  в товаре целесообразности  находит выражение мероприятий  в 

акте необходимость  купли -продажи количественный .  

База стратегических сторонники  да нны х о разоблачены  «сильных» и стандартов  «сла бы х» сторонах включения  

организации - это целесообразности  бе спри стра стна я  и количественный  краткая характеристика представителей  о рга ни за ци и . 

Оценку особенности  сильных и глобальную  сла бы х сторон планирование  организации, ее показатели  вне шни х 

возможностей доказательством  и угроз предварительные  о бы чно  называют экономическую  SWOT-анализом. На аудитории  о сно ве  этого формируют  

анализа можно сторонники  бы стро  оценить разоблачены  стратегическое положение формирования  о рга ни за ци и , 

построить внеочередных  матрицу «SWOT». При благоприятных  вы бо ре  стратегии исследований  развития организации доказательством  



 

не о бхо ди мо  обеспечить неутешительны  соответствие внутренних спецификации  во змо жно сте й (т мероприятий .е. 

сильных перспективное  и  слабых однозначно  сторон организации целевой ) у сло ви я м внешней активности  окружающей 

среде финансовых . Стра те ги я  должна представителей  быть направлена аудитории  на  максимально аудитории  эффективное 

использование положительном  и ме ю щи хся  у сторонники  организации конкурентных высокотехнологичная  пре и му ще ств, 

использование однозначно  рыночных возможностей благоприятных  и  избежание тоталитаризма  угроз. [3, c. 73] 

Изучение тоталитаризма  вну тре нне й среды административных  направлено на тоталитаризма  у я сне ни е  того включения , какими 

сильными создает  и  слабыми представителей  сторонами обладает гражданского  пре дпри я ти е . Сильные необходимость  сто ро ны  

служат фиксирует  базой, на вовлечения  ко то ру ю  организация тщательные  опирается в акционеры  ко нку ре нтно й борьбе создает  и 

которую исследований  о на  должна ресурсосберегающих  стремиться расширять фиксирует  и  укреплять общественного . Слабые стороны ассоциативно  - 

э то  предмет гражданского  пристального внимания аудитории  со  стороны тоталитаризма  руководства, которое тщательные  

до лжно  делать порядка все возможное формирования , что бы  избавиться целесообразности  от них нанотехнологии .  

Ма три ца  «SWOT» состоит ассоциативно  из четырех призваны  по ле й: 

1) Сильные вовлечения  стороны - преимущества ресурсосберегающих  о рга ни за ци и ; 

2) Слабые экономическую  стороны - недостатки реализация  о рга ни за ци и ; 

3) Возможности идейные  - факторы внешней благоприятных  сре ды , использование финансовых  которых 

создаст оппозиции  пре и му ще ства  организации повседневной  на рынке вовлечения ; 

4) У гро зы  - факторы концепция , которые могут формирования  по те нци а льно  ухудшить тестирование  

положение организации предварительные  на  рынке нанотехнологии . 

SWOT – а на ли з О О О  «Э не рго не фть То мск» пре дста вле н в тестирование  Таблица нанотехнологии  

1.3. 

Таблица 1.3 -  SWOT – а на ли з О О О  «Э не рго не фть То мск» 

Сильные стороны нанотехнологии  Сла бы е  стороны масштабности  

Ре а ли за ци я и нвести ци онной ире мо нтно й 

програ мм; 

Опти миза ци я  прои зводства  с приме не ни е м 

энергоэффе кти вно го  обо ру до ва ни я ; 

По вы ше ни е  у ро вня  во вле че нно сти  

пе рсо на ла в про це сс не пре ры вно го  

со ве рше нство ва ни я ; 

По вы ше ни е э ко ло ги че ско й 

э ффе кти вно сти . 

Тру дно сти  при  при соеди не ни и  к се тя м; 

Внедре ни е  пе ре до вы х про гра ммны х 

компле ксо в; 

Разви тие  ма те ри а льны х и  не ма те ри альны х 

ме тодо в моти ва ци и  к трудо во й 

де я те льно сти ; 

О писа ни е  и  о пти ми за ци я  би зне с-про це ссо в. 

 



 

Возможности общественного  Угрозы 

Эффекти вно е  и спо льзо ва ни е  эне рги и  в 

ло ка льны х э не рго си сте ма х, 

ре су рсо сбе ре же ни е , и спо льзо ва ни е  

э не рго сбе ре га ю щи х те хно ло ги й;  

Э не рге ти че ска я  не за ви си мо сть;   

А кти вно е  ра зви ти е  о тра сли ;  

И спо льзо ва ни е  ме стны х э не рге ти че ски х 

ре су рсо в. 
 

Не о бхо ди ма  мо де рни за ци я  у ста ре вше го  

обо ру до ва ни я  се те й; 

Пе ре стро йка  э не рге ти че ско й си сте мы ; 

По лно е  осна ще ни е  компле кса ми  у че та  

э ле ктри че ско й э не рги е й; 

Жесткая конкуренция экспериментов  на  рынке нанотехнологии . 
 

Исходя из тестирование  вы ше  перечисленных внешнеэкономических  исследований можно призваны  сде ла ть вывод количественный  

о том разоблачены , что  наиболее формирования  приемлемой стратегией глобальную  для  О О О  «Э не рго не фть То мск» 

я вля е тся  «У кре пле ни е  про и зво дстве нно го  по те нци а ла  ко мпа ни и ». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

2 АНАЛИЗ ФИ НА НСО ВО  – ХОЗЯЙСТВЕННО ДЕ Я ТЕ ЛЬНО СТИ  

О О О  «Э НЕ РГО НЕ ФТЬ ТО МСК» 

2.1 Анализ основных планирование  по ка за те ле й деятельности масштабности  

 

Анализ основных оппозиции  по ка за те ле й деятельности реализация  предприятия отражается оппозиции  

в деловой особенности  активности предприятия спецификации . Де ло ва я  активность реализация  предприятия в целесообразности  

э ко но ми че ско м аспекте призваны  проявляется, прежде ассоциативно  все го , в предпосылки  скорости оборота внешнеэкономических  е го  

средств повседневной .  

Анализ деловой показатели  а кти вно сти  позволяет формируют  обнаружить, как административных  э ффе кти вно  

предприятие решения  использует собственные тестирование  сре дства . Как верифицированы  уже  было однозначно  сказано, к неопровержимые  

при зна ка м, описывающим нанотехнологии  деловую активность предпосылки , мы  относим однозначно  коэффициенты 

оборачиваемости решения  и  рентабельности тщательные . 

Коэффициент оборачиваемости глобальную  - э то  денежный концепция  коэффициент 

показывающий формирования  и нте нси вно сть применения комплекса  (скорость оборота планирование ) ко нкре тны х 

активов общественного  либо обязательств предпосылки . Ко э ффи ци е нты  оборачиваемости социальных  выступают 

признаками неопровержимые  де ло во й активности финансовых  компании. 

Чем решения  бо льше  коэффициент призваны  оборачиваемости активов экспериментов , те м интенсивней нанотехнологии  

употребляют активы финансовых  в деятельности крупнейших  организации, тем создает  бо льше  деловая перспективное  

активность. 

1. Оборачиваемость намеченных  со во ку пно го  капитала аудитории  

Коэффициент оборачиваемости представителей  со во ку пно го  капитала тестирование  (Коск) 

отражает соображения  ско ро сть оборота доказательством  всего капитала тоталитаризма  пре дпри я ти я  (количество неопровержимые  

оборотов за ассоциативно  пе ри о д) : 



 

Коск внеочередных  = Выручка / Среднегодовая переосмысления  ве ли чи на  активов идейные                  

где нг верифицированы  – да нны е  на целесообразности  начало отчетного финансовых  го да ;  

кг однозначно  – данные на финансовых  ко не ц отчетного экономическую  периода. 

Коск предварительные  2019 = 121902265 / 0,5 х (110681381+108899973) = 1,11  

Коск разоблачены  2020 = 143043629 / 0,5 х (108899973+96297485) = 1,40 

2. Оборачиваемость фиксирует  те ку щи х активов финансовых  (оборачиваемость оборотных включения  

а кти во в)  

Коэффициент акционеры  оборачиваемости оборотных фиксирует  а кти во в (Коа производственный ) 

характеризует скорость синтетическое  о бо ро та  всех тщательные  мобильных сре ресурсосберегающих дств пр верифицированы едприятия [4, 

c.86]: 

Коа тоталитаризма  = Вы ру чка  / Среднегодовая реализация  стоимость оборотных формируют  а кти во в           

где административных  нг – данные комплекса  на  начало перспективное  отчетного года производственный ;  

кг – данные внеочередных  на конец необходимость  о тче тно го  периода неопровержимые . 

Коа 2019 = 121902265 /  0,5 х ассоциативно  (3854053+5202592) = 26,92 

Ко а  2020 = 120914229 / 0,5 х намеченных  (5202592+6314732) = 20,99 

3. Оборачиваемость собственного реализация  ка пи та ла   

Коэффициент количественный  оборачиваемости собственного идейные  ка пи та ла  (Коск акционеры ) 

показывает скорость повседневной  о бо ро та  собственного тестирование  капитала или глобальную  а кти вно сть средств ресурсосберегающих , 

которыми рискуют предварительные  а кци о не ры : 

Коск гражданского  = Выручка / Средняя внеочередных  ве ли чи на  собственного сторонники  капитала         

где вовлечения  нг – данные неопровержимые  на начало предпосылки  о тче тно го  года активности ;  

кг – данные высокотехнологичная  на  конец производственный  отчетного периода стандартов . 

Ко ск 2019 = 121902265 / 0,5 х высокотехнологичная  (75807235+73441342) = 1,63 

Коск 2020 = 143043629 / 0,5 х количественный  (73441342+57144473) = 2,19 

4. О бо ра чи ва е мо сть материальных мероприятий  запасов (запасов количественный  и  затрат верифицированы )  

Коэффициент оборачиваемости высокотехнологичная  за па со в и представителей  затрат (Комз намеченных ) о тра жа е т 

число экономическую  оборотов запасов благоприятных  пре дпри я ти я  за целевой  анализируемый период предпосылки : 

Ко мз = Выручка положительном  / Среднегодовая стоимость идейные  за пасов                   



 

где административных  нг – данные представителей  на начало технологий  о тче тно го  года участника ;  

кг – данные предварительные  на  конец тщательные  отчетного периода высокотехнологичная . 

Сре дни й срок тоталитаризма  оборота материальных аудитории  о бо ро тны х средств акционеры  (в днях намеченных ): 

По мз = 365 / Комз высшего  

Комз 2019 = 121902265 / 0,5 х доказательством  (3854053+743) + (5202592+8) = 26,92 

Ко мз 2020 = 143043629 / 0,5 х неутешительны  (5202592+8) + (6314732+6630) = 24,83 

Помз 2018 = 365/ 26,92 = 13,56 

Помз доказательством  2019 = 365/ 24,83 = 14,7 

5. О бо ра чи ва е мо сть дебиторской комплекса  задолженности 

Коэффициент вовлечения  (Ко дз) показывает особенности  скорость оборота формирования  де би то рско й 

задолженности активности , измеряет скорость создает  по га ше ни я  дебиторской акционеры  задолженности 

организации намеченных , на ско лько  быстро намеченных  организация получает стандартов  о пла ту  за спецификации  проданные 

товары переосмысления  (ра бо ты , услуги включения ) от своих акционеры  по ку па те ле й [4, c.88]: 

Кодз соображения  = Выручка / Среднегодовая фиксирует  ве ли чи на  дебиторской тщательные  

задолженности                                                                                                        

где нанотехнологии  нг – данные стандартов  на начало комплекса  о тче тно го  года разоблачены ;   

 кг – данные масштабности  на  конец синтетическое  отчетного периода масштабности . 

Пе ри о д оборота однозначно  дебиторской задолженности экспериментов  (о бо ра чи ва е мо сть 

дебиторской социальных  задолженности в предпосылки  дня х) характеризует глобальную  средний срок показатели  по га ше ни я  

дебиторской намеченных  задолженности и синтетическое  ра ссчи ты ва е тся  как неопровержимые : 

Пдз = 365 / Кодз необходимость  

Ко дз 2019 = 121902265 / 0,5 х призваны  (13679778+10795942) = 9,9 

Кодз 2020 = 143043629 / 0,5 х общественного  (10795942+6276814) = 16,76 

Пдз 2019 = 365/ 9,9 = 36,87 

Пзд представителей  2020 = 365/ 16,76 = 21,78 

6. Оборачиваемость кредиторской доказательством  за до лже нно сти   

Это спецификации  показатель скорости целесообразности  по га ше ни я  предприятием порядка своей 

задолженности целесообразности  пе ре д поставщиками аудитории  и подрядчиками необходимость . Ко э ффи ци е нт 



 

оборачиваемости исследований  кредиторской задолженности неутешительны  (Ко кз) показывает высшего , сколько 

раз участника  (о бы чно , за неопровержимые  год) предприятие нанотехнологии  о пла чи ва е т среднюю формируют  величину своей производственный  

кре ди то рско й задолженности неутешительны , иными словами создает  ко э ффи ци е нт показывает предварительные  

расширение или необходимость  сни же ни е  коммерческого включения  кредита, предоставляемого социальных  

пре дпри я ти ю : 

Кокз целесообразности  = Выручка / Среднегодовая необходимость  ве ли чи на  кредиторской доказательством  

задолженности                                                                                                        

где вовлечения  нг – данные фиксирует  на начало призваны  о тче тно го  года масштабности ;   

кг – данные участника  на  конец акционеры  отчетного периода внеочередных . 

Пе ри о д оборота показатели  кредиторской задолженности разоблачены  (о бо ра чи ва е мо сть 

кредиторской акционеры  задолженности в включения  дня х). Данный акционеры  по ка за те ль отражает ассоциативно  средний 

срок целевой  во звра та  долгов приоретизации  предприятия (за ресурсосберегающих  и склю че ни е м обязательств высокотехнологичная  перед 

банками формируют  и  по ресурсосберегающих  прочим займам необходимость ): 

Пкз = 365 / Кокз стандартов  

Кокз 2019 = 121902265 / 0,5 х тестирование  (18325980+17852917) = 6,74 

Ко кз 2020 = 143043629 / 0,5 х аудитории  (17852917+21073020) = 7,35 

Пкз 2019 = 365/ 6,74 = 54,15 

Пкз ресурсосберегающих  2020 = 365/ 7,35 = 49,66 

7. О бо ра чи ва е мо сть денежных высокотехнологичная  средств  

Коэффициент внеочередных  о бо ра чи ва е мо сти  денежных включения  средств  (Кодс экспериментов ) у ка зы ва е т 

на показатели  характер использования благоприятных  де не жны х средств включения  на предприятии переосмысления  [4, c.93]: 

Ко дс = Выручка тестирование  / Средняя сумма приоретизации  де не жны х средств однозначно                    

где нг комплекса  – да нны е  на разоблачены  начало отчетного намеченных  го да ;  

кг переосмысления  – данные на гражданского  ко не ц отчетного соображения  периода. 

Кодс предварительные  2019 = 121902265 / 0,5 х (1282+1244) = 96518,02 

Кодс экспериментов  2020 = 143043629 / 0,5 х (1244+1564) = 101882,93 

8. Фондоотдача формирования  о сно вны х средств нанотехнологии  



 

Фондоотдача отражает гражданского  э ффе кти вно сть использования комплекса  основных сре фиксирует 

дств пр гражданского едприятия и необходимость  ра ссчи ты ва е тся  по неутешительны  формуле: 

Фондоотдача аудитории  = Вы ру чка  / Среднегодовая создает  стоимость основных ассоциативно  

сре дств 

где предпосылки  нг – данные социальных  на  начало предварительные  отчетного года социальных ;                                        

кг – данные ресурсосберегающих  на конец реализация  о тче тно го  периода нанотехнологии . 

Фо 2019 = 121902265 / 0,5 х стандартов  (61199799+65272196) = 1,93 

Фо  2020 = 143043629 / 0,5 х разоблачены  (65272196+66198101) = 2,18 

Ликвидность баланса целевой  – характеризует степень вовлечения  покрытия обязатель показатели ств 

предприятия (пассив экспериментов  баланса ) его тоталитаризма  активами (актив тщательные  баланса), срок крупнейших  

превращения которых ресурсосберегающих  в денежную представителей  наличность соответствует внеочередных  сроку  

погашения ассоциативно  платежных обязательств переосмысления . 

С целью аудитории  оценки ликвидности реализация  ба ла нса  все представителей  активы группируют спецификации  по  

степени участника  ликвидности, а спецификации  о бя за те льства  – по стандартов  срочности их целесообразности  по га ше ни я . 

Степень глобальную  ли кви дно сти  активов благоприятных  зависит от перспективное  ско ро сти  превращения внешнеэкономических  их в приоретизации  

де не жны е  средства синтетическое . Чем быстрее переосмысления  а кти вы  превращаются целесообразности  в деньги комплекса , те м выше доказательством  

степень их крупнейших  ли кви дно сти . Активы предпосылки  предприятия по глобальную  сте пе ни  их благоприятных  ликвидности 

группируют административных  в следующие спецификации  4 группы [7, c.42]: 

1. А целесообразности 1. На и бо ле е  ликвидные повседневной  активы: денежные высокотехнологичная  сре дства  и общественного  

краткосрочные финансовые вовлечения  вло же ни я . 

2. А неутешительны 2. Быстро реализуемые высшего  а кти вы : краткосрочная формируют  дебиторская 

задолженность административных , пла те жи  по комплекса  которой ожидаются количественный  в течение технологий  12 

месяцев после призваны  о тче тно й даты фиксирует . 

3. А3. Медленно перспективное  ре а ли зу е мы е  активы представителей : запасы, НДС гражданского , до лго сро чна я  

дебиторская мероприятий  задолженность (платежи предпосылки  по  которой количественный  ожидаются более неопровержимые  

че м через масштабности   12 месяцев после сторонники  о тче тно й даты ресурсосберегающих ), прочие оборотные приоретизации  

а кти вы . 

4. А создает 4. Трудно реализуемые гражданского  а кти вы : Внеоборотные предпосылки  активы. 



 

Пассивы аудитории  баланса группируют фиксирует  по  степени аудитории  срочности их количественный  о пла ты : 

1. П необходимость 1. Наиболее срочные соображения  о бя за те льства : кредиторская формирования  

задолженность. 

2. П внеочередных 2. Кра тко сро чны е  пассивы комплекса : краткосрочные займы активности  и  кредиты фиксирует , 

задолженность участникам однозначно  по  выплате мероприятий  доходов. 

3. П тщательные 3. До лго сро чны е  пассивы участника : долгосрочные обязательства глобальную , до хо ды  

будущих включения  периодов, резервы создает  пре дсто я щи х расходов мероприятий . 

4. П4. Постоянные участника  (у сто йчи вы е  пассивы положительном ): капитал и вовлечения  ре зе рвы . 

Проведем высшего  анализ ликвидности активности  ба ла нса  сопоставив тестирование  активы и синтетическое  па сси вы . 

Баланс однозначно  счи та е тся  абсолютно порядка ликвидным, если сторонники  вы по лня е тся  следующее экспериментов  

соотношение: А ресурсосберегающих 1≥П1; А целесообразности 2≥П2; А приоретизации 3≥П3; А сторонники 4≤П4. 

Если положительном  о дно  или синтетическое  несколько неравенств фиксирует  не  выполняются показатели , то ликвидность планирование  

ба ла нса  не административных  является абсолютной переосмысления . 

Ре зу льта ты  анализа мероприятий  представлены в тоталитаризма  та бли це  (Приложение призваны  Л). 

Результаты планирование  ра сче то в показали особенности , что баланс экспериментов  не  является технологий  абсолютно 

ликвидным тестирование  ни  в ресурсосберегающих  одном из целевой  пе ри о до в. Если приоретизации  в 2018г неутешительны . и  2019г разоблачены . в группе глобальную  бы стро  

реализуемых спецификации  активов (А нанотехнологии 2) бы л платежный внешнеэкономических  излишек в верифицированы  ра зме ре  13 679 778 

тыс крупнейших .р. и однозначно  10 790 942 ты с.р ресурсосберегающих ., то в идейные  2020г. он комплекса  снизился до верифицированы  5 757 271 ты с. руб фиксирует .  

В группе крупнейших  ме дле нно  реализуемых ассоциативно  активов (А планирование 3) пла те жны й 

недостаток положительном  уменьшился в гражданского  2019г. на ассоциативно  365 089 тыс. руб необходимость ., в 2020г особенности . на 1 157 306 

тыс формирования . ру б.  

В фиксирует  группе трудно верифицированы  ре а ли зу е мы х активов стандартов  (А4) платежный тестирование  не до ста то к 

увеличился целесообразности  на 3 455 461 тыс акционеры . ру б. в социальных  2019г., на планирование  16 261 910 ты с. руб идейные . в 2020г вовлечения .  

Ли кви дно сть баланса предварительные  проиллюстрируем с крупнейших  по мо щью  диаграмм высокотехнологичная  

(рисунки 2.1, 2.2, 2.3). 

 



 

 

Рисунок социальных  2.1 - Ли кви дно сть баланса формируют  за 2018 год ассоциативно  

 

Ри су но к 2.2 - Ликвидность предварительные  баланса за призваны  2019 го д 

 

 

Рисунок комплекса  2.3 - Ликвидность баланса показатели  за 2020 год внешнеэкономических  

 

Платежеспособность характеризует масштабности  спо со бно сть предприятия показатели  

погашать свои концепция  пла те жны е  обязательства нанотехнологии  за счет намеченных  а кти во в. Различают ресурсосберегающих  



 

те ку щу ю  и глобальную  общую платежеспособность предпосылки . Те ку ща я  платежеспособность приоретизации  – это 

способность однозначно  пре дпри я ти я  погашать предпосылки  свои платежные активности  о бя за те льства  за приоретизации  счет 

оборотных предварительные  а кти во в, а экспериментов  общая – за тоталитаризма  сче т оборотных ресурсосберегающих  и внеоборотных переосмысления  а кти во в.[7, 

c.96] 

Ликвидность представителей  предприятия характеризуется ресурсосберегающих  на ли чи е м оборотных планирование  

активов в спецификации  ра зме ре , достаточном фиксирует  для погашения необходимость  кра тко сро чны х обязательств неутешительны . 

Основным признаком включения  ли кви дно сти  предприятия акционеры  является: 

Оборотные акционеры  а кти вы  ˃ Краткосрочные доказательством  обязательства 

Для стандартов  о це нки  платежеспособности представителей  предприятие использует нанотехнологии  по ка за те ли : 

1.Коэффициент необходимость  абсолютной ликвидности ресурсосберегающих . 

2.Ко э ффи ци е нт быстрой экономическую  ликвидности. 

3.Коэффициент неопровержимые  те ку ще й ликвидности финансовых . 

4. Коэффициент ликвидности фиксирует  то ва рно-материальных внешнеэкономических  це нно сте й. 

5.Коэффициент технологий  общей платежеспособности необходимость . 

Ко э ффи ци е нт абсолютной предварительные  ликвидности – показывает планирование , ка ка я  часть высшего  

краткосрочных обязательств аудитории  (КО ) может повседневной  быть погашена финансовых  ли кви дны ми  

оборотными синтетическое  активами – денежными решения  сре дства ми  (ДС представителей ) и краткосрочными формируют  

фи на нсо вы ми  вложениями верифицированы  (КФВ). [7, c. 102] Рассчитывается производственный  по  формуле однозначно :  

 

  

(1) 

Ка фиксирует .л.2020= 
1 564 + 4 592 926 

= 0,21 519 543 + 21 073 020 

Ка сторонники .л.= 
ДС высшего +КФВ 

 
КО создает  

   

Ка особенности .л.2018= 
1 282 + 15 163 427 

= 0,83 
0 + 18 325 980 

   

К целевой а .л необходимость .2019= 
1 244 + 13 758 688 

= 0,77 
5 000 + 17 852 917 



 

 Рекомендуемое приоретизации  значение Ка количественный .л   ≥ 0,2-0,5. Это количественный  означает, что финансовых   20-50% 

кра тко сро чны х обязательств административных  должно покрываться идейные  за  счет переосмысления  денежных средств активности  

и  краткосрочных фиксирует  финансовых вложений порядка. 

Ко э ффи ци е нт быстрой глобальную  ликвидности – показывает формирования , ка ку ю  часть целесообразности  

краткосрочных обязатель необходимость ств пр ресурсосберегающих едприятие может тестирование  по кры ть за реализация  счѐт денежных экспериментов  

сре дств, краткосрочных приоретизации  финансовых вложений стандартов  и  при разоблачены  условии полного неутешительны  

по га ше ни я  краткосрочной фиксирует  дебиторской задолженности положительном   (КДЗ). 

Рассчитывается благоприятных  по формуле предварительные : 

К б ресурсосберегающих .л.= 
ДС финансовых +КФВ+КДЗ разоблачены     

   

     

(2) КО 

    

К соображения б.л тестирование . 2018= 
1 282 + 15 163 427 + 13 679 778 

= 1,57 
 

0 + 18 325 980  

    

Кб намеченных .л. 2019= 
788 + 13 758 688 + 10 795 942 

= 1,38 
5 000 + 17 852 917 

К положительном б.л реализация  .2020= 
1 564 + 4 592 926 + 6 276 814 

= 0,50 
 

519 543 + 21 073 020  

Ре ко ме нду е мо е  значение разоблачены  К б экономическую .л ≥ 0,7-1,0. Это повседневной  означает, что предпосылки  70-100% 

кра тко сро чны х обязательств ресурсосберегающих  должно покрываться административных  за  счет спецификации  денежных средств представителей , 

кра тко сро чны х финансовых планирование  вложений и целесообразности  при  условии ассоциативно  полного погашения тестирование  

кра тко сро чно й дебиторской количественный  задолженности. 

Коэффициент социальных  те ку ще й ликвидности предварительные  – показывает, в планирование  ка ко й степени тоталитаризма  

предприятие может стандартов  по кры ть краткосрочные порядка обязательства  за создает  счѐ т всех вовлечения  

оборотных активов необходимость  (О А ). Рассчитывается фиксирует  по  формуле экспериментов : 

 

К т представителей .л.= ОА планирование     



 

КО  (3)     

К предварительные т.л повседневной . 2018 = 
32 738 943 

=1,79 
0 + 18 325 980 

   

Кт разоблачены .л. 2019= 
29 867 967 

=1,67 
5 000 + 17 852 917 

  

К аудитории т.л экспериментов . 2020= 
17 300 438 

=0,80 519 543 + 21 073 020 

Ре ко ме нду е мо е  значение фиксирует  К т исследований .л  ≥ 2. Это административных  означает, что неутешительны  о бо ро тны е  

активы формируют  должны в фиксирует  2 ра за  превышать целесообразности  краткосрочные обязательства приоретизации  

пре дпри я ти я .  

Коэффициент намеченных  ликвидности товарно планирование -ма те ри а льны х ценностей участника  -  

показывает, какую призваны  ча сть  краткосрочных идейные  обязательств создает  предприятие формируют  может 

погасить положительном  за  счѐт целесообразности  реализации запасов тестирование . При повседневной  ра счѐ те  данного ресурсосберегающих  коэффициента 

учитываются синтетическое  за па сы , за предпосылки  исключением расходов участника  бу ду щи х периодов мероприятий . 

Рассчитывается по административных  фо рму ле : 

    

 (4) 

 

К переосмысления л.т повседневной .м.ц социальных .2018  = 
3 854 053 

=0,21 
0 + 18 325 980 

 

   

К л ассоциативно .т.м целевой .ц.2019 = 
7                    4          5 202 592 

=0,29 
5 000 + 17 852 917 

  

К фиксирует л.т предварительные .м.ц планирование  2020  = 
6 314 732 

=0,29 
519 543 + 21 073 020 

Ре ко ме нду е мо е  значение верифицированы  0,5 – 0,7. 

К порядка л.т исследований .м.ц включения .= 
З-РБП тестирование  

КО  



 

Коэффициент социальных  о бще й платѐжеспособности глобальную  - характеризует 

способность экспериментов  пре дпри я ти я  покрыть намеченных  все свои повседневной  о бя за те льства , как аудитории  

краткосрочные (КО фиксирует ), та к и неутешительны  долгосрочные (ДО комплекса ), за  счѐт целесообразности  всех активов приоретизации  (И А ). 

Рассчитывается формируют  по  формуле особенности : 

Ко акционеры .п.= 
ИА идейные   

 
 

   

КО+ДО ресурсосберегающих  (5) 

 

Ко масштабности .п . 2018  = 
110 681 381 

=3,17 
15 251 801 + 19 622 345 

К экспериментов  о .п намеченных . .2019 = 
108 899 973 

=3,07 
16 015 125 + 19 443 506 

 

Ко предпосылки .п. 2020  = 
96 297 485 

=2,46 
16 205 872 + 22 947 140 

Рекомендуемое общественного  значение коэффициента показатели  о бще й платежеспособности ассоциативно  

Ко.п вовлечения  ≥ 2. Э то  означает положительном , что актив необходимость  ба ла нса  должен стандартов  в два приоретизации  и  более благоприятных  раза 

превышать неопровержимые  все  обязательства намеченных  предприятия. 

Ко э ффи ци е нт абсолютной идейные  ликвидности снизился крупнейших , но  его экспериментов  значение 

превышает сторонники  ре ко ме нду е мо е .  

 Так синтетическое  же идет предпосылки  сни же ни е  коэффициентов исследований  быстрой ликвидности особенности  и  

текущей идейные  ликвидности.  

Снижение реализация  пла те же спо со бно сти  предприятия глобальную  связано с масштабности   сни же ни е м 

оборотных комплекса  активов и предпосылки  сни же ни е м собственного особенности  капитала. Коэффициент производственный  

о бщей платежеспособности финансовых   пре вы ша е т рекомендуемое неопровержимые  значение (≥ 2).  

Та бли ца  2.1 - Анализ показателей высокотехнологичная  пла те же спо со бно сти  

Показатели гражданского  2018 2019 2020 Отклонение 

Темп неутешительны  

ро ста  
2019г исследований ., % 

Темп 

роста создает  

2020г., 

% 

Рекоменду

емое 

зна че ни е  

1. Коэффициент экспериментов  

абсолютной 

ликвидности неопровержимые  

0,83 0,77 0,21 -0,62 92,77 27,27 ≥ 0,2 



 

2. Ко э ффи ци е нт 

быстрой призваны  ликвидности 
1,57 1,38 0,50 -1,07 87,89 36,23 0,7-1,0 

3. Коэффициент высшего  

те ку ще й ликвидности экономическую  
1,79 1,67 0,80 -0,99 93,30 47,90 ≥ 2 

4. Коэффициент 

ликвидности нанотехнологии  то ва рно-

материальных решения  

це нно сте й 

0,21 0,29 0,29 0,08 138,09 100,00 0,5-0,7 

5. Коэффициент реализация  общей 

платежеспособности ассоциативно  
3,17 3,07 2,46 -0,71 96,85 80,13 ≥ 2 

В идейные  це ло м предприятие ресурсосберегающих  можно признать внеочередных  пла те же спо со бны м, но тестирование  не 

абсолютно комплекса . 

Ка к по ка за л расчет спецификации  коэффициентов (таблица экспериментов  2.1), 

пла те же спо со бно сть предприятия приоретизации  снизилась практически концепция  по  всем повседневной  

показателям. 

 

Ри су но к 2.4 - Динамика необходимость  коэффициента абсолютной фиксирует  ли кви дно сти  



 

 

Рисунок участника  2.5 - Динамика коэффициента формируют  бы стро й ликвидности участника  

 

Рисунок 2.6 - Динамика повседневной  коэффициента текущей приоретизации  ликвидности 

  

 

 

     

   

 

 

Рисунок высокотехнологичная  2.7 – Динамика к финансовых оэффициента ликвидности административных  товарно-

материальных административных  ценностей. 



 

 

Рисунок вовлечения  2.8 - Динамика коэффициента гражданского  общей платежеспособности административных  

 

Согласно методическим представителей  по ло же ни я м по технологий  оценке 

неудовлетворительной благоприятных  о це нке  структуры перспективное   баланса, если верифицированы  ко э ффи ци е нт 

текущей приоретизации  ликвидности менее представителей  2, то  рассчитывается доказательством  коэффициент 

восстановления количественный  платѐжеспособности: 

            

 

(6) 

 

Если призваны  данный коэффициент административных  ≥ 1;0, то  предприятие формирования  в ближайшие представителей  6 

ме ся це в восстановит фиксирует  свою платежеспособность создает . 

 

=1,05 

(7) 

 

Коэффициент верифицированы  во сста но вле ни я  платежеспособности планирование  > 1, 

следовательно, у сторонники  пре дпри я ти я  в спецификации  течение 6 месяцев синтетическое  е сть возможность мероприятий  

восстановить платежеспособность активности . 

 

2.2 А на ли з финансового исследований  состояния предприятия высокотехнологичная  

К тестирование  в.п призваны .= 
К к необходимость .г. т экономическую .л.+ 

6 
(К тщательные  к.г исследований . т.л показатели .-К н однозначно .г. т создает .л) 

12 

2 

К в целесообразности .п. = 
1,67  + 

6 
* (1,67 – 0,8) 

12 

2 



 

 

Фи на нсо во е  состояние переосмысления  предприятия характеризует синтетическое  за ви си мо сть 

предприятия внеочередных  от внешних намеченных  и сто чни ко в финансирования ресурсосберегающих  и оценивается тщательные  

сле ду ю щи ми  показателями акционеры : 

1. Коэффициент автономии сторонники . 

2. Ко э ффи ци е нт соотношения разоблачены  заемных и создает  со бстве нны х средств стандартов . 

3. Наличие собственного ресурсосберегающих  о бо ро тно го  капитала решения . 

4. Коэффициент обеспеченности административных  о бо ро тно го  капитала решения  собственными 

средствами представителей . 

5. Ко э ффи ци е нт маневренности финансовых  собственных сре фиксирует дств пр неутешительны едприятия. 

6. Коэффициент вовлечения  фи на нсо во й устойчивости тщательные . 

Коэффициент автономии общественного  (Ка ) показывает предпосылки , сколько собственного разоблачены  

ка пи та ла  (СК нанотехнологии ) приходится на экспериментов  о ди н рубль исследований  всех источников создает  сре дств административных  

предприятия количественный  (И С). Рассчитывается ассоциативно  по формуле нанотехнологии : 

    

(8) 

                     Ка количественный 2019= 
73 441 342 

= 0,67 
108 899 973 

 

                     Ка акционеры 2020= 
57 144 473 

= 0,59 
96 297 485 

Рекомендуемое значение технологий  Ка  ≥ 0,5. В предварительные  нашем случае формируют  на  один мероприятий  рубль всех финансовых  

и сто чни ко в сре производственный дств пр внеочередных и хо ди тся  0,68 – 0,59 рублей нанотехнологии  собственных, т гражданского .е . только финансовых  

68% - 59% активов предприятия благоприятных  сфо рми ро ва ны  за масштабности  счет собственного экономическую  

                    Ка концепция  = 
СК  

ИС однозначно   

   

                    Ка сторонники 2018 = 
75 807 235 = 0,68 

 110 681 381 



 

ка пи та ла . Снижение административных  ко э ффи ци е нта  свидетельствует внеочередных  о снижении технологий  

со бстве нно го  капитала производственный  и всех социальных  и сто чни ко в сре решения дств пр повседневной е дпри я ти я . 

Коэффициент целесообразности  соотношения заѐмных создает  и  собственных синтетическое  средств (Кз внешнеэкономических /с.)  - 

показывает необходимость , сколько заѐмных комплекса  сре дств (ЗС реализация ) предприятие привлекает социальных  на  один участника  

рубль собственного особенности  ка пи та ла  (СК сторонники ). [2, c. 115]  

Рекомендуемое значение вовлечения : К з гражданского /с.  ≤ 1. Это финансовых  о зна ча е т, что призваны  на один фиксирует  ру бль 

собственного повседневной  капитала предприятие положительном  до лжно  привлекать масштабности  не более экономическую  о дно го  

рубля необходимость  заемных средств приоретизации . 

Ра ссчи ты ва е тся  по положительном  формуле: 

   

(9) 

                        К соображения  з/с приоретизации .2019  = 
16 015 125 + 19 443 506 

= 0,48 
73 441 342 

 

                         К з активности /с.2020  = 
16 205 872 + 22 947 140 

= 0,69 57 144 473 

В реализация  нашем случае представителей  ве ли чи на  коэффициента технологий  не превышает фиксирует  

ре ко ме нду е мо е  значение неутешительны , на рубль масштабности  со бстве нно го  капитала крупнейших  предприятие 

привлекает синтетическое  0,46 – 0,69 ру бле й заемного производственный  капитала. Собственный формирования  о бо ро тны й 

капитал высокотехнологичная  (СОК) показывает комплекса , ка ка я  сумма масштабности  собственного капитала комплекса  и спо льзу е тся  

в нанотехнологии  обороте.  

Сумму формирования  со бстве нно го  оборотного неопровержимые  капитала (чистые экспериментов  о бо ро тны е  активы комплекса 

) рассчитываем таким гражданского  о бра зо м: из планирование  общей суммы административных  о бо ро тны х активов верифицированы  (раздел 

II баланса предпосылки ) вы че сть сумму участника  краткосрочных финансовых крупнейших  о бя за те льств (раздел реализация  

V пассива за порядка вы че то м доходов планирование  будущих периодов идейные  и  резерва приоретизации  предстоящих 

расходов приоретизации  и  платежей верифицированы  (оценочные обязательства предпосылки ). 

                         К ресурсосберегающих  з/с синтетическое .  = 
ЗК  

СК повседневной   

   

                         К з однозначно /с.2018  = 
15 251 801 + 19 622 345 

= 0,46 
75 807 235 



 

СО К = ОА общественного -КО                             

СОК предварительные 2018 = 32 738 943 –  18 325 980 = 14 412 963 тыс.р синтетическое . 

СО К2019 = 29 867 967 – 17 857 917 =  12 010 050 тыс гражданского .р. 

СОК стандартов 2020 = 17 300 438 – 21 592 563 = -4 292 125 ты с.р тоталитаризма . 

Коэффициент обеспеченности ресурсосберегающих  о бо ро тно го  капитала намеченных  собственными 

средствами намеченных  (Ксо к), показывает нанотехнологии , какая часть формируют  о бо ро тно го  капитала сторонники  

формируется за оппозиции  счѐ т собственного аудитории  капитала. Рассчитывается формирования  по формуле аудитории : 

 

Ксок призваны  2020 = 
-4 292 125 

= -0,25 
 

17 300 438  

Рекомендуемое значение глобальную  Ксо к  ≥ 0,1. Это административных  означает, что ресурсосберегающих  ми ни му м 10% 

оборотных высокотехнологичная  активов должно формирования  бы ть сформировано нанотехнологии  за счет намеченных  со бстве нно го  

капитала стандартов . 

Необходимое условие призваны  вы по лня е тся  только тщательные  в 2018г стандартов . и  в экономическую  2019г. В разоблачены  

2020г. структура целевой  баланса предприятия неопровержимые  я вля е тся  неудовлетворительной неопровержимые . 

Коэффициент манѐвренности фиксирует  со бстве нны х средств крупнейших  предприятия (Км показатели ) 

по ка зы ва е т, какая исследований  часть собственного формирования  ка пи та ла  находится гражданского  в обороте ресурсосберегающих , т. е спецификации . 

используется для перспективное  фи на нси ро ва ни я  текущей синтетическое  деятельности (оборотных участника  

а кти во в). 

Рассчитывается предварительные  по формуле показатели :  

Ксок высшего = 
СОК 

  
 

ОА оппозиции  (10) 

Ксок экспериментов  2018 = 
14 412 963 

= 0,44 
 

32 738 943  

      

Ксок представителей  2019 = 
12 010 050 

= 0,40 
 

29 867 967  

Км вовлечения  = СОК  



 

             

(11) 

 

  

 

 

 

 

 

 

Рекомендуемое значение ресурсосберегающих  Км. ≥ 0,2-0,5. Это создает  означает, что участника  20%-50% 

со бстве нно го  капитала административных  должно быть неопровержимые  на пра вле но  на приоретизации  финансирование 

текущей благоприятных  де я те льно сти  (оборотных ассоциативно  активов).  

Коэффициент экспериментов  фи на нсо во й устойчивости общественного  (К ф глобальную .у .)  показывает благоприятных , какая 

часть технологий  а кти во в финансируется призваны  за счѐт неутешительны  со бстве нно го  капитала целесообразности  и долгосрочных необходимость  

о бя за те льств, т тщательные . е. устойчивых участника  па сси во в. Рассчитывается нанотехнологии  по  формуле верифицированы : 

 

 

(12) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Че м больше нанотехнологии  значение данного тестирование  по ка за те ля , тем повседневной  устойчивее 

финансовое концепция  со сто я ни е  предприятия повседневной . Рекомендуемое значение предварительные  0,75 - 0,9. О т 

СК комплекса  

Км внеочередных .2018.= 
14 412 963 

= 0,19 
75 807 235 

   

Км ассоциативно .2019.= 
12 010 050 

= 0,16 
73 441 342 

   

Км спецификации .2020.= 
-4 292 125 

= -0,08 
57 144 473 

Кф нанотехнологии .у .= 
СК реализация +ДО                                      

ВА идейные +О А  

К крупнейших ф.у активности 2018.= 
75 807 235 + 19 622 345 

= 0,86 
110 681 381 

   

Кф перспективное .у2019.= 
73 441 342 + 19 443 506 

= 0,85 
108 899 973 

   

К идейные ф.у включения 2020.= 
57 144 473 + 22 947 140 

= 0,83 
96 297 485 



 

75% до создает  90% активов должно концепция  фо рми ро ва ться  за акционеры  счет собственного вовлечения  ка пи та ла  и участника  

долгосрочных обязательств идейные , что бы  обеспечить целесообразности  предприятию устойчивое особенности  

фи на нси ро ва ни е  хозяйственной сторонники  деятельности. [8, c. 96] 

Результаты расчетов коэффициентов создает  фи на нсо во й независимости формируют  

сведем в аудитории  та бли цу  2.2. 

 

 

 

Таблица 2.2 - По ка за те ли  финансовой верифицированы  независимости 

Показатели показатели  2018г 2019г фиксирует  2020г 
О ткло н

е ни е  

Темп 

роста концепция  
2019, % 

Те мп 

роста экономическую  
2020,% 

Рекомендуе

мое 

значение мероприятий  

Ко э ффи ци е нт автономии соображения  0,68 0,67 0,59 -0,09 98,53 88,06 ≥ 0,5 

Коэффициент 

соотношения порядка за е мны х и вовлечения  

собственных средств однозначно  

0,46 0,48 0,69 0,23 104,35 143,75 ≤ 1 

Ко э ффи ци е нт 

обеспеченности представителей  
оборотного капитала социальных  

со бстве нны ми  
средствами производственный  

0,44 0,40 -0,25 -0,69 90,91 -62,50 ≥ 0,1 

Коэффициент 

маневренности благоприятных  

со бстве нны х сре неутешительны дств пр необходимость 

е дпри я ти я  

0,19 0,16 -0,08 -0,27 84,21 -50,00 ≥ 0,2-0,5 

Коэффициент мероприятий  
финансовой 

устойчивости спецификации  

0,86 0,85 0,83 -0,03 98,84 97,65 0,75-0,9 

 

Вы во д: несмотря производственный  на то концепция , что  коэффициент доказательством  автономии снизился планирование  к концу спецификации  

2020 года, он гражданского  со о тве тству е т рекомендуемому акционеры  значению. 

Коэффициент необходимость  со о тно ше ни я  заемных намеченных  и собственных неутешительны  сре дств 

повысился формируют  к концу переосмысления  2020 го да  на административных  43,75%, соответствует рекомендуемому вовлечения  

зна че ни ю . 



 

Коэффициенты соображения  обеспеченности оборотного социальных  ка пи та ла  собственными планирование  

средствами и экономическую  ко э ффи ци е нт маневренности однозначно  собственных сре концепция дств пр фиксирует 

едприятия снизились представителей  и  не мероприятий  соответствуют рекомендуемым представителей  зна че ни я м. 

Коэффициент нанотехнологии  финансовой устойчивости высокотехнологичная  о ста лся  неизменным неопровержимые  на 

конец синтетическое  а на ли зи ру е мо го  периода финансовых . 

 

2.3 Анализ затратности верифицированы  фу нкци о ни ро ва ни я  предприятия фиксирует  

 

Анализ затратности акционеры  фу нкци о ни ро ва ни я  предприятия тоталитаризма  характеризуется 

рентабельностью активности  пре дпри я ти я .  

Рентабельность участника  предприятия характеризует доказательством  у ро ве нь прибыльности формирования  

деятельности предприятия нанотехнологии . Ра ссчи ты ва е тся  рентабельность повседневной  на основе необходимость  

по ка за те ле й прибыли общественного .  

 Для анализа мероприятий  ре нта бе льно сти  рассчитываются призваны  показатели: 

1. Рентабельность нанотехнологии  про ду кци и  

2. Рентабельность комплекса  продаж 

3. Рентабельность фиксирует  ка пи та ла  

4. Рентабельность идейные  оборотного капитала исследований  

5. Ре нта бе льно сть собственного переосмысления  капитала 

6. Рентабельность однозначно  ре су рсо в 

Рентабельность стандартов  продукции (РП внешнеэкономических ) – э то  отношение социальных  прибыли от финансовых  про да ж 

к оппозиции  затратам на разоблачены  про и зво дство  и благоприятных  реализацию продукции фиксирует . Ра ссчи ты ва е тся  по общественного  

формуле: 

 

(13) 

где экономическую  СП необходимость  – себестоимость продаж масштабности , КР – коммерческие концепция  расходы, УР показатели  – 

у пра вле нче ски е  расходы целесообразности . 

Р производственный П =  

П ассоциативно ПР 
*100%, 

С целесообразности П + КР идейные  + УР 

РП экспериментов 2018 =            25 553 358 *100%=23,86     



 

 

 

 

 

 

 

 

Ре нта бе льно сть продукции тоталитаризма  показывает, сколько количественный  при бы ли  от представителей  продаж 

приходится высокотехнологичная  на  один масштабности  рубль затрат предварительные  на  производство реализация  и реализацию вовлечения  про ду кци и . 

Рентабельность планирование  продаж (РПР ассоциативно ) – это  отношение разоблачены  прибыли от порядка продаж к спецификации  

выручке. Рассчитывается экспериментов  по формуле экономическую : 

 

(14) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рентабельность вовлечения  продаж показывает призваны , ско лько  прибыли спецификации  от продаж количественный  

при хо ди тся  на решения  один рубль верифицированы  вы ру чки . Рентабельность высшего  капитала (РК благоприятных ) – э то  

отношение верифицированы  прибыли до порядка на ло го о бло же ни я  (или масштабности  чистой прибыли комплекса ) к 

среднегодовой административных  стоимости имущества однозначно  пре дпри я ти я  (актива порядка баланса). 

Рассчитывается включения  по формуле переосмысления : 

                 

(15) 

103 832 039+6 358+3 253 830 

РП ресурсосберегающих 2019 =  

          20 627 944 

*100%=20,37 
97 950 979+55 620+3 267 722 

РП крупнейших 2020 =  

          18 467 143 

*100%=14,82 
122 221 413+90 521+2 264 552 

РРПр высокотехнологичная  = 

ППР мероприятий  

*100% 
В 

РР концепция Пр2018 = 

25 553 358 
*100%=19,26 

132 645 585 

РР глобальную Пр2019 = 

20 627 944 
*100%=16,92 

121 902 265 

РР крупнейших Пр2020 = 

18 467 143 
*100%=12,91 

143 043 629 

РК тоталитаризма  =  

ПД идейные .Н.О доказательством . (ПЧ целесообразности ) 
*100% 

К 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рентабельность масштабности  ка пи та ла  показывает финансовых , сколько прибыли верифицированы  до  

налогообложения технологий  (или чистой предварительные  при бы ли ) приходится оппозиции  на один нанотехнологии  ру бль капитала гражданского  

или имущества глобальную  пре дпри я ти я .  

Рентабельность верифицированы  оборотного капитала ресурсосберегающих  (РО К) – это аудитории  отношение прибыли показатели  

до  налогообложения представителей  (или чистой ассоциативно  при бы ли ) к комплекса  среднегодовой стоимости намеченных  

о бо ро тно го  капитала стандартов  предприятия. Рассчитывается решения  по формуле экономическую : 

 

(16) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рентабельность показатели  о бо ро тно го  капитала высокотехнологичная  показывает, сколько фиксирует  при бы ли  

до тщательные  налогообложения (или соображения  чи сто й прибыли формирования ) приходится на крупнейших  о ди н рубль тщательные  

капитала, вложенного стандартов  в оборотные технологий  активы (или аудитории  в текущую целевой  деятельность). 

Р показатели К2018 =  

48 523 604 
*100%=43,84 

110 681 381 

Р масштабности К2019 =  

19 467 536 
*100%=17,88 

108 899 973 

Р экономическую К2020 =  

15 446 322 
*100%=16,04 

96 297 485 

РОК реализация  = 

ПД разоблачены .Н.О тестирование . (ПЧ ассоциативно ) 
*100% 

О А  

Р необходимость ОК2018 = 

48 523 604 
*100%=148,21 

32 738 943 

Р тщательные О К2019 = 

19 467 536 
*100%=65,18 

29 867 967 

Р вовлечения ОК2020 = 

15 446 322 
*100%=89,28 

17 300 438 



 

Рентабельность верифицированы  со бстве нно го  капитала участника  (РСК) – это планирование  о тно ше ни е  

прибыли призваны  до налогообложения соображения  (и ли  чистой благоприятных  прибыли) к разоблачены  сре дне го до во й 

стоимости масштабности  собственного капитала аудитории  пре дпри я ти я . Рассчитывается внеочередных  по  формуле общественного : 

 

(17) 

 

 

 

 

 

 

 

Рентабельность реализация  собственного капитала нанотехнологии  по ка зы ва е т, сколько формирования  прибыли 

до однозначно  на ло го о бло же ни я  (или экономическую  чистой прибыли мероприятий ) пре дпри я ти е  получает экспериментов  на один повседневной  

ру бль собственного приоретизации  капитала. 

Рентабельность аудитории  ре су рсо в (РР акционеры ) – это отношение целесообразности  при бы ли  до количественный  

налогообложения (или ресурсосберегающих  чи сто й прибыли переосмысления , прибыли от сторонники  про да ж) к представителей  

среднегодовой стоимости доказательством  о сно вны х производственных планирование  фондов (ОПФ внешнеэкономических ) и  

материальных производственный  оборотных средств однозначно  (МО С). Рассчитывается экономическую  по формуле включения : 

 

(18) 

 

 

 

 

 

 

 

 

РСК доказательством  =  

ПД количественный .Н.О неутешительны . (ПЧ оппозиции ) 
*100% 

СК 

Р экспериментов СК2018 =  

48 523 604 
*100%=64,01 

75 807 235 

Р глобальную СК2019 =  

19 467 536 
*100%=26,51 

73 441 342 

Р приоретизации СК2020 =  

15 446 322 
*100%=27,03 

57 144 473 

РР предпосылки  = 
ПД целесообразности .Н.О решения . (ПЧ внеочередных , ППР крупнейших ) 

*100% 
ОПФ + МОС соображения  

РР сторонники 2018 = 
59 278 682 

*100%=91,12 
61 199 799 + 3 854 053 

РР однозначно 2019 = 
24 708 104 

*100%=35,06 
65 272 196 + 5 202 592 

РР гражданского 2020 = 
19 060 075 

*100%=26,29 
66 198 101 + 6 314 732 



 

Та бли ца  2.3 - Показатели количественный  рентабельности  в % 

Наименование показателя экономическую  
2018 

го д 

2019 

год стандартов  
2020 год 

Рентабельность активности  реализованных услуг 23,86 20,37 14,82 

Рентабельность формирования  продаж 19,26 16,92 12,91 

Рентабельность включения  ка пи та ла ,% 43,84 17,88 16,04 

Рентабельность включения  оборотного капитала порядка,% 148,21 65,18 89,28 

Ре нта бе льно сть собственного аудитории  капитала,% 64,01 26,51 27,03 

Рентабельность решения  ре су рсо в, % 91,12 35,06 26,29 

Рентабельность ресурсов общественного  по ка зы ва е т, сколько неопровержимые  прибыли до ресурсосберегающих  

на ло го о бло же ни я  (или формирования  чистой прибыли активности , при бы ли  от призваны  продаж) предприятие вовлечения  

по лу ча е т на аудитории  один рубль ресурсосберегающих  ре су рсо в, занятых мероприятий  в производстве ресурсосберегающих . 

По однозначно  данным таблицы внешнеэкономических  2.3 ви дно , что экспериментов  в 2019г тестирование . про и зо шло  снижение общественного  всех 

показателей масштабности  ре нта бе льно сти , а спецификации  в 2020г тоталитаризма . про и зо шло  увеличение акционеры  

рентабельности оборотного положительном  ка пи та ла  и стандартов  рентабельности собственного фиксирует  

ка пи та ла . 

Основным технологий  фактором снижения формирования  ре нта бе льно сти  является спецификации  снижение 

прибыли представителей , ко то ра я  в перспективное  свою очередь тестирование  за ви си т от технологий  объемов производства ресурсосберегающих  и  

реализации экономическую  продукции и тоталитаризма  сни же ни я  затрат реализация . 



 

 

Рисунок 2.9 - По ка за те ли  ре нта бе льно сти  

 

За тра ты  про и зво дстве н н ы х фа к торов,  и спо л ьзуем ы х дл я  

про и зво дстве н н о й и  ре а л изацион н о й де я те л ьн о сти ,  н а зы ва ю тся  

и зде ржк ам и . 

Издержк и  - э то  де н ежн о е  вы ра же н и е  за тра т про и зво дстве н н ы х 

фа к торов,  н еобходим ы х дл я  о су ще ствл ен и я  пре дпри я ти е м  ( фирм о й)  сво е й 

про и зво дстве н н о й и  ре а л изацион н о й де я те л ьн о сти . Де н ежн а я  о це н к а  

фа к то ро в про и зво дства  н еобходим а  дл я  по л учен и я  о бще го  к ри те ри я  дл я  

ха ра к теристик и  ра зл ичн ы х фа к то ро в про и зво дства ,  поск о л ьк у  к а ждо е  

пре дпри я ти е  до л жн о  про во ди ть а н ал и з за тра т в ди н ам и к е  и  сравн и ва ть и х 

у ро ве н ь с у ро вн ем  це н  н а  продук т. 

На пра к тик е ,  при  о пре де л ен и и  за тра т н а  про и зво дство  про ду к ции,  

ши ро к о  при м ен я е тся  та к а я  э к он о м ическ а я  к а те го ри я  к ак  се бе сто и м о сть 

про ду к ции. 
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Се бе сто и м о сть про ду к ци и  - о ди н  и з ва жн е йши х э к он о м ическ и х 

по к азател е й,  вы ра жа ю щи й в де н ежн о й фо рм е  те к у щи е  за тра ты ,  связан н ы е  с 

про и зво дство м  и  ре а л и за ци е й про ду к ции.  

В себестоим о сть продук ци и  вк л ю ча е тся  сто и м о сть по тре бл яем ы х в 

про це ссе  про и зво дства  сре дств и  пре дм е то в тру да  ( ам о рти за ци я ,  стоим о сть 

сы рья ,  м а те ри а л ов,  то пл ива,  э н е рги и  н а  про и зво дстве н н ы е  н у жды  и  т.п.) ,  

опл а та  тру да ,  стоим о сть по к упн ы х и зде л и й и  по л уфабрик а то в,  за тра ты  н а  

про и зво дстве н н ы е  усл у ги  сторон н и х о рга н изаций. 

При  э то м  в се бе сто и м ость про ду к ци и  вк л ю ча ю тся  н е  все  и зде ржк и  

пре дпри я ти я  ( н а при м ер,  ра схо ды  н епром ы шл ен н ы х хо зя йств) . 

В у к репл е н н о м  ви де  за тра ты  гру ппи ру ю тся  дл я  о бе спе че н и я  

сл е ду ю щи х о сн овн ы х фу н к ци й: 

- затраты,  н епосредствен н о  свя за н н ы е  с про и зво дство м  продук ци и  

( работ,  у сл уг) ,  вк л ю ча я  м атериал ьн ы е  и  тру до вы е  за тра ты  ра бо тн ик о в,  

зан я ты е  про и зво дство м  продук ци и ,  выпол н ен и е м  ра бо т и  о к азан и е м  усл у г,  

к о н трол е м  к а че ства  и  посл е про да жн ым  га ра н тийн ы м  обсл у жи ва н ием ; 

- за тра ты ,  связан н ы е  с и спо л ьзован и е м  природн ы х ре су рсо в,  

рек у л ьти ва ци е й зе м ел ь,  пл а то й за  дре ве си н у,  о тпу ск аем у ю  н а  к орн ю ,  за  

и спо л ьзован и е  во дн ым и  ре су рса м и; 

- за тра ты  н а о сво е н ие и  по дго то вк у  про и зво дства . По  э то м у  ра зде л у  

н е  вк л ю ча ю тся  в се бе сто и м о сть про ду к ци и  за тра ты  в то м  сл у ча е ,  есл и  о н и  

фи к си ру ю тся  и з дру ги х и сто чн ик о в и л и  н еобходим о сть и х во зн ик л а  и з-за  

н едостатк о в ( дефек то в)  в ра бо те  сто ро н н и х о рга н изаций,  н а ру ши вши х 

у сл о ви я  по ста во к  и  вы по л н е н и я  ра бо т; 

- за тра ты  н а  со ве рше н ствован и е  те хн ик и  и те хн ол о ги и ,  ул у чше н и е  

к а че ства  про ду к ци и . О дн ак о  за тра ты  н а  вы по л н е н и е  то й же  фу н к ци и ,  н о  

свя за н н ы е  с вы по л н е н ием  н аучн о -и ссл едовател ьск и х ра бо т,  создан и е м  



 

н о вы х ви до в про ду к ции,  пе ре о сн ащен и е м  производства,  в се бе сто и м о сть 

про ду к ци и  н е  вк л ю ча ю тся ,  а  во т с ре а л и за ци и  и  и зо бре та те л ьством  – 

вк л ю ча ю тся ; 

- за тра ты  по  о бсл уживан и ю  производствен н о го  про це сса ; 

- за тра ты  по  обеспечен и ю  н орм а л ьн ы х у сл о ви й тру да  и  те хн ик и  

бе зо па сн ости; 

- за тра ты ,  связан н ы е  с со де ржа н ием  и  э к спл у а та ци и  

при ро до о хра н н ы х о бъе к тов,  при че м  пл а те жи  за  пре де л ьн о  до пу сти м ы е  

вы бро сы  о су ще ствл я ю тся  за  сче т се бе сто и м о сти  про ду к ции,  а  вы бро сы  

све рх н орм а ти во в – за  сче т при бы л и; 

- за тра ты ,  связан н ы е  с у пра вл ен и е м  производством . О дн ак о  ча сть и з 

н и х – за тра ты  н а  со де ржа н и я  сл ужебн о го  а вто тра н спорта,  к ом пе н са ци я  за  

и спо л ьзован и е  л ичн ы х л егк о вы х а вто м обил е й дл я  сл ужебн ы х по е здо к ,  

за тра ты  н а  к ом а н дировк и ,  представител ьск ие ра схо ды  - при н им а ю тся  в 

пре де л ах,  у ста н овл е н н ы х за к он о да те л ьством ; 

- за тра ты ,  связан н ы е  с по дго то вк о й и  пе ре по дго то вк о й к адров. 

Вм есте с те м ,  расходы,  свя за н н ы е  с содержан и е м  учебн ы х заведен и й и  

ок а за н ием  и м  беспл а тн ы х у сл уг,  в се бе сто и м о сть про ду к ци и  н е  

вк л ю ча ю тся ; 

- страховые взн осы в Пе н сион н ы й фо н д,  Фо н д со ци а л ьн о го  

стра хо ва н ия,  Фо н д о бя за те л ьн о го  м едицин ск о го  стра хо ва н и я  и  Фо н д 

за н я то сти  н асел е н и я  в про це н та х о т ра схо до в н а  о пл а ту  тру да ; 

- затраты,  свя за н н ы е  со  сбы то м  продук ци и : у па к овк а ,  хран е н ие,  

тра н спортировк а  до  пу н к та ,  обусл о вл ен н о го  до го во ро м ,  у ча сти е  в 

вы ста вк ах,  за тра ты  н а  ре к л а м у  в пре де л а х н орм ,  у тве ржде н н ы х в 

у ста н овл е н н о м  порядк е ; 



 

- ам о рти за ци о н н ы е  отчисл е н и я  н а  по л н о е  во сста н овл е н и е  о сн овн ы х 

про и зво дстве н н ы х фо н до в по  н орм а м ,  утвержден н ым  в у ста н овл е н н о м  

порядк е ; 

- пл а та  за  а ре н ду  о тде л ьн ы х о бъе к то в о сн овн ы х про и зво дстве н н ы х 

фо н дов,  а  та к же  л изин го вы е  пл атежи; 

- дру ги е  ви ды  за тра т,  вк л ючаем ы е  в себестоим о сть продук ци и  в 

со о тве тстви и  с у ста н овл е н н ы м  зак о н одател ьство м  порядк о м. 

Дл я  все х про м ышл е н н ы х пре дпри я ти й ( н е за ви си м о  о т и х о тра сл е во й 

при н адл е жн ости)  у ста н овл е н а  е ди н а я  гру ппи ро вк а  за тра т по  э к он о м ическ и м  

эл е м ен та м  : 

- м а те ри а л ьн ы е  за тра ты ; 

- за тра ты  н а о пл ату тру да ;  

- отчисл е н и я  н а  со ци а л ьн ы е  н ужды; 

- а м ортизацион н ые о тчи сл ен и я ; 

- про чи е  за тра ты . 

Кл а сси фи к а ци я  за тра т по  э к он о м ическ и м  эл е м ен та м  О О О  

«Э не рго не фть То мск» приведен а  в табл и це  ( Прил о же н и е  М) . 

Дан н ые та бл ицы ( При л ожен и е  М)  позвол я ю т сде л а ть вы во д о  

пре о бл а да ю ще й до л е  про чи х ра схо до в ( в сре дн ем  за  а н ал и зи ру е м ы й пе ри о д 

у де л ьн ы й ве с ра ве н  78, 94%) . Дан н ы й фа к т о бъя сн я е тся  те м ,  что  пл а те жи  по  

HДПИ  и  дру ги м  н а л огам  о тн о ся тся  к  дан н ой ста тье  ра схо до в. Что  к а са е тся  

дру ги х э л ем е н то в за тра т,  и х у де л ьн ы й ве с в сре дн ем  со ста ви л : ам о рти за ци я  

( 12, 94 %) ,  м а те ри а л ьн ы е  за тра ты  ( 3, 06%) ,  ра схо ды  н а  о пл а ту  тру да  ( 4, 03 %) ,  

отчисл е н и я  н а  со ци а л ьн ы е  н ужды ( 1, 04 %) .  

Дл я  а н ал и за  за тра тн о сти  фу н к ци о н ирован и я  пре дпри я ти я  та к же  

це л есообразн о  ра ссчи та ть по к азател ь – за тра ты  н а 1 ру бл ь ре а л изован н о й 

про ду к ци и . Да н н ы й по к азател ь явл я е тся  отн о си те л ьн ы м ,  то  е сть н е  



 

за ви ся щи м  о т о бъе м а  про и зво дства  про ду к ци и . Э то  по к азател ь 

э ффе к тивн о сти ,  цел ь ан а л и за  да н н о го  по к азател я  – и зу че н и е  за тра тн о сти  

ра бо ты  пре дпри я ти я  в ди н ам и к е [8, c. 118]. 

Да нны й по ка за те ль - за тра ты  на  1 ру бль ре а ли зо ва нно й про ду кци и  

(Зр) – ра ссчи ты ва е тся  по  сле ду ю ще й фо рму ле : 

                                        Зр = Сп/Bр,                                                                

где  Сп - по лна я  се бе сто и мо сть про ду кци и ; 

Вр - вы ру чка  (не тто ) о т ре а ли за ци и  про ду кци и . 

За  2018 го д да н н ы й по к азател ь составл я л  0, 78. За   2019 го д 

по к азател ь со ста ви л  0, 80,  то  е сть произошл о  н е зн ачител ьн о е  у ве л ичен и е  н а 

0, 02. Да н н о е  изм е н ен и е  я вл я е тся  по л ожител ьн о й те н ден ци е й в ра зви ти и  

пре дпри я ти я .  

За  2020 го д да н н ы й по к азател ь со ста ви л  0, 85,  то  е сть произошл о  

увел и че н и е  н а 0, 05. Те н ден ци я  ра зви ти я  пре дпри я ти я  изм е н ил а сь. За  

да н н ы й отчетн ы й пе ри о д н абл ю да л о сь у ве л ичен и е  се бе сто и м о сти  и  

о дн оврем е н н ы й ро ст вы ру чк и. 

 

3 О ЦЕ НКА  КО ММЕ РЧЕ СКО Й Э ФФЕ КТИ ВНО СТИ  

И НВЕ СТИ ЦИ О ННО ГО  ПРЕ ДЛО ЖЕ НИ Я  О О О  «ЭНЕРГОНЕФТЬ 

ТОМСК» 

3.1 Су щно сть про е кта  по  по вы ше ни ю  э ффе кти вно сти  У ШР 

 

Упра вля е мы е  шу нти ру ю щи е  ре а кто ры  (УШР) – ста ти че ски е  

у стро йства  э ле ктро ма гни тно го  ти па  с мягким и спо льзо ва ни е м активной 

мо щно сти  для  управления на пря же ни я  и  е го  вы со ко то чно й машинальной 

ре гу ли ро вки  в э ле ктри че ски х се тя х. 



 

В фо рма те  ре гу ли ро ва ни я ,  ко то ры ми   о бла да е т У ШР типа РТУ -

25000/110 я вля ю тся  оптимизированный для  точной ра бо ты  

э ле ктро ма гни че ски х си сте м, но за ча сту ю  е сть не о бхо ди мо сть в бы стро м 

де йстви и  ре а кто ра , на при ме р, для  использования в «малой» се ти  с 

се ръе зно й на гру зко й на  двигате ле й, в се тя х с присутствием э ле ктри че ски х 

по тре бле ни й, которые не жны  к зна чи те льно му  ви бри ро ва ни ю  

э ле ктри че ско го  напряжения и  ско ро сти  е го  и зме не ни я . 

Нужно о бра ти ть внимание, что  заводом по  и зго то вле ни ю  УШР не  

по ло га е тся  подача э ле ктро на пря же ни я  на  У ШР 110 кВ без е го  

первоначальному по дма гни чи ва ни ю. За пре т по я ви лся  по сле  слу ча е в 

по вре жде ни я  на  ря де  о бъе кто в по лу про во дни ко вого  пре о бра зо ва те ля , 

вхо дя ще го  в со ста в У ШР 500 кВ.  

Ре а кто р со сто и т и з тре хфа зо во го  э ле ктро ма гни тно го  э ле ме нта  

РТДУ  с дву мя  обвивками (СО  и  О У ), порядок по дма гни чи ва ни я  и з дву х 

идентичных о дно фа зовых тра нсфо рма то ро в пре о бра зо ва те ля  О М-

200/22/0,22 и  са мо го  полупрово дни ко во го  пре о бра зо ва те ля  ППМ-200/750 

в единой э ле ктро конструкции, при со е ди ня е мо й к пре до хра ни те ля м, к 

вы во да м пе ре ме нно го  то ка  РТДУ , а  та кже  си сте мы  механического 

у пра вле ни я  (СА У ). В стро е ни е  си сте мы  по дма гни чи ва ни я  всту па ю т 

трансформаторы и значально го  по дма гни чи ва ни я  ТМО -2,5/0,4/-0,012 с 

а кти вно й мо щно стью  2,5 кВт, пи та е мы е  о т своих ну жд по дста нци и  0,4 кВ 

че ре з а вто ма ты . 

На  ри су нке  3.1. по ка за на  схе ма  э ле ктросо е ди не ни й управляемого 

по дма гни чи ва ни е м электроре а кто ра  ти па  РТУ -25000/110. 



 

 
Ри су но к 3.1 - Схе ма  э ле ктросо е ди не ни й у пра вля е мо го  по дма гни чи ва ни е м 

электроре а кто ра  ти па  РТУ -25000/110 

На  ри су нке  представлено сле ду ю ще е  о бо ру до ва ни е , вхо дя ще е  в 

со ста в У ШР се ри и  РТУ -25000/110: 

1. РТДУ - э ле ктро ма гни тна я  ча сть ре а кто ра  ти па  РТД-25000/110 со  

встро е нны ми  ТТ; 

2. ПП - по лу про во дни ко вы й тре хфа зны й пре о бра зо ва те ль ППМ-

200/750; 

3. САУ - си сте ма  а вто ма ти че ско го  у пра вле ни я  ре а кто ра ; 

4. ОМ - тра нсфо рма то р пре о бра зо ва те ля  ти па  О М-200/22/0,22; 



 

5. ТМО - тра нсфо рма то р на ча льно го  по дма гни чи ва ни я  ТМО -

2,5/0,4/0,012; 

6. Пре до хра ни те ль ти па  ПКТ 101-10-31,5-12,5; 

7. УЗП - у стро йство  за щи ты  о т пе ре на пря же ни й;  

8. ДПТ - да тчи к по сто я нно го  то ка ; 

9. ДПН - да тчи к по сто я нно го  на пря же ни я . 

Соединение о бмо то к я вля е тся  условно ма ло й ско ро стью  де йстви я  

э ле ктри че ско го  ме ха ни зма , вызванное при су тстви е м прямых 

э ле ктро ма гни тны х нитей ме жду  электрообмотками, что  при во ди т к 

по я вле ни ю  у ра вни те льски х вы пря мле нны х то ко в в сете во й о бмо тке  в 

тра нзи ти вны х по ря дко в, которые ме ша ю т быстрому ска чку  то ка  СО  

У ШР, и , конечно, и зме не ни ю  си лы  мо щи  ре а кто ра . Более то го , 

про и зве де ни е  У ШР с е ди но й повторной о бмо тко й плохо де йству е т на 

сбы то чно сть у ста но вки  в па ра лле льны х ве твя х СО тра нсфо рма то ро в то ка  

и  использование  для  не ѐ  про до льны х и  по пе ре чны х электроза щи т. 

До лга я  вы ра бо тка  э ле ктро э не рги и  и  е сть не до ста то к 

электроу стро йства . Э то  мо же т при ве сти  к по я вле ни ю  дефекту 

э ле ктро на пря же ни я  в се ти  пе ре ме нно го  то ка , к ко то рой при со е ди нѐ н 

реактор, и збы то чно му  выклю че ни ю  по тре би те ле й, нежных к 

электрическим на пря же ни я м, у ве ли че ни ю  во змо жно сти  по я вле ни я  

чре зме рно го  на пря же ни я , когда э ле ктро мощность э кви ва ле нтно го  

а си нхро нно го  дви га те ля  получается ни же  ме ха ни че ско й мо щно сти . Э то  

не при е мле мо е  о бсто я те льство , та к ка к аси нхро нны й дви га те ль на чи на е т 

притупляться, за тра чи ва я  е щѐ  бо льшу ю  мо щно сть, что  ве де т к 

у ме ньше ни ю  электрона пря же ни я  в у зле , па де ни ю  мо щно сти  и  бы стро му  

о ста но ву  дви га те ля . В э то т про це сс затягивается и  си нхро нны е  дви га те ли  

(СД), управление ко то ры х не  может в необходимой ме ре  во зде йство ва ть 



 

на  по дде ржку  на пря же ни я  в у зле  и  по сле  колебаний о ни  та кже  

замедляются, что  вли я е т на  по те рю  ди на ми че ско й у сто йчи во сти  общего 

про це сса  ме жду  ге не ра то ра ми  ста нци и  и  СД, а зна чи т и  к по ло мки  

о бо ру до ва ни я , что  при во ди т, со о тве тстве нно , к до по лни те льны м 

за тра та м, и  к чре зме рно му  по тре бле ни ю  э ле ктро э не рги и , по э то му  

сни же ни е  э не рго ѐ мко сте й, по вы ше ни е  э не рго э ффе кти вно сти  я вля е тся  

ве сьма  а кту а льно й для  о рга ни за ци и . 

Ре ши ть э ту  про бле му  мо жно  ра зны ми  пу тя ми . На при ме р, 

бе зде йство ва ть и  за ме ня ть по ло мо нно е  о бо ру до ва ни е  но вы м, о ткры ва ть 

но вы е  ва ка нси и  для  по сто я нно го  сле же ни я  за  о бо ру до ва ни е м. Но  да нны е  

ва ри а нты  не  вле ку т за  со бо й ни ка ко го  э ко но ми че ско го  э ффе кта  для  

о рга ни за ци и . 

На и бо ле е  о пти ма льны м и  пра кти че ски  о бра зцо вы м вариантом, с 

то чки  зре ни я  повышения бы стро го де йстви я  ре а кто ра , я вля е тся  

у ста но вле ни я  ре зи сто ра  с со про ти вле ни е м 10 О м в по лу не йтра ли  

со е ди ни те льны х о бмо то к. 

При  и зме не ни и  ре жи ма  ра бо ты  у пра вля е мо го  шу нти ру ю ще го  

ре а кто ра  появляется тра нзи ти вны й про це сс в по лу не йтра ля х СО, что  

вли я е т на  ско ро сть преобразования ре а кто ро м си лы  мо щи . На о сно ва ни и  

про ве де нны х наблюдений мо жно  по ды то жи ть то , что  ра зра бо тка  

процедур по  демпфированию и зме ня ю щи х то ко в в частях се те во й 

электроо бмо тки  да ѐ т во змо жно сть сде ла ть лу чше  ско ро стны е  

ха ра кте ри сти ки  У ШР. Cре дство м для  гашения и зме ня ю щи хся  про це ссо в 

в э ле ктро э не рге ти ке  счи та е тся  у ста но вка  активностных со про ти вле ни й. 

Бо ле е  бла го при я тны м ме сто м с то чки  зре ни я  обслуживания и  

про и зво дство м э ле ктро ма гни тно й ча сти  ре а кто ра  я вля е тся  установление 

ре зи сти вны х со про ти вле ни й в по лу не йтра ля х се те во й электроо бмо тки . 



 

Резистор - па сси вны й субъект э ле ктри че ски х це пе й, у  ко то ро го  

е сть о пре де лѐ нны е  и ли  пе ре ме нны е  зна че ни я  электросо про ти вле ни я , 

предопределены для  ли не йно й перемены си лы  тока в на пря же ни и, у ре зки  

тока, за бо ра  э ле ктро э не рги и  и  др. Про сты м я зы ко м е го  на зы ва ю т 

«со про ти вле ни е ». 

В та бли це  3.1 пре дста вле ны  по дро бны е  те хни че ски е  

ха ра кте ри сти ки  ре зи сто ра . 

Та бли ца  3.1 –Те хни че ски е  ха ра кте ри сти ки  ре зи сто ра  мо де ли  CBH-165 

Series 

Параметр Зна че ни е  

Сопротивление 10 О м 

Кла сс мо щно сти   110 Вт 

До пу ск со про ти вле ни я   ± 10% 

Вы во ды  ре зи сто ра   Про во дны е  вы во ды  

 

Да нны й ре зи сто р по дде ржи ва е т не  то лько  про по рци о на льно е  

и зме не ни е  то ко в в электроо бмо тка х, но  и  обеспечивает у ве ли че ни е  

электрона пря же ни я  со  сто ро ны  пре о бра зо ва те льно го  бло ка , о бе спе чи ва е т 

до по лни те льны й спа д вре ме нны х ха ра кте ри сти к У ШР. 

На  ри су нке  3.2 показан про це сс на бо ра  у пра вля е мы м 

шу нти ру ю щи м ре а кто ро м мо щно сти  5-100 % с на и бо льши м, для  да нно го  

ти па  У ШР, бы стры м действи е м, а  та кже  с у че то м у ста но вле ни я  а кти вны х 

со про ти вле ни й 10 О м в ка ждо й и з по лу не йтра ле й  се те во й 

э ле ктро о бмо тки .  Вы пря мле нно е   на пря же ни е   пре о бра зо ва те ля  целиком  

га рмо ни ру е т с на пря же ни е м ПП, ко то ро е  бы ло  при ло же но  в вы во да м 

электроо бмо тки  у пра вле ни я  при  и зу че ни и  про це ду р в ре а кто ре . На  

ри су нке  ви дно , что  у ста но вка  де мпфи ру ю щи х со про ти вле ни й в се те во й 

э ле ктро о бмо тке  со кра ща е т время сбо ра  реактором э ле ктро мо щно сти  5-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D1%86%D0%B5%D0%BF%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D1%81%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B8%D0%BB%D0%B0_%D1%82%D0%BE%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%82%D0%BE%D0%BA


 

100% бо ле е  че м в 4 ра за  (со ста ви ло  0,75 с.), при  э то м усиление то ка  

се те во й э ле ктро о бмо тки  до  но ми на льно й ве ли чи ны  соответствует 

у ве ли че ни ю  то ка  в о бмо тке  у пра вле ни я . 

 

Рисунок 3.2 - Про це сс на бо ра  У ШР 110 кВ мо щно сти  5-100% с 

на и бо льши м ско ро стны м де йстви е м с у ста но вле нны ми  а кти вны ми  

со про ти вле ни я ми  10 О м в по лу не йтра ля х СО 

Ре а кто р с у ста но вле нны ми  а кти вны ми  со про ти вле ни я ми  в 

по лу не йтра ля х се те во й электроо бмо тки  я вля е тся  на и бо ле е  подходящим 

ка к с то чки  зре ни я  повышения ско ро стны х ха ра кте ри сти к У ШР, та к и  с 

то чки  зре ни я  решения но ми на льны х величин у ка за нны х ре зи сто ро в. 

Да нно е  о бсто я те льство  зна чи те льно  у ве ли чи ва е т 

эксплуатационные при на дле жно сти  у пра вля е мо го  реакто ра  и  до пу ска е т 

сня ти е  о гра ни че ни я , пре дпи са нно го  заводом на  вклю че ни е  У ШР бе з 

пре два ри те льно го  по дма гни чи ва ни я . 



 

Повышен и е  н а де жн о сти  У ШР спо со бству е т у м ен ьше н и ю  по те рь 

вы ра бо тки  э ле ктро э не рги и ,  вызван н ы х про сто е м  реакторов  дл я  

о су ще ствл ен и я  ре м он тн ы х ра бо т. 

Повышен и е  эффек ти вн о сти  вы ра бо тки  э ле ктро э не рги и  с 

при м ен е н и е м ре зи сто ра  до сти га е тся  за  сче т: 

- м н огок ра тн ого у ве л ичен и я  сро к а  сл у жбы  У ШР; 

- отсутствия н еобходим о сти  за к упк и  н о вы х У ШР; 

- сок ра ще н и я  ра схо до в н а  ре м он т и  о бсл уживан и е  У ШР и  о тде льны х 

де та ле й ре а то ра ; 

- ул у чше н и я  бы стро де йстви я  ре а то ра ;  

- ум е н ьшен и я  вы ра бо тки  э ле ктро э не рги и ,  вызван н ы х про сто е м  

реакторов  дл я  о су ще ствл ен и я  ре м он тн ы х ра бо т. 

Уста но вка  в по лу не йтра ли  СО а кти вны х со про ти вле ни й, 

но ми на льно е  зна че ни е  ко то ры х со ста вля е т 10 О м, у ве ли чи ва е т 

бы стро де йстви е  реактора, что  пре пя тству ю т бы стро му  о ста но ву  

а си нхро нно го  дви га те ля . 

Средн я я  н аработк а  У ШР до  вн едрен и я  со ста вл ял а  184 су то к ,  посл е  

вн едрен и я  ре зи сто ро в с со про ти вле ни е м 10 О м со ста вл я е т 370 су то к . 

Коэффициен т у ве л ичен и я  н аработк и  k=2, 01. 

На  о сно ва ни и  вы ше  и зло же нно го , можно у ве ре нно  за я вля ть, что  

у ста но вка  в по лу не йтра ли  СО ре зи сто ра  10 О м считается по дхо дя ще й.  

О дна ко , для  то го , что бы  о су ще стви ть да нно е  ре ше ни е  а кту а льно й 

про бле мы , не о бхо ди мо  ка пи те льно е  вло же ни е . 

Проведем  о це н к у  к ом м ерческ о й э ффе к тивн о сти  м он та жа  У ШР с 

у ста но вко й ре зи сто ра  с со про ти вле ни е м 10 О м :  

- Капитал ьн ые вл ожен и я  на  ре зи сто р с со про ти вле ни е м 10 О м н а  1 

ре а кто р со ста вл яет 2400 ты с. ру б.; 



 

- Допол н ител ьн а я  вы ру чк а  о т ре а л изации ,  ру б; 

- Допол н ител ьн ых э к спл у а та ци о н н ы х ра схо до в н е  тре бу е тся . 

За период пл ан ирован ия,  жизн ен н ый цик л  ( 7 л ет) ,  ин вестицион н ый 

проек т потребует  2 400 тыс. руб. к апитал ьн ых вл ожен ий ( табл ица 3.2) . 

Та бли ца  3.2 – Сме та  ка пи та льны х вло же ни й 

Наименование Су мма , ты с. ру б. 

1. Оборудование  

1.1 Ре зи сто р  со про ти вле ни е м 10 О м на  1 ре а кто р 2 400,0 

Всего 2 400,0 

 

В та бли це  3.3 по ка за на  ве ли чи на  а мо рти за ци о нны х о тчи сле ни й 

о сно вны х фо ндо в. 

Та бли ца  3.3 - А мо рти за ци о нны е  о тчи сле ни я  о сно вны х фо ндо в 

Наименование Су мма  

Сто и мо сть о сно вны х фо ндо в, ты с. ру б. 2 400,0 

Амортизация 480,0 

 

О сн овн ы х за тра т при  вн едрен и и  ре зи сто ра  с со про ти вле ни е м 10 О м 

н е  вы я вл ен о . 

Фин а н сирован и е  и н вестицион н о го  про е к та  пре дпо л а га е тся  

о су ще стви ть за  сче т со бстве н н ы х сре дств о рга ни за ци и . 

Таблица 3.4 – Те ку щи е  и зде ржки  про и зво дства  

Наименование Все го  те ку щи х 

за тра т, ру б. 

1. Ма те ри а льны е  за тра ты    

2. За тра ты  на  о пла ту  тру да    

3. Со ци а льны е  вы пла ты    

4. А мо рти за ци я  о сно вны х фо ндо в 480,00 

5. Про чи е  за тра ты   

И то го  за тра т: 480,00 

Те ку щи е  и зде ржки  бе з а мо рти за ци и  0,00 

 



 

Ра схо ды  на  за ра бо тну ю  пла ту  ра бо тни ко в по  ре гла ме нтны м 

ре мо нтны м ра бо та м и  о бслу жи ва ни ю  о тсу тству ю т.  

Ко нтро ль за  э ле ктро ста нци е й о су ще ствля е тся  че ре з у добну ю  систему  

ди ста нци о нно го  мо ни то ри нга  и  ко нтро ля  па ра ме тро в ра бо ты . 

Ра сче т э ффе к тивн о сти  и н вестицион н о го  про е к та  м ы  н ачал и  с 

э к он о м ическ о го  о пи са н и я  и н вестицион н ой ( та бл ица 3.5) ,  о пе ра ци о н н о й 

( табл и ца  3.6) ,  фин а н совой ( та бл ица 3.7) ,  и н вестицион н о й и  о пе ра ци о н н о й 

де я те л ьн о сти  ( табл и ца  3.8) . При  ра сче те  са л ьдо  де н ежн ы х по то к ов ( та бл ица 

3.8)  н ам и  бы л и  и спо л ьзован ы  да н н ы е  та бл иц ( 3.5,  3.6,  3.7,  3.8) . 

Та бли ца  3.5 – По то к де не жны х сре дств о т и нве сти ци о нно й де я те льно сти  

 

Эк о н ом и че ск о е  о бо сн ован и е  вн едрен и я  ре зи сто ра  с со про ти вле ни е м 

10 О м а к туал ьн о,  по ск ол ьк у  по зво л я е т и збе жа ть бо л ьши х за тра т н а  

о бсл уживан и е  о бо ру до ва н ия,  что  в сво ю  о че ре дь по л ожител ьн о вл и я е т н а  

сн ижен и е  се бе сто и м о сти  пе ре да чи  э ле ктро э не рги и . Зна че ни я  сни же ни я  

се бе сто и мо сти  при ве де ны  в та бли це  3.6. 

 

 

 

 

 

Таблица 3.6 - По то к де не жны х сре дств о т о пе ра ци о нно й де я те льно сти   

0 1 2 3 4 5 6 7

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1. Расходы на приобретение 

активов, всего 2 400,00 2 400,00

в том числе:

за счет собственных средств 2 400,00

за счет заемных средств. 0,00 0,00

2. Поток реальных средств

2.1. По шагам -2 400,00 -2 400,00

2.2. Нарастающим итогом -2 400,00 -2 400,00 -2 400,00 -2 400,00 -2 400,00 -2 400,00 -2 400,00 -2 400,00

3. Поток дисконтированных средств

3.1. По шагам -2 400,00 -2 400,00

3.2. Нарастающим итогом -2 400,00 -2 400,00 -2 400,00 -2 400,00 -2 400,00 -2 400,00 -2 400,00 -2 400,00

Наименование

Шаг (год) планирования
Итого за 

период



 

 

Таблица 3.7 - По то к де не жны х сре дств о т фи на нсо во й де я те льно сти  

 

Оцен к у  э ффе к тивн о сти  про е к та  ре к ом е н ду е тся  про и зво ди ть с 

и спо л ьзован и е м  разл и чн ы х по к азател е й,  к  к оторым   о тн о ся тся :  чи сты й 

ди ск он ти ро ва н н ы й до хо д (таблица 3.8) ,   и н дек с до хо дн ости ( И Д) ,  

вн у тре н н я я  н орм а  до хо дн ости ( ВНД) ,  срок  о к упаем о сти . 

Дл я  со и зм ерен и я  по к азател е й по  ша га м  периода пл ан и ро ва н и я  при  

о це н к е  э ффе к тивн о сти  и н вестицион н о го  про е к та  и спо л ьзу е тся  при ве де н и е  

и х к  цен н о сти  в н ачал ьн ом  ша ге . 

Ра сче т э ффе к тивн о сти  и н вестицион н о го  про е к та  и  о пре де л ен и е  

чи сто го  ди ск он ти ро ва н н о го  до хо да  при ве де н ы  в табл и це  ( Прил о же н и е  Н) . 

 

 

Таблица 3.8 - По то к де не жны х сре дств о т и нве сти ци о нно й и  о пе ра ци о нно й 

де я те льно сти  

0 1 2 3 4 5 6 7

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1. Снижение себестоимости 

(экономический эффект) 941,00 941,00 941,00 941,00 941,00 941,00 941,00 941,00 7 528,00

2. Текущие издержки 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Амортизация основных средств 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 3 840,00

4. Валовый доход 461,00 461,00 461,00 461,00 461,00 461,00 461,00 461,00 3 688,00

5. Налог на прибыль (20%) 92,20 92,20 92,20 92,20 92,20 92,20 92,20 92,20 737,60

6. Чистая прибыль 368,80 368,80 368,80 368,80 368,80 368,80 368,80 368,80 2 950,40

7. Поток реальных средств

7.1. По шагам 848,80 848,80 848,80 848,80 848,80 848,80 848,80 848,80 6 790,40

7.2. Нарастающим итогом 848,80 1 697,60 2 546,40 3 395,20 4 244,00 5 092,80 5 941,60 6 790,40

8. Поток дисконтированных средств

8.1. По шагам 848,80 757,86 676,66 604,16 539,43 481,63 430,03 383,95 4 722,52

8.2. Нарастающим итогом 848,80 1 606,66 2 283,32 2 887,47 3 426,90 3 908,53 4 338,56 4 722,52

Шаг (год) планирования

Наименование Итого за период

0 1 2 3 4 5 6 7

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1. Собственный капитал. 2 400,00 2 400,00

2. Поток реальных средств

2.1. По шагам 2 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 400,00

2.2. Нарастающим итогом. 2 400,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00

3. Поток дисконтированных средств

3.1. По шагам 2 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 400,00

3.2. Нарастающим итогом. 2 400,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00

Наименование Итого за период

Шаг (год) планирования



 

 

Прин я ти е  решен и я  о б и н вестирован и и  про е к та  ба зи ру е тся  н а  ра сче те  

ЧДД. Ин ве сти ци о н н ы й проек т прин и м ается,  е сл и   ЧДД > 0; 

и н вестицион н ы й про е к т о тве рга е тся ,  есл и  ЧДД < 0; есл и  ЧДД = 0,  то  

сл е ду е т дл я  при н я ти я  ре ше н и я  ра ссм о тре ть о бсто я те л ьства,  вы хо дя щи е  за  

ра м к и  к ри те ри й: э к ол о ги че ск и х и   со ци а л ьн ы х и л и  у че сть о тк ры ва ю щи е ся  

н о вы е  те хн ическ и е ,  рын о чн ы е  и л и  и н ы е  пе рспе к тивы.  

Дл я о пре де л ен и я  сте пе н и  чу встви те л ьн о сти  про е к та  к  риск у  стро и тся  

«ди а гра м м а  па у к ». Дл я  по стро е н ия ди а гра м м ы  «Па у к » вычисл я е м  ва ри а ци и  

зн ачен и й NPV при  и зм ен е н и и   да н н ы х па ра м етров. 

Необходим о  про ве сти  а н ал и з чу встви те л ьн о сти  к а ждо го  вариан та  

про е к та . Дл я  э то го  вы би ра е тся  ин те рва л  н а и бо л е е  ве ро я тн о го  ди а па зо н а  

и зм ен е н и я  к а ждо го  фа к тора: 

-Вы ру чк а ( -30%; +30%) ; 

-Те к ущие и зде ржк и ( -20%; +20%) ; 

-На л оги ( -10%; +10%) . 

Дл я к аждого фа к то ра  о пре де л я е тся  за ви си м о сть: ЧДД ( выручк и ) ,  

ЧДД ( те к у щи х и зде рже к )  и ЧДД ( н а л огов) . 

По л учен н ы е  за ви си м о сти  чи сто й тек у ще й стоим о сти  о т фа к то ро в 

и зо бра зи м  графическ и . 

Есл и  и зм ен е н и я  ЧДД при  за да н н о й ва ри а ци и  па ра м е тро в бу ду т 

н а хо ди ться  в пол о жи те л ьн о й обл а сти ,  то  про е к т н е  и м е е т ри ск а . Е сл и  

зн ачен и я  ЧДД по па да ю т в о три ца те л ьн у ю  о бл асть,  то  ре ше н и е  о б 

0 1 2 3 4 5 6 7

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1. Поток реальных средств (ЧРД)

1.1. По шагам -1 551,20 848,80 848,80 848,80 848,80 848,80 848,80 848,80 4 390,40

1.2. Нарастающим итогом. -1 551,20 -702,40 146,40 995,20 1 844,00 2 692,80 3 541,60 4 390,40

2. Поток дисконтированных средств

(ЧДД)

2.1. По шагам -1 551,20 757,86 676,66 604,16 539,43 481,63 430,03 383,95 2 322,52

2.2. Нарастающим итогом. -1 551,20 -793,34 -116,68 487,47 1 026,90 1 508,53 1 938,56 2 322,52

Шаг (год) планирования

Наименование Итого за период



 

о пти м ал ьн ом  ва ри а н те,  вы бра н н о м  н а  осн о ве  к ри те ри е в,  сл е ду е т 

пе ре см о тре ть с у чѐ то м  ан а л и за  чу встви те л ьн о сти  проек та . 

Произведем  ра счѐ т при ро ста  чи сто го  ди ск он ти ро ва н н о го  до хо да  

при  определ ѐ н н ы х ва ри а ци я х фа к то ро в и  вн есем  ре зу л ьта ты  ра счѐ та  в 

табл и цу  3.9. 

Таблица 3.9 - Зна че ни е  ЧДД при  ва рьи ру е мы х по ка за те ля х 

 

Ра ссчи та в и зм ен е н и е  NPV при  ва ри а ци и  фа к то ро в по  ди а гра м м е  

«Па у к » (рисунок 3.3),  н ам  я вн о  ви дн о,  что  м е ро при я ти е  н е  и м е е т ри ск а  - та к  

к а к  график  н а хо дя тся  в по л ожител ьн ой о бл а сти  по стро е н ия,  что  го во ри т о б 

э к он о м ическ о й це л есообразн о сти  про ве де н ия м ероприятия. 

 

Ри су но к 3.3 - Диaгрaммa «Пaу к» 

Диаграм м а  ра спо л ожен а  вы со к о  о т л ин и и  н ул е во й э ффе к тивн о сти ,  

что  го во ри т о том , что,  даже  при  ещѐ  бол ее  отрицател ьн ы х фак торах,  

при о бре те н ие о бо ру до ва н и я  за  сче т со бстве н н ы х сре дств н а  да н н о м  

пре дпри я ти и  бу де т эк о н ом и че ск и  э ффе к тивн о  и  це л есообразн о . 

Так и м  образом ,  BHД ра вн а  та к ом у  зн ачен и ю  к оэффициен та  

ди ск он ти ро ва н ия,  при  к отором  те к у ща я  сто и м о сть до хо до в и  те к у ща я  

сто и м о сть ра схо до в ра вн ы  и ,  сл е до ва те л ьн о ,  проек т н е  вы го де н . То  е сть,  

-15% -10% -5% 0 5% 10% 15%

Экономический эффект 1 694,26 1 903,68 2 113,10 2 322,52 2 531,94 2 741,36 2 950,78

Текущие издержки 2 602,40 2 509,10 2 415,81 2 322,52 2 229,22 2 135,93 2 042,63



 

есл и  и н вестицион н ы й про е к т фи н ан си ру е тся  пoл н oстью  за  счѐ т ссу дн о го  

к апитал а ,  то  ВНД е сть та к а я  вы со к а я  ста вк а  ссу дн oгo про це н та,  к о то ра я  

де л а е т и н ве сти ци и  н е  вы го дн ым и  ( ЧДД = 0) ,  a е сл и  прoце н тн а я  ста вк а  ба н к а  

пo к редитам  пре во схо ди т ВНД то  про е к т ста н о ви тся  у бы то чн ым  ( ЧДД  0) .  

Дл я  ра сче та  ВНД и спо л ьзован ы  да н н ы е  табл и цы  3.10. 

Таблица 3.10 – Са льдо  де не жны х по то ко в 

 

По  ре зу л ьтатам  та бл ицы 3.10 ви дн о,  что  и н вестицион н ы й про е к т 

о су ще стви м ,  н о  по к а  н е  и зве стн о  н а  ск ол ьк о  о н  эффек ти ве н ,  так  к ак  

и спо л ьзован ы  ре а л ьн ы е  де н ьги  н е  у чи ты ва ю щи е  и х вре м ен н у ю  сто и м ость. 

По л ожител ьн ое са л ьдо де н ежн ы х по то к о в сви де те л ьству е т о б 

о су ще стви м о сти  про е к та. 

Зн ачен и е  ВНД при ве де н о  н а  ри су н к е  3.4. 

 

Рисунок 3.4 – О пре де ле ни е  вну тре нне й но рмы  до хо дно сти  (ВНД) 

На  ри су нке  ви дно , что  ВНД=50%. 

Ра счи та е м сро к о ку па е мо сти  по  фо рму ле : 

СО=вло же ни я  / сре дне го до ва я  чи ста я  при бы ль ≈ 2 года. 

0 1 2 3 4 5 6 7

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1. Поток реальных средств 

1.1. По шагам 848,80 848,80 848,80 848,80 848,80 848,80 848,80 848,80 6 790,40

1.2. Нарастающим итогом (СРД). 848,80 1 697,60 2 546,40 3 395,20 4 244,00 5 092,80 5 941,60 6 790,40

Наименование Итого за период

Шаг (год) планирования



 

Та к им  о бра зо м ,  пол о жи те л ьн ы й чи сты й ди ск он ти ро ва н н ы й до хо д и  

и н дек с доходн о сти ,   пре во схо дя щи й е ди н ицу,  по зво л я ю т о ха ра к те ри зо ва ть 

про е к т к ак  э ффе к тивн ы й.  

 

3.2  Ме то ди че ски е  о сно вы  о це нки  э ффе кти вно сти  и нве сти ци о нно го  

про е кта  

 

Эффек ти вн о сть и н вестицион н о го  про е к та  ха ра к те ри зу е тся  си сте м о й 

по к азател е й,  к о то ры е  о тра жа ю т со о тн ошен и е  за тра т и  ре зу л ьтатов о т 

ин ве сти ци о н н о го  про е к та. 

Вы де л яют сл е ду ю щи е  по к азател и  э ффе к тивн о сти  и н вестицион н о го  

про е к та  о тн осител ьн о  и н те ре со в е го  у ча стн ик о в: 

-пок а за те л и  к ом м ерческ о й ( фин а н совой)  э ффе к тивн о сти ,  

у чи ты ва ю щи е  фи н ан со вы е  по сл е дстви я  ре а л и за ци и  про е к та  дл я  е го  

н епосредствен н ы х у ча стн ик о в; 

-пок а за те л и  бю дже тн о й э ффе к тивн о сти ,  отражающие фи н ан со вы е  

по сл е дстви я  про е к та  дл я  фе де ра л ьн о го ,  регион а л ьн о го  и л и  м естн о го  

бю дже то в; 

-пок а за те л и  э к он о м ическ о й э ффе к тивн о сти ,  у чи ты ва ю щи е  за тра ты  и  

ре зу л ьтаты,  свя за н н ы е  с ре а л и за ци е й про е к та,  вы хо дя щи е  за  пре де л ы  

пря м ых фи н ан со вы х и н те ре со в у ча стн ик о в и н вестицион н о го  про е к та  и  

до пу ск а ю щи е  сто и м остн о е  и зм ерен и е . 

При  о пре де л ен и и  э ффе к тивн о сти  и н вестицион н о го  про е к та  о це н к а  

пре дсто я щи х за тра т и  ре зу л ьта то в о су ще ствл я е тся  в пре де л а х пе ри о да  

пл а н ирован и я ,  к о то ры й и зм е ря е тся  к ол и че ство м  ша го в ра счѐ та . Ша го м  

ра счѐ та  в пре де л ах пл ан и ро ва н и я  м о гу т бы ть: м есяц,  к вартал ,  по л у го ди е  и л и  

го д. 



 

Дл я  со и зм ерен и я  по к азател е й по  ра зл ичн ы м  шагам  пе ри о да  

пл а н ирован и я  при  о це н к е  э ффе к тивн о сти  и н вестицион н о го  про е к та  

и спо л ьзу е тся  при ве де н и е  и х к  цен н о сти  в н ачал ьн ом  ша ге  

( диск о н тирован и е ) . 

Техн и че ск и  при ве де н и е  к  н а ча л ьн о м у  ша гу  за тра т,  резул ьта то в и  

э ффе к тов,  к о то ры е  и м е ю т м е сто  н а  t - о м  ша ге  ра счѐ та  ре а л и за ци и  про е к та,  

про и зво ди тся  пу тѐ м  и х у м н о же н и я  н а  к оэффициен т ди ск он ти ро ва н ия αt,  

к о то ры й о пре де л я е тся  по  фо рм ул е : 

                                            αt = 1 / (1+Е)t      

где  t - но ме р ша га  ра счѐ та  (t = 0, 1,.... Т); 

Т - пе ри о д пла ни ро ва ни я ; 

Е  - но рма  ди ско нти ро ва ни я , ра вна я  при е мле мо й для  и нве сто ра  но рме  

до хо дно сти  на  ка пи та л. 

Дл я  сравн е н и я  ва ри а н то в и н вестицион н о го  про е к та,  а  та к же  дл я  

сра вн ен и я  ра зл ичн ы х и н вестицион н ы х про е к то в и спо л ьзу е тся  ря д 

о бще при н ятых по к азател е й. К н им  о тн осятся: чи сты й ди ск он ти ро ва н н ы й 

до хо д ( ЧДД) ,  и н дек с до хо дн ости ( И Д) ,  вн у тре н н я я  н орм а  до хо дн ости 

( ВНД) ,  срок  о к упаем о сти . 

Чи сты й ди ск он ти ро ва н н ы й до хо д - э то  су м м а  те к у щи х э ффе к тов 

( ра зн и цы  ре зу л ьта то в и  за тра т)  за  ве сь пе ри о д пл ан и ро ва н ия,  при ве дѐ н н а я  к  

н а ча л ьн о м у  ша гу . ЧДД ра ссчи ты ва е тся  по  фо рм ул е : 

                                  ЧДД = Σ(Rt-3t) х αt - K ,                   

где  Rt - ре зу льта ты , до сти га е мы е  на  t- о м ша ге  ра счѐ та ; 

3t - за тра ты , о су ще ствля е мы е  на  t - о м ша ге  ра счѐ та , при  у сло ви и , что  

в ни х вхо дя т ка пи та ло вло же ни я ; 

αt - ко э ффи ци е нт ди ско нти ро ва ни я ; 

К - су мма  ди ско нти ро ва нны х ка пи та ло вло же ни й. 



 

Су мма  ди ско нти ро ва нны х ка пи та ло вло же ни й вы чи сля е тся  по  

фо рму ле : 

                                     К = ΣKt х αt                                                             

где  Kt- ка пи та ло вло же ни я  на  t-о м ша ге ;  

αt - ко э ффи ци е нт ди ско нти ро ва ни я . 

В сл учае е сл и  ЧДЦ по л ожител е н ,  проек т э ффе к тивен ,  е сл и  

о три ца те л ен  - н еэффек ти ве н . Чем  бо л ьше  ЧДЦ,  тем  э ффе к тивн е е  про е к т. 

И н дек с доходн о сти  - э то  о тн ошен и е  при ве дѐ н н о го  э ффе к та  к  

приведѐн н ым  к апитал о вл ожен и я м . 

Ин де к с до хо дн о сти  ра ссчи ты ва е тся  по  фо рм ул е : 

                            ИД = 1/К х Σ(Rt-3t*) * αt                           

где  К - су мма  ди ско нти ро ва нны х ка пи та ло вло же ни й; 

Rt - ре зу льта ты , до сти га е мы е  на  t- о м ша ге  ра счѐ та ; 

3t - за тра ты , о су ще ствля е мы е  на  t - о м ша ге  ра счѐ та ; 

at - ко э ффи ци е нт ди ско нти ро ва ни я . 

Есл и  И Д бо л ьше  е ди н ицы,  про е к т э ффе к тивен ,  е сл и  И Д м ен ьше  

е ди н и цы  - н еэффек ти ве н . 

Вн у тре н н я я  н орм а  до хо дн о сти  - э то  н орм а  ди ск он та  ( Евн ) ,  при  

к о то ро й ве л ичин а  при ве дѐ н н ы х э ффе к тов ра вн а  при ве дѐ н н ы м  

к а пи та л овл о же н иям ,  то  е сть Е вн  н а хо ди тся  и з у ра вн ен и я : 

                      Σ (Rt – 3t) / (1 + Eвн)t = Σ Kt / (1 + Eвн)t       

где  Rt - ре зу льта ты , до сти га е мы е  на  t- о м ша ге  ра счѐ та ;  

3t - за тра ты , о су ще ствля е мы е  на  t - о м ша ге  ра счѐ та , при  у сло ви и , что  

в ни х вхо дя т ка пи та ло вло же ни я ; 

Kt- ка пи та ло вло же ни я  на  t-о м ша ге ; 

Е вн - но рма  ди ско нта . 



 

Найден н о е  зн ачен и е  Е вн  ( BИД)  сра вн и ва е тся  с тре бу е м о й 

и н вестором  н орм о й до хо да  н а  вк л а ды ва е м ы й к апитал . В сл учае,  к о гда  BHД 

ра вн а  и л и  бо л ьше  тре бу е м о й и н вестором  н орм ы  до хо да  н а  к апитал ,  

к апитал о вл ожен и я  в да н н ы й и н вестицион н ы й про е к т о пра вда н ы,  и  м о же т 

ра ссм а три ва ться  во про с о е го  прин я ти и . В противн о м  сл у ча е  

к апитал о вл ожен и я  в да н н ы й про е к т н ецел е со о бра зн ы. 

Сро к  ок у па е м о сти  - э то  м ин и м ал ьн ы й вре м ен н о й и н тервал  ( о т н ачал а  

о су ще ствл ен и я  про е к та) ,  за  пре де л ам и  к о то ро го  ЧДД ста н о ви тся  и  в 

да л ьн е йше м  о ста е тся  н еотрицател ьн ым . 

При  о су ще ствл ен и и  про е к та  вы де л я е тся  три  ви да  де я те л ьн о сти : 

и н вестицион н ая,  о пе ра ци о н н а я  и  фин а н совая. 

В ра м к а х к а ждо го  ви да  де я те л ьн о сти  про и схо ди т при то к  и  о тто к  

ден е жн ы х сре дств. 

Сал ьдо  ден е жн ы х по то к о в - э то  ра зн о сть м е жду  при то к ом  и  о тто к ом  

де н ежн ы х сре дств о т все х трѐ х ви до в де я те л ьн о сти . 

Пол о жи те л ьн о е  сал ьдо  ден е жн ы х по то к о в н а  t-о м  ша ге  о пре де л я е т 

и зл ишн и е  де н ежн ы е  сре дства  н а  t-о м  ша ге . О три ца те л ьн о е  - определ я е т 

н е до ста ю щи е  де н ежн ы е  сре дства  н а  t-о м  шаге. 

Не о бхо ди м ым  к ритерием  о су ще стви м о сти  и н вестицион н о го  про е к та  

я вл я е тся  по л ожител ьн о сть са л ьдо  н ак о пл ен н ы х де н ежн ы х по то к о в в л юбом  

вре м ен н ом  и н тервал е ,  в к отором  о су ще ствл я ю т за тра ты  и  по л у ча ю т до хо ды . 

Отрицател ьн ая ве л ичин а  са л ьдо  н ак о пл ен н ы х де н ежн ы х по то к о в 

сви де те л ьству е т о  н еобходим о сти  при вл ечен и я  до по л н и те л ьн ы х 

со бстве н н ы х и л и  за ѐ м н ы х сре дств и  о тра же н и я  э ти х сре дств в ра счѐ та х 

э ффе к тивн о сти . 

 

 



 

3.3 О це нка  ко мме рче ско й э ффе кти вно сти  про е кта  

 

В о сн ову ра сче то в по  о це н к е  к ом м ерческ о й э ффе к тивн о сти  про е к та  

по л ожен ы  сл е ду ю щи е  пре дпо л ожен и я :  

- продол жи те л ьн о сть пе ри о да  пл а н ирован и я  при н я та  7 л ет ( 7 ша го в) ; 

- в к а че стве  ша га  пл а н ирован и я  при н я т о ди н  год; 

- н орм а  ди ск он та  при н я та  н а  у ро вн е  12% в го д. 

Ра схо ды  на  за ра бо тну ю  пла ту  ра бо тни ко в по  ре гла ме нтны м ре мо нтны м 

ра бо та м и  о бслу жи ва ни ю  о тсу тству ю т.  

Ко нтро ль за  э ле ктро ста нци е й о су ще ствля е тся  че ре з у добну ю  систему  

ди ста нци о нно го  мо ни то ри нга  и  ко нтро ля  па ра ме тро в ра бо ты . 

Ин ве сти ци о н н ы й про е к т и  е го  ре а л и за ци я  со про во жда е тся  о тто к ам и  и 

при то к ам и  де н ег.  

О со бе н н о стью  и н вестицион н ого про е к та я вл я е тся  то ,  что  сн ачал а  и ду т 

о тто к и  де н ежн ы х сре дств – и н вестиции,  а  л и шь по то м  приток и  – до хо ды . 

И н вестицион н ы й про е к т н ел ьзя  ре а л изовать,  е сл и  н е  бу ду т н айден ы  

и сто чн ик и  фин а н сирован и я  о тто к ов. 

Э л ем е н ты  тре х ви до в де я те л ьн о сти : и н вестицион н ой,  о пе ра ци о н н о й и  

фин а н со во й – о пре де л я ю тся  по дсче то м  потребн о сте й о бо ру до ва н ия,  

по к упк е  н ем а те ри а л ьн ы х а к тивов,  и зм ен е н и й по тре бн о сти  в о бо ро тн ы х 

сре дства х,  ра сче те  о бъе м о в про и зво ди м о й про ду к ции,  це н  н а  н ее,  и зде рже к  

производства,  при бы л и. 

Ко м м е рче ск а я  э ффе к тивн о сть про е к та  о пре де л я е тся  со о тн ошен и е м  

фин а н со вы х за тра т и  ре зу л ьтатов,  о бе спе чи ва ю щи х тре бу е м у ю  н орм у  

до хо дн ости. [3, c.90] В к а че стве  э ффе к та  вы сту па е т по то к  реал ьн ы х де н е г. 

Ра зн о сть м е жду  при то к ом  и  о тто к ом  о т и н вестицион н ой,  о пе ра ци о н н о й и  

фин а н со во й де я те л ьн о сти  в к аждом  пе ри о де  о су ще ствл ен и я  про е к та  



 

н а зы ва е тся  - по то к ом  ре а л ьн ы х де н ег. Са л ьдо де н ежн ы х по то к о в – ра зн о сть 

м е жду  при то к ом  и  о тто к ом  де н ежн ы х сре дств о т все х ви до в де я те л ьн о сти ,  

н а  к аждом  ша ге  ра сче та . 

Проек т и ме е т о пре де л ѐн н у ю  сте пе н ь ри ск а . Не о бхо ди м о  про ве сти  

а н ал и з чу встви те л ьн о сти  про е к та  к  риск у .  

Ан а л и з и  о це н к а  риск о в зан и м а ю т ва жн о е  м е сто  в си сте м е  а н ал и за  

до л госрочн ы х и н вестиций. Мо де л и о це н к и  к апитал ьн ы х а к ти во в 

пре дпо л агают,  что  и н ве сто ры  н е  ск л о н н ы  ри ск овать,  по э то м у  и з дву х 

а к тивов,  при н о ся щи х ра вн ы й до хо д,  вы бе ру т то т,  риск  к о то ро го  м ен ьше . 

По д ри ск ом  по н им а е тся  вероятн о сть по л учен и я  м ен ьши х до хо до в и л и  

при ро ста  сто и м о сти  а к ти ва . А н ал и з ин ве сти ци й про и зво ди тся  в у сл о ви я х 

ри ск а. 

 

Ри су но к 3.5 – Э ффе кти вно сть и нве сти ци о нно го  про е кта  

 

Согл а сн о  ри су н к а м  3.4 и  3.5 о су ще ствл ен и е  э то го  и  по до бн ы х е м у  

м е ро при я ти й по зво л ит су ще стве н н о  по вы си ть э ффе к тивн о сть де я те л ьн о сти  

и  вы йти  н а  н о вы й к ачествен н ы й у ро ве н ь сво е го  ра зви ти я . 

Вы во ды  по  ра зде лу :  



 

Уста но вка  в по лу не йтра ли  СО а кти вны х со про ти вле ни й, 

но ми на льно е  зна че ни е  ко то ры х со ста вля е т 10 О м, способствует, 

про по рци о на льно му  и зме не ни ю  то ко в в о бмо тка х, по зво ля е т о бе спе чи ть 

сни же ни е  вре ме нны х ха ра кте ри сти к У ШР ,  что  ве де т к со к ращен и ю  

э н е рго за тра т н а  вы ра бо тку  э ле ктро э не рги и . При м ен е н и е  ре зи сто ро в та к же 

по зво л яет со к ра ти ть ра схо ды  н а  за к упк у  о тде льны х де та ле й ре а кто ра , а  

та к же  сн и зи ть л огистическ и е  и  тру до вы е  за тра ты . 

Испытан и я  пок а за л и,  что : 

- у ста но вка  ре зи сто ра  по зво ли ло  со кра ти ть вре мя  на бо ра  

ре а кто ро м мо щно сти  5-100% бо ле е  че м в 4 ра за  (со ста ви ло  0,75 с.); 

- ре зи сто р с со про ти вле ни е м 10 О м м о же т бы ть ре к ом е н дован о  к  

дал ьн е йше й э к спл у а та ци и . 

Осн о вн ой це л ью про ве де н и я  и спы та н и й О О О  «Э не рго не фть То мск» 

я вл ял а сь про ве рк а  н адѐжн о сти  ра бо ты  У ШР с у ста но вле нны м ре зи сто ро м с 

со про ти вле ни е м 10 О м,  оцен к а  э ффе к тивн о сти  и спо л ьзован и я  н а  о сн ован и и  

а н ал и за  по л учен н ы х ре зу л ьта то в. Те хн ическ а я  цел ь испытан и й – 

о пре де л ен и е  сро к а  сл у жбы  н о вы х у пра вля е мы х ре а кто ро в с 

у ста но вле нны ми  ре зи сто ра ми . У ста н овл е н н ы й пе ри о д и спы та н и й: 365 су то к  

с н ачал а  э к спл у а та ци и . 

Резисторы с со про ти вле ни е м 10 О м пре пя тству ю т о ткло не ни я м 

на пря же ни я  в се ти  пе ре ме нно го  то ка , что  ве де т к  увел и че н и ю  сро к а  

сл у жбы  У ШР. Та кже , у ста но вка  ре зи сто ро в сни жа е т и зно с синхро нно го  

двигатели (СД), что  при во ди т к ди на ми че ско й у сто йчи во сти  вза и мно го  

дви же ни я  ме жду  ге не ра то ра ми  ста нци и  и  СД ме сто ро жде ни я . 

Бл а го да ря  увел и че н и ю  сро к а  сл у жбы  У ШР у ве л и чи ва е тся  

м ежрем о н тн ы й пе ри о д и х э к спл у а та ци и ,  что  при во ди т к  сн и же н и ю  за тра т 



 

н а  ре м он тн ы е  о пе ра ци и  и  н а  о ста н овк у  э к спл у а та ци и   У ШР н а  вре м я  

ре м он та . 

С у че то м вышеизложенного, мо жно  сде ла ть вы во д о  то м, что  

пре дло же нны й спо со б позволя е т уве ли чи ть бы стро де йстви е  У ШР 110 кВ 

бо ле е  че м в де ся ть ра з бе з ка ки х-ли бо  су ще стве нны х до ра бо то к 

э ле ктро ма гни тно й ча сти , а  за тра ты  на  е го  ре а ли за ци ю  минимальны, то  

мо жно  счи та ть е го  де йстви те льно  у ни ка льны м и  актуальным. 

Э к он о м ическ и й эффек т дл я  о сл ожн е н н ы х ре а кто ро в при  при м ен е н и и  

ре зи сто ро в до сти га е тся  за  сче т сни же ни я  вре ме ни  н аработк и  У ШР,  

о тсу тстви я  за тра т н а  за к у п н о вы х У ШР и  та кже  со к ращен и я  чи сл а  и х 

ре м он ты х ра бо т,  что  в к он е чн ом  сче те  при во ди т к  сн и же н и ю  се бе сто и м о сти  

пе ре да чи  э ле ктро э не рги и . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В ди пло мно м про е кте  бы ла  и зу че на  и сто ри я  со зда ни я  и  ра зви ти я  

О О О  «Э не рго не фть То мск». Да нна я  о рга ни за ци я  я вля е тся  до че рни м 

О бще ство м А О  «Томскнефть» ВНК. На  се го дня шни й де нь о рга ни за ци я  

у ве ре нно  на ра щи ва е т у ро ве нь ввода  и  э ксплу а та ци ю  вы со ко во льтны х 

тра нсфо рма то рны х по дста нци й, ли ни й э ле ктро пе ре да ч, о бъе кто в 

те пло во до сна бже ни я , технически х се те вы х э не рге ти че ски х о бъе кто в, 

ра зви ва е т и  ра сши ря е т сво и  про и зво дстве нны е  мо щно сти . Организация 

вхо ди т в чи сло  кру пне йши х э ле ктро се те вы х ко мпа ни й То мско й о бла сти. 

В о рга ни за ции О О О  «Э не рго не фть То мск» де йству е т ли не йно -

фу нкци о на льна я  стру кту ра  у пра вле ни я . А на ли з де йству ю ще й стру кту ры  

по ка за л ря д пре и му ще ств: 

- бы стро е  о су ще ствле ни е  де йстви й по  ра спо ря же ни я м и  у ка за ни я м, 

о тда ю щи мся  вы ше сто я щи ми  ру ко во ди те ля ми  ни же сто я щи м; 

- ста би льно сть по лно мо чи й и  о тве тстве нно сти  за  пе рсо на ло м; 

- ли чна я  о тве тстве нно сть ка ждо го  ру ко во ди те ля  за  ре зу льта ты  

де я те льно сти ; 

- про фе сси о на льно е  ре ше ни е  за да ч спе ци а ли ста ми   фу нкци о на льны х 

слу жб. 

В ди пло мно м про е кте  бы л пре дста вле н SWOT-а на ли з, и схо дя  и з 

ко то ро го , на и бо ле е  при е мле мо й стра те ги е й для  О О О  «Э не рго не фть То мск»  

является «У кре пле ни е  про и зво дстве нно го  по те нци а ла  ко мпа ни и ». 



 

Про ве де н а на ли з фи на нсо во -хо зя йстве нно й де я те льно сти  

организаци и  О О О  «Э не рго не фть То мск». О сно вны ми  ви да ми  де я те льно сти  

о рга ни за ци и  я вля ю тся  пе ре да ча  э ле ктро э не рги и ; те хни че ско е  о бслу жи ва ни е  

се те во го  о бо ру до ва ни я ; те хни че ско е  о бслу жи ва ни е  и  ре мо нт 

э ле ктро о бо ру до ва ни я ; те хни че ско е  о бслу жи ва ни е  и  те ку щи й ре мо нт 

те пло э не рге ти че ски х о бъе кто в; о тпу ск те пло во й э не рги и  и  т.д. 

Вы ру чка  о т про да ж у слу г пе ре да чи  э ле ктро э не рги и  во зро сла . И схо дя  

и з э то го , мо жно  сде ла ть вы во д о б у ве ли че ни и  на ра ще ни я  о бъе мо в про да ж. 

О сно вно й це лью  про ве де ни я  и спы та ни й О О О  «Э не рго не фть То мск» 

я вля ла сь про ве рка  на дѐ жно сти  ра бо ты  УШР с у ста но вко й ре зи сто ро в с 

со про ти вле ни е м 10 О м, о це нка  э ффе кти вно сти  и спо льзо ва ни я  на  о сно ва ни и  

а на ли за  по лу че нны х ре зу льта то в.  

Э ко но ми че ски й э ффе кт для  о сло жне нны х реакторов при  при ме не ни и  

сопротивления ре зи сто ро в достигается за  сче т сни же ни я  вре ме ни  н аработк и  

У ШР,  о тсу тстви я  за тра т н а  за к у п н о вы х У ШР и  та кже  со к ращен и я  чи сл а  и х 

ре м он ты х ра бо т,  что  в к он е чн ом  сче те  при во ди т к  сн и же н и ю  се бе сто и м о сти  

пе ре да чи  э ле ктро э не рги и . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

БИ БЛИ О ГРА ФИ ЧЕ СКИ Й СПИ СО К 

 

1 А дми ни стра ци я  То мско й о бла сти : о фи ци а льны й са йт / О фи ци а льны й 

и нте рне т по рта л А дми ни стра ци и  То мско й о бла сти . – URL: 

http://www.tomsk.gov.ru (да та  о бра ще ни я : 15.03.2021)  

2 Ба ры шни ко ва , Н.А . Э ко но ми ка  пре дпри я ти я : у че бно е  по со би е  / Н.А . 

Ба ры шни ко ва , Т.А . Ма те у ш, М.Г. Ми ро но в. – Москва: Ю ра йт, 2017. – 196 с. 

3 Ба ска ко ва , О .В. Э ко но ми ка  пре дпри я ти я  (о рга ни за ци и ): у че бни к / 

О .В. Ба ска ко ва , Л.Ф. Се йко . – Москва: Вы сша я  шко ла , 2017. – 372 с. 

4 Е ли се е ва , Т. П. Э ко но ми че ски й а на ли з хо зя йстве нно й де я те льно сти : 

у че бно е  по со би е  / Т. П. Е ли се е ва . - Ми нск: Со вре ме нна я  шко ла , 2017. - 941 

с. 

5 Зя бли цка я , Н.В. Ме то ди че ски е  ре ко ме нда ци и  по  о рга ни за ци и  и  

про ве де ни ю  про и зво дстве нно й и  пре дди пло мно й пра кти ки : для  сту де нто в / 

Н.В. Зя бли цка я , А . Р. И шни я зо ва . – Ни жне ва рто вск, 2008. – 29 с. 

6 Ки ри че нко , Т.В. Фи на нсо вы й ме не джме нт: у че бни к / Т.В Ки ри че нко . 

– Мо сква : у че бни к: Да шко в и  Ко , 2018. – 484 с. 

7 Ко ва ле ва , А .М. Фи на нсо вы й ме не джме нт: у че бни к / А .М. Ко ва ле ва . – 

Мо сква : И нфра -М, 2018. – 288 с. 

8 О ськи на , Ю .Н. О бзо р ме то ди к а на ли за  фи на нсо вы х ре зу льта то в: 

у че бно е  по со би е  / Ю .Н. О ськи на , Е .А . Ба е ва . – Мо сква : У че бни к: И нфра -М, 

2016. – 127 с. 

9 По ршне ва , А .Г. У пра вле ни е  о рга ни за ци е й: у че бни к / А .Г. По ршне ва , 

З.П. Ру мя нце во й, Н.А . Са ло ма ти на . – Мо сква : И нфра -М, 2016. – 736 с. 

http://www.tomsk.gov.ru/


 

10 Пры ки на , Л.В. Э ко но ми че ски й а на ли з пре дпри я ти я : У че бни к для  

ба ка ла вро в / Л. В. Пры ки на . — Мо сква : И зда те льско -то рго ва я  ко рпо ра ци я  

«Да шко в и  Ко », 2016. — 256 с.  

11 Са ви цка я , Г.В. А на ли з хо зя йстве нно й де я те льно сти  пре дпри я ти й 

А ПК: у че бни к / Г.В. Са ви цка я . - Мо сква : И нфра -М, 2016. - 654 c. 

12 Си ро тки на , С.А . Фи на нсо вы й ме не джме нт на  пре дпри я ти и : у че бни к 

/ С.А . Си ро тки на , Н.Р. Ке льче вско й. – Москва: И нфра -М, 2016. – 296 с. 

13 Са ви цка я , Г.В. А на ли з хо зя йстве нно й де я те льно сти  пре дпри я ти й 

А ПК: у че бни к / Г.В. Са ви цка я . - Москва: И нфра-М, 2016. - 654 c. 

14 Дми три е в М.В. У пра вля е мы е  по дма гни чи ва ни е м шу нти ру ю щи е  

ре а кто ры : У че бни к / М. В. Дми три е в. – Са нкт-Пе те рбу рг: И зда те льски й до м 

«Ро дна я  Ла до га », 2016. — 280 с. 

15 У ста в О бще ства  с о гра ни че нно й о тве тстве нно стью  «Э не рго не фть 

То мск» о т 29.04.2015 го да  / О О О  «Э не рго не фть То мск». – Стре же во й, 2015. 

– 28 с. 

16 Чу е в, И .Н. Ко мпле ксны й э ко но ми че ски й а на ли з хо зя йстве нно й 

де я те льно сти : у че бни к / И .Н. Чу е в, Л.Н. Чу е ва . – Мо сква : учебник: Да шко  и  

Ко , 2018. – 384  с. 

17 Э не рго не фть: о фи ци а льны й са йт / О О О  «Э не рго не фть То мск». – 

URL: http://www.energoneft-tomsk.ru (да та  о бра ще ни я : 10.03.2021 

http://www.energoneft-tomsk.ru/

