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Выпускная квалификационная работа выполнена с целью разработки 

стратегических направлений развития некомерческих организаций на примере 

АНО Центр В Зазеркалье. 

В выпускной квалификационной работе проанализирована экономика-

организационная характеристика деятельности АНО «Центр В Зазеркалье», 

финансовое состояние, а также состав и структура источников финансирования 

предприятия. Произведена оценка финансовой устойчивости. 

В данной работе был предложен инвестиционный проект по внедрению 

новых услуг и материалов для предоставления услуг по сенсорной интеграции. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность выбранной темы выпускной квалификационной работы 

заключается в практической значимости исследования. Полученные результаты 

ориентированы на их широкое применение при организации мероприятий по 

оптимизации формирования инвестиционной программы предприятия. 

Объектом исследования является АНО Центр В Зазеркалье. 

Предметом исследования служат теоретические вопросы характеристики 

АНО Центр В Зазеркалье. 

Целью выпускной квалификационной работы является изучение 

особенностей предоставляемых услуг, получение и закрепление теоретических 

знаний на основе углубления в финансовую деятельность предприятия, а также 

разработка инвестиционного проекта, направленного на повышение 

профитабельности предприятия. 

Для реализации поставленной цели необходимо: 

1. Изучить понятие, сущность и классификацию источников финансирования 

организации; 

2. Перечислить методы и факторы оптимизации источников финансирования; 

3. Дать организационно-экономическую характеристику и оценку 

эффективности финансовой деятельности АНО Центр В Зазеркалье; 

4. Разработать мероприятия по оптимизации использования источников 

финансирования АНО Центр В Зазеркалье; 

5. Оценить эффективность предложенных мероприятий по оптимизации 

использования источников финансирования АНО Центр В Зазеркалье; 

Практическая и теоретическая значимость работы заключается в том, что 

основные положения, рекомендации и выводы будут служить основой для 

практического применения рекомендаций и получения значительных результатов от 

их реализации. 



 

 

Теоретической и методологической базой исследования послужили труды 

отечественных и зарубежных авторов в области экономики предприятия, учебная 

и монографическая литература, материалы периодической печати, нормативно -

правовые источники, информация с различных сайтов.  

Структура работы состоит из введения, трёх глав, заключения, списка 

использованных источников и приложений. 

В первой главе выпускной квалификационной работы рассматриваются 

понятие и сущность источников финансирования, их классификация, а также методы 

и факторы оптимизации источников финансирования. 

Во второй главе даётся организационно-экономическая характеристика АНО 

Центр В Зазеркалье, приводится оценка эффективности его финансовой 

деятельности и анализируется эффективность использования источников 

финансирования АНО Центр В Зазеркалье. 

В третьей главе даются рекомендации по оптимизации использования 

источников финансирования АНО Центр В Зазеркалье и оценивается их 

эффективность. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СОЦИАЛЬНО 

ОРИЕНТИРОВАННЫХ НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

1.1 Сущность и роль некоммерческих организаций в решении задач 

социально-экономического развития страны 

 

В настоящее время социально-ориентированные некоммерческие 

организации являются одним из самых молодых секторов. Поскольку большая 

часть населения страны недостаточно информирована о целях и видах 

деятельности данных организаций – возникает недоверие и некоторое 

непринятие.  

Для того, чтобы эффективно выполнять свою главную социальную миссию 

необходима своевременная поддержка и финансирование государства. Несмотря 

на сложности, возникающие в процессе осуществления деятельности, 

организации оперативно реагируют на запросы различных групп и слоев 

населения, не боятся новых социальных вызовов, эффективно и качественно 

предоставляют услуги гражданам, участвуют в проектной деятельности, 

разрабатывают современные технологии и методики помощи. 

 С каждым годом в России увеличивается число некоммерческих 

организаций, осуществляющих деятельность, связанную с достижением 

общественных благ в сфере здравоохранения, культуры и спорта, социальной 

сфере, защите законных прав и интересов граждан и других сферах. 

Проведя сравнительный анализ данных Федеральной службы 

государственной статистики, мы выявили, что число зарегистрированных 

некоммерческих организаций за период с 2018 по 2020 гг. в Ханты-Мансийском 

Автономном Округе выросло на 29,43% 

 В представленной таблице мы видим число некоммерческих организаций, 

зарегистрированных в каждом отчетном году (таблица 1.)  

 

 



 

 

 

Таблица 1.1 – Некоммерческие организации, зарегистрированные в Ханты-

Мансийском Автономном Округе-Югре. 

Отчетный год Число зарегистрированных некоммерческих организаций в ХМАО-Югре 

2018 82 

2019 96 

2020 109 

Представим данные в таблице 1.1 в динамике на рисунке 1.1 

 

Рисунок 1.1 - Число зарегистрированных некоммерческих организаций в ХМАО-

Югре 

Число зарегистрированных некоммерческих организаций: 

 1 января 2018 год 82 

 1 января 2019 год 96 

 1 января 2020 год 109  

 Проанализировав данные, мы пришли к выводу, что с каждым годом 

число некоммерческих организаций возрастает.  

По нашему мнению, это связано с тем, что государство активно 

поддерживает этот молодой сектор экономики. Без вмешательства 

негосударственных некоммерческих организаций многие регионы Российской 

Федерации игнорировали бы такие важные социальные проблемы как: интеграция 

инвалидов в социальную жизнь общества и обеспечение равных возможностей; 
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адаптация и реабилитация детей-инвалидов; поиск новых механизмов устройства 

детей, оставшихся без попечения родителей; защита от семейного насилия; 

помощь беженцам и вынужденным переселенцам и другим. 

Мы считаем, что некоммерческий сектор играет в экономическом развитии 

Российской Федерации главную и второстепенную роль. Главная роль 

заключается в том, что негосударственные некоммерческие организации 

обеспечивают занятость, покупают и производят товары и услуги, необходимые 

для их деятельности, тем самым стимулируют совокупный спрос и увеличивают 

совокупное предложение.  

Организации могут работать на низкой ступени рыночного производства, 

тем самым, при естественном положении на свободном и конкурентном рынке, не 

заинтересовали бы коммерческий сектор, так как они дают слишком маленькие 

нормы прибыли. Второстепенная роль обусловлена тем, что, создавая 

конкуренцию государственным и муниципальным структурам, некоммерческие 

организации увеличивают эффективность функционирования системы 

предоставления социальных услуг в целом. Некоммерческие организации могут 

реализовывать государственные заказы на предоставление социально значимых 

услуг на конкурсной основе. Они также могут самостоятельно определять виды и 

объем оказываемых ими социальных услуг, как платных, так и бесплатных 

(финансируемых за счет пожертвований бизнеса и частных лиц). Некоммерческие 

организации вносят элемент конкуренции в производство и распределение 

социально значимых благ, повышают эффективность этой сферы. Улучшение 

эффективности означает, что для выполнения того же объема социальных 

функций из экономики будет изъято меньшее количество ресурсов (то есть 

появится возможность снижения налоговой нагрузки), а значит, большее 

количество ресурсов можно будет инвестировать в обеспечение роста в будущем.  

Таким образом, некоммерческий сектор вносит вклад не только в 

удовлетворение потребностей населения, но и в создание благоприятного 

делового климата, стабильность экономического развития и политической 



 

 

системы, основанной на принципах демократии, прозрачности и ответственности. 

Сильный некоммерческий сектор – важный фактор обеспечения социальной и 

политической стабильности, повышения жизненного уровня населения и, в 

конечном счете, устойчивого развития страны 

 

1.2 Нормативно-правовые основы деятельности некоммерческих 

организаций в Российской Федерации 

 

В настоящее время социально-ориентированные некоммерческие 

организации являются одним из самых молодых секторов. Поскольку большая 

часть населения страны недостаточно информирована о целях и видах 

деятельности данных организаций – возникает недоверие и некоторое 

непринятие. Для того, чтобы эффективно выполнять свою главную социальную 

миссию необходима своевременная поддержка и финансирование государства. 

Несмотря на сложности, возникающие в процессе осуществления деятельности, 

организации оперативно реагируют на запросы различных групп и слоев 

населения, не боятся новых социальных вызовов, эффективно и качественно 

предоставляют услуги гражданам, участвуют в проектной деятельности, 

разрабатывают современные технологии и методики помощи. 

 С каждым годом в России увеличивается число некоммерческих 

организаций, осуществляющих деятельность, связанную с достижением 

общественных благ в сфере здравоохранения, культуры и спорта, социальной 

сфере, защите законных прав и интересов граждан и других сферах. 

Полномочия органов местного самоуправления по поддержке социально 

ориентированных некоммерческих организаций Согласно пункту 25 части 1 

статьи 15 Федерального закона от 6 октября 2003 года № 131-ФЗ «Об общих 

принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации» к 

вопросам местного значения муниципального района отнесено оказание 

поддержки социально ориентированным некоммерческим организациям, 



 

 

благотворительной деятельности и добровольчеству. В соответствии с пунктом 3 

статьи 31.3 Федерального закона от 12 января 1996 года № 7-ФЗ «О 

некоммерческих организациях к полномочиям органов местного самоуправления 

по решению вопросов поддержки социально ориентированных некоммерческих 

организаций относятся:  

1) разработка и реализация муниципальных программ поддержки 

социально ориентированных некоммерческих организаций с учетом социально-

экономических, экологических, культурных и других особенностей;  

2) анализ финансовых, экономических, социальных и иных показателей 

деятельности социально ориентированных некоммерческих организаций, оценка 

эффективности мер, направленных на развитие социально ориентированных 

некоммерческих организаций на территории муниципального образования. При 

этом формами поддержки социально ориентированных некоммерческих 

организаций, реализуемых органами местного самоуправления, определены:  

1) финансовая, имущественная, информационная, консультационная 

поддержка, а также поддержка в области подготовки, переподготовки и 

повышения квалификации работников и добровольцев социально 

ориентированных некоммерческих организаций;  

2) предоставление социально ориентированным некоммерческим 

организациям льгот по уплате налогов и сборов в соответствии с 

законодательством о налогах и сборах;  

3) размещение у социально ориентированных некоммерческих 

организаций заказов на поставки товаров, выполнение работ, оказание услуг для 

государственных и муниципальных нужд в порядке, предусмотренном 

Федеральным законом «О размещении заказов на поставки товаров, выполнение 

работ, оказание услуг для государственных и муниципальных нужд»;  

4) предоставление юридическим лицам, оказывающим социально 

ориентированным некоммерческим организациям материальную поддержку, 



 

 

льгот по уплате налогов и сборов в соответствии с законодательством о налогах и 

сборах.  

 Оказание финансовой поддержки социально ориентированным 

некоммерческим организациям может осуществляться за счет бюджетных 

ассигнований местных бюджетов путем предоставления субсидий. Порядок 

определения объема и предоставления указанных субсидий из местного бюджета 

устанавливается нормативными правовыми актами местной администрацией. 

Оказание имущественной поддержки социально ориентированным 

некоммерческим организациям осуществляется путем передачи во владение и 

(или) в пользование таким некоммерческим организациям муниципального 

имущества. Порядок и условия предоставления имущества муниципального 

образования устанавливается нормативными правовыми актами муниципального 

образования. Оказание информационной поддержки социально ориентированным 

некоммерческим организациям осуществляется органами местного 

самоуправления путем создания муниципальных информационных систем и 

информационно-телекоммуникационных сетей и обеспечения их 

функционирования в целях реализации государственной политики в области 

поддержки социально ориентированных некоммерческих организаций. Оказание 

консультационной поддержки социально ориентированным некоммерческим 

организациям осуществляется, в том числе путем подготовки методических и 

аналитических материалов, организаций «горячих линий», проведением 

консультаций, осуществляемых органами местного самоуправления и 

поддерживаемых ими специализированными организациями («ресурсными 

центрами»).  

Предоставление поддержки в области переподготовки и повышения 

квалификации работников и добровольцев социально ориентированных 

организаций осуществляется, в том числе через со финансирование из бюджетных 

источников специализированных образовательных программ. 

 

 



 

 

1.3 Основные направления деятельности социально ориентированных 

некоммерческих организаций и формы их государственной 

поддержки в регионе. 

 

Приоритетные направления государственной поддержки социально 

ориентированных некоммерческих организаций Концепцией долгосрочного 

социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 

года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 17 

ноября 2008 года № 1662-р, к приоритетным направлениям долгосрочной 

политики социальной поддержки населения отнесено развитие сектора 

негосударственных некоммерческих организаций в сфере оказания социальных 

услуг, в том числе: преобразование большинства муниципальных учреждений 

системы социальной защиты, оказывающих услуги пожилым и инвалидам, в 

некоммерческие организации и создание механизма привлечения их на 

конкурсной основе к выполнению муниципального заказа по оказанию 

социальных услуг; обеспечение равенства условий налогообложения поставщиков 

социальных услуг различных организационно-правовых форм, сокращение 

административных барьеров в сфере деятельности негосударственных 

некоммерческих организаций; создание прозрачной и конкурентной системы 

государственной поддержки негосударственных некоммерческих организаций, 

оказывающих социальные услуги населению, реализация органами местного 

самоуправления программ в области поддержки развития негосударственных 

некоммерческих организаций, сокращение административных барьеров в сфере 

деятельности негосударственных некоммерческих организаций, введение 

налоговых льгот для негосударственных некоммерческих организаций, 

предоставляющих социальные услуги; содействие развитию практики 

благотворительной деятельности граждан и организаций, а также 

распространению добровольческой деятельности (волонтерства).  



 

 

Согласно Концепции содействия развитию благотворительной 

деятельности и добровольчества в Российской Федерации, одобренной 

распоряжением Правительства Российской Федерации от 30 июля 2009 года № 

1054-р, основной целью государственной политики в области содействия 

развитию благотворительной и добровольческой деятельности является 

активизация потенциала благотворительности и добровольчества как ресурса 

развития общества, способствующего формированию и распространению 

инновационной практики социальной деятельности, позволяющего дополнить 

бюджетные источники для решения социальных проблем внебюджетными 

средствами и привлечь в социальную сферу трудовые ресурсы добровольцев. 

Основными задачами содействия развитию благотворительной и добровольческой 

деятельности, связанными с реализацией конституционного принципа поощрения 

благотворительной деятельности, Концепцией определены: обеспечение роста 

поддержки в обществе и расширения участия граждан в благотворительной и 

добровольческой деятельности, а также повышение доверия граждан к 

благотворительным организациям; формирование условий для расширения 

объемов благотворительных пожертвований граждан и организаций; обеспечение 

роста числа благотворительных организаций, в том числе частных и 

корпоративных фондов, обеспечивающих устойчивость благотворительной 

деятельности; содействие повышению эффективности и профессионализма 

деятельности благотворительных организаций; развитие инфраструктуры 

информационно-консультационной и образовательной поддержки 

благотворительной и добровольческой деятельности; формирование условий для 

эффективного использования потенциала благотворительной и добровольческой 

деятельности на этапах планирования и реализации социальных программ 

государства и бизнеса в деятельности государственных и муниципальных 

учреждений и некоммерческих организаций 

Ресурсные центры (далее — РЦ) понимаются как специализированные 

организации и учреждения, которые оказывают специализированные услуги на 



 

 

бесплатной или льготной основе субъектам социально-ориентированной 

деятельности (зарегистрированным НКО и инициативным группам): 

юридическую поддержку, консультационную (по различным вопросам 

деятельности НКО), информационную, подготовку кадров, предоставление 

помещений и оборудования, методическую поддержку, привлечение 

финансирования на проекты и общественные инициативы и т. д. Таким образом, 

ресурсные центры уменьшают издержки социально ориентированных 

некоммерческих организаций в доступе к консультационным, информационным и 

иным услугам, существующим на рынке, но недоступным для НКО по 

параметрам цены, или производят специализированные услуги, учитывающие 

специфику некоммерческой деятельности в социально значимых сферах, которые 

отсутствуют на рынке соответствующих услуг. 

Центральным объектом в инфраструктуре поддержки СО НКО является 

ресурсный центр как организация, предоставляющая наиболее комплексное 

сопровождение деятельности социально ориентированных некоммерческих 

организаций. В настоящее время понятие ресурсного центра не является 

устойчивой правовой категорией и не закреплено в законодательстве об НКО. 

Поэтому РЦ может быть определен как организация или учреждение, 

выполняющие определенные функции и осуществляющие услуги в сфере 

поддержки СО НКО и инициативных групп, а также формирующие среду для их 

эффективного функционирования. В соответствии с этим основными 

получателями услуг ресурсного центра являются социально ориентированные 

некоммерческие организации и инициативные группы.  

При этом для формирования благоприятной среды деятельности социально 

ориентированных некоммерческих организаций ресурсный центр может 

предоставлять услуги также государственным и муниципальным органам, 

государственным и муниципальным служащим, представителям бизнес-

сообщества. Органами местного самоуправления могут проводиться 

специализированные конкурсы на предоставление субсидий для поддержки 



 

 

инфраструктурных проектов СО НКО, в том числе проектов по осуществлению 

деятельности ресурсных центров социально ориентированных некоммерческих 

организаций, по организации обучающих программ для СО НКО, по организации 

информационной поддержки СО НКО через обеспечение функционирования 

специализированных порталов поддержки социально ориентированных 

некоммерческих организаций и пр. При проведении подобных конкурсов 

необходимо предусматривать более длительные сроки реализации проектов — 

рекомендуемый срок реализации подобных проектов — 24 месяца и более.  

Такие проекты требуют большего объема субсидии, чем другие проекты 

СО НКО. В связи с тем, что данные проекты основаны на большой включенности 

специалистов, в том числе и консультантов, преподавателей, узкопрофильных 

специалистов, нецелесообразно устанавливать ограничения по размеру средств, 

запрашиваемых на оплату труда сотрудников данных программ и проектов. 

Ресурсные центры могут создаваться, быть созданными, осуществлять 

деятельность на базе существующих организаций на муниципальном уровне. Их 

создание и функционирование может быть прямо закреплено в стратегических и 

программных документах, правовых актах муниципального образования о 

поддержке СО НКО, в программах поддержки СО НКО.  

В данных документах ресурсные центры могут быть прямо поименованы 

как форма или могут быть обозначены функции и специализации, ими 

выполняемые. Ресурсный центр может быть создан или осуществлять свои 

функции в форме некоммерческой организации (необходимо закрепление 

описанных ранее функций в уставе, возможно, без названия «ресурсный центр»), 

а также в форме автономного, бюджетного или казенного учреждения. Также 

совокупность функций и услуг по сопровождению деятельности социально 

ориентированных некоммерческих организаций может быть размещена в разных 

НКО, тогда это будет являться диверсифицированным ресурсным центром. При 

этом необходимо предварительно оценить эффективность и целесообразность 



 

 

такой диверсификации в разрезе услуг и удобства для клиентов ресурсного 

центра.  

Ресурсный центр осуществляет свои услуги на безвозмездной, 

благотворительной основе. В некоторых случаях возможна частичная оплата 

услуг. При этом должно быть обязательным предоставление льгот основной 

группе потребителей услуг — СО НКО и инициативным группам. 

Финансирование ресурсных центров может осуществляться в форме прямой 

финансовой поддержки через предоставление субсидий (в рамках конкурса 

субсидий на данный вид деятельности) или в рамках реализации возможностей 

контрактной системы (через проведение конкурса, проведение аукционов не 

рекомендуется, так как не предполагает включение качественных характеристик к 

исполнителю работ и услуг). Прямая поддержка осуществляется в рамках 

муниципальных программ на конкурсной основе. В отдельных случаях возможно 

применение потребительской субсидии, когда финансирование предоставляется 

социально ориентированным некоммерческим организациям — получателям 

услуг ресурсного центра. Необходимо отметить, что ресурсный центр может 

привлекать со финансирование на свою деятельность из бюджетов разных 

уровней и других внебюджетных источников. Также источником финансирования 

может быть частичная оплата услуг. При этом должны быть точно обозначены 

категории получателей таких платных услуг и их перечень, и их финансирование 

не может осуществляться в этом случае из бюджета. Например, ранее 

приобретенное оборудование, собственное помещение может предоставляться 

социально ориентированным некоммерческим организациям в аренду как за 

плату, так и на безвозвратной основе. Контроль над деятельностью РЦ 

осуществляется в рамках существующего законодательства, в т.ч. бюджетного. В 

случаях, когда деятельность РЦ осуществляет НКО, которая получает 

финансирование из бюджета любого уровня, она отчитывается перед 

финансирующим субъектом о целевом использовании средств и достигнутых 

показателях деятельности.  



 

 

В случае если НКО является государственным или муниципальным 

учреждением, то отчет происходит в рамках бюджетного задания. В силу 

специфики деятельности РЦ как организации, формирующей среду, 

рекомендуется применять дополнительные формы контроля и нефинансовой 

отчетности, например, создавать отдельные наблюдательные советы программ, 

которые реализуются (управляются) ресурсным центром, которые могли бы 

повышать эффективность управления данными программами.  

Рекомендуется предусматривать проведение отдельных годовых, 

тематических или проектных публичных отчетов ресурсного центра (в т.ч. 

размещение их в сети Интернет и на порталах поддержки социально 

ориентированных некоммерческих организаций) по использованию финансовых 

средств и достижению результатов деятельности, даже если это не предусмотрено 

для других категорий СО НКО и учреждений, получивших бюджетную 

поддержку. Также рекомендуется, чтобы ресурсный центр вел свой реестр 

(реестры) получателей его поддержки по согласованным с заказчиком и 

финансирующей стороной форматам и тематике, которые могли бы включать как 

уникальные социально ориентированные некоммерческие организации, так и 

специалистов организаций, получивших услуги ресурсного центра. В случаях, 

когда организация — ресурсный центр и ее специалисты обладают достаточным 

опытом и навыками, она может выполнять и другие функции в рамках реализации 

программ поддержки СО НКО по следующим направлениям:  

• информационная поддержка социально ориентированных 

некоммерческих организаций: например, ведение портала для СО НКО, создание, 

ведение и корректировка различных баз данных (социально ориентированных 

некоммерческих организаций, источников финансирования, добровольцев, 

благотворителей, примеров реализации механизмов взаимодействия и пр.);  

• информационно-аналитическая поддержка социально ориентированных 

некоммерческих организаций.  



 

 

Финансирование данной деятельности может быть осуществлено в рамках 

отдельных конкурсов в программе поддержки СО НКО или других программ, а 

также через предоставление бюджетного задания ресурсному центру — 

учреждению. Услуги ресурсного центра могут включать в себя предоставление 

оборудованного рабочего места (коворкинг, «бизнес» — инкубатор), 

предоставление юридического и бухгалтерского сопровождения, управленческий 

консалтинг и проведение стратегического планирования, создание 

маркетингового плана и т. д. Ресурсные центры СО НКО в силу своего ключевого 

положения в инфраструктуре поддержки СО НКО могут выполнять функцию по 

содействию организации внутреннего взаимодействия в секторе, следовательно, 

могут осуществлять услуги по развитию клубов НКО, профессиональных и 

тематических объединений в среде СО НКО. Данная деятельность может 

осуществляться путем консультирования этих объединений, создания 

профессиональных стандартов, организации клубов лидеров и специалистов НКО, 

создания и поддержки экспертных сообществ специалистов и добровольцев 

социально ориентированных некоммерческих организаций. РЦ также могут и 

должны играть роль катализатора межрегиональной кооперации СО НКО для 

повышения эффективности сектора СО НКО, передачи и внедрения лучшего 

опыта деятельности социально ориентированных некоммерческих организаций. 

Рекомендуется также рассматривать деятельность ресурсного центра как 

практико-ориентированной экспертной организации, которая может обеспечивать 

возможность формирования устойчивой «обратной связи» от социально 

ориентированных некоммерческих организаций в связи с развитием системы 

поддержки СО НКО и иными решениями, касающимися (затрагивающими) 

деятельность социально ориентированных некоммерческих организаций.  

Это создает возможность размещения в ресурсном центре заказов на 

организацию обсуждения и экспертизы нормативно-правовых актов, касающихся 

как деятельности СО НКО, так и иных аспектов социально-экономического 

развития.  



 

 

Кроме того, ресурсные центры могут проводить мероприятия, касающиеся 

взаимодействия между социально ориентированными некоммерческими 

организациями и органами местного самоуправления, а также социально 

ориентированным бизнесом и предпринимательскими объединениями. К оценке 

результативности деятельности ресурсного центра могут быть применены 

разнообразные показатели в разных следующих группах результатов 

деятельности РЦ, например, такие:  

• объем внебюджетных средств, привлеченных ресурсным центром (или 

СО НКО — получателями услуг ресурсного центра) для осуществления 

деятельности, получившей муниципальную финансовую поддержку / доля 

внебюджетных средств, привлеченных ресурсным центром (или СО НКО — 

получателями услуг ресурсного центра) для осуществления деятельности, 

получившей муниципальную финансовую поддержку, от общего объема 

финансирования деятельности, получившей муниципальную финансовую 

поддержку;  

• количество СО НКО, получивших консультации в ресурсных 

центрах / доля СО НКО, получивших консультации в ресурсных центрах, от 

количества СО НКО в регионе (муниципальном образовании); 

 • количество населенных пунктов, СО НКО которых получают услуги 

ресурсных центров;  

• количество СО НКО, пользующихся услугами ресурсных центров / доля 

СО НКО, пользующихся услугами ресурсных центров, от количества СО НКО;  

• формирование механизмов взаимодействия СО НКО с МСУ и поддержки 

СО НКО при участии ресурсного центра (количество механизмов) / доля СО НКО, 

получателей услуг ресурсного центра, участвующих в формах общественного 

участия (общественные советы, участники публичных слушаний и т. п.) об 

общего количества СО НКО — получателей услуг РЦ или от общего количества 

СО НКО — участников взаимодействия с органами власти и местного 

самоуправления и т. д.  



 

 

В рамках реализации действия по созданию и поддержке ресурсных 

центров для социально ориентированных некоммерческих организаций 

рекомендуется учитывать необходимость достижения долгосрочных результатов 

инфраструктурной поддержки СО НКО, поэтому надо обращать внимание на 

устойчивость самих ресурсных центров, их долговременную поддержку, развитие 

их собственного организационного потенциала, а также на преемственность 

результатов их деятельности и осуществляемых ими программ. Эти 

обстоятельства предлагается учитывать при определении максимального размера 

финансирования и сроков реализации программ ресурсных центров в ходе 

проведения конкурсного отбора социально ориентированных некоммерческих 

организаций для предоставления субсидий из бюджета муниципального 

образования 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СОЦИАЛЬНО 

ОРИЕНТИРОВАННОЙ НЕКОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ НА 

ПРИМЕРЕ АНО «ЦЕНТР «В ЗАЗЕРКАЛЬЕ» 

2.1 Анализ финансовых, экономических, социальных и иных показателей 

деятельности социально ориентированных некоммерческих 

организаций – на примере АНО Центр В Зазеркалье. 

 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности играет важную роль в 

повышении экономической эффективности деятельности организации, в её 

управлении, в укреплении её финансового состояния. Он представляет собой 



 

 

экономическую науку, которая изучает экономику организаций, их деятельность с 

точки зрения оценки их работы по выполнению бизнес-планов, оценки их 

имущественно-финансового состояния и с целью выявления неиспользованных 

резервов повышения эффективности деятельности организаций. 

Динамика активов организации. 

Как уже отмечалось в предыдущей главе, деятельность НКО можно 

подразделить на две части: основная и предпринимательская. Основная 

деятельность предполагает реализация целей, ради которых эта организация 

создавалась. Предпринимательской деятельностью является самостоятельная, 

осуществляемая на свой риск деятельность, направленная на систематическое 

получение прибыли от пользования имуществом, продажи товаров, выполнения 

работ или оказания услуг лицами, зарегистрированными в этом качестве в 

установленном законом порядке. 

Некоммерческие организации на основании ст. 24 Закона N 7-ФЗ вправе 

осуществлять виды деятельности, не запрещенные действующим 

законодательством. Деятельность должна соответствовать целям, для которых 

некоммерческая организация была создана и которые указаны в учредительных 

документах., представлена в таблице 2.1 

 

 

Таблица 2.1 – Динамика активов организации АНО «Центр «В Зазеркалье» за 

период 2018-2020 гг. 

Показатель  

Значение показателя  Изменение 

в тыс. руб. в % к валюте баланса  тыс. 

руб. 

(гр.4-

гр.2) 

± % 

((гр.4-

гр.2) : 

гр.2) 

31.12.2018  31.12.2019  31.12.2020  на начало 

анализируемого 

периода 

(31.12.2018) 

на конец 

анализируемого 

периода 

(31.12.2020) 

1 2  3  4  5 6 7 8 

1. Чистые активы 211 020 244 580 250 691 44,2 75,9 +39 671 +18,8 

2. Уставный 

капитал  
10 10 10 <0,1 <0,1 – – 

3. Превышение 

чистых активов 

над уставным 

211 010 244 570 250 681 44,2 75,9 +39 671 +18,8 



 

 

Показатель  

Значение показателя  Изменение 

в тыс. руб. в % к валюте баланса  тыс. 

руб. 

(гр.4-

гр.2) 

± % 

((гр.4-

гр.2) : 

гр.2) 

31.12.2018  31.12.2019  31.12.2020  на начало 

анализируемого 

периода 

(31.12.2018) 

на конец 

анализируемого 

периода 

(31.12.2020) 

капиталом (стр.1-

стр.2) 

Чистые активы организации на последний день анализируемого периода 

(31.12.2020) намного (в 25 069,1 раза) превышают уставный капитал. Данное 

соотношение положительно характеризует финансовое положение, полностью 

удовлетворяя требованиям нормативных актов к величине чистых активов 

организации.  

К тому же следует отметить увеличение чистых активов на 18,8% в 

течение анализируемого периода (с 31 декабря 2018 г. по 31 декабря 2020 г.). 

Превышение чистых активов над уставным капиталом и в то же время их 

увеличение за период говорит о хорошем финансовом положении организации по 

данному признаку. Ниже на графике представлено изменение чистых активов и 

уставного капитала. 

Ресурсный центр для некоммерческих организаций Югры на базе Фонда 

"Центр гражданских и социальных инициатив Югры" оказывает социальную 

поддержку, так же занимается оказанием информационных, консалтинговых, 

образовательных услуг, направленных на развитие, повышение эффективности 

деятельности; содействует развитию системы взаимодействия НКО, 

распространеняет положительного опыта; занимаетс информированием населения 

о возможности реализации своих интересов через НКО как институт 

гражданского общества. 

2.2 Оценка имущества, источников финансирования, доходов и расходов 

АНО «ЦЕНТР «В ЗАЗЕРКАЛЬЕ» 

 

Одно из важнейших условий успешного управления предприятием — 

анализ его финансового состояния, поскольку результаты деятельности в любой 



 

 

сфере предпринимательской деятельности зависят от наличия и эффективности 

использования финансовых ресурсов. В условиях рыночной экономики забота о 

финансах является важным элементом деятельности каждого предприятия. 

Именно для эффективного управления финансами необходимо систематически 

проводить финансовый анализ, основным содержанием которого является 

комплексное системное изучение финансового состояния предприятия и 

факторов, на него влияющих, и прогнозирование уровня доходности капитала 

предприятия. 

Экономические аспекты деятельности негосударственных некоммерческих 

организаций могут быть оценены посредством таких показателей, как количество 

организаций и их динамика, уровень занятости работников по отношению к 

общей численности экономически активного населения, объем частных 

пожертвований, охват населения социальными услугами. Основные функции 

негосударственных некоммерческих организаций могут быть условно 

объединены в три группы: 

- экономические функции по аккумулированию ресурсов, производству, 

организации потребления благ и услуг коллективного пользования; 

- общественно-политические функции по активизации гражданской 

позиции и вовлечению людей в общественные процессы; 

- посреднические функции по воздействию на другие секторы и сферы 

деятельности. 

 Ресурсы негосударственных некоммерческих организаций формируются 

за счет различных источников и могут быть представлены в денежной, 

натурально-вещественной (имущественной) форме, труда волонтеров. 

Источники формирования доходов негосударственной некоммерческой 

организации можно подразделить на две группы: 

1) целевые поступления в денежной и натуральной формах; 

2) доходы от коммерческой деятельности. 

К основным источникам формирования доходов относятся: 



 

 

· добровольные имущественные взносы и пожертвования; 

· выручка от реализации товаров, работ, услуг; 

· дивиденды (доходы, получаемые по акциям, облигациям и другим 

ценным бумагам, проценты по вкладам); 

· доходы от сдачи имущества в аренду; 

· иные доходы, не запрещенные законом. 

С помощью горизонтального (временного) и вертикального (структурного) 

анализа получим наиболее общее представление об имевших место качественных 

изменениях в структуре актива, а также динамике этих изменений. (Таблица 2.2-

2.3) 

Таблица 2.2 – Динамика и структура внеоборотных и оборотных активов АНО 

«Центр «В Зазеркалье» 

Показатель  

Значение показателя  Изменение за 

анализируемый 

период 

в тыс. руб. в % к валюте баланса  тыс. руб. 

(гр.4-

гр.2) 

± % 

((гр.4-

гр.2) : 

гр.2) 

31.12.2018  31.12.2019  31.12.2020  на начало 

анализируемого 

периода 

(31.12.2018) 

на конец 

анализируемого 

периода 

(31.12.2020) 

1 2  3  4  5 6 7 8 

Актив  

1. Внеоборотные 

активы 
192 577 169 828 132 670 40,3  40,2 -59 907 -31,1  

в том числе: 

основные средства 
192 436 169 689 132 610 40,3 40,2 -59 826 -31,1 

нематериальные 

активы 
– – – – – – – 

2. Оборотные, 

всего  
284 861 200 503 197 457 59,7 59,8 -87 404 -30,7 

в том числе: 

запасы 
39 540 11 112 26 595 8,3 8,1 -12 945 -32,7 

дебиторская 

задолженность 
236 919 150 109 158 647 49,6 48,1 -78 272 -33 

денежные средства 

и краткосрочные 

финансовые 

вложения  

7 261 39 132 11 972 1,5 3,6 +4 711 +64,9 

 

Таблица 2.3 – Динамика и структура внеоборотных и оборотных пассивов в АНО 

«Центр «В Зазеркалье» 



 

 

Показатель  

Значение показателя  Изменение за 

анализируемый 

период 

в тыс. руб. в % к валюте баланса  тыс. руб. 

(гр.4-

гр.2) 

± % 

((гр.4-

гр.2) : 

гр.2) 

31.12.2018  31.12.2019  31.12.2020  на начало 

анализируемого 

периода 

(31.12.2018) 

на конец 

анализируемого 

периода 

(31.12.2020) 

1 2  3  4  5 6 7 8 

Пассив  

1. Собственный 

капитал  
211 020 244 580 250 691 44,2  75,9  +39 671 +18,8  

2. Долгосрочные 

обязательства, 

всего  

60 067 24 8 12,6 <0,1 -60 059 -100 

в том числе:  

заемные средства 
60 000 – – 12,6 – -60 000 -100 

3. Краткосрочные 

обязательства*, 

всего  

206 351 125 727 79 428 43,2 24,1 -126 923 -61,5 

в том числе:  

заемные средства 
133 108 65 267 – 27,9 – -133 108 -100 

Валюта баланса  477 438 370 331 330 127 100 100 -147 311 -30,9  

Активы по состоянию на 31.12.2020 характеризуются следующим 

соотношением: 40,2% внеоборотных активов и 59,8% оборотных. Активы 

организации в течение анализируемого периода уменьшились на 147 311 тыс. руб. 

(на 30,9%). Несмотря на уменьшение активов, собственный капитал увеличился 

на 18,8%, что, в целом, свидетельствует о положительной динамике 

имущественного положения организации. 

Структура активов организации в разрезе основных групп представлена 

ниже на диаграмме на рисунке 2.1: 



 

 

 

Рисунок 2.1 – Структура активов АНО Центр В Зазеркалье 

Снижение величины активов организации связано, в первую очередь, со 

снижением следующих позиций актива бухгалтерского баланса (в скобках 

указана доля изменения статьи в общей сумме всех отрицательно изменившихся 

статей): 

 дебиторская задолженность – 78 272 тыс. руб. (51,5%) 

 основные средства – 59 826 тыс. руб. (39,4%) 

 запасы – 12 945 тыс. руб. (8,5%) 

Одновременно, в пассиве баланса наибольшее снижение наблюдается по 

строкам: 

 краткосрочные заемные средства – 133 108 тыс. руб. (67,2%) 

 долгосрочные заемные средства – 60 000 тыс. руб. (30,3%) 

Среди положительно изменившихся статей баланса можно выделить 

"денежные средства и денежные эквиваленты" в активе и "нераспределенная 

прибыль (непокрытый убыток)" в пассиве (+4 711 тыс. руб. и +39 671 тыс. руб. 

соответственно). 

Собственный капитал организации на 31.12.2020 равнялся 250 691,0 тыс. 

руб. За два последних года отмечен заметный рост собственного капитала, 

составивший 39 671,0 тыс. руб. 



 

 

Экономическая (предметная) классификация расходов является 

группировкой расходов областных и местных бюджетов, государственных 

внебюджетных и бюджетных целевых фондов, внебюджетных средств 

бюджетных учреждений и организаций по их экономическому содержанию. В 

данной классификации приняты четыре уровня классификационной структуры: 

- категория расходов, например, текущие и капитальные расходы; 

- предметная статья, например, закупки товаров и оплата услуг, 

капитальные вложения в основные фонды; 

- подстатья, например, оплата труда рабочих и служащих, приобретение 

оборудования и предметов длительного пользования; 

- элемент расходов, например, основной оклад гражданских служащих, 

приобретение непроизводственного оборудования и предметов длительного 

пользования для государственных учреждений. 

Основными источниками финансирования деятельности АНО «Центр «В 

Зазеркалье» являются следующие 2 источника: 

1. Средства бюджета 

2. Средства от предпринимательской деятельности 

В следующей схеме на рисунках 2.2 – 2.4 отражено соотношение, доли 

каждого из источников финансирования в общей структуре доходов учреждения 

на конец 2018-2020 года в процентном соотношении: 

 

Рисунок 2.2 – Динамика источников финансирования за 2018 год 
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Рисунок 2.3 – Динамика источников финансирования за 2019 год 

 

Рисунок 2.4 – Динамика источников финансирования за 2020 год 

Как мы видим, большую долю поступления денежных средств составили 

средства из предпринимательской деятельности, стоит зметить что  по сравнению 

с предыдущим годом, показатель снизился на 4%: это может быть связано с 

эпедимей пандемии. 

Как указывается в Аналитической записки по итогам финансово-

экономической деятельности учреждения, в 2018 году доля финансирования из 

средств  бюджета составляла 39%.  

Далее представлена сводная таблица исполнения сметы расходов по 

средствам организации в 2019-2020 году в тыс. руб 
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Таблица 2.4 – Расходы некоммерческой организации за 2018-2020 год. 

Наименование статьи 

экномической классификации 

расходов 

ГОД 

2018 
2019 2020 

Заработная плата 5 236 5 896 5 642 

Начисления на оплату труда 1 522 1 791 1 666 

Коммунальные услуги 649 753 699 

Прочие работы (услуги) 1 412 1 276 943 

Прочие расходы 325 477 292 

Увеличение стоимости основных 

средств 

1169 1369 744 

Увеличение материальных запасов 432 294 178 

Итого 10 745 11 856 10 164 

В таблице отражены основные статьи расходов по классификации 

учреждений здравоохранения. 

Представим полученные данные в динамике по каждому году в 

отдельности на рисунках 2.5 -2.7. 

 
Рисунок 2.5 – Динамика расходов за 2018 год 
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Рисунок 2.6 – Динамика расходов за 2019 год 

 

Рисунок 2.7 – Динамика расходов за 2020 год 

Из свода видно, что  2020 году все показатели  уменьшились.  Это связано 

с снижением предпринимательской деятельности – основного дохода компании, 

на фоне пандемии.  

Как уже отмечалось в предыдущей главе, деятельность НКО можно 

подразделить на две части: основная и предпринимательская. Основная 

деятельность предполагает реализация целей, ради которых эта организация 

создавалась. Предпринимательской деятельностью является самостоятельная, 

осуществляемая на свой риск деятельность, направленная на систематическое 

получение прибыли от пользования имуществом, продажи товаров, выполнения 

работ или оказания услуг лицами, зарегистрированными в этом качестве в 

установленном законом порядке. 

Некоммерческие организации на основании ст. 24 Закона N 7-ФЗ вправе 

осуществлять виды деятельности, не запрещенные действующим 

законодательством [18]. Деятельность должна соответствовать целям, для 

которых некоммерческая организация была создана и которые указаны в 

учредительных документах. 

Так как основным видом доходов в организации является 

предпринимательская дятельность, подробно изучим прайс листы на отдельные 

виды услуг и сведем их в таблицу 2.5. 
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Таблица 2.5 – Прайс на основные виды услуг 

Направление Время Абонемент   

8 занятий 

Абонемент  

 10 занятий 

Абонемент   

 12 занятий 

Абонемент    

15 занятий 

Сенсорная 

интеграция 

45 мин 7800 9750 11700 14625 

Баламетрикс 40 мин - - - 16500 

 

Дефектолог 

 

45 мин 

 

7800 

 

9750 

 

11700 

 

14625 

 

Психолог 

 

45мин 

 

7800 

 

9750 

 

11700 

 

14625 

 
Канистерапия (с 

собакой) 

30 мин 8800 Разовое занятие - 1100 

45 мин 10400 Разовое занятие - 1300 

АВА терапия 60 мин - - 21150 - 

Консультация 

куратора 

60 мин - - 2100 - 

Интерактивный 

метроном 

 

30 мин 
- - - 22100 

(17 занятий) 

 

Томатис 

 

120 мин 
- - - 29500 

(14 занятий) 

Логомассаж 30 мин Разовое 

занятие – 900 

- - 11450 
(14 занятий) 

Логопед 30 мин Разовое 

занятие – 800 

- - 11200 
(14 занятий) 

Из свода можем сказать, что самым высокоплчиваемым направлением в 

деятельности некоммерческой организации являются те, которые не включают в 

оплату разовое занятие: 

- интерактивные метроном; 

- томатис; 

- беламетрикс; 

- АВА терапия. 

Стоит отметить, что основным и самым дорогостоящим компонентом 

основных средств является направление сенсерной интеграции. Стоимость 

оборудование составляет от 600 тыс. руб. 

Так же проведем анализ контингента в некоммерческой организации, 

сравним показатели за 3 года, выявим категории пациентов,которые обращаются 

в центр «Зазеркалье» ,проведем оценку и диагностику. 



 

 

 

Данные представим в таблице 2.6 и сведем в динамику выявленные 

категории пациентов на рисунке 2.8. 

 Таблица 2.6 – Оценка контингента  

 

2018 2019 2020 

РАС (растройство аутистического 

спектра) 11 23 28 

Умственная отсталость 5 11 15 

Детский церебральный паралич 6 12 16 

Синдром аспергера 2 3 8 

Синдром канера 3 5 6 

Атепичный детский аутизм 2 5 6 

Синдром дефицита внимания и 

гиперативности 4 9 14 

Дети с нарушением слуха 1 3 6 

Дети с нарушением зрения 1 3 5 

Норматипичные дети 9 15 26 

Сенсорно-моторная алалия 1 2 3 

Задержка речевого развития 4 7 11 

Задержка психо-речевого развития 5 10 12 

Шизофрения 0 1 1 

Общее недоразвитие речи 10 23 28 

Синдром дауна 3 7 10 

Синдром ангельмана 0 0 1 

Дислексия 2 4 6 

Дисграфия 2 4 6 

Дети со смежными диагнозами  27 48 57 

Моторная алалия 15 32 35 

Общее количество детей 113 227 300 

 

Полученные данные с наиболее высокими показателями представим на 

рисунке 2.8 для наглядного изучения. 

 



 

 

 

Рисунок 2.8 – Оценка контингента за 2018-2020 гг. 

Из графика видим, что количество детей из года в год увеливается и все 

больше контингента обращается за услугами компании, в связи с этим и 

увеливается показателль предпринимательской деятельности организации. 

Из данных показателей и исходя из курса лечения можно вывить 

следующие категории контингента: 

- инвалиды; 

- не имеющие инвалидность, но имеющие диагноз; 

- нормотипичные здоровые; 

Представим данные категории в динамике на рисунках 2.9-2.11 

 

Рисунок 2.9 – Категории контингента за 2018 г. 
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Рисунок 2.10 – Категории контингента за 2019 г. 

 

Рисунок 2.11 – Категории контингента за 2020 г. 
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целевых поступлений и целевых расходов, с другой - отражение в учёте состояния 

и движения имущества, рассматриваемого как следствие выполнения сметы.  

И при всём этом, целевые поступления должны соответствовать целевым 

расходам. Таким образом, вполне обоснованным становится рекомендация 

Минфина: некоммерческим организациям включать в состав годовой 

бухгалтерской отчетности Отчет о целевом использовании полученных средств. 

  



 

 

3 НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ МЕХАНИЗМОВ 

ПОДДЕРЖКИ АНО «ЦЕНТР «В ЗАЗЕРКАЛЬЕ» 

3.1 Основные направления оптимизации деятельности социально 

ориентированной некоммерческой организации АНО «ЦЕНТР «В 

ЗАЗЕРКАЛЬЕ» 

 

Одним из важнейших и перспективных направлений социальной политики 

государства в настоящее время является развитие в Российской Федерации 

института добровольчества. Социальная идеология данного направления 

закреплена Концепцией развития добровольчества (волонтерства) в Российской 

Федерации до 2025 года (далее – Концепция), утвержденной распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 27 декабря 2018 года №2950-р.  

Концепция направлена на объединение различных волонтерских 

инициатив и определяет основные направления развития добровольчества в целях 

обеспечения системного подхода к мерам их поддержки, социально значимых как 

для общества, так и для участников данного социального движения. Концепцией 

предусматривается развитие методической, информационной, консультационной, 

образовательной и ресурсной поддержки деятельности добровольческих 

организаций.  

В целях реализации Концепции разработан и утвержден План мероприятий 

по реализации Концепции содействия развитию добровольчества (волонтерства) в 

Российской Федерации до 2025 года (далее – План мероприятий), утвержденный 

Заместителем Председателя Правительства Татьяной Голиковой (20.06.2019 N 

5486п-П44), включающий мероприятия по совершенствованию нормативного 

правового регулирования и правоприменительной практики в сфере волонтерства, 

мероприятия по развитию механизмов поддержки и реализации добровольческой 

деятельности в разных сферах. 

Для улучшения жизни инвалидов в государсве бвли внедрены следующие 

мероприятия: 



 

 

- Инвалиды I, II или III группы могут получать страховую пенсию 

по инвалидности. Она полагается при наличии страхового стажа и не зависит 

от его продолжительности, причин инвалидности и времени ее наступления. 

Также не имеет значения, работает в данный момент человек с инвалидностью 

или нет. 

Для назначения страховой пенсии нужно обратиться в территориальный 

орган ПФР по месту регистрации, в том числе временной, или в МФЦ. 

 -  Набор соцуслуг 

1) лекарственные препараты и медизделия по рецептам, спецпродукты 

лечебного питания для детей-инвалидов; 

2) путевки на санаторно-курортное лечение для профилактики основных 

заболеваний; 

3) бесплатный проезд на пригородном и междугородном пассажирском 

транспорте к месту лечения и обратно. 

Этот набор можно заменить денежным эквивалентом — для этого надо 

подать заявление в территориальный орган ПФР. 

- 12 февраля 2021 года было подписано постановление Правительства РФ, 

по которому детям-инвалидам, проживающим на территории Дальневосточного 

федерального округа, будут оплачивать авиабилеты к месту лечения. Ранее такая 

льгота действовала, если до места лечения (в том числе санаторно-курортного) 

нельзя добраться на поезде. Теперь же Фонд социального страхования (ФСС) 

будет обеспечивать детей авиабилетами в оба направления независимо от наличия 

железнодорожного сообщения. ФСС также должен предоставить льготный билет 

взрослому, сопровождающему ребенка-инвалида. 

- ЖКУ и налоговый вычет 

1) инвалидам и семьям с детьми-инвалидами предоставляется компенсация 

расходов на оплату ЖКУ в размере 50 %; 

2) инвалиды I и II групп имеют право на стандартный налоговый вычет 

по НДФЛ в размере 500 руб. Он предоставляется налогоплательщику за каждый 

http://static.government.ru/media/files/h86GGQaU2oW0wwOli8Dr11us6O5Dljs1.pdf


 

 

месяц налогового периода, а налоговым периодом признается календарный год. 

Чтобы получить вычет, необходимо написать заявление работодателю или 

в налоговую инспекцию, а также предоставить подтверждающие документы. 

- Бесплатная парковка 

Люди с ограниченными возможностями здоровья и сопровождающие 

их водители смогут бесплатно парковаться в любом городе. 

С 1 июля 2020 года не нужно получать отдельное местное разрешение 

на бесплатную парковку — информацию о транспорте возьмут из федерального 

реестра на основании ранее поданного заявления.  

Чтобы оформить это право, нужно написать заявление в ближайшем 

отделении МФЦ.  

- Средства технической реабилитации 

В ноябре гос дума приняла закон, который предоставляет инвалидам право 

получать технические средства реабилитации без привязки к месту жительства. 

Теперь инвалид может по месту пребывания, оформив временную 

регистрацию, бесплатно получить собаку-проводника, инвалидную коляску, 

протез или слуховой аппарат. 

Услугу можно получить через МФЦ, по почте или на официальном сайте 

ФСС.  

6 февраля необходимые для этого изменения были внесены сразу 

в несколько актов Правительства. 

 - Культурная жизнь 

В марте Государственная дума приняла закон, согласно которому за отказ 

инвалиду на коляске посетить концерт или ресторан будут штрафовать. 

Закон вводит административную ответственность за отказ потребителю 

в доступе к товарам, работам и услугам по причинам, обусловленным 

ограничением жизнедеятельности, состоянием здоровья или возрастом.  

http://duma.gov.ru/news/45623/
http://duma.gov.ru/news/50052/
http://static.government.ru/media/files/e8f8wvCoAoK3WrsH3Uy2gF4OfxYAVBtB.pdf
http://sozd.duma.gov.ru/bill/674572-7


 

 

Ответственность не будет распространяться на законодательно 

зафиксированные случаи, когда такое ограничение допустимо в целях 

безопасности. 

Для того, чтобы улучшить и механизировать работу АНО «Центр « В 

Звзеркалье» прелагаю обновить устаревшее оборудование для инвалидов с 

проблемами опорно – двигательной системы. 

 

3.2 Рекомендации по обновлению оборудования комнаты сенсорной 

интеграции 

 

Рассмотрим в качестве вложения оборудование комнаты сенсорной 

интеграции. 

Все, что мы знаем о себе и об этом мире, нам рассказывают наши органы 

чувств. Мы получаем информацию через наши сенсорные системы: зрительную, 

слуховую, тактильную, вкусовую, обонятельную, вестибулярную и 

проприоцептивную. 

Нервная система как электрическая цепь: для полноценной работы 

необходимо, чтобы все датчики и проводники работали с одинаковой 

эффективностью. Если какой-то провод не выдерживает положенного напряжения 

или, наоборот, отличается повышенной сопротивляемостью, цепь работает в 

неоптимальном режиме и может «замыкать». То же происходит и с нервной 

системой нашего организма. Ежесекундно огромное количество сенсорных 

импульсов передаются от внешних и внутренних органов к мозгу еще до момента 

появления малыша на свет, а после рождения их количество возрастает во много 

раз. Если ребенок рождается здоровым, растет в условиях богатой сенсорной 

среды — его часто берут на руки, разговаривают, предлагают потрогать и 

потянуть в рот различные на ощупь предметы, помогают двигаться — то, как 

правило, проблем в развитии моторных навыков, речи и поведении не возникает. 

Ребенок должен иметь возможность много самостоятельно двигаться, активно 



 

 

вступая в самые разные взаимодействия с миром. Копаться с утра до вечера в 

песочнице, лазать по деревьям, играть со сверстниками в “казаков-разбойников”, 

“прыгалки-резиночки” и другие активные игры. Шлепать босиком по грязи и 

лужам, набивать шишки и ссадины… 

Все это было в нашем детстве, детстве наших родителей, бабушек и 

дедушек. И это то, чего катастрофически не хватает современным детям. Именно 

отсюда — рост как снежный ком проблем со вниманием и обучением у 

школьников. Моторная неловкость, быстрая истощаемость нервной системы. 

Сенсорная интеграция — это название метода, суть которого в том, чтобы 

помочь нашим детям восполнить дефицит сенсорного опыта. Того самого опыта, 

который не дает им среда современного социума. Дети неправильно 

интерпретируют тактильную, зрительную, слуховую, обонятельную, вкусовую и 

двигательную информацию, что приводит к проблемам поведения, обучения, 

развития речи, общения, мышечного тонуса и координации. 

Сенсорная интеграция (СИ) – это организация сенсорных сигналов, 

благодаря которой мозг обеспечивает эффективные реакции тела и формирует 

эмоции и поведение. Целью этого процесса является планирование и выполнение 

соответствующих действий в ответ на сенсорный раздражитель, внешний или 

внутренний. 

Термин «сенсорная интеграция» впервые предложен известным 

американским психологом, эрготерапевтом Джин Айрес в 1963 году для описания 

того, как нарушения процессов сенсорной обработки могут выражаться в 

различных поведенческих проблемах.  

Она считала, что: «Прежде чем научиться читать и считать, мы должны 

придать смысл тому, что мы видим и слышим, уметь спланировать наши 

движения и организовать наше поведение. Эта способность зависит от 

эффективности, с которой наша нервная система организует информацию, 

которую она получает от органов чувств»; 



 

 

Примерно до 7 лет мозг ребенка в основном работает как устройство для 

обработки сенсорной информации. Это значит, что он воспринимает окружающий 

мир, предметы и делает выводы о них, основываясь непосредственно на 

ощущениях. Маленькие дети не обладают развитым абстрактным мышлением и 

не оперируют отвлеченными понятиями. Они, главным образом, заняты тем, что 

воспринимают вещи и перемещают тело в соответствии со своими ощущениями. 

Их адаптивные ответы имеют чаще мышечную, или двигательную природу, 

поэтому первые семь лет жизни называются периодом сенсомоторного развития. 

Родители должны обратиться к специалисту по сенсорной интеграции, 

если у вашего ребенка есть проблемы. 

Так, дети при нарушении обработки слуховой информации: 

- боятся громких звуков; 

- не переносят некоторых видов музыки (или музыку вообще); 

- мамино пение; 

- тембры голоса; 

- часто закрывают уши руками или голову подушкой или напротив, часто 

не слышат, когда к ним обращаются; 

- не любят шумного окружения, улицы; 

- выглядят растерянными в таких местах, остаются в классе на переменке. 

О нарушениях зрительной сенсорной системы можно говорить, когда 

ребенок не любит ходить по ступенькам, перешагивать препятствия, смотреть в 

глаза, предпочитает полумрак или темноту, капризничает при ярком свете, 

напрягается, рассматривая окружающих и предметы. 

При нарушении тактильного восприятия: 

- дети не любят играть с пластилином, песком, красками; 

- боятся испачкаться клеем или грязью; 

- избегают прикосновений к себе, сами не любят прикасаться ко многим 

предметам; 



 

 

- резко реагируют на некоторые ткани из одежды, постельного белья, 

определенные конструкции одежды, например, водолазки, свитера с горлом, 

жалуются на ярлычки, торчащие внутри футболок нитки вышивки; 

- не терпят ходьбы босиком; 

- также отмечается снижение болевой и температурной чувствительности. 

Моторные, вестибулярные дисфункции: при таких типах нарушений 

ребенок может отличаться неуклюжестью, неловкостью движений, избегать 

спортивных площадок, горок, игр с мячом, никак не осваивает катание на 

велосипеде, не залезает по перекладинам, плохо прыгает, опасно рискует в 

подвижных играх, пробует разные типы движений и пытается держаться, 

хвататься за все, т. к. чувствует себя неустойчиво. И основное отличие детей с 

подобными нарушениями — это сложность концентрации внимания, особенно, 

если окружающая среда насыщена теми раздражителями, к которым они особенно 

чувствительны. Дети склонны сменять игры, интересы, вид активности очень и 

очень быстро, в то же время отличаются тревожностью, присутствуют аффекты 

— избыточные эмоциональные реакции (резкие капризы, истерики, плач, частый 

смех, агрессивное поведение и т. п.). 

Специалист по СИ на основании наблюдения за ребёнком, опроса 

родителей и тестирования определяет характер трудностей и прописывает 

стратегию терапевтического воздействия. В зависимости от тяжести расстройства 

программа может быть краткосрочной или долгосрочной. 

Терапия сенсорной интеграции рекомендована всем детям с задержкой 

психоэмоционального развития, детям с СДВГ (синдром дефицита внимания и 

гиперактивностью), особенно с РАС (расстройством аутистического спектра), у 

которых часто наблюдаются нарушения обработки сенсорной информации. 

Необходимы регулярные занятия по СИ пациентам с ДЦП, синдромом Дауна, 

также детям с нарушением зрения и слуха. 



 

 

Абсолютно всем детям нужен сенсорный опыт, адекватная способность 

обрабатывать и интегрировать различные виды сенсорной информации, 

формирование адаптивных ответов. 

Сенсорная интеграция предлагает новое понимание причин поведенческих 

нарушений ребенка и знакомит с новыми стратегиями повышения концентрации 

внимания, мотивации и коммуникации.  

Для оптимизации услуг комнаты сенсорной интеграции приобрести 

простой педальный тренажер, предназначенный для разработки нижних 

конечностей больных в период реабилитации или инвалидов. Тренажер 

используется для вращательных упражнений ступней, колен и бедер. Педали в 

этом тренажере крутятся самостоятельно, тем самым заставляя ноги (руки) 

работать. Тренажер работает как в обычном режиме, так и реверсивном (назад). 

Возможно его использовать для разработки рук (в комплекте специальная насадка 

для рук) Использование тренажера возможно только сидя или лёжа с упором 

руками.  

В основном используемый при занятии с детьми с сенсорно-моторной 

алалией и детским церебральным параличом (ДЦП) 

 ДЦП – группа заболеваний головного мозга, возникающих вследствие его 

недоразвития или повреждения в процессе беременности или родов, и 

проявляющихся двигательными расстройствами, нарушениями речи и психики. 

Таблица 3.1 - Капитальные вложения на оборудование комнаты сенсорной 

интеграции 

Наименование Сумма,  руб. Удельный 

вес в % к 

итогу 

      

1. Велотренажёр педальный двухмоторный 40 500,00 50,63 

2. Крепления ног BR-12 для велотренажеров 7 500,00 9,38 

3. Скамейки-вкладыши СН-70.08 32 000,00 40,00 

Итого 80 000,00   

Единовременное осуществление затрат в свою очередь увеличивают 

начисление амортизации: 



 

 

Таблица 3.2 - Амортизационные отчисления 

Наименование Сумма 

Стоимость основных фондов, тыс.руб. 80 000,00 

Амортизация 16 000,00 

Амортизация начисляется линейным способом, исходя из обозначенной 

стоимости капитальных вложений в основные средства и нормой амортизации, 

которая составила 20% исходя из полезного использования оборудования сроком 

5 лет. 

Стоить отметить, что внедрение инвестиционного проекта кроме 

единовременных затрат приведет к росту текущих издержек. 

Таблица 3.3 - Расчет технических издержек 

Наименование Всего текущих затрат, 

руб. 

   

1. Материальные затраты 5 000,00 

1.1 Затраты на электроэнергию 5 000,00 

2. Затраты на оплату труда 5 000,00 

3. Социальные выплаты 1 510,00 

4. Амортизация основных фондов 16 000,00 

5. Прочие затраты  0,00 

Итого затрат: 27 510,00 

Текущие издержки без амортизации 11 510,00 

 Социальные выплаты составляют 30% от всей суммы заработной платы.  

 Несмотря на существующие единовременные и текущие затраты, которые 

связаны с проектом, организация получит дополнительный экономический 

эффект в сумме 1 184 760 руб за календарный код в количестве 257 дней с учетом 

входных и праздничных дней. 

Так как оборудование, которое обновляется, в комнате сенсорной 

интеграции позволит увеличить частоту использования за счет современных и 

более эффективных технических настроек: это позволит улучшить результат и 

увеличить контингент посещения, за счет чего и образуется дополнительный 

экономический эффект. 



 

 

 Экономический эффект будет получен в результате прироста выручки от 

реализации услуг. В динамике на рисунке 3.1 приведены статистические 

результаты за 2021 год по посещению комнаты сенсорной интеграции. 

 

Рисунок 3.1 – Диамика посещения комнаты сенсорной интеграции 

В динамике по месяцам отражено посещение комнаты сенсорной 

интеграции с четом действующих и новых клиентов. В период с января по апрель 

10 новых клиентов, которые приобрели абонементы на несколько процедур, а это 

порядка 80 000 рублей. 

Далее рассчитаем экономический эффект от обустройства комнаты 

социальной интеграции. В расчет возьмем календарный год без учета 

праздничных дней – 257 дней. Средняя стоимость абонемента за услуги в 

комнате социальной интеграции равна 10 970 рублей. Если учесть динамику 

контингента и спроса на комнату социальной интеграции, можно говорить о том, 

что в среднем в месяц у компании 2 новых пациента. 

Если учесть, что помимо действующих пациентов, абонемент 

приобретают новые клиенты, то контингент варьируется от 7 до 10 клиентов.  

Следовательно, экономический эффект составит: 10 970 * 9 *12 = 

1 184 760 

Далее представим анализ коммерческой эффективности проекта 

Таблица 3.4 – Показатели коммерческой эффективности инвестиционного 

проекта 

Показатель 0 1 2 3 4 
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Поток дисконтированных средств от 
инвестиционной деятельности -80 000,00         

Поток реальных средств от 
операционной деятельности 53 992,00 53 992,00 53 992,00 53 992,00 53 992,00 

Поток дисконтированных средств от 
операционной деятельности 53 992,00 46 544,83 40 124,85 34 590,39 29 819,30 

Чистый реальный доход (ЧРД) -26 008,00 27 984,00 81 976,00 135 968,00 189 960,00 

Чистый дисконтированный доход 
(ЧДД) -26 008,00 20 536,83 60 661,68 95 252,07 125 071,37 

Сальдо денежных потоков (СДП) 53 992,00 107 984,00 161 976,00 215 968,00 269 960,00 

 

Показатели коммерческой эффективности проекта представлены в 

графическом виде (рисунок 3.2). 

 

Рисунок 3.2 – Эффективность инвестиционного проекта 

Срок окупаемости инвестиций – это период времени, за который 

вложенный в проект средства возвращаются инвестору в виде прибыли.[5] 

Срок окупаемости проекта по реальным потокам рассчитывается по 

следующей формуле: 
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−

−
ЧРД−

ЧРД+−ЧРД−
                                                                                      (1) 

где t_- последний период реализации проекта, при котором разность 

накопленного реального дохода и реальных затрат принимает отрицательное 

значение; 
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ЧРД_  - последнее отрицательное значение ЧРД; 

ЧРД+ - первое положительное значение ЧРД. 

𝑃𝑃 = 1—
−26 008

27 984 − (−28 008)
= 1,46  

 

Срок окупаемости проекта по дисконтированным потокам рассчитывается 

по следующей формуле[4]: 

                                          𝐷𝑃𝑃

= 𝑡
−

−
ЧДД−

ЧДД+ − ЧДД−
                                                               (2) 

гдеt_- последний период реализации проекта, при котором разность накопленного 

дисконтированного дохода и дисконтированных затрат принимает отрицательное 

значение; 

ЧДД_  - последнее отрицательное значение ЧДД; 

ЧДД+ - первое положительное значение ЧДД. 

В нашем случае срок окупаемости проекта по дисконтированным потокам 

равен: 

𝐷𝑃𝑃 = 1 −
−26 008

20 536,83 — ( − 26 008)
= 1,56 

Положительный чистый дисконтированный доход и индекс доходности, 

превосходящий единицу, позволяют охарактеризовать проект как эффективный.  

Внутренняя норма доходности и срок окупаемости устраивает 

предприятие как инвестора. 

Следует подчеркнуть предварительный характер оценки коммерческой 

эффективности проекта и необходимость проведения более точных расчетов, 

учитывающих реально сложившуюся экономическую ситуацию в стране. 

Исходя из полученных данных, можно сделать вывод о том, что новая 

обустроенная комната сенсорной интеграции даст высокий экономический 

эффект при минимальных затратах и уже через месяц полностью оправдает 

капитальные вложения.  



 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Сегодня некоммерческие организации в России – это не только 

реальность, но и активная сила, являющаяся символом самодеятельности масс, 

надежной опорой государства на пути демократизации общественной жизни. 

В выпускной работе рассмотрены основные виды, характеристики и цели 

некоммерческих организаций, а также роль финансов НКО в общей системе 

финансовых ресурсов страны, особенности организации финансовых отношений 

НКО.  

И можно сделать вывод о том, что данный сектор экономики представлен 

различными формами организации деятельности: общественные объединения, 

религиозные организации, благотворительные и социальные фонды, учреждения, 

профсоюзы и приобретающие большое распространение в российских городах, в 

частности, в Тюмени, ТОСы и ТСЖ. 

При этом некоммерческие цели хозяйствования требуют от них не только 

разработки собственных доходных направлений, но и привлечения внешних 

источников финансирования со стороны государства, населения и частного 

сектора. Так формируются собственные, привлеченные и государственные 

источники финансирования, необходимые для успешного функционирования и 

выполнения всевозможных различных задач, ради которых создаются НКО. 

В работе представлен анализ финансирования, доходов и расходов 

некоммерческой организации АНО «Центр «В Зазеркалье».  

Так же была изучена динамика активов организации, динамика структуры 

внеоборотных и оборотных активов АНО «Центр «В Зазеркалье» 

В заключительной главе представлены расчеты по обновлению 

оборудования для комнаты социальной интеграции. 
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