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Выпускная квалификационная работа выполнена с целью разработки 

стратегических направлений развития для МУП «Тепловодоканал». 

В выпускной квалификационной работе проанализирована организационная 

структура предприятия, выявлены сильные и слабые стороны МУП 

«Тепловодоканал», а также потенциальные угрозы и дополнительные 

возможности предприятия. Изучены отраслевые особенности функционирования 

организации. 

В работе проведен анализ финансово – хозяйственной деятельности 

организации, анализ финансовой устойчивости, анализ ликвидности и 

рентабельности. 

Проведение исследования по повешению эффективности деятельности 

организации позволяет определить основные направления МУП 

«Тепловодоканал» которое заключается в разработке инвестиционного проекта по 

внедрению современного оборудования. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Финансово-хозяйственная деятельность любой организации, а также 

любой организационно-правовой формы зависит от наличия и эффективности 

использования финансовых ресурсов, которые подобны кровеносной системе, что 

обеспечивает жизнедеятельность предприятия. 

Так же, большую роль в развитии экономики организации играет 

инвестиционная деятельность.  

Актуальность темы обусловлена тем, что в настоящее время вопросы 

инновационного развития являются объектами внимания как на уровне 

государственного регулирования. так и на уровне отдельных предприятий.  

Одним из распространенных методов повышения инновационной деятельности 

является финансирование.  Инвестирование в инновационные проекты 

определяют степень развития, а так же успех структур на разных уровнях. 

Конечно, не возможно полностью вкладываться в инвестиционные проекты. В 

связи с этим, возрастает ответственность за принятие правильных управленческих 

решений об эффективности и выборе инвестиционных проектов на основе 

методологических принципов и критериев оценки выбранных проектов, которые 

в свою очередь подлежат оценке.  

В отличие от инвестиций, инвестиционные проекты подлежат рискам и 

неопределенности из-за технической, а так же рыночной новизны инноваций. 

Согласно этому существует потребность в новых подходах  оценке 

эффективности любого инвестиционного проекта.  

На сегодняшний день оценка эффективности инноваций и инновационный 

дизайн представлены достаточно зрелыми. Все это благодаря трудам таких 

национальных и зарубежных ученых как, В.В. Косов, В.М. Аншин, Е.М. Хорн, К. 

Кристенсен, А.П. Егоршина, Б.Г. Литвак и другие. Благодаря им, нам 

предоставляется возможность взглянуть на изученную проблему, принимая во 

внимание текущие тенденции, а так же национальные особенности в экономике.  
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 Объектом настоящего исследования является деятельность МУП 

«Тепловодоканал». 

Предметом исследования является финансово экономическое обоснование 

внедрение новых технических решений. 

Цель выпускной квалификационной работы – является оценка 

эффективности инновационного проекта и целесообразность его внедрения в 

деятельность МУП «Тепловодоканал». 

Для достижения поставленной цели были сформулированы следующие 

задачи исследования:  

- рассмотреть историю создания и развития организации; 

- выявить отраслевые особенности функционирования организации; 

- проанализировать основные показатели работы и провести анализ 

финансового состояния; 

- провести анализ затратности функционирования организации; 

- предложить основные пути повышения эффективности деятельности; 

- оценить эффективность предлагаемых мероприятий; 

- дать оценку коммерческой эффективности внедрения. 

В ходе исследования применен системный, методы группировок и 

классификаций, анализа и синтеза, метод научного наблюдения. 

Статистическую и информационную базу работы составили 

законодательные и нормативные акты Российской Федерации по управлению 

инновационными проектами, а так же оценки их экономической эффективности, 

научные исследования, справочные и статистические материалы по исследуемым 

вопросам.  

Исходя из заявленной цели и задач настоящего изучения строение работы 

заключает в себе введение, три главы, заключение, список использованной 

литературы. 
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1 ХАРАКТЕРИСТИКА МУП «ТЕПЛОВОДОКАНАЛ» И ОТРАСЛЕВЫЕ 

ОСОБЕННОСТИ ЕГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

1.1 История создания и развития организации 

 

3 мая 1988 года на базе подразделений НГДУ «Мегионнефтегаз» для 

обеспечения бесперебойного и качественного снабжения жилых, социально-

бытовых и промышленных объектов г. Мегиона тепловой энергией, питьевой 

водой, горячим водоснабжением, водоотведением создано Мегионское 

производственное управление по эксплуатации и ремонту объектов городского 

хозяйства. 

1 ноября 1995 года переименовано в Мегионское производственное 

управление «Теплонефть». 

1 июня 1998 года в связи с передачей объектов тепловодоснабжения из 

ОАО «СН-МНГ» в муниципальную собственность распоряжением Главы 

местного самоуправления № 627 от 5.05.1998 года зарегистрировано 

Муниципальное унитарное предприятие «Тепловодоканал». Распоряжение о 

создании МУП «Тепловодоканал» представлено в Приложении 1. 

1 сентября 1999 года в МУП «Тепловодоканал» переданы объекты 

тепловодоснабжения МУП ОПКХ п. Высокий. 

- производительностью 172 Гкал/час – находится в резервном состоянии. 

Котельная предназначена для покрытия пиковых нагрузок отопления и нагрузок 

ГВС в летний период. Находилась в аренде у ОАО «СН-МНГ» до августа 2010 

года. 

Обе котельные работают в одну сеть. Подключенная расчетная тепловая 

нагрузка г. Мегиона -220 Гкал/час, в том числе на ГВС 18 Гкал/час. 

1 Тепловые пункты (ТП): 

1.1 4 шт., работающих на нужды отопления; 

1.2 21 центральных тепловых пунктов (ЦТП) на нужды горячего 

водоснабжения (ГВС). 
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2 Тепловые сети протяженностью 76,2 км в двухтрубном исполнении, в 

том числе сети горячего водоснабжения – 4,1 км. 

3 Водозаборы - предназначены для подъема и перекачки артезианской 

воды на городские водоочистные сооружения и котельную «Южная». 

Обеспечивают водой городских потребителей (жилые, общественные здания и 

сооружения, промышленные предприятия, объекты соц. культ быта, и т.д.): 

3.1 Водозабор №1 производительностью 21240 м3/сут с 25 скважинами (19 

эксплуатационных и 6 наблюдательных); 

3.2 Водозабор №2 производительностью 3000 м3/сут с 9 скважинами (5 

эксплуатационных и 4 наблюдательных); 

3.3 Одиночные водозаборы производительностью 312 м3/сут. 

Всего установленная мощность водозаборов 24552 м3/сут. 

1 Водоочистные сооружения (ВОС) предназначены для подъема, очистки и 

передачи питьевой воды потребителям (жилым, общественным зданиям и 

сооружениям, предприятиям, объектам соцкультбыта, и т.д.) Проектная 

производительность 12000 м3/сут. 

2 Водопроводные сети протяженностью 79,7 км, в том числе 52,4 км хоз. 

питьевого водоснабжения, и 27,3 км технологических водоводов. 

3 Канализационные очистные сооружения (КОС) предназначены для 

очистки хоз. бытовых стоков от городских потребителей (жилых, общественных 

зданий и сооружений, промышленных предприятий, объектов соц. культ быта, и 

т.д.). Производительность 15000 м3/сут. 

4 Канализационные сети протяженностью 99 км, в том числе: 

- самотечные 73,9 км; 

- напорные 25,1 км. 

1 Канализационные насосные станции (КНС) – 13 станций предназначены 

для приема и перекачки хоз-бытовых стоков от городских потребителей на КОС. 

2 Автоматизированная газораспределительная станция (АГРС) 

производительностью 150 тыс. м3 газа/ час. 
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3 Газопроводы высокого давления протяженностью 20,66 км. 

В поселке Высокий: 

1 Котельные: 

1.1 Котельная «Центральная» работает на газообразном топливе, 

установлено 5 котлов общей производительностью 59,6 Гкал/час. На жилые 

поселки Зеленый, СМП, МПС работают водогрейные котлы КВГМ - 10 (2 ед.). На 

остальную жилую застройку работают паровые котлы – ДЕ 25/14 - 2ед., ДЕ 16/14 

-1ед. 

1.2 Котельная «УБР» работает на жидком топливе (нефти) для нужд ГВС, 

производительность 4 Гкал/час, подключенная нагрузка 0,8 Гкал/час. Котельная 

работает также в режиме теплового пункта в зависимости от температуры 

наружного воздуха. 

2 Тепловые пункты (ТП)- 2 шт. работают на отопление пос. «Зеленый» и 

«МПС»; 

3 Водозаборы: 

3.1 Водозабор «Центральный» производительностью 4320 м3/сут с 5 

рабочими скважинами; 

3.2 Водозабор на котельной «Центральная» с 3 скважинами для 

обеспечения технических нужд котельной. 

4 Водоочистные сооружения производительностью 2700 м3/сут. 

5 Канализационные очистные сооружения (КОС): 

5.1 КОС «Центральный» производительностью 2000 м3/сут; 

5.2 КОС «МПС» производительностью 151 м3/сут. 

6 Канализационные насосные станции (КНС) -6 станций; 

7 Тепловые сети 71,7 км в двухтрубном исполнении, в том числе сети 

горячего водоснабжения – 7,2 км; 

8 Водопроводные сети протяженностью 66,8 км хоз-питьевого 

водоснабжения; 
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9 Канализационные сети протяженностью 30,2 км, в том числе самотечные 

23,2 км, напорные 7 км. 

В г. Мегионе и п. Высокий введены в эксплуатацию водопроводные 

очистные сооружения, на которых применена новая технология очистки воды: 

атмосферная дегазация – аэрация воды, что по сравнению с барботажной 

технологией позволило в значительной степени сократить расход электроэнергии 

и обеспечить жителей питьевой водой, соответствующей всем параметрам 

СанПиН «Вода питьевая». 

Централизовано теплоснабжение г. Мегиона и п. Высокий, выведены из 

эксплуатации 14 малоэффективных котельных и переоборудованы в центральные 

тепловые пункты. Построены три подмешивающие станции, жилые дома в 

четырнадцати микрорайонах города оборудованы элеваторными узлами, что 

позволило перевести работу котельных на температурный график 115/70. На 

предприятии целенаправленно проводится работа по внедрению в производство 

новых прогрессивных технологий, энергосберегающих мероприятий, 45 

километров стальных трубопроводов сетей тепловодоснабжения заменены на 

трубопроводы ТГИ из ППУ и пластиковую трубу. Электродвигатели насосных 

станций II подъема водопроводных очистных сооружений, дымососы, 

вентиляторы котельных «Южная» и «Центральная» оборудованы приборами для 

частотного регулирования электроприводов. Проведена автоматизация и 

телемеханизация ЦТП, ПС, ТП. 

 

1.2 Цель и виды деятельности 

 

Основной целью предприятия является извлечение прибыли. 

Немаловажной задачей любой организации в условиях рынка возникает 

обеспечение постоянной финансовой устойчивости в работе. 

А так же не маловажной целью организации является обеспечение 

бесперебойного и качественного снабжения жилых, социально-бытовых и 
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промышленных объектов г. Мегиона тепловой энергией, питьевой водой, горячим 

водоснабжением, водоотведением. 

Предприятие создано в целях решения социальных задач, выполнения 

работ, производства продукции оказания услуг, удовлетворения общественных 

потребностей и получения прибыли. 

Предметом деятельности предприятия является: предоставление 

коммунальных ресурсов предприятиям, организациям и населению городского 

округа город Мегион. 

Для достижения данных целей, предприятие осуществляет в 

установленном законодательном порядке следующие виды деятельности: 

- выработка, транспортировка и отпуск тепловой энергии в виде пара и 

горячей воды для предприятий и населения города; 

- подъём, очистка, транспортировка и отпуск питьевой воды для 

предприятий, организаций и населения; 

- приём от населения, предприятий и организаций сточных вод и их 

очистка; 

- эксплуатация, техническое обслуживание, ремонтно-восстановительные 

работы, капитальный ремонт и текущий ремонт зданий, сооружений, 

технологического оборудования котельных, водозаборов, объектов газового 

хозяйства, средств КИП и А, тепловых, водопроводных и канализационных сетей, 

ЦТП, КНС, КОС; 

- осуществление посреднических услуг в рамках, предусмотренных 

законодательством; 

- разработка тарифов на тепловодоснабжение, водоотведение; 

- оказание платных услуг населению; 

- выполнение видов деятельности, связанных с работами и услугами 

природоохранного назначения: разработка нормативов ПДВ/ПДС загрязняющих 

веществ в окружающую природную среду, размещение отходов и проведение 
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экологической паспортизации оборудования, производства предприятия, 

производственных природных объектов территории. 

Право предприятия осуществлять деятельность, на которую в соответствии 

с законодательством требуется специальное разрешение, возникает у предприятия 

с момента его получения или в указанный в нем срок и прекращается по 

истечении срока его действия, если иное не установлено законодательством. 

 

1.3 Характеристика структуры организации 

 

Под структурой предприятия подразумевается состав и соотношение его 

внутренних звеньев (цехов, участков, отделов, служб) и формы их взаимосвязи в 

процессе деятельности предприятия. [12, стр. 192] 

Организационная структура Муниципального унитарного предприятия 

«Тепловодоканал», является линейно-функциональной. Она представлена в 

Приложении Б. Линейно-функциональная структура управления создастся в 

следствии строения аппарата управления только из взаимоподчиненных органов в 

виде иерархической лестницы. 

Линейно-функциональная организационная структура относится к 

простейшему виду бюрократических структур, в ней воплощены принципы 

централизма и единоначалия.[6, стр. 41] 

Предприятие возглавляет директор. Директор назначается на должность и 

освобождается от должности главой города Мегион. 

Предоставляемые права и обязанности директора, а так же основания для 

расторжения трудовых отношений с ним регламентируются трудовым договором, 

заключаемым между администрацией города Мегиона и директором. 

Директор действует от имени предприятия без доверенности, 

добросовестно и разумно предоставляет его интересы, руководит его 

деятельностью на принципах единоначалия и несет ответственность за свои 
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действия в соответствии с федеральными законами, иными нормативными 

правовыми актами Российской Федерации, органов местного самоуправления. 

Взаимоотношения работников и директора предприятия, возникающие на 

основе трудового договора, регулируются законодательством Российской 

Федерации о труде и коллективным договором. 

Во главе каждого подразделения находится руководитель, наделенный 

всеми полномочиями и осуществляющий единоличное руководство 

подчиненными ему работниками, сосредотачивающий в своих руках все функции 

управления. Сам, руководитель находится в непосредственном подчинении 

руководителя высшего уровня.  

Данную структуру можно разделить на 3 уровня: 

- высший уровень, к нему относятся: директор, заместитель директора 

по производству, главный инженер, заместитель директора по экономике и 

реализации продукции; 

- средний уровень, относятся руководители структурных 

подразделений; 

- уровень исполнения относятся рядовые сотрудники. 

На первом уровне правления директор и 3 топ-менеджера (заместитель 

директора по производству, главный инженер, заместитель директора по 

экономике и реализации продукции) создадут неделимую команду с общими 

целями и четким взаимодействием. Структура создает 3 главные ветви 

управления: продажи, производство, финансы. Этот уровень устанавливает 

стратегию взаимодействий между подразделениями. 

На втором уровне в любой ветви управления - руководители 

подразделений и этот уровень устанавливает тактику взаимодействий. 

В третьем уровне совершается решение поставленных задач согласно 

определенной тактике операционных взаимодействий. 
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Обязанности главного бухгалтера - контроль и ведение отчетных 

документов по бухгалтерскому учету по всему предприятию, составление 

баланса, осуществление руководства бухгалтерией. 

Функции экономиста - обеспечение организации комплексного 

экономического анализа деятельности фирмы. 

Планово-экономический отдел подводит итоги финансово – хозяйственной 

деятельности, ежемесячно формирует ожидаемую и фактическую себестоимость 

по статьям затрат в целом. 

Производственно-технический отдел производит учёт движения ремонта 

трубопроводов по всему городу. 

Химико-аналитическая лаборатория подготавливает и тестирует анализы 

проб для производственной работы. 

Юрисконсульт занимается разработкой документов правового характера, 

правовой помощью структурным подразделениям организации в подготовке 

ответов при предъявлении претензий, составление исковых материалов при 

передаче претензий в суд или арбитраж; учет и хранение дел, анализ результатов 

рассмотрения судебных и арбитражных дел, представление организации в органах 

суда и арбитража, оформление заключаемых коллективных договоров, 

составление справок, расчетов, объяснений, ведение дел по претензиям по 

договорам поставки. 

Отдел обеспечения персоналом оформляет трудовые договоры, доп. 

соглашения и изменения к трудовым договорам, а также осуществляет 

оформление увольнения, предоставление отпусков. Составляет список рабочих, 

подлежащих выходу на пенсию. 

Как и любая другая структура управления, линейно-функциональная имеет 

и плюсы, и минусы. Она логичная и четкая, экономичная и простая. Но в то же 

время и недостаточно гибкая, неспешно реагирующая на произвольные изменения 

ситуации. Преимущества линейно-функциональной структуры: 

- простота реализации на практике; 
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- четкие и логичные управленческие связи; 

- ясное разграничение сфер полномочий и ответственности; 

- оперативность и экономичность принятия решений; 

- простота контроля выполнения распоряжений; 

- быстрота реакции исполнителей на прямые приказы; 

- согласованность действий работников; 

- персонифицированная (личная) ответственность менеджера за его 

решения (так как всегда ясно, кто из руководителей отдал конкретное 

распоряжение). 

Недостачи линейно-функциональной организационной структуры: 

- высокое количество управленческих уровней отделяющих рядового 

работника от высшего звена (типично для крупных компаний), что увеличивает 

срок принятия и воплощения управленческих решений, затрудняет обратную 

связь с исполнителями; 

- сложные, запутанные и разобщенные коммуникации между 

сотрудниками (горизонтальные связи); 

- высокие требования к уровню квалификации исполнителей; 

- большая физическая и моральная нагрузка на руководителя, его 

информационная перегруженность (обилие рабочих контактов с подчиненными); 

- смещения приоритета с решения стратегических (глобальных) проблем к 

работе над оперативными (локальными, текущими) задачами; жесткость 

структуры: недостаточная гибкость и низкая приспособляемость к постоянно и 

непредсказуемо меняющейся внешней среде. 

Уровень совершенности организационных структур обнаруживается в 

отчетливости системы управления организацией и высоких конечных итогах ее 

деятельности. Отметка результативности управления может быть выработана по 

уровню реализации заданий, надежности и организованности системы 

управления, быстроте и оптимальности обретаемых управленческих решений. 
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В последнем счете вся работа по проектированию управления переводится 

к выработке направлений по совершенствованию действующей организационной 

структуры, повышению эффективности работы аппарата управления. 

 

1.4 Организационно правовой статус 

 

Организационно-правовая форма определяет способ управления 

имуществом хозяйствующим субъектом и вытекающие из этого его правовое 

положение и цели предпринимательской деятельности. 

На данный момент организационно-правовой статус компании – 

муниципальное унитарное предприятие. 

Особенность унитарных предприятий заключается в отсутствии права 

собственности на имущество. Унитарное предприятие — коммерческая 

организация, не наделенная правом собственности на имущество, закрепленное за 

ней собственником этого имущества.[10]  

Унитарным муниципальным предприятием считается еще и потому, что 

его имущество неделимо и не может быть распределено по вкладам (долям, 

акциям), в том числе и между работниками предприятия. 

Цель деятельности унитарных предприятий — это постановление 

государственных задач на коммерческой основе. 

Имущество предприятия находится в муниципальной собственности 

городского округа город Мегион, является неделимым, не может быть 

распределено по вкладам (долям, паям), в том числе между работниками 

предприятия, принадлежит предприятию на праве хозяйственного ведения и 

отражается на его самостоятельном балансе. 

Предприятие в пределах, установленных законодательством Российской 

Федерации, самостоятельно владеет, пользуется и распоряжается этим 

имуществом. 
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Собственник имущества предприятия имеет право на получение части 

прибыли от использования имущества, находящегося в хозяйственном ведении 

предприятия. 

Учредительным документом унитарного предприятия считается его устав, 

утверждаемый министерством, ведомством или другим федеральным органом, на 

который в соответствии с действующим законодательством возложена 

координация и регулирование деятельности в соответствующей отрасли (сфере 

управления). Устав муниципального предприятия содержит, кроме обычных 

сведений, необходимых для любого юридического лица, данные о предмете и 

целях его деятельности, а также о размере уставного фонда предприятия.  

Унитарное предприятие — единственная коммерческая организация, 

обладающая гражданскими правами и обязанностями, прямо связанными с той 

деятельностью, которая указана в уставе.[10] 

При хозяйственном ведении унитарное предприятие (МУП) может 

распоряжаться имуществом, выпускаемой продукцией и доходами 

самостоятельно с учетом ограничений, установленных законом или иными 

правовыми актами. При оперативном управлении унитарное предприятие вправе 

управлять зафиксированным за ним имуществом, изготовленной продукцией и 

доходом лишь с согласия обладателя. 

Собственник имущества решает вопросы создания предприятия, 

определения предмета и целей его деятельности, его реорганизации и 

ликвидации, осуществляет контроль за использованием по назначению и 

сохранностью принадлежащего предприятию имущества, находящегося в 

хозяйственном ведении или оперативном управлении. 

Унитарное предприятие имеет право распоряжаться активной частью 

основных средств: имеет право продавать другим предприятиям, организациям и 

учреждениям принадлежащие ему оборудование, транспортные средства, 

инвентарь, сырье и другие материальные ценности с целью получения выручки от 

продажи активов. 
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Предприятия распоряжается движимым имуществом, принадлежащим ему 

на праве хозяйственного ведения, самостоятельно, за исключением случаев, 

установленных действующим законодательством. 

Предприятие не в праве продавать принадлежащие ему недвижимое 

имущество, сдавать его в аренду, отдавать в залог, вносить в качестве вклада в 

уставный (складочный) капитал хозяйственного общества или товарищества или 

иным способом распоряжаться таким имуществом без согласия собственника. 

Движимым и недвижимым имуществом предприятие распоряжается 

только в пределах не лишающих его возможности осуществлять его деятельность, 

цели, предмет. Сделки, совершенные предприятием с нарушением этого 

требования, являются ничтожными. 

Право на имущество, закрепляемое за унитарным предприятием на праве 

хозяйственного ведения, возникает с момента приёма такого имущества 

унитарным предприятием, если иное не предусмотрено федеральным законом или 

не установлено решением собственника о передаче имущества унитарному 

предприятию. 

Плоды, продукция и доходы от использования имущества, находящегося в 

хозяйственном ведении предприятия, а так же имущество, приобретенное им за 

счет предприятия, являются муниципальной собственностью и поступают в 

хозяйственно ведение предприятия. 

Предприятие не в праве без согласия собственника совершать сделки, 

связанные с предоставлением займов, поручительств, банковских гарантий, с 

иными обременениями, уступкой требований, переводом долга, а также 

заключать договоры простого товарищества. 

Осуществление крупных сделок предприятием осуществляется 

исключительно по согласованию с учредителем. 

Крупной сделкой для предприятия является сделка или несколько 

взаимосвязанных сделок, связанных с приобретением, отчуждением или 

возможностью отчуждения унитарным предприятием прямо либо косвенно 
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имущества, стоимость которого более чем в 50 тысяч превышает установленный 

федеральным законом минимальный размер оплаты труда. 

 

1.5 Характеристика отраслевых особенностей функционирования 

организации 

 

Во многих городах и поселках предприятия коммунального хозяйства 

обслуживают также и индустриальные предприятия, снабжая их водой, 

электроэнергией, газом. Однако в зависимости от местных условий, 

индустриальные предприятия имеют и личные водопроводы, канализацию, и 

другие сооружения коммунального назначения.  

Организации жилищно-коммунального хозяйства - это организации, 

учреждения и предприятия вне зависимости от организационно-правовой формы, 

формы имущества и ведомственной подчиненности, оказывающие жилищно-

коммунальные услуги отвечающим категориям потребителей. Они являются 

важнейшей частью территориальной инфраструктуры, определяющей условия 

жизнедеятельности человека, прежде всего комфортность жилища, его 

инженерное благоустройство, качество и надежность услуг транспорта, связи, 

бытовых и других услуг, от которых зависят состояние здоровья, качество жизни 

и социальный климат в населенных пунктах.[14, с.53] 

Для производственно-хозяйственной деятельности ЖКХ свойствен ряд 

специфичных особенностей: организационное построение по территориальному и 

отраслевому признаку, двойное подчинение, социальный отклик на результаты 

деятельности, неравномерность спроса и др. Все это определяет жилищно-

коммунальное хозяйство как сложную, многоэлементную, динамическую 

организационно-экономическую систему. Несмотря на многоотраслевую 

структуру ЖКХ представляет собой единую систему, которая снабжает 

нормальную жизнедеятельность человека, функционирование общественной и 

производственной инфраструктуры территории. 
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Признаки делимости характеризуют коммунальные услуги как частные 

блага, а не как общественные. Все эти свойства коммунальных услуг полагают 

потенциал развития в данной сфере конкуренции. 

В экономической теории обосновано, что главными параметрами, 

которыми характеризуют модель рынка совершенной конкуренции, являются: 

- однородная продукция; 

- свободный вход и выход продавцов с рынка; 

- множество продавцов товара; 

- абсолютная подвижность факторов производства; 

- полная доступность информации субъектам рынка. 

Благодаря свойству однородности продукции покупателям абсолютно 

равнодушно, у кого покупать. Выбор отдается лишь тому, у кого ниже цена. Тот 

продавец, который предлагает чуть дороже свой товар, теряет покупателей. Также 

из-за того, что на рынке много продавцов, рост предложения товара кем-либо из 

них не проявляет влияние на изменение цены товара. Поэтому на свершенном 

конкурентном рынке нет стоимостной разницы. Все продавцы продают свой 

товар по одной и той же цене. Увеличение или снижение цены в результате 

изменения спроса случается в то же время для всех продавцов.  

В сфере коммунальной отрасли цену задают регулирующие органы, а 

предложение услуг на уровне насыщения потребностей является одним из 

технологических параметров системы, иными словами, является свойством, 

органически присущим рынку коммунальных услуг. 

Важной особенностью жилищно-коммунального хозяйства является 

большая социальная важность и жизненно значимый характер работы в 

жилищной сфере города. 

Основной целью должно быть совершенствование качества обслуживания 

населения, и удовлетворение его потребностей, и уже посредством этого - 

улучшение финансовых показателей работы предприятий. Так как ЖКХ 

представляет отрасль сферы услуг и важнейшую часть территориальной 



20 
 

инфраструктуры, назначающую условия жизнедеятельности человека, прежде 

всего, комфортности жилища, его инженерное благоустройство, от которых 

зависит качество жизни, то, на наш взгляд, жилищно-коммунальную систему 

можно поставить как сферу услуг, назначающую уровень жизни населения и 

снабжающую качество воспроизводства функционального потенциала. 

Наличие монополизма, высокая  значимость и жизненно важный характер 

работы в жилищной сфере, характер производства и потребления работ и услуг, 

большой уровень комплексности данной сферы, что выражается в надобности 

функционирования жилищных организаций в одной технологической цепочке с 

прочими предприятиями коммунального обслуживания - вот далеко не полный 

перечень специфики и особенности ЖКХ, который необходимо учитывать при 

формировании эффективного подхода к управлению жилищно-коммунальным 

хозяйством.[8 стр.142]  

Отрасль Жилищно-Коммунального Хозяйства (ЖКХ) по целому ряду 

причин является крайне значимой для государства. Именно через работу ЖКХ 

снабжается предоставление наиболее оптимальных условий жизни населения, что 

сказывается как на состоянии здоровья, так и на работоспособности и 

общественных настроениях. Данная отрасль является довольно значимой в 

структуре ВВП, доля которой по оценкам экспертов составляет 5-7 %. Стоит 

отметить, что при этом денежное выражение стоимости ВВП данной отрасли из 

года в год изменяется незначительно и составляет более 4 трлн. руб [7, стр. 145]. 

Также, данная сфера предоставляет рабочие места более чем для 3 млн. человек 

по всей стране. 

В целом, наблюдается позитивная статика в реформировании ЖКХ, что 

выражается в повышении удовлетворенности населения качеством коммунальных 

услуг. Все же перечень вопросов остается внушительным. 

С точки зрения потенциала продаж, возможная емкость рынка составляет 

более 4 млрд. руб. в год, однако быстрота роста принесенного сегмента не велика. 

Фактически объем операций меняется незначительно. При этом «сжимания 
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отрасли» также не происходит. Помимо этого, отрасль отличается низкой 

рентабельностью (не более 3-5 % в год). Однако, при условии полной 

собираемости коммунальных платежей, данный показатель может возрасти, по 

экспертным оценкам, до 10-12 % в год. При условии оптимизации внутренних 

бизнес-процессов и применения новшеств различного рода, возможно 

дальнейший прирост уровня рентабельности предприятий. Исследуемый порядок 

организации отношений на исследуемом рынке сложился относительно недавно, а 

сложность отрасли влечет постоянную корректировку действующего 

законодательства, при осуществлении деятельности велика вероятность 

появления дополнительных затрат на адаптацию к изменениям во внешней среде. 

В целом, с позиции потенциала продаж, отрасль значительно уступает другим 

сферам бизнеса, как с позиции рентабельности, так и потенциальных 

адаптационных рисков. Однако, именно посредством предпринимательства и 

связанных с ним инноваций, возможно создание конкурентного предприятия. 

В части изучения спроса, отрасль может быть охарактеризована 

следующим способом. Потребителями данных услуг являются абсолютно все 

граждане и предприятия, причем насыщение данного спроса невозможно. Спрос 

на рынке определенно платежеспособен, так как уровень неплатежей хоть и 

накапливается со временем, не столь велик (в среднем по рынку не превышает 10 

%). 

В результате, с позиции спроса, отрасль выглядит крайне 

привлекательной, как за счет широчайшей целевой аудитории, так и за счет 

постоянного характера спроса. 

С позиции анализа конкуренции, в отрасли присутствуют характеристики, 

описанные ниже. В первую очередь, услуги предлагаемые на рынке, достаточно 

однородны. Для потребителя, по большому счету, не имеет значения какая 

именно компания предоставляет коммунальные услуги. При этом, заменить 

коммунальные услуги какими-либо другими невозможно. В области ценовой 

политики, участники рынка не в состоянии оперативно корректировать цену на 



22 
 

предоставляемые услуги. Корректировка цен в сторону увеличения возможна не 

чаще двух раз в год, при условии обоснованности данного роста. Вхождение 

именно в данный сегмент рынка фактически не имеет ограничений финансовых, 

но в тоже время существуют ограничения со стороны законодательства 

(лицензирование). Потенциально, в отрасли может присутствовать значительное 

количество организаций, участвующих на рынке. В тоже время, велика доля 

убыточных организаций, следовательно, велика доля организаций также и 

покидающих рынок. С точки зрения законодательства, данная отрасль подлежит 

глубокому государственному регулированию, причем законодательная база 

подлежит практически постоянной корректировке и изменениям. В целом, с 

позиции конкуренции, отрасль умеренно-привлекательная. 

В совокупности, отрасль является довольно сложной для осуществления 

деятельности, но в силу высокой степени прогнозирования и планирования, 

особенностей спроса и взаимоотношений на рынке. 

При этом, учитывая особенности представляемых услуг и их 

ценообразования, наибольшим потенциалом обладают нововведения, способные 

наиболее рациональным образом использовать ресурсы предприятия при 

осуществлении хозяйственной деятельности. 

 

1.6 Свот (swot) – анализ 

 

Таким образом, жилищно-коммунальное хозяйство города Мегион 

представляет собой многопрофильную отрасль, которая охватывает все виды 

деятельности, направленные на обеспечение жизненных потребностей населения. 

Рыночная структура – сложное понятие, имеющее массу аспектов. Она 

может обусловливаться характером объектов рыночных сделок. 

Конкурентоспособность рынка обусловливаться теми пределами, в рамках 

которых некоторые фирмы способны повлиять на рынок, т. е. оказывать влияние 

на условия реализации своей продукции, прежде всего на цены. Чем меньше 
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отдельные фирмы проявляют влияние на рынок, где они реализуют свою 

продукцию, тем более конкурентным считается рынок. Наивысшая степень 

конкурентоспособности рынка завоевываться тогда, когда отдельная фирма не 

оказывает никакого подобного влияния. 

В современных условиях конкуренция между предприятиями 

развертывается главным образом на поле качества выпускаемой продукции. В 

условиях рынка удовлетворенность конкретного потребителя совокупностью 

предлагаемых ему свойств в товаре находит выражение в акте купли-продажи. 

Такое совпадение свойств, характеристик товара и требований потребителя, при 

котором соблюдаются интересы производителя и потребителя, означающее 

полное соответствие товара условиям рынка, называется его 

конкурентоспособностью. 

SWOT-анализ  представляет  классифицированный метод оценки на основе 

выделения важных факторов, назначающих социально-экономическое развитие 

муниципального образования. 

База стратегических данных о «сильных» и «слабых» сторонах 

организации - это объективная и короткая характеристика предприятия. 

Балл сильных и слабых сторон организации, ее наружных возможностей и 

угроз обычно называют SWOT-анализом. На основе анализа можно стремительно 

оценить стратегическое положение организации, построить матрицу «SWOT». 

При выборе стратегии развития организации необходимо снабдить соответствие 

внутренних возможностей (т.е. сильных и слабых сторон организации) условиям 

внешней окружающей среде. Стратегия должна быть устремлена на предельно 

эффективное употребление имеющихся у предприятия конкурентных 

преимуществ, использование рыночных возможностей и избежание угроз. 

Исследование внутренней среды направлено на понимание того, какими 

сильными и слабыми сторонами обладает предприятие. Сильные стороны служат 

базой, на которую организация основывается на конкурентной борьбе и которую 

она должна пытаться расширять и укреплять. Слабые стороны - это предмет 
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пристального внимания со стороны руководства, которое должно делать все 

возможное, чтобы избавиться от них. После выявления внутренних сильных и 

слабых сторон организации, ее внешних потенциалов и угроз разрабатывается 

матрица «SWOT», призванная выявить связи между четырьмя частями списка. 

Матрица «SWOT» состоит из четырех полей: 

- cильные стороны (от. англ. Strengths) - преимущества организации; 

- cлабости (от. англ. Weaknesses) - недостатки организации; 

- возможности (от. англ. Opportunities) - факторы внешней среды, 

использование которых создаст преимущества организации на рынке; 

угрозы (от. англ. Threats) - факторы, которые могут потенциально  

- ухудшить положение организации на рынке.  

Таблица 1.1-  SWOT – анализ МУП «Тепловодоканал» 

Сильные стороны Слабые стороны 

 Устойчивый высокий спрос на 

услуги, обусловленный их 

принадлежностью к товарам первой 

необходимости; 

 Растущие темпы жилищного 

сроительства ; 

 Финансовая, методическая помощь 

государства в развитии 

инвестиционных проектов.  

 Низкий уровень качества услуг;  

 Недофинансирование по 

существующим тарифам; 

 Высокая степень недовольства 

населения качеством и стоимостью 

жилищно-коммунальных услуг; 

 Низкий уровень сбора платежей 

граждан; 

 Неудовлетворительное техническое 

состояние наружных сетей и объектов 

водоснабжения и водоотведения ; 

 Ремонт, строительство и 

модернизация осуществляется в 

основном за счет бюджетных средств. 

Возможности Угрозы 

 Обучение персонала; 

 Совершенствование системы 

управления; 

 Совершенствование 

финансирования и 

ценообразования; 

 привлечение внебюджетных 

инвестиций для строительства 

новых и модернизации 

существующих систем 

водоснабжения и водоотведения; 

 реализация программы обновления 

основных фондов. 

 Медленный рост или падение доходов 

населения; 

 Нарастающий износ основных 

фондов; 

 Увеличение количества аварий на 

объектах инфраструктуры, 

обусловленный высоким износом  

основных фондов; 

 Саботирование населением 

проводимых преобразований.  
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Исходя из выше перечисленных исследований, можно сделать вывод о 

том, что наиболее приемлемой стратегией для МУП «Тепловодоканал» является 

«Укрепление производственного потенциала компании». 
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2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

2.1 Анализ основных показателей деятельности МУП «Тепловодоканал» 

 

Анализ финансовой отчетности должен завязываться с оценки качества 

употребляемой для анализа информации, ибо качество анализа напрямую зависит 

от того, насколько адекватно встречающаяся информация парирует 

хозяйственную деятельность предприятия. При этом надо учитывать, что даже 

верная с точки зрения правил бухгалтерского учета информация может держать 

искажения экономического характера, объединенные с неверной оценкой активов 

и финансовых результатов. Эти искажения возникают в следствии влияния 

внешней среды на предприятие (инфляция, колебания рыночных цен на активы), а 

также влияний руководства организации, устремленных на оптимизацию 

налоговых платежей, и незаконный вывод активов. Искажения отчетности в 

большей степени касаются доходов (они занижаются), расходов (завышаются) и 

активов (как правило, стоимость занижается). 

Формальным методом оценки качества отчетности является исследования 

взаимосвязей показателей годовой отчетности. 

Экономический анализ содействует повышению эффективности 

деятельности организаций, наиболее рациональному и эффективному 

использованию основных фондов, материальных, трудовых и финансовых 

ресурсов, устранению излишних издержек и потерь, и, следовательно, 

проведению в жизнь режима экономии. Непреложным законом хозяйствования 

является достижение наибольших результатов при наименьших затратах. 

Важнейшую роль в этом играет экономический анализ, позволяющий путем 

устранения причин излишних затрат минимизировать себестоимость 

выпускаемой продукции и, следовательно, максимизировать величину 

получаемой прибыли. 
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Динамика финансовых показателей МУП «Тепловодоканал», представлена 

в таблице 2.1. 

Таблица 10.1 – Динамика финансовых показателей МУП «Тепловодоканал»  

за период 2017-2019 гг 

 

 

 

Показатель 

Финансовый результат, в 

тыс. руб. 

 

 

Изменение 

(+,-) (тыс.руб) 

 

Темп роста 

(снижения), 

% 
 

2017 

(тыс.руб) 

 

2018 

(тыс.руб

) 

 

2019 

(тыс.руб

) 

 

2018/ 

2017 

 

2019/ 

2018 2018/2017 2019/2018 

Выручка 

В том числе: 
868 453 800 743 835 700 -67 710 34 957 92,20 

104,37 

 

Себестоимость 
863 428 943 708 1 005 975 80 280 62 267 109,30 106,60 

Чистая 

прибы

ль 

5 025 -142 965 -170 275 -147 990 -27 310 -2 845,07 119,10 

 

Отобразим динамику финансовых показателей МУП «Тепловодоканал» 

на рисунке 2.1. 

 

Рисунок 2.1 - Динамика финансовых показателей МУП «Тепловодоканал» 
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Из выше представленных данных видно, что выручка и себестоимость 

увеличивается за данный период. Себестоимость превышает выручку, 

финансовый результат свидетельствует об увеличении убытков. 

В 2018 году показатель чистой прибыли по отношению к 2017 году 

уменьшается на 147 990 тыс. руб. и составил -142 965 тыс. руб. В 2019 году 

чистая прибыль еще уменьшилась в 0,5 раза и составила -170 275 тыс. руб. 

Показатели чистой прибыли являются более низкими по отношению к 

выручке по причине того, что при расчете чистой прибыли, из выручки 

вычитаются: НДС, налог на прибыль, другие налоги, заработная плата 

работникам, отчисления во внебюджетные фонды, себестоимость продаж, 

затраты на аренду и электроэнергию, транспортные расходы, и прочие расходы. 

Доля чистой прибыли, оставшейся в повелении предприятия после 

уплаты налогов и других неизбежных платежей, обязана быть достаточной для 

финансирования расширения производственной деятельности. 

Разбирая финансовую отчетность, можно употребить разнообразные 

методы. Но к наиболее часто употребляемым методам финансового анализа 

относятся горизонтальный и вертикальный анализ. Анализ финансово-

экономического состояния МУП «Тепловодоканал» надлежит начинать с общей 

характеристики состава и структуры актива (имущества) и пассива 

(обязательств) баланса. 

Анализ бухгалтерского баланса позволяет определить основные 

показатели производственно-хозяйственной деятельности предприятия: 

1 Стоимость имущества предприятия, общий итог баланса; 

2 Иммобилизованные активы (внеоборотные активы), итог раздела I 

баланса; 

3 Мобильные активы (стоимость оборотных средств), итог раздела II 

баланса. 

С помощью горизонтального (временного) и вертикального 

(структурного) анализа получим наиболее общее представление об имевших 
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место качественных изменениях в структуре актива, а также динамике этих 

изменений. 

Таблица 2.2 – Динамика и структура внеоборотных и оборотных активов  

МУП «Тепловодоканал» 

 

 

Рисунок 2.2 – Динамика активов предприятия по годам 

 

Для производственного предприятия оптимальной считается структура: 

65% - запасы, 30% - дебиторская задолженность, 5% - денежные средства. 

Как видно из таблицы, общая стоимость имущества в отчетном периоде 

составляла 2 094 508 тыс.руб. 
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Имущество 

 

Показатель 

 

2019 

(тыс.руб) 

 

2018 

(тыс.руб) 

 

2017 

(тыс.руб) 

Изменение (+,-) 

(тыс.руб) 

Темп роста 

(снижения), 

% 

2019\ 

2018 

2018\ 

2017 

2019\ 

2018 

2018\ 

2017 

Внеоборотные 

активы 

1 498 275 1 285 626 1 023 929 212 649 261 697 116,54 125,56 

 

Оборотные 

активы 

596 233 582 359 594 039 13 874 -11 680 102,38 98,03 

 

БАЛАНС 2 094 508 1 867 985  1 617 968 226 523 250 017 112,13 115,45 
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В активах организации доля текущих активов составляет 28.47%, а 

внеоборотных средств 71.53%. Таким образом, наибольший удельный вес в 

структуре совокупных активов приходится на внеоборотные активы, что 

способствует замедлению оборачиваемости средств предприятия, т.е. 

предприятие использует консервативную политику управления активами. 

Доля основных средств в общей структуре активов за отчетный год 

составила 65.7%, что говорит о том, что предприятие имеет тяжелую структуру 

активов, что свидетельствует о значительных накладных расходах и высокой 

чувствительности к изменениям выручки. Ситуацию, когда наибольшая часть 

внеоборотных активов представлена основными средствами (65.7%) и прочими 

внеоборотными активами (0.07%), можно рассматривать как ориентацию на 

создание материальных условий основной деятельности организации. 

За анализируемый период общая стоимость имущества увеличилась на 226 

523 тыс.руб. Это произошло за счет увеличения как внеоборотных (на 16.54%), 

так и оборотных (на 2.38%) активов предприятия. Увеличение валюты баланса, 

учитывая, что переоценки основных фондов не происходило, свидетельствует о 

расширении хозяйствующего оборота компании. 

Следует обратить внимание на увеличение статьи внеоборотных активов в 

общей структуре баланса (+2.71%), что может говорить о замедлении 

оборачиваемости оборотных активов. 

Рост доли стоимости основных средств на +1.37% следует отметить как 

положительно влияющую тенденцию, так как она направлена на увеличение 

производственного потенциала предприятия. 

Имущество предприятия увеличилось, но судить о положительном 

эффекте можно только проанализировав структуру этого увеличения. 

Увеличение доли отложенных налоговых активов не может быть оценено 

положительно, поскольку они характеризуются нулевой доходностью. 
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За отчетный период оборотные средства выросли на 13 874 тыс.руб. или на 

2.38%. Это обусловлено опережением темпов прироста мобильных активов по 

сравнению с темпами прироста всех совокупных активов. 

При анализе активов виден рост стоимости внеоборотных средств на 212 

649 тыс.руб., или на 16.54% от их величины предыдущего периода. Произошло 

это главным образом за счет увеличения стоимости основных средств и 

отложенных налоговых активов на 211 855 тыс.руб. 

Темп роста оборотных активов меньше темпа роста внеоборотных активов 

на 14.16%. Такое соотношение характеризует тенденцию к замедлению 

оборачиваемости оборотных активов. 

Таблица 2.3 – Динамика и структура собственного капитала и обязательств  

МУП «Тепловодоканал» 

 

Показатель 

 

2017 

тыс.руб 

 

2018 

тыс.руб 

 

2019 

тыс.руб 

Изменение 

(+,-) 

(тыс.руб) 

Темп роста 

(снижения), % 

2018\ 

2017 

2019\ 

2018 

2018\ 

2017 

2019\ 

2018 

Соб.кап. 1 227 785 1 387 785 1 263 762 160 

000 

-124 023 113,03 91,06 

Дол.обяз. 5 496 6 816 7 773 1 320 957 124,02 114,04 

Крат.обяз 384 687 473 384 822 973 88 697 349 589 123,06 173,85 

БАЛАНС 1 617 968 1 867 985 2 094 508 250 017 226 523 115,45 112,13 
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Рисунок 2.3 - Динамика пассивов МУП «Тепловодоканал» за 2017-2019г. 

 

Для производственного предприятия оптимальной считается структура: 

капитал и резервы – 40%, долгосрочные обязательства – 20%, краткосрочные 

обязательства – 40%. 

В структуре собственного капитала основное место занимают добавочный 

капитал и уставный капитал (83.19%). 

Большая доля добавочного капитала (83.18% от пассивов и 137.86% 

собственного капитала) свидетельствует об инфляционном характере его роста 

(переоценка стоимости основных средств или эмиссионный доход). 

Предприятие испытывает серьезный недостаток собственных источников 

для формирования своего имущества, особенно оборотных активов, дефицит 

собственного оборотного капитала, а следовательно, вынуждено прибегать к 

значительному заимствованию или накоплению долгов. Такая структура 

собственного капитала является нерациональной. 

Доля заемных средств в совокупных источниках формирования активов за 

анализируемый период увеличилась. Величина совокупных заемных средств 

предприятия составила 830 746 тыс.руб. (39.66% от общей величины пассивов). 
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Увеличение заемных средств предприятия ведет к увеличению степени его 

финансовых рисков и может отрицательно повлиять на его финансовую 

устойчивость. 

У организации в отчетном году имеются отложенные на будущие периоды 

обязательства перед бюджетом по налогу на прибыль в размере 7 773 тыс.руб. 

(0.37%). 

Долгосрочные и краткосрочные кредиты и займы (финансовые 

обязательства) в анализируемом периоде отсутствовали. 

В общей структуре задолженности краткосрочные пассивы на конец 

отчетного периода превышают долгосрочные на 815 200 тыс.руб., однако при 

существующем размере собственного капитала и резервов это не должно оказать 

негативного влияния на финансовую устойчивость предприятия. 

Отрицательным признаком является то, что оборотные активы 

анализируемой организации меньше краткосрочных обязательств, что 

свидетельствует о неспособности погасить задолженность перед кредиторами. 

Сравнение собственного капитала и внеоборотных активов позволило 

выявить недостаток у организации собственного оборотного капитала, что также 

свидетельствует о не достаточной финансовой устойчивости предприятия. 

Собственный капитал снизился на 124 023 тыс.руб. или на 8.94%, что 

негативно характеризует динамику изменения имущественного положения 

организации. Произошло это за счет уменьшения стоимости нераспределенной 

прибыли на 172 727 тыс.руб. 

В отчетном периоде доля собственного капитала уменьшилась на 13.95%. 

Доля долгосрочных обязательств выросла. Данная ситуация 

свидетельствует о том, что организация получила возможность привлекать 

значительные суммы кредиторов на длительный (более года) период, что в 

условиях инфляции является благоприятным фактором. 
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Таким образом, предприятие финансирует свою текущую деятельность за 

счет кредиторов. Размер дополнительного финансирования составляет 224 065 

тыс.руб. 

Исследуя динамику краткосрочных обязательств (как в целом, так и по 

отдельным статьям) целесообразно сопоставление их величин с показателями 

прибыли и объемов реализации. Рост величины краткосрочных обязательств 

может быть вызван ростом объема реализации и направлен на максимизацию 

прибыли. Если темпы роста выручки, прибыли и краткосрочных обязательств 

приблизительно одинаковы или темп роста прибыли или выручки выше, то факт 

роста краткосрочных обязательств имеет позитивный характер. 

Таблица 2.4 – Динамика и структура дебиторской и кредиторской  

задолженности МУП «Тепловодоканал» 

 

 

Показатель 

 

 

2017 

тыс.руб 

 

 

2018 

тыс.руб 

 

 

2019 

тыс.руб 

Изменение (+,-) 

(тыс.руб) 

Темп роста 

(снижения), % 

2018\ 

2017 

2019\ 

2018 

2018\ 

2017 

2019\ 

2018 

Дебиторская 

задолженность 

501 401 495 883 521 044 -5 518 25 161 98,90 105,07 

Кредиторская 

задолженность 

299 948 392 413 745 109 92 465 352 696 130,74 189,88 
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Рисунок 2.4 – Динамика задолженности МУП «Тепловодоканал» 

 

За анализируемый период увеличилась кредиторская задолженность, темп 

роста в 2019 году составил 189,88%, что говорит о увеличении обязательств перед 

кредиторами. 

Также за анализируемые периоды в 2019 году увеличилась дебиторская 

задолженность на 25 161 тыс. руб. Следовательно, это говорит о том, что 

дебиторы стали меньше оплачивать свои долги. 

 

2.2 Анализ финансового состояния предприятия 

 

Под понятием «имущество организации» подразумеваются основные и 

оборотные средства, а также иные ценности, стоимость которых отражается в 

балансе организации. 

Анализ баланса начинается с описания общей суммы имущества 

предприятия и динамики ее изменения в течение рассматриваемого периода. 

Результатом данной части анализа должно стать выявление источников 
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увеличения или сокращения активов предприятия и определение статей активов, 

по которым данные изменения произошли. 

Анализ состава и размещения активов проводится по следующей форме 

представленной в таблице 2.5. 

Таблица 2.5 - Состав имущества предприятия 

В тыс.руб. 

Актив 2017 2018 2019 Абсолютное 

изменение 

2018 2019 

1. Внеоборотные активы, в том 

числе: 

1 023 929 1 285 626 1 498 275 261 697 212 649 

Основные средства 972 751 1 201 375 1 376 191 228 624 174 816 

Отложенные налоговые активы 51 050 83 189 120 588 32 139 37 399 

Прочие внеоборотные активы 128 702 1 496 574 794 

2. Оборотные (текущие) активы, в 

том числе: 

594 039 582 359 596 233 -11 680 13 874 

Запасы 49 031 55 742 46 962 6 711 -8 780 

Дебиторская задолженность 501 401 495 883 521 044 -5 518 25 161 

Денежные средства 43 520 30 619 28 227 -12 901 -2 392 

Прочие оборотные активы 87 115 0 28 -115 

Баланс 1 617 968 1 867 985 2 094 508 250 017 226 523 
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Таблица 2.6 - Структура имущества предприятия, % 

Актив 2017 2018 2019 Абсолютное изменение 

2018 2019 

1. Внеоборотные активы, в том числе: 63.28 68.82 71.53 5.54 2.71 

Основные средства 60.12 64.31 65.7 4.19 1.39 

Отложенные налоговые активы 3.16 4.45 5.76 1.29 1.31 

Прочие внеоборотные активы 0.01 0.04 0.07 0.03 0.03 

2. Оборотные (текущие) активы, в том числе: 36.72 31.18 28.47 -5.54 -2.71 

Запасы 3.03 2.98 2.24 -0.05 -0.74 

Дебиторская задолженность 30.99 26.55 24.88 -4.44 -1.67 

Денежные средства 2.69 1.64 1.35 -1.05 -0.29 

Прочие оборотные активы 0.01 0.01 0 0 -0.01 

Баланс 100 100 100 0 0 
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Таблица 2.7 - Темп роста имущества предприятия, % 

Активы 2018 2019 

1. Внеоборотные активы, в том числе: 125.56 116.54 

Основные средства 123.5 114.55 

Отложенные налоговые активы 162.96 144.96 

Прочие внеоборотные активы 548.44 213.11 

2. Оборотные (текущие) активы, в том числе: 98.03 102.38 

Запасы 113.69 84.25 

Дебиторская задолженность 98.9 105.07 

Денежные средства 70.36 92.19 

Прочие оборотные активы 132.18 0 

Баланс 115.45 112.13 

 

Для производственного предприятия оптимальной считается структура: 

65% - запасы, 30% - дебиторская задолженность, 5% - денежные средства. 

Как видно из таблицы, общая стоимость имущества в отчетном периоде 

составляла 2 094 508 тыс.руб. 

В активах организации доля текущих активов составляет 28.47%, а 

внеоборотных средств 71.53%. Таким образом, наибольший удельный вес в 

структуре совокупных активов приходится на внеоборотные активы, что 

способствует замедлению оборачиваемости средств предприятия, т.е. 

предприятие использует консервативную политику управления активами. 

Доля основных средств в общей структуре активов за отчетный год 

составила 65.7%, что говорит о том, что предприятие имеет тяжелую структуру 

активов, что свидетельствует о значительных накладных расходах и высокой 

чувствительности к изменениям выручки. Ситуацию, когда наибольшая часть 

внеоборотных активов представлена основными средствами (65.7%) и прочими 
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внеоборотными активами (0.07%), можно рассматривать как ориентацию на 

создание материальных условий основной деятельности организации. 

Оборотные активы предприятия формируются в основном за счет 

дебиторской задолженности и запасов на общую сумму 568 006 тыс.руб. 

За анализируемый период общая стоимость имущества увеличилась на 226 

523 тыс.руб. Это произошло за счет увеличения как внеоборотных (на 16.54%), 

так и оборотных (на 2.38%) активов предприятия. Увеличение валюты баланса, 

учитывая, что переоценки основных фондов не происходило, свидетельствует о 

расширении хозяйствующего оборота компании. 

Следует обратить внимание на увеличение статьи внеоборотных активов в 

общей структуре баланса (+2.71%), что может говорить о замедлении 

оборачиваемости оборотных активов. 

Рост доли стоимости основных средств на +1.39% следует отметить как 

положительно влияющую тенденцию, так как она направлена на увеличение 

производственного потенциала предприятия. 

Поскольку имущество предприятия увеличилось, то можно говорить о 

повышении платежеспособности. 

Увеличение доли отложенных налоговых активов не может быть оценено 

положительно, поскольку они характеризуются нулевой доходностью. 

За отчетный период оборотные средства выросли на 13 874 тыс.руб. или на 

2.38%. Это обусловлено опережением темпов прироста мобильных активов по 

сравнению с темпами прироста всех совокупных активов. Произошло это за счет 

увеличения стоимости дебиторской задолженности на 25 161 тыс.руб. 

За анализируемый период объемы дебиторской задолженности выросли 

(на 25 161 тыс.руб.), что является негативным изменением и может быть вызвано 

проблемами, связанными с оплатой продукции (работ, услуг) предприятия, либо 

активным предоставлением потребительского кредита покупателям, т.е. 

отвлечением части текущих активов и иммобилизации части оборотных средств 

из производственного процесса. 



40 
 

Проанализируем рост дебиторской задолженности к общей величине 

оборотных активов. 

                                         𝑑 =  
25 161

582 359
× 100% = 4.32%                                      (1) 

Поскольку отношение роста к оборотным активам меньше 40%, то данное 

увеличение не должно отрицательно повлияет на деятельность предприятия. 

Сумма денежных средств снизилась на 2 392 тыс.руб., или на 7.81%., 

кроме того, их доля в общей структуре активов снизилась на 0.29%. 

Проанализируем снижение денежных средств на счетах от суммы 

оборотного капитала на начало периода. 

                                   𝑑 =  
2 392

582 359
× 100% = 0.41%                                     (2) 

Поскольку снижение оказалось меньше 10%, то данное изменение не 

должно негативно повлияет на деятельность предприятия. 

При анализе активов виден рост стоимости внеоборотных средств на 212 

649 тыс.руб., или на 16.54% от их величины предыдущего периода. Произошло 

это главным образом за счет увеличения стоимости основных средств и 

отложенных налоговых активов на 212 215 тыс.руб. 

Темп роста оборотных активов меньше темпа роста внеоборотных активов 

на 14.16%. Такое соотношение характеризует тенденцию к замедлению 

оборачиваемости оборотных активов. 

Доля оборотных средств в активах занимает менее 30%, поэтому политику 

управления активами можно отнести к консервативному типу. 
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Таблица 2.8 - Состав источников формирования имущества предприятия 

В тыс.руб 

Пассив 2017 2018 2019 Абсолютное изменение 

2018 2019 

1. Собственный капитал, в том 

числе: 

1 227 785 1 387 785 126 762 160 000 -1 261 023 

Уставный капитал 140 140 140 0 0 

Добавочный капитал 3 196 608 1 693 509 1 742 212 -1 503 099 48 703 

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 

-168 963 -305 864 -478 590 -136 901 -172 726 

2. Долгосрочные обязательства, 

в том числе: 

5 496 6 816 7 773 1 320 957 

прочие долгосрочные 

обязательства 

5 496 6 816 7 773 1 320 957 

3. Краткосрочные обязательства, 

в том числе: 

384 687 473 384 822 973 88 697 349 589 

кредиторская задолженность 299 948 392 413 745 109 92 465 352 696 

доходы будущих периодов 60 377 51 776 46 581 -8 601 -5 195 

прочие обязательства 24 362 29 195 31 283 4 833 2 088 

Валюта баланса 1 617 968 1 867 985 2 094 508 250 017 226 523 
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Таблица 2.9 - Структура источников формирования имущества предприятия, % 

Пассив 2017 2018 2019 Абсолютное 

изменение 

2018 2019 

1. Собственный капитал, в том числе: 75.88 74.29 6.05 -1.59 -68.24 

Уставный капитал 0.01 0.01 0.01 0 0 

Добавочный капитал 197.57 90.66 83.18 -106.91 -7.48 

Нераспределенная прибыль (непокрытый 

убыток) 

-10.44 -

16.37 

-

22.85 

-5.93 -6.48 

2. Долгосрочные обязательства, в том числе: 0.34 0.36 0.37 0.02 0.01 

прочие долгосрочные обязательства 0.34 0.36 0.37 0.02 0.01 

3. Краткосрочные обязательства, в том числе: 23.78 25.34 39.29 1.56 13.95 

кредиторская задолженность 18.54 21.01 35.57 2.47 14.56 

доходы будущих периодов 3.73 2.77 2.22 -0.96 -0.55 

прочие обязательства 1.51 1.56 1.49 0.05 -0.07 

Валюта баланса 100 100 100 0 0 
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Таблица 2.10 - Темп роста источников формирования имущества предприятия, % 

Пассивы 2018 2019 

1. Собственный капитал, в том числе: 113.03 9.13 

Уставный капитал 100 100 

Добавочный капитал 52.98 102.88 

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 181.02 156.47 

2. Долгосрочные обязательства, в том числе: 124.02 114.04 

прочие долгосрочные обязательства 124.02 114.04 

3. Краткосрочные обязательства, в том числе: 123.06 173.85 

кредиторская задолженность 130.83 189.88 

доходы будущих периодов 85.75 89.97 

прочие обязательства 119.84 107.15 

Валюта баланса 115.45 112.13 

 

Для производственного предприятия оптимальной считается структура: 

капитал и резервы – 40%, долгосрочные обязательства – 20%, краткосрочные 

обязательства – 40%. 

В структуре собственного капитала основное место занимают добавочный 

капитал и уставный капитал (83.19%). 

Большая доля добавочного капитала (83.18% от пассивов и 1 374.4% 

собственного капитала) свидетельствует об инфляционном характере его роста 

(переоценка стоимости основных средств или эмиссионный доход). 

Предприятие испытывает серьезный недостаток собственных источников 

для формирования своего имущества, особенно оборотных активов, дефицит 

собственного оборотного капитала, а следовательно, вынуждено прибегать к 
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значительному заимствованию или накоплению долгов. Такая структура 

собственного капитала является нерациональной. 

Предприятие только на начало анализируемого периода накопило убытки в 

сумме 478 590 тыс.руб.(22.85)%. Наличие непокрытых убытков означает крайне 

неэффективное использование средств организации. 

Доля заемных средств в совокупных источниках формирования активов за 

анализируемый период увеличилась. Величина совокупных заемных средств 

предприятия составила 830 746 тыс.руб. (39.66% от общей величины пассивов). 

Увеличение заемных средств предприятия ведет к увеличению степени его 

финансовых рисков и может отрицательно повлиять на его финансовую 

устойчивость. 

У организации в отчетном году имеются отложенные на будущие периоды 

обязательства перед бюджетом по налогу на прибыль в размере 7 773 тыс.руб. 

(0.37%). 

Долгосрочные и краткосрочные кредиты и займы (финансовые 

обязательства) в анализируемом периоде отсутствовали. 

В общей структуре задолженности краткосрочные пассивы на конец 

отчетного периода превышают долгосрочные на 815 200 тыс.руб., что при 

существующем размере собственного капитала и резервов может негативно 

сказаться на финансовой устойчивости предприятия. 

Отрицательным признаком является то, что оборотные активы 

анализируемой организации меньше краткосрочных обязательств, что 

свидетельствует о неспособности погасить задолженность перед кредиторами. 

Сравнение собственного капитала и внеоборотных активов позволило 

выявить недостаток у организации собственного оборотного капитала, что также 

свидетельствует о не достаточной финансовой устойчивости предприятия. 

Собственный капитал снизился на 1 261 023 тыс.руб. или на 90.87%, что 

негативно характеризует динамику изменения имущественного положения 
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организации. Произошло это за счет уменьшения стоимости нераспределенной 

прибыли на 172 726 тыс.руб. 

В отчетном периоде доля собственного капитала уменьшилась на 68.24%. 

Доля долгосрочных обязательств выросла. Данная ситуация 

свидетельствует о том, что организация получила возможность привлекать 

значительные суммы кредиторов на длительный (более года) период, что в 

условиях инфляции является благоприятным фактором. 

Благоприятным является увеличение отложенных налоговых обязательств, 

выступающим фактором отсрочки уплаты части налога на прибыль в текущем 

году. 

Величина кредиторской задолженности выросла в анализируемом периоде 

на 352 696 или на 89.88%. Доля кредиторской задолженности в структуре 

пассивов увеличилась с 21.01% до 35.57%. 

Кроме того, рассматривая кредиторскую задолженность следует отметить, 

что предприятие в отчетном году имеет пассивное сальдо (кредиторская 

задолженность больше дебиторской). Таким образом, предприятие финансирует 

свою текущую деятельность за счет кредиторов. Размер дополнительного 

финансирования составляет 224 065 тыс.руб. 

Исследуя динамику краткосрочных обязательств (как в целом, так и по 

отдельным статьям) целесообразно сопоставление их величин с показателями 

прибыли и объемов реализации. Рост величины краткосрочных обязательств 

может быть вызван ростом объема реализации и направлен на максимизацию 

прибыли. Если темпы роста выручки, прибыли и краткосрочных обязательств 

приблизительно одинаковы или темп роста прибыли или выручки выше, то факт 

роста краткосрочных обязательств имеет позитивный характер. 

Обращая внимание на совокупное изменение резервов предприятия и 

нераспределенной прибыли можно отметить, что за анализируемый период их 

совокупная величина уменьшилась на 172 726 тыс.руб. и составила -478 590 

тыс.руб., что в целом можно назвать негативной тенденцией так как снижение 
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резервов, фондов и нераспределенной прибыли может говорить о не эффективной 

работе предприятия. 

Скорее всего, в отчетном периоде предприятие нарастило 

производственную базу за счет долгосрочного кредита. 

Доля краткосрочных кредитов и займов в пассивах занимает менее 10%, 

поэтому политику управления пассивами можно отнести к консервативному типу. 

Далее проведем анализ финансовой устойчивости МУП «Тепловодоканал» 

с помощью финансовых коэффициентов представлены в таблице 2.11. 

Таблица 2.11 - Анализ динамики коэффициентов финансовой устойчивости МУП 

 «Тепловодоканал» в 2017-2019 гг 

В тыс.руб. 

Показатель 
Расчетное 

соотношение 
Норматив 2017г 2018г 2019г 

Изменение 

(+ ; -) 

2018/ 

2017 

2019/ 

2018 

Коэффициент 

финансовой 

независимост

и (автономии) 

 

0,5-0,7 0,76 0,74 0,60 -0,02 -0,14 

Коэффициент 

финансовой 

напряженност

и 

 
меньше 

0,5 
0,24 0,26 0,40 0,02 0,14 

Коэффициент 

маневренност

и собственных 

оборотных 

средств 

 

0,2-0,5 0,17 0,07 -0,19 -0,1 -0,26 

Коэффициент 

обеспеченност

и 

собственными 

оборотными 

средствами 

 

0,1 и 

более 
0,34 0,17 -0,39 -0,17 -0,56 

Коэффициент 

обеспеченност

и запасов 

собственными 

средствами 

 

0,6-0,8 4,27 1,95 -4,83 -2,32 -6,78 

Коэффициент 

самофинансир

ования 

 
1 3,15 2,89 1,52 -0,26 1,37 

1600.

1300.

с

с
Ка 

1600.

1500.1400.

с

сс
Кфн




1300.

1100.1300.

с

сс
KM




1200.

1100.1300.

с

сc
KCOC




1210.

1100.1400.1300.

с

ссс
КОЗ




1500.1400.

1300.

сс

с
КСФ
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1) Коэффициент автономии: 

                КА = собственный капитал / активы = 1300 / 1600      (3) 

КА(2017) = 1 227 785 / 1 617 968 = 0,76 

КА(2018) = 1 387 785 / 1 867 985 = 0,74 

КА(2019) = 1 263 762 / 2 094 508 = 0,60 

2) Коэффициент финансовой зависимости: 

                   КФЗ = обязательства / активы = (1400+1500) / 1600          (4) 

КФЗ(2017) = (5 496 + 384 687) / 1 617 968 = 0,24 

КФЗ(2018) = (6 816 + 473 384) / 1 867 985 = 0,26 

КФЗ(2019) = (7 773 + 822 972) / 2 094 508 = 0,40 

3) Коэффициент маневренности: 

            Км = соб. об. ср-ва / собственный капитал = (1300 - 1100) / 1300              (5) 

Км(2017) = (1 227 785 – 1 023 929) / 1 227 785 = 0,17 

Км(2018) = (1 387 785 – 1 285 626) / 1 387 785 = 0,07 

 Км(2019) = (1 263 762 – 1 498 275) / 1 263 762 = -0,19 

4) Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами: 

        КОСОС = (собственный капитал - ВОА) / ОА = (1300 - 1100)/1200             (6) 

КОСОС(2018) = (1 227 785 – 1 023 929) / 594 039 = 0,34 

КОСОС(2019) = (1 387 785 – 1 285 626) / 582 259 = 0,17 

КОСОС(2020) = (1 263 762 – 1 498 275) / 596 233 = -0,39 

5) Коэффициент обеспеченности запасов собственными средствами:                                            

                              КОЗСС=(1300 + 1400-1100)/1210                         (7) 

КОЗСС (2017) = (1 227 785 + 5 496 – 1 023 929 ) /49 031 =4,27 

КОЗСС (2018) = (1 387 785 +6 816 – 1 285 626) /55 742 = 1,95 

КОЗСС (2019) = (1 263 762 + 7 773 – 1 498 275) /46 962 = -4,83 

6) Коэффициент самофинансирования: 

                                          КС = 1300/1400 + 1500                                         (8) 

КС (2017) = 1 227 785 / 5 496 + 384 687 = 3,15 
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КС (2018) = 1 387 785 / 6 816 + 473 784 = 2,89 

КС (2019) = 1 263 762 / 7 773 + 822 973 = 1,52 

Сравнив полученные значения с нормативами, можно сделать следующие 

выводы: 

- Снижение коэффициента автономии свидетельствует о том, что у 

организации все больше идут на убывание собственные источники 

финансирования. Предприятия не является финансово устойчивым и не зависит 

от внешних кредиторов. 

- Коэффициент финансовой зависимости к 2019 году становится выше 

нормы, говорит о сильной зависимости организации от кредиторов. 

- Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

к 2019 году становится отрицательным, это говорит о том, что организация 

зависит от заемных источников, а также о недостатке у предприятия собственных 

средств для финансирования текущей деятельности, а также менее возможное 

проведение независимой финансовой политики. 

- Коэффициент маневренности становится отрицательным, это говорит 

о том, что предприятие финансово неустойчивое, а также о вложении средств в 

медленно реализуемые активы. 

- Коэффициент самофинансирования к 2019 году меньше 1(что 

свидетельствует о преобладании собственных средств над заемными) служит 

признаком финансовой устойчивости. 

Таким образом, проанализировав финансовую устойчивость организации, 

можно сделать вывод, что МУП «Теловодоканал» к 2019 году теряет свою 

финансовую устойчивость. Об этом свидетельствуют все коэффициенты 

финансовой устойчивости. При этом трехкомпонентный показатель финансовой 

устойчивости также говорит об абсолютной финансовой неустойчивости. Далее 

произведем анализ ликвидности организации. 

Ликвидность (текущая платежеспособность) - одна из важнейших 

характеристик финансового состояния организации, определяющая возможность 
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своевременно оплачивать счета и фактически является одним из показателей 

банкротства. Результаты анализа ликвидности важны с точки зрения как 

внутренних, так и внешних пользователей информации об организации. 

Ликвидность баланса выражается в степени покрытия обязательств 

организации его активами, срок превращения которых в деньги соответствует 

сроку погашения обязательств. Ликвидность баланса достигается путем 

установления равенства между обязательствами организации и его активами. 

Активы баланса группируются по времени превращения их в денежную 

форму: 

К наиболее ликвидным активам относятся сами денежные средства 

предприятия и краткосрочные финансовые вложения в ценные бумаги (А1). 

Следом за ними идут быстрореализуемые активы – готовая продукция, 

товары отгруженные и дебиторская задолженность (А2). 

Более длительного времени реализации требуют производственные 

запасы, незавершенное производство, расходы будущих периодов. Они относятся 

к медленно реализуемым активам (А3). 

Наконец, группу труднореализуемых активов образуют основные средства, 

нематериальные активы, долгосрочные финансовые вложения, незавершенное 

строительство, продажа которых требует значительного времени, а поэтому 

осуществляется крайне редко (А4). 

Для определения платежеспособности предприятия с учетом ликвидности 

его активов обычно используют баланс. Анализ ликвидности баланса заключается 

в сравнении размеров средств по активу, сгруппированных по степени их 

ликвидности, с суммами обязательств по пассиву, сгруппированными по срокам 

их погашения. 

Пассивы баланса группируются по степени срочности их оплаты: 

К наиболее срочным обязательствам, которые должны быть погашены в 

течение месяца, относятся кредиторская задолженность и кредиты банка, сроки 

возврата которых наступили (П1). 
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Среднесрочные обязательства со сроком погашения до одного года – 

краткосрочные кредиты банка (П2). 

К долгосрочным обязательствам относятся долгосрочные кредиты банка и 

займы (П3). 

К четвертой группе отнесем собственный капитал, находящийся в 

распоряжении предприятия. 

Таблица 2.12 - Методика группировки активов по степени ликвидности 

Показатели Методика расчета Статьи 

баланса 

Наиболее ликвидные 

активы (А1) 

денежные средства организации и краткосрочные 

финансовые вложения 

1240+1250 

Быстро реализуемые 

активы (А2) 

товары отгруженные, дебиторская задолженность и 

прочие оборотные активы 

1230+1260 

Медленно реализуемые 

активы (А3) 

запасы с налогом на добавленную стоимость, доходные 

вложения в материальные ценности, долгосрочные 

финансовые вложения за минусом товаров 

отгруженных и расходов будущих периодов 

1210+1220 

Труднореализуемые 

активы (A4) 

Внеоборотные активы, за исключением доходных 

вложений в материальные ценности, долгосрочных 

финансовых вложений, плюс расходы будущих 

периодов и дебиторская задолженность долгосрочная 

1100 

Баланс  1600 
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Таблица 2.13 - Группировка активов по степени ликвидности 

В тыс.руб. 

Показатели 2017 2018 2019 Абсолютное значение 

2018 2019 

Наиболее ликвидные активы (А1) 43 520 30 619 28 227 -12 901 -2 392 

Быстро реализуемые активы (А2) 501 488 495 998 521 044 -5 490 25 046 

Медленно реализуемые активы (А3) 49 031 55 742 46 962 6 711 -8 780 

Труднореализуемые активы (A4) 1 023 929 1 285 626 1 498 275 261 697 212 649 

Баланс 1 617 968 1 867 985 2 094 508 250 017 226 523 

 

Таблица 2.14 - Структура активов по степени ликвидности, % 

Показатели 2017 2018 2019 Абсолютное значение 

2018 2019 

Наиболее ликвидные активы (А1) 2.69 1.64 1.35 -1.05 -0.29 

Быстро реализуемые активы (А2) 30.99 26.55 24.88 -4.44 -1.67 

Медленно реализуемые активы (А3) 3.03 2.98 2.24 -0.05 -0.74 

Труднореализуемые активы (A4) 63.28 68.82 71.53 5.54 2.71 

Баланс 100 100 100 0 0 
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Таблица 2.15 - Темп роста активов по степени ликвидности, % 

Показатели 2018 2019 

Наиболее ликвидные активы (А1) 70.36 92.19 

Быстро реализуемые активы (А2) 98.91 105.05 

Медленно реализуемые активы (А3) 113.69 84.25 

Труднореализуемые активы (A4) 125.56 116.54 

Баланс 115.45 112.13 

 

Доля быстрореализуемых активов равна 24.88% общей суммы оборотных 

средств. Медленно реализуемые активы составляют 2.24%. 

Группировка активов предприятия показала, что в структуре имущества за 

отчетный период преобладают труднореализуемые активы (A4) на общую сумму 

1 498 275 тыс.руб. 

Анализ таблицы свидетельствует о том, что величина активов возросла в 

основном за счет труднореализуемых активов (A4) (2.71%). 

Таким образом, можно придти к выводу, что предприятие имеет очень 

низкий уровень ликвидности, а его оборотные средства – это в первую очередь 

труднореализуемые активы, имеющие долгосрочную ликвидность. 

За анализируемый период произошли следующие изменения. 

Доля наиболее ликвидных активов упала с 1.64% до 1.35% оборотных 

средств. Доля быстрореализуемых активов сократилась на 1.67%. Доля медленно 

реализуемых активов сократилась незначительно. Доля труднореализуемых 

активов увеличилась незначительно. Следовательно, 2 392 тыс.руб., на которые 

уменьшились наиболее ликвидные активы, могли пойти на увеличение медленно 

реализуемых активов. А «чистое» увеличение медленно реализуемых активов 

равно 212 649 – 2 392 = 210 257 тыс.руб. Таким образом, налицо трансформация 

наиболее ликвидных активов в труднореализуемые активы. В результате падает 

общая ликвидность оборотных средств. 
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Таблица 2.16 - Методика группировки пассивов по сроку погашения 

Показатели Методика расчета Статьи 

баланса 

Наиболее срочные 

обязательства (П1) 

кредиторская задолженность и прочие 

краткосрочные обязательства 

1520+1550 

Краткосрочные пассивы (П2) краткосрочные займы и кредиты 1510 

Долгосрочные пассивы (П3) долгосрочные заемные средства и прочие 

долгосрочные обязательства 

1400+1540 

Собственный капитал 

предприятия (П4) 

собственный капитал 1300+1530 

Баланс  1700 

 

Таблица 2.17 - Группировка пассивов по срочности погашения обязательств 

В тыс.руб. 

Показатели 2017 2018 2019 Абсолютное 

значение 

2018 2019 

Наиболее срочные обязательства 

(П1) 

299 948 392 413 745 109 92 465 352 696 

Краткосрочные пассивы (П2) 0 0 0 0 0 

Долгосрочные пассивы (П3) 29 858 36 011 39 056 6 153 3 045 

Собственный капитал предприятия 

(П4) 

1 288 162 1 439 561 173 343 151 399 -1 266 218 

Баланс 1 617 968 1 867 985 2 094 508 250 017 226 523 
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Таблица 2.18 - Структура пассивов по срочности погашения обязательств, % 

Показатели 2017 2018 2019 Абсолютное значение 

2018 2019 

Наиболее срочные обязательства (П1) 18.54 21.01 35.57 2.47 14.56 

Краткосрочные пассивы (П2) 0 0 0 0 0 

Долгосрочные пассивы (П3) 1.85 1.93 1.86 0.08 -0.07 

Собственный капитал предприятия (П4) 79.62 77.06 8.28 -2.56 -68.78 

Баланс 100 100 100 0 0 

 

Таблица 2.19 - Темп роста пассивов, % 

Показатели 2018 2019 

Наиболее срочные обязательства (П1) 130.83 189.88 

Краткосрочные пассивы (П2) - - 

Долгосрочные пассивы (П3) 120.61 108.46 

Собственный капитал предприятия (П4) 111.75 12.04 

Баланс 115.45 112.13 

 

В структуре пассивов в отчетном периоде преобладает наиболее срочные 

обязательства (П1) на общую сумму 745 109 тыс.руб. 

Условие абсолютной ликвидности баланса: 

А1 ≥ П1 

А2 ≥ П2 

А3 ≥ П3 

А4 ≤ П4 
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Таблица 2.20 - Анализ ликвидности баланса предприятия за 2017 

В тыс.руб. 

Актив Пассив Условие Излишек (недостаток) платежных средств 

A1=43 520 П1=299 948 ≤ -256 428 

A2=501 488 П2=0 ≥ 501 488 

A3=49 031 П3=29 858 ≥ 19 173 

A4=1 023 929 П4=1 288 162 ≤ -264 233 

 

В анализируемом периоде у предприятия не достаточно денежных средств 

для погашения наиболее срочных обязательств (недостаток 256 428 тыс.руб.). 

Выполненный расчет абсолютных величин по платежному излишку или 

недостатку показывает, что наиболее ликвидные активы покрывают лишь 14.5% 

обязательств (43 520 / 299 948 * 100%). В соответствии с принципами 

оптимальной структуры активов по степени ликвидности, краткосрочной 

дебиторской задолженности должно быть достаточно для покрытия 

среднесрочных обязательств (краткосрочной задолженности за минусом текущей 

кредиторской задолженности). В данном случае это соотношение выполняется – у 

предприятия достаточно краткосрочной дебиторской задолженности для 

погашения среднесрочных обязательств. Медленно реализуемые активы 

покрывают долгосрочные пассивы (излишек 19 173 тыс.руб.) Труднореализуемые 

активы меньше постоянных пассивов (у предприятия имеются собственные 

оборотные средства), т.е. соблюдается минимальное условие финансовой 

устойчивости. Из четырех соотношений характеризующих наличие ликвидных 

активов у организации за рассматриваемый период выполняется три. Баланс 

организации в анализируемом периоде можно назвать ликвидным, но он не 

является абсолютно ликвидным. Предприятию по итогам 2017 периода 

необходимо было проработать структуру баланса, чтобы иметь возможность 

отвечать по своим обязательствам (недостаток составил 256 428 тыс.руб.). 
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Таблица 2.21 - Анализ ликвидности баланса предприятия за 2018 

В тыс.руб. 

Актив Пассив Условие Излишек (недостаток) платежных средств 

A1=30 619 П1=392 413 ≤ -361 794 

A2=495 998 П2=0 ≥ 495 998 

A3=55 742 П3=36 011 ≥ 19 731 

A4=1 285 626 П4=1 439 561 ≤ -153 935 

 

В анализируемом периоде у предприятия не достаточно денежных средств 

для погашения наиболее срочных обязательств (недостаток 361 794 тыс.руб.). 

Выполненный расчет абсолютных величин по платежному излишку или 

недостатку показывает, что наиболее ликвидные активы покрывают лишь 7.8% 

обязательств (30 619 / 392 413 * 100%). В соответствии с принципами 

оптимальной структуры активов по степени ликвидности, краткосрочной 

дебиторской задолженности должно быть достаточно для покрытия 

среднесрочных обязательств (краткосрочной задолженности за минусом текущей 

кредиторской задолженности). В данном случае это соотношение выполняется – у 

предприятия достаточно краткосрочной дебиторской задолженности для 

погашения среднесрочных обязательств. Медленно реализуемые активы 

покрывают долгосрочные пассивы (излишек 19 731 тыс.руб.) Труднореализуемые 

активы меньше постоянных пассивов (у предприятия имеются собственные 

оборотные средства), т.е. соблюдается минимальное условие финансовой 

устойчивости. Из четырех соотношений характеризующих наличие ликвидных 

активов у организации за рассматриваемый период выполняется три. Баланс 

организации в анализируемом периоде можно назвать ликвидным, но он не 

является абсолютно ликвидным. Предприятию по итогам 2018 периода 

необходимо было проработать структуру баланса, чтобы иметь возможность 

отвечать по своим обязательствам (недостаток составил 361 794 тыс.руб.). 
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Таблица 2.22 - Анализ ликвидности баланса предприятия за 2019 

В тыс.руб. 

Актив Пассив Условие Излишек (недостаток) платежных средств 

A1=28 227 П1=745 109 ≤ -716 882 

A2=521 044 П2=0 ≥ 521 044 

A3=46 962 П3=39 056 ≥ 7 906 

A4=1 498 275 П4=173 343 ≥ 1 324 932 

 

В анализируемом периоде у предприятия не достаточно денежных средств 

для погашения наиболее срочных обязательств (недостаток 716 882 тыс.руб.). 

Выполненный расчет абсолютных величин по платежному излишку или 

недостатку показывает, что наиболее ликвидные активы покрывают лишь 3.8% 

обязательств (28 227 / 745 109 * 100%). В соответствии с принципами 

оптимальной структуры активов по степени ликвидности, краткосрочной 

дебиторской задолженности должно быть достаточно для покрытия 

среднесрочных обязательств (краткосрочной задолженности за минусом текущей 

кредиторской задолженности). В данном случае это соотношение выполняется – у 

предприятия достаточно краткосрочной дебиторской задолженности для 

погашения среднесрочных обязательств. Медленно реализуемые активы 

покрывают долгосрочные пассивы (излишек 7 906 тыс.руб.) Труднореализуемые 

активы больше постоянных пассивов, т.е. минимальное условие финансовой 

устойчивости не соблюдается. Из четырех соотношений характеризующих 

наличие ликвидных активов у организации за рассматриваемый период 

выполняется только два. Баланс организации в анализируемом периоде не 

является абсолютно ликвидным. Предприятию за отчетный период следует 

проработать структуру баланса, чтобы иметь возможность отвечать по своим 

обязательствам (недостаток составил 716 882 тыс.руб.). 

Дополним анализ ликвидности расчетом финансовых коэффициентов. 
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Общий показатель ликвидности: 

                                           КЛ =
(𝐴1+0.5𝐴2+0.3𝐴3)

(П1+0.5П2+0.3П3)
                                              (9) 

КЛ(2017) =
(43 520 + 0.5 ∗ 501 488 + 0.3 ∗ 49 031)

(299 948 + 0.5 ∗ 501 488 + 0.3 ∗ 49 031)
= 0,55 

КЛ(2018) =
(30 619 + 0.5 ∗ 495 998 + 0.3 ∗ 55 742) 

(392 413 + 0.5 ∗ 495 998 + 0.3 ∗ 55 742) 
= 0,45 

Л(2019) =
(28 227 + 0.5 ∗ 521 044 + 0.3 ∗ 46 962)  

(745 109 + 0.5 ∗ 521 044 + 0.3 ∗ 46 962 
= 0,30 

Коэффициент абсолютной ликвидности: 

                                              КАЛ =
A1

(П1+П2)
                                                    (10)  

КАЛ(2017) =
43 520

(299 948 + 0)
= 0.14 

КАЛ(2018) =
30 619

(392 413 + 0)
= 0.08 

КАЛ(2019) =
28 227

(745 109 + 0)
= 0.04 

Коэффициент абсолютной ликвидности (*): 

                                                     КАЛ =
A1

П1
                                                     (11) 

КАЛ(2017) =
43 520

299 948
= 0.14 

КАЛ(2018) =
30 619

392 413
= 0.08 

КАЛ(2019) =
28 227

745 109
= 0.04 

Коэффициент срочной ликвидности: 

                                                 ККЛ =
(А1+А2)

(П1+П2)
                                                 (12) 

ККЛ(2017) =
(43 520 + 501 488)

(299 948 + 0)
= 1.82 

ККЛ(2018) =
(30 619 + 495 998)

(392 413 + 0)
= 1.34 
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ККЛ(2019) =
(28 227 + 521 044)

(745 109 + 0)
= 0.74 

Коэффициент текущей ликвидности: 

                                         КТЛ =
(А1+А2+А3)

(П1+П2)
                                                    (13) 

КТЛ(2017) =
(43 520 + 501 488 + 49 031)

(299 948 + 0)
= 1.98 

КТЛ(2018) =
(30 619 + 495 998 + 55 742)

(392 413 + 0)
= 1.48 

КТЛ(2019) =
(28 227 + 521 044 + 46 962)

(745 109 + 0)
= 0.80 

Коэффициент текущей ликвидности (Коэффициент покрытия): 

                                          КТЛ =
(А1+А2+А3)

(П1+П2+П3)
                                                  (14) 

КТЛ(2017) =
(43 520 + 501 488 + 49 031)

(299 948 + 0 + 29 858)
= 1.80 

КТЛ(2018) =
(30 619 + 495 998 + 55 742)

(392 413 + 0 + 36 011)
= 1.36 

КТЛ(2019) =
(28 227 + 521 044 + 46 962)

(745 109 + 0 + 39 056)
= 0.76 
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Таблица 2.23 - Коэффициенты ликвидности, % 

Показатели Формула Значение Изменение Норматив

ное 

ограничен

ие 
2017 2018 2019 2018 2019 

Общий 

показатель 

ликвидности 

(A1+0.5A2+0.3A3)/(П1+0.5

П2+0.3П3) 

0.55 0.45 0.30 -0.1 -0.15 не менее 1 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 

A1/(П1+П2) 0.14 0.08 0.04 -0.07 -0.04 0,2 и 

более. 

Допустим

ое 

значение 

0,1 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 

(*) 

A1/П1 0.14 0.08 0.04 -0.07 -0.04 0,2 и более 

Коэффициент 

срочной 

ликвидности 

(А1+А2)/(П1+П2) 1.82 1.34 0.74 -0.48 -0.6 не менее 

1. 

Допустим

ое 

значение 

0,7-0,8 

Коэффициент 

текущей 

ликвидности 

(А1+А2+А3)/(П1+П2) 1.98 1.48 0.80 -0.50 -0.68 не менее 

2,0 

Коэффициент 

текущей 

ликвидности 

(коэффициен

т покрытия) * 

(А1+А2+А3)/(П1+П2+П3) 1.80 1.36 0.76 -0.44 -0.60 1 и более. 

Оптималь

ное не 

менее 2,0 

 

Значение коэффициента абсолютной ликвидности оказалось ниже 

допустимого, что говорит о том, что предприятие не в полной мере обеспечено 

средствами для своевременного погашения наиболее срочных обязательств за 

счет наиболее ликвидных активов (организация может покрыть 3.8% своих 

обязательств). За рассматриваемый период коэффициент снизился на 0.04. 
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Значение коэффициента быстрой ликвидности оказалось ниже 

допустимого. Это говорит о недостатке у организации ликвидных активов, 

которыми можно погасить наиболее срочные обязательства. За рассматриваемый 

период коэффициент снизился на 0.60. 

Коэффициент текущей ликвидности в отчетном периоде находится ниже 

нормативного значения 2, что говорит о том, что предприятие не в полной мере 

обеспечено собственными средствами для ведения хозяйственной деятельности и 

своевременного погашения срочных обязательств. Даже при реализации запасов у 

организации не будет достаточных средств для покрытия краткосрочных 

обязательств. За рассматриваемый период коэффициент снизился на 0.68. 

Поскольку коэффициент текущей ликвидности за 2018 оказался ниже 

нормы (1.48<2), то необходимо рассчитывать коэффициент восстановления 

платежеспособности. Показатель восстановления платежеспособности говорит о 

том, сможет ли предприятие в случае потери платежеспособности в ближайшие 

шесть месяцев ее восстановить при существующей динамике изменения 

показателя текущей ликвидности. 

                      Квосст. платеж. =
(КТЛкп+6/Т∗(КТЛкп–КТЛнп))

2
                           (15) 

Квосст. платеж. =
(1.484 + 6/12 ∗ (1.484 − 1.9805))

2
= 0,6 

На конец анализируемого периода значение показателя меньше 1, что 

говорит о том, что предприятие не сможет восстановить свою 

платежеспособность. 

Поскольку коэффициент текущей ликвидности за 2019 оказался ниже 

нормы (0.80<2), то необходимо рассчитывать коэффициент восстановления 

платежеспособности. Показатель восстановления платежеспособности говорит о 

том, сможет ли предприятие в случае потери платежеспособности в ближайшие 

шесть месяцев ее восстановить при существующей динамике изменения 

показателя текущей ликвидности. 

Квосст. платеж. =
(0.8002 + 6/12 ∗ (0.8002 − 1.484))

2
= 0,2 
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На конец анализируемого периода значение показателя меньше 1, что 

говорит о том, что предприятие не сможет восстановить свою 

платежеспособность. 

Соотношение краткосрочной дебиторской и краткосрочной кредиторской 

задолженности: 

                                             КДК =
ДЗ

КЗ
                                                             (15) 

КДК(2017) =  
501 488

299 948
= 1.67 

КДК(2018) =
495 998

392 413
= 1.26 

КДК(2019) =
521 044

745 109
= 0.70 

Таблица 2.24 - Система показателей ликвидности предприятия, % 

Показатели Формула Значение Изменение Нормат

ивное 

ограни

чение 
2017 2018 2019 2018 2019 

Коэффициент 

текущей 

ликвидности 

(А1+А2+А3)/

(П1+П2) 

1.98 1.48 0.80 -0.50 -0.68 не 

менее 

2,0 

Коэффициент 

срочной 

(быстрой) 

ликвидности 

(А1+А2)/(П1

+П2) 

1.82 1.34 0.74 -0.47 -0.60 не 

менее 

1. 

Допуст

имое 

значени

е 0,7-

0,8 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 

A1/(П1+П2) 0.14 0.08 0.04 -0.07 -0.04 0,2 и 

более. 

Допуст

имое 

значени

е 0,1 



63 
 

Показатели Формула Значение Изменение Нормат

ивное  

ограни

чение 

2017 2018 2019 2018 2019 

Соотношение 

краткосрочной 

дебиторской и 

краткосрочной 

кредиторской 

задолженности 

ДЗ/КЗ 1.67 1.26 0.70 -0.41 -0.56 - 

Отношение 

займов и 

кредитов, 

погашаемых в 

срок к общей 

сумме займов и 

кредитов 

займы и 

кредиты, 

погашаемые 

в срок/общая 

сумма займов 

и кредитов 

0 0 0 0 0 - 

Чистые активы Сумма 

активов - 

Сумма 

обязательств 

1 2881 62 1 439 561 1 310 343 151 399 -129 218 - 

Собственные 

оборотные 

средства 

Текущие 

активы - 

текущие 

обязательства 

40 389 -196 889 -1 842 330 -237 278 -1 645 441 - 

Доля собственных 

оборотных 

средств в 

покрытии запасов 

СОС/запасы 0.82 -3.53 -39.23 -4.36 -35.70 - 

 

Анализ ликвидности баланса (функциональный подход). 

Условие абсолютной ликвидности баланса: 

А1+A2 ≥ П2 

А3 ≥ П1 

А4 ≤ П4+П3 

 

 

 

Продолжение таблицы 2.24 



64 
 

Таблица 2.25 - Анализ ликвидности баланса предприятия за 2017 

В тыс.руб. 

Актив Пассив Условие Излишек (недостаток) 

платежных средств 

A1+A2=30 619+495 998 П2=0 ≥ 526 617 

A3=55 742 П1=392 413 ≤ -336 671 

A4=1 285 626 П4+П3=36 011+1 439 561 ≤ -189 946 

 

В анализируемом периоде у предприятия имеются ликвидные средства и 

дебиторская задолженность для погашения краткосрочных кредитов и займов 

(излишек 526 617 тыс.руб.). Кредиторская задолженность не соответствует 

запасам (недостаток 336 671 тыс.руб.). У предприятия имеется возможность 

финансирования внеоборотных активов, наряду с собственным капиталом, еще и 

долгосрочными обязательствами (излишек 189 946 тыс.руб.). Из трех 

соотношений характеризующих наличие ликвидных активов у организации за 

рассматриваемый период выполняется только два. Баланс организации в 

анализируемом периоде не является абсолютно ликвидным. 

Таблица 2.26 - Анализ ликвидности баланса предприятия за 2018 

В тыс.руб. 

Актив Пассив Условие Излишек (недостаток) 

платежных средств 

A1+A2=28 227+521 044 П2=0 ≥ 549 271 

A3=46 962 П1=745 109 ≤ -698 147 

A4=1 498 275 П4+П3=39 056+173 

343 

≥ 1 285 876 

 

В анализируемом периоде у предприятия имеются ликвидные средства и 

дебиторская задолженность для погашения краткосрочных кредитов и займов 

(излишек 549 271 тыс.руб.). Кредиторская задолженность не соответствует 
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запасам (недостаток 698 147 тыс.руб.). У предприятия отсутствует возможность 

финансирования внеоборотных активов (недостаток 1 285 876 тыс.руб.). Из трех 

соотношений характеризующих наличие ликвидных активов у организации за 

рассматриваемый период выполняется только одно. Баланс организации в 

анализируемом периоде не является ликвидным. 

Предельный анализ ликвидности баланса. 

Предельный анализ ликвидности баланса (имущественный подход). 

Анализ ликвидности баланса может быть продолжен сравнительным 

анализом приростов групп активов и соответствующих им пассивов. 

ΔА4 < ΔП4 

ΔА3 > ΔП3 

ΔА2 > ΔП2 

ΔА1 > ΔП1 

Интерпретация: ликвидность баланса увеличивается, имеющиеся 

дефициты уменьшаются, финансирование организации дорожает. 

Бессрочные источники (собственный капитал) соответствуют в балансе 

внеоборотным активам и служат их источником финансирования. Кроме того, 

собственный капитал, являясь основой стабильности организации, частично 

должен финансировать и оборотный капитал. Именно поэтому желательно 

определенное превышение собственного капитала над внеоборотными активами, 

которое формирует собственный оборотный капитал. 

Долгосрочные обязательства соответствуют в балансе запасам и, в 

соответствии с логикой этой методики, служат источником их финансирования. 

При этом величина запасов должна превышать обязательства, чтобы по мере 

естественного преобразования запасов в денежные средства организация могла 

гарантированно погашать свои долгосрочные обязательства. 

Краткосрочные кредиты и займы соответствуют дебиторской 

задолженности и служат источником их финансирования, при этом для признания 
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баланса ликвидным необходимо превышение дебиторской задолженности над 

соответствующими пассивами. 

Кредиторская задолженность соответствует в балансе наиболее ликвидным 

активам, то есть денежным средствам и краткосрочным финансовым вложениям. 

При этом необходимо превышение кредиторской задолженности над денежными 

средствами и краткосрочными финансовыми вложениями. 

Таблица 2.27 - Предельный анализ ликвидности баланса за 2018 

ΔA4=261 697 ≥ ΔП4=151 399 произошло ухудшение 

ΔA3=6 711 > ΔП3=6 153 произошло улучшение 

ΔA2=-5 490 ≤ ΔП2=0 произошло ухудшение 

ΔA1=-12 901 ≤ ΔП1=92 465 произошло ухудшение 

 

В анализируемом периоде прирост собственного капитала меньше 

прироста внеоборотных активов, тем самым затрудняется возможность 

формировать собственный оборотный капитал (произошло ухудшение). Прирост 

долгосрочных обязательств меньше прироста запасов (произошло улучшение). 

Прирост краткосрочных займов не соответствуют приросту дебиторской 

задолженности (произошло ухудшение). Прирост кредиторской задолженность 

больше прироста наиболее ликвидных активов (произошло ухудшение). Из 

четырех соотношений характеризующих наличие ликвидных активов у 

организации за рассматриваемый период выполняется только одно. Баланс 

организации в анализируемом периоде не является ликвидным. 

Таблица 2.28 - Предельный анализ ликвидности баланса за 2019 

ΔA4=212 649 ≥ ΔП4=-1 266 218 произошло ухудшение 

ΔA3=-8 780 ≤ ΔП3=3 045 произошло ухудшение 

ΔA2=25 046 > ΔП2=0 произошло улучшение 

ΔA1=-2 392 ≤ ΔП1=352 696 произошло ухудшение 
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В анализируемом периоде прирост собственного капитала меньше 

прироста внеоборотных активов, тем самым затрудняется возможность 

формировать собственный оборотный капитал (произошло ухудшение). Прирост 

долгосрочных обязательств превышает прирост запасов (произошло ухудшение). 

Прирост краткосрочных займов соответствуют приросту дебиторской 

задолженности (произошло улучшение). Прирост кредиторской задолженность 

больше прироста наиболее ликвидных активов (произошло ухудшение). Из 

четырех соотношений характеризующих наличие ликвидных активов у 

организации за рассматриваемый период выполняется только одно. Баланс 

организации в анализируемом периоде не является ликвидным. 

Показатели рентабельности характеризуют эффективность работы 

предприятия в целом. Они более полно, чем прибыль характеризуют деятельность 

предприятия, т.к. их величина показывает соотношение эффекта с затратами или 

ресурсами. В таблице приведены исходные данные и расчет показателей 

рентабельности. Все показатели могут рассчитываться на основе прибыли от 

реализации и чистой прибыли. 

Рентабельность активов: 

                                                 𝑅𝑂𝐴 =
П

Активы
                                                  (16) 

ROA(2018) =
−142 695

1 742 976.5
= −8.19% 

ROA(2019) =
−170 275

1 981 246.5
= −8.59% 

Рентабельность собственного капитала: 

                                              𝑅𝐾 =
Чистая прибыль

Капитал
                                            (17) 

RK(2018) =
−142 695

1 307 785
= −10.91% 

RK(2019) =
−170 275

757 273.5
= −22.48% 
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Рентабельность продаж по чистой прибыли (коммерческая маржа): 

                                           𝑅ч =
Чистая прибыль

𝑉
                                                (18) 

Rч(2018) =
−142 695

784 396
= −18.19% 

Rч(2019) =
−170 275

810 050
= −21.02% 

Рентабельность производственной деятельности (экономическая): 

                                       𝑅ПД =
Чистая прибыль

Себестоимость
                                                 (19) 

RПД(2018) =
−142 695

943 708
/= −15.12% 

RПД(2019) =
−170 275

1 005 975
= −16.92% 

Рентабельность производстве нных фондов: 

                                            𝑅𝑓 =
П 

(𝑂𝐶+𝑍)
                                                          (20) 

Rf(2018) =
0

1 139 449.5
= 0% 

Rf(2019) =
0

1340135
= 0% 
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Таблица 2.29 - Расчет и динамика показателей рентабельности 

В тыс.руб 

Показатели 2018 2019 Изменения Темпы 

роста 

1. Выручка, V 784 396 810 050 25 654 103.27 

2. Себестоимость реализованной 

продукции 

943 708 1 005 975 62 267 106.6 

3. Прибыль (убыток) от продаж (п.1-п.2) -195 925 -159 312 36 613 81.31 

4. Прибыль до налогообложения -167 595 -209 965 -42 370 125.28 

5. Чистая прибыль 0 0 0 - 

6. Средняя стоимость производственных 

активов 

1 139 449.5 1 340 135 200 685.5 117.61 

7. Собственный капитал 1 307 785 757 273.5 -550 511.5 57.91 

8. Среднегодовая стоимость ОПФ 1 087 063 1 288 783 201 720 118.56 

9. Среднегодовая стоимость оборотных 

производственных фондов 

588 199 589 296 1 097 100.19 

10.1 Рентабельность активов, % -8.19 -8.59 -0.4 104.88 

10.2 Рентабельность собственного 

капитала, % 

-10.91 -22.48 -11.57 206.05 

10.3 Рентабельность продаж, % -18.19 -21.02 -2.83 115.56 

10.4 Рентабельность производственной 

деятельности (экономическая), % 

-15.12 -16.92 -1.8 111.9 

10.5 Рентабельность производственного 

капитала, % 

0 0 0 - 

 

Выполним расчет и сравнительную оценку показателей рентабельности, 

характеризующих эффективность использования ресурсов предприятия. 

 

 



70 
 

Таблица 2.30 - Показатели прибыли организации 

В тыс.руб. 

Показатели 2018 2019 Изменения Темпы 

роста 

1. Выручка, V 784 396 810 050 25 654 103.27 

2. Расходы по обычным видам деятельности 943 708 1 005 975 62 267 106.6 

3. Прибыль (убыток) от продаж (п.1-п.2) -159 312 -195 925 -36 613 122.98 

4. Прочие доходы и расходы, кроме процентов к 

уплате 

-8 283 -14 040 -5 757 169.5 

5. EBIT (прибыль до уплаты процентов и 

налогов) (п.3+п.4) 

-167 595 -209 965 -42 370 125.28 

6. Проценты к уплате 0 0 0 - 

7. Изменение налоговых активов и 

обязательств, налог на прибыль и прочее 

-2 594 -6 2 588 0.23 

8. Чистая прибыль (убыток)  (п.5-п.6+п.7) -170 189 -209 971 -39 782 123.38 

9. Изменение за период нераспределенной 

прибыли (непокрытого убытка) по данным 

бухгалтерского баланса 

-136 901 -172 726 -35 825 126.17 

 

В отчетном году у предприятия имеется убыток от продаж в размере 195 

925 тыс.руб. 

Выручка предприятия за анализируемый период выросла на 3.27%. 

Прибыль от основной деятельности предприятия снизилась на 22.98%, что 

является негативным фактором. При этом прибыль до уплаты налогов снизилась 

на 25.28%. 

Нераспределенная прибыль за отчетный период снизилась на 26.17%. 

Сравнив темп роста выручки и себестоимости можно судить об 

эффективной или неэффективной деятельности предприятия за период. 
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103.27<106.6, следовательно, деятельность предприятия можно оценить 

как неэффективную. 

Считается, что организация работала в отчетном периоде эффективно, если 

Tp
A
VЧП, где Tp

A
 - темп роста активов, TpV - темп роста выручки, TpЧП - темп 

роста чистой прибыли. 

Представленное соотношение называется "золотым правилом" экономики. 

TpA(2019)=112.13% 

TpV(2019)=103.27% 

TpЧП(2019)=123.38% 

Это означает, что активы опережают в своем росте выручку, что 

свидетельствует о замедлении оборачиваемости средств организации. Чистая 

прибыль возросла более значительно, чем выручка. Таким образом, за данный 

период, соотношение не выполняется. 

Темп роста краткосрочных обязательств в текущем году составил 173.85%. 

Это означает, что выручка опережает в своем росте краткосрочные обязательства, 

следовательно, рост краткосрочных обязательств следует расценивать как 

положительный фактор. Чистая прибыль возросла не так значительно как 

краткосрочные обязательства. Таким образом, необходимо проанализировать 

эффективность и необходимость использования дополнительных краткосрочных 

обязательств. 

Рентабельность продаж (валовая маржа): 

                                    𝑅 =
Прибыль от реализации

Выручка
                                               (21) 

R(2018) =
−159 312

784 396
= −20.31% 

R(2019) =
−195 925

810 050
= −24.19% 

Рентабельность продаж по EBIT: 

                                               𝑅𝐸𝐵𝐼𝑇 =
𝐸𝐵𝐼𝑇

𝑉
                                                    (22) 

REBIT(2018) =
−167 595

784 396
= −21.37% 
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REBIT(2019) =
−209 965

810 050
= −25.92% 

Рентабельность продаж по чистой прибыли (коммерческая маржа): 

                                              𝑅ч =
Чистая прибыль

𝑉
                                             (23) 

Rч(2018) =
−170 189

784 396
= −21.7% 

Rч(2019) =
−209 971

810 050
= −25.92% 

Рентабельность затрат: 

                                𝑅с =
П

(Себестоимость+Расходы на продажу)
                               (24) 

Rс(2018) =
−159 312

943 708
= −16.88% 

Rс(2019) =
−195 925

1 005 975
= −19.48% 

Коэффициент покрытия процентов к уплате: 

                                          𝐼𝐶𝑅 =
𝐸𝐵𝐼𝑇

Проценты к уплате
                                            (25) 

ICR(2018) =
−167595

0
=  0 

ICR(2019) =
−209 965

0
=  0 

Таблица 2.31 - Анализ рентабельности, % 

Показатели 2018 2019 Изменения 

1. Рентабельность продаж (валовая маржа), % -20.31 -24.19 -3.88 

2. Рентабельность продаж по EBIT, % -21.37 -25.92 -4.55 

3. Рентабельность продаж по чистой прибыли (величина 

чистой прибыли в каждом рубле выручки), % 

-21.7 -25.92 -4.22 

4. Прибыль от продаж на рубль, вложенный в производство и 

реализацию продукции (работ, услуг), % 

-16.88 -19.48 -2.6 

5. Коэффициент покрытия процентов к уплате (ICR), коэфф. 

Нормальное значение: 1,5 и более. 

- - 0 
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Прибыль от продаж в анализируемом периоде составляет -24.19% от 

полученной выручки. 

Соотношение чистой прибыли и выручки от продаж, то есть показатель 

рентабельности продаж по чистой прибыли, отражает ту часть поступлений, 

которая остается в распоряжении предприятия с каждого рубля реализованной 

продукции. В данном случае это -25.92%. Отрицательное значение говорит о 

невозможности самостоятельно финансировать свой оборотный капитал. 

 

2.3 Анализ занятости функционирования предприятия 

 

Любое предприятие в процессе своей деятельности совершает затраты на 

производство и реализацию продукции (работ, услуг), на простое и расширенное 

воспроизводство основных фондов и оборотных средств, на социальное развитие 

трудового коллектива и др. 

Затраты - выраженные в денежной форме расходы предприятий, 

предпринимателей, частных производителей на производство, обращение, сбыт 

продукции. 

Для целей управления бухгалтерский учет организован таким образом, 

чтобы учитывать затраты по статьям затрат, а перечень статей затрат 

устанавливается МУП «Тепловодоканал», как и любая коммерческая 

организация, и несет определенные расходы в ходе своей деятельности. 

Для анализа затратности функционирования предприятия следует 

использовать такие статьи затрат как: 

- Материальные затраты; 

- Амортизация; 

- Затраты на оплату труда; 

- Отчисления на социальные нужды; 

- Прочие расходы. 
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Рассмотрим динамику изменений в затратах по обычным 

видам деятельности МУП «Тепловодоканал» за 2017-2019 гг. 

Таблица 2.32 - Динамика изменений в затратах по обычным видам деятельности 

МУП «Тепловодоканал» за 2017-2019 гг.  

 

Наименова

ие 

показател

я 

Сумма тыс.руб. Абсолютное 

Отклонение (+,-) 

Относительное 

отклонение, % 
 

2017 

 

2018 

 

2019 
2018/ 

2017 

2019/ 

2018 

2018/ 

2017 

2019/ 

2018 

Материальн

ые 

затраты 

49 031 55 742 46 962 6 711 -8 780 113,69 84,25 

Амортизация 68 950 76 135 88 731 7 185 12 596 110,42 116,54 

Расходы на 

оплату труда 

1 265 715 1 576 319 1 843 912 310 604 267 593 124,54 116,98 

Отчисления 

на 

социальные 

нужды 

513 814 625 340 894 525 111 526 269 185 121,70 143,05 

Прочие 

затраты 

2 785 2 594 6 -191 -2 588 93,14 0,23 

Итого по 

элементам 

1 925 360 2 336 130 2 874 136 410 770 538 006 121,33 123,03 

 

 

Из выше представленных данных можно сделать вывод, что затраты 

предприятия возросли с 2018г по 2019г. на 538 006 тыс. руб. или 1,7%, снизились 

прочие расходы – на 2 588 тыс. руб. 

Материальные затраты снизились на 8 780 тыс руб, 29.44 % 

Амортизационные отчисления выросли к 2019 году на 112 596 тыс руб. 

Затраты на оплату труда имеют тенденцию к росту. Они выросли на 310 

609 тыс.руб. в 2018 году, а в 2019 году их рост составил 267 593 тыс.руб. 

Увеличение этого показателя говорит о том, что на предприятии происходит рост 

штата сотрудников. 

Так же происходит постоянный рост показателя «Отчисления на 

социальные нужды», которые увеличились в период с 2017-2018 года на 111 526 

тыс.руб. и в период с 2018-2019 гг. на 269 185 тыс.руб. 
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3 СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МУП 

«ТЕПЛОВОДОКАНАЛ» 

3.1 Основные пути повышения эффективности деятельности 

 

Проведение исследования по повешению эффективности деятельности 

организации позволяет определить основные направления МУП 

«Тепловодоканал» которое заключается в разработке инвестиционного проекта по 

внедрению современного оборудования. 

Для совершенствования инвестиционной деятельности в МУП 

«Тепловодоканал» необходимо организовать эффективную политику в области 

капиталовложений. 

Основная цель инвестиционного проекта в МУП «Тепловодоканал» – 

получение дополнительной прибыли за счет модернизации производственных 

мощностей путем специализированной техники, а именно передвижная ремонтная 

мастерская на базе ЗИЛ 131.   

Для осуществления деятельности по проведению ремонтно-

восстановительных работ обязательным требованием является использование 

специализированной техники, а именно передвижная ремонтная мастерская на 

базе ЗИЛ 131. В собственности МУП «Тепловодоканал» данной техники не 

имеется, поэтому организация вынуждена арендовать данный автомобиль. 

Содержание техники в аренду финансово не выгодно для организации, так 

как приводит к большим финансовым затратам. К примеру, за 2019 год 

организация потратила 38 млн. руб только на арендную плату без учета 

технического содержания транспорта. 

Актуальность данной проблемы заключается в том, что организация не 

имеет возможности полностью отказаться от использования данной техники, по 

причине того, что аварийные ситуации на объектах которые обслуживает МУП 

«Тепловодоканал» случаются регулярно и требуют устранения. Следовательно 

наличие данной техники необходимо. 
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Данную проблему можно решить двумя способами. А именно: 

- смена арендодателя на более выгодных финансовых условиях; 

- покупка техники в собственность организации. 

В данном случае смена арендодателя является не возможной по причине 

того, что в городе Мегион организация предоставляющая данную технику в 

аренду является монополистом.  Исходя из этого оптимальным решением 

является покупка техники в собственность организации. Это позволит избежать 

больших финансовых затрат на арендную плату и снизить расходы организации 

на содержание техники. 

Данную технику планируется закупить ООО «УралСпецКран». Данное 

предприятие продает технику по выгодной цене и в полной комплектации.  

Внешний вид передвижной ремонтной мастерской на базе ЗИЛ 131 на 

рисунке 3.1. 

 

Рисунок 3.1 – ЗИЛ – 131 (передвижная ремонтная станция) 

 

Основные показатели инвестиционного проекта. 

Инвестиционные издержки включают в себя: затраты на покупку 

транспорта, вспомогательных материалов (таблица 3.1). 
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В таблице 3.2 представлен расчет суммы амортизационных отчислений 

основных фондов, которая составила 715 200 рублей в год.   

В целом проекта потребность в капитале на осуществление 

инвестиционного проекта составит 5 960 000 рублей. 

Таблица 3.1 – Капитальные вложения на приобретение техники 

 

Наименование 

 

Сумма, руб 

Удельный вес в 

% к итогу 

1. Оборудование 5 862 000   

1.1 Транспортное средство ПРМ ЗИЛ – 131, кол-во 3 шт 5 700 000 95,64 

1.2. Комплект резины на ЗИЛ-131 12.00-20 М-93 Омскшина 162 000 2,72 

Итого: 5 862 000   

2. Инструменты и приспособления: набор ключей, насос, 

домкрат, огнетушитель 

98 000,00 1,64 

Всего: 5 960 000 100,00 

 

Таблица 3.2 - Амортизационные отчисления основных фондов 

В рублях. 

Наименование Стоимость 

оборудования, 

руб 

Норма 

годовой 

амортизации 

Сумма, руб 

Транспортное средство ПРМ ЗИЛ - 

131 

5 700 000,00 12 684 000,00 

Комплект резины на ЗИЛ-131 

12.00-20 М-93 Омскшина 

162 000,00 12 19 440,00 

Инструменты и приспособления: 

набор ключей, насос, домкрат, 

огнетушитель 

98 000,00 12 11 760,00 

Итого: 5 960 000,00  715 200,00 

 

Текущие издержки включают в себя также материальные затраты: сырье и 

материалы (топливные ресурсы), транспортные расходы, которые в сумме 

составят 637 065,00 рублей. 
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Прочие расходы включают в себя: техническое обслуживание, 

шиномонтаж, страховка, форс-мажорные обстоятельства и т.п. Они составят 15 

000,00 рублей. 

Текущие издержки производства работ по ремонту и техническому 

обслуживанию автотранспорта при осуществлении инвестиционного проекта 

составят 4 838 832,45 рублей (таблица 3.3).  

Объем по выполнению ремонтно-восстановительных работ составит 225 

выездов на объекты, а выручка от их реализации 13 765 968,38 рублей (таблица 

3.4). 

Таблица 3.3 - Текущие издержки производства 

В рублях. 

 

Наименование 

Всего текущих 

затрат, руб. 

1. Материальные затраты 679 032,45 

1.2 Сырье и материалы (топливные ресурсы) 637 065,00 

1.3 Энергетические ресурсы 0,00 

1.4 Транспортные расходы 41 967,45 

2. Затраты на оплату труда 3 096 000,00 

3. Социальные выплаты 928 800,00 

4. Амортизация основных фондов 715 200,00 

5. Прочие затраты 135 000,00 

Итого затрат: 5 554 032,45 

Текущие издержки без амортизации 4 838 832,45 

 

Таким образом, текущие затраты и их вычисление на приобретение 

техники можно рассмотреть ниже: 

- стоимость транспортных средств ПРМ ЗИЛ – 131 составляет 5 700 000 

рублей; 

- затраты на оплату труда определяются основной выработкой часов при 

работе в 2 бригады – по 9 часов каждая, включая в этаже время 1 час на 

обеденный перерыв. 

Таким  образом средняя предположительная ЗП водителя составит 25 000 

руб; слесаря-ремонтника 28 000 руб, а так же мастера 40 000 руб в месяц. 
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Следовательно за год ЗП водителя составит 300 000 рублей; слесаря-ремонтника 

336 000 рублей; мастера 480 000 рублей.  

Так как работа производится в составе двух бригад в каждую из которых 

входит водитель и три слесаря-ремонтника. Для обеспечения руководства 

бригадой необходим 1 мастер (1чел.) то общая заработная плата с учетом 

отчислений  на социальные нужды (30%) составит –  3 096 000 рублей в год. 

- транспортные расходы на доставку техники составят 41 967,45 рублей. 

Таблица 3.4 - Объем выполняемых услуг (количество ремонтных работ) и 

 выручка от реализации 

В рублях. 

Наименование Значение 

1. Количество ремонтно-восстановительных работ 225 

2. Цена одного ремонта в тыс. руб. (без НДС) 61 182,08 

3. Выручка от реализации услуг  13 765 968,38 

 

 

3.2 Методические основы оценки эффективности инвестиционного 

предложения 

 

Эффективность инвестиционного проекта характеризуется системой 

показателей, которые отражают соотношение затрат и результатов от 

инвестиционного проекта. 

Выделяют следующие показатели эффективности инвестиционного 

проекта относительно интересов его участников: 

- показатели коммерческой (финансовой) эффективности, учитывающие 

финансовые последствия реализации проекта для его непосредственных  

участников; 

- показатели бюджетной эффективности, отражающие финансовые 

последствия проекта для федерального, регионального или местного бюджетов; 

- показатели экономической эффективности, учитывающие затраты и 

результаты, связанные с реализацией проекта, выходящие за пределы прямых 
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финансовых интересов участников инвестиционного проекта и допускающие 

стоимостное измерение. 

При определении  эффективности  инвестиционного  проекта оценка 

предстоящих затрат и результатов осуществляется в пределах периода 

планирования, который измеряется количеством шагов расчета. Шагом расчета в 

пределах периода планирования могут быть; месяц, квартал, полугодие или год. 

Для соизмерения показателей по различным шагам периода планирования 

при оценке эффективности инвестиционного проекта используется приведение их 

к ценности в начальном шаге (дисконтирование). 

Технически приведение к начальному шагу затрат, результатов и 

эффектов, которые имеют место на t-ом шаге расчета реализации проекта, 

производится путем их умножения на коэффициент дисконтирования αt, 

определяемый как: 

                                           α t = 1/(1+Е)
t
,                                                          (26) 

где  t - номер шага расчета (t = 0,1,... Т), 

Т - период планирования;  

Е - норма дисконтирования, равная приемлемой для инвестора норме 

доходности на капитал. 

Для сравнения вариантов инвестиционного проекта, а также для сравнения 

различных инвестиционных проектов используется ряд общепринятых 

показателей. К ним относятся: чистый дисконтированный доход (ЧДД),  индекс 

доходности (ИД), внутренняя норма доходности (ВНД), срок окупаемости. 

Чистый дисконтированный доход - это сумма текущих эффектов (разницы 

результатов и затрат) за весь период планирования, приведенная к начальному 

шагу:  

                                                    ЧДД =  ∑(𝑅𝑡 + З𝑡) × 𝛼𝑡

Т

𝑡=0

− 𝐾                                         (27) 

где   Rt - результаты, достигаемые на t-ом шаге расчета; 
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3t - затраты, осуществляемые на t-ом шаге расчета, при условии,  что в них 

не входят капиталовложения;  

α t - коэффициент дисконтирования.  

К - сумма дисконтированных капиталовложений, вычисляемая по 

формуле: 

                                                                    𝐾 =  ∑ 𝐾𝑡

𝑇

𝑡=0

 ×  𝛼𝑡                                                  (28) 

где Kt - капиталовложения на t-ом шаге.  

В случае если ЧДД проекта положителен, проект эффективен, если 

отрицателен - неэффективен. Чем больше ЧДД, тем эффективнее проект.  

Индекс доходности - это отношение приведенного эффектам к  

приведенным капиталовложениям: 

                                ИД = 1 / К ∙ ∑ (Rt – З
+

t) ∙ 1 / (1 + Е)
t
,                              (29) 

Если ИД больше единицы, проект эффективен, если ИД меньше единицы - 

неэффективен. 

Внутренняя норма доходности - это норма дисконта (Евнд), при которой 

величина приведенных эффектов равна приведенным капиталовложениям, то есть 

Евнд  находится из уравнения:  

                                                   ∑
𝑅𝑡 − З𝑡 

(1 + 𝐸внд)𝑡

𝑇

𝑡=0

=  ∑
𝐾𝑡

(1 + 𝐸внд)𝑡

𝑇

𝑡=0

                                  (30) 

Найденное значение Евнд  (ВНД) сравнивается с требуемой инвестором 

нормой дохода на вкладываемый капитал. В случае, когда ВНД равна или больше 

требуемой инвестором нормы дохода на капитал, капиталовложения в данный 

инвестиционный проект оправданы, и может рассматриваться вопрос о его 

принятии. В противном случае капиталовложения в данный проект 

нецелесообразны. 

Срок окупаемости - это минимальный временной интервал (от начала 

осуществления проекта), за пределами которого ЧДД становится и в дальнейшем 

остается неотрицательным. 
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При осуществлении проекта выделяется три вида деятельности: 

инвестиционная, операционная и финансовая. 

В рамках каждого вида деятельности происходит приток и отток денежных 

средств. Разность между ними называется потоком денежных средств. 

Сальдо денежных потоков - это разность между притоком и оттоком 

денежных средств от всех трех видов деятельности. 

Положительное сальдо денежных потоков на t-ом шаге определяет 

излишние денежные средства на t-ом шаге. Отрицательное - определяет 

недостающие денежные средства на t-ом шаге.  

Необходимым критерием осуществимости инвестиционного проекта 

является положительность сальдо накопленных денежных потоков в любом 

временном интервале, в котором осуществляют затраты и получают доходы. 

Отрицательная величина сальдо накопленных денежных потоков свидетельствует 

о необходимости привлечения дополнительных собственных или заемных средств 

и отражения этих средств в расчетах эффективности. 

Социальная эффективность, в свою очередь, - это показатель, что 

назначает увеличение уровня жизни населения страны. В различных 

экономических источниках данный термин можно встретить под определениями 

«гармоничного развития личности», «духовного удовлетворения человека», а 

также «благо социума и различных групп населения». 

Социально-экономическая эффективность – это показатель, благодаря 

которому можно составить оценку экономической эффективности инвестиций в 

социальную сферу, учитывая при этом достигнутый социальный эффект. 

Если анализировать эффективность на государственном уровне, она 

представлена социальной политикой, которая назначает как экономическую, так и 

общественную сферу страны. Если общественная сфера будет выработана 

хорошо, то уровень жизни населения выходит на высокий уровень, вследствие 

чего развивается и экономический сектор. 
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Социальная эффективность производства дает представление об уровне 

его развития и степени удовлетворенности личных нужд потребителя. 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.2 – Показатели социальной эффективности производства 

 

Анализируя основные суждения производства, особый интерес следует 

уделить таким критериям, как уровень жизни, прожиточный минимум и качество 

жизни населения. 

В большинстве стран имеется такой показатель, как качество жизни, 

который сформирован из индексов развития человека:  

- объем фактического ВВП на душу населения;  

- средняя продолжительность жизни человека;  

- уровень грамотного развития населения; 

- средняя продолжительность обучения в государстве. 

Определение социально-экономических показателей является очень 

важным при оценке социальной эффективности. Эти индикаторы используются 

для выявления результатов влияния экономических и социальных реформ на 

уровень жизни населения. 

Различные методы определения социальной эффективности применяют 

два вида показателей:  

- однокомпонентное: ВВП и потребление продуктов питания на душу 

населения; 

- двухкомпонентные: соотношение доходов и расходов, интегральных 

показателей, а также прожиточного минимума и доходов населения; 
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Двухкомпонентные показатели являются более информативными, 

поскольку выражают соотношение между уровнем дохода и стоимостью жизни. 

Следующим способом оценки социальной эффективности является 

эмпирический метод. Его суть заключается в оценке потребительского бюджета и 

соотношение между обязательными расходами (мало эластичными) и 

необязательными (эластичными).  

Одним из способов оценки социальной эффективности является 

интегральный метод. Идея данной концепции заключается в возможности 

личности делать свой выбор. 

Показатели бюджетной эффективности отражают влияние 

результатов осуществления проекта на доходы и расходы соответствующего 

бюджета. 

Основным показателем бюджетной эффективности, используемым для 

обоснования предусмотренных в проекте мер федеральной, региональной 

финансовой поддержки, является бюджетный эффект. 

Бюджетный эффект (Бt) для t-го шага осуществления проекта определяется 

как превышение доходов соответствующего бюджета над расходами в связи с 

осуществлением данного проекта: 

                                                                  Б𝑡 =  Д𝑡 − Р𝑡                                                    (31) 

где Дt - доходs соответствующего бюджета; 

Рt – расходы. 

В состав расходов бюджета включаются: 

- средства, выделяемые для прямого бюджетного финансирования 

проекта; 

- кредиты Центрального, региональных и уполномоченных банков для 

отдельных участников реализации проекта, выделяемые в качестве заемных 

средств, подлежащих компенсации за счет бюджета; 

- прямые бюджетные ассигнования на надбавки к рыночным ценам на 

топливо и энергоносители; 
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- выплаты пособий для лиц, остающихся без работы в связи с 

осуществлением проекта (в том числе - при использовании импортного 

оборудования и материалов вместо аналогичных отечественных); 

- выплаты по государственным ценным бумагам; 

- государственные, региональные гарантии инвестиционных рисков 

иностранным и отечественным участникам; 

- средства, выделяемые из бюджета для ликвидации последствий 

возможных при осуществлении проекта чрезвычайных ситуаций и компенсации 

иного возможного ущерба от реализации проекта. 

В состав доходов бюджета включаются: 

- налог на добавленную стоимость, специальный налог и все иные 

налоговые поступления (с учетом льгот) и рентные платежи данного года в 

бюджет с российских и иностранных предприятий и фирм-участников в части, 

относящейся к осуществлению проекта; 

- увеличение (со знаком "минус" - уменьшение) налоговых поступлений 

от сторонних предприятий, обусловленное влиянием реализации проекта на 

финансовое положение; 

- поступающие в бюджет таможенные пошлины и акцизы по продуктам 

(ресурсам), производимым (затрачиваемым) в соответствии с проектом; 

- эмиссионный доход от выпуска ценных бумаг под осуществление 

проекта; 

- дивиденды по принадлежащим государству, региону акциям и другим 

ценным бумагам, выпущенным с целью финансирования проекта; 

- поступления в бюджет подоходного налога с заработной платы 

российских и иностранных работников, начисленной за выполнение работ, 

предусмотренных проектом; 

- поступления в бюджет платы за пользование землей, водой и другими 

природными ресурсами, платы за недра, лицензии на право ведения 

геологоразведочных работ и т.п. в части, зависящей от осуществления проекта; 



86 
 

- доходы от лицензирования, конкурсов и тендеров на разведку, 

строительство и эксплуатацию объектов, предусмотренных проектом; 

- погашение льготных кредитов на проект, выделенных за счет средств 

бюджета, и обслуживание этих кредитов; 

- штрафы и санкции, связанные с проектом, за нерациональное 

использование материальных, топливно-энергетических и природных ресурсов. 

 

3.3 Оценка эффективности предполагаемого мероприятия 

 

В основу расчетов по оценке коммерческой эффективности проекта 

положены следующие предположения:  

- продолжительность периода планирования принята 7 лет (7 шагов); 

- в качестве шага планирования принят один год; 

- норма дисконта принята на уровне 14 % в год; 

- цены, тарифы и нормы не изменяются на протяжении всего периода 

планирования; 

Продолжительность периода определена исходя из среднего срока службы 

технологических машин и оборудования 

Норма дисконтирования установлена из условий: 

- ключевая ставка ЦБ РФ – 5,0 % (с 11.05.2021 г.); 

- риск недополучения прибыли 5,0 %. 

Сделанные предположения характеризуют оценку эффективности проекта 

как предварительную, требующую уточнения в дальнейшем. 

Результаты расчетов по оценке коммерческой эффективности проекта 

представлены в таблицах 3.5-3.10. 
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Таблица 3.5 – Поток денежных средств от инвестиционной деятельности 

В рублях. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 

период 
0 1 2 3 4 5 6 7 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1. Расходы на 

приобретение                    

активов, всего 5 960 000,00               5 960 000,00 

в том числе:                   

за счет собственных 

средств 5 960 000,00                 

за счет заемных средств. 0,00               0,00 

2. Поток реальных средств                   

2.1. По шагам -5 960 000,00               

-5 960 

000,00 

2.2. Нарастающим итогом -5 960 000,00 -5 960 000,00 -5 960 000,00 -5 960 000,00 -5 960 000,00 -5 960 000,00 -5 960 000,00 

-5 960 

000,00   

3. Поток 

дисконтированных средств                   

3.1. По шагам -5 960 000,00               

-5 960 

000,00 

3.2. Нарастающим итогом -5 960 000,00 -5 960 000,00 -5 960 000,00 -5 960 000,00 -5 960 000,00 -5 960 000,00 -5 960 000,00 

-5 960 

000,00   
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Таблица 3.6 – Поток денежных средств от операционной деятельности 

В рублях. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 

Итого за период 0 1 2 3 4 5 6 7 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1. Экономический эффект  13 765 968,38 13 765 968,38 13 765 968,38 13 765 968,38 13 765 968,38 13 765 968,38 13 765 968,38 13 765 968,38 110 127 747,04 

2. Текущие издержки 4 838 832,45 4 838 832,45 4 838 832,45 4 838 832,45 4 838 832,45 4 838 832,45 4 838 832,45 4 838 832,45 38 710 659,60 

3. Амортизация основных 

средств 715 200,00 715 200,00 715 200,00 715 200,00 715 200,00 715 200,00 715 200,00 715 200,00 5 721 600,00 

4. Валовый доход 8 211 935,93 8 211 935,93 8 211 935,93 8 211 935,93 8 211 935,93 8 211 935,93 8 211 935,93 8 211 935,93 65 695 487,44 

5. Налог на прибыль (20%) 1 642 387,19 1 642 387,19 1 642 387,19 1 642 387,19 1 642 387,19 1 642 387,19 1 642 387,19 1 642 387,19 13 139 097,49 

6. Чистая прибыль 6 569 548,74 6 569 548,74 6 569 548,74 6 569 548,74 6 569 548,74 6 569 548,74 6 569 548,74 6 569 548,74 52 556 389,95 

7. Поток реальных средств                   

7.1. По шагам 7 284 748,74 7 284 748,74 7 284 748,74 7 284 748,74 7 284 748,74 7 284 748,74 7 284 748,74 7 284 748,74 58 277 989,95 

7.2. Нарастающим итогом 7 284 748,74 14 569 497,49 21 854 246,23 29 138 994,98 36 423 743,72 43 708 492,46 50 993 241,21 58 277 989,95   

8. Поток 

дисконтированных средств                   

8.1. По шагам 7 284 748,74 6 390 130,48 5 605 377,61 4 916 997,90 4 313 156,06 3 783 470,23 3 318 833,53 2 911 257,48 38 523 972,03 

8.2. Нарастающим итогом 7 284 748,74 13 674 879,22 19 280 256,83 24 197 254,74 28 510 410,79 32 293 881,02 35 612 714,55 38 523 972,03   
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Таблица 3.7 – Поток денежных средств от финансовой деятельности 

В рублях. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 

Итого за период 0 1 2 3 4 5 6 7 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1. Собственный капитал. 5 960 000,00               5 960 000,00 

2. Поток реальных средств                   

2.1. По шагам 5 960 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 960 000,00 

2.2. Нарастающим итогом. 5 960 000,00 5 960 000,00 5 960 000,00 5 960 000,00 5 960 000,00 5 960 000,00 5 960 000,00 5 960 000,00   

3. Поток дисконтированных 
средств                   

3.1. По шагам 5 960 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 960 000,00 

3.2. Нарастающим итогом. 5 960 000,00 5 960 000,00 5 960 000,00 5 960 000,00 5 960 000,00 5 960 000,00 5 960 000,00 5 960 000,00   

 

Таблица 3.8 – Поток денежных средств от инвестиционной и операционной деятельности 

В рублях. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 
период 

0 1 2 3 4 5 6 7 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1. Поток реальных средств 
(ЧРД)                   

1.1. По шагам 1 324 748,74 7 284 748,74 7 284 748,74 7 284 748,74 7 284 748,74 7 284 748,74 7 284 748,74 7 284 748,74 
52 317 
989,95 

1.2. Нарастающим итогом. 1 324 748,74 8 609 497,49 15 894 246,23 23 178 994,98 30 463 743,72 37 748 492,46 45 033 241,21 52 317 989,95   

2. Поток дисконтированных 
средств                   

(ЧДД)                   

2.1. По шагам 1 324 748,74 6 390 130,48 5 605 377,61 4 916 997,90 4 313 156,06 3 783 470,23 3 318 833,53 2 911 257,48 
32 563 
972,03 

2.2. Нарастающим итогом. 1 324 748,74 7 714 879,22 13 320 256,83 18 237 254,74 22 550 410,79 26 333 881,02 29 652 714,55 32 563 972,03   
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Таблица 3.9 – Сальдо денежных потоков 

В рублях. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 
период 

0 1 2 3 4 5 6 7 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1. Поток реальных средств                    

1.1. По шагам 7 284 748,74 7 284 748,74 7 284 748,74 7 284 748,74 7 284 748,74 7 284 748,74 7 284 748,74 7 284 748,74 
58 277 
989,95 

1.2. Нарастающим итогом 
(СРД). 7 284 748,74 

14 569 
497,49 21 854 246,23 29 138 994,98 36 423 743,72 43 708 492,46 50 993 241,21 58 277 989,95   
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Таблица 3.10 – Определение внутренней нормы доходности 

В рублях. 

Наименование 

Шаг (год) планирования 
Итого за 
период 

0 1 2 3 4 5 6 7 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

0 1 324 748,74 7 284 748,74 7 284 748,74 7 284 748,74 7 284 748,74 7 284 748,74 7 284 748,74 7 284 748,74 52 317 989,95 

0,1 1 324 748,74 6 622 498,86 6 020 453,51 5 473 139,55 4 975 581,41 4 523 255,83 4 112 050,75 3 738 227,96 36 789 956,61 

0,2 1 324 748,74 6 070 623,95 5 058 853,29 4 215 711,08 3 513 092,57 2 927 577,14 2 439 647,61 2 033 039,68 27 583 294,07 

0,3 1 324 748,74 5 603 652,88 4 310 502,22 3 315 770,93 2 550 593,03 1 961 994,64 1 509 226,64 1 160 943,57 21 737 432,65 

0,4 1 324 748,74 5 203 391,96 3 716 708,54 2 654 791,82 1 896 279,87 1 354 485,62 967 489,73 691 064,09 17 808 960,37 

0,5 1 324 748,74 4 856 499,16 3 237 666,11 2 158 444,07 1 438 962,71 959 308,48 639 538,98 426 359,32 15 041 527,59 

0,6 1 324 748,74 4 552 967,97 2 845 604,98 1 778 503,11 1 111 564,44 694 727,78 434 204,86 271 378,04 13 013 699,92 

0,7 1 324 748,74 4 285 146,32 2 520 674,31 1 482 749,59 872 205,64 513 062,14 301 801,26 177 530,15 11 477 918,16 

0,8 1 324 748,74 4 047 082,64 2 248 379,24 1 249 099,58 693 944,21 385 524,56 214 180,31 118 989,06 10 281 948,35 

0,9 1 324 748,74 3 834 078,29 2 017 935,94 1 062 071,55 558 985,02 294 202,64 154 843,50 81 496,58 9 328 362,26 

1 1 324 748,74 3 642 374,37 1 821 187,19 910 593,59 455 296,80 227 648,40 113 824,20 56 912,10 8 552 585,39 

0,7790 1 324 748,74 4 094 855,96 2 301 774,01 1 293 858,35 727 295,31 408 822,54 229 804,69 129 176,33 10 510 335,93 
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За период планирования, жизненный цикл (7 лет), инвестиционный проект 

потребует  5 960 000 руб. капитальных вложений и принесет  52 317 989,95 руб. 

чистой прибыли.  

Чистый реальный доход проекта составит 58 277 989,95 руб, чистый 

дисконтированный доход – 38 523 972,03 руб. 

Индекс доходности, исчисленный по реальным потокам равен 9,78%, а 

исчисленный по дисконтированным потокам – 6,46%.  

Внутренняя норма доходности инвестиций   в  год показана на рисунке 

рисунок 3.3. 

 

Рисунок 3.3 – Внутренняя норма доходности инвестиций 
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Наглядно о формировании показателей эффективности проекта можно 

судить по рисунку 3.4. 

 

Рисунок 3.4 - Эффективность инвестиционного проекта 

 

Положительный чистый дисконтированный доход и индекс доходности,  

превосходящий единицу, позволяют охарактеризовать проект как эффективный.  

Внутренняя норма доходности и срок окупаемости устраивают 

предприятие как инвестора. 

Положительное сальдо денежных потоков свидетельствует об 

осуществимости проекта при избранной схеме финансирования. 

Следует подчеркнуть предварительный характер оценки коммерческой 

эффективности проекта и необходимость проведения более точных расчетов, 

учитывающих реально сложившуюся экономическую ситуацию в стране. 

 

3.4 Анализ чувствительности проекта к риску 

 

Поскольку инвестиционные проекты имеют  определённую степень риска, 
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анализ чувствительности к риску от проведения мероприятий. Надежность 

проекта при общей нестабильности характеризуется чувствительностью основных 

экономических критериев к изменению различных критериев. 

Анализ и оценка рисков занимают важное место в системе анализа 

долгосрочных инвестиций. Модели оценки капитальных активов предполагают, 

что инвесторы не склонны рисковать, поэтому из двух активов, приносящих 

равный доход, выберут тот, риск которого меньше. При этом под риском 

понимается вероятность получения меньших доходов (или прироста стоимости 

актива), чем ожидается инвестором. Считается, что анализ инвестиций 

проводится в условиях риска, а не неопределенности, так как экономические 

субъекты активно собирают необходимую им информацию и могут с достаточной 

степенью точности судить о вероятности событий. 

Для определения степени чувствительности проекта к риску строится 

соответствующая диаграмма, которую называют также «диаграммой паука». Для 

построения диаграммы «Паук» вычисляем вариации значений ЧДД при 

изменении  данных параметров. 
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Таблица 3.11 - Значение ЧДД при варьируемых показателях 

В рублях. 

  -15% -10% -5% 0 5% 10% 15% 

Экономический 

эффект 7 704 794,41     38 523 972,03     69 343 149,66 

Тенкущие 

издержки   60 867 875,81   38 523 972,03   16 180 068,25   

Налоги      38 909 211,75 38 523 972,03 38 138 732,31     

 

На рисунке 3.5 представлена диаграмма «Паук» для предлагаемого мероприятия. 

 

Рисунок 3.5 - Диаграмма «Паук»  
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Рассчитав изменение NPV при вариации факторов по диаграмме «Паук», 

нам явно видно, что мероприятие имеет незначительный уровень 

предпринимательского риска - так как график находится в положительной 

области построения, что говорит об экономической целесообразности проведения 

мероприятия. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

МУП «Тепловодоканал», с момента основания – является единственным 

поставщиком тепло водоснабжения в городе Мегионе и пгт. Высокий. 

Предприятие осуществляет обеспечение бесперебойного и качественного 

снабжения жилых, социально-бытовых и промышленных объектов г. Мегиона 

тепловой энергией, питьевой водой, горячим водоснабжением, водоотведением 

создано Мегионское производственное управление по эксплуатации и ремонту 

объектов городского хозяйства. 

МУП «Тепловодоканал» стремится к улучшению качества оказываемых 

услуг, внедрению новых технологий и средств, к совершенствованию уже 

имеющихся технологий. 

Организационная структура построена по линейно-функциональному 

типу, обеспечивающему четкую вертикальную интеграцию и централизацию 

принятия ключевых решений. Такая организационная структура управления 

позволяет МУП «Тепловодоканал» эффективно функционировать и оптимально 

использовать все свои производственные ресурсы: трудовые, финансовые, 

материальные и др. 

Приобретение техники в собственность организации позволит снизить 

расходы на специализированную технику для качественного и своевременного 

обслуживания сетей снабжения. А сэкономленные денежные средства 

рациональнее использовать в целях погашения кредиторской задолженности. 

В данной работе были рассмотрены и изучены такие вопросы как: 

- были выделены и описаны характеристики предприятия и его отрасли в 

целом, история создания и развития организации, цель и виды деятельности, 

отраслевые особенности функционирования организации; 

- был разобран и исследован СВОТ (SWOT) – анализ; 
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- проведено составление организационного плана в котором 

сосредоточено: организационно-правовой статус организации и характеристика 

структуры организации; 

- произведено объяснение производственного плана предприятия; 

- был сделан финансово-инвестиционный план включающий в себя 

оценку рисков, на данном этапе были отражены следующие вопросы: сущность 

инвестиционного мероприятия, методические основы эффективности 

инвестиционного предложения, оценка эффективности предлагаемого 

инвестиционного мероприятия, анализ чувствительности проекта к риску. 

Размер необходимых инвестиций, который предстоит сделать МУП 

«Тепловодоканал» для реализации такого проекта составляет: 5 960 000 рублей. 

Индекс доходности, исчисленный по реальным потокам равен 9,78%, а 

исчисленный по дисконтированным потокам – 6,46%. Ставка дисконтирования (r) 

составляет 15%, то есть условие IRR ≥ r выполняется, следовательно, проект 

считается приемлемым для рассмотрения, а это обозначает, что он будет 

обеспечивать положительную величину чистого дисконтированного дохода 

(NPV). 
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