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Национальные исследовательские университеты призваны 

осуществлять подготовку, переподготовку и повышение квали-

фикации управленческих и технических кадров. Для этого есть 

необходимость в непрерывном режиме повышать квалификацию 

собственных управленческих и технических кадров в универси-

тетах. Описываются разработанные, разрабатываемые и апроби-

рованные программы переподготовки и повышения квалифика-

ции в ЮУрГУ.  
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Современные потребности развития производственной сферы, науко-

емких отраслей экономики требуют решения технических задач, тем са-

мым, обусловливают необходимость повышения качества подготовки 

управленческих и технических кадров. Высокие темпы развития техноло-

гий приводят к тому, что квалификация управленческих и технических 

кадров не всегда соответствует уровню производства. Национальные ис-

следовательские университеты имеют важную миссию: подготовки, пере-

подготовки и повышения квалификации кадров для наукоемких отраслей 

экономики. 

В то же время темпы развития экономики, современных технологий на-

столько высоки, что квалификация университетских кадров не всегда ус-

певает за развитием производственной сферы. 

Это приводит к обострению противоречий 1) между уровнем развития 

технологий и квалификацией управленческих и технических кадров на 

производстве; 2) между требованиями Федеральных государственных об-

разовательных стандартов (ФГОС) и профессиональных стандартов и го-

товностью профессорско-преподавательского состава обеспечивать их вы-

полнение. 

Обострившиеся противоречия актуализируют проблему: повышать 

квалификацию управленческих и технических кадров как на производстве, 

так и в самих университетах. При этом для повышения квалификации пе-

реподготовки сторонних кадров также необходимо иметь корпус высоко-
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образованных, квалифицированных, владеющих современными техноло-

гиями управленческих и технических кадров университета, которые были 

бы способны и обеспечить высокое качества процесса основного образо-

вания инженеров, и переподготовку и повышение квалификации инженер-

ных кадров на производстве.  

Анализ данных о переподготовке и повышении квалификации управ-

ленческих и технических кадров за 2013-2014 гг. в Южно-Уральском госу-

дарственном университете (ЮУрГУ) показал, что порядка 600 сотрудни-

ков университета успешно освоили программы дополнительного профес-

сионального образования (ДПО).  

По направлениям подготовки реализовано программ:  

технических – 38;  

управленческих – 5;  

экономических – 2;  

педагогических – 4;  

психологических – 3;  

по юриспруденции – 1;  

по журналистике – 2;  

по библиотековедению – 1.  

Эти данные показывают, что реализация технических программ и, со-

ответственно, повышение квалификации технических кадров националь-

ного исследовательского университета значительно опережает реализацию 

программ по гуманитарным направлениям.  

Однако быстрое обновление технологий и оборудования в производст-

венной сфере не снижает актуальности проблемы повышения квалифика-

ции кадров университетских сотрудников в целях соответствия их квали-

фикационных характеристик самым высоким требованиям современного 

производства.  

Для решения этой проблемы в национальном исследовательском уни-

верситете (ЮУрГУ) осуществляется разработка и проведение программ 

переподготовки и повышения квалификации для управленческих и техни-

ческих кадров.  

Для разработки программ переподготовки управленческих и техниче-

ских кадров основанием являются формируемые компетенции. Они пред-

ставляют собой как основания разработки, так и цель (ожидаемые резуль-

таты) реализации программ переподготовки. 

Это первый этап, обязательный для разработки программ ДПО. Также, 

в соответствии с современными требованиями к разработке программ 

ДПО, необходимо опираться на компетенции, которые представлены в 

профессиональных стандартах.  

Итак, нами построены модели компетенций управленческих и технических 

кадров, разработанные по традиционным основаниям: требования ФГОС, 
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профессиональные стандарты, должностные инструкции, научные исследова-

ния компетенций и их эмпирическое изучение [2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 10, 11].  

Такой способ проектирования и реализации программ переподготовки 

и повышения квалификации управленческих и технических кадров позво-

ляет заложить в программы потенциал подготовки кадров к исполнению 

компетенций «планировать», «проектировать», «производить», «приме-

нять» в совокупности, а не только отдельных из них. Это позволяет счи-

тать предлагаемый подход современным, отвечающим требованиям про-

граммы CDIO [1, 7]. 

В соответствии с выявленными компетенциями были разработаны мо-

дули программ ДПО для управленческих и технических кадров нацио-

нального исследовательского университета. 

Первая группа модулей для управленческих кадров национального ис-

следовательского университета разработана и апробирована в Институте 

дополнительного образования (ИДО) ЮУрГУ: «Проектное управление 

развитием предприятий и организаций», «Технологии эффективного 

управления персоналом вуза», «Использование инструментов финансового 

менеджмента в управлении вузом», «Актуальные проблемы государствен-

ного и муниципального управления». 

После апробации и оценки значимости модулей сформирована про-

грамма переподготовки «Методы и технологии управления вузом в совре-

менных условиях». 

Разрабатывается программа переподготовки для технических кадров 

«Элитные инженерные кадры». Ее целью является освоение всей системы 

компетенций по созданию технического объекта. Было выявлено отсутст-

вие практического опыта и целостного представления о полном цикле и 

этапах создания технической продукции у преподавателей университета, 

осуществляющих подготовку кадров по инженерно-техническим специ-

альностям, а также места преподаваемой дисциплины в общем цикле раз-

работке продукции. Также имеет место неудовлетворенность работодате-

лей уровнем подготовки выпускников в области разработки и выпуска 

технической и конструкторско-технологической документации. 

Освоение программы техническими кадрами ЮУрГУ станет основой  

для реализация крупных проектов по разработке и созданию высокотехно-

логичной продукции и технологий (Постановление 218, ПНИЭР по ФЦП 

2014–2020). Программа состоит из базового и основных специализирован-

ных модулей, реализованных в соответствии с этапами цикла создания 

технической продукции. Базовый модуль – «Цикл разработки технической 

продукции». Специализированные модули: «Разработка технического 

предложения», «Создание эскизного проекта», «Создание технического 

проекта», «Создание рабочей конструкторской и технологической доку-

ментации», «Организация и проведение испытаний», «Подготовка произ-

водства», Практикум по профессиональной деятельности. 
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Целесообразно взаимодействие с предприятиями-партнерами во время 

разработки и реализации образовательной программы: ОАО «СКБ «Тур-

бина», ОАО «Уралтрансмаш», ФГУП «Завод «Прибор». 

Программы ДПО, направленные на развитие квалификации управлен-

ческих и технических кадров:  

– строятся на основе разработки современных компетенций управлен-

ческой, инженерной и преподавательской деятельности;  

– являются модульными, позволяющими конструировать индивидуаль-

ные траектория образования; 

– позволяют регулировать формы, объем и продолжительность обуче-

ния, выбирать формы переподготовки либо повышения квалификации; 

– адаптируются под изменяющиеся требования производства.  
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ДИСТАНЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ОБРАЗОВАНИИ 

 

А.А. Демин 

 
Рассмотрены основные технологии дистанционного обучения, 

проведена оценка их преимущества с точки зрения участников 

процесса обучения. 

Ключевые слова: дистанционные образовательные техноло-

гии, дистанционное обучение, онлайн-обучение. 

 

Говоря о внедрении дистанционных технологий в образовании, как 

правило, речь идет о технологиях создания курсов, новых мультимедий-

ных ресурсах о разработке контента дистанционного обучения студентов, 

либо слушателей и т.д. Данной тематике посвящено множество книг и 

публикаций, кроме того, технологиям работы с дистанционными студен-

тами (слушателями) уделяют большое внимание на семинарах и конфе-

ренциях. Еще одной популярной тематикой является проблема обучения, 

либо повышения квалификации преподавателей при работе с  удаленными 

студентами (слушателями). Данную статью, мне хотелось бы посвятить 

вопросам организации дистанционного обучения, подготовке к набору и 

тьюторском сопровождении в учебный период студентов (слушателей), 

обучающихся дистанционно. 

Для того, что бы правильно организовать рекламную компанию, про-

цесс набора и сопровождения обучения, необходимо представить «порт-

рет» абитуриента желающего обучаться дистанционно. «Портрет» абиту-

риента будет более точным, если ответить на вопрос – «почему люди вы-

бирают дистанционное обучение?». На мой взгляд, данных причин может 

быть несколько, но основными из них являются следующие: 

 требование организации; 

 смена рода деятельности; 
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