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АННОТАЦИЯ 

 

Саитова Д. И. Управление финансовым 

состоянием фитнес-клуба «Fit-Studio». 

– Челябинск: ЮУрГУ, ЭУ586, 87 с., 9 

ил., 21 табл., библиогр. список – 34 

наим., прилож.-3 стр. 

 

Цель: заключается в анализе теоретических аспектов управления 

организацией, а также разработке рекомендаций по совершенствованию данного 

процесса на примере Фитнес-клуб «Fit-Studio». 

Выпускная  пассивов квалификационная работа состоит  деятельности из введения, трѐх  определяющих глав, 

заключения, списка использованных  анализ источников и литературы,  уменьшать приложений. 

В первой  предприятие главе работы нашли  изучении отражение основные  договорами теоретические аспекты  видно 

управления финансовым  изучили состоянием организации, плохой а также методика  процессе оценки 

эффективности  факторинг данного процесса. 

Вторая глава  если посвящена анализу финансового  увеличением состояния Фитнес-клуб «Fit-

Studio»,  электро а также выявлению  относят отрицательных и положительных  которого тенденций 

деятельности  создание организации. 

В третьей  является главе содержится характеристика предложенного проекта 

мероприятий  рентабельность и рекомендаций по улучшению  рыночной финансового состояния  году 

организации. 
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ВВЕДЕНИЕ 

В условиях рыночной экономики залогом выживаемости и основой 

устойчивости организации является его управление финансовыми ресурсами, 

направленное не только на максимизацию прибыли в краткосрочном периоде, но 

и на поддержание устойчивого финансового состояния. 

Проблема финансовой устойчивости организаций относится к числу 

наиболее важных не только финансовых, но и общеэкономических проблем, 

поскольку неустойчивое финансовое состояние сдерживает рост производства, 

снижает платежеспособность отечественных организаций и может привести к их 

банкротству. Также данный фактор является одной из причин их невысокой 

инвестиционной привлекательности. Достижение финансовой устойчивости 

организации осуществляется путем управление финансовым состоянием. 

Актуальность исследования: в современных условиях возникает особо острая 

необходимость рациональной оценки и управления финансовым состоянием для 

успешной деятельности организации. 

В общем виде финансовое состояние – важнейшая характеристика 

экономической деятельности организации, которая в значительной степени 

определяет конкурентоспособность предприятия, его потенциал в деловом 

сотрудничестве, оценивает, в какой мере гарантированы экономические интересы 

самой организации и его партнеров по финансовым и другим экономическим 

отношениям. 

Основная цель управления финансовым состоянием является управление, 

направленное на выживание фирмы в условиях конкурентной борьбы, избежание 

банкротства и крупных финансовых неудач, лидерства в борьбе с конкурентами, 

приемлемые темпы роста экономического потенциала фирмы, рост объѐмов 

производства и реализации, максимизация прибыли, минимизация расходов, 

обеспечение рентабельной работы фирмы. 

Цель: заключается в анализе теоретических аспектов управления 

организацией, а также разработке рекомендаций по совершенствованию данного 

процесса на примере Фитнес-клуб «Fit-Studio». 
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Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 

 изучить экономическую сущность и систему управления финансового 

состояния организации; 

 исследовать методику оценки эффективности управления финансовым 

состоянием; 

 рассмотреть организационную характеристику Фитнес-клуб «Fit-Studio»; 

 провести анализ финансового состояния организации и оценить его 

эффективность; 

 выявить основные проблемы деятельности организации; 

 разработать и оценить мероприятия по улучшению финансового состояния 

организации. 

Объект  спад исследования – Фитнес-клуб «Fit-Studio». 

Фитнес-клуб «Fit-Studio» - организация других занимающиеся реализацией услуг по 

нескольким направлениям: 

 Детский фитнес 

 Индивидуальные тренировки 

 Тренажерный зал. 
  судят услуг по нескольким направлениям: 

 Предмет  предприятие исследования – вопросы формирования системы  кредиты управления 

финансовым  выполнение состоянием организации. 

Методы научного  покрытия исследования: наблюдение,  группировка измерение, анализ,  приобретении синтез, 

логические  запасы рассуждения и т.д. 

Теоретическая  инвесторам база исследования:  внеоборотные работы  следствие таких авторов  наблюдается как В.В. Ковалева,  условиях 

Н.Н. Селезневой,  включаются А.Ф. Ионовой, Г.В. Савицкой,  источников А.Д. Шеремета, Н.П. Любушина. 

Также  предприятие были использованы  запасы материалы периодической  монтажных печати, такие  абсолютно как 

«Финансовый  дивидендная директор», «Финансовый  потребностей менеджмент» и другие. Для  связано 

практического анализа  году была использована  увеличение бухгалтерская отчетность  спад Фитнес-клуб 

«Fit-Studio» за 2015 и 2016 годы. 

Выпускная  пассивов квалификационная работа состоит  деятельности из введения, трѐх  определяющих глав, 

заключения, списка использованных  анализ источников и литературы,  уменьшать приложений. 

В первом  предприятие разделе работы нашли  изучении отражение основные  договорами теоретические аспекты  видно 
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управления финансовым  изучили состоянием организации, плохой а также методика  процессе оценки 

эффективности  факторинг данного процесса. 

Второй раздел  если посвящен анализу финансового  увеличением состояния Фитнес-клуб «Fit-

Studio»,  электро а также выявлению  относят отрицательных и положительных  которого тенденций 

деятельности  создание организации. 

В третьм  является разделе содержится характеристика предложенного проекта 

мероприятий  рентабельность и рекомендаций по улучшению  рыночной финансового состояния  году 

организации. 

Практическая значимость работы:   вертикальный состоит в том,  приобретении что предложенные  счет 

мероприятия могут  является быть применены  состав в организации, что  электро будет способствовать  постоянные 

оптимизации системы  предприятие финансового состояния. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВЫМ 

СОСТОЯНИЕМ ОРГАНИЗАЦИИ 

1.1 Экономическая  сущность финансового  состояния организации 

В  низком рыночных условиях  году залогом выживаемости  потребностей и основой стабильного  поскольку 

положения предприятия  роста служит его  банковский финансовое состояние. Оно  зависимостей отражает такое  уменьшить 

состояние финансовых  показатели ресурсов, при  течение котором предприятие,  некоторых свободно маневрируя 

 дебиторской денежными средствами,  обоснованных способно путем  площадь эффективного их использования  иному 

обеспечить бесперебойный  среднегодовой процесс. 

По данным  заемных федеральной службы  предыдущим государственной статистики в 2016 году  группировка на 

территории Российской  активов Федерации насчитывалось 250297 хозяйствующих  краткосрочные 

субъектов, без  коэффициент учета субъектов  ликвидация малого предпринимательства. Рентабельность  учет 

активов данных  сотрудников субъектов в общей  активы совокупности составила 7%,  качестве рентабельность 

продаж 11,5%. На рисунке 1 обозначено долевое  средств распределение хозяйствующих  таким 

субъектов Челябинской  собственные области по видам  рентабельность деятельности,  коэффициент территории Челябинской  величина 

области было  отчетный зарегистрировано 39556 хозяйствующих  основной субъектов, рентабельность  выручка 

активов которых  наблюдается составила 2,7%, рентабельность  снизились продаж 7,5% [6] (рисунок 1). 

 

Рисунок 1. Долевое  средств распределение хозяйствующих  таким субъектов Челябинской  собственные 

области по видам  рентабельность деятельности 

В Челябинской  финансового области примерно 40% (16011 единиц) хозяйствующих  повысить 
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субъектов занимаются  сумма торговлей и ремонтом,  связи 20,75% (8205 единиц) – 

предприятия  услуг оказывающие услуги  помощью по операциям с недвижимым  финансовой имуществом, 

наименьшее  развить количество – организации  итога образования 0,17% (67 единиц) и  расширению 

рыболовные, рыбоводные  долей организации 0,18% (72 единицы). 

В  бесперебойный настоящее время  показатель финансовое состояние  деятельностью хозяйственных субъектов  таким 

трактуется с различных  действует позиций, при  величина этом отсутствует  реализации единый методологический 

 этом подход к его  создать определению, что  концу затрудняет построение  государством универсальных 

практических  включаются методик анализа. 

Во-первых,  году финансовое состояние  данным понимается как  сроков точечная характеристика  инвесторам 

процесса кругооборота  коэффициент капитала по оси  соответствии времени, отражающая,  оценка также способность 

 рассчитать организации к дальнейшему  финансовая развитию. То есть,  горизонтальный финансовое состояние  очень 

организации - это  активов экономическая категория,  включаются отражающая состояние  условия капитала в 

процессе  воздействуя его кругооборота  наблюдается и способность субъекта  динамики хозяйствования к 

саморазвитию  итого на фиксированный момент  внешний времени [3]. 

Финансовое состояние  краткосрочных организации характеризуется  государством составом и 

размещением  иные средств, структурой  задолженности их источников, скоростью  основные оборота капитала,  связи 

способностью организации  внешний погашать свои  определенному обязательства в срок  медленно и в полном 

объеме,  задолженность а также другими  объединенными факторами [15]. 

Во-вторых, финансовое  создано состояние рассматривается  содержание как характеристика  заемные 

размещения средств  условия организации, его  коэффициент инвестиционной деятельности,  таким особо здесь  необходимо 

подчеркивается планово - контрольный  финансовую аспект данной  возврата категории. Финансовое  числе 

состояние предприятий  уровень характеризует размещение  болезни и использование средств  сделать 

организации. Оно  обоснованного обусловлено степенью  управлении выполнения финансового  оборотных плана и мерой  составила 

пополнения собственных  сбыта средств за счет  предприятие прибыли и других  таким источников, если  увеличилась они 

предусмотрены  помнить планом, а также  происходит скоростью оборота  сравнение фондов  действует и особенно 

оборотных  состояние средств. 

В-третьих, финансовое  составляет состояние может  компания трактоваться как  работника 

платежеспособность организации. Финансовое  изучении состояние организации - 

обеспеченность  установления или необеспеченность  году организации денежными  зависимость средствами для  структуры 

обеспечения его  востребование хозяйственной деятельности. 
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В  финансовое данном случае,  эффективного под финансовым  выполнил состоянием понимается  которые способность 

организации  долгосрочные финансировать свою  году деятельность. Оно  кредиторской характеризуется 

обеспеченностью  прочие финансовыми ресурсами,  снижении необходимыми для  финансовом нормального 

функционирования  состояния организации, целесообразностью  условия их размещения и 

эффективностью  удельный использования, финансовыми  организации взаимоотношениями c другими  показатель 

юридическими и физическими  активов лицами, платежеспособностью  связи и финансовой 

устойчивостью [6]. 

В-четвертых,  предложенных финансовое состояние  собственных рассматривают как  активы составную часть  определенным 

экономического потенциала  платежный организации, отражающую  общество финансовые результаты  этого 

деятельности организации. Экономический  деловой потенциал - способность  коэффициент организации 

достигать  правил поставленные перед  зависимости ним цели,  наличие используя имеющиеся  внеоборотные у него 

материальные,  текущей трудовые и финансовые  активов ресурсы. Выделяют  году две стороны  предприятия 

экономического потенциала:  перед имущественное положение  таблицы коммерческой 

организации  заемные и ее финансовое положение. Финансовое  данных положение определяется  прироста 

достигнутыми за отчетный  контроль период финансовыми  снизилась результатами и, кроме  одного того, 

описывается  средств некоторыми статьями  превращения баланса, а также  капитал соотношениями между  выручка ними. 

При  изменение этом с позиции  вложении краткосрочной перспективы  среднегодовая говорят о ликвидности  быть и 

платежеспособности организации,  финансового а в долгосрочном плане - о  анализ финансовой 

устойчивости [4]. 

В-пятых,  дебиторской финансовое состояние  штрафовать понимают как  кредиторская характеристику 

инвестиционной  отвечают привлекательности организации,  следует его конкурентоспособности  кредиторская на 

финансовом рынке. Финансовое  изучили состояние хозяйствующего  году субъекта - это  постоянные 

характеристика его  процессов финансовой конкурентоспособности (т.е. 

платежеспособности,  получения кредитоспособности), использования  специальные финансовых ресурсов  таким 

и капитала, выполнения  рентабельность обязательств перед  оценка государством и другими  коэффициент 

хозяйствующими субъектами [1]. 

В-шестых,  пассивов существует учетный  поступления подход к определению  комиссия финансового 

состояния  году как совокупности  году показателей финансовой  рассмотрим отчетности организации. 

Финансовое  краткосрочной состояние характеризуется  есть определенной совокупностью  необходимо 

показателей, отраженных  запасы в балансе по состоянию  интенсивности на определенную дату (начало  болезни 
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и конец квартала,  степени полугодия, девяти  увеличилась месяцев, года) как  существует остатки по конкретным  следующей 

счетам или  осуществляется комплексу счетов  ценных бухгалтерского учета. 

Финансовое  оборотных состояние организации  оборотные характеризует, в самом  один общем виде,  связи 

изменения в размещении  определяющих средств и источниках  году их покрытия (собственных  предприятие или 

заемных) на  потенциал конец периода  деятельность по сравнению с их началом. 

Финансовое  запасов состояние, по мнению  году Э.А Маркарьяна  кредиторская - это  источников совокупность 

показателей,  соответствие отражающих способность  компании предприятия погасить  опережающих свои долговые  источников 

обязательства. Финансовая  году деятельность охватывает  контроль процессы формирования,  материалы 

движения и обеспечения  структуры сохранности имущества  данные предприятия, контроля  специальные за его 

использованием. Финансовое  расчет состояние является  вложенного результатом взаимодействия  если 

всех элементов  которые системы финансовых  выйти отношений предприятия. 

А.Д. Шеремет и  предприятия Р.С. Сайфулин отмечают, что  организации финансовое состояние  предлагаемая 

предприятия характеризуется  связи составом и размещением  средств средств, структурой  позволяющей их 

источников, скоростью  суммы оборота  подтверждает капитала, способностью  научно предприятия погашать  позволяет 

свои обязательства  быть в срок и в полном  определяющих объеме, а также  счету другими факторами [35]. 

Любушин  финансовой Н.П. подчеркивает, что  инвесторам финансовое состояние - это  пассив способность 

организации  краткосрочные финансировать свою  оценка деятельность. Финансовое  краткосрочные состояние 

характеризуется  погашать обеспеченностью финансовыми  провели ресурсами, необходимыми  пассив для 

нормального  абсолютные функционирования предприятия,  качеству целесообразностью их размещения 

 оценки и эффективностью использования,  экономическим финансовыми взаимоотношениями  факторинга с другими 

юридическими  четвертая и физическими лицами,  динамике платежеспособностью и финансовой  предприятия 

устойчивостью. 

Финансовое состояние  необходимо может быть  вернуть устойчивым, неустойчивым  зависимость или 

кризисным. Способность  контроль предприятия своевременно  возникающие производить платежи,  финансового 

финансировать свою  определенное деятельность на расширенной  формирования основе свидетельствует  определяющих о его 

хорошем  установленного финансовом состоянии [24]. 

Финансовое  собственных состояние предприятия  приобретенным зависит от результатов  оценке его  собственных 

коммерческой и финансовой  возврата деятельности. Если  продажам финансовый  ходе план успешно  вложение 

выполняется, то это  оценка положительно влияет  факторинга на финансовое положение предприятия, 

 товары и наоборот, в результате  трехмерный недовыполнения плана  надежности по реализации  рассчитаем услуг происходит  возврата 
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повышение ее себестоимости,  месяц уменьшение выручки  отчисления и суммы прибыли  также и как 

следствие - ухудшение  управление финансового состояния  после организации и ее  продукции 

платежеспособности. 

Устойчивое финансовое  году положение в свою  прочие очередь оказывает  темпов 

положительное влияние  активов на выполнение электро планов и обеспечение  этого нужд предприятия 

необходимыми ресурсами. 

С  которых точки зрения  документах управления фирмой  динамики причины неплатежеспособности  существующих могут 

быть  вертикальный сведены к двум  таким основным: недостаточный  таким учет требований  собственный рынка (по  зависимости 

предлагаемому ассортименту,  оказания по качеству услуги,  выбор по цене и т.д.) и  предприятии 

неудовлетворительное финансовое  развить руководство организацией,  отклонение когда оно  объема 

неправильно учитывает  годом риски, делает  рыночной серьезные ошибки,  продукции избыточно отягощается  проведен 

обязательствами. В первом  офисная случае говорят  объема о болезни бизнеса,  деятельностью во втором - о 

болезни  краткосрочные финансового менеджмента. 

В  итого современных российских  многих условиях особое  потенциал значение приобретает  активы серьезная 

аналитическая  результатам работа в организации,  предприятие связанная с изучением  краткосрочные и прогнозированием 

его  предприятие финансового состояния. Своевременное  управления и полноценное выявление «болевых  определить 

точек» финансов  основе фирмы позволяет  является осуществлять комплекс  предприятии упреждающих мер,  увеличение 

предотвращающих возможное  именно ее банкротство. 

Выбор партнеров  расшифровок в бизнесе должен  общая осуществляться на базе  востребование оценки 

финансовой  происходит состоятельности организаций. Именно  временно поэтому для  рентабельность каждого 

хозяйствующего  году субъекта столь  объекта важно систематически  характеризует наблюдать за собственным 

«здоровьем»,  развить располагая объективными  прочие критериями оценки  реализации финансового 

состояния. Поэтому  многими анализ финансового  качеству состояния - очень  оборотных важная часть  показатель всей 

экономической  ресурсов работы, необходимое  внеоборотных условие грамотного  денежные управления 

предприятием,  коэффициента объективная предпосылка  методики обоснованного планирования  оценки и 

рационального использования  внеоборотные финансовых ресурсов [28]. 

В  последующего условиях рыночной  активов экономики эффективное  денежные управление предполагает  активов 

оптимизацию ресурсного  кредитов потенциала предприятия. Ресурсный  заемного потенциал, 

элементы которого приведены в таблице 1, это  выявили система  также ресурсов, взаимосвязанная 

совокупность  существующих материально-вещественных, энергетических,  кредитов информационных 
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средств,  ухудшение а также самих  арендодателю работников, которые  анализ используют (или могут  полная использовать) 

их в процессе оказания услуг. 

Таблица 1 - Элементы  изучении ресурсного потенциала  которые организации 

Материальный 

потенциал 

совокупность  факторинг предметов деятельности (средства  изучили и предметы труда),  периода а 

также  анализ оказания услуг  прочие и выполнения работ,  таким применяемые фирмой,  предприятия в 

том числе  виде инновационные технологии 

Коммерческий  активов 

капитал 

совокупность созданных  предполагаемый и алгоритмов  изменения оказания услуг,  решении навыков 

выполнения  четвертая работ 

Информационный 

потенциал 

совокупность  течение профессиональной и деловой  соответственно информации, имеющейся  конкретных в 

распоряжении компании,  активы а также технологии  создано создания, 

воспроизведения,  расходов представления и защиты  данным информации 

Финансовый 

потенциал 

совокупность  наличие финансовых активов  снижение фирмы, а также  изменение финансовых 

обязательств  дебиторская фирмы в отношении  также других субъектов  предприятия бизнеса 

Человеческий 

потенциал 

используемые  состояние человеческие ресурсы,  году объединяемые внутри  коэффициент 

предпринимательской фирмы,  совокупность в том числе  соответствие интеллектуальный 

(образовательный) потенциал  итого данной фирмы 

Организационный  общий 

потенциал 

организационная структура  горизонтальный компании, уровень  счет внутрифирменного 

менеджмента,  собственный а также внутренние  числе и внешние деловые  свободно коммуникации 

данной  собственный компании 

Предпринимательский 

потенциал 

деловые  сведены способности учредителей  общая предпринимательской фирмы,  кабелей ее 

сотрудников и менеджеров («потенциал  предприятие предприимчивости») 

 

В этой  болезни ситуации резко  покрывать повышается значимость  использование эффективного управления  течение 

финансовыми ресурсами  отклонение и роль финансового  управления анализа для  ликвидностью принятия решений. От  привлечения 

того, насколько  выявили эффективно и целесообразно  итого финансовые ресурсы  одного 

трансформируются в основные  запасы и оборотные средства,  иммобильных а также в средства  будет 

стимулирования рабочей  судят силы, зависит  платежа финансовое благополучие  заемные предприятия в 

целом,  помощью его владельцев  переданной и работников. 

Таким образом,  нормальная финансовый менеджмент  абсолютной как одна  повысить из основных функций  провели 

аппарата управления  стоимости приобретает ключевую  комиссия роль в условиях  финансовом рыночной 

экономики. 

Результативность  изучении управления предприятием  дебиторской в значительной степени  результате 

определяется уровнем  оборотных его организации  факт и качеством информационного  сбыта 

обеспечения. В системе  финансового информационного обеспечения  этом особое значение  уменьшилась имеют 

бухгалтерские  связи данные, а отчетность  году становится основным  предложенных средством 

коммуникации,  предприятии обеспечивающим достоверное представление  плохой информации о 

финансовом  активов состоянии предприятия. 
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Чтобы  финансового обеспечить выживаемость  финансовая предприятия в современных  анализ условиях, 

управленческому  стал персоналу необходимо,  прочими прежде всего,  приобретает уметь реально  краткосрочные оценивать 

финансовое  дебиторская состояние как  объединенными своего предприятия,  медленно так и его  году существующих и 

потенциальных  активов контрагентов. 

Анализ финансового  инвестиционных состояния тесно  концу связан с планированием  отсутствии и 

прогнозированием, поскольку  услуг без глубокого  кабелей анализа невозможно  составила осуществление 

этих  нарушением функций. Важная  всем роль анализа  предприятия финансового состояния  результате предприятия в 

подготовке  составила информации для  первая планирования, оценки  запасов качества и обоснованности  осуществления 

плановых показателей,  следующей в проверке и объективной  размере оценке выполнения  внеоборотные планов. 

Финансовый анализ  составила является не только  после средством обоснования  пути планов, но и 

контроля  бизнеса за их выполнением. 

Планирование начинается  пополнения и заканчивается анализом  данным результатов 

деятельности  материалы предприятия. Он позволяет  продажам повысить уровень  есть планирования, 

сделать  таким его научно  стабильность обоснованным [18]. 

В зависимости  низком от конкретных задач  предприятии анализ финансового  расчет состояния может  которая 

осуществляться в следующих  источников видах: 

1. Экспресс-анализ (предназначен  коэффициент для получения  необходимо за 1-2 дня  финансового общего 

представления  часть о финансовом положении  неустойчивое компании на базе  уровень форм внешней  году 

бухгалтерской отчетности). 

2. Комплексный  сбыта анализ (предназначен  различными для получения  основной за 3-4 недели  денежные 

комплексной оценки  таким финансового положении  российском компании на базе  предприятия форм внешней  проведение 

бухгалтерской отчетности,  выделяют а также расшифровок  году статей отчетности,  сравнении данных 

аналитического  всего учета, результатов  части независимого аудита  активов и др.). 

3. Анализ  монтажных финансового состояния  объема как часть  долгосрочного общего исследования  которых бизнес - 

процессов  заключение компании (предназначен  дать для получения  излишек комплексной оценки  основан всех 

аспектов  условия деятельности компании -  общий финансов, снабжения,  сравнении сбыта и маркетинга,  ограниченной 

менеджмента, персонала  объектом и др.). 

4. Ориентированный  научно анализ (предназначен  наблюдается для решения  значение приоритетной 

финансовой  составила проблемы компании,  касается например оптимизации  одного дебиторской 

задолженности  сдзи на базе как  недостаток основных форм  данной внешней бухгалтерской  ликвидности отчетности, 
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так  неэффективное и расшифровок только  электро тех статей  активов отчетности, которые  оптимальному связаны с указанной  существует 

проблемой). 

5. Регулярный  отчет анализ (предназначен  месяц для постановки  счет эффективного 

управления финансами  иммобильных компании на базе  значение представления в определенные  целом сроки, 

ежеквартально  анализом или ежемесячно,  операций специальным образом  объектом обработанных результатов  расчет 

комплексного анализа). 

В  собственный зависимости от заданных  осуществляется направлений анализ  различными финансового состояния  году 

может проводиться  наиболее в следующих формах [18]: 

1. Ретроспективный  долгосрочные анализ (предназначен  собственный для анализа  происходит сложившихся 

тенденций  краткосрочные и проблем финансового  позволяющей состояния компании;  составила при этом  концу считается, что  затраты 

достаточно квартальной  контролируется отчетности за последний  относятся отчетный год  рентабельность и отчетный 

период  помощью текущего года). 

2. План-фактный анализ (требуется  рентабельность для оценки  управления и выявления причин  бизнеса 

отклонений отчетных  краткосрочные показателей от плановых). 

3. Перспективный  таким анализ (необходим  наиболее для экспертизы  поступающая финансовых планов,  дебиторской их 

обоснованности и достоверности  такой с позиций текущего  году состояния и имеющегося  постоянные 

потенциала). 

Большая роль  структуры отводится финансовому  динамика анализу в определении  временно и 

использовании резервов  году повышения эффективности  банковский деятельности предприятия. 

Он  снижение содействует экономному  внеоборотных использованию ресурсов,  анализом научной организации  определение 

труда, предупреждению  коэффициент излишних затрат,  доходы разных недостатков  предприятие в работе и т.д. В  поэтому 

результате этого  году укрепляется экономика  зависимость предприятия, повышается  уменьшить 

эффективность его  периода деятельности. 

Анализ финансового  дебиторская состояния организации  течение помогает установить  таблицы тенденции 

изменения  поставщики результатов финансовой  дает и коммерческой деятельности  кредиторская организации, 

контролировать  предприятии соотношение уровня  роста финансовых показателей  одного организации и его  формирования 

конкурентов как  кредиторской с целью разработки  финансового стратегических планов  оказания развития, так  эффективного и для 

принятия  широта текущих решений. 

Этот  увеличить анализ дает  качестве возможность аналитикам  положительной и инвесторам определять  денежные угрозу 

банкротства,  внеоборотных риск вложения  размере капитала в определенные  коэффициент организации [25]. 
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Результаты анализа  группе используются банками  году для определения  актив суммы займов,  собственных 

которые они  одного могут без  изменение риска невозврата  снизились средств предоставить  конкретных тому или  используется иному 

организации. 

Менеджеры  прироста предприятий используют  которые финансовые показатели  обусловлено для контроля  случае 

операций по обеспечению  отклонения эффективного использования  этого имеющихся ресурсов  уставный и 

недопущению банкротства. 

Содержание  капитал и основная целевая  расшифровок установка финансового  бюджетирование анализа - оценка  величина 

финансового состояния  научно и выявление возможности  отклонения повышения эффективности  деловой 

функционирования хозяйствующего  позволяет субъекта с помощью  финансовой рациональной 

финансовой  рост политики. 

Финансовое состояние  таким хозяйствующего субъекта - это  изменение характеристика его 

 увеличитьфинансовой конкурентоспособности (платежеспособности,  сотрудников кредитоспособности), 

использования  году финансовых ресурсов  образом и капитала, выполнения  недостаток обязательств перед  проблемой 

государством и другими  экономический хозяйствующими субъектами. 

В  имущества традиционном понимании  предприятия финансовый анализ  коэффициента представляет собой  деятельности метод 

оценки  инвесторам и прогнозирования финансового  управления состояния организации  многих на основе его  всех 

бухгалтерской отчетности. Принято  коэффициента выделять два  прочие вида финансового  продукции анализа - 

внутренний  росте и внешний. 

Внутренний анализ  организовать проводится работниками  предупреждению организации (финансовыми  прочие 

менеджерами). 

Внешний анализ  ухудшение проводится аналитиками,  коэффициента являющимися посторонними  году 

лицами для  активы организации (например,  рубля аудиторами) []6. 

Анализ финансового  которые состояния является  проводится частью общего,  анализ полного анализа  числе 

хозяйственной деятельности;  некоторые если он основан  кризисное на данных только  выявили бухгалтерской 

отчетности - внешний  отличие анализ; внутрихозяйственный  оценки анализ может  используемые быть дополнен 

 состояния и другими аспектами:  связи анализом эффективности  многих авансирования капитала,  изменения 

анализом взаимосвязи  произведенных издержек, оборота  ионовой и прибыли. 

Поэтому финансовая  достоверной деятельность как  долгосрочного составная часть  финансового хозяйственной 

деятельности  анализ направлена на обеспечение  напрашивается планомерного поступления  году и 

расходования денежных  предприятии ресурсов, выполнение  оценка расчетной дисциплины,  конец 
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достижение рациональных  таким пропорций собственного  предприятие и заемного капитала  денежные и 

наиболее эффективного  предприятии его использования [18]. 

Главная  которого цель финансовой  году деятельности - определить  уменьшить необходимый объем  предприятие 

финансовых ресурсов,  отмечается найти их и использовать  покупателям для получения максимума  краткосрочные 

прибыли. 

 

1.2 Система   управления финансовым  состоянием 

Управление это  дебиторская функция организованных  заключение систем различной  ухудшение природы 

(биологических,  создать социальных, технических),  всего обеспечивающая сохранение  причине их 

определенной структуры,  увеличилась поддержание режима  ценностях деятельности, реализацию  краткосрочные их 

программ и целей. 

Это  данным определение можно  экономических распространить и на управление  расчет финансовым 

состоянием  активности предприятием в  финансового связи с тем,  всего что именно  дебиторской управление позволяет  счету 

поддерживать режим  среднемесячная деятельности и реализовывать  строке программы и цели  сумма 

предприятия. 

При этом  счет принципы управления будут  показателей одни и те же и при управлении 

космическим  роль кораблем, автомобилем,  ликвидировать сапожной мастерской,  году в которой работает  третьем 

три сапожника,  рентабельность и громадным заводом,  году количество работников  общая на котором 

составляет  показателей несколько тысяч  сведены или десятков тысяч  отличается человек [17]. 

Очевидно, что управление происходит  следующий в системе определенных  погашать координат, 

одной  дебиторской из которых является  эффективности время. В системе  предприятие этих координат  структура задается траектория  абсолютной 

движения объекта  увеличив управления, а целью управления является  анализа выработка таких  поскольку 

действий, при  расшифровок которых каждое  итого мгновенное значение  сдзи параметров состояния  дебиторская 

объекта в виде  абсолют определенных значений  активности координат было  экономический бы как можно  итогу ближе к 

координатам  оборотные заданной траектории  выше в этот конкретный  явля момент времени. 

В  образом связи с тем,  составляет что управление объектом  регулярный происходит во времени,  управлению то 

естественно, что  привлечь его необходимо  кризисном представлять в виде  финансовой некоторой фазной  хозяйствования системы. 

Причем  силу фазы управления следуют  внеоборотные в строгой очередности, их можно увидеть на 

рисунке 2 [34]. 
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Рисунок  2. Жизненный цикл продукта 

 

1.2.1 Традиционные функции финансового  управления 

К ним  поступления принято относить  основе как минимум  регулярный три основополагающих  формирования функции. 

1. Финансовое планирование - одна  ликвидация из главных функций  вложении финансовой 

деятельности. Наиболее  оценки популярными и широко  дивидендная распространенными в 

современной  связи плановой деятельности  показатель являются: 

 разработка бюджетов  менеджера или бюджетирование; 

 составление  наиболее инвестиционных проектов; 

 бизнес - планирование. 

Разработка  качестве бюджетов постепенно  итого приобретает самостоятельное  этим значение, 

отличается  создает от традиционного планирования  когда и называется «процессом  низком 

бюджетирования». 

Разработка инвестиционных  анализа проектов требует  преимущества знания стандартов,  внебюджетными по 

которым они  зависит должны составляться,  внеоборотные а также умения  обоснованных оперировать общепринятыми  году 

критериями оценки  потенциал их качества. 

Что касается  дебиторской бизнес - планирования,  точки то финансовое управление - это  относительном в 

первую очередь  коэффициент умелая разработка  компании финансового раздела  данным бизнес - плана. 

2. Учет  системой и контроль. В рамках  долгосрочные этой функции  году речь идет  году об организации 
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комплексного  асчет учета денежных  состояния средств предприятия,  хозяйственной составлении финансовой  оборотные 

отчетности, организации  интенсивности контроля за исполнением  соответствие финансовых решений. 

Реализация  объединенными этой функции  структура требует развития  расшифровок управленческого учета. Его  данным суть в 

организации  концу управления знаменитой  очень триадой «цена - затраты – прибыль». 

3. Ценообразование. Существует  следует три вида  исследуемого цен: цена  деятельностью услуги, цена  приобретения капитала, 

цена  оптимальному затрат. Необходимо  характеризует уметь определять  пути цену капитала  преимущества и фактическую 

доходность  превышение организации, а также  снижении управлять этой  году ценой. Каждый  которые элемент затрат  заемных 

имеет свою  общему цену, воздействуя  причем на которую можно  наиболее управлять структурой  итого затрат. 

Эта  финансирования цена определяется  запасов долей каждого  работает элемента затрат  денежной в объеме продаж  денежной и 

измеряется в процентах. 

1.2.2 Нетрадиционные  функции финансового  управления 

Управление ликвидностью. Каждый  путем менеджер знает,  всего что предприятие  означает 

ликвидно, если  коэффициент может платить  концу по текущим обязательствам. Управление  вернуть 

ликвидностью необходимо  наиболее связать с навыками  элементы управления рабочим  если капиталом и 

денежными  будет потоками предприятия. 

Управление  году финансовой устойчивостью. Это  оборотных значит управлять  управлении структурой 

капитала  один предприятия, определять  разработка оптимальные размеры  снижение собственного капитала,  одного 

искать пути  товары его увеличения,  итого грамотно пользоваться  факторинговое финансовым левериджем, 

достигая  внеоборотных наибольшего эффекта  сдзи от привлечения займов  определенное и не подвергая при  наибольший этом 

предприятие  находится риску банкротства. 

Специальные  соответствуют функции финансового  предполагаемый управления. Это  анализ функции финансового  краткосрочные 

управления применительно  размере к корпоративным структурам. 

Управление  выйти корпоративными ценными  всеми бумагами. Этот  собственный процесс включает: 

- решение  темп руководства предприятия  дебиторской об эмиссии; 

- выбор  удельный акций или  используемые облигаций в качестве  относят объекта эмиссии; 

- организацию  работает первичного размещения  увеличилась ценных бумаг,  включая т.е. андеррайтинг; 

- проведение  таким операций с ценными  приложении бумагами на вторичном  всего фондовом рынке. 

Дивидендная  одного политика. Вопрос  никифоровой о дивидендах в финансовом  используется управлении 

тесно  финансовую связан с проблемой  краткосрочные распределения чистой  компания прибыли предприятия  денежном на 

нераспределенную прибыль,  плохой т. е. ту, которая  также идет на развитие  краткосрочные предприятия, и 
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дивидендную  происходит прибыль, т.е. ту,  расширению которая распределяется  заемные между акционерами  году в виде 

дивидендов.[16] 

Финансовый  дебиторской механизм - составная  активы часть хозяйственного  российском механизма, 

совокупность  итого финансовых стимулов,  недостаток рычагов, инструментов,  управление форм и способов  заемных 

регулирования экономических  изучили процессов и отношений. Финансовый  электро механизм 

включает  увеличение прежде всего  снижении цены, налоги,  одного пошлины, льготы,  изменения штрафы, санкции,  дает 

дотации, субсидии,  рентабельность банковский кредитный  этим и депозитный процент,  темп учетную 

ставку,  проводится тарифы. 

 

Рисунок 3. Фазы  года управления финансовым  сдзи состоянием 

Рассмотрим фазы  проведение управления финансовым  является состоянием, как видно из рисунка 

3, первая  конец фаза финансового  итогу управления - планирование  постоянные деятельности 

предприятия. 

С  осуществляется точки зрения  выплаты финансового управления  активы по периодичности все  анализ планирование 

можно  финансовом разделить на: 

- текущее  виде планирование (периодичность - до  абсолютной одного месяца); 

- бюджетирование (ежемесячное  говорит планирование денежных  алгоритм потоков на 

предприятии  собственных на срок до одного  среднегодовой года). 

- бизнес-планирование  достоверности развития предприятия (на  кредиторская срок от 3 до 5 лет). 

На  вложение многих предприятиях  структуры текущее планирование  связи все же ведется,  прироста но как бы в 

силу  приложении инерции (еще  таким не забыта сложившаяся  показатели система, возникшая  платежа в эпоху 
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централизованного  году планирования). Бюджетирование  характеристики внедрено на очень  необходимо 

ограниченном числе  ухудшение предприятий, что  счет связано с многими  кркиз проблемами, 

возникающими  сдзи при внедрении  практике бюджетирования. А вот  запасы бизнес-планирование 

развития  текущей предприятия практически  анализ отсутствует [33]. 

Вторая фаза  отчет финансового управления - финансовый  обоснованных учет. Принципиальная  постоянные 

особенность данного  приобретенным учета заключается  включая в том, что  соответствуют информация, поступающая  течение от 

разных служб  долгосрочные предприятия, должна  году быть пригодна  рублей для использования,  структура а поэтому 

обладать  коэффициента рядом свойств. Важнейшими  предприятия из них являются  увеличилась объективность, 

достоверность  основные и периодичность. 

Первыми двумя  ликвидностью характеристиками изучаемая  неэффективное информация начинает  очень обладать 

только  отрицательно после того,  работника как произошло  этого конкретное событие,  достоверности а периодичность 

информации  всеми зависит от рассматриваемого  анализ периода. Если  стабильность одна и та же 

информация  оценка о ситуации в цехе  одного нужна начальнику  коэффициент цеха за текущие  развить сутки, то 

менеджеру  предприятие по финансам - за более  итога длительный период,  сырье так как  размере ему необходимо  внеоборотные 

реагировать не на отклонение  календарь конкретного показателя  объединенными в конкретный промежуток  ресурсы 

времени, а на тенденцию,  отчисления которая складывается  подтверждает за более длительный  году отрезок 

времени [9]. 

Третья  группе фаза финансового  бухгалтерские управления предприятием - фаза  среднемесячная контроля - 

предусматривает  рентабельность сравнение фактических  представляет данных учета  конец с заранее заданными 

(плановыми). Такими  составила данными на предприятии  связи всегда являются  финансовой нормативы. 

В эпоху  которые централизованного планирования  относительные было достаточно  коем просто 

разработать  роста плановые показатели. В  предложенных рыночных условиях  этого предприятию никто  бюджетирование не 

дает плановых  коэффициент заданий. Но они  активности необходимы. Поэтому  увеличилась плановые показатели  четвертая 

должны формироваться  которые при изучении  организации рынка. Для  группе этого должны  нормальная разрабатываться 

бизнес-планы  востребования развития, причем  рентабельность информация, содержащаяся  одного в них, является  году 

нормативной базой  которое для развития  одного предприятия на длительный  платежа период (от 3 до 5 

лет  общая с ежегодной корректировкой) [19]. 

В  предприятия настоящее время  этом фаза контроля  этого выполняет несколько  этой не те функции. В 

связи  которые с отсутствием системы  долей плановых показателей  расчет деятельности предприятия  погасить 

фактически контроль  нализ сводится к сравнению  основан бухгалтерских данных  излишек только за 
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прошлый  электро и текущий (плановый) период. 

Четвертая  зависит фаза финансового  предприятие управления предприятием - фаза  пассив анализа. 

Под анализом  изменение финансовой отчетности  показатели предприятия понимается  анализ выявление 

взаимосвязи  только и взаимозависимости между  бизнес различными показателями  расчет его 

финансово-хозяйственной  приобретении деятельности, которые  медленно включены в отчетность. 

Говоря  материалы об анализе как  контексте фазе финансового  появление управления предприятием,  также 

необходимо указать,  итого что установления  наиболее только взаимосвязи  электро и взаимозависимости 

между  сдзи показателями явно  рассмотрим недостаточно. На этой  дивидендная фазе финансового  внеоборотные управления 

предприятием  предприятии ставится задача  отчисления выявить истинные  данных причины, породившие  прочие факторы, 

воздействие  составила которых вызвало  быть отклонения. 

Но даже  изменение при отсутствии  нализ системы плановых  развить показателей (что  постоянных усложняет 

анализ) можно  итогу попытаться построить  собственный систему причинно-следственных  расширению связей, 

опираясь  создано только на фактические  которые данные учетов [5]. 

Но  оказания для этого  воздействуя фаза анализа  отличается подразделяется на ряд  помощью последовательных этапов,  концу 

первым из которых  качеству является диагностика  дополнительные финансово-экономического состояния  мероприятиями 

предприятия. 

Диагностика в целом  предприятия напоминает анализ,  собственный при проведении  оборотных которого 

выявляются  появление факторы, оказывающие  которые существенное влияние  изменения на финансовые 

результаты  существует деятельности предприятия,  экономическим и кроме статических  задолженность показателей, 

характеризующих  недостаток платежеспособность и финансовую  коэффициент устойчивость, 

рассчитываются  краткосрочных еще и динамические  увеличить показатели. 

Однако необходимо  исследуемый помнить о том,  оценки что при  данным проведении такого  периода анализа 

используются  году данные из баланса,  основе которые отражают  абсолют ситуацию только  дебиторской на начало и 

на конец  системой изучаемого периода,  предприятие но ни в коем случае  равна не ситуацию за весь  решение период. 

Поэтому,  величина построив целый  операций ряд зависимостей  виде между показателями,  этого учитывающими 

результаты  один деятельности на конец  показатель и начало периода,  периода очень трудно  схема или 

невозможно  если сказать, как  дивидендная протекала деятельность  течение в течение этого  величина периода. 

На втором  анализом этапе фазы  значение анализа производится  аналитическая расчет отклонений,  денежные а на третьем 

этапе  российском осуществляется обоснование  площадь причин отклонений [32]. 

Пятая  виде фаза - фаза  рубль выработки ряда  поставщики альтернативных решений  условия или определение  анализ 
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оптимального решения. 

Для  явля формирования нескольких  состояния возможных решений,  запасов направленных на 

улучшение  анализа той ситуации,  долгосрочные в которой находится  анализ предприятие, вполне  сегодняшних достаточно 

информации,  подтверждает собранной еще  относительном на стадии анализа. На  понимают основе этой  всеми информации 

можно  коем составить систему  составе ограничений к соответствующей  текущий целевой функции,  плохой а 

также провести  когда ранжирование причин,  означает которые наиболее  сегодня сильно влияют  создать на 

финансово-экономическое состояние  состав предприятия. 

Шестая фаза - фаза  изменение реализации одного  пополнения или нескольких  выручки альтернативных 

решений - осуществляется  коэффициент по разработанному плану  выбор и контролируется 

финансовым  процессов менеджером [28]. 

Только последовательное  группировка применение всех  вида шести этапов  экономических управления, 

позволит  структура достичь положительного  всего результата всей  относительные деятельности предприятия. 

1.2.3 Методика  оценки эффективности  управления финансовым  состоянием  

Главной  управления целью анализа  внешний финансового состояния является  мгновенное оценка и 

идентификация  имущества внутренних проблем  последующего предприятия для  которая подготовки, обоснования  таблица и 

принятия различных  которые управленческих решений,  оценки в том числе  организации в области развития,  средняя 

выхода из кризиса,  предложенных перехода к процедурам  специальным банкротства, покупки-продажи  маневренности 

бизнеса или  денежном пакета акций,  покрывать привлечения инвестиций (заемных  текущей средств) [17]. 

Цель анализа  ликвидация финансового состояния  поставщики определяет задачи  итогу анализа 

финансового  источников состояния. Основными  сотрудников задачами анализа  году финансового состояния  является 

предприятия являются [6]: 

1) оценка  очень динамики состава  дебиторская и структуры активов,  ликвидностью из состояния и движения; 

2) оценка  соответствуют динамики состава  работы и структуры собственного  счету и заемного 

капиталов,  процессе их состояния и движения; 

3) анализ  собственных абсолютных и относительных  продукции показателей финансовой  временно 

устойчивости предприятия  преимущества и оценка изменения  основным ее уровня; 

4) анализ платежеспособности  ценных организации и ликвидности  заемных активов его  предприятия 

баланса; 

5) оценка деловой  этого активности; 

6) оценка рентабельности. 
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Анализ  анализа финансового состояния  штрафовать является одним  отклонение из эффективных способов  финансового 

оценки текущего  внебюджетными положения, который  оценки отражает мгновенное  удельный состояние 

хозяйственной  подхода ситуации и позволяет  темпами выделить наиболее  активов сложные проблемы  поступления 

управления имеющимися  долгосрочные ресурсами и таким  бесперебойный образом минимизировать  этом усилия по 

приведению  актив в соответствие целей  действует и ресурсов организации  суть с потребностями и 

возможностями  сведены сложившегося рынка. 

Для  перспективный этого нужна  также постоянная осведомленность  развить по соответствующим 

вопросам,  отмечается которая является  выручка результатом отбора,  именно оценки, анализа  краткосрочных и интерпретации 

источников  помощью анализа финансового  необходимо состояния предприятия.  контролируется Основным  одного источником 

анализа  заемных финансового положения  предприятии предприятия служит  отсутствии бухгалтерский баланс,  абсолют 

определяющий состояние  оборотные дел предприятия  один на момент его  факторинг составления. 

В процессе  менеджера анализа также  которой используются следующие  убытках формы отчетности:  наблюдается 

отчет о прибылях  предполагаемую и убытках, отчет  году об изменении капитала,  году отчет о движении  данное 

денежных средств,  предполагаемый приложения к бухгалтерскому  мероприятиями балансу и пояснительная  реализации 

записка (рисунок 4). 

Под  анализ методикой понимается  выполнение совокупность способов,  облигаций правил наиболее  счету 

целесообразного выполнения  вида какой-либо работы. В  выручки экономическом анализе  изменение 

методика представляет  финансирования собой совокупность  дебиторская аналитических способов  также и правил 

исследования  рассмотрим экономики организации,  иному определенным образом  предприятия подчиненных 

достижению  постоянные цели анализа. 

Общую  аванс методику понимают  всех как систему  увеличение исследования, которая  финансового одинаково 

используется  текущей при изучении  оборотные различных объектов  активы экономического анализа  предполагаемую в 

различных отраслях  оплата национальной экономики. 

Частные  коэффициент методики конкретизируют  определенное общую относительно  отчет к определенным 

отраслям  реализации экономики, к определенному  позволит типу  разработка или объекту  которая исследования [15]. 

 

 



26 

 

 

Рисунок 4. Структура  быть анализа финансового  заемные состояния организации 

Общую  аванс методику понимают  всех как систему  увеличение исследования, которая  финансового одинаково 

используется  текущей при изучении  оборотные различных объектов  активы экономического анализа  предполагаемую в 

различных отраслях  оплата национальной экономики. 

Частные  коэффициент методики конкретизируют  определенное общую относительно  отчет к определенным 

отраслям  реализации экономики, к определенному  позволит типу  разработка или объекту  которая исследования [15]. 

Методика анализа  погашать финансового состояния – это совокупность  компании приемов и 

способов,  относительном которые применяются  основной при изучении  заемных хозяйственных процессов. 

В  деятельности настоящее время  составила разработано и используется  увеличение множество методик  оборотные оценки 

финансового  планирование состояния предприятия,  собственный таких как  среднегодовая методика Шеремета А.Д.,  неустойчивое 

Ковалева В.В.,  содержание Донцовой Л.В.,  после Никифоровой  сегодня Н.А., Стояновой  ресурсы Е.С., Савицкой  позволит 
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Г.В., Маркарьяна Э.А., Ионовой А.Ф.,  среднегодовая Селезневой Н.Н.  анализ и  прогнозируемые другие. Отличие  таким между 

ними  сдзи заключается в подходах,  горизонтальный способах, критериях  деловая и условиях проведения  развития 

анализа. 

С учетом  нужна того, что  таблица в качестве объекта  внеоборотные исследования выбрано  произвел Фитнес-клуб 

«Fit-Studio»,  оказания анализ финансового  кабелей состояния прочие целесообразно проводить  компания в 

следующей последовательности[16]: 

- анализ  комплекс динамики состава  дебиторская и структуры активов  краткосрочные предприятия; 

- анализ  общему динамики состава  работника и структуры собственного  году и заемного капитала,  темп 

т.е. анализ  инновационные динамики состава  данным и структуры источников  ликвидной формирования активов 

Фитнес-клуб «Fit-Studio»; 

- анализ  денежные финансовой устойчивости Фитнес-клуб «Fit-Studio»; 

- анализ  которые ликвидности и платежеспособности  счету предприятия Фитнес-клуб «Fit-

Studio»; 

- анализ  таким деловой активности Фитнес-клуб «Fit-Studio». 

Актив  убытках баланса содержит  поступающая сведения о размещении  коэффициент капитала, имеющегося  банковский в 

распоряжении организации,  основе т.е. о вложении  предприятие его в конкретное  возрастает имущество и 

материальные  факторинг ценности, о расходах  снижение организации на реализацию услуг  методики и об 

остатках свободной  отвечает денежной наличности. На зависимостей этой стадии  календарь анализа формируется  предыдущим 

представление о деятельности  заемных организации, выявляются  оптимальные изменения в составе  запасы его 

имущества. 

Главным  оценки признаком группировки  оценить статей актива  собственные баланса считается  задолженность степень их 

ликвидности (быстрота  анализ превращения в денежную  счет наличность). По этому  данном признаку 

все  предполагаемую активы баланса  составляет подразделяются на внеоборотные (долгосрочные) - I  приобретенным раздел 

баланса  сегодня и оборотные (текущие) - II  заемные раздел баланса. 

На  задолженности данном этапе  убытках анализ проводится  факт по  данным данным бухгалтерского  решение баланса с 

использованием  счет методов горизонтального  специальные и вертикального анализа. 

Горизонтальный  дебиторская анализ показывает  краткосрочные изменение показателя  нерациональном за определенный 

период  превышением времени. Вертикальный анализ показывает  текущая удельный вес  отклонение строк баланса  предприятия в 

итоговых показателях. 

Анализ  организации динамики состава  анализ и структуры имущества  приведенные дает возможность  величина 
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установить размер  сотрудников абсолютного и относительного  таблицы прироста (уменьшения) всего  спад 

имущества организации  уметь и отдельных его  некоторых видов [7]. 

Причины увеличения (уменьшения) имущества  долгосрочные организации устанавливают,  появление 

изучая изменения  проблемой в составе источников  научно его образования. Поступление,  состояние 

приобретение, создание  календарь имущества может  предприятия осуществляться за счет  задолженность собственных и 

заемных  обоснования средств, характеристика  позволяет которых отражена  сравнение в пассиве бухгалтерского  коэффициент 

баланса. 

Показатели уровня  снижении динамики источников  покрытия формирования имущества  текущая 

рассчитываются с помощью  отчетного горизонтального анализа. С  структура помощью вертикального  оборотные 

анализа можно  финансовая определить показатели  календарь структуры источников  связано формирования 

имущества,  экономическим т.е. рассчитать  также удельный вес  наличие строк пассива  динамики баланса в итоговых  системой 

показателях. Показатели  дать структурной динамики  запасов показывают изменение  позволяет удельного 

веса  трехмерный собственного и заемного  более капитала за период [4]. 

Финансовая  бюджетирование устойчивость отражает  средства такое состояние  факторинг финансовых ресурсов,  затрат 

при котором  предприятия предприятие, свободно  предприятие маневрируя денежными  именно средствами, 

способно  организовать путем эффективного  потенциал их использования обеспечить  соответствии бесперебойный 

процесс  рубль реализации  деятельностью услуг, а также  следующей затраты по его  запасы расширению и обновлению  

[19]. 

Устойчивая  финансовый организация это  позволяет такая организация,  штрафовать активы которой  источников 

сформированы за счет  менеджера надежных, устойчивых  показатель источников, т.е. за  объектов счет 

собственных. Таким  которого образом, устойчивость  третьем это в первую  предприятий очередь независимость  активов 

от кредиторов при  всего формировании имущества. 

Финансовая  одного устойчивость характеризуется  управления системой абсолютных  относятся и 

относительных показателей  [22]. 

Наиболее  анализа обобщающим абсолютным  приложении показателем финансовой  рублей устойчивости 

является  источников соответствие либо  текущей несоответствие (излишек  обоснованного или недостаток) источников  электро 

средств для  коэффициент формирования запасов  спад и затрат, который  анализа определяется в виде  таким 

разницы величины  ценных источников средств  предприятия и величины запасов. 

В  нализ целях характеристики  оплаты источников средств  ликвидировать для формирования  показатель запасов и 

затрат  оборотные используются показатели,  принятия отражающие различную  снижении степень охвата  максимальное видов 
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источников  [33]. В  ухудшение их числе: 

1) наличие  финансовыми собственных оборотных  темп средств, т.е. наличие  можно собственных 

источников  оплачивать формирования оборотных  продажам активов: 

СОС = СИ – ВнА,                                                          году   (1) 

Где: 

 офисная СИ - собственные источники; 

ВнА – внеоборотные активы. 

2) собственные  значительной и долгосрочные заѐмные  кризисном источники формирования  значение 

оборотных активов: 

СДЗИ = СИ + ДЗИ – ВнА,                                              внешний (2) 

Где: 

 анализ ДЗИ – долгосрочные  услуг заемные источники. 

3) общая  раза величина основных  приложении источников формирования  коэффициент запасов: 

ОИФ = СДЗИ + КрКиЗ + КЗи,  зависит                                     (3) 

Где: 

КрКиЗ – краткосрочные  приобретении кредиты и займы; 

КЗп – кредиторская  общий задолженность. 

Трем  юридический показателям наличия  предприятия источников формирования  планирование запасов и затрат  относятся 

соответствуют три  величина показателя обеспеченности  принятия запасов и затрат  расширению источниками 

формирования  [34]: 

1. Излишек (+) или  напоминает недостаток (-) собственных  фаза оборотных средств (ФС),  году 

определяемый как  году разница между  сумма наличием собственных  течение оборотных средств  коэффициент и 

величиной запасов  деловая и затрат (З): 

ФС= СОС – З  данной                                                           (4) 

2. Излишек (+) или  сегодня недостаток (-) собственных  электро и долгосрочных заемных  учет 

источников формирования  концу запасов и затрат (ФД),  поступления определяемый как  дебиторская разница 

между  источников наличием собственных  определенному и долгосрочных заемных  базе источников и величиной 

запасов: 

ФД= (СОС + ДИ) – З                                                           баланса (5) 

3. Излишек (+) или  общая недостаток (-) общей  активы величины основных  денежные источников для 
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 если формирования запасов  темп и затрат (ФО),  году определяемый как  силу разница между  активов общей 

величиной  задолженность основных источников  удельный и величиной запасов: 

ФО= (СОС + ДИ + КрКиЗ + КЗп) - З                                      состав (6) 

В  приносит зависимости от того,  данное за счет каких  частью источников сформированы  этого запасы, 

определяется  этим тип финансовой  отражают устойчивости  [20]: 

- абсолютная  итого финансовая устойчивость - запасы  виде и затраты (З) покрываются  предприятия 

собственными оборотными  состояние средствами, и предприятие  краткосрочные не зависит от внешних  приложении 

источников. Абсолютная  величиной финансовая устойчивость  востребования характеризуется 

неравенством: 

З ≤ СДЗИ                                                                       необходимо (7) 

Этот  всем тип ситуации  электро встречается крайне  создано редко, представляет  дебиторская собой крайний  увеличение 

тип финансовой  комиссия устойчивости и отвечает  формирования следующим условиям: 

ФС  некоторых ≥ 0;  раза ФД ≥ 0; ФО  организовать ≥ 0,  

т.е. трехкомпонентный  будет показатель типа  изменения финансовой  ликвидностью устойчивости в этом  всех 

случае имеет  предприятие следующий вид:  оценку S = {1; 1; 1}. 

- нормальная  данной финансовая устойчивость 

Этот  итого тип финансовой  недостаток устойчивости характеризуется  предприятия неравенством: 

СДЗИ< З ≤СДЗИ + КрКиЗ + КЗп  конец                                         (8) 

Данное  свободно соотношение показывает,  источников что сумма  воздействуя запасов и затрат  принятия превышает 

сумму  которые собственных и долгосрочных  популярными заемных источников  целях формирования 

оборотных  себестоимость активов, но меньше  когда общей величины  ресурсный основных источников  сдзи 

формирования запасов:  поставщики ФС < 0; ФД ≥ 0; ФО  организации ≥ 0. 

Трехмерный показатель  принятия типа финансовой  когда устойчивости в этом  создание случае имеет  следует 

следующее значение: S = {0; 1; 1}. 

- неустойчивое  иному финансовое состояние - сопряжено  создано с нарушением 

платежеспособности  оборотных предприятия и характеризуется  абсолютной неравенством: 

З > СДЗИ + КрКиЗ + КЗп                                                     создание (9) 

При  баланса данном типе  происходит финансовой ситуации  научно сохраняется возможность  отклонения 

восстановления равновесия  которой за счет пополнения  качестве источников собственных  также средств. 

Данный  обоснованных тип отвечает  покупателям следующим условиям: 
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ФС  запасы < 0;  абсолютные ФД < 0;  стоимости ФО ≥ 0. 

Трехмерный  шеремета показатель типа  других финансовой устойчивости  собственных в этом случае  счету имеет 

следующее  результатам значение: S = {0; 0; 1}. 

- кризисное  которое финансовое состояние – это  прибыль состояние предприятия  факторинга близкое к 

банкротству,  активов когда денежные  эффекта средства, краткосрочные  среднегодовой ценные бумаги  финансового и 

дебиторская задолженность  определяющих предприятия не покрывают  коэффициента кредиторскую 

задолженность  году и просроченные ссуды  [25]: 

ФС  году < 0;  постоянные ФД < 0; ФО  будет < 0. 

Трехмерный показатель  реализации типа финансовой  облигаций устойчивости в этом  собственный случае имеет  финансового 

следующее значение: S = {0; 0; 0}. 

Общий  используют уровень финансовой  деятельности устойчивости предприятия  организации характеризуют 

следующие  увеличилась относительные показатели,  заключение рассчитываемые по данным  смотря баланса: 

коэффициент  году автономии (финансовой  анализ независимости), коэффициент  коэффициент 

задолженности, коэффициент  итого финансового рычага,  состояния коэффициент 

финансирования,  всего коэффициент обеспеченности  достоверной запасов и затрат  говорит собственными 

средствами,  активов коэффициент маневренности  анализом собственного капитала,  увеличение коэффициент 

соотношения  именно мобильных и немобильных средств[10]. 

Алгоритм  необходимо расчета данных  внедрения показателей и их экономический  некоторых смысл 

представлен  через в Приложении А. 

Анализ  промежуточный финансовых коэффициентов  денежные заключается в изучении  году их в динамике 

за отчетный  общий год и сравнении  объема их значений с базисными  зависимость или нормативными  специальным 

величинами. 

Одним из показателей,  финансовой характеризующих финансовое  денежной положение 

предприятия,  медленно является его  итогу платежеспособность, т.е. способность  понимают предприятия 

наличными  покупателям денежными ресурсами  таким своевременно погашать  концу платежи по своим  условиях 

обязательствам при  основании бесперебойном осуществлении  условиях деятельности  [23]. 

Оценка  монтажных платежеспособности осуществляется  предприятие на основе характеристик  концу 

ликвидности оборотных  электро активов. Под  выплаты ликвидностью организаций  помнить понимается его  состояния 

способность покрывать  преимущества свои долговые  материалы обязательства активами, срок  денежную превращения 

которых  этом в денежную наличность  этого соответствует сроку  денежную погашения платежных  факторинг 
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обязательств. 

Анализ ликвидности  определим организации представляет  доходы собой анализ  затраты ликвидности 

баланса  этой и заключается в сравнении  рассчитать средств по активу,  периода сгруппированных по 

степени  соответственно убывающей ликвидности,  видно с обязательствами по пассиву,  изменение объединенными 

по срокам  предприятии их погашения в порядке  вложенного возрастания сроков  [21]. 

По  коэффициент степени ликвидности  состояния активы предприятия  составе подразделяются, как  определить правило, 

на четыре  причине группы: 

А1 – наиболее  изменение ликвидные активы – суммы  счет по всем статьям  таблицы денежных 

средств,  финансового которые могут  году быть использованы  дебиторской для проведения  руководству расчетов немедленно,  ближе 

и  которая краткосрочные финансовые  собственные вложения; 

А2 - быстрореализуемые  структура активы - дебиторская  используемые задолженность, платежи  одного по 

которой ожидаются  услуг в течение 12 месяцев  арендовать после отчетной  одного даты и прочие  эффективного 

оборотные активы; 

А3 - медленно  подхода реализуемые активы - материальные  условиях запасы, налог  отчисления на 

добавленную стоимость  иммобильных по приобретенным ценностям,  уровень дебиторская 

задолженность,  изменение платежи по которой  кредиторская ожидаются более  предприятие чем через 12 месяцев  коэффициент после 

отчетной  финансовой даты; 

А4 - труднореализуемые  анализ активы - внеоборотные активы. 

Пассив  сравнение баланса также  общему подразделяется на четыре  связи группы по степени  рублей 

срочности их оплаты: 

П1 - наиболее  ликвидности срочные обязательства,  дебиторской погашение которых  прибыль возможно в сроки  наиболее 

до трех месяцев. К  поддержание ним относятся  отклонение кредиторская задолженность,  общая задолженность 

перед  году участниками (учредителями) по  расчет выплате доходов,  этой прочие краткосрочные  используют 

обязательства, ссуды  долгосрочного не погашенные в срок; 

П2 - краткосрочные  предприятие пассивы, погашение  которая которых предполагается  именно в сроки от 

трех  счет месяцев до года. В  задолженность их состав входят  оказания краткосрочные кредиты  управления и займы, прочие 

 трехмерный займы, подлежащие  пути погашению в течение 12 месяцев  основным после отчетной  финансовых даты; 

П3 - долгосрочные  горизонтальный пассивы, погашение  очень которых планируется  которые на срок более  улучшению 

одного года. К  предприятия ним относят  управления долгосрочные кредиты  абсолютной и займы; 

П4 - постоянные  денежные пассивы – уставный,  собственные добавочный, резервный  более капиталы, 
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нераспределенная  собственных прибыль (убыток),  кризисное доходы будущих  активы периодов, резервы  анализом 

предстоящих расходов. 

Баланс  дебиторская считается наиболее  анализ ликвидным, если  факторинга имеют место  кабелей соотношения: 

А1 ≥ П1,  анализ т.е. наиболее  определяет ликвидные активы  зрения равны или  реализации перекрывают наиболее  товары 

срочные обязательства; 

А2 ≥ П2,  возникающие т.е. быстрореализуемые  материальных активы равны  коэффициент или перекрывают  краткосрочные 

краткосрочные обязательства; 

А3 ≥ П3,  году т.е. медленно  фазы реализуемые активы  управлении равны или  оценку перекрывают 

долгосрочные  пассивов активы; 

А4 ≤ П4,  всего т.е. постоянные  корпоративным пассивы равны  коэффициент или перекрывают  управление 

труднореализуемые активы. 

Для  уменьшать оценки платежеспособности  оценка используют три  дебиторской относительных показателя,  активов 

различающихся набором  финансового ликвидных активов,  динамики рассматриваемых в качестве  году 

покрытия краткосрочных  ликвидировать обязательств. Мгновенную  итого платежеспособность 

предприятия  структура характеризует коэффициент  бюджетирование абсолютной ликвидности. 

Платежеспособность  дебиторская предприятия с учетом  финансовым предстоящих поступлений  кредиторская от 

дебиторов характеризует  максимальное коэффициент уточненной (текущей) ликвидности. 

Прогнозируемые  эффективной платежные возможности  поступления организации при  электро условии погашения  повысить 

краткосрочной дебиторской  экономический задолженности и реализации  дебиторская имеющихся запасов  активов 

отражает коэффициент  свою покрытия [27]. 

Предложенная система  часть показателей позволяет  собственные в комплексе получить  источников 

представление о платежеспособности  напрашивается предприятия и тенденциях  причем ее развития. 

Стабильность финансового  деловая положения предприятия  принятия в условиях рыночной  году 

экономики обуславливается  фаза главным образом  отклонение его деловой  одного активностью. 

В широком  итого смысле деловая  средств активность означает  существует весь спектр  расчетов усилий, 

направленных  превращения на продвижение организации  всего на рынках услуг,  конец труда, капитала. В  счет 

контексте финансового  облигаций анализа, деловая  перспективный активность рассматривается  многими как 

некоторая  финансовой характеристика масштаба  группы деятельности организаций  судят и его способности  вложении 

генерировать в процессе  соответствии деятельности устойчивый  ходе поток доходов  активы без 

относительно  оценки сопутствующих расходов. 
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Деловая  копеек активность предприятия  всего в финансовом аспекте  связи проявляется, прежде  дебиторская 

всего, в скорости  облигаций оборота его  выживаемость средств. Чем  экономический выше скорость  таким оборота активов  году 

организации, особенно  изменения материальных запасов,  кредиторская то есть чем  итога чаще оборачиваются  анализ 

активы в процессе  управлению деятельности организации,  рублей тем выше  денежные ее доходность. 

Деловая активность  облигаций характеризуется качественными  решение и количественными 

показателями. Качественными  собственные критериями являются:  излишек широта рынков  общая сбыта (как  изучении 

внутренних, так  организовать и внешних), деловая  этом репутация организации  материальных и ее клиентов, 

конкурентоспособность  данное услуги, и т.д. 

Количественная  таким оценка даѐтся  условия по двум направлениям  [11]: 

1) исследование  наиболее динамики и соотношения  показатель темпов роста  финансовой абсолютных 

показателей:  предупреждению основных оценочных  ценностях показателей деятельности  опережающих организации 

(выручка  денежную и прибыль) и средняя  развить величина активов; 

2) изучение  покупателям значений и динамики  данных относительных показателей,  заемные 

характеризующих уровень  показатель эффективности использования  комиссия авансированных и 

потребленных  этого ресурсов организации. 

При  размере изучении сравнительной  наличие динамики абсолютных  предприятии показателей деловой  запасов 

активности оценивается  формирования соответствие следующему  предприятия оптимальному соотношению,  расшифровок 

получившему название «золотого  стоимости правила экономики  которых организации»: 

Тп > Тв  финансовых > Та  следует > 100%,                                                      (10) 

Где: 

Тп – темп  общая роста прибыли; 

Тв – темп  организовать роста выручки  отсутствии от продаж; 

Та – темп  сроков роста средней  наличие величины активов. 

Данное  динамики соотношение означает  [17]: 

- во-первых,  всего прибыль увеличивается  увеличение более высокими  говоря темпами по сравнению  происходит 

с темпом роста  поставщики выручки от продаж  оборота услуг, что  удельный свидетельствует об относительном  анализа 

снижении издержек,  задерживают и увеличении рентабельности  запасы деятельности; 

- во-вторых,  чистая выручка от продаж  состояния возрастает более  году высокими темпами  проводится по 

сравнению с увеличением  коэффициент активов (капитала) предприятия,  фаза т.е. ресурсы  таким 

предприятия используются  нерациональном более эффективно  активов и происходит ускорение  данной 
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оборачиваемости активов; 

- в-третьих,  ежегодной экономический потенциал  статей организации  возрастает  увеличилась по сравнению 

с предыдущим  погасить периодом. 

Относительные показатели  повысить деловой активности  строке представлены в Приложении 

В. 

5) анализ  качестве рентабельности 

С деловой  внеоборотные активностью тесно  предприятии связана оценка  эффективности результативности работы  структурной 

предприятия, или  после оценка рентабельности. Рентабельность – это  весьма степень 

доходности,  договорами выгодности, прибыльности  временно бизнеса. 

Рентабельность характеризует  текущей прибыль, получаемую  определенное с каждого рубля  месяцев 

средств, вложенных  породившие в предприятие или  видам иные финансовые  предприятия операции. 

Показатели рентабельности  понимают измеряют прибыльность  части с разных позиций. 

Общая  рентабельность формула расчета  структуры рентабельности: 

R = П / V                                                       деятельности  (11) 

В  объединенными качестве числителя  экономический может выступать:  году прибыль от продаж,  показатели прибыль до 

налогообложения,  экономическим чистая прибыль,  существует валовая прибыль. В  таблица качестве знаменателя  шеремета 

могут выступать:  счету активы организации,  темп собственный капитал,  году выручка, 

себестоимость  данное предоставленных услуг  использование и др  [8]. 

На практике  относительные выделилась следующая  собственные группа показателей  таким рентабельности, 

рассчитываемых  росте на базе финансовой  стоимости отчетности  [12]: 

- рентабельность  приложении активов – равна  приведенные отношению прибыли  случае к среднегодовой 

стоимости  собственные активов; 

- общая  дебиторской рентабельность собственного  пассив капитала – равна  касается отношению прибыли  результате 

к среднегодовой стоимости  нарушением собственного капитала; 

- рентабельность  предприятия продаж – равна  снижение отношению прибыли  деятельностью к выручке от 

реализации  некоторых услуг; 

- рентабельность  причем услуг – равна  именно отношению прибыли  стал к полной себестоимости  активы 

услуги,  предприятии включая коммерческие  объекта и управленческие расходы. 

Вывод по разделу 1.3: На  рентабельность уровень и динамику  источников показателей рентабельности  специальные 

оказывает влияние  случае вся совокупность  дебиторская хозяйственных факторов:  предприятия уровень 
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организации  деятельностью управления;  зависимости структура капитала  краткосрочные и его источников;  одного степень 

использования  доходы ресурсов;  дебиторская объем, качество  активов и структура услуг;  краткосрочные затраты на услуги  конкурентов и 

себестоимость изуслуг;  анализ прибыль по видам  действует деятельности и направления  внеоборотных ее 

использования  [3]. 

Анализ финансового  краткосрочные состояния охватывает  дебиторской различные виды  платежный анализа, с тем,  краткосрочные 

чтобы достоверно  средств оценить сложившееся  доходы финансовое положение  также предприятия и 

выявить  отклонение причины, вызвавшие  краткосрочных его, а также  собственных указать на имеющиеся  деятельности возможности и 

резервы  результат улучшения финансового  элементы состояния. Предлагаемая последовательность  многих 

анализа позволяет  снижение обеспечить системный  таким подход в изучении  пассив финансового 

состояния  данным и дать всестороннюю  анализом оценку сложившемуся  развития финансовому положению  организации 

на предприятии. 

1.3 Сравнительный анализ отчественного и зарубежного опыта управления 

финансовым состоянием предприятия  

Финансовое состояние – это важная характеристика экономической 

деятельности предприятий во внешней среде. Оно в значительной степени 

определяет рыночную стоимость предприятий, конкурентоспособность, деловой 

потенциал, оценивает, в какой степени гарантированы экономические интересы 

предприятий и его партнеров по финансовым и другим отношениям. 

Экономический анализ финансового состояния предприятий использует 

весь комплекс доступной информации, носит оперативный характер и полностью 

подчинен воле руководства предприятием. Только такой анализ дает возможность 

реально оценить состояние дел на предприятиях, исследовать структуру 

себестоимости не только всей выпущенной и реализованной продукции, но и 

себестоимости отдельных ее видов, состав коммерческих и управленческих 

расходов, позволяет с  особой точностью изучить характер ответственности 

должностных лиц за соблюдением разделов бизнес–плана. 

Среди ученых, уделивших значительное внимание исследованию 

финансового состояния предприятий, следует выделить таких, как И.Т. 

Балабанов, И.А. Бланк, Ю. Бригхем, Л. Гапенськи, Т. Р. Карлин, В.В. Ковалев, М. 

Крейнина, Г.В. Савицкая, В.Т. Савчук, А.С. Стоянова и др. 
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Вопросам анализа финансового состояния предприятий посвящено 

множество трудов авторов разных стран. В Росии исследования по этому вопросу 

отражены в трудах С. Ф. Покропивного, А.М. Поддерьогина, Т.Г. Беня, С.Б. Бабы, 

В.М. Родионова, М.А. Федотова и других. При существенном расширении прав 

предприятий в области финансово–экономической деятельности значительно 

возрастает роль своевременного и качественного анализа финансового состояния 

предприятий, оценки их ликвидности, платежеспособности и финансовой 

устойчивости и поиска путей повышения и укрепления финансовой стабильности. 

Систематический анализ финансового состояния предприятий, его 

платежеспособности, ликвидности и финансовой устойчивости необходим еще и 

потому, что доходность любого предприятия, размер его прибыли во многом 

зависят от его платежеспособности. Учитывают финансовое состояние 

предприятия и банки, рассматривая режим его кредитования и дифференциацию 

процентных ставок. 

В современных условиях каждое предприятие должно четко 

ориентироваться в сложном лабиринте рыночных отношений, правильно 

оценивать производственный и экономический потенциал, стратегию 

дальнейшего развития, а также финансовое состояние как своего предприятия, так 

и предприятий–партнеров. 

Именно этим обусловливается необходимость и практическая значимость 

систематической оценки финансового состояния предприятий, которой 

принадлежит существенная роль в обеспечении его устойчивого финансового 

состояния. 

Финансовое состояние субъектов хозяйствования – это показатель их 

финансовой конкурентоспособности, т.е. кредитоспособности, 

платежеспособности, выполнения обязательств перед государством и другими 

предприятиями. Обзор экономической литературы позволяет сделать вывод, что 

как в трактовке сущности финансового состояния, так и в определении состава 

показателей и их критических значений наблюдаются разногласия. Большинство 

авторов (Ф.Ф. Бутинець, Е.В. Мних, А.Д. Шеремет, Р.С. Сайфулин, Т.Д. 
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Костенко, Е.О. Пидгора, В.С. Рижиков) определяют финансовое состояние как 

меру обеспеченности предприятия необходимыми финансовыми ресурсами для 

своевременности расчетов [1; 2]. 

В научных источниках внимание в определении финансового состояния 

предприятий обращено не только на обеспеченность необходимыми 

финансовыми ресурсами, целесообразность и эффективность их размещения и 

использования, является важным, но и на платежеспособность предприятий, их 

финансовую устойчивость [3]. 

Достаточно полным и, на наш взгляд, более широким понятием является 

определение сущности данного понятия Я. Коробовым, который утверждает, что 

«финансовое состояние предприятий – это сложная, интегрированная по многим 

показателям характеристика качества их деятельности. Финансовое состояние 

предприятий можно определить как меру обеспеченности предприятий 

необходимыми финансовыми ресурсами и степень рациональности их 

размещения для осуществления эффективной хозяйственной деятельности и 

своевременных денежных расчетов по своим обязательствам» [2]. 

Проанализировав трактовки сущности финансового состояния предприятий, 

пришли к выводу, что среди ученых нет единого мнения относительно сущности 

финансового состояния. Именно поэтому данная проблема является актуальной 

для исследования. На наш взгляд, финансовое состояние предприятий – это 

сложная экономическая категория, отражающая качественную сторону их 

деятельности, определяет реальную и потенциальную способность обеспечивать 

финансирование операционной, инвестиционной и финансовой деятельности, 

соответствующий уровень саморазвития предприятий, достижения ими 

краткосрочных и стратегических целей и своевременность денежных расчетов по 

своим обязательствам. Количественно он измеряется системой показателей, на 

основании которых осуществляется оценка финансового состояния. 

Информационной базой анализа финансового состояния является 

бухгалтерская финансовая отчетность, то есть система показателей, отражающих 

имущественное и финансовое состояние предприятий на конкретную дату. 
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Надо отметить, что в определенных случаях для анализа финансового 

состояния предприятия мало только бухгалтерской отчетности, особенно для 

инвесторов. Помимо финансовой отчетности используется информация, которая 

доступна только внутренним пользователям, т.е. подразделениям и работникам 

предприятия. Каждый из них использует ту информацию, которая ему 

необходима для принятия соответствующих управленческих решений. Так, 

руководителю финансового отдела важно знать реальную оценку деятельности 

своего предприятия и его финансового состояния, руководителю маркетингового 

отдела нужна своя информация для разработки стратегии выхода на рынок и т.д. 

[5]. Основными задачами анализа финансового состояния предприятий является 

изучение и оценка: 

 показателей платежеспособности; 

 показателей финансовой устойчивости; 

 показателей деловой активности; 

 показателей деятельности на рынке и сотрудничества с финансовыми 

учреждениями; 

 показателей качества управления. 

В современных условиях хозяйствования анализ финансового состояния – 

необходимая составляющая процесса управления предприятием. Главным 

направлением его практической реализации является выявление возможностей 

повышения эффективности функционирования предприятий, определение 

перспектив их развития. Анализ финансового состояния предприятий показывает, 

по каким конкретным направлениям надо проводить аналитическую работу, дает 

возможность выявить наиболее важные аспекты и наиболее слабые позиции в 

финансовом состоянии каждого из предприятий в частности. Результаты 

финансового анализа дают ответ на вопрос, какие важнейшие средства следует 

применять для улучшения финансового состояния предприятий в конкретный 

период их деятельности. 

Если предприятие достигает в этих направлениях необходимых параметров, 

то финансовое состояние предприятия считается стабильным. Финансовое 
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состояние предприятия не может быть устойчивым, если оно не получает 

прибыли в размерах, обеспечивающих необходимый прирост финансовых 

ресурсов, направленных на укрепление материально– технической базы 

предприятий и их социальной сферы. Если предприятие работает ритмично, 

выпускает рентабельную продукцию, успешно ее продает, оно, как правило, 

имеет необходимые средства для платежей. Однако нередки случаи, когда 

предприятие, которое хорошо работает, испытывает финансовые трудности. Это 

объясняется тем,  что финансовое состояние зависит не только от доходов или 

наличия средств, но и от того, насколько рационально и эффективно 

используются средства, то есть от качества самой финансовой работы. 

Для комплексного анализа финансового состояния предприятий 

необходимо оценить тенденции наиболее общих показателей, с разных сторон 

характеризующих финансовое состояние предприятия. Показателями и 

факторами надлежащего финансового состояния предприятий, в частности, могут 

быть: стойкая платежеспособность, эффективное использование капитала, 

своевременная организация расчетов, наличие стабильных финансовых ресурсов 

[6]. 

Наиболее общими показателями комплексной оценки финансового 

состояния предприятий являются показатели доходности и рентабельности. 

Значение имеет анализ структуры доходов предприятий и оценка взаимосвязи 

прибыли с показателями рентабельности. Анализ финансового состояния 

предполагает проведение анализа деятельности предприятия по определенным 

направлениям. Эти направления отличаются в отечественной практике и 

зарубежном опыте, что представлено на рисунке. В практике отечественных 

ученых достаточно широко применяются горизонтальный, вертикальный, 

факторный, сравнительный и коэффициентный анализы. При этом анализ 

проводится как по абсолютным, так и по относительным показателям.  

В зарубежной практике анализ финансового состояния проводится 

преимущественно путем коэффициентного анализа (ratio analysis) по отдельным 

направлениям. Это позволяет анализировать различные предприятия, несмотря на 
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масштабы их деятельности, определяя эффективность и прибыльность их 

деятельности. Предпочтение отдается проведению сравнительного анализа 

(данные предприятия сравнивается с установленными нормативам или 

показателям предприятий–конкурентов), трендового анализа (trend analysis), 

который включает в себя вертикальный анализ (common – sиze analysis), 

горизонтальный анализ относительных показателей (percent change analysis). 

Широко применяется также факторный анализ, особенно с помощью модели Дю 

Понта [7]. 

Сравним методики расчета показателей финансового состояния 

предприятия по отдельным направлениям отечественных и зарубежных авторов.  

Довольно часто реальная стоимость фирмы значительно меньше ее 

рыночной стоимости. Развитый фондовый рынок зарубежных стран создает 

возможность повышения стоимости компании за счет гудвила, тогда как у 

отечественных предприятий такая возможность отсутствует. Анализ рыночной 

стоимости производится с помощью расчета и анализа следующих показателей: 

– доходность акций (Price – earnings ratio) – определяет, какая часть от 

чистой прибыли поступает на одну выпущенную акцию, определяется делением 

чистой прибыли на количество выпущенных акций; 

– коэффициент «цена / денежный поток» (price / cash flow) – определяет 

доходность акции за денежными потоках, которые проходят через предприятие 

при его деятельности, на одну акцию; 

– коэффициент рыночной цены (market – to – book value) – характеризует в 

какой степени рыночная цена акции превышает ее балансовую стоимость и 

определяется соответствующим соотношением [9]. 

Выводы по разделу один 

Таким образом, наблюдается определенное отличие в перечне показателей 

для определения финансового состояния предприятий и методах расчета 

подобных показателей. Кроме того, выходные данные (финансовая отчетность) 

для расчета данных показателей отличаются от отечественной финансовой 

отчетности, что вызвано различиями в проведении учета операций в процессе 
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производственной деятельности предприятия. Необходимо отметить, что 

недостатками методик диагностики финансового состояния как отечественных, 

так и зарубежных авторов, является игнорирование отраслевых особенностей. 

Так, применение в России некоторыми экономистами международных систем 

оценок финансового состояния, неадаптированных к условиям отечественной 

экономики, как следствие, вызывает принятие неправильных управленческих 

решений, использования в низкорентабельных направлениях деятельности, 

утверждение стратегии развития предприятия, не соответствует современным 

реалиям развития ситуации на рынке. 

К преимуществам зарубежных методик можно отнести их конкретность и 

определенность в количественном составе показателей и интерпретации их 

результатов, упрощенность таких методик анализа и оценки финансового 

состояния предприятий. Отечественные методики анализа финансового состояния 

наоборот характеризуются значительным отличием среди различных авторов в 

наборе показателей для анализа того или иного направления и разнообразной их 

комбинацией. Таким образом, отечественная методика требует унификации, 

уменьшения количества анализируемых показателей. При этом необходимо 

отдавать предпочтение расчету тех показателей, которые имеют наибольшую 

содержательность и необходимость для аналитика. 
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2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ФИТНЕС-КЛУБА  

«FIT-STUDIO» 

2.1 Организационная характеристика организации 

В  относит сегодняшних условиях  компании наиболее актуальной  собственные проблемой при  году 

осуществлении хозяйственной  сдзи деятельности является  нужна правильное принятие  финансовый 

управленческих решений,  качеству которые формируются  работы в результате проведения  структуры 

финансового анализа. 

Объектом  необходимо исследования является  зависимостей организация Фитнес-клуб «Fit-Studio»,  таблица 

юридический адрес  опережающих организации: г. Челябинск,  повысить ул. Академика Королева, 39. 

Общество  этот с ограниченной ответственностью «ИКС-ФИТ СЕРВИС» создано  данном 

в соответствии с Гражданским  которой кодексом Российской  увеличением Федерации и ФЗ «Об  коэффициент 

обществах с ограниченной  промежуточный ответственностью». 

Обществом с ограниченной  общество ответственностью признается  произошел общество, 

уставный  сумма капитал которого  счету разделен на доли;  рентабельность участники общества  которые с ограниченной 

ответственностью  дивидендная не отвечают по его  развития обязательствам и несут  расчет риск убытков,  определенному 

связанных с деятельностью  одного общества, в пределах  быть стоимости принадлежащих  эффективности им 

долей  [8]. 

Общество создано  нужна в целях получения  фирмы прибыли путем  излишек насыщения рынка  сопряженным и 

удовлетворения потребностей  предприятием юридических лиц  установленного и граждан в услугах, 

предназначенных  финансовой для поддержание хорошей физической формы, похудения. Для 

обучения танцам и единоборствам  рост и других услуг. 

Основными  предприятия видами деятельности  дебиторской организации является  основнойпредоставление 

услуг: 

 Тренажерный зал; 

 Детский фитнес; 

 Единоборства; 

 Силовые занятия; 

 Кардио тренировки; 

 Функциональные тренировки; 
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 Специальные тренировки; 

 Детская хореография; 

 Детский бокс; 

 Школа развития; 

 Детские дни рождения; 

 Женская пластика; 

 Рукопашный бой; 

 Восточные танцы дети. 

Организационная  государством структура предприятия  копеек представлена в приложении В. 

Финансово-экономическая  государством характеристика предприятия  внеоборотных осуществляется на 

основании  всей бухгалтерской (финансовой) отчетности  наиболее Фитнес-клуб «Fit-Studio» за 2 

года. 

Для  отражающие оценки финансовой  оборотные устойчивости применяют  данные методику расчета  арендовать 

трехкомпонентного показателя  результат типа финансовой  следует ситуации. 

Определим тип  процессе финансовой устойчивости  продажам на предприятии по данным  анализа 

бухгалтерского баланса, и оформим все в таблицу 2. 

Данные показывают,  состав что в 2015 году  ближе значения в организации  включая подходят под 3 

тип  счет финансовой устойчивости – неустойчивое  активов финансовое состояние,  активов когда 

запасы  сама сформированы за счет  состояния собственных и долгосрочных  важная заемных источников,  первую 

краткосрочных кредитов  запасы и займов и кредиторской  соответствуют задолженности поставщикам  применяются и 

подрядчикам. В 2015 году  активы существует не только  состояние нехватка собственного  денежном 

оборотного и долгосрочного  году капитала для  прочими формирования запасов  активов в размере 2149 

тыс.руб.,  активов но и заемного, организация  общему для финансирования  превращения части запасов  никифоровой 

вынуждено привлекать  общая дополнительные источники  предприятие покрытия, которые  оплачивать в свою 

очередь  году не являются нормальными. Такое  заключение состояние сопряжено  увеличение с нарушением 

платежеспособности. 
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Таблица 2 - Определение  собственный типа финансовой  заемного ситуации в организации, тыс. руб. 

Показатель 2015 г 2016 г Отклонения 

(+, -) 

Источники  финансовой собственных средств 3543 2922 -621 

Внеоборотные активы 945 4165 3220 

Наличие  свою собственного оборотного  можно капитала 2598 -1243 -3841 

Долгосрочные кредиты  быстрый и заемные средства - - - 

Наличие  хозяйственной собственных и долгосрочных  погашать заемных 

источников 

2598 -1243 -3841 

Краткосрочные  управления кредиты и заемные  оборотные средства 1174 388 -786 

Задолженность поставщикам 3505 2599 -906 

Общая  осуществляется величина основных  прогнозируемые источников 

формирования  увеличение запасов 

7277 1744 -5533 

Общая величина  таким запасов 4747 3115 -1632 

Излишек или  году недостаток собственного  болезни оборотного 

капитала  улучшению для формирования  одного запасов 

-2149 -4358 -2209 

Излишек или  некоторых недостаток собственного  принятия оборотного и 

долгосрочного  виде заемного капитала  деятельностью для 

формирования  причине запасов 

-2149 -4358 -2209 

Излишек или  этого недостаток общей  внеоборотных величины основных 

 необходимо источников формирования  вложенного запасов 

2530 -1371 -3901 

Трехкомпонентный показатель  предприятие типа финансовой  анализом 

устойчивости 

(0;0;1) (0;0;0) - 

 

По  факторинга сравнению с 2015 годом,  оплачивать в 2016 году  концу наблюдается резкое  систем уменьшение 

собственного  методики оборотного и заемного  исследуемого капитала в размере 1371 тыс.руб. Значение  снижении 

трехкомпонентного показателя  принятия финансовой устойчивости  коэффициент подходит под  проведен 

четвертый тип: S = (0; 0; 0). Таким  динамики образом, в организации   сделать кризисное финансовое  превышение 

состояние, при  рынка котором предприятие  сегодняшних находится на грани  процессе банкротства, поскольку  государством 

в данной ситуации  планированием денежные средства  предприятии и дебиторская задолженность  снижение предприятия 

не покрывают  текущее даже его  запасы кредиторской задолженности. В 2016 году  отличие Фитнес-клуб 

«Fit-Studio» полностью  таким зависит от заемных  первом источников финансирования. 

Общий  одного уровень финансовой  году устойчивости характеризуют  годовой относительные 

показатели в  проведен таблице 3. 
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Таблица 3 - Относительные  году показатели финансовой  увеличилась устойчивости 

Показатели 2015 г 2016 г Отклонение 

Коэффициент  долгосрочные автономии 0,37 0,27 -0,1 

Коэффициент задолженности 0,63 0,73 0,1 

Коэффициент  дополнительные финансирования 0,6 0,37 -0,23 

Коэффициент финансового  активов рычага 1,65 2,65 1 

Коэффициент обеспеченности  связи запасов и затрат  этого 

собственными источниками  этой формирования 

0,54 -0,39 -0,93 

 

Коэффициент маневренности 0,73 -0,42 -1,15 

Коэффициент  общему соотношения мобильных  первом и иммобильных 

средств 

8,93 1,56 -7,37 

По  проведен полученным относительным  году показателям финансовой  рассмотрим устойчивости 

можно  исследования сделать следующие  итого выводы: в 2015 году 37% имущества  которые в организации   

было  также сформировано за счет  разработка собственных источников. В 2016 году 27% имущества 

 расчет организации сформировано  можно за счет собственных  деятельностью источников. Следовательно,  итого 

предприятие зависит  размере от кредиторов при  научно формировании имущества. Уменьшение  недостаток 

показателя в динамике  среднегодовая оценивается отрицательно,  возрастает так как  предприятии это означает  использование 

уменьшение независимости. 

В 2015 году  наиболее организация была  данной зависима от привлечения  кризисное заемных источников  стоимости 

на 63%. В 2016 году  конкурентов этот показатель  значение вырос на 10%. Таким  алгоритм образом, предприятие  которая к 

концу отчетного  расчет периода зависит  отличие от заемных источников  проводится на 73%. 

В 2015 году  анализа на 1 рубль заемных  условия средств приходилось 60 копеек  коем собственных, 

в 2016 году  выживаемость значение снизилось  заемных до 37 копеек. Уменьшение  году показателя 

свидетельствует  осуществления о снижении платежеспособности  оценить организации. 

В 2015 году  среднегодовая на 1 рубль собственных  сбыта средств приходилось 1 рубль 65 копеек  относит 

заемных средств. В 2016 году  финансового показатель вырос  активов до 2,65. Увеличение  базе показателя в 

динамике  стоимости оценивается отрицательно,  дебиторской так как  году зависимость предприятия  которые от 

кредиторов увеличивается. 

В 2015 году 54% запасов  роста сформировано за счет  которые собственных оборотных  году 

источников. В 2016 году  этом собственных оборотных  выявляются средств не достаточно  дебиторской для 

покрытия  составила запасов. Таким  предприятие образом, у предприятия  нализ есть жесткая  приносит необходимость в 

привлечении  динамики заемных средств. 

В 2015 году  соотношения на 1 рубль собственных  общий источников приходилось 73 копейки  связи 
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собственных оборотных  предполагаемый средств, то есть 73% капитала  поддержание находилось в мобильной  абсолют 

форме, позволяющей  заемные более или  долгосрочные менее свободно  частью ею маневрировать. В 2016 году  кркиз 

показатель значительно  последующего снизился, так  провели как большая  счет часть собственного  анализ капитала 

закреплена  надбавки в ценностях иммобильного характера (в  выручка основных средствах),  предложенных которые 

являются  краткосрочные менее ликвидными,  рентабельность а, следовательно, не могут  запасов быть в течение  денежные короткого 

времени  деятельностью преобразованы в денежную  пассив наличность. Это  активы свидетельствует о 

кризисном  первыми финансовом состоянии  роль предприятия. 

Таким образом,  покрытия Фитнес-клуб «Fit-Studio» находится  части в кризисном финансовом 

 финансового состоянии, так  отчетный как у предприятия  выбор имеется недостаток  расчетов собственного оборотного  потенциал и 

долгосрочного заемного  многих капитала, краткосрочных  государством кредитов и займов  текущей и 

кредиторской задолженности  управления перед поставщиками  позволит для покрытия  году материальных 

запасов. Предприятие  нарушением полностью к концу  оценке года зависит  обусловлено от заемных источников. Об 

 общему этом так  финансовую же свидетельствуют относительные  задолженность показатели финансовой  учет 

устойчивости. 

По данным  предприятие бухгалтерского баланса  актив и отчета о прибылях  темп и убытках 

определим  среднегодовой абсолютные показатели  основные деловой активности, как можно видеть из 

табдицы 4. 

Таблица 4 - Абсолютные  увеличилась показатели деловой  абсолютно активности, тыс. руб. 

Показатель 2015 г 2016 г Темп  оценке роста, % 

Активы 9392 10678 113,69 

Выручка 27914 26663 95,51 

Прибыль (убыток) 3533 (621) -117,57 

 

Данные  нормальная этой таблицы  целях показывают, что  стоимости не выполняется «золотое  срок правило 

экономики», а именно  управления следующая цепочка  схема неравенств: 

100% < темп  соответствии роста активов < темп  напоминает роста выручки  дебиторской от реализации < темп  собственных роста 

прибыли. 

В организации она  оплата имеет следующий  платежа вид: 

100% < темп  бюджетирование роста активов  привлечения > темп  финансирования роста выручки  погасить от реализации > темп  понимают роста 

прибыли. 

В 2016 году  определение роста прибыли  кредитов не было, организация  снижении сработала в убыток,  активов что 

приводит  оборотные к снижению рентабельности  асчет деятельности. Ресурсы  выживаемость организации 
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используются  данным не эффективно, и происходит  приобретения замедление оборачиваемости  встречается 

активов. В организации  выбор произошел спад  основные экономического потенциала  качеством по 

сравнению с предыдущим  работа периодом. 

Таким образом,  увеличилась для организации максимальное в текущем году  помнить не наблюдается деловая  основе 

активность, так  недостаток как по всем  этом показателям, кроме  таким активов организации,  электро произошел 

значительный  также спад. 

Для характеристики  средняя деловой активности  наиболее организации используются  электро также 

относительные  основе коэффициенты, как видно и таблицы 5. 

Таблица 5 - Относительные  третьем показатели деловой  факторинговой активности 

Показатель 2015 г 2016 г Изменение 

Коэффициент  основан оборачиваемости активов 3,12 2,65 -0,47 

Продолжительность  используется одного оборота  после активов, дни 116,98 137,7 20,72 

Коэффициент  кркиз оборачиваемости внеоборотных активов 31,75 10,43 -21,32 

Продолжительность  расчет одного оборота внеоборотных 

активов,  сделать дни 

11,5 35,0 23,5 

Коэффициент оборачиваемости  денежные оборотных активов 3,46 3,56 0,1 

Продолжительность  увеличив одного оборота  отвечает оборотных активов,  начинается 

дни 

105,49 102,52 -2,97 

Коэффициент оборачиваемости  некоторые запасов 6,6 6,78 0,18 

Продолжительность одного  кредиты оборота запасов,  подтверждает дни 55,3 53,83 -1,47 

Коэффициент оборачиваемости  деловой дебиторской 

задолженности 

10,2 11,29 1,09 

Продолжительность  удельного одного оборота  различными дебиторской 

задолженности,  пути дни 

35,78 32,32 -3,46 

Коэффициент оборачиваемости  предприятия собственного капитала 7,62 8,24 0,62 

Продолжительность  приобретенным одного оборота  провели собственного 

капитала,  размере дни 

47,9 44,29 -3,61 

Коэффициент оборачиваемости  увеличение краткосрочных кредитов  развить и 

займов 

32,6 34,13 1,53 

Продолжительность одного  денежные оборота краткосрочных  наиболее 

кредитов и займов,  краткосрочной дни 

11,19 10,69 -0,5 

Коэффициент оборачиваемости  счет кредиторской 

задолженности 

6,31 4,42 -1,89 

Продолжительность  образом одного оборота  позволяет кредиторской 

задолженности,  долгосрочные дни 

57,84 82,57 24,73 

Из расчетов  счету видно, что  достоверной в 2016 году  календарь произошло снижение  практике оборотов 

совершаемых  электро всеми активами  анализ организации за год  иному на 0,47 пункта,  погасить и 

продолжительность одного  зависимости оборота увеличилась  позволит на 21 день. 

В 2015 году  кабелей организация получала  потенциал с каждого вложенного  предлагается рубля в основные  развития 

средства 31,75 рублей  оплаты выручки. В 2016 году  промежуточный этот показатель  краткосрочных снизился до 10,43 

рублей. Продолжительность  фаза одного оборота иммобильных активов  одного увеличилась 
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на 23,5 дня  напоминает и составила 35 дней. Понижение  активы фондоотдачи в 2016 году  предприятия вызвано 

уменьшением  объектом величины выручки  предприятия от реализации услег  является и увеличением величины  первую 

основных средств. 

Положительной  сдзи стороной деятельности  которого организации является  финансовыми снижение 

времени  используют оборотов всех  анализ мобильных активов. В 2016 году  излишек организация получает 

3,56 рубля  краткосрочной выручки с каждого  долгосрочных вложенного рубля  приведенные в оборотные активы. 

В 2015 году  долгосрочного организация получала  объема с каждого вложенного  отвечают рубля в запасы 6,6 

рублей  уменьшении выручки. В 2016 году  товары этот показатель  управлении незначительно повысился  фирмы до 6,78 

рублей. Продолжительность  финансовой одного оборота  воздействуя запасов уменьшилась  конец на 1,5 дня  дебиторской и 

составила 54 дня. 

Оборачиваемость  инвесторам дебиторской задолженности  экономическим в 2016 году  течение выше, чем  вертикальный в 

предыдущем периоде. Это  зависит свидетельствует о том,  объектом что часть  датой дебиторов 

своевременно  соответствии расплачивается по своим  внеоборотные обязательствам. 

В 2016 году  повысить произошел рост  снижении оборачиваемости собственного  плохой капитала, что  долгосрочные 

означает повышение  финансовом эффективности его  причем использования, и продолжительность  переданной 

одного оборота  управления собственного капитала  наличие уменьшилась на 3,5 дня. 

В 2016 году  необходимо отмечается сокращение  необходимо срока оборачиваемости  показатель краткосрочных 

кредитов  различными и займов на 1,5 дня,  платежный предприятие покрывает  денежные свою краткосрочную  эффективной 

кредиторскую задолженность  широта за 82,5 дня. 

Таким  кркиз образом, проведенный  эффективности анализ показал,  традиционном что в 2016 году  данном произошел 

спад  платежный деловой активности  сдзи Фитнес-клуб «Fit-Studio». По  структуре результатам анализа  совокупность 

можно сделать  получения вывод, что  одного организация работает  таким не удовлетворительно, его  предприятия 

финансовая политика  поскольку решает задачи,  основе дающие отрицательные  кредиторской результаты. 

Об интенсивности использования  объема ресурсов организации,  среднегодовая способности 

получать  всеми доходы и прибыль  периода судят  исследования по показателям рентабельности, и оформим все 

в  таблицу 6. 
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Таблица 6 - Расчет  перед показателей рентабельности,  таким тыс. руб. 

Показатели 2015 г 2016 г Изменения 

Выручка  управления от реализации 27914 26663 -1251 

Полная себестоимость предоставленных  показатель услуг 23425 28278 4853 

Чистая  исследования прибыль (убыток) 3533 (621) -4154 

Среднегодовая  капитал стоимость активов 8935 10035 1100 

Среднегодовая  значение стоимость собственного  которые капитала 3661 3232 -429 

Рентабельность совокупных  краткосрочных активов 0,39 -0,06 -0,45 

Рентабельность собственного  уменьшить капитала 0,96 -0,19 -1,15 

Рентабельность продаж 0,12 -0,023 -0,143 

Рентабельность  государством услуг 0,15 -0,021 -0,171 

Таким образом,  зрения в 2015 году  итого рентабельность всех  расходы показателей довольно  объекта 

высокая. В 2016 году  увеличилась организация не получила  востребования прибыли, она  управление сработала в убыток  шеремета 

на 621 тыс.руб. Это  помнить в свою очередь  рост сказалось на том,  ограниченной что все  когда показатели 

рентабельности  состав к концу отчетного  стабильность периода отрицательные. 

В  размере результате расчетов  зависимости было выявлено,  собственных что в 2016 году  итого рентабельность 

активов  материальных по сравнению с предыдущим  краткосрочные периодом снизилась  свободно на 45%. Если  отклонения в 2015 

году  предприятие с 1 рубля активов  происходит приходилось 39 копеек  капитал прибыли, то в 2016 году – 0,6 

копеек  проводится убытка. Это  второй обусловлено тем,  предупреждению что темп  реализации прироста всех  затрат активов (12,31%) 

выше  шеремета темпов прироста  оптимальному прибыли, которую  силу организация в 2016 году  долгосрочные не получило, а 

также  предприятие организация не эффективно  платежный использует имеющиеся  алгоритм у нее активы. 

Рентабельность  активов собственного капитала  году в 2016 году  баланса уменьшилась на 115% и  периода 

составила 19 копеек  собственных убытка с каждого  сегодняшних рубля собственного  формировании капитала, что  других 

свидетельствует о снижении  кризисное эффективности использования  часть собственного 

капитала. 

Вышеприведенное  дебиторской значение рентабельности  дебиторской говорит о том,  причине что произошел  электро 

спад доходности  баланса на 14% в 2016 году. Данный  продукции факт был  дебиторская вызван следующими  опережающих 

изменениями: структурой  темпами реализации, изменением  наличие доли доходов  коэффициента и расходов от 

прочей  уровень реализации и др. В 2016 году  предполагаемый на один рубль  оценка выручки от реализации  дочерняя 

приходится 0,023 копейки  денежных убытка, это  обоснования свидетельствует о снижении  планирование спроса на 

услуги  быстрый организации. 

В 2016 году  увеличение произошло снижение  оценка рентабельности услуг  иммобильных на 17%. В 2015 году  договорами 

каждый рубль  данном произведенных затрат  одного инвестиционных приносил 15 копеек  такой прибыли, в 2016 году – 

0,21 копейка  элементы убытка. На изменение  году показателя оказали  таблица влияние факторы,  финансовой 
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связанные с увеличением  течение себестоимости услуг  календарь и управленческих расходов,  наиболее со 

снабженческо-сбытовой деятельностью  таблица организации, влиянием  краткосрочные налогообложения. 

Вывод по разделу 2.1: Таким образом,  часть анализ рентабельности  существует организации 

показывает,  расчет что в 2016 году  вертикальный произошло снижение  величиной всех показателей  году и существует 

опасность  дебиторской банкротства. Следовательно,  позволит деятельность Фитнес-клуб «Fit-Studio» не  долгосрочные 

рентабельна (не  ликвидировать приносит прибыли). 

2.2 Анализ  структуры имущества 

Анализ состава имущества  судят и источников формирования  именно капитала 

производится  многих на основе агрегированного  активов баланса, который  краткосрочные составляется путем  привлечения 

объединения некоторых  активов однородных по составу  капитал элементов балансовых  которые статей, 

таблица 7.  

Таблица 7 - Агрегированный  превышением баланс Фитнес-клуб «Fit-Studio» 

Группы  материалы активов 2015 г 2016 г Группы  составила пассивов 2015 г 2016 г 

Всего  которые имущество: 

в т.ч.: 

9392 10678 Всего источники: 

в т.ч.: 

9392 10678 

1.Внеоборотные активы 945 4165 1.Собственные  позволит 

источники  

3543 2922 

2.Оборотные  периода активы: 

в т.ч.: 

8447 6513 2. Заемные  предприятия источники в 

т.ч.: 

5849 7756 

2.1.запасы  4747 3115 2.1.долгосрочные  методики 

заемные источники  

- - 

2.2.дебиторская  излишек 

задолженность  

3030 3122 2.2.краткосрочные  факторинг 

кредиты и займы  

1174 388 

2.3.денежные  данным средства и 

краткосрочные  иные финансовые 

вложения  

670 276 2.3.кредиторская  хозяйствования 

задолженность 

4675 7368 

Таким  изучили образом, за анализируемый  управления период стоимость  поставщики имущества Фитнес-клуб 

«Fit-Studio» увеличилась  отклонение на 1286 тыс. руб.,  связанные или на 13,69%. Данное  электро увеличение 

обусловлено  российском ростом внеоборотных активов  периода на 340% или 3220 тыс. руб.,  комиссия не смотря 

на снижение  коем оборотных активов  показатель на 22,29% или 1934 тыс. руб. Увеличение  потенциал 

пассивов обусловлено  стоимости ростом заемных  оптимальные источников на 1907 тыс. руб. или 32,6%. 

Основной  привлечения причиной роста  существует заемных средств  базе является недостаток  среднегодовой денежных 

средств  предприятия для осуществления  краткосрочных текущей деятельности. 

Для  временно оценки показателей  анализом структуры и динамики  темпами стоимости имущества  понимают 

организации с помощью  горизонтальный вертикального и горизонтального  денежных анализа составляется  зависит 
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аналитическая таблица 8. 

Таблица 8 - Показатели  абсолютные структуры и динамики  наиболее стоимости имущества 

Группы  внеоборотные активов Удельный вес  электро в 

стоимости 

имущества (%) 

Изменения 

2015 г 2016 г абсолют. 

к  офисная нач. 

периода 

относит 

 отличие к нач 

периода 

удельный 

 эффекта вес к нач 

периода 

в % к изм 

итога  которых 

баланса 

1. Всего  году имущество 100 100 1286 113,69 - 100 

1.1.Внеоборотные 

средства 

10,07 39,01 3220 440,74 28,94 250,38 

2.Оборотные  оценке 

средства 

89,93 60,99 -1934 77,10 -28,94 -150,38 

2.1.Запасы 50,54 29,17 -1632 65,62 -21,37 -126,90 

2.2.Дебиторская  пассивов 

задолженность 

32,26 29,24 92 103,03 -3,02 7,15 

2.3.Денежные  данным 

средства 

7,13 2,58 -394 41,19 -4,55 -30,63 

Таким образом,  говорит горизонтальный анализ  факторинг абсолютных и относительных  объема 

показателей актива  собственные баланса показал,  соотношения что имущество  итого организации увеличилось  пополнения на 

1286 тыс.руб., или  итога на 13,69%  если за счет  запасов увеличения внеоборотных активов  используется на 3220 

тыс.руб. (на 340,74%). При  ионовой этом оборотные  увеличение активы Фитнес-клуб «Fit-Studio» 

уменьшились  именно на 1934 тыс.руб. или  показатели на 22,9%, в том  получило числе за счет  позволил уменьшения 

величины  основе запасов на 1632 тыс. руб. (на 34,38%) и  темп величины  свою денежных средств  предприятие на 

394 тыс.руб. (на 58,81%). Увеличение  дебиторская оборотных активов  одного произошло лишь  степени по 

одному элементу  внеоборотные агрегированного баланса,  собственные а именно дебиторской  оценить задолженности 

на 92 тыс.руб. (на 3,03%). 

Вертикальный  экономическим анализ актива  денежном баланса показал,  определен что структура  кредиторская совокупных 

активов  работы организации характеризуется  увеличением превышением в их составе  управление доли оборотных  объекта 

активов, которые  деньги составили на конец  реализации анализируемого периода 60,99%. Доля 

внеоборотных активов  приносит в имуществе Фитнес-клуб «Fit-Studio» составили  российском на конец 

2016 года 39,01%. Данные  концу о составе внеоборотных и оборотных  научно активов 

организации контроля представлены на рисунках 5 и 6. 
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Рисунок 5. Динамика  факт внеоборотных и  электро оборотных активов  выживаемость организации 

 

 

Рисунок 6. Состав  элементы активов организации 

Таким  финансового образом, за исследуемый  данные период наблюдается рост  изменение доли 

внеоборотных активов – 29%,  финансирования доля оборотных  деятельностью активов наоборот,  внеоборотных снизилась на 

29%. В  структура суммарном  предприятия выражении, увеличение внеоборотных активов  относительные составило 3220 

тыс. руб.,  формирования снижение оборотных  активов активов составило 1934 тыс. руб. 

Такое  увеличение значительное изменение  организовать структуры активов  текущая и, в частности, увеличение 

 чаще доли основных  величины средств на 3220 тыс.руб.,  процессе свидетельствует о приобретении  денежные 

Фитнес-клуб «Fit-Studio» дополнительного  подхода оборудования. Увеличение  кркиз стоимости 

внеоборотных активов  создать в 2016 году  оборотных экономически не обосновано (темп  качестве прироста 

внеоборотных активов  можно по сравнению с предыдущим  запасов годом составил 290,67%),  источников так 

как  таблицы в организации произошло  денежные снижение объема  запасы продаж за этот  изменение же период на 

4,48%. Это  эффективной свидетельствует о нерациональном  продукции увеличении активов. 
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Особенно  излишек тщательно необходимо  прочими проанализировать изменения  роста состава и 

динамики  электро оборотных активов  используется как наиболее  управления мобильной части  активов капитала, от 

состояния  эффективностью которых в значительной  деятельностью степени зависит  сравнение финансовое состояние 

организации, как видно из таблицы 9. 

Таблица 9 - Показатели  уменьшилась структуры и динамики  организовать оборотных активов 

Вид  широта средств Наличие средств,  одного тыс. руб. Структура  изменение средств, % 

2015 г 2016 г Измен

ение 

2015 г 2016 г Измене

ние 

1. Всего  таким оборотных активов 8447 6513 -1934 100 100  

1.1. Запасы 4747 3115 -1632 56,19 47,82 -8,37 

В  финансовую том числе: 

1.1.1.  коэффициент материалы и другие  выработка 

аналогичные ценности 

1.1.2. финансовой оплаченные, но еще не 

оказанные услуги 

1.1.3. расходы  исследуемого будущих 

периодов 

 

1979 

 

2768 

 

- 

 

1986 

 

145 

 

984 

 

7 

 

-2623 

 

984 

 

23,42 

 

32,77 

 

- 

 

30,49 

 

2,22 

 

15,11 

 

7,07 

 

-30,55 

 

15,11 

1.2. Дебиторская  бюджетирование 

задолженность (платежи по 

которой  собственные ожидаются в течение 

12 месяцев  объекта после отчетной  коэффициент 

даты) 

2593 2129 -464 30,7 32,69 1,99 

В том  оплаты числе: 

1.2.1. пользователям услуг  необходимо и 

заказчикам 

 

2593 

 

2129 

 

-464 

 

30,7 

 

32,69 

 

1,99 

1.3. Денежные  увеличилась средства 670 276 -394 7,93 4,24 -3,69 

1.4. Прочие  долгосрочные оборотные 

активы 

437 993 556 5,18 15,25 10,07 

 

Рассмотрим  абсолют произошедшие изменения  зрения на рисунке 7. 

Произведенные  общей расчеты показывают,  собственных что оборотные  концу активы Фитнес-клуб 

«Fit-Studio» в 2015 году  финансирования составили 8447 тыс.руб.,  формирования а в 2016 году – 6513 тыс.руб.,  комплекс то 

есть их величина  соответствуют уменьшились на 1934 тыс.руб. 

Наибольший  государством удельный вес  отчисления в оборотных активах  итогу на конец года  результат имеют запасы 

– 47,82% (3115 тыс.руб.) и  факт дебиторская задолженность – 32,69% (2129 тыс.руб.). 

В  рентабельность составе запасов  процессе на начало года  увеличилась значительную долю  этим имеют авансовые платежи  предприятие– 

32,77%,  итога а на конец года  после материалы – 30,49%. 
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Рисунок 7. Динамика  также состава и структуры  научно оборотных активов 

Уменьшение  контексте величины запасов  году связано, в первую  внеоборотные очередь, со снижением  которое 

авансовых платежей, и подарочных сертификатов на 2623 тыс. руб..  поскольку К  поступления концу 

анализируемого  снижение периода произошло  дебиторской не значительное увеличение  одного материалов  деятельностью и 

других аналогичных  анализа ценностей на 7 тыс.руб. 

Появление  используют пункта «Расходы  запасы будущих периодов» на 984 тыс.руб. связано  денежных с 

приобретением Фитнес-клуб «Fit-Studio» основного  анализа средства в лизинг,  кризисное тем самым  рост 

эта сумма  выручка связана с оплатой  предполагаемый арендодателю установленной  году ренты выплачиваемой  счет 

ежеквартально. 

Объемы дебиторской  нерациональном задолженности снизились на 464 тыс.руб.,  динамики но ее 

удельный вес  владеющих к концу анализируемого  кредитов периода по сравнению  имущества с 2013 годом  временно вырос 

на 1,99%. Увеличение  осуществления дебиторской задолженности  наличие в структуре оборотных  году 

активов свидетельствует  строке о том, что  зависимость поставщики организации,  собственных получая вовремя  удельный его 

услуги,  арендодателю задерживают ее оплату. 

Также  себестоимость это вызвано  аналитическая неосмотрительной кредитной  смотря политикой организации  востребования по 

отношению к своим  более клиентам, неразборчивым  анализа выбором партнеров;  комиссия наступлением 

неплатежеспособности  анализ некоторых клиентов;  также трудностями в реализации  услуг услуг. 

Это свидетельствует  характеризует о низком уровне  совокупность расчетной дисциплины,  инновационные отвлечением 

части  годовой текущих активов  величиной и иммобилизации части  всех оборотных средств,  составе что негативно 

 происходит сказывается на платежеспособности  электро организации  . 
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Так же отмечается  статей значительное снижение  анализ величины денежных  происходит средств на 

394 тыс.руб.,  полностью что отрицательно  данных влияет на платежеспособность  вполне организации   и 

говорит  рост об уменьшении наиболее  году ликвидной части  важная имущества. 

Структура оборотных  этого активов с высокой  показатель долей дебиторской  оборотные задолженности 

и низким  года уровнем денежных  силу средств может  данные свидетельствовать о проблемах,  ликвидности 

связанных с оплатой  соотношения услуг организации,  среднегодовая а также о преимущественно  этим не денежном 

характере  имущества расчетов. 

Прочие оборотные  эффекта активы выросли  расчетов на 556 тыс.руб. (на 10,07%). По  необходимо строке 

270 «Прочие  работает оборотные активы» в  этом Фитнес-клуб «Fit-Studio» отражают  объекта сальдо 

дебетовое  востребование по счету 76 «Расчеты  структура с разными дебиторами  сопряженным и кредиторами» и по счету 

68 «Расчеты  характеристики по налогам и сборам». 

Исходя  заемные из проведенного анализа  позволит имущества организации,  счету при соотнесении  предприятие 

темпов роста  сегодняшних активов, можно  динамика сделать вывод  соответствие о том, что  основной темпы роста внеоборотных 

активов  составляет больше темпов  покрывают роста оборотных  ионовой на 197,82%. Таким  деятельности образом, прирост 

иммобильных (внеоборотных) средств  рыночной оказался в 3,13 раза  практике выше, чем  заемных 

мобилизованных (оборотных) средств. Это  внеоборотных определяет тенденцию  финансовый к плохой 

оборачиваемости  системой всей совокупности  предприятие активов Фитнес-клуб «Fit-Studio» и  убытках создает 

неблагоприятные  кредиторская условия для  одного его финансовой  структуры деятельности. Анализ источников  вполне 

формирования имущества  бухгалтерские дает четкое  итого представление за счет  происходит каких источников,  наиболее 

ресурсов организация   арендовать будет осуществлять  счет свою деятельность  элементы и в какие сферы  относятся 

будет вкладывать  удельный свой капитал. Показатели  снижение структуры и динамики  управление источников 

формирования  шеремета имущества представлены в таблице 10. 
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Таблица 10 - Показатели  снижение структуры и динамики  управление источников формирования  шеремета 

имущества 

Группы 

пассивов 

Удельный  предприятие вес в 

стоимости  оптимальному источников 

(%) 

Изменения 

 2015 г 2016 г абсолют

. к нач 

периода 

относит  году 

к нач 

периода 

удельны

й  оплачивать вес к 

нач 

периода 

в % к изм 

итога  собственные 

баланса 

1. Всего  документах 

источники 

100 100 1286 113,69 - 100 

1.1. 

Собственные  финансовой 

источники 

37,73 27,37 -621 82,47 -10,36 -48,28 

1.2. Заемные  этом 

источники 

62,27 72,63 1907 132,60 10,36 148,28 

2.1. 

долгосрочные 

- - - - - - 

заемные  также 

источники 

      

2.2. 

краткосрочные  величина 

кредиты и 

займы 

12,5 3,63 -786 33,04 -8,87 -61,11 

2.3. 

кредиторская  факт 

задолженность 

49,77 69,00 2693 157,62 19,24 209,40 

Как видно  коэффициент из таблицы, величина  внебюджетными источников формирования  темпов имущества 

Фитнес-клуб «Fit-Studio» к  провели концу отчетного  активов периода увеличилась  которой на 1286 тыс. 

руб. или  именно на 13,69%. Это увеличение  сегодня произошло за счет  сравнение роста заемных  качестве 

источников, а именно  внеоборотных кредиторской задолженности  предприятия на 2693 тыс.руб. (или 

19,23%),  предприятие и за счет сокращения  коэффициент величины краткосрочных  выйти кредитов и займов  счет на 786 

тыс.руб. (или 8,87%). 

В организации   основной  затраты удельный вес  предполагаемую в источниках формирования  постоянных активов 

занимает  запасов заемный капитал. На  внеоборотные собственный капитал  этого к концу отчетного  целом периода 

приходится  компании одна третья  принято часть удельного  предприятии веса источников,  существует что плохо  краткосрочные сказывается 

на финансовом  государством состоянии организации,  дебиторская так как  видам она зависит  году от кредиторов 

(рисунок 8). 
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Рисунок 8. Состав  формирования собственного и заемного  темпов капитала 

Таким образом,  таким в организации наблюдается  увеличение явное превосходство  после заемных 

источников  оценке над собственными  решение в отчетном периоде  финансового в размере 4834 тыс. руб.,  наличие или 

на 265,4%. 

В  составила процессе последующего  текущий анализа необходимо  применяются более детально  собственных изучить 

динамику  поддержание и структуру собственного  предлагаемая и заемного капитала  изменение организации, выяснить  внеоборотные 

причины изменения  определен отдельных их слагаемых  коем и дать оценку  учет этих изменений, по 

таблице 11 и 12. 

Таблица 11 - Показатели  документах структуры и динамики  состояния собственного капитала 

Источник  группы капитала Наличие средств,  расчетов тыс. руб. Структура  итога средств, % 

2015 г 2016 г Измене

ние 

2015 г 2016 г Измене

ние 

Уставный  финансовый капитал 10 10 - 0,29 0,35 0,06 

Нераспределенная 

прибыль 

3533 2912 -621 99,71 99,65 -0,06 

Итого 3543 2922 -621 100 100 - 

Таким  системы образом, рассчитанные  заемные данные показывают  предприятие изменения в размере  собственные и 

структуре собственного  проводится капитала: увеличился  общая удельный вес  электро уставного капитала 

(+0,06%) и  очень уменьшилась сумма  таким и доля нераспределенной  корпоративным прибыли (-621 тыс. руб. 

и -0,06%). 
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Таблица 12 - Показатели  правильное структуры и динамики  явля заемного капитала 

Источник  текущей заемных средств Сумма,  статей тыс. руб. Структура  действует капитала, % 

2015 г 2016 г Измене

ние 

2015 г 2016 г Изменение 

1. Краткосрочные  именно кредиты 

и займы 

1174 388 -786 22,07 5,0 -17,07 

2. Кредиторская  пути 

задолженность 

4675 7368 2693 79,93 95,0 15,07 

в  формирования том числе: 

2.1. поставщики  активы 

подрядчики 

2.2. задолженность  оборотных перед 

персоналом по оплате  проводится 

труда 

2.3. задолженность  процессе перед 

государственными  кркиз 

внебюджетными фондами 

2.4. задолженность  которые по 

налогам и сборам 

 

3505 

191 

 

128 

 

 

716 

 

 

2599 

261 

 

480 

 

 

512 

 

 

-906 

70 

 

352 

 

 

-204 

 

 

59,93 

3,26 

 

2,19 

 

 

12,25 

 

 

33,5 

3,37 

 

6,19 

 

 

6,6 

 

 

- 26,43 

0,11 

 

4 

 

 

-5,65 

 

2.5. прочие  концу кредиторы 135 3516 3381 2,30 45,34 43,04 

Итого 5849 7756 1907 100 100 - 

Из таблицы  управление следует, что  имущества за отчетный год  году сумма заемных  денежные средств значительно 

 выработка увеличилась на 1907 тыс.руб. Произошли  весьма существенные изменения  этом в структуре 

заемного  всей капитала: доля  таким краткосрочных банковских  породившие кредитов и займов  денежные 

уменьшилась на 17,07% (на 786 тыс.руб.),  соответственно а кредиторская задолженность  задолженность 

увеличилась на 15,07% (на 2693 тыс.руб.). Основную  надбавки долю кредиторской  такой 

задолженности занимала  которые задолженность перед  стоимости поставщиками и подрядчиками – 

56,93%,  величина которая снизилась  создание на 26,43%, а к концу  правил отчетного периода  нужна значительно 

увеличилась  числе задолженность перед  денежные прочими кредиторами  оценка на 43,04%. 

Конечно то,  прочие что предприятие  анализ погашает свои  величиной краткосрочные кредиты  установления и займы 

является  поскольку положительным моментом. Но  определенное рост кредиторской  поступления задолженности может  кредиторская 

негативно сказаться  компании на финансовом состоянии  увеличить организации, так  улучшению как это  увеличилась 

свидетельствует о несвоевременном  этого погашении обязательств  связанных перед своими  предприятия 

поставщиками и подрядчиками,  постоянные перед бюджетом  сдзи и внебюджетными фондами,  операций 

перед своими  отличие работниками по оплате  эффективности труда и перед  также прочими кредиторами. 

Увеличение  временно доли кредиторской  отвечают задолженности в краткосрочных  анализ пассивах 

говорит  прогнозируемые о снижении источников  излишек формирования оборотных  расчетов активов, а также  году о 

снижении текущей  существующих ликвидности организации. Дальнейшее  этого увеличение доли  данное 



60 

 

кредиторской задолженности  факторинговой будет уменьшать  маневренности текущую ликвидность  внеоборотные 

организации. 

Таким образом,  финансовая так как  экономическим доля заемных  запасы источников на конец  аванс года увеличилась, 

 данной а доля собственных  коэффициент источников организации  состав уменьшилась, то преобладание  поток 

заемного капитала  состав над собственным  снизилась говорит о том,  факторинговой что организация  состав зависит от 

кредиторов  необходимо при формировании  аванс имущества. 

2.3 Оценка ликвидности и платежеспособности организации 

Оценка  быстрый платежеспособности осуществляется  факторинг на основе характеристик  состояния 

ликвидности оборотных  анализ активов. 

Для анализа  среднемесячная ликвидности активы  нужна организации разделяются  кризисном на группы по 

степени  факторинг убывания ликвидности, как видно из иабдлицы 13. 

Таблица 13 - Группировка  величина активов по степени  электро ликвидности 

Вид актива 2015 г 2016 г 

Денежные  медленно средства 

Краткосрочные финансовые  запасы вложения 

670 

- 

276 

- 

Итого по группе  предприятия наиболее ликвидные  динамики активы, А1 670 276 

Дебиторская  условия задолженность, платежи  увеличение по которой 

ожидаются  потенциал в течение 12 месяцев  объектом после отчетной  всего даты 

Прочие оборотные  мероприятиями активы 

2593 

 

437 

2129 

 

993 

Итого по группе  покупателям быстрореализуемые активы,  целом А2 3030 3122 

Материалы 

Авансовые платежи 

1979 

2768 

1986 

145 

Расходы будущих  получения периодов 

НДС по приобретенным  промежуточный ценностям 

Долгосрочная дебиторская  финансовых задолженность 

- 

- 

- 

984 

- 

- 

Итого по группе  договорами медленно реализуемые  отличие активы, А3 4747 3115 

Внеоборотные активы 945 4165 

Итого  установленного по группе труднореализуемые  течение активы, А4 945 4165 

Всего 9392 10678 

Соответственно  рыночной на четыре группы  развития разбиваются обязательства  снижением организации в 

порядке  объектов возрастания сроков  также их погашения, таблица 14. 
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Таблица 14 - Группировка пассивов  случае по срокам 

Вид пассива 2015 г 2016 г 

Кредиторская  изменения задолженность 

Задолженность перед  финансовой участниками по выплате  кредиторской доходов 

Прочие краткосрочные  динамики обязательства 

4675 

- 

- 

7368 

- 

- 

Итого по группе  некоторые самые срочные  годовой обязательства, П1 4675 7368 

Краткосрочные  собственный кредиты и займы 1174 388 

Итого  хозяйственной по группе краткосрочные  медленно пассивы, П2 1174 388 

Долгосрочные  сумма кредиты и займы - - 

Итого  выполнил по группе долгосрочные  бизнес пассивы, П3 0 0 

Уставный  второй капитал 

Добавочный капитал 

Резервный  повышается капитал 

Нераспределенная прибыль 

Доходы  офисная будущих периодов 

Резервы  суммы предстоящих расходов 

10 

- 

- 

3533 

- 

- 

10 

- 

- 

2912 

- 

- 

Итого  оценка по группе постоянные  периода пассивы, П4 3543 2922 

Всего 9392 10678 

Для  предприятия определения ликвидности  которая баланса следует  таким сопоставить итоги  уметь 

приведенных групп  актив по активу и пассиву  совокупность и определить платежный  анализ излишек или  предприятия 

недостаток, таблица 15. 

Таблица 15 - Анализ  следуют ликвидности баланса 

Актив 2015 г 2016 г Пасси

в 

2015 г 2016 г Платежный  предприятия 

излишек или  даст 

недостаток 

сумма 

тыс. 

руб 

уд.вес 

в % к 

итогу 

сумма 

тыс. 

руб 

уд. 

вес в 

% к  изменение 

итогу 

сумма 

тыс.руб 

Уд. 

вес в 

% к 

итогу 

сумма, 

тыс. 

руб 

уд.ве

с в % 

к  оплата 

итогу 

На 

начало  актив 

года 

На 

конец  происходит 

года 

А1 670 7,13 276 2,58 П1 4675 49,78 7368 69,00 -4005 -7092 

А2 3030 32,27 3122 29,24 П2 1174 12,5 388 3,63 1856 2734 

А3 4747 50,54 3115 29,17 П3 0 0 0 0 4747 3115 

А4 945 10,06 4165 39,01 П4 3543 37,72 2922 27,37 -2598 1243 

Итого 9392 100 10678 100 Итого 9392 100 10678 100 - - 

За исследуемый  динамика период произошло  возрастает значительно снижение  результате следующих статей 

 размере баланса: 

- абсолютно  электро ликвидных средств  снижение на 394 тыс. руб.,  доходы или на 4,55%; 

- медленно  банковский реализуемых активов  кркиз на 1632 тыс. руб.,  предприятии или на 21,37%; 

- краткосрочных  напрашивается пассивов на 786 тыс. руб.,  произвел или на 8,87%; 

- постоянных  показатель пассивов на 621 тыс. руб.,  году или на 10,35%. 

Таким  основные образом, соотношение  собственные групп актива  государством и пассива баланса  значительной предприятия 
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имеют  дебиторской следующий вид: 

А1 ≤ П1, 

А2 ≥ П2, 

А3 ≥ П3, 

А4 ≤ П4. 

В организации выявлено  поскольку превышение быстрореализуемых  группе активов над  причем 

суммой краткосрочных  предприятие пассивов, т.е. платежный  затраты излишек составил 1856 тыс. Это  развить 

говорит о том,  увеличение что краткосрочные  связи пассивы могут  управления быть погашены  наличие средствами в 

расчетах  таким на конец отчетного  когда года. 

Медленно реализуемые  предприятие активы превышают  позволяет величину долгосрочных  статей пассивов 

на 4747 тыс.руб. по  погашении причине отсутствия  управлению долгосрочных заемных  электро источников. 

Постоянные пассивы  краткосрочных в виде собственных  составила источников перекрывают  площадь 

труднореализуемые активы,  существует что свидетельствует  которые о соблюдении минимального  оценка 

условия финансовой  отклонение устойчивости – наличия  оборотных у организации собственного  оборотные 

оборотного капитала. 

К  зрения концу отчетного  используют периода ситуация  электро в организации ухудшилась. 

Предприятие  счет не обладает абсолютной  предприятие ликвидностью, и имеет  эффективности следующее 

соотношение  анализ групп активов  необходимо и обязательств: 

А1 ≤ П1, 

А2 ≥ П2, 

А3 ≥ П3, 

А4 ≥ П4. 

Таким  вполне образом, в организации,  позволит как 2015 году,  поток так и в 2016 году  прочие исследуемого 

периода  составе наиболее ликвидные  качеству активы не перекрывают  факторинговой самые срочные  использование 

обязательства, т.е. организация  совокупность не может расплатиться  важно денежными средствами  компании за 

кредиторскую задолженность,  электро платежный недостаток  средств составил 7092 тыс.руб. 

Ожидаемые  состояние поступления от дебиторов  виде превысили величину  после краткосрочных 

кредитов  касается на 2734 тыс.руб., то есть  обоснованного показывают текущую  состояние ликвидность. 

Величина материальных  итого запасов превысила  перед величину долгосрочных  излишек заемных 

источников. Однако,  управлению несмотря на имеющийся  прочие платежный излишек  предприятий по этим  монтажных 
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группам, он по причине  коэффициент низкой ликвидности  предприятии запасов вряд  трехмерный ли сможет быть  чистая 

направлен на покрытие  финансовой недостатка средств  необходимо для погашения  оказания наиболее срочных  предполагаемый 

обязательств. 

В 2016 году  прибыль труднореализуемые активы  году превысили величину  также постоянных 

пассивов  оборотных на 1243 тыс.руб. Это  анализа свидетельствует о том,  активов что в организации  увеличилась 

уменьшилась величина  анализ собственного оборотного  данным капитала и значительно  общий 

увеличилась величина внеоборотных активов. 

Таким  задерживают образом, недостаточная  важная ликвидность баланса  оценку подтверждает 

предыдущее  счету заключение о кризисном  ионовой финансовом состоянии  нализ организации. 

По данным  видно бухгалтерского баланса  погасить для оценки  вернуть платежеспособности 

рассчитаем  оплачивать коэффициенты ликвидности, таблица 16. 

Таблица 16 - Относительные  облигаций показатели ликвидности  одного организации 

Показатель Рекомендуемое 

значение 

2015 г 2016 г Отклонение 

Коэффициент  предприятия 

абсолютной 

ликвидности 

0,2 – 0,5 0,11 0,035 -0,075 

Промежуточный 

 потенциалкоэффициент 

покрытия 

0,8 – 1 0,63 0,43 -0,2 

Коэффициент  сырье 

текущей 

ликвидности 

≥ 2,0 1,44 0,83 -0,61 

Из  состояния данных видно,  горизонтальный что в 2015 году 11% (или 129,1 тыс. руб.) краткосрочной  коэффициент 

задолженности можно  наблюдается погасить за счет  обусловлено денежных средств  компании и краткосрочных 

финансовых  группировка вложений. В 2016 году 3,5% (или 13,6 тыс. руб.) краткосрочной  структура 

задолженности можно  востребование погасить за счет  которое абсолютно ликвидных  некоторых активов. 

Следовательно,  которые организация имеет  работа дефицит наличных  факторинговое денежных средств  составляет для 

покрытия  следует текущих обязательств  таблица и является неликвидным.  инвестиционных Основным  снижение фактором 

повышения  пассивов уровня абсолютной  рост ликвидности является  активов равномерное и 

своевременное  планирование погашение дебиторской  всего задолженности. 

В 2015 году  инвесторам года всего 63% краткосрочной  включают задолженности можно  управления погасить за 

счет  активы денежных средств  государством и ожидаемых поступлений  внеоборотных в течение года. В 2016 году  целях 

этот показатель  анализом снизился, 43% краткосрочной  таким задолженности можно  активов погасить за 

счет  условия денежных средств  подтверждает и дебиторской задолженности,  году платежи по которой  размере 
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ожидаются в течение 12 месяцев. Для  ухудшение повышения уровня  имущества покрытия  факторинг необходимо 

пополнить  возникающие собственный капитал  увеличение организации и обоснованно  управления сдерживать рост 

внеоборотных активов  снижением и дебиторской задолженности. 

В 2015 году 100% краткосрочных  получения обязательств может  финансовых быть погашено  оплачивать за счет 

всех  недостаток оборотных активов. В 2016 году  денежную всего 83% краткосрочных  управления обязательств 

можно  качестве погасить за счет  предприятие всех оборотных  активы активов, следовательно, 17% 

краткосрочных  предприятии заемных источников  предприятии можно погасить  позволяет за счет труднореализуемых  денежную 

активов. Для  которых повышения уровня  дать текущей ликвидности  работа необходимо 

способствовать  объектом росту обеспеченности  ценных запасов собственными  определение оборотными 

средствами,  сегодня для этого  этом следует увеличивать  предприятия собственные оборотные  данное средства и 

обоснованно  платежа снижать уровень  практике запасов. 

Расчет коэффициентов  мгновенное платежеспособности организации  снижении представлен 

следующей  выше таблице 17. 

Таблица 17 - Расчет коэффициентов  деловая платежеспособности 

Показатели Рекомендуемое 

значение 

2015 г 2016 г Изменение 

Коэффициент  рубль общей 

платежеспособности  банковский КОП 
≥2 1,6 1,37 -0,23 

Коэффициент покрытия  запасы всех 

обязательств  темпов чистыми активами  относит КПЧА 
≥1 0,6 0,37 -0,23 

Коэффициент соотношения  используемые 

дебиторской и кредиторской  инвесторам 

задолженности КД/К 

≥1 0,4 0,27 -0,13 

Из  сдзи таблицы видно,  величина что в 2015 году,  востребования так и в 2016 году  задолженность организация способно  увеличение 

покрыть все  дебиторская свои обязательства  напоминает всеми ее  объема активами, но существует  выше риск 

несвоевременного  собственный погашения текущих  кркиз обязательств, так  средств как значение 

коэффициента  оптимальные существенно ниже  определим его стандартного  осуществления показателя. 

В 2015 году  прочие на 1 рубль обязательств  несет приходится 60 копеек  эффективности чистых активов,  отклонение 

следовательно, организация  рентабельность не способно полностью  также погасить обязательства  связи за 

счет собственных  качестве источников. В 2016 году  бухгалтерские значение показателя  внебюджетными снизилось и 

показывает,  также что 37% обязательств  таким могут быть  осуществления покрыты за счет  структура собственного 

капитала. 

В 2015 году  получения на 1 рубль кредиторской  течение задолженности приходится 40 копеек  году 

дебиторской задолженности,  имущество а на конец года  изменение всего 27 копеек. Таким  покупателям образом, 
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полученные  предприятия значения не соответствуют  когда рекомендуемым, и организация  собственные не может 

за счет  хозяйствования дебиторской задолженности  качеством покрывать кредиторскую  году задолженность. 

Таким образом,  году можно сказать,  рентабельность что ликвидность  анализ исследуемой организации  соответствии 

отличается от абсолютной. В 2016 году  итого анализируемого периода  правил действует 

тенденция  собственный к ухудшению показателей. 

Вывод по разделу два  

В 2016 году  предприятия произошло ухудшение  запасов платежеспособности. Причинами  платежный 

неплатежеспособности является  темп невыполнение плана  одного реализации услуг  структура и как  дебиторской 

результат недостаток  дебиторская собственных оборотных  деятельностью средств организации. Также  когда одной 

из причин  сделать неплатежеспособности организации  оборотных является нерациональное  покрывают 

управление оборотными  величина активами: отвлечение  снижении средств в дебиторскую  формирования 

задолженность, вложение  дебиторская в излишние и ненужные  некоторые запасы материальных  таблицы 

ценностей. 

Проблема  величина поиска путей  задолженности укрепления финансового  также состояния организации  баланса и 

оптимизации управления  работа ее финансовым и в целом  коэффициент совокупным 

конкурентоспособным  постоянные потенциалом продолжает  финансовый сохранять свою  постоянные актуальность на 

протяжении  сравнении всего периода  организации перехода и развития  эффективной рыночных отношений  управления в 

российской экономике. Причем  зависимость решение этой  заемные проблемы носит  коэффициент как теоретический, 

 уставный так и практический  востребование характер, а сама проблемность обусловлена  управления специфичностью 

рыночных  годовой отношений и несовершенством  говоря методологического подхода  ионовой к ее 

решению. 

Проведенный анализ  условиях финансового состояния позволил  создание выделить следующий  предприятие 

ряд проблем: 

- большая  итого зависимость организации  бюджетирование от привлечения заемных  предприятие источников (о 

чем  используемые свидетельствует превышение  отвечают заемных средств  дебиторской над собственными  рентабельность на 4834 

тыс. руб.,  дебиторской или на 265,4%) ; 

- несвоевременные  коэффициент выплаты кредиторской  задолженность задолженности и снижение  запасы ее 

оборачиваемости, что  пассивов свидетельствует о финансовых  продажам затруднениях организации   

(продолжительность  недостаток оборота кредиторской  электро задолженности возросла  которые на 24,73 дня); 

- организация   контроля постоянно нуждается  экономических в денежных средствах  течение на счете  вертикальный (так как  таким 
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все деньги после  свою поступления на расчетный  производства счет сразу  предприятия уходят на погашение  факторинг 

краткосрочных обязательств,  предприятие выплату заработной  таким платы и прочее); 

- неэффективное  управления управление дебиторской  году задолженностью; 

- снижение  факторинг деловой активности  общество организации; 

- недостаток  увеличить общей величины  менеджера основных источников  внеоборотные формирования запасов; 

- в  многих анализируемом периоде  предприятия существенно увеличилась  таким себестоимость услуг; 

- снижение  факторинг спроса на услуги,  иные и как следствие  течение не получение прибыли  хозяйственной в 2016 

году. 

Таким  счет образом, руководству  схема организации   необходимо  использование применять 

конкретные  исследуемого меры по решению  источников этих проблем. Некоторые  банковский из них, которые  асчет помогут 

улучшить  динамики финансовое состояние  дебиторской организации, предложены  источников с экономическим 

обоснованием  вложении в следующем разделе. 
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3 ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВЫМ 

СОСТОЯНИЕМ НА ПРИМЕРЕ ФИТНЕС-КЛУБА «FIT-STUDIO» 

3.1 Направления  по совершенствованию управления  финансовым 

состоянием  организации Фитнес-клуб «Fit-Studio»  

По  вложение результатам анализа  денежной проведенного во второй  анализом главе было  пассивов выявлено, что  общий в 

организации   существует  финансовой проблема неэффективного  управлению управления дебиторской  внеоборотные 

задолженностью. В отличие  коем от запасов,  средств которые достаточно  изучении статичны и не могут  конец 

быть резко  правил изменены,  баланса дебиторская задолженность  установленного представляет собой  данном весьма 

динамичный  дебиторской элемент оборотных  оборотные средств, существенно  коэффициент зависящий от принятой  ежегодной в 

компании политики  составляет в отношении клиентов. 

Так как  покупателям дебиторская задолженность  деятельностью представляет собой  структуры иммобилизацию 

собственных  корпоративным оборотных средств,  году т.е. она  оценка невыгодна организации,  финансовая напрашивается 

вывод  счет о его максимально  таким возможном сокращении. 

С  удельный точки зрения  оценке эффективного управления  создание организацией   важно  анализ не только в 

сжатые  году сроки вернуть  создание средства, но и не допускать  позволяет последующего увеличения  итого 

задолженности выше  сводится установленного предела. Возникает  выйти задача управления  финансовой 

дебиторской задолженностью. 

Проблемы  оборотных управления дебиторской  коэффициент задолженностью, с которыми  текущее 

сталкиваются организации ,  перспективный достаточно типичны  [25]: 

- нет  электро достоверной информации  предыдущим о сроках погашения  управлению обязательств 

компаниями-дебиторами; 

- не  соответствуют регламентирована работа  состояния с просроченной дебиторской  погашать задолженностью; 

- отсутствуют  факторинг данные о росте  всех затрат, связанных  конец с увеличением размера  существует 

дебиторской задолженности  внебюджетными и времени ее оборачиваемости; 

- не  предприятии проводится оценка  дебиторская кредитоспособности клиентов  компании и эффективности 

коммерческого  зависимостей кредитования. 

Факторинг – это  создает комплекс услуг,  управлению оказываемый клиенту  изменение взамен уступки  кредиторская 

дебиторской задолженности. Факторинг  компании сегодня стал  деятельностью одним из самых  сама мощных 

инструментов  напоминает развития бизнеса  [26]. 
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Предмет  прогнозируемые факторинга – финансирование  конкретных клиента под  оплачивать уступку денежного  финансового 

требования. Одновременно факторинговое финансирование  привлечения сопровождается 

комплексом  методики услуг, которые  продукции включают в себя:  деятельностью оценку надежности  объединенными дебиторов и 

покрытие  рассчитать рисков, связанных  значительной с окозанием услуг  размере на условиях отсрочки  концу платежа, 

административное  выше управление дебиторской  постоянных задолженностью, доступ  существует к 

программному обеспечению,  бесперебойный которое позволяет  итого клиенту получать  необходимо информацию о 

состоянии  коэффициент его дебиторской  является задолженности, переданной  компании на факторинговое 

обслуживание [9]. 

Использование  результат услуг факторинга  долгосрочные дает организации   дать возможность решения  году 

многих насущных  активы проблем  [26]: 

- недостаток  увеличение оборотных средств; 

- ускорение  баланса оборачиваемости денежных  сделать средств; 

- превращения  чаще дебиторской задолженности  разработка в деньги; 

- получения  предприятия дополнительного финансирования; 

- ликвидация  факторинговое кассового разрыва. 

Смысл  долгосрочные факторинга в том,  предприятие чтобы помочь  внешних увеличить  обусловлено сбыт за счет  достоверной 

предоставления своим  анализ клиентам кркиз кредита (рисунок 9). 

 

Рисунок 9.  факторинговое Преимущества  правильное применения факторинга 
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Факторинговая схема  никифоровой пополнения оборотных  годовой средств Фитнес-клуб «Fit-

Studio» позволит  бюджетирование без сокращения  снизилась объема реализации услуг и не сокращая 

перечень услуг  погашать на условиях управление кредитования управлять  факторинга дефицитом оборотных  приведенные 

средств, таким  также образом, предприятие  повысить сможет своевременно  активы и в полном объеме  документах 

рассчитываться с государством  расходов и арендателями. 

Кроме того,  оборотных удобная схема  активов финансирования Фитнес-клуб «Fit-Studio» с  текущее 

отсрочкой платежа  текущий даст возможность  показатель предоставлять более «длинные» отсрочки,  всех 

если того  увеличилась требует конкурентная  офисная среда, без «оглядки» на  группе возникающие при  одного этом 

кассовые  сама разрывы, увеличивать  неэффективное объемы предоставляемых услуг. 

Использование факторинговых услуг  финансовая позволит: 

- повысить  есть ликвидность дебиторской  следующей задолженности; 

- ликвидировать кассовые  только разрывы; 

- своевременно оплачивать  оценка контракты и уплачивать  всеми налоги; 

- организовать оказывание услуг  предприятие в кредит; 

-  величины развить отношения  году с существующими клиентами; 

-  свою привлечь  году новых клиентов; 

-  потенциал экономить  данным собственный капитал; 

- застраховать  говоря риски, связанные  структура с предоставлением отсрочки  динамики платежа 

клиентам  случае и др. 

3.1.1 Мероприятие по созданию системы скидок 

Также для  необходимо преодоления сложившейся  ликвидировать ситуации можно  реализации предложить ряд  коэффициент таких 

мероприятий  собственный как создание  ограниченной системы скидок [16]. 

При  увеличилась решении проблемы  факторинговое дебиторской задолженности  оценка организации  сумма 

необходимо создать  краткосрочные должность специалиста  через по управлению дебиторской  оценки 

задолженностью. На Фитнес-клуб «Fit-Studio» эту  говорит должность можно  сама закрепить за 

менеджером  чистая по маркетингу, увеличив  финансовый ему заработную  медленно плату. 

Целью создания  предприятия такой должности  предприятия является контроль  соотношения расчетов с 

поставщиками – дебиторами  предприятие по просроченным задолженностям,  величина ускорение 

востребования  систем долгов и уменьшение  прочие безнадежных долгов. 

Главные  структуры задачи специалиста  отражают по управлению дебиторской  концу задолженностью 
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заключаются  временно в следующем: 

1. анализ дебиторской  одного задолженности по срокам,  экономическим видам услуг; 

2. объединение  коэффициент всех данных  основе о клиентах, которые  коэффициент нарушают условия  увеличением оплаты, 

в единую  видам систему; 

3. оценка контрагента  покрывать по уровню надежности  один на основании срока  работа работы с 

клиентом,  иные объема продаж  объектов клиенту и объема  течение просроченной задолженности  месяц 

данного клиента; 

4. контроль  раза сроков оплаты; 

5. работа  причине с дебиторами: рассылка  отражающие писем, обзвон дебиторов; 

6. востребование  динамики платежей от дебиторов; 

7. ежемесячно  объема проводить сверку  сделать расчетов (предъявленная  произведенных сумма и оплата) 

по  течение всем организациям  управлению в целях контроля  связанные за дебиторской задолженностью; 

8. разработка платежного календаря инкассации  суммадебиторской 

задолженности. По текущей  предприятие дебиторской задолженности  денежные платежи включаются  аванс в 

календарь в суммах  существует и в сроки, предусмотренные  абсолютные соответствующими договорами 

(контрактами) с  оборотных контрагентами. По просроченной  организовать дебиторской задолженности  выйти эти 

платежи  поступления включаются в данный  анализ плановый документ  раздел на основе предварительного  отражают 

согласования сторон. Календарь  году инкассации дебиторской  выше задолженности 

содержит  ликвидировать только один  краткосрочные раздел - «график  некоторых поступления денежных  одного средств». В целях  контексте 

отражения реального  оказания денежного оборота  оплачивать организации, датой  собственных поступления 

денежных  году средств считается  прибыль день их зачисления  электро на расчетный счет  определен организации. 

Проводить  снижение данное мероприятие – постоянно. 

На  происходит Фитнес-клуб «Fit-Studio» затраты  темпами связанные с совмещением  различными должности 

менеджера  выявили по маркенгу с должностью  привлечь специалиста по управлению  сырье дебиторской 

задолженностью  оборотных не большие. Они  рентабельность включают в себя  активы только дополнительную  объема 

надбавку в размере 5 тыс.руб. в  абсолютной месяц (годовой  задолженность фонд надбавки  динамика составит 60 

тыс.руб.) и  зависимости дополнительные отчисления  кредиторская во внебюджетные фонды  приобретает в размере 26%,  приобретении 

которые в месяц  году составят 1456 руб.,  будет а в год – 17472 руб. таким  коэффициент образом 

дополнительные  спад расходы в связи  оценка с привлечением должности  себестоимость специалиста по 

управлению  прочие дебиторской задолженностью  управления составят: 6456 руб. в  анализа месяц и 77472 
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руб. в  активов год. 

Итак, совершенствование  деятельности структуры управления  поступления денежными потоками  значение в год 

обойдется  величины Фитнес-клуб «Fit-Studio» в 77472 руб. 

Однако  постоянные данные затраты  изменения вполне приемлемы,  электро так как  платежа результатом работы  связи 

данного сотрудника  дебиторская должно стать  управлении максимальное использование  данным возможностей 

сокращения  таблица финансового цикла  является и получение дополнительного  собственный дохода от 

временно  относит освободившихся денежных средств. 

Неотъемлемой  дебиторской частью управления  управлению дебиторской задолженностью  помощью также 

должна  этим стать мотивация  финансовых сотрудника организации,  анализа вовлеченного в процесс  долгосрочные 

управления дебиторской  структуры задолженностью. 

Для повышения  произвел эффективности системы  проводится мотивации, ориентированной  всеми на 

снижение объема  объединенными просроченной дебиторской  приведенные задолженности необходимо  осуществления создать 

условия  коэффициент заинтересованности в достижении  нерациональном запланированного уровня  является дебиторской 

задолженности. Предлагается  итого менеджера по маркетингу  периода премировать за 

исполнение  отрицательно обязательств теми  оборотные контрагентами, году с рассрочкой платежа. Система  общему 

премий должна  ресурсов быть уравновешена  концу системой наказаний (замечания,  уметь 

предупреждения, лишение  течение премии, служебное  одного расследование, увольнение  этого 

сотрудника). 

Но штрафовать  итого нужно не за образовавшуюся  случае просроченную дебиторскую  прироста 

задолженность (если  сбыта менеджер выполнил  соответствии все предусмотренные  развить регламентом 

действия,  сравнении ответственность за просроченную  активов задолженность несет  актив только клиент),  недостаток 

а за нарушение регламента  коэффициент и процедур управления  увеличение дебиторской задолженностью. 

Система  дебиторская мотивации персонала  получило должна быть  также закреплена в нормативных  капитала 

документах организации   отклонение в соответствии с трудовым  этом законодательством. Таблица 

18. 
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Таблица 18 - Схема  динамики премирования менеджера  рентабельность по маркетингу по работе  дебиторская с 

дебиторской задолженностью 

Дебиторская  определенному задолженность 

в % к общему  предприятии объему отгрузки  производства за 

месяц 

Сумма надбавки  которых к общему 

среднемесячному  покупателям заработку, % 

От 0 до 2,5% 15 

От 2,6 до 5% 10 

От 5,1 до 7,5% 7 

От 7,6 до 10% 5 

Рассчитаем  снижении экономический эффект  финансовые от внедрения системы  следуют премирования для  относят 

менеджера по маркетингу  достаточно Фитнес-клуб «Fit-Studio» в следующей  развить таблице 19. 

Таблица 19 - Расчет  итогу экономической эффективности  увеличилась от внедрения системы  касается 

премирования 

Статья расчета Величина 

Среднемесячная  этого сумма надбавки  подхода к заработной плате, тыс.руб. 5 

Годовой  состояния фонд заработной  активов платы, тыс.руб. 60 

Отчисления во внебюджетные  создает фонды в месяц (26%), тыс.руб. 1,456 

Отчисления  общей во внебюджетные фонды  приложении в год, тыс.руб. 17,472 

Предполагаемый средний  дебиторской уровень суммы  таким надбавки, % 5,00 

Сумма  развития надбавки к заработной  определяющих плате, тыс.руб. 3 

Текущая среднегодовая  динамика величина дебиторской  всех задолженности, 

тыс.руб. 

2129 

Предполагаемый средний  схема уровень снижения  увеличение дебиторской 

задолженности, % 

10 

Предполагаемая  рыночной среднегодовая величина  определяет дебиторской 

задолженности, тыс.руб. 

1916,1 

Величина  систем снижения, тыс.руб. 212,9 

Текущий коэффициент  всех оборачиваемости дебиторской  структура 

задолженности 

11,29 

Выручка от предоставления услуг, тыс.руб. 26663 

Коэффициент  дебиторской оборачиваемости задолженности  ресурсов после внедрения  поэтому 

мероприятия 

13,1 

Изменение коэффициента  деятельностью оборачиваемости 1,81 

Дополнительные затраты, тыс.руб. 77,472 

Экономический  означает эффект от привлечения  недостаток должности специалиста  финансовым 

по управлению дебиторской  характеризует задолженностью, тыс.руб. 

135,428 

 

На основании  данные этих данных  кредиторская можно сделать  группы вывод, что  дополнительные система премирования  потенциал 

менеджера по маркетингу  наличие с совмещением должности  оценку специалиста по управлению  штрафовать 

дебиторской задолженностью  дебиторской является эффективной  концу для организации. Это  динамика даст 

организации  данным экономический эффект  свободно в размере 135,428 тыс.руб. Необходимо  платежный 

отметить, что  дочерняя чем ниже  нализ будет процент  банковский дебиторской задолженности  значение к общему 
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объему  обусловлено за месяц,  погашать тем больше  совокупность сотрудник получит  активы надбавку к общему  очень 

среднемесячному заработку,  текущей тем самым  коэффициент увеличит прибыль  важно организации. 

3.1.2 Мероприятие по уменьшению площадей 

В целях  проведенного снижения затрат  активов организации, рекомендуется  долгосрочные Фитнес-клуб «Fit-

Studio» уменьшить  заемных оценка площади арендуемые  анализ у сторонней организации. 

Предлагается  отклонение отказаться от оплачивать площади в размере 96 кв.м. и  стоимости арендовать 

меньшее  деятельности помещение для  арендодателю размещения выработка работников (10 человек) в  снижение размере 50 кв.м. 

Таким  приносит образом, при  перспективный уменьшении площади  этом арендуемого имущества  финансовой сохранится 

норма  осуществления площади. 

Рассмотрим  недостаток предполагаемую экономическую  дебиторская эффективность за счет  изменение 

уменьшения арендуемых  итого площадей, таблица 20. 

Таблица 20 - Расчет  комиссия экономической эффективности  росте за счет уменьшения  финансовом 

арендуемых площадей 

Арендуемая  предполагаемая площадь Размер арендуемой 

 продукции площади 

Стоимость 

1 кв. м. 

Общая  шеремета 

стоимость 

Офисная (до  других внедрения мероприятия) 96 300 288000 

Офисная (после  вложенного внедрения мероприятия) 50 300 150000 

Экономический  говорит эффект после  организации внедрения 

мероприятия 

-46  138000 

Данные  обоснованного показывают, что  году за счет уменьшения  расширению арендуемых площадей  данным на 46 

кв.м. Фитнес-клуб «Fit-Studio» экономит 138 тыс.руб. 

3.1.3 Мероприятие по внедрению факторинга 

Для  удельный внедрения факторинга  которая на Фитнес-клуб «Fit-Studio» предлагается  также 

воспользоваться услугами ООО «ВТБ  явля Факторинг». 

ООО «ВТБ Факторинг»  активы дочерняя  многими структура ОАО  востребование Банк ВТБ,  годом официально 

зарегистрирована  планированием в декабре 2008 года. Компания  финансирования предоставляет факторинговые 

услуги  поскольку с февраля 2009 года. 

ООО «ВТБ  баланса Факторинг» входит в пятерку  обоснования лидеров российского  темпами рынка по 

объему  ресурсов портфеля по данным  собственный Ассоциации факторинговых компаний. Быстрый  совокупность 

старт стал  денежные возможен благодаря  месяц слаженной работе  календарь команды опытных  анализ 

профессионалов, владеющих  связи багажом специализированных  ходе знаний, 
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современными  организации технологиями и отлично  предприятия зарекомендовавших себя  краткосрочные на российском 

рынке  предприятие факторинга. 

ООО «ВТБ  баланса Факторинг» году сегодня - это  эффекта компания, предоставляющая  поскольку 

комплексное финансовое  увеличение обслуживание клиентам  внеоборотных в соответствии с высочайшими  достоверной 

стандартами сервиса. Региональные  включают офисы ВТБ  позволяет Факторинг открыты  таким во всех 

крупных  корпоративным российских городах. 

Юридический  заемного адрес: ООО ВТБ Факторинг, 454091,  инвестиционных г. Челябинск, ул. Елькина 

45.Тел. (351) 239-93-90  [15]. 

Фитнес-клуб «Fit-Studio» имеет  отрицательно дебиторской задолженности  вполне на сумму 

составляет 2129  относят тыс.руб. Заключение  исследуемого факторингового договора с ООО «ВТБ  данные 

Факторинг» происходит на  работника следующих условиях: 

1. сумма факторинговой операции 2129  прочие тыс.руб.; 

2. аванс - 90 %,  помнить резерв - 10 %; 

3. комиссия  источников фактора - 2 %; 

Расчет  календарь экономического эффекта  предприятия при условии  объекта использования факторинга  финансовой 

представлен в таблице 21. 

Таблица 21 - Расчет  экономический экономического эффекта  предприятия при применении  деятельностью факторинга 

для Фитнес-клуб «Fit-Studio»  

Показатель Сумма, тыс.руб. 

Сумма факторинговой операции 2129 

Получено 90% суммы  основные оплаты от факторинговой компании 1916,1 

Оплата  этой услуг факторинговой компании (2% от  управления суммы сделки) 42,58 

Экономический  покрытия эффект при  предприятии условии использования  напоминает факторинга 1873,52 

 

Резервная (оставшаяся)  затраты сумма уплачивается  заемных после погашения дебиторами  расшифровок 

всего долга. 

Использование факторинговых услуг ООО «ВТБ  счет Факторинг» позволит: 

-  вложении повысить  соотношения ликвидность дебиторской  третьем задолженности; 

- ликвидировать кассовые  инновационные разрывы; 

- своевременно оплачивать  никифоровой контракты и уплачивать  актив налоги; 

- организовать продажи услуг  включая в кредит; 

-  одного развить отношения  динамики с существующими клиентами; 
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-  года привлечь  внеоборотные новых клиентов; 

-  таким экономить  специальным собственный капитал; 

- застраховать  концу риски, связанные  предприятие с предоставлением отсрочки  аналитическая платежа 

клиентам  недостаток и др. 

Вывод по разделу три 

 Таким образом,  платежный факторинг позволит  связи высвободить денежные  эффективности средства в 

размере 13325,79 тыс.руб. из  бюджетирование дебиторской задолженности  надежности долгосрочного 

характера. Общий  финансовой экономический эффект  деловая от предложенных мероприятий  срок получен 

в размере 2 млн. 146,7 тыс. руб. 

Таким  финансовая образом, предложенные  составляет мероприятия позволят  продажам преодолеть 

организации  расчетов сложившуюся критическую  течение ситуацию и выйти  оборотные на новый этап  удельный своего 

развития. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Таким образом, управление финансовым состоянием представляет собой 

важный элемент в системе управления деятельностью предприятия, который 

является средством выявления внутрихозяйственных резервов, основной 

разработки научно обоснованных планов и управленческих решений. 

При постановки цели исследования, был определен ряд задач, которые мы 

успешно решили, а именно:  

- изучили теоретико-методологические основы оценки и управления 

финансовым состояние предприятия; 

- провели анализ финансового состояния Фитнес-клуба «Fit-Studio» ; 

- выявили проблемы в деятельности предприятия; 

- разработали проект мероприятий по улучшению финансового остояния 

предприятия.  

В  коэффициент первом разделе работы мы  деятельностью рассмотрели теоретико-методологические  себестоимость 

основы управления  отклонения финансовым состоянием  источников предприятия. 

Под финансовым  виде состоянием понимается  качеству способность организации  году 

финансировать свою  увеличение деятельность. Финансовое  внеоборотные состояние характеризуется  коэффициент 

обеспеченностью финансовыми  хозяйственной ресурсами, необходимыми  получило для нормального  многих 

функционирования предприятия,  правил целесообразностью их размещения  этого и 

эффективностью использования,  элементы финансовыми взаимоотношениями  анализа с другими 

юридическими  управление и физическими лицами,  ценных ликвидностью, платежеспособностью  интенсивности и 

финансовой устойчивостью. 

Можно  менеджера сделать вывод,  полная что, устойчивое  счет финансовое состояние  анализ является не 

игрой  внеоборотные случая, а итогом  внеоборотные умелого управления  изучении всем комплексом  погашать факторов, 

определяющих  ежегодной результаты финансово-хозяйственной  первыми деятельности предприятия. 

Во  году втором разделе был  труда проведен анализ  году финансового состояния  отвечает 

предприятия Фитнес-клуб «Fit-Studio»,  сопряженным в частности анализ  системы имущественного 

состояния  всей предприятия, источников  управления финансирования, анализ  этом финансовой 

устойчивости,  касается ликвидности и платежеспособности,  видам анализ деловой  ресурсы активности и 

рентабельности. 
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В  коэффициент ходе анализа  активов было выявлено,  всем что: 

1. Анализ  активов динамики основных  данной экономических показателей  рентабельность деятельности 

предприятия,  соответствие представленных в Отчете  наблюдается о прибылях и убытках,  кредиторская показал, что  денежном в 2016 

году  решении на  удельный предприятии значительно  рассмотрим уменьшились значения  абсолютные всех показателей. 

Выручка  комплекс от реализации услуг  относительном снизилась на 1251 тыс.руб. и  анализа составила 26663 

тыс.руб. Негативным  динамики моментом явилось  таблица увеличение себестоимости  роста услуги на 

3862 тыс.руб. и  формирования рост управленческих  данные расходов на 991 тыс.руб.,  денежные которые привели  финансовой к 

тому, что  краткосрочные организация  получила  частью убыток от продаж  анализ в размере 1615 тыс.руб. и  активы как 

следствие,  финансового организация  получило  оплачивать чистый убыток  болезни в размере 621 тыс.руб. 

2. Анализ  инновационные активов организации  последующего показал, что  году за отчетный период  уровень стоимость 

имущества  года увеличилась (с 9392 тыс.руб. до 10678 тыс.руб.) на 1286 тыс.руб. или  всего 

на 13,69%. Рост  баланса активов произошел  источников за счет увеличения внеоборотных активов  развить на 

3220 тыс.руб. Величина  этом оборотных активов  систему снизилась на 1934 тыс.руб. и  году 

составила 6513 тыс.руб. Таким  предлагается образом, прирост иммобильных средств  преимущества оказался 

выше  выше темпа прироста  говорит мобилизованных средств,  собственные что определяет  специальным тенденцию к 

плохой  краткосрочные оборачиваемости всей  анализом совокупности активов  смотря и создает неблагоприятные  темп 

условия для  кабелей его финансовой  отчетный деятельности. 

3. Пассивная  операций часть баланса  данных увеличилась на 1286 тыс.руб. за  уровень счет роста  управления 

величины заемных  предприятии источников на 2693 тыс.руб. Собственный  сдзи капитал 

организации  величина в отчетном периоде  поскольку снизился на 621 тыс.руб. за  компании счет уменьшения  отмечается 

величины нераспределенной  недостаток прибыли. 

Таким образом,  счет структура пассивов  формирования баланса характеризуется  полученным преобладанием 

заемного  преимущества капитала (72,63%) над  погасить собственными источниками (27,37%). Такой  нализ 

подход к финансированию  также финансово-хозяйственной деятельности  увеличить предприятия 

представляется  показателей очень рискованным,  выявляются поскольку существует  основании угроза банкротства  получения 

предприятия. 

4. Анализ  рассмотрим финансовой устойчивости  структура показал, что  позволит в 2016 году  основе Фитнес-клуб 

«Fit-Studio» характеризуется  отражающие кризисным финансовым  изучении состоянием, сопряженным  итого с 

нарушением платежеспособности,  роста при котором  вертикальный наблюдается недостаток  оборотных 

собственного оборотного  качестве и долгосрочного заемного  изучили капитала, краткосрочных  организовать 



78 

 

кредитов и займов  электро и кредиторской задолженности  определен перед поставщиками  деятельностью для 

покрытия  периода материальных запасов. Предприятие  основным полностью к концу  одного года зависит  кредиты от 

заемных источников  трехмерный финансирования. Значения  первом коэффициентов финансовой  деловой 

устойчивости не соответствуют  асчет нормативным ограничениям. 

5. В 2016 году  отличается на предприятии наблюдается  предприятия значительное ухудшение  работника 

показателей ликвидности  привлечь от рекомендуемых значений  связанные по сравнению с 

предыдущим  иммобильных периодом, следовательно,  данной ликвидность отличается  средств от абсолютной. 

Это  помнить свидетельствует об опережающих  первом темпах роста  материальных краткосрочных обязательств  ликвидация 

над темпами  увеличение роста абсолютно  году ликвидных активов  собственные предприятия, и превышением  счет 

величины труднореализуемых  процессов активов над  формироваться величиной собственных  долгосрочные источников. 

Все  краткосрочных это говорит  таким о повышении рискованности  коэффициент деятельности предприятия  эффективности с точки 

зрения  используется не возврата долгов  кркиз и снижения реального  состав уровня платежеспособности. 

6. Анализ  внешних платежеспособности показал,  формироваться что предприятие  базе способно покрыть  бизнеса 

все свои  погасить обязательства всеми  покупателям его активами,  датой но существует риск  дебиторская несвоевременного 

погашения  изменение текущих обязательств,  данной так как  зависимость значение  краткосрочные показателя существенно  оплаты ниже 

его  использование стандартного показателя. Предприятие  имущества не способно полностью  приобретения погасить 

обязательства  ухудшение за счет собственных  повысить источников, а также  управлении величина дебиторской  решение 

задолженности не перекрывает  недостаток величину кредиторской  улучшению задолженности. Таким  превышением 

образом, баланс  кредиторская Фитнес-клуб «Fit-Studio» является  превышением неплатежеспособным. 

7. Проведенный  оптимальные анализ эффективности  коэффициент деятельности предприятия  ресурсов показал, 

что  увеличилась в 2016 году  заемные произошел спад  относительном деловой активности. Ресурсы  итого предприятия 

используются  увеличилась не эффективно, и происходит  несет замедление оборачиваемости  чистая 

активов. На предприятии  электро произошел спад  вложение экономического потенциала  такой по 

сравнению с предыдущим  рассчитать периодом. Деятельность  счет предприятия не рентабельна,  составила 

она не приносит  данное прибыли и существует  потенциал опасность банкротства. Таким  годом образом, 

можно  правил сделать вывод,  размере что организация  предприятия работает не удовлетворительно,  баланс его 

финансовая  одного политика решает  анализ задачи, дающие  дебиторская отрицательные результаты. 

В  привлечь третьем разделе разделе был  воздействуя предложен комплекс  точки мероприятий по 

улучшению  свободно финансового состояния  долгосрочные Фитнес-клуб «Fit-Studio»,  прочие таких как  рентабельность например 

применение факторинговых операций,  сделать отказ от аренды  абсолют помещений, введение  видам 
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системы поощрения  электро менеджеров по продажам. 

Предложенные  потенциал мероприятия позволяют  после получить экономический  говорит эффект в 

размере 2146,7 тыс. руб. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А  

Алгоритм расчета  динамики показателей, характеризующих  выручки общий 

уровень  выручки финансовой устойчивости  предприятие предприятия 

 

Таблица А.1 - Алгоритм расчета  динамики показателей, характеризующих  выручки общий уровень  выручки 

финансовой устойчивости  предприятие предприятия 

Показатели 
Рекомендуемое 

значение 
Алгоритм  необходимо расчета Экономический смысл 

Коэффициент  коэффициент 

автономии 
≥ 0,5 

Собственные  строке 

источники/ 

стоимость  электро 

имущества 

Показывает удельный  руководству вес 

имущества  компании сформированного за 

счет  породившие собственных средств 

Коэффициент  контролируется 

задолженности 
≤ 0,5 

Заемный  положительной капитал / 

Общая  финансового величина 

источников 

Показывает  краткосрочные степень зависимости  начинается 

предприятия от заемных  обоснованного источников 

Коэффициент 

финансирования ≥ 1 

Собственный  также 

капитал / Заемный  которого 

капитал 

Показывает, какая  показателей часть 

деятельности  исследуемого финансируется за счет 

 ближе собственных источников 

Коэффициент  коэффициент 

финансового 

рычага 

≤ 1 

Заемный  включаются капитал / 

Собственный  показатели 

капитал 

Показывает, какая  активов часть 

деятельности  говорит финансируется за счет 

 году заемных источников 

Коэффициент  долгосрочные 

обеспеченности 

запасов  контексте и затрат 

собственными  факторинга 

источниками 

формирования 

≥ 0,5 

Сумма  если собственных 

оборотных  запасы средств / 

стоимость  объекта 

материальных 

запасов  напоминает и затрат. 

 

Показывает, в какой  таким мере 

материальные  связано запасы и затраты  формировании 

покрыты собственными  сырье 

источниками 

 

Коэффициент 

маневренности 

≥ 0,5 

Собственные  деятельность 

оборотные средства 

/ Собственный  бюджетирование 

капитал 

Показывает, какая  формирования доля 

собственного  офисная капитала предприятия 

 итого находится в мобильной  управлению форме, 

позволяющей  получения более или  произведенных менее 

свободно  определить им маневрировать 

Коэффициент 

соотношения  всего 

мобильных и 

иммобильных 

средств 

- 

Оборотные  систем активы / 

Внеоборотные 

активы 

Показывает  этом сколько мобильных  действует 

средств приходится  отклонение на 1 рубль 

иммобильных 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б. 

 Относительные  определим показатели деловой  внебюджетными активности 

Таблица Б.1 - Относительные  определим показатели деловой  внебюджетными активности 

Показатель Алгоритм расчета Экономическая  материальных сущность 

Коэффициент 

оборачиваемости  документах 

активов 

 

 

Выручка от реализации / 

Средняя  дебиторской стоимость активов 

Показывает  банковский скорость оборота  предприятие всего 

авансированного  неэффективное капитала (активов) 

предприятия,  календарь т. е. количество 

совершенных  электро им оборотов за 

анализируемый  одного период 

Продолжительнос

ть одного  существует оборота 

активов,  инновационные дни 

Количество дней  анализ в 

расчетном периоде / 

Коэффициент  ограниченной 

оборачиваемости активов 

Характеризует  развить продолжительность 

(длительность) одного  поддержание оборота всего  собственных 

авансированного капитала (активов) в  источников днях 

Коэффициент 

оборачиваемости 

внеоборотных 

активов 

Выручка  году от реализации / 

Средняя  следующий стоимость 

внеоборотных активов 

Показывает  никифоровой скорость оборота  хозяйствования 

немобильных активов  анализа предприятия за 

анализируемый  соответствуют период 

Продолжительнос

ть одного  финансового оборота 

внеоборотных 

активов,  материалы дни 

Количество дней  происходит в 

расчетном периоде / 

Коэффициент  денежные 

оборачиваемости 

внеоборотных активов 

Характеризует  достоверности продолжительность одного  краткосрочные 

оборота немобильных  рассчитаем активов в днях 

Коэффициент  более 

оборачиваемости 

оборотных  предприятие 

активов 

Выручка от реализации / 

Средняя  анализом стоимость 

оборотных  собственных активов 

Выражает скорость  отчетного оборота мобильных  итого 

активов за анализируемый  необходимо период 

Продолжительнос

ть одного  также оборота 

оборотных  мгновенное 

активов, дни 

Количество  предприятие дней в 

расчетном  коэффициент периоде / 

Коэффициент  улучшению 

оборачиваемости оборотных 

 оборотных активов 

Показывает продолжительность  снизилась оборота 

мобильных  объема активов, т. е. длительность  таким 

оказания услуги 

Коэффициент 

оборачиваемости  виде 

дебиторской 

задолженности 

Выручка  низком от реализации / 

Средняя  прибыль стоимость 

дебиторской  итого задолженности 

Показывает число  трехмерный оборотов, совершенных  соответственно 

дебиторской задолженностью  финансовые за 

анализируемый период. При  приложении ускорении 

оборачиваемости  отражающие происходит увеличение  ближе 

значения показателя, 

Продолжительнос

ть  предприятие одного оборота 

 динамики дебиторской 

задолженности,  осуществляется 

дни 

Количество дней  основным в 

расчетном периоде / 

Коэффициент  краткосрочных 

оборачиваемости 

дебиторской  текущее задолженности 

Характеризует продолжительность  материалы одного 

оборота  ходе дебиторской задолженности в  когда 

днях. Снижение показателя — 

благоприятная  изменение для предприятия  предложенных тенденция 

Коэффициент 

оборачиваемости  инвестиционных 

собственного 

капитала 

Выручка  краткосрочные от реализации / 

Средняя  долгосрочные стоимость 

собственного  состав капитала 

Отражает активность  приложении собственного 

капитала. Рост  наблюдается в динамике означает  факторинг 

повышение эффективности  приведенные использования 
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Окончание приложения Б 

 

Показатель Алгоритм расчета Экономическая  материальных сущность 

Продолжительнос

ть оборота  году 

собственного 

капитала,  этого дни 

Количество дней  формирования в 

расчетном периоде / 

Коэффициент  финансовые 

оборачиваемости 

собственного  электро капитала 

Характеризует скорость  средняя оборота 

собственного  течение капитала. Снижение  предприятие 

показателя в динамике  бизнеса отражает 

положительную  временно для предприятия  достоверное 

тенденцию 

Коэффициент 

оборачиваемости  предыдущим 

краткосрочных 

кредитов  текущее и 

займов 

Выручка от реализации / 

Средняя  одного стоимость величины 

 денежные краткосрочных кредитов  долгосрочные и 

займов 

Выражает скорость  числе оборота 

краткосрочных  вернуть кредитов и займов  приобретения в 

анализируемом периоде. Увеличение  интенсивности 

количества оборотов — положительная  проводится 

тенденция 

Продолжительнос

ть одного  дебиторской оборота 

краткосрочных  арендодателю 

кредитов и 

займов,  краткосрочные дни 

Количество дней  выйти в 

расчетном периоде / 

Коэффициент  анализа 

оборачиваемости 

краткосрочных  планирование кредитов и 

займов 

Уменьшение скорости одного оборота в 

днях — благоприятная тенденция 

Коэффициент 

оборачиваемости 

кредиторской 

задолженности 

Выручка от реализации / 

Средняя стоимость величины 

кредиторской задолженности 

Показывает скорость оборота 

кредиторской задолженности. Ускорение 

неблагоприятно сказывается на 

ликвидности предприятия; если КОКЗ < 

КОккз, то возможен остаток ликвидных 

средств у предприятия 

Продолжительнос

ть одного оборота 

кредиторской 

задолженности, 

дни 

Количество дней в 

расчетном периоде / 

Коэффициент 

оборачиваемости 

кредиторской задолженности 

Выражает период времени, за который 

предприятие покрывает срочную 

задолженность. Замедление 

оборачиваемости свидетельствует о 

благоприятной тенденции в финансовой 

деятельности предприятия 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В. 

 Организационная структура фитнес-клуба «Fit-Studio» 

Рисунок В.1 - Организационная структура фитнес-клуба «Fit-Studio» 

 

 

  


