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Объект исследования – ООО «Демос». 

Предмет исследования – управление оборотными активами в ООО «Демос». 

Цель работы – исследование управление оборотными активами на примере 

общества с ограниченной ответственностью «Демос», разработка рекомендаций 

по совершенствованию управления оборотными активами. 

В работе рассмотрена экономическая сущность управления оборотными 

активами, рассмотрены особенности нормативного регулирования; определены 

виды дебиторской задолженности и проведен анализ состояния управления 

оборотными активами на примере ООО «Демос»; на основании результатов 

анализа хозяйственной деятельности организации предложены пути 

совершенствования учета управление оборотными активами. 

Результаты данного исследования могут быть использованы в управлении 

оборотными активами любого предприятия. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность исследования. Результаты в любой сфере бизнеса зависят от 

наличия и эффективности использования финансовых ресурсов, которые 

приравниваются к «кровеносной системе», обеспечивающей жизнедеятельность 

организации. Поэтому забота о финансовом состоянии является отправным 

моментом и конечным результатом деятельности любого менеджера. К тому же в 

условиях рыночной экономики эти вопросы имеют первостепенное значение. 

Выдвижение на первый план финансовых аспектов деятельности субъектов 

хозяйствования, возрастание роли финансов является характерной чертой и 

тенденцией во всем мире, что свидетельствует об актуальности проблемы 

исследования финансового состояния предприятий. Финансовое состояние 

организации характеризуется системой показателей, отражающих состояние 

капитала в процессе ее кругооборота и способность субъекта хозяйствования 

финансировать свою деятельность на фиксированный момент времени. 

Чтобы обеспечивать выживаемость организации в современных условиях, 

управленческому персоналу необходимо, прежде всего, уметь проводить 

качественный анализ финансового состояния своей организации. Однако следует 

учитывать, что цель анализа состоит не только и не столько в том, чтобы 

установить и оценить финансовое состояние предприятия, но еще и в том, чтобы 

постоянно проводить работу, направленную на его улучшение. Анализ 

финансового состояния показывает, по каким конкретным направлением надо 

вести эту работу. 

В условиях рыночной экономики технико-экономический анализ и анализ 

финансового положения предприятия являются важнейшей исходной 

предпосылкой для подготовки и обоснования управленческих решений. Основной 

задачей анализа состояния предприятия является системное, комплексное 

изучение его производственно-хозяйственной и финансовой деятельности с 

целью объективной оценки достигнутых результатов и установления реальных 

путей дальнейшего повышения эффективности и качества работы. 
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Анализом финансового состояния предприятия, организации занимаются 

руководители и соответствующие службы, так же учредители, инвесторы с целью 

изучения эффективного использования ресурсов. Финансовый анализ является 

гибким инструментом в руках руководителей предприятия. Финансовое 

состояние предприятия характеризуется размещением и использование средств 

предприятия. Эти сведения представляются в балансе предприятия. 

Теоретической основой для написания выпускной квалификационной 

работы послужили законодательные и нормативно-правовые акты, труды 

российских экономистов, таких как: Абрамов А.Е., Ефимова О.В. Ковалев В.В., 

Мельник М.В., Ткач В.И., Шеремет А.Д. и др. 

Актуальность проблематики, неоднозначность и дискуссионность многих ее 

аспектов обусловили выбор темы дипломной работы. 

Цель работы – совершенствование управления финансовым состоянием 

общества с ограниченной ответственностью «Демос».   

В соответствии с поставленной целью в дипломной работе предполагается 

решить следующие задачи: 

1) определить экономическую сущность управления финансовым 

состоянием предприятия; 

2) провести анализ управления финансовым состоянием  ООО «Демос»; 

3) на основании результатов анализа хозяйственной деятельности 

организации предложить пути совершенствования управления финансовым 

состоянием предприятия. 

Предметом исследования являются финансовое состояние предприятия и 

способы его улучшения. 

В роли объекта исследования выступает ООО «Демос». 

Эмпирическим материалом для проведения анализа послужили данные 

бухгалтерской отчетности, первичные документы и бухгалтерские регистры ООО 

«Демос». 

Методологической и теоретической основой дипломной работы послужил 

круг нормативно-правовых актов Российской Федерации, труды отечественных и 
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зарубежных ученых, специалистов в области бухгалтерского учета и анализа, 

материалы периодических изданий, информационной системы «Консультант 

Плюс», посвященные проблемам учета и анализа дебиторской задолженности.  

Практические рекомендации по управлению финансовым состоянием орга-

низации могут быть использованы в учетно-аналитической практике 

хозяйствующих субъектов. 

Структура работы: квалификационная работа состоит из введения, трех 

разделов, заключения, библиографического списка и приложения. 
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1 ТЕОРЕТИКО - МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ФИНАНСОВЫМ СОСТОЯНИЕМ 

 

1.1 Понятие, сущность управления финансовым состоянием предприятия 

 

Финансовое состояние – это способность организации финансировать свою 

предпринимательскую деятельность [28, с.94]. 

Финансовому состоянию организации характерно: 

- состав и размещение средств, 

- структура источников, 

- скорость оборота капитала, 

- способность организации погашать свои краткосрочные и долгосрочные 

обязательства в срок [18, с.136]. 

Оценка финансового состояния организации является неоднозначной 

операцией. Но, стоит отметить, что достоверная и объективная оценка 

финансового состояния организации необходима всем пользователям.  

К управляющим по управлению финансовым состоянием организации стоит 

относить не только руководителей и соответствующих служб организации, но и 

учредителей, инвесторов, банков, поставщиков и налоговых инспекций. 

Инвесторы необходимы для того, чтобы изучать эффективность применения 

ресурсов, банки – для того, чтобы оценивать условия кредитования и определить 

степень риска, поставщики – для того, чтобы своевременно получать платежи, а 

налоговые инспекции – для выполнения плана поступлений средств в бюджеты и 

пр. 

Финансовое состояние организации, его устойчивость и стабильность 

зависимы от результата производственной, коммерческой и финансовой 

деятельности предприятия. При успешном выполнении производственного и 

финансового плана, происходит положительное влияние на финансовое состояние 

организации. Если происходит спад  производства и реализации товара – то это 

знаменуется повышением ее себестоимости, уменьшением выручки и суммы 
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чистой прибыли, а в результате ухудшается финансовое состояние организации и 

ее платежеспособность.  

В случае, если организация характеризуется финансовой устойчивость, 

платежеспособностью, то у нее больше шансов, чем у других конкурентных 

предприятий того же профиля в привлечении инвестиций, получении кредита, 

выбора поставщика и подборе квалификационных сотрудников. Также оно не 

будет вступать в конфликт с государством и обществом, поскольку происходят 

своевременные выплаты налогов в бюджет, взносов в социальные фонды, 

заработной платы сотрудникам, дивидендов акционерам, а банкам гарантирован 

возврат кредитов у уплату процентов по ним [12, с.16]. 

Устойчивое финансовое состояние организации оказывает положительное 

влияние на объем основной деятельности, на обеспечение нужд производства 

нужными ресурсами. В связи с этим, мы можем сказать, что финансовая 

деятельность как составная часть хозяйственной деятельности должна быть 

направлена то, чтобы обеспечить планомерное поступление и расходование 

денежных ресурсов, выполнения расчетной дисциплины, достижения правильных 

пропорций собственного и заемного капитала и более эффективно его 

использовать.  

Определение его на ту или иную дату отвечает на вопрос, насколько 

правильно предприятие управляло финансовыми ресурсами в течение отчетного 

периода. Однако партнеров и акционеров интересует не процесс, а результат, то 

есть сами показатели и оценки финансового состояния, которые можно 

определить на базе данных официальной публичной отчетности.  

На сегодняшний день разработаны и активно применяются много методик 

оценки финансового состояния организации. К этим методикам стоит отнести 

следующие: методика ШереметаА.Д., Ковалева В.В., ДонцовойЛ.В., 

Никифоровой Н.А., Стояновой Е.С., Савицкой Г.В., МаркарьянаЭ.А., 

ИоновойА.Ф. и пр. И отличие между ними заключается в подходах, способах, 

критериях и условиях проведения анализа. 
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По традиции оценку финансового состояния организации необходимо 

проводить по 5-ти базовым направлениям, среди которых выделяются: 

- имущественное положение организации, 

- финансовая устойчивость организации, 

- ликвидность организации, 

- деловая активность организации, 

- рентабельность организации. 

Для выживания в условиях рыночной экономики и не допущения 

банкротства организации, необходимо знание и рациональное управление 

финансами организации: структура капитала по составу и источникам 

образования, доля собственных и заемных средств. 

В связи с этим возникает необходимость решения следующих задач: 

- оценка выполнения плана по поступлению средств и использование с 

позиции улучшения финансового состояния организации. Это необходимо делать 

на базе изучения причинно-следственных связей между различными 

показателями деятельности, 

- прогноз возможных финансовых результатов, экономической 

рентабельности предприятия, разработка моделей финансового состояния при 

различных вариантах использования ресурсов предприятия. Прогнозировать 

возможные финансовые результаты и экономическую рентабельность 

организации необходимо исходя из действующих условий хозяйственной 

деятельности и наличия собственного и заемного капитала, 

- разработка определенных мероприятий, которые будут направлены на 

эффективное применение финансовых ресурсов и укрепление финансового 

состояния организации. 

Финансовое состояние организации необходимо оценивать с точки зрения 

2-х перспектив: краткосрочной и долгосрочной.  

С позиции первой перспективы к критериям финансового состояния 

относят ликвидность и платежеспособность организации, т.е. способность 

своевременного и полного расчета по краткосрочным обязательствам. 
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С позиции второй перспективы финансовое состояние организации можно 

охарактеризовать источниками средств, степенью зависимости организации от 

внешних инвесторов и кредиторов, то есть его финансовой устойчивостью  [34, 

с.199]. 

Таким образом, анализируя все вышесказанное, мы можем сделать 

следующие выводы. Финансовая сторона деятельности организации – это один из 

базовых критериев его конкурентного статуса. Перед финансовыми службами 

организации стоят  следующие задачи: оценить финансовое состояние и 

разработать меры по повышению финансовой устойчивости организации.  

Финансовое состояние в общих чертах обусловлено степенью выполнения 

финансового плана и мерой пополнения собственных средств за счет прибыли и 

других источников, если они предусмотрены планом, а также скоростью оборота 

производственных фондов и особенно оборотных средств. Хорошо 

организованное финансовое планирование, которое базируется на анализе 

финансовой деятельности, служит залогом хорошего финансового состояния. 

 

1.2 Система показателей характеризующих финансовое состояние 

предприятия 

 

В условиях современности очень важным является финансовая 

независимость организации от внешних заемных средств. Объем собственных 

средств характеризует запас финансовой устойчивости организации, в случае 

превышения ее над заемными средствами [31, с.109]. 

Финансовая устойчивость организации необходимо оценивать из 

соотношения собственного и заемного капитал, темпом накопления собственных 

средств в итоге текущей  финансовой деятельности, мобильных и 

иммобилизованных средств предприятия, степени обеспеченности материальных 

оборотных средств собственным капиталом [31, с.109]. 

Устойчивое финансовое состояние организации можно охарактеризовать 

также системой относительных показателей – финансовые коэффициенты, 
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рассчитывающиеся как соотношение абсолютного показателя актива и пассива 

баланса. Анализ финансовых коэффициентов происходит посредством сравнения 

их с базисными величинами, и также через изучение их динамики за отчетный 

период.  

К базисным величинам стоит отнести: 

- собственные показатели за прошлый год, 

- среднеотраслевые показатели, 

- показатели наиболее перспективных организаций.  

В качестве основы сравнения также могут выступать теоретически 

обоснованные или полученные через экспертные оценки величины, которые 

характеризуют оптимальные или пороговые значения устойчивости финансового 

состояния организации [31, с.110]. 

Для того, чтобы ценить финансовое состояния организации активно 

используют разные методики, как упоминалось выше. Большинство из этих 

методик похожи по набору показателей и их расчету. Методики отличаются тем, 

что к стандартному набору показателей добавляются определенные показатели, 

которые отражают точку зрения определенного автора.  

А.Д. Шереметомпредложены следующие коэффициенты финансовой 

устойчивости [39, с.62]:  

- индекс мобилизованных активов, 

- коэффициент автономии, 

- коэффициент обеспеченности запасов собственными оборотными 

средствами,  

- коэффициент покрытия %, 

- размер дивидендов на одну акцию.  

Е.Аـ. Шевелевайо предложены совсем иные показатели для того, чтобы 

оценить финансовую устойчивость организации [36, с.82]. К ним относятся: 

-  Коэффициент финансовой автономии; 

- Коэффициент финансовой зависимости; 

- Коэффициент текущей задолженности; 
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- Коэффициент долгосрочной финансовой независимости; 

- Коэффициент покрытия долгов собственным капиталом; 

- Коэффициент левериджа или коэффициент финансового риска. 

Савицкой предложен анализ структуры источников капитала организации и 

оценка степени финансовой устойчивости и финансового риска на базе анализа 

соотношения собственных и заемных средств.  

Чем выше уровни 1,4 и 5 показателей и чем ниже уровни 2,3 и 6 

показателей, тем устойчивым состоянием будет характеризоваться организация.  

Среди перечисленных показателей, наиболее обобщающим является 

коэффициент финансового левериджа, а остальные – только определяют его 

величину.  

В.С. Аـнфилаـтовым [14, с.27] предложены большое количество 

коэффициентов оценки финансовой устойчивости организации.  

Этих коэффициентов насчитывается большое количество, в них отражены 

различные стороны состояния активов и пассивов организации. По причине этого 

и возникают трудности в общей оценке финансовой устойчивости организации. 

Помимо этого, почти нет каких-нибудь единых нормативных критериев для 

рассмотренных выше показателей. Их нормативный уровень зависит от 

следующих факторов: 

- отраслевая принадлежность организации, 

- условия кредитования,  

- сложившаяся структура источников средств, 

- оборачиваемость оборотных активов, 

- репутация организации и пр. 

В связи с этим, приемлемость значения коэффициентов, оценивание их 

динамики и направления изменения могут устанавливаться лишь для конкретной 

организации с учетом его деятельности. Можно сопоставить некоторые из них, 

если они специализируются в одинаковой отрасли, но они являются очень 

ограниченными.  
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Стоит учитывать, что некоторые коэффициенты дают повторную 

информацию о устойчивости предприятия, а иные – являются функционально 

связанными между собой.  

Очевидно, что огромное количество коэффициентов служит для оценки с 

различных сторон структуры капитала организации. Для оценки данной группы 

коэффициентов существует 1 критерий, который является универсальным по 

отношению ко всем организациям: владельцы предприятия предпочитают 

разумный рост доли заемных средств; и наоборот, кредиторы отдают 

предпочтение предприятиям, где велика доля собственного капитала, то есть 

выше уровень финансовой автономии [15,с.85].  

Таким образом, проанализировав большое количество коэффициентов 

финансовой устойчивости предприятия, необходимо оставить только 7 основных 

показателей [32, с.110]: 

1. Коэффициент автономии; 

2. Коэффициент маневренности собственных средств; 

3. Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных средств; 

4. Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственным 

оборотным капиталом; 

5. Коэффициент обеспеченности запасов собственным оборотным 

капиталом; 

6. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств; 

7. Коэффициент имущества производственного назначения. 

На сегодняшний день на страницах литературы по экономике 

дискутируются вопросы о количестве коэффициентов, которые используются для 

анализа финансово-хозяйственной деятельности организации.  

Мы согласны с мнением, о том, что число коэффициентов не должно быть 

больше 7-ми, поскольку при превышении коэффициентов 7-ми, то происходит 

потеря человеческого контроля над ними.  

Показатели для оценки финансового состояния организации должны быть 

не набором, а системой в деятельности организации, которые бы не 
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противоречили друг другу, не повторяли бы друг друга, и не оставляли бы «белых 

пятен».  

Среди вышеназванных 7-ми коэффициентов только 3 имеют универсальное 

использование вне зависимости от характера деятельности и структуры активов и 

пассивов организации. К этим коэффициентам относятся: 

- коэффициент соотношения заемных и собственных средств, 

- коэффициент маневренности собственных средств, 

- коэффициент обеспеченности оборотного капитала собственными 

источниками финансирования [15, с.90]. 

Следующим показателем, который характеризует финансовое состояние 

организации, - это платежеспособность. Под платежеспособностью 

подразумевается возможность своевременного погашения своих платежных 

обязательств наличными денежными средствами [34, с. 383]. 

Оценка платежеспособности организации осуществляется через анализ 

ликвидности текущих активов, т.е. их способность превращения в денежную 

наличность. По сравнению с платежеспособностью, ликвидность означает не 

только текущее состояние расчетов, также характеризует соответствующие 

перспективы [35, с.27]. 

Организацию можно считать платежеспособной в том случае, если его 

общие активы превышают долгосрочные и краткосрочные обязательства. 

Организация считается ликвидной в случае, если его текущие активы превышают 

краткосрочные обязательства [32, с.117]. 

Организацию также можно считать платежеспособной, если даже 

недостаточно свободного капитала, но она может быстро реализовать свои активы 

и рассчитаться с краткосрочными и долгосрочными обязательствами. Так как 

одни видов активов могут быть обращены в деньги быстрее, а иные – медленнее, 

нужно группировать активы организации по степени их ликвидности.  

По отношению показателей платежеспособности и ликвидности авторы 

современных учебников по экономике согласны в их количестве и качестве, в 

отличии от показателей финансовой устойчивости.  
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Далее нами будет рассмотрена методика, предложенная профессором 

Э.А.Макарьяном.  

Платежеспособность и ликвидность организации оценивается посредством 

сравнения активов, которые сгруппированы и расположены в порядке убывания 

ликвидности, с обязательствами по пассиву, сгруппированы и расположены в 

порядке возрастания сроков погашения обязательств. То есть, ликвидность 

организации обозначает ликвидность его баланса. Ликвидность активов и 

срочность обязательств определяются по балансу только в общих чертах в 

процессе внешнего анализа. Уточнить ликвидность баланса можно в рамках 

внутреннего анализа на основе данных бухгалтерского учета [32, с.119]. 

В зависимости от степени ликвидности активы организации можно 

разделить на группы, среди которых выделяются: 

- наиболее ликвидные активы – А1. В нее входят денежные средства и 

краткосрочные финансовые вложения.  

- быстрореализуемые активы – А2. В нее водят краткосрочные дебиторская 

задолженность и иные оборотные активы минус  задолженности по взносам в 

уставной капитал.  

- медленнореализуемые активы – А3. К ним относятся запасы, 

задолженность участников по взносам в уставной капитал, долгосрочные 

финансовые вложения. 

- труднореализуемые активы – А4. Среди них иммобилизованные средства 

и долгосрочная дебиторская задолженность минус  долгосрочные финансовые 

вложения.  

Пассив баланса можно сгруппировать по срочности их оплаты таким 

образом: 

- наиболее срочные обязательства – П1. В нее входят кредиторская 

задолженность, задолженность участникам по выплате доходов и иные 

краткосрочные обязательства, 

- краткосрочные пассивы – П2. К ним относятся краткосрочные кредиты и 

займы, 
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- долгосрочные пассивы – П3 – долгосрочные кредиты и займы, 

- постоянные пассивы – П4. К ним относятся капитал и резервы, доходы 

будущих периодов и резервы будущих расходов минус собственные акции, 

которые были выкуплены у акционеров.  

Для того, чтобы определить ликвидность баланса необходимо сопоставить 

итоги вышеперчисленных групп по активу и пассиву. Баланс можно считать 

абсолютно ликвидным при следующих соотношениях  [30, с.120]: 

А1≥П1 

А2≥П2 

А3≥П3 

А4≤П4      

Сопоставление ликвидных средств и обязательств помогает вычислять 

перспективную ликвидность – ПЛ. Перспективная ликвидность является 

прогнозом платежеспособности на базе сравнения предстоящих поступлений и 

платежей. Перспективную ликвидность можно вычислит по следующей форме 

[18, с.100]: 

            (1.1)  где, 

   – медленнореализуемые активы, 

   – долгосрочные пассивы. 

Для того, чтобы более точно оценить платежеспособность организации в 

отечественной практике изучаются величина чистых активов и их динамика. 

Чистые активы организации – это превышение активов над пассивами, которые 

принимаются в расчет. К активам, которые участвуют в расчете, необходимо 

отнести денежное и неденежное имущество организации, исключение составляют 

задолженность участников по взносам в уставный капитал и балансовая 

стоимость собственных акций, которые были выкуплены у акционеров. При 

исчислении величины чистых активов необходимо исключить часть собственных 

обязательств организации, внешние обязательства банкам и другим юридическим 

и физическим лицам [32, с.118]. 
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В случае наличия чистых активов у организации, организация считается 

платежеспособным. При увеличении чистых активов увеличивается и 

платежеспособность организации. 

Помимо абсолютных показателей оценки ликвидности и 

платежеспособности  организации рассчитываются относительные показатели: 

1. Коэффициент абсолютной ликвидности; 

2. Коэффициент быстрой ликвидности; 

3. Коэффициент текущей ликвидности. 

Данные показатели интересны не только для руководителей организации, 

так и для внешних субъектов анализа. Коэффициент абсолютной ликвидности 

используется поставщиками сырья и материалов, коэффициент быстрой 

ликвидности – банками, коэффициент текущей ликвидности – инвесторами.  

В случае уменьшения коэффициента текущей ликвидности и доли 

собственного оборота в формировании оборотных активов, то из этого следует, 

что возрастает тенденция данных показателей, что определяется коэффициентом 

восстановления платежеспособности за 6 месяцев, который вычисляется по 

формуле: 

 

К
К 6 / Т(К К )

К
ВП

ТЛ1 ТЛ1 ТЛ0

ТЛнорм


 

,  (1.2) 

 

где КТЛ1 и КТЛ0 – соответственно фактическое значение коэффициента 

ликвидности в конце и начале отчетного периода; 

КТлнорм– нормативное значение коэффициента текущей ликвидности; 

6 – период восстановления платежеспособности, мес.; 

Т – отчетный период, мес. 

В случае, если КВП больше 1, то у организации присутствует реальная 

возможность восстановления своей платежеспособности, а если наоборот, то нет 

возможности восстановления своей платежеспособности. 
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Если фактический уровень коэффициента текущей ликвидности 

приравнивается к нормативному значению на конец года или выше него, то здесь 

присутствует тенденция снижения, при котором рассчитывается коэффициент 

утраты платежеспособности за период, который равен 3 месяцам. Формула 

вычисляется таким образом [32, с.123]: 

 

К
К 3 / Т(К К )

К
УП

ТЛ1 ТЛ1 ТЛ0

ТЛнорм


 

,  (1.3) 

где КТЛ1 и КТЛ0 – соответственно фактическое значение коэффициента 

ликвидности в конце и начале отчетного периода; 

КТлнорм – нормативное значение коэффициента текущей ликвидности; 

3 – период восстановления платежеспособности, мес.; 

Т – отчетный период, мес. 

Если КУП >1, то предприятие имеет реальную возможность сохранить свою 

платежеспособность в течение трех месяцев, и наоборот. 

Таким образом, рыночные условия хозяйствования обязывают организации 

в любое время суметь рассчитываться по внешним обязательствам. Разные 

показатели ликвидности дают не только различную характеристику устойчивости 

финансового состояния организации при разных степенях учета ликвидных 

средств, также они отвечают интересам разных внешних пользователей 

аналитической информации. Для того, чтобы успешно управлять финансовым 

состоянием наличных средств для организации важно, чем прибыль, т.к. их 

отсутствие на счетах в банках в конкретный момент может привести к 

кризисному финансовому состоянию организации. 

Финансовый результат деятельности организации выражен в изменении 

величины его собственных денежных средств за отчетный период. Способность 

организации обеспечения неуклонного роста собственного капитала может быть 

оценена системой финансовых результатов. Более обобщенно показатели 
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финансовых результатов деятельности организации представляется в форме №2 

бухгалтерской отчетности [18, с.219]. 

Большинства пользователей бухгалтерской отчетности интересует только 

конкретные показатели финансовых результатов организации. В качестве примера 

приведем следующее: администрация организации заинтересовано в массе 

полученной прибыли и ее структуры, факторы, которые воздействуют на ее 

величину, налоговых инспекций интересует достоверная информация обо всех 

слагаемых налогооблагаемой базы прибыли [18, с.220]. 

Прибылью считается разница между совокупными доходами и 

совокупными экономическими издержками. Также она может быть определена 

как разность между выручкой от реализации товара и суммы всех затрат 

организации на производство и сбыт товара.  

В современной рыночной экономике предпринимательская деятельность 

направлена на получение максимальной выгоды в денежном эквиваленте. 

Прибыль – это основной источник развития организации, критерий 

эффективности производства, важный доход государства. Заметно, что 

происходит постоянное возрастание ее роли в образовании бюджетных, 

внебюджетных и благотворительных фондов, в материальном стимулировании 

работников и удовлетворении их социальных запросов [36, с.131]. 

По тому, какой уровень прибыли в организации можно говорить в 

внедрении в производство достижений науки и техники, эффективность 

применения производственных фондов, организация труда, 

конкурентоспособность продукции. В современных условиях развитие и 

выживание организации во многом зависимы от внешних факторов, конъюнктуры 

рынка. В связи с этим необходимо постоянно изменять и обновлять производство, 

укрепляющие позиции на внутреннем и внешнем рынках. Данные мероприятия 

осуществляются за счет прибыли организации, а отсутствие прибыли – это 

финансовая несостоятельность, а в дальнейшем – банкротство.  

Общая сумма прибыли (балансовая прибыль), полученная предприятием за 

определенный период, состоит из: прибыли (убытка) от реализации продукции, 
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услуг, выполненных работ; прибыли (убытка) от прочей реализации; прибыли 

(убытка) от внереализационных операций [22, с.143]. 

Прибыль от реализации продукции, услуг, выполненных работ 

рассчитывается как разность между суммой выручки от реализации продукции в 

действующих ценах (без налога на добавленную стоимость и акцизов) и 

величиной затрат на производство и реализацию продукции, услуг, работ, 

включаемых в себестоимость. 

Прибыль от прочей реализации определяется как разность между рыночной 

ценой за проданное имущество, материальные ценности, принадлежащие 

предприятию, и их первоначальной или остаточной стоимостью. 

Прибыль от внереализационных операций рассчитывается как разность 

между доходами и расходами по внериализационным операциям, то есть 

доходами и расходами, не связанными с производством продукции, услугами, 

выполнением работ, продажей  имущества. 

Полученная предприятием балансовая прибыль распределяется между 

государством и предприятием. После внесения налога на прибыль в федеральный, 

региональный и местные бюджеты в распоряжении предприятия остается чистая 

прибыль, которая направляется в фонды накопления, потребления и резервный. 

Важнейший показатель, который отражает конечные финансовые 

результаты деятельности организации, - это рентабельность. Рентабельность 

необходима для характеристики прибыли, которую получают с каждого 

вложенного рубля в деятельность организации. Система показателей 

рентабельности основана на составе имущества организации, в которое вложены 

капиталы и проводимые предпринимателем [34, с.229]. 

На уровень и динамику показателей рентабельности оказывает 

существенное влияние вся совокупность производственно-хозяйственных 

факторов: уровень организации производства и управления; структура капитала и 

его источников; степень использования производственных ресурсов; объем, 

качество и структура продукции; затраты на производство и себестоимость 
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изделий; прибыль по видам деятельности и направления ее использования [18, 

с.243]. 

Одно из направлений результативности – это оценка деловой активности 

анализируемого объекта. Деловая активность проявлена в динамичности развития 

предприятия, достижение им ранее поставленных целей [18, с.149]. 

Основные критерии деловой активности организации проявляются в: 

- степени охвата ранка сбыта товаров, включая поставки на экспорт, 

- репутации организации, 

- выполнении плана по базовым показателям хозяйственной деятельности и 

заданными темпами их роста, 

- уровне эффективности использования капитала, 

- устойчивости экономического роста.  

Деловая активность в финансовом аспекте проявляется, прежде всего, в 

скорости оборота средств [18, с.149]. 

В современной литературе авторы приводят больше 15-ти показателей 

деловой активности.  

Таким образом, из всего вышесказанного, мы можем сделать следующие 

выводы. В условиях современной экономики прибыль – это важнейшим фактор 

стимулирования производственной и предпринимательской деятельности 

организации и создает финансовую базу для ее увеличения. Показатели 

финансовых результатов охарактеризованы абсолютной эффективностью 

деятельности организации по всем ее направлениям. Они составляют базу 

экономического развития организации и служит укрепляющим финансовые 

отношения со всеми участниками коммерческого дела.  

Подводя итог, следует сказать, что в настоящее время разработано 

достаточное количество различных методик, позволяющих комплексно оценить 

финансовое состояние предприятия. От улучшения показателей финансового 

состояния предприятия зависят его экономические перспективы, надежные 

деловые отношения с партнерами.  
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1.3 Методика определения типа финансовой ситуации на предприятии 

 

Залог выживаемости и основа стабильности предприятия – является 

финансовая устойчивость, т.е. такое состояние финансов, гарантирующее 

предприятию постоянную платежеспособность [30, с.105]. 

К сущности финансовой устойчивости организации относится 

обеспеченность товарно-материальными запасами источниками средств для их 

покрытия [35, с.315]. В этом случае имеется в виду источники как собственных, 

так и заемных средств.  

Обобщаܙющий покаܙзаܙтель финаܙнсовой незаܙвисимости – это излишек или 

недостаܙток источников средств для того, чтобы формирова  ,сыܙпаܙть заܙ

определяющиеся в  виде раܙзницы источников средств и величины за   .совܙпаܙ

Для хаܙраܙктеристики источников средств для формирова  совܙпаܙния заܙ

применяются 3 покаܙзаܙтеля, которые отраܙжаܙют степень охваܙтаܙ раܙзных видов 

источников [30, с.105]: 

1. Наܙличие собственных оборотных средств (ЕС) определяется по 

формуле: 

 

ЕС=СК-F,    (1.4) 

 

где СК – собственный ка  ;лܙпитаܙ

F – иммобилизоваܙнные средстваܙ (внеоборотные аܙктивы). 

Даܙнный покаܙзаܙтель хаܙраܙктеризует чистый оборотный ка  л. Егоܙпитаܙ

увеличение по сраܙвнению с предыдущим периодом говорит о да  льнейшемܙ

раܙзвитии предприятия [35, с.317]. 

2. Собственный оборотный и долгосрочный за  л (ЕТ)ܙпитаܙемный каܙ

определяется по формуле: 

 

ЕТ=ЕС+КТ = (СК+КТ)-F,   (1.5) 
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где ЕС – собственный оборотный ка  ;лܙпитаܙ

СК –собственный ка  ;лܙпитаܙ

КТ – долгосрочные кредиты и заܙймы; 

F – иммобилизоваܙнные средстваܙ (внеоборотные аܙктивы). 

3. Все основные источники средств для формирова  сов (ЕН)ܙпаܙния заܙ

определяются по формуле: 

 

ЕН= (СК+КТ+КО)-F,   (1.6) 

 

где СК –собственный ка  ;лܙпитаܙ

КТ – долгосрочные кредиты и заܙймы; 

КО – краܙткосрочные обязаܙтельстваܙ; 

F – иммобилизоваܙнные средстваܙ (внеоборотные аܙктивы). 

Трем покаܙзаܙтелям достаܙточности источников средств соответствуют три 

покаܙзаܙтеля обеспеченности ими заܙпаܙсов (включаܙя НДС по приобретенным 

ценностям): 

1. излишек (+) или недостаܙток (-) собственного оборотного каܙпитаܙлаܙ 

(±ЕС) определяется по формуле: 

 

±ЕС=ЕС – Z,    (1.7) 

 

где ЕС – собственный оборотный каܙпитаܙл; 

Z – заܙпаܙсы. 

1. излишек (+) или недостаܙток (-) собственного оборотного и 

долгосрочного заܙемного каܙпитаܙлаܙ (±ЕС) определяется по формуле: 

 

±ЕТ=ЕТ – Z,    (1.8) 

 

где ЕТ – собственный оборотный и долгосрочный за  ;лܙпитаܙемный каܙ

Z – заܙпаܙсы. 
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2. излишек (+) или недоста  ток (-) общей величины основных источниковܙ

средств (±ЕН) для формироваܙния заܙпаܙсов определяется по формуле: 

 

±ЕН=ЕН – Z,    (1.9) 

 

где ЕН – основные источники средств для формирова  ;совܙпаܙния заܙ

Z – заܙпаܙсы. 

Определение покаܙзаܙтелей обеспеченности заܙпаܙсов источникаܙми их 

формироваܙния позволяет клаܙссифицироваܙть финаܙнсовые ситуа  ции по степениܙ

устойчивости.  

При определении типаܙ финаܙнсовой ситуа  ции используется трехмерныйܙ

(трехкомпонентный) покаܙзаܙтель (S), принятый в экономической литера  туре в видеܙ

формулы: 

 

      S S S S


   1 2 3Е Е ЕС Т Н, ,
,  (1.10) 

 

где функция определяется следующим обраܙзом 

 

S (х) =

1,если

0,если

х

х









0

0
    (1.11) 

 

Четыре типаܙ финаܙнсовых ситуа влены в таܙми предстаܙций наܙ  димܙбл. 1.1., даܙ

их краܙткую хаܙраܙктеристику [18, с.278]: 

- аܙбсолютнаܙя устойчивость – встречаܙется краܙйне редко. Хаܙраܙктеризуется 

полным обеспечением за  ;миܙт собственными оборотными средстваܙтраܙсов и заܙпаܙ

- нормаܙльнаܙя устойчивость – хаܙраܙктеризуется обеспечением за  сов иܙпаܙ

заܙтраܙт суммой собственных оборотных средств и долгосрочными за  емнымиܙ

источникаܙми; 
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- неустойчивое фина  рушениемܙнсовое состояние – сопряжено с наܙ

плаܙтежеспособности, но при котором сохра  новленияܙняется возможность восстаܙ

раܙвновесия путем пополнения источников собственных средств за  счет ܙ

сокраܙщения дебиторской заܙдолженности, ускорения обораܙчиваܙемости заܙпаܙсов;  

- кризисное финаܙнсовое состояние – близкое к баܙнкротству, когдаܙ 

денежные средстваܙ, краܙткосрочные ценные бума  долженностьܙя заܙги и дебиторскаܙ

предприятия не покрываܙют кредиторскую заܙдолженность и просроченные ссуды, 

т.е. заܙпаܙсы не обеспечиваܙются источникаܙми их формироваܙния.  

Таܙблица1.1 ܙ - Типы финаܙнсовой ситуа  ции по степени устойчивостиܙ

Знаܙчение покаܙзаܙтелей Трехкомпонентный индекс 

финаܙнсовой устойчивости 

Тип финаܙнсовой ситуаܙции 

± ЕС ≥0 

±ЕТ ≥0 

±ЕН ≤0 

S = (1,1,1) Аܙбсолютнаܙя устойчивость 

± ЕС <0 

±ЕТ ≥0 

±ЕН ≥0 

S = (0,1,1) Нормаܙльнаܙя устойчивость 

± ЕС <0 

±ЕТ<0 

±ЕН ≥0 

S = (0,0,1) Неустойчивое финаܙнсовое 

состояние 

± ЕС <0 

±ЕТ<0 

±ЕН<0 

S = (0,0,0) Кризисное финаܙнсовое 

состояние 

 

Аܙбсолютную и нормаܙльную устойчивость финаܙнсового состояния можно 

охаܙраܙктеризоваܙть высоким уровнем рентаܙбельности деятельности оргаܙнизаܙции и 

отсутствием наܙрушений финаܙнсовой дисциплины [32, с.107]. 

Неустойчивое финаܙнсовое состояние можно оха  рушениемܙть наܙктеризоваܙраܙ

финаܙнсовой дисциплины, перебоями в поступлении денежных средств, 

снижением доходности деятельности орга  .цииܙнизаܙ

Кризисное финаܙнсовое состояние дополняется наܙличием регулярных 

неплаܙтежей (просроченных ссуд ба  долженностиܙм, просроченной заܙнкаܙ

постаܙвщикаܙм, наܙличием недоимок в бюджеты).  

Необходимо раܙссчитаܙть заܙпаܙс устойчивости финаܙнсового состояния(t) 

оргаܙнизаܙции (в днях) за  лизируемый период по формулеܙнаܙа ܙ
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t Z T
P

 
,   (1.12) 

где t – заܙпаܙс устойчивости, дней; 

T – период, заܙ который проводят раܙсчет, дней; 

P – выручкаܙ заܙ период T; 

Z  - излишек / недоста собственных и за ܙчаܙ  приобретение ܙемных средств наܙ

оборотных маܙтериаܙльных аܙктивов. 

Для того, чтобы углубленно исследова  нсовую устойчивостьܙть финаܙ

оргаܙнизаܙции необходимо привлечь да нные формы №5 и учетных регистров, наܙ  ܙ

основе которых уста   .тежей и выявляются их причиныܙются суммы неплаܙвливаܙнаܙ

 

Выводы по раܙзделу один 

 

Таܙким обраܙзом, в первом раܙзделе были раܙскрыты теоретико-

методологические основы упра нсовым состоянием оргаܙвления финаܙ  .цииܙнизаܙ

Можно сделаܙть вывод, что, устойчивое фина  нсовое состояние является не игройܙ

случаܙя, аܙ итогом умелого упраܙвления всем комплексом фаܙкторов, определяющих 

результаܙты финаܙнсово-хозяйственной деятельности предприятия.  

Финаܙнсово устойчивое предприятие имеет преимущество перед другими 

предприятиями того же профиля и привлечений инвестиций, в получении 

кредитов, в выборе постаܙвщиков и в подборе кваܙлифицироваܙнных каܙдров. 

Наܙконец, оно не вступа  кܙк каܙрством и обществом, таܙет в конфликт с госудаܙ

выплаܙчиваܙет своевременно наܙлоги в бюджет, взносы в социа  ,льные фондыܙ

заܙраܙботную плаܙту – раܙбочим и служа  мܙнкаܙба ܙм, аܙкционераܙщим, дивиденды – аܙ

гаܙраܙнтирует возвраܙт кредитов и упла   .ту процентов по нимܙ

Финаܙнсоваܙя сторонаܙ деятельности орга  зовыхܙции – это один из баܙнизаܙ

критериев его конкурентного стаܙтусаܙ. Перед финаܙнсовыми служба  цииܙнизаܙми оргаܙ

стоят  следующие за чи: оценить финаܙдаܙ нсовое состояние и раܙ  ть меры поܙботаܙзраܙ

повышению финаܙнсовой устойчивости орга   .цииܙнизаܙ
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Финаܙнсовое состояние в общих черта  х обусловлено степенью выполненияܙ

финаܙнсового плаܙнаܙ и мерой пополнения собственных средств за  счет прибыли и ܙ

других источников, если они предусмотрены пла  ܙкже скоростью оборотаܙта ܙном, аܙ

производственных фондов и особенно оборотных средств. 

Таким образом, залог финансовой устойчивости организации – это 

обеспеченность запасов организации собственными и заемными источниками 

формирования основных и оборотных производственных фондов.  
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2 УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВЫМ СОСТОЯНИЕМ ООО «ДЕМОС» 

 

2.1 Краткая характеристика ООО «Демос» 

 

ООО «Демос» работает с 2006 года. Успешная стратегия развития на потре-

бительском рынке способствовала развитию объемов и видов деятельности. Дея-

тельность ООО «Демос»  рассчитана на широкий круг потребителей. Однако при-

оритетным направлением является оптовая торговля. ООО «Демос» принадлежит 

50% доли рынка пива и 15% безалкогольной продукции на территории города 

Бирска и Республики Башкортостан.  

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственно-

стью «Демос». 

Организация зарегистрирована 16 июня 2006 г. регистратором Межрайон-

ная инспекция Федеральной налоговой службы № 39 по Республике Башкорто-

стан. Директор организации – Храмов Денис Павлович.  

Компания ООО «Демос» находится по юридическому адресу 452469, рес-

публика Башкортостан, Бирский район, город Бирск, село Пономаревка, улица 

Ленина, 14 А.  

Основным видом деятельности является «Торговля розничная алкогольны-

ми напитками, кроме пива, в специализированных магазинах», зарегистрировано 

9 дополнительных видов деятельности.  

Организации ООО «Демос» присвоены ИНН 0257007350, ОГРН 

1060257009493, ОКПО 96211552. 

ООО «Демос» является юридическим лицом, коммерческой организацией, 

имеет обособленное имущество, может от своего имени заключать сделки, приоб-

ретать и осуществлять имущественные и личные права, выступать истцом или от-

ветчиком в суде, арбитражном суде. 

Вся отчетность консолидируется в головном подразделении г. Бирск.  

Целью деятельности ООО «Демос» является извлечение прибыли. 

ООО «Демос» осуществляет следующие виды деятельности: 
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- торговая и закупочная деятельность, оптовая и розничная торговля това-

рами народного потребления, продуктами питания; 

- посредническая деятельность; 

- информационные, маркетинговые услуги; 

- транспортные услуги юридическим лицам и гражданам; 

- предоставление услуг населению в области общественного питания; 

- сдача помещений в аренду; 

- производство товаров народного потребления и продукции производ-

ственно-технического потребления. 

Имущество ООО «Демос»  принадлежит ему на праве собственности и об-

разуется из: 

- вкладов учредителей (участников) в уставный капитал; 

- продукции, произведенной ООО «Демос» в процессе его деятельности; 

- полученных доходов; 

- иного имущества, приобретенного по иным основаниям, допускаемым за-

конодательством. 

ООО «Демос» – организация, занимающаяся оптовыми продажами алко-

гольных и слабоалкогольных напитков, пива, соков и воды на территории Бирска 

и РБ. 

Партнерами являются такие заводы и компании как: «Пивоварня «Москва-

Эфес», «SABMiller», «Сан Интербрю», «Балтика», «Хайнекен», «Красный Во-

сток», «Вена», «Ярпиво», «Амстар», «Тинькофф», «Мултон», «Нестле», ЭКЗ «Ле-

бедянь», «Кока-Кола Боттлерс Евразия», «Патра», «Славяновская», «Ессентуки», 

«Нарзан», «Диги-Дон». 

ООО «Демос» готово предоставить своим клиентам широкий спектр про-

дукции отечественных и зарубежных производителей. ООО «Демос» проводит 

политику активных продаж через торговых представителей. Доставка грузов про-

изводится бесплатно.  

Организационная структура управления ООО «Демос» – это совокупность 

всех элементов и звеньев системы управления и установленных между ними по-
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стоянных связей, которая выражает определенную технологию управленческой 

деятельности, процессы разделения и кооперации труда в сфере управления, по-

следовательность реализации управленческих процедур. 

 

Рисунок 2.1 – Существующая организационно-управленческая структура компа-

нии ООО«Демос» 

 

Организационная структура ООО «Демос» представляет собой линейно-

функциональный тип. Рассматриваемая структура управления имеет следующие 

недостатки: 

- возможность дублирования функций между звеньями организационной 

структуры, 
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- смещение функциональных областей, 

- нарушение нормы управляемости отдельных руководителей, 

- затруднение межфункциональных взаимодействий, 

- увеличение времени на согласование и принятие решений, 

- увеличение затрат на управление. 

Как видно из рисунка 2.1, отдел кадров, как таковой, в организации отсут-

ствует. За осуществление комплекса мероприятий по поиску, подбору и привле-

чению персонала отвечает только один сотрудник - директор по персоналу, кото-

рый подчиняется генеральному директору организации.  

Основной задачей директора по персоналу является обеспечение потребно-

сти ООО«Демос» в кадрах, повышение квалификации персонала, постоянная и 

целенаправленная работа с сотрудниками предприятия для создания коллектива с 

высоким потенциалом развития, способного успешно решать все сложные задачи 

для достижения целей предприятия 

Основными функциями, выполняемыми директором по персоналу в 

ООО«Демос» являются: 

- прогнозирование текущей и перспективной потребности в кадрах и ис-

точников ее обеспечения. Планирование персонала осуществляется поэтапно: 

планирование трудовых ресурсов, производства, сбыта, организационного и тех-

нического развития, планирование финансов и капитальных вложений 

- составление базы данных возможных кандидатур на существующие по-

зиции. 

- вызов кандидатов в офис для личного собеседования, проведение интер-

вью с кандидатами на вакантные должности. 

- планирование и регулирование движения и профессионально квалифика-

ционного роста кадров, процессов их высвобождения и перераспределения. 

- составление описания должностных обязанностей и полномочий стан-

дартных позиций в организации. 

- планирование и обеспечение непрерывной подготовки и переподготовки 

кадров с учетом потребностей производства. 
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- ведение делопроизводства и кадровой документации, сбор, хранение и 

учет анкетных данных, стажа, повышения квалификации и т.д. 

- анализ рынка труда, участие в разработки системы компенсаций и бону-

сов. 

- принятие управленческих решений по вопросам труда, кадров и социаль-

ного развития на основе анализа социально-экономической ситуации, изучение 

потребностей и интересов различных категорий работников. 

- организация работы по профессиональной ориентации, адаптации моло-

дых специалистов, изучение причин текучести, динамики изменений трудового 

коллектива. 

- планирование и оптимизация структуры подразделений организации.  

- информирование руководства организации обо всех проблемах, возника-

ющих в работе с персоналом. 

- разработка кадровой политики организации, совместно с руководством 

компании. 

- контроль соблюдения сотрудниками правил внутреннего трудового рас-

порядка, правил и норм охраны труда, состояние производственной и трудовой 

дисциплины. Эта функция предполагает не только воздействие на работников со 

стороны руководителей и уполномоченных должностных лиц, но и развитие у них 

самоконтроля; управление конфликтами.  

- работа по изучению деловых и личных качеств работников. 

- управление расходами на персонал. Эта функция предполагает расчет, 

стоимости привлечения, обучения, оформления, оценки, оплаты персонала, соци-

альные расходы и т.п., а также соотнесение расходов с прибылью, которую при-

носит труд сотрудника; 

- правовое регулирование трудовых отношений. Управление персоналом 

базируется на использовании трудового законодательства и организационных 

норм, обычно зафиксированных в уставе предприятия. 

Некоторые функциональные обязанности директора по персоналу пересе-

каются с функциями генерального директора, а именно: 
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- составление описания должностных обязанностей и полномочий. 

- анализ рынка труда, разработка системы компенсаций и бонусов. 

- планирование и оптимизация структуры подразделений организации. 

- разработка кадровой политики организации. 

На время отсутствия директора по персоналу, проведением собеседований 

на вакантную должность занимается директор по розничным продажам или его 

заместитель. Таким образом, организации нужен сотрудник, который бы взял на 

себя часть обязанностей, и позволил освободить высшее руководство. 

 

2.2 Анализ финансового состояния организации 

 

Как уже упоминалось в 1 разделе работы, финансовое состояние любого 

предприятия можно охарактеризовать размещением и применением активов и ис-

точников их формирования В оценку стоимости имущества предприятия включе-

но изучение структуры имущества и ее изменения, выявление источников форми-

рования имущества [25, с.40]. 

В бухгалтерском балансе отражается оценка изменения имущества органи-

зации, выделяются оборотные и внеоборотные активы, изучается динамика его 

структуры. Структура является процентным соотношением отдельных групп 

имущества и статей внутри данных групп.  

Посредством анализа динамики состава и структуры имущества устанавли-

вается размер абсолютного и относительного прироста или уменьшения всего 

имущества и определенных его видов. Прирост или уменьшение активов говорит 

о расширении или сужении хозяйствования организации [32, с.55]. 

Сравнительный аналитический баланс получается посредством дополнений 

его показателями структуры, динамики и структурной динамики вложений и ис-

точников средств организации за определенный отчетный период.  

Преимущество данного баланса заключается в том, что он сводит в едино  и 

систематизирует важнейшие показатели, которые характеризуют статистику и 

динамику финансового состояния организации. В сравнительный баланс входят 
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также показатели горизонтального и вертикального анализа. В процессе горизон-

тального анализа можно определить абсолютные и относительные изменения ве-

личин разных статей баланса за отчетный период. Цель вертикального анализа – 

это вычисление удельного веса нетто. 

Сравнительный аналитический баланс ООО «Демос» составлен на базе ба-

лансов за 2014-2016 гг.  

Таблица 2.1 – Структура активовООО «Демос» 

Покаـзаـтель 

баـлаـнсаـ 

В аـбсолютных В удельных весаـх, % 
Изменения 

 величинаـх, тыс. 

руб. 

   В 

аـбсолютных 

величинаـх, 

т.р. 

В 

удельных 

весаـх, % 

В % к 

2014 

году  2014 2015 2016 2014 2015 2016 

Аـ  1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Аـлгоритм 

раـсчетаـ 

   Гр.1/Б2004 

*100 

гр.2/Б2005 

*100 

гр.3/Б2006 

*100 

гр.3-гр.1 гр.6-гр.4 гр.7/гр.1 

*100 

АـКТИВ          

Внеоборотные 

аـктивы, в т.ч.: 

844 872 1434 1,44 1,05 1,47 590 0,03 69,91 

основные 

средстваـ 

595 872 1434 1,02 1,05 1,47 839 0,45 141,01 

незаـвершенное 

строительство 

249 - - 0,43 - - -249 -0,43 -100 

Оборотные 

аـктивы 

57740 82465 96396 98,56 98,95 98,53 38656 -0,03 66,95 

 

в том числе:          

заـпаـсы 19334 30199 25401 33,00 36,24 25,96 6067 -7,04 31,38 

НДС 4189 4962 0 7,15 5,95 - -4189 -7,15 -100 

дебиторскаـя 

заـдолженность 

26145 33842 63349 44,63 40,61 64,75 37204 20,13 142,30 

КФВ, 

денежные 

средстваـ, 

прочие аـктивы 

8072 13462 7646 13,78 16,15 7,82 -426 -5,96 -5,28 

БАـЛАـНС 58584 83337 97830 100,00 100,00 100,00 39246 Х х 
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Из составленного нами аналитического баланса мы видим, что общая стои-

мость имущества организации (сюда включены деньги и средства в расчетах) уве-

личилась в 2016 г. по сравнению с 2014 г. на 39256 тыс. руб., что составляет 67%. 

Это увеличение возросло за счет роста оборотных активов, динамика которого 

представлена на рисунке 2.1.  

 

Рисунок 2.1 – Динамика изменения оборотных активов, тыс. руб. 

 

В 2014 г. оборотные активы составили 57 740 тыс. руб., в 2016 г. – 96 396 

тыс. руб. Величина оборотных активов увеличилась на 38 656 тыс. руб., что со-

ставляет 66,95%. Но, стоит заметить, что их удельный вес в стоимости активов 

снижается, если сравнивать 2014 и 2016 гг. 

Основной показатель увеличения оборотных активов – это значительный 

рост дебиторской задолженности. Если сравнивать 2016 и 2014 гг., то мы увидим, 

что дебиторская задолженность в 2016 г. увеличилась на 37 204 тыс. руб., что со-

ставляет 142,3%. Мы можем наблюдать рост удельного веса на 20,13 пункта, ко-

торый в 2016 г. составляет уже 64,75% всех активов. Динамика величины деби-

торской задолженности представлена на рисунке 2.2. 
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Рисунок 2.2 – Динамика изменения дебиторской задолженности 

На увеличение оборотных активов оказало воздействие увеличение запасов 

в 2016 г. на 6 067 тыс. руб. (31,38%) по сравнению с 2014 г. Удельный вес запасов 

является нестабильным, что характеризуется следующими показателями: 2014 г. – 

33%, 2015 г. – 36,24%, 2016 г. – 25,96%.  

Динамика изменения абсолютной величины запасов представлена на рисун-

ке 2.3, а динамика удельного веса – рисунок 2.4.  
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Рисунок 2.4 – Динамика изменения удельного веса запасов 

Снижение запасов связано с временным запретом на продажу алкогольной 

продукции в 2016 г. 

На протяжении 2014-2016 гг. мы наблюдаем увеличение вложений в крат-

косрочные финансовые вложения, которые представлены в виде целевого займа 

иным организациям. В 2016 г. эти вложения снижаются на 426 тыс. руб. по срав-

нению с 2014 г., и на 5 816 тыс. руб. по сравнению с 2015 г.  Динамика изменения 

краткосрочных финансовых вложений и денежных средств представлена на ри-

сунке 2.5. 

 

Рисунок 2.5 – Динамика изменения краткосрочных финансовых вложений и 

денежных средств 

Как мы видим из рисунка 2.5, величина денежных средств в 2016 г. снизи-

лась на 5 057 тыс. руб., что составляет 38,9% по сравнению с 2015 г. 
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Помимо изменений оборотных активов произошло также незначительное 

изменение внеоборотных активов. В 2016 г. по сравнению с 2014 г. внеоборотные 

активы увеличились на 590 тыс. руб., что составляет 69,91%. Увеличение внеобо-

ротных активов произошло за счет роста основных средств на 839 тыс. руб. 

(141,01%) и в 2016 г. – 1 434 тыс. руб. 2015 и 2016 гг. характеризуются положи-

тельным моментом для организации – отсутствие незавершенного строительства.  

Причины увеличения или уменьшения имущества организации можно уста-

новить в процессе изучения изменений в составе финансовых ресурсов. Поступ-

ление, приобретение, создание имущества организации осуществляется за счет 

собственного и заемного капитала, соотношение которых и раскрывает сущность 

финансового положения организации. Если увеличивается доля заемного капита-

ла, это, с одной стороны, говорит об усилении финансовой неустойчивости орга-

низации и повышении степени финансовых рисков, а с другой стороны, говорит 

об активном перераспределении доходов от кредиторов [32, с.83]. 

Для того, чтобы оценить состав и структуру источников собственных и за-

емных средств необходимо использовать финансовую отчетность за 2014-16 гг., а 

также сравнительный аналитический баланс.   

Таблица 2.2 – Структура пассивов  ООО «Демос» 

Покаـзаـтель 

баـлаـнсаـ 

В аـбсолютных 

величинаـх, тыс. 

руб. 

В удельных весаـх, % Изменения 

   В аـбсолютных 

величинаـх, 

т.р. 

В удельных 

весаـх, % 

В % к 

2014 

году 
 2014 2015 2016 2014 2015 2016 

Аـ  1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Каـпитаـл и 

резервы 

2335 12604 14115 3,99 15,12 14,43 11780 10,44 504,50 

Долгосрочные 

паـссивы 

0 6027 1494 - 7,23 1,53 1494 1,53 - 

Краـткосрочные 

паـссивы, в т.ч.: 

56249 64706 82221 96,01 77,64 84,04 25972 -11,97 46,17 

краـткосрочные 

кредиты и 

заـймы 

33785 31029 39334 57,67 37,23 40,21 5549 -17,46 16,42 
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Окончание таблицы 2.2 

кредиторскаـя 

заـдолженность  

и прочие 

паـссивы 

22464 33677 42887 38,34 40,41 43,84 20423 5,49 90,91 

БАـЛАـНС 58584 83337 97830 100,00 100,00 100,00 39246 х х 

 

В величину собственного капитала включено: III раздел бухгалтерского ба-

ланса «Капитал и резервы», статья 640 «Доходы будущих периодов, статья 650 

«Резервы предстоящих расходов». 

В величину заемного капитала включено: IV раздел бухгалтерского баланса 

«Долгосрочные обязательства», V раздел «Краткосрочные обязательства».  

Необходимо проанализировать сравнительный аналитический баланс, а 

именно, собственные и заемные средства.  

Мы видим значительный рост собственного капитала. В 2014 г. она соста-

вила 2 335 тыс. руб., в 2015 г. – 12 604 тыс. руб., в 2016 г. – 14 115 тыс. руб. 

Динамика изменения собственного капитала представлена на рисунке 2.6.  

 

Рисунок 2.6 – Динамика изменения собственного капитала 

Причиной увеличения является ФЗ № 102-ФЗ, который требует увеличения 

уставного капитала до 10 000 тыс. руб. 
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Далее необходимо провести анализ составляющих заемных средств. В 2014 

г. характерно отсутствие долгосрочных обязательств. 2015 г. – долгосрочная кре-

диторская задолженность перед ИП Шестакова Е.В. на сумму 6 027 тыс. руб. со 

сроком погашения в 2016 г. 2016 г. – долгосрочная кредиторская задолженность 

перед ИП Шестакова Е.В. на сумму 1 493,6 тыс. руб., со сроком погашения в 2016 

г.  Динамика краткосрочных кредитов и займов  представлена на рисунке 2.7.  

 

Рисунок 2.7 – Динамика изменения краткосрочных кредитов и займов 

Мы видим увеличение краткосрочных кредитов и займов в 2016 г., величи-

на которого равна 39 334 тыс. руб., а в 2014 г. было на 5 549 тыс. руб.  меньше.  

Динамика изменения удельного веса краткосрочных кредитов и займов 

представлена на рисунке 2.8  

 

Рисунок 2.8 – Динамика изменения удельного веса краткосрочных кредитов 
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Согласно рисунку 2.8, удельный вес краткосрочных кредитов и займов в 

2015 г. снижается на 20,44%, а в 2016 г. – 40,21%. 

2014 г. – величина кредиторской задолженности составляет 22 464 тыс. руб., 

2015 г. – 33 677 тыс. руб., 2016 г. – 42 887 тыс. руб. В тексте нужно оперировать 

относительными показателя, а не абсолютными, т.е. приводить в % что и на 

сколько изменилось за период наблюдения.  

Также мы видим рост ее удельного веса в валюте баланса на 5,49 пункта по 

сравнению с 2014 г. где видим? 

Динамика роста кредиторской задолженности представлена на рисунке 2.9.  

 

Рисунок 2.9 – Динамика изменения краткосрочной кредиторской задолжен-

ности 

Таким образом, вы видим, что имущество ООО «Демос» увеличивается. 

Увеличение происходит за счет дебиторской задолженности и запасов и роста ос-

новных средств. В соответствии с российским законодательством собственный 

капитал увеличен до 14 115 тыс. руб. Как мы видим, величина заемного капитала 

увеличивается, а его удельный вес в валюте баланса уменьшается, которое проис-

ходит за счет снижения удельного веса краткосрочных кредитов и займов. Темпы 

роста оборотных активов превышают темпы роста текущих обязательств, это сви-

детельствует о финансовой устойчивости и привлекательности организации для 

кредиторов и инвесторов.  
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2.3 Анализ управления финансовым состоянием  организации 

 

В соответствии с выбранной в главе 1 методики профессора 

Э.А.Маркарьяна, проанализируем финансовое состояние ООО «Демос». Через 

индексы обозначим следующие данные: 

1 – данные на 31 декабря 2014 г., 

2 – данные на 31 декабря 2015 г., 

3 – данные на 31 декабря 2016г. 

Необходимо произвести расчеты и оценку коэффициентов финансовой 

устойчивости предприятия: 

1. Коэффициент автономии (Ка): 

КА1=2335 / 58584=0,04 

КА2=12604 / 83337=0,15 

КА3=14115 / 97830=0,14 

Минимальным пороговым значением коэффициента автономии оценено на 

уровне 0,5. На предприятии ООО «Демос» этот коэффициент находится ниже 

норматива, что свидетельствует, что у организации низкая доля собственного ка-

питала,  в связи с этим, мы можем сказать, что у предприятия есть вероятность 

несправления непредвиденными обстоятельствами, которые могут возникнуть на 

рынке.  Мы можем наблюдать тенденцию значительного роста этого коэффициен-

та в 2014 и 2015 гг., и незначительное уменьшение в 2016 г. – 0,01 пункт.  

2. Коэффициент маневренности (КМ): 

КМ1=(2335-844) / 2335=0,64 

КМ2=(12604-872) / 12604=0,93 

КМ3=(14115-1434) / 14115=0,90 

Нормальным ограничением этого коэффициента находится в пределах 0.2-

0.5. На предприятии ООО «Демос» мы видим высокий уровень этого коэффици-

ента. 2016 г. характеризуется незначительным снижением этого коэффициента на 

0.03 пункта. Достаточно высокое значение этого показателя свидетельствует о 

значительной части собственного капитала организации закреплении в ценностях 
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мобильного характера, являющиеся достаточно ликвидными, следовательно, мо-

гут быть в течение короткого времени преобразованы на денежную наличность.  

3. Коэффициент отношения мобильных и иммобилизованных средств 

(КМ/И): 

КМ/И1= 57740 / 844=68,41 

КМ/И2= 82465 / 872=94,57 

КМ/И3= 96396 / 1434=67,22 

Мобильные активы на предприятии ООО «Демос» составляют значитель-

ную часть по сравнению с внеоборотными активами. Мы видим снижение этого 

показателя в 2016 г., это свидетельствует о быстрой реализации своих активов для 

того, чтобы погасить свои обязательства. 

Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственным оборотным 

капиталом (КС): 

КС1=(2335-844) / 57740=0,03 

КС2=(12604-872) / 82465=0,14 

КС3=(14115-1434) / 96396=0,13 

Предельное ограничение для этого коэффициента равно 0.1. На предприя-

тии ООО «Демос» этот коэффициент превышен только в 2015-2106 гг., это гово-

рит о том, что в 2014 году не смогло обеспечить оборотные активы собственным 

капиталом, но уже в 2015 году оно смогло обеспечить оборотные активы на 14%, 

а в 2016 году на 13%. 

5. Коэффициент обеспеченности запасов собственным капиталом (КО): 

КО1=(2335-844) / 19334=0,08 

КО2=(12604-872) / 30199=0,39 

КО3=(14115-1434) / 25401=0,5 

Предельным ограничением является 0.6-0.8. На предприятии ООО «Демос» 

мы видим рост уровня этого коэффициента и приближение к нормативу. Данный 

показатель свидетельствует о полном покрытии запасов собственным оборотным 

капиталом, что является положительным моментом для предприятия.  

6. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств (КЗ/С): 
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КЗ/С1= 56249 / 2335=24,1 

КЗ/С2= (6027+64706) / 12604=5,61 

КЗ/С3= (1494+82221) / 14115=5,93 

Предельным ограничением является меньше 1. Данный коэффициент пока-

зывает следующее: в 2014 г. на 1 рубль собственных средств привечено 24,19 руб. 

заемных средств, в 2015 г. – 5,61 рублей, а в 2016 г. – 5,93 рублей. Данное явление 

свидетельствует о понижении зависимости организации от заемных средств при 

финансировании активов, но, как мы видим, этот показатель намного выше нор-

мы.  

7. Коэффициент имущества производственного назначения (КПИ): 

КПИ1=(595+249+19334) / 58584=0,34 

КПИ2=(872+30199) / 83337=0,37 

КПИ3=(1434+25401) / 97830=0,27 

Предельным ограничением является больше 0.5. На предприятии ООО 

«Демос» мы видим повышение этого коэффициента в 2015 г. на 0.03, в 2016 г. – 

снижение на 0.1 пункт. Расчет этого показателя свидетельствует о низком удель-

ном весе имущества производственного назначения. Сведем данные коэффициен-

ты в таблицу 2.3. 

Таблица 2.3 - Значения коэффициентов, характеризующих финансовую 

устойчивость предприятия 

№ 

п/п 

Показатели Обозна-

чение 

 

Норма 2014г. 2015г. 2016г. Изменения 

к 2014 году 

А Б 1 2 3 4 5 6 

1 Коэффициент автономии  КА >0,5 0,04 0,15 0,14 +0,1 

2 Коэффициент маневренности КМ ≥0,2-0,5 0,64 0,93 0,90 +0,26 

3 Коэффициент отношения мо-

бильных и иммобилизован-

ных средств 

КМ/И - 

 

68,41 94,57 67,22 -1,19 

4 Коэффициент обеспеченности 

оборотных активов собствен-

ным оборотным капиталом 

КС >0,1 0,03 0,14 0,13 +0,1 

5 Коэффициент обеспеченности 

запасов собственным капита-

лом 

 

КО >0,6-0,8 0,08 0,39 0,5 +0,42 
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Окончание таблицы  2.3 

6 Коэффициент соотношения 

заемных и собственных 

средств 

КЗ/С ≤1 24,1 5,61 5,93 -18,17 

7 Коэффициент имущества 

производственного назначе-

ния 

КПИ ≥0,5 0,34 0,37 0,27 -0,07 

 

Таким образом, из приведенных расчетов, мы можем сделать следующие 

выводы.  Организация зависима от заемных средств, величина которой выше ве-

личины собственных средств. Предприятие имеет достаточное количество соб-

ственных оборотных средств для обеспечения оборотных активов. Большая часть 

собственных средств сосредоточена в ценностях мобильного характера, являю-

щиеся наиболее ликвидными. То есть, все это свидетельствует о неустойчивом 

финансовом состоянии организации, поскольку некоторые показатели ниже нор-

матива.  

Далее необходимо произвести расчеты показателей платежеспособности и 

ликвидности организации за 2014-16 гг.Анализ платежеспособности и ликвидно-

сти организации производится посредством сравнения средств по активу, которые 

сгруппированы по степени их ликвидности и расположены в порядке убывания 

ликвидности, с обязательствами по пассиву, которые сгруппированы по срокам их 

погашения и расположены в порядке возрастания срока.  

Для того, чтобы провести анализ организации ООО «Демос» необходимо 

разделить активы и пассивы на группы, которые представлена в таблице 2.4. 

Таблица 2.4 - Показатели платежеспособности и ликвидности, тыс. руб. 

№ 

п/п 

Показатели Обозначение 2014 2015 2016 

А Б В 1 2 3 

1 Наиболее ликвидные активы А1 8072 13462 7647 

2 Быстрореализуемые активы А2 26145 33842 63349 

3 Медленнореализуемые ак-

тивы 

А3 23523 35161 25401 

4 Труднореализуемые активы А4 844 872 1434 

5 Наиболее срочные обяза-

тельства 

П1 22464 33677 42887 

6 Краткосрочные пассивы П2 33785 31029 39334 
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Окончание таблицы  2.4 

7 Долгосрочные пассивы П3 0 6027 1494 

8 Постоянные пассивы П4 2335 12604 14115 

 

Для того, чтобы определить ликвидность баланса сопоставим итоги приве-

денных групп по активу и пассиву: 

На предприятии наблюдается платежный недостаток денежных средств и 

ценных бумаг (А1) для покрытия наиболее срочных обязательств (П1):  

на 2014 г. – 14392 тыс. руб.  

на 2015 г. – 20215 тыс. руб.  

на 2016 г. – 35240 тыс. руб. 

Как мы видим, на протяжении 2014-2016 гг. наблюдается тенденция к уве-

личению платежного недостатка. 

В 2015-2016 гг. ожидаемые поступления от дебиторов А2 составляют боль-

ше краткосрочных кредитов банков и займов П2 на 2 813 тыс. руб. и 24 015 тыс. 

руб. То есть, краткосрочные обязательства могут полностью покрыть быстрореа-

лизуемые активы.  

Медленнореализуемые активы – А3 превышают долгосрочные пассивы на 

протяжении анализируемого периода, излишки выглядят следующим образом: 

2014 г. – 23 523 тыс. руб., 2015 г. 29 134 тыс. руб., 2016 г. – 23 907 тыс. руб. 

Постоянные активы – П4 превышены над труднореализуемыми активами – 

А4 на протяжении всего анализируемого периода, превышения составили следу-

ющим образом: 2014 г. – 1 491 тыс. руб., 2015 г. – 11 732 тыс. руб., 2016 г. – 

12 681 тыс. руб.  

Таким образом, мы видим, что в 2014 г. ликвидность баланса является не 

идеальной, поскольку 2 неравенства имеют отрицательный знак.  

В 2015-2016 гг. ликвидность отлична от абсолютной, в этом случае только 

одно неравенство не соответствует оптимальному. В 2016 г. основная проблема 

организации ООО «Демос» - это недостаток денежных средств и ценных бумаг 

для того, чтобы покрыть наиболее срочные обязательства. При этом недостаток 

средств одной группы активов компенсировано избытком в другой группе, хоть и 
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компенсация происходит по стоимостной величине, так как в реальной платежной 

ситуации менее ликвидные активы не могут заменить более ликвидные.  

Для того, чтобы оценить ликвидность и платежеспособность в краткосроч-

ной перспективе необходимо рассчитать следующие показатели: коэффициент аб-

солютной ликвидности, коэффициент быстрой ликвидности, коэффициент теку-

щей ликвидности и коэффициент ликвидности при мобилизации средств. 

Произведем их расчет на основе формул [32, с. 123]: 

1. Коэффициент абсолютной ликвидности (КАБЛ1): 

КАБЛ1=8072 / 56249 = 0,14 

КАБЛ2=13462 /64706 = 0,21 

КАБЛ3=7646 / 82221 = 0,09 

Нормативное требование: 0,2-0,5 

2. Коэффициент быстрой (критической) ликвидности (КБЛ): 

КБЛ1=(8072+26145) / 56249 = 0,61 

КБЛ2=(13462+3384) / 64706 = 0,73 

КБЛ3=(7646+63349) / 82221 = 0,86 

Нормативное требование: 0,7-0,8 

3. Коэффициент текущей ликвидности (КП): 

КП1=57740 / 56249 = 1,03 

КП2=82465 / 64706 = 1,27 

КП3=96396 / 82221 = 1,17 

Нормативное требование: 1-2 

4. Коэффициент ликвидности при мобилизации средств (КЛМС): 

КЛМС1=19334 / (33785+22464) = 0,34 

КЛМС2= 30199 / (31029+33677) = 0,47 

КЛМС3= 25401 / (39334+42887) = 0,31 

Нормативное требование: 0,5-0,7 

Для облегчения анализа показателей ликвидности сведем их в таблицу 2.5. 

Как мы видим из приведенной таблицы 2.5, уровень абсолютной ликвидно-

сти в 2015 г. является выше нормы, а в 2016 г. – составляет 0,09. Причиной такого 
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снижения является  увеличение недостатка денежных средств. Полученные нами 

значения свидетельствуют о том, что организация в 2014 г. могло погасить за счет 

наиболее ликвидных активов 14% краткосрочных обязательств, в 2015 г. –21%, а 

в 2016 году только 9%. 

Таблица 2.5 - Анализ показателей ликвидности 

№ Коэффициенты ликвид-

ности 

Нормальные 

ограничения 

 2014 г.  2015 г.  2016 г. Отклонение 

(+,-) 

А Б 1 2 3 4 5 

1 Коэффициент абсолют-

ной ликвидности КАБЛ 

 

0,2-0,25 

0,14 0,21 0,09 -0,05 

2 Коэффициент быстрой 

(критической) ликвидно-

сти КБЛ 

 

0,7-0,8 

0,61 0,73 0,86 +0,25 

3 Коэффициент текущей 

ликвидности КП 

 

1-2 

1,026 1,274 1,17 +0,144 

4 Коэффициент ликвидно-

сти при мобилизации 

средств 

 

0,5-0,7 

0,34 0,47 0,31 -0,03 

 

Представим динамику изменения коэффициента абсолютной ликвидности 

на рисунке 2.10. 

 

Рисунок 2.10 – Динамика изменения коэффициента абсолютной ликвидно-

сти 
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приятия ООО «Демос». Коэффициент быстрой ликвидности в 2015 г. является 
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2016 г., что говорит, что оно выше на 0,25, чем в 2014 г.  Изобразим наглядно 

данный показатель на рисунке 2.11. 

 

Рисунок 2.11  –  Динамика изменения коэффициента быстрой (критической) 

ликвидности 

 

Как мы видим из рисунка, в 2015 г. коэффициент текущей ликвидности по 

сравнению с 2014 г. увеличен на 0,248 и равен 1,274. В 2016 г. – происходит сни-

жение на 0,104. Представим динамику изменения коэффициента текущей ликвид-

ности на рисунке 2.12 и коэффициента ликвидности при мобилизации средств на 

рисунке 2.13. 

 

 

Рисунок 2.12  –  Динамика изменения коэффициента текущей ликвидности 

Данные этого показателя означают, что в 2014 году на 1 руб. краткосрочных 

обязательств приходится 1,026 руб. текущих активов, в том числе 0,34 руб. запа-

сов. В 2016 году на 1 руб. краткосрочных обязательств приходится 1,17 руб. те-

кущих активов, в том числе 0,31 руб. запасов. Причинами снижения данных пока-

зателей в 2016 году явилось снижение величины запасов. 
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Рисунок 2.13  –  Динамика изменения коэффициента ликвидности при мо-

билизации средств 

Для точной оценки платежеспособности предприятия необходимо вычис-

лить величину чистых активов и проанализировать их динамику. 

Проведем расчет чистых активов анализируемого предприятия, составим 

таблицу 2.6. 

Таблица 2.6 - Расчет чистых активов, тыс. руб. 

№ 

п/п 

Статьи баланса 2014 2015 2016 Отклонение 

2016-2014 (+,-) 

А Б 1 2 3 4 

1 Активы – всего 58584 83337 97830  

2 Активы исключаемые – итого: 0 0 0 0 

2.1 Задолженность участников по взносам в 

уставный капитал 

0 0 0 0 

2.2 Собственные акции, выкупленные у акцио-

неров 

0 0 0 0 

3 Пассивы исключаемые – итого: 56249 70733 83715 +27466 

3.1 Кредиты банков и займы 33785 37056 40828 +7043 

3.2 Кредиторская задолженность 22464 33677 42887 +20423 

4 Чистые активы (стр.1-стр.2-стр.3) 2335 12604 14115 +11780 

4.1 в % к совокупным активам 

(стр.4 / стр.1*100) 

3,97 15,12 14,43 +10,46 

5 Уставный капитал 2335 12604 14115 +11780 

6 Чистые активы к уставному капиталу, раз 

(стр.4 / стр.5) 

1 1 1 0 

 

Представленный выше расчет свидетельствует, что в 2016 г. размер чистых 

активов увеличен на 11 780 тыс. руб., по сравнению с 2014 г. На протяжении все-

го анализируемого периода чистые активы обладают способностью покрывать 

уставный капитал. Положительной стороной является тот факт, что увеличивается 

не только величина чистых активов, но и растет их удельный вес в совокупных 
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активах. В 2016 г. мы можем наблюдать, что значительно снижается удельный вес 

чистых активов на 0,69 пункта.  

Таким образом, мы можем сказать, что у организации ООО «Демос» в 2016 

г. снижается степень погашения краткосрочных обязательств за счет наиболее 

ликвидных активов. Но, если своевременного провести расчеты с дебиторами, ор-

ганизация станет платежеспособным. Уменьшение коэффициента текущей лик-

видности свидетельствует о том, что присутствует угроза финансовой нестабиль-

ности предприятия по причине разных степеней ликвидности активов и невоз-

можности их срочной реализации в случае одновременного обращения кредито-

ров. Так как не все показатели выше норм, это говорит о неустойчивости пред-

приятия. Организация наращивает чистые активы, соответственно, происходит 

укрепление платежеспособности.  

На следующем этапе анализа финансового состояния ООО «Демос» мы 

проведем анализ финансовых результатов и деловой активности. 

Для анализа финансовых результатов необходимо воспользоваться формой 

№2 «Отчет о прибылях и убытках». 

Начнем анализ финансовых результатов с расчета и оценки прибыли от 

продаж, для этого построим таблицу 2.7. 

Таблица 2.7 - Расчет и оценка прибыли от продаж, тыс. руб. 

№ 

п/п 

Показатель Код 2014 2015 2016 Темп роста 

А Б В 1 2 3 4 

1 Выручка от продажи товаров 010 282941,0 344798 335391 +52450 

2 Себестоимость проданных 

товаров 

020 (251585,2) (308395) (302446) +50860,8 

3 Валовая прибыль 029 31355,8 36403 32945 +1589,2 

4 Коммерческие расходы 030 (29225,0) (34190) (26660) -2565 

5 Прибыль от продаж 050 2130,8 2213 6285 +4154,2 

 

Данный расчет показывает, что в 2015 г. происходит рост выручки от про-

даж на 61 857 тыс. руб., то есть 21,9%. В 2016 г. она составляет 335 391 тыс. руб. 

Упадок валовой выручки за 2016 г. тесно связано с внедрением с 1 июля 2016 г. 

ЕГАИС о передаче информации об объеме производства и продаж алкоголя.  
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Такая же ситуация представлена и с себестоимостью продаж, в 2016 г. – 

302 446 тыс. руб., что выше на 50 860,8 тыс. руб. 2014 г., и ниже на 5 949 тыс. руб. 

в 2015 г. Главный фактор роста себестоимости продаж – это инфляционные про-

цессы.  

Коммерческие расходы составляют в 2016 г. 26 660 тыс. руб., что ниже 2015 

г. на 22%, и на 8,78% в 2014 г. Главная причина увеличения коммерческих расхо-

дов в 2015 г. – это привлечением организацией персонала из иных организаций на 

базе договоров возмездного оказания услуг.  

Прибыль от продаж в 2016 году составила 6285 тыс. руб., что на 4154,2 тыс. 

руб. или 195% выше 2014 года и на 4072 тыс. руб. или 184% выше 2015 года. 

Представим динамику прибыли от продаж на рисунке 2.14. 

 

 

Рисунок 2.14  –  Динамика изменения прибыли от продаж 

Далее проведем анализ прибыли до налогообложения, составим таблицу 2.7. 

На протяжении анализируемого периода имели место проценты к получе-

нию, начисляющие по договору целевого займа с ООО «Свердловский окружной 

коммерческий центр», в 2016 г. сумма которого составила 458 тыс. руб., это 

больше на 381,6 тыс. руб., чем в 2014 г.  

На строке 070 «проценты к уплате» в 2015 г. отражаются проценты, кото-

рые были уплачены банкам за пользование овердрафта, сумма которой составила 

1 297 тыс. руб., в 2016 г. – проценты – 978 тыс. руб. Помимо этого, в данную 
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строку в 2016 г. записаны начисленные и уплаченные проценты иным предприя-

тиям, которые предоставляют кредит по договору процентного займа.  

Таблица 2.8 - Расчет и оценка прибыли до налогообложения 

№ Показатель Код 2014 2015 2016 Отклонение 

А Б В 1 2 3 4 

1 Прибыль от продаж  050 2130,8 2213 6285 +4154,2 

2 Проценты к получению 060 76,4 189 458 +381,6 

3 Проценты к уплате 070 (374,4) (1297) (978) +603,6 

4 Прочие доходы 090 728,2 2556 335 -393,2 

5 Прочие расходы 100 (1473,3) (3145) (3503) +2029,7 

6 Прибыль до налогообложе-

ния 

140 1087,7 516 2597 +1509,3 

 

Как мы видим из таблицы 2.8, прочие доходы увеличены в 2015 г. по срав-

нению с предыдущим годом на 1 827,8 тыс. руб. В 2016 г. снижаются прочие до-

ходы на 2 221 тыс. руб., это произошло за счет снижения дохода от реализации 

основных средств и иного имущества.  

Мы можем наблюдать увеличение прочих доходов: 2016 г. – 3 503 тыс. руб., 

на 137,8% больше, чем в 2014 г. Рост расходов в основном связано со списанием 

товарно-материальных ценностей, также не приняты расходы налогообложения 

прибыли. В связи с этим, в 2016 г. прибыль до налогообложения была увеличена 

на 1 509,3 тыс. руб. по сравнению с 2014 г., и ее величина в 2016 г. составляет 

2 597 тыс. руб. Рост прибыли до налогообложения – это положительный момент 

для оценки финансового состояния организации, поскольку рост прибыли равен 

503%. На этот показатель влияние оказало уменьшение коммерческих расходов.  

На заключительном этапе проведем анализ чистой прибыли, для этого со-

ставим таблицу 2.9. 

Таблица 2.9 - Расчет и оценка чистой прибыли, тыс. руб. 

№ 

п/п 

Показатель Код 2014 2015 2016 Отклонение 

(+,-) 

А Б В 1 2 3 4 

1 Прибыль до налогообложе-

ния 

140 1087,7 516 2597 +1509,3 

2 Текущий налог на прибыль 150 (286,3) (237) (1086) +799,7 

3 Чистая прибыль 190 801,4 279 1511 +709,6 
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Из таблицы 2.9 видно, что текущий налог на прибыль составил 1086 тыс. 

руб. в 2016 году, это больше на 799,7 тыс. руб. в 2014 году и на 849 тыс. руб. в 

2015 году.  

Чистая прибыль под влиянием вышеперечисленных факторов была увели-

чена в 2016 году на 709,6 тыс. руб. по сравнению с 2014 годом и концу 2016 года 

ее величина составила 1511 тыс. руб. Изобразим динамику чистой прибыли на ри-

сунке 2.15. 

 

Рисунок 2.15  –  Динамика изменения чистой прибыли 

Из рисунка 2.15 очевиден рост чистой прибыли в 2016 году, что является 

положительным моментом для предприятия. 

Таким образом, мы можем сделать вывод о том, что организация укрепляет 

свою финансовую устойчивость за счет увеличения прибыли и уменьшения ком-

мерческих расходов. Анализ финансовых результатов является неполным без ана-

лиза показателей рентабельности.  

Произведем расчет показателей рентабельности: 

1. Рентаـбельность продаـж (RП): 

RП1=2131 / 282941*100=0,75% 

RП2=2213 / 344798*100=0,64% 

RП3=6285 / 335391*100=1,87% 

801.4 

279 

1511 

0 

200 

400 

600 

800 

1000 

1200 

1400 

1600 

2014 2015 2016 



 

55 

2. Рентаـбельность собственного каـпитаـлаـ (RСК): 

RСК1= 801 / [0,5*(1534+2335)]*100=41,4% 

RСК2= 279 / [0,5*(2335+12604)]*100=3,74% 

RСК3=1511 / [0,5*(12604+14115)]*100=11,3% 

3. Чистаـя рентаـбельность (RСК): 

RЧ1=801 / 282941*100 = 0,28% 

RЧ2=279 / 344798*100 = 0,08% 

RЧ3=1511 / 335391*100=0,45% 

4. Рентаـбельность аـктивов (RАـ): 

RА1,55=100*[(58584+44686)*0,5] / 801 =1ـ% 

RА0,39=100*[(83337+58584)*0,5] / 279 =2ـ% 

RА1,67=100*[(97830+83337)*0,5] / 1511 =3ـ% 

5. Рентаـбельность оборотных аـктивов (RОАـ): 

RОА1,57=100*[(57740+44326)*0,5] / 801 =1ـ% 

RОА0,4=100*[(82465+57740)*0,5] / 279 =2ـ% 

RОА1,7=100*[(96396+82465)*0,5] / 1511 =3ـ% 

6. Рентаـбельность финаـнсовых вложений (RФВ): 

RФВ1= 76 / 3589,7*100 = 2,12% 

RФВ2=189 / 5176*100 = 3,65% 

RФВ3=458 / 4418 *100 = 10,37% 

Для проведения оценки покаـзаـтелей рентаـбельности сведем их в таـблицу 

2.10. 

Таблица 2.10 – Показатели рентабельности 

№ 

п/п 

Наименование показателя 2014 2015 2016 Отклонение 

2016-2003 (+,-) 

А Б 1 2 3 4 

1 Рентабельность продаж 0,75 0,64 1,87 +1,12 

2 Рентабельность собственного капитала 41,4 3,74 11,3 -30,1 

3 Чистая рентабельность  0,28 0,08 0,45 +0,17 

4 Рентабельность активов 1,55 0,39 1,67 +0,12 

5 Рентабельность оборотных активов 1,57 0,4 1,7 +0,13 

6 Рентабельность финансовых вложений 2,12 3,65 10,37 +8,28 
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Таким образом, мы видим, что практически все показатели в 2016 г. возрос-

ли. Показатели 2015 г. немного ниже показателей 2014 и 2016 гг., но это связано с 

низким уровнем чистой прибыли. Величина рентабельности продаж в 2016 году 

показывает, что на 1 рубль реализованной продукции приходится 1,87% прибыли. 

Уровень рентабельности по сравнению с 2014 годом увеличился на 1,12 пункта, а 

с 2015 годом – на 1,23 пункта.  

Рост данного показателя говорит о том, что предприятие ведет эффективное 

хозяйство в 2016 г., а также увеличивается спрос на продукцию. Нестабильным 

является показатель рентабельности собственного капитала. Так в 2014 году его 

уровень составил 41,4%, но уже в 2015 году – всего 3,74%, что ниже 2003 года на 

37,66%. В 2016 году данный показатель увеличился до 11,3%, что говорит об 

улучшении дел на предприятии.  

Следует заметить, что увеличивается уровень рентабельности по финансо-

вым вложениям предприятия (10,37% в 2016 году), что свидетельствует об удач-

ном инвестировании средств в акции и ценные бумаги других предприятий. 

Итак, можно сделать вывод, что за счет роста прибыли в 2016 году показа-

тели рентабельности увеличиваются, что говорит об улучшении финансового со-

стояния предприятия. Далее рассчитаем показатели деловой активности.  

Для измерения оборачиваемости оборотных средств используются следую-

щие показатели: 

Продолжительность одного оборотаـ в днях (ОД): 

ОД1=0,5*(44326+57740)*360 / 282941 = 65 дней 

ОД2=0,5*(57740+82465)*360 / 344798 = 73 дня 

ОД3=0,5*(82465+96396)*360 / 335391 = 96 дней 

2. Коэффициент обораـчиваـемости (Коб), покаـзываـющий число оборотов 

оборотных средств: 

Коб1=282941 / [05*(44326+57740)]=5,54 оборотаـ 

Коб2=344798 / [0,5*(57740+82465)]=4,9 оборотаـ 

Коб3=335391 / [0,5*(82465+96396)]=3,75 оборотаـ 
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Каـк видно из раـсчетов, обораـчиваـемость всех оборотных средств 

заـмедлилаـсь в 2016 году по сраـвнению с 2014 годом на31 ـ день, аـ с 2015 годом наـ 

23 дня. Коэффициент обораـчиваـемости уменьшился в 2016 году по сраـвнению с 

2003 годом на1,79 ـ оборотаـ, что является негаـтивным фаـктором для предприятия. 

Раـссчитаـем обораـчиваـемость дебиторской и кредиторской заـдолженности: 

1. Обораـчиваـемость дебиторской заـдолженности (ОДЗ), в оборотаـх: 

ОДЗ1=282941 / [0,5*(28045+26145)]=10,44 оборотаـ 

ОДЗ2=344798 / [0,5*(26145+33842)]=11,49 оборотаـ 

ОДЗ3=335391 / [0,5*(33842+63349)]=6,9 оборотаـ 

2. Обораـчиваـемость кредиторской заـдолженности (ОКЗ), в оборотаـх: 

ОКЗ1=282941 / [0,5*(22464,5+17983,5)]=14 оборотаـ 

ОКЗ1= 344798 / [0,5*(22464,5+33677)]=12,3 оборотаـ 

ОКЗ1= 335391 / [0,5*(33677+42887)]=8,76 оборотаـ 

3. Средний срок погаـшения дебиторской заـдолженности(СПДЗ): 

СПДЗ1=360 / 10,44=34 дня 

СПДЗ2=360 / 11,49=31 день 

СПДЗ3=360 / 6,9=52 дня 

4. Средний срок погаـшения кредиторской заـдолженности (СПКЗ): 

СПКЗ1=360 / 14=26 дней 

СПКЗ2=360 / 12,3=29 дней 

СПКЗ3=360 / 8,76=41 день 

5. Темпы ростаـ дебиторской заـдолженности (ТДЗ): 

ТДЗ(2015/2014)=129% 

ТДЗ(2016/2015)=187% 

6. Темпы ростаـ кредиторской заـдолженности (ТКЗ): 

ТКЗ(2015/2014)=150% 

ТКЗ(2016/2015)=127 % 

Сведем данные расчетов в таблицу 2.11. 
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Таблица 2.11 – Показатели оборачиваемости дебиторской и кредиторской задол-

женности 

№ 

п/п 

Показатели Кредиторская задолженность Дебиторская задолженность 

2014 2015 2016 2014 2015 2016 

1 Темп роста, % - 150 127 - 129 187 

2 Оборачиваемость, 

в оборотах 

14 12,3 8,76 10,44 11,49 6,9 

3 Оборачиваемость, 

в днях 

26 29 41 34 31 52 

 

Из таблицы 2.11 видно, что в 2015 году темпы роста дебиторской задолжен-

ности ниже темпов роста кредиторской на 21пункт, но в 2016 году ситуация меня-

ется в противоположную сторону, темпы роста дебиторской задолженности 

больше темпов роста кредиторской задолженности на 60 пунктов. 

 

Выводы по разделу два 

 

В 2016 году оборачиваемость дебиторской задолженности падает, предпо-

сылкой  считается наращивание практически в 2 раза самой величины дебитор-

ской задолженности и ее сумма составляет 63349 тыс. руб. За счет этого увеличи-

вается срок ее погашения до 52 дней. Такая ситуация ведет к дефициту платеж-

ных средств, что может привести к неплатежеспособности организации. 

Итак, подводя результат, вполне возможно заявить, что экономическое со-

стояние этого предприятия не устойчиво, поскольку некоторые коэффициенты 

ниже нормативного требования. Но имеется совершенствования экономического 

состояния, с помощью таковых весомых моментов, как повышение чистой выго-

ды, падение платных затрат, повышение активов, повышение рентабельности. 

Были обнаружены такие недочеты, как недочет более ликвидных активов (денеж-

ных средств), замедление оборачиваемости используемых средств, в том числе и 

дебиторской задолженности, как последствие, недостаток платежных средств. 
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3 СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВЫМ 

СОСТОЯНИЕМ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

3.1 Управление дебиторской задолженностью 

 

Современный этап экономического развития государства можно 

охарактеризовать большим замедлением платежного оборота, который вызывает 

рост дебиторской задолженности в организации. В связи с этим, важная задача 

финансового менеджмента – это эффективное управление дебиторской 

задолженностью, которое направлено на оптимизацию общего размера и 

обеспечением своевременного погашения долга [13, с.272]. 

В современной предпринимательской деятельности дебиторская 

задолженность можно разделить следующим образом: 

1) дебиторская задолженность за товары, работы, услуги, срок оплаты 

которых не наступил; 

2) дебиторская задолженность за товары, работы, услуги, неоплаченные в 

срок; 

3) дебиторская задолженность по векселям полученным; 

4) дебиторская задолженность по расчетам с бюджетом; 

5) дебиторская задолженность по расчетам с персоналом; 

6) прочие виды дебиторской задолженности. 

Среди перечисленных типов значительный объем дебиторской 

задолженности организации приходится именно на задолженность покупателей за 

отгруженный товар (1-3 виды задолженности).В общей сумме дебиторская 

задолженность при расчетах с покупателем составляет 80-90%. В связи с этим, 

управление такой задолженностью в организации тесно связано с оптимизацией 

размера и обеспечения погашения задолженности покупателей  по расчетам за 

реализованный товар.  
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Для того, чтобы эффективно управлять дебиторской задолженностью в 

организации необходимо разрабатывать и осуществлять особую финансовую 

политику по управлению дебиторской задолженностью.  

Политика управления дебиторской задолженностью является частью общей 

политики управления оборотными активами и маркетинговой политикой 

организации, которая направлена на увеличение объема реализации товара и 

заключается в оптимизации общего размера данной задолженности и обеспечения 

своевременного его погашения [9, с.195]. 

Дебиторская задолженность – это неотъемлемый элемент сбытовой 

деятельности любой организации. Слишком значительная доля задолженности в 

общей системе активов способствует снижению ликвидности и финансовой 

устойчивости организации по повышению риска финансовых потерь 

предприятия. Рациональное применение коммерческих кредитов позволяет расти 

продажам, увеличивает долю рынка, и, соответственно, оказывает положительное 

влияние на финансовые итоги организации.  

Система управления дебиторской задолженность условно делится на 2 

больших блока: 

- кредитная политика, которая позволяет максимально эффективно 

применять дебиторскую задолженность в качестве инструмента увеличения 

продаж, 

- комплекс мер, которые направлены на уменьшение риска появления 

просроченной или безнадежной дебиторской задолженности.  

Для того, чтобы сократить отсрочки по платежам полезно использовать 

метод спонтанного финансирования, суть которого заключается в определении 

скидок покупателям за сокращение сроков расчета и представляет собой 

относительно дешевый способ получения прибыли [13, с.26]. 

При предоставлении покупателю отсрочки платежа за товар, происходит 

предоставление кредита на упущенную выгоду. Помимо этого, рентабельность 

превышает среднебанковскую ставку %. В случае оплаты за выполненные работы 

до истечения конкретного срока покупателем может быть использована солидная 
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скидка с цены. А если срок прошел, то он платит сполна, укладываясь в срок 

платежа по договору.  

Необходимо определить, что выгоднее для покупателя: оплата до даты 

погашения или оплата в последний срок и потеря скидки.  

Для того, чтобы решить этот вопрос, нужно сопоставление «цена отказа от 

скидки» со стоимостью банковского кредита и взвешенные издержки вариантов 

возможностей.  

    
       

        
 
   

  
    

                                                      

       – % скидки, 

   Дм – это max длительность отсрочки платежа, выраженный в днях, 

   С – период, во время которого предоставляется скидка, выражается в 

днях. 

Введем на предприятие ООО «Демос» 3-х% скидку при платеже в срок 15 

дней, при максимальной длительности отсрочки, которая составляет 45 дней. 

Уровнем банковского процента является 22,5%.  

На предприятии ООО «Демос» будет следующим образом: 

      (     )          (     )      

Так как 54% больше 22,5%, то есть смысл использования данного 

предложения, поскольку, если покупатель откажется от скидки, то придется 

платить на 31,5% больше банковского кредита. Таким образом, мы можем 

сказать, что коммерческий кредит является выгодным.  

Разумно внести предоплату. При внесении покупателем 50% от стоимости, 

то предоставляется скидка в размере 5-ти процентов. Нам необходимо 

рассмотреть предлагаемую систему на данных дебиторской задолженности 2016 

г. Например, в 2016 г. дебиторская задолженность составляла 57 119 тыс. руб.  

Если покупатель внесет предоплату в 50%, то размер дебиторской 

задолженности будет снижен на 28 559,5 тыс. руб. : 57 119 тыс. руб. * 50% = 

28 559,5 тыс. руб.  
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За предоплату товара, как говорилось выше, предоставляется скидка в 5%, 

что составит 27 131,5 тыс. руб. : 28 559,5 тыс.руб. - 28 559,5 тыс.руб.*5% = 

27 131,5 тыс. руб. 

Таким образом, мы может пустить высвобожденную сумму в оборот. В 

дальнейшем это должно привести к тому, что увеличится оборачиваемость 

дебиторской задолженности. Необходимо провести расчет, при этом использовать 

формулы из приложения Ж.  

Таким образом, оборачиваемость дебиторской задолженности составит: 

ОДЗ = 335391 / [0,5*(33842+34789,5)] = 9,77 оборота  

А средний срок погашения дебиторской задолженности составит: 

СПДЗ = 360 / 9,77 = 37 дней 

Таким образом, оборачиваемость увеличиться на 2,87оборота и составит 

9,77 оборота, а срок погашения снизится на 15 дней и составит 37 дней. 

Следующий способ воздействия на ускорение расчетов с покупателями – 

это внедрение в расчет штрафных санкций за задержку по платежу. Система 

штрафов за просрочку по платежам, которая формируется в ходе разработки 

кредитных условий, должна предусматривать соответствующие штрафы, пени и 

неустойки. Размер данных штрафных санкций полностью возмещает все 

финансовые потери организации. Также стоит отметить, что механизм санкций 

является невыгодным для продавца и покупателя, это связано с системой 

налогообложения предприятия. В соответствии с требованиями Налогового 

кодекса РФ сумма полученных штрафов в полном объеме – это основа по расчету 

налога на добавленную стоимость.  

Если не исполняются договорные обязательства, то проводятся следующие 

меры: 

– обзвонивание должников и напоминание о необходимости погашения 

задолженности;  

– рассылка претензии;  

– временное прекращение обслуживания должников;  

– взыскание задолженности в судебном порядке.  
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Таким образом, для того, чтобы успешно управлять просроченной 

дебиторской задолженностью нужно регламентирование процесса внутренними 

документами и создание для сотрудников организации ООО «Демос» условий, 

которые позволяют следовать этому регламенту.  Также необходимо использовать 

формализованный подход к работе с каждым клиентом, наладить 

документооборот, назначить ответственных и утвердить их права и обязанности, а 

также полномочия для того, чтобы решать нетипичные проблемы в организации.  

 

3.2 Применение факторинговых операций 

 

Факторинг в России является относительно новой услугой, но, она уже была 

оценена многими организациями. И это неудивительно, поскольку, если 

правильно вести дела факторинг способствует организации поднять свои обороты 

во много раз.  

Организация часто выгружает товар контрагентам на условиях отсрочки 

платежа. Это дает им определенные преимущества перед конкурентами, но также 

может иметь и отрицательную сторону – появление кассовых разрывов: 

необходимо закупить или произвести новый товар, а деньги от покупателей еще 

не поступили. Именно в этом случае помогает факторинг.  

Факторинг является беззалоговым финансированием поставок с отсрочкой 

платежа под уступку денежного требования. То есть, организация переуступает 

свою дебиторскую задолженность факторинговой компании. Факоринговая 

компания финансирует 70-90% каждой поставки товара, поскольку получает 

документы, который подтверждает факт отгрузки товара. Полученные средства 

можно снова внести в оборот. После того, как деньги от дебиторов поступили, 

факторинговая компания  обязуется перечислить организации остаток долга 

минус комиссия, предназначенная факторинговой компании [26, с. 32]. 

Соблазн приравнения денег, которые были получены в следствии кредита и 

факторинга, к общему показателю стоимости велик, в связи с этим вводят в 

заблуждение. Заметим, что факторинг и кредит имеют различные механизмы 
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пополнения оборотных средств, разный уровень контроля и возможности. Для 

детального разбирательства, необходимо составить сравнительную таблицу 

банковского кредита и факторинга.  

Таблица 3.1 – Сравнительная характеристика банковского кредита и факторинга 

Банковский кредит Факторинг 

При пополнении денежных средств 

посредством кредита они оседают в 

дебиторской задолженности или могут 

обесцениться на 

банковском счете 

Денежные средства, которые получены 

по факторингу, постоянно находятся в 

обороте и приносят прибыль 

Отражение в пассивах, при этом 

уменьшается чистая стоимость 

организации 

 

Факторинг является забалансовым 

инструментом, который способствует 

без увеличения пассивов 

Факторинг – забалансовый 

демонстрировать увеличение выручки и 

прибыли, который превышает в 

несколько раз   

Получение денежных средств разовым 

платежом 

 

Получение денежных средств по мере 

первой необходмости 

 

Из таблицы мы видимо, что у факторинга больше преимуществ, чем у бан-

ковского кредита.  

Необходимо рассмотреть механизм работы факторинга: 

- отгрузка продукции с отсрочкой платежа, 

- право денежных требований по поставке переходит в руки компании-

фактору, 

- компания-фактор уплачивает организации до 95-ти процентов от суммы 

денежного требования в день поставки и остальную сумму после полного пога-

шения денежного требования,  
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- в случае погашения денежного требования покупателем в срок, мы ис-

пользуем денежные средства на безвозмездной основе, 

- в случае не погашения денежного требования в срок, то срок пользования 

деньгами для организации ограничивается периодом отсрочки, который предо-

ставляется этому покупателю.  

Одним из видом услуг факторинга является декларирование ряда банков, 

но, в реальной ситуации, данные услуги оказывают только 4-5, среди которых 

стоит отметить «Промсвязьбанк», «Петрокоммерцбанк» и пр. В структуре банка в 

этом случае необходимо создание специализированных отделов. Остальным бан-

кам, которые заявляют о предоставление этих услуг, декларирование необходимо 

для того, чтобы создать полный портфель услуг и формировать имидж банка.  

Все игроки рынка представляют собой федеральные финансовые сети, мож-

но сказать, что российский рынок поделен между 3-мя основными игроками, и то, 

что появится еще один игрок – маловероятно.  

На рынке России около 50-ти процентов факторинговые услуг оказывают 

«Национальная факторинговая компания», приблизительно по 20 процентов – 

«Межрегиональная факторинговая компания Траст» и «Факторинговая компания 

Еврокоммерц», а остальные 10 процентов предоставлены соответствующим отде-

лам банков [6, с.3]. 

Эта схема необходима для динамичного развития предприятия, увеличения 

сбыта товара, захвата новых рынков. Стоит отметить, что контрагенты, в основ-

ном, сотрудничают с теми, кто может предоставить большую отсрочку платежа.  

Стоит отметить, что факторинг способствует освоению совершенно новых 

для организации ниш. Например, известным производителем кетчупов «Балти-

мор» направлено высвободившиеся средства на покупку технологической линии 

по изготовлению майонезов, в дальнейшем – наладив производство майонезов, 

занялся выпуском соков.  

Необходимо рассмотреть более подробно «Национальную факторинговую 

компанию УралСиб-НИКойл».  
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Финансовая корпорация «УралСиб» является признанным лидером отече-

ственного факторинга, который контролирует около 50-ти процентов рынка Рос-

сии факторинга. Факторинговым обслуживанием в структуре УралСиб занимает-

ся КБ «Национальная факторинговая компания УралСиб-НИКойл», который яв-

ляется единственным российским банков, являющийся членом 2-х авторитетных 

международных организаций: International Factors Group и Factors Chain 

International [25, с.16]. 

16 филиалами «операционной Факторинговой компании УралСиб-НИКойл» 

обеспечивается обслуживание клиентов КБ «Национальная факторинговая ком-

пания УралСиб-НИКойл» на территории всей России, в том числе в г. Екатерин-

бург. Руководством ОФК огромное внимание уделено развитию факторинга на 

Урале, считая г. Екатеринбург городом федерального значения, а также крупным 

промышленным и транспортным узлом.  

Как видно из анализа, величина дебиторской задолженности на предприя-

тии ООО «Демос» равна 63 349 тыс. руб. Организацией заключен факторинговый 

договор с КБ «НФК «УралСиб-НИКойл» на следующих условиях: 

- сумма факторинговой операции равна 3000 тыс. руб., 

- аванс составляет – 90 %, а резерв – 10%, 

- комиссия фирмы составляет 3 %.  

Таким образом, при продаже счетов фактуры «НФК «УралСиб-НИКойл», 

ООО «Демос» получит аванс в размере 2 610 тыс. руб., что объясняется: 

3 000 – 0.1*3 000 – 0.03*3 000 = 2 610 тыс. руб. 

Резервная сумма должна быть уплачена после полного погашения дебито-

рами долга.  

Таким образом, выделяются следующие базовые экономические плюсы 

факторинга [33, с. 24]: 

- увеличение ликвидности, рентабельности и прибыли; 

- превращение дебиторской задолженности в наличные деньги; 

- возможность получать скидку при немедленной оплате всех счетов 

поставщиков; 
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- независимость и свобода от соблюдения сроков платежей со стороны 

дебиторов; 

- возможность расширения объемов оборота; 

- экономия собственного капитала; 

- улучшение финансового планирования; 

- уменьшение рисков неплатежей. 

 

3.3 Автоматизация управления дебиторской задолженностью 

 

Любому предприятию приходится сталкиваться с задачей контроля уровня 

дебиторской задолженности. Если отсутствуют действенные инструменты 

контроля и возврата дебиторской задолженности, то есть риск повышения 

несвоевременного возврата этого вида задолженности.  

Имея такой большой опыт по управлению и взысканию дебиторской 

задолженности, Консалтинговой группой «Лекс» была разработана 

информационно-правовая система «Управление дебиторской задолженностью 

(далее – ИПС «УЗД») [31, с.1]. 

Эта система необходима для обеспечения возможности постоянной работы 

с контрагентами, как исполняющими свои обязательства в установленном 

договоре сроки, так и с недобросовестными должниками.  

К основным пользователям данной программы стоит отнести: 

- специалистов и руководителей отдела сбыта. В нее входят контроль и 

востребование дебиторской задолженности, работа по взысканию задолженности. 

- специалистов юридической службы, основной задачей которых является 

взыскание проблемных долгов с контрагентов. 

- топ менеджеров небольших компаний, функцией которых является анализ 

причин невозврата долгов, а также принятие управленческих решений. 

- бухгалтерскую службу, которая занимается контролем сроков оплаты 

задолженности, ее востребование и учет.  

К возможностям и преимущества данной системы являются: 
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- полностью автоматизированный процесс работы с должниками, 

- оптимизация рабочего времени сотрудников организации, которые 

отвечают за вопросы управления дебиторской задолженностью, 

- своевременная обработка истории взаимоотношений с определенным 

контрагентом, 

- установление и контроль всех занесенных в систему дебиторов, 

- значительное снижение затрат предприятия на профессиональную 

юридическую помощь, которые оказываются внешними юридическими 

компаниями, 

- контроль сроков взыскания задолженности, 

- оптимизация процесса подготовки документов по взысканию 

задолженности в претензионном и судебном порядке, 

- ведение работы по взысканию с должника не только суммы долга, но и 

штрафных санкций за несвоевременное исполнение обязательств, 

рассчитывающиеся автоматически, 

- автоматическое формирование отчетов  в целях принятия пользователем 

управленческих решений. 

ИПС «Управление дебиторской задолженностью» предоставляет 

пользователям возможность работы со следующими данными: 

- перечень контрагентов предприятия, 

- сведения по основаниям появления задолженности, 

- справочная информация по истории работы с определенным контрагентом, 

- автоматизированный механизм действия по востребованию долга, 

- нормативно-правовая база, которая регламентирует порядок взыскания 

задолженности, 

- положения судебно-арбитражной практики, 

- формы процессуальных и других документов, 

- аналитические отчеты, которые необходимы, чтобы принять 

управленческое решение, 
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- комментария и инструкции ведущих специалистов Консалтинговой 

группы «Лекс». 

Данная система – это профессиональный помощник, автоматически 

планирующий, учитывающий и контролирующий деятельность по работе с 

контрагентами предприятия. Она является простой в установке и эксплуатации, 

для ее использования не нужны специальные навыки и иные профессиональные и 

технические знания.  

Фактически, в этой программе заложено 2 блока для работы с дебиторской 

задолженностью [21, с.23], во-первых, контроллинг оплаты выставленных счетов, 

во-вторых, помощник востребования проблемной дебиторской задолженности.  

В сфере управления дебиторской задолженностью эта программа 

способствует ведению анализа выставленных счетов, как оплаченных, так и не 

оплаченных со стороны контрагентов. 

Если в организации большое количество выставленных счетов, то 

контролировать своевременную оплату очень сложно. Этот процесс не отлажен 

до автоматизма и в программе 1С Предприятие, поскольку эта программа ведет 

учет, а не управление. 

Вместе с тем, 1 часть системы, помогает при осуществлении контрольных 

функций по выставленных счетам, при этом специальные действия пользователя 

минимальны. Необходимо занести информацию в программу, а далее программа 

сама отреагирует и покажет неоплаченные счета.  

В ходе загрузки перед пользователями открывается главная форма – список 

организаций-дебиторов, ранжированные в зависимости от установленных сроков 

оплаты по следующим группам: 

- «срочные» дебиторы – работа по ним запланирована на текущую дату, 

- «средней срочности» дебиторы – переходящие в разряд «срочных» в 

ближайшее время, 

- «несрочные» дебиторы – работа по ним запланирована на поздние сроки. 

Система может самостоятельно определять состояние дебиторской 

задолженности по определенному должнику и подсказывает пользователю, когда 
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и какие определенные действия нужно осуществить, при этом автоматически 

демонстрируются сведения, требующие для реализации данных действий: 

- наименование контрагента, 

- основания возникновения задолженности, 

- сумма, которая была уплачена контрагентом добровольно или после 

определенных действий пользователя, к которому относится список 

произведенных должником платежей, 

- количество дней просрочки;  

- сумма штрафных санкций, которая рассчитывается автоматически, 

- необходимые действия по востребованию задолженности;  

- рекомендации по осуществлению пошаговых действий (сценарий 

проведения переговоров, оформление письменных документов и т.п.). 

2 часть функционала программы направлена на поэтапную работу с 

несвоевременными платежами. В программе мы видим четко и последовательно 

выстроенную схему действия, которые направлены на погашение дебиторской 

задолженности: 

1. Телефонный звонок; 

2. Проект претензии и комментарии по ее оформлению и отправке;  

3. Проект искового заявления. 

Пользователь в любой момент может обратиться к разделу «Правовая 

поддержка», в котором подробно представлены действия по взысканию 

дебиторской задолженности, также в нем излагаются требования действующего 

законодательства и материалы судебно-арбитражной практики. Также можно 

найти формы необходимых документов и рекомендации по их заполнению. 

Присутствует автоматическое заполнение текстов документов, которые можно 

отредактировать посредством копирования на любом редакторе. 

При покупке и установке данной программы мы: 

- экономим денежные средства на привлечение внешних специалистов. В 

этом случае, контролем и взысканием дебиторской задолженности может 
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заниматься любой работник организации, который обладает минимальными 

знаниями в этой области, 

- приобретаем возможность работы с встроенными в программе методиками 

для сопровождения и поддержке каждого шага при работе с дебиторами, 

- приобретаем эффективный инструмент контроля и учета выставленных 

счетов, их оплаты и движения денежных средств внутри организации, 

- автоматизируем процесс учета, контроля и взыскания средств с 

недобросовестных контрагентов, 

- приобретаем возможность принятия управленческих решений на базе 

автоматически формируемых отчетов, 

- приобретаем техническую поддержку, консультацию специалистов и 

бесплатные обновления методической базы. 

Затраты, которые связаны с покупкой и внедрением данного программного 

обеспечения выглядят следующим образом: 

- стоимость программы составляет 9 000 руб., 

- определить структуру бюджета, описать источники, статьи затрат и 

составить техническое задание экономистов для приглашенного программиста – 

15 чел/час. 

- Заработная плата штатного экономиста - 8 000 руб. в месяц. 

- Среднедневная стоимость 1 чел./часа экономиста приблизительно стоит: 

8000 : 22 : 8 ≈ 45 руб.,  

где  22 – количество рабочих смен, 

8 – продолжительность смены. 

В стоимостном выражении: 15 * 45 = 675 руб. 

Установить и настроить программный продукт, исполнить техническое 

задание приглашенным программистом потребует 10 чел./часов. Средняя 

стоимость аналогичных работ стоит 350 руб. в час. 

В стоимостном выражении: 10 * 350 = 3500 руб. 

Таким образом, общая стоимость приобретенного, установленного и 

настроенного программного продукта составит: 
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3500+675+9000 = 13175 руб. 

Для того, чтобы подтвердить необходимость этого нововведения, нужно 

рассчитать экономию времени и средств от внедрения этих мероприятий на этапе 

планирования. Как было показано, по анализу деятельности организации ООО 

«Демос», существенным недостатком было значительные затраты рабочего 

времени на планирование рабочего дня, согласование графиков завозов и 

платежей. 

В среднем на данную процедуру затрачивалось около 3-х часов в день. 

Зарплата 1 экономиста – 8 000 руб. мес., что в среднем составляет 45 руб. на 1 

человека в час. После того, как будет использована эта программа, данная 

процедура будет равняться 1 часу в день. Соответственно, экономия времени 

будет составлять 2 часа в день, следовательно условной экономией средств будет 

90 руб. в час или 23 760 рублей в год.  

На основе итогов затрат и экономии необходимо рассчитать результат и 

эффективность внедрения, что будет составлять 34 345 руб., или 361%. 

Таким образом, из всего вышесказанного, мы можем предположить, что 

представленный нами расчет в эффективности внедрения информационно-

правовой системы УДЗ подтверждается.   

 

3.4 Расчет экономического эффекта 

Необходимо раܙссчитаܙть экономический эффект от внедрения 

вышеукаܙзаܙнных мероприятий, который предста  счет ܙблице 3.2. Доход заܙвлен в таܙ

реаܙлизаܙции проекта  прибыли и высвобождения ܙется из приростаܙдываܙскла ܙ

денежных средств. 

Заܙтраܙты раܙссчитываܙются из заܙтраܙт наܙ совершенствоваܙние оргаܙнизаܙционной 

структуры + дебиторскаܙя заܙдолженность + заܙпаܙсы. 

Оргаܙнизаܙции ООО «Демос» были предста  влены мероприятия поܙ

совершенствоваܙнию его финаܙнсового состояния. 
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Внедрение инструментаܙ в виде «спонтаܙнного» финаܙнсирова  к скидкиܙния каܙ

эффективнее применения ба процентных пункта 31,5 ܙна ܙнковского кредитаܙ  зܙОтка .ܙ

от применения скидки состаܙвит 54%.  

Предложение покупа  те в 50% и соответствующей скидке вܙтелю о предоплаܙ

5% высвободит денежные средстваܙ в раܙзмере 27 131,5 тыс. руб.  

Заܙ счет применения фаܙкторинговых операܙций высвободятся денежные 

средстваܙ в сумме 2 610 тыс. руб.  

Заܙтраܙты наܙ введение информаܙционно-праܙвовой системы «Упраܙвление 

дебиторской заܙдолженностью» состаܙвляют 13175 рублей. Экономия же состаܙвляет 

47520 рублей ежегодно. Экономическа  ния этой ИПСܙя эффективность использоваܙ

состаܙвляет  34345 рублей, что соста  вление свободныхܙпраܙвляет 361%. Наܙ

денежных средств наܙ погаܙшение кредиторской заܙдолженности и краܙткосрочных 

кредитов и заܙймов позволит увеличить коэффициент соотношения собственных и 

заܙемных средств на0,07 ܙ пунктаܙ и состаܙвит 0,26. 

 

Таܙблица3.2 ܙ – Эффектаܙ от внедрения мероприятий наܙООО «Демос» 

Покаܙзаܙтели 
До 

усовершенствоваܙния 

После 

усовершенствоваܙния 

Дебиторскаܙя заܙдолженность, тыс. руб., в т.ч.: 

раܙсчеты с покупаܙтелями и заܙкаܙзчикаܙми 

63349 

57119 

34789,5 

28559,5 

Обораܙчиваܙемость дебиторской заܙдолженности, 

оборотов 
6,9 9,77 

Срок погаܙшения дебиторской заܙдолженности, 

дней 
52 37 

Заܙтраܙты наܙ внедрение ИПС «Упраܙвление 

дебиторской заܙдолженности», руб. 
 13175 

Заܙтраܙты наܙ плаܙнироваܙние раܙбочего дня, 

соглаܙсоваܙние граܙфиков заܙвозов, достаܙвок, 

плаܙтежей, (чаܙс/день) 

3 1 

Экономия средств от сокраܙщения раܙбочего 

времени (руб./год) 
 47520 
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Окончаܙние таܙблица3.2 ܙ 

Эффективность от внедрения ИПС «Упра  влениеܙ

дебиторской заܙдолженностью», % 
 361 

Дополнительно высвобожденные денежные 

средстваܙ от предоплаܙты в 50%, тыс. руб. 
 30090,8 

Дополнительно высвобожденные денежные 

средстваܙ от применения фа  .тыс. руб ,ܙкторингаܙ
 2610 

Кредиторскаܙя заܙдолженность, тыс. руб. 42887 26519,43 

Краܙткосрочные кредиты и заܙймы, тыс. руб. 39334 22966,43 

Коэффициент соотношения собственных и 

заܙемных средств 
0,19 0,26 

Обораܙчиваܙемость кредиторской заܙдолженности, 

оборотов 
8,76 10,88 

Срок погаܙшения кредиторской заܙдолженности, 

дней 
41 33 

 

Общаܙя экономическа  ОООܙна ܙнного проектаܙя эффективность от внедрения даܙ

«Демос» состаܙвит: 

27131,5 тыс. руб. + 2610 тыс. руб. + 47,520 тыс. руб. – 13,175 = 29775,84 

тыс. руб. 

В связи с вышескаܙзаܙнным, у оргаܙнизаܙции ООО «Демос» на  .конец 2016 г ܙ

суммаܙ денежных средств раܙвнялаܙсь 7 646 тыс. руб., то в связи с этим, можно 

предположить, что в 2017 г. Она  + влять 37 421,84 тыс. руб. (7646ܙуже будет соста ܙ

29775,84 = 37421,84) 

Положительным зна  ми мероприятий являетсяܙчением предложенных наܙ

знаܙчительное улучшение финаܙнсового состояния ООО «Демос». Та  примерܙк, наܙ

знаܙчение коэффициентаܙ аܙбсолютной ликвидности в 2016 году было ра  вно 0,09 иܙ

свидетельствоваܙло о низкой степени пла  счет увеличения ܙза ܙтежеспособности, аܙ

денежных средств в 2017 году зна  :витܙсоста ܙчение этого коэффициентаܙ

37421,84 / 82221 = 0,46,  
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Раܙссчитаܙнный коэффициент выше нормы, что, в свою очередь, является 

докаܙзаܙтельством знаܙчительного увеличения плаܙтежеспособности предприятия, и 

его незаܙвисимости. 

 

Выводы по разделу три 

 

Таким образом, проанализировав финансовое состояние предприятия ООО 

«Демос», мы предложили ряд мероприятий. Данные мероприятия являются 

эффективными и целесообразными, что подтверждается расчетом экономического 

расчета. Внедренные мероприятия поспособствуют улучшению финансовых 

показателей ООО «Демос». Следовательно, мы увидим повышение 

платежеспособности и привлекательности для инвесторов и кредиторов.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В главе 1 нами были рассмотрены теоретико-методологические основы 

управления финансовым состоянием организации.  

Финансовое состояние организации это размещение и применение средств и 

источников их формирования организации; определяется его 

платежеспособность, финансовая устойчивость и ликвидность. Финансовое 

состояние можно охарактеризовать как систему показателей, которые отражают 

наличие, размещение и применение ее финансовых ресурсов. Расчет анализа этих 

показателей осуществляется на базе годовой финансовой отчетности.  

Таким образом, исследовав теоретическую часть, мы можем сказать, что 

финансовое состояние – это не игра случая, а результат рационального 

управления всем комплексом факторов, которые определяют итоги финансово-

хозяйственной деятельности организации.  

Во второй главе нами были проведен анализ финансового состояния 

организации ООО «Демос». 

В процессе анализа мы выявили следующие особенности ООО «Демос»: 

1. При увеличении имущества предприятия происходит увеличение 

собственного капитала. В организации нет просроченной дебиторской 

задолженности. Темпы роста оборотных активов превышают темп роста текущих 

обязательств. Также можно заметить увеличение заемного капитала, но удельный 

вес в валюте уменьшается, которое происходит за счет уменьшения удельного 

веса краткосрочных обязательств.  

2. Можно проследить спад зависимости от заемных средств, в 2016 г. на 1 

рубль собственных средств привлечено 5,93 руб. заемных средств. Также можем 

наблюдать низкую долю собственного капитала в имуществе организации, 

значительной частью является закрепление в ценностях мобильного характера. 

Именно в 2016 г. организация обеспечила собственным капиталом 13 % 

оборотных активов, которое выше на 10%, чем в 2015 г.  
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3. В 2016 г. прослеживается снижение степени погашения краткосрочных 

обязательств, которое происходит за счет наиболее ликвидных активов. Основная 

причина упадка – это увеличение платежного достатка денег, что составляет 

35 240 тыс. руб. Если соблюдать все условия своевременного проведения 

расчетов с дебиторами орагнизация платежеспособна. На протяжении всех 3-х 

лет, мы видим увеличение чистых активов и покрытие уставного капитала 1 раз в 

год.  

4. Прослеживаܙется тенденция снижения выручки от прода  .жи: в 2016 гܙ

состаܙвила391 335 ܙ тыс. руб., что на407 9 ܙ тыс. руб. меньше, чем в 2015 г. 

Оргаܙнизаܙция укрепляет свою финаܙнсовую устойчивость посредством увеличения 

чистой прибыли и снижения коммерческих ра   .сходовܙ

6. Таܙк каܙк раܙстет прибыль, покаܙзаܙтель рентаܙбельности увеличиваܙется, 

следоваܙтельно, улучша   .цииܙнизаܙется состояние оргаܙ

6. Скорость обраܙщения дебиторской заܙдолженности меньше скорости 

обраܙщения кредиторской заܙдолженности, и каܙк следствие дефицит плаܙтежных 

средств, таܙкже заܙмедлилаܙсь обораܙчиваܙемость всех оборотных средств в 2016 году 

по сраܙвнению с 2015 годом на ـ аген отч ,янд 32ܙ  ботуܙра ܙтивно влияет наܙ

предприятия. 

7. Наܙми был определен тип фина нсовой ситуаܙ  ции по степени устойчивостиܙ

оргаܙнизаܙции ООО «Демос», который ха  нсовымܙктеризуется неустойчивым финаܙраܙ

состоянием.  

8. Рейтинговаܙя экспресс-оценкаܙ позволила  убедиться в том, что в целом ܙ

финаܙнсовое состояние улучша  счет увеличения ܙется, в первую очередь заܙ

прибыли, аܙ таܙкже стремления многих покаܙзаܙтелей к нормаܙтивному требоваܙнию. 

Таܙким обраܙзом, из вышеперечисленного можно выделить 3 основных 

проблемы, среди которых: 

- недостаܙток наܙиболее ликвидных аܙктивов, 

- неэффективное упраܙвление дебиторской заܙдолженностью, 

- снижение обораܙчиваܙемости кредиторской и дебиторской за   .долженностиܙ
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Таܙким обраܙзом, мы можем сделаܙть вывод о том, что за  лизируемыйܙнаܙа ܙ

период финаܙнсоваܙя ситуаܙция оргаܙнизаܙции улучшила  нсовое положениеܙсь, то финаܙ

все еще неустойчиво.  

В глаܙве 3 мы предложили комплекс мероприятий по улучшению 

финаܙнсового состояния ООО «Демос», среди которых стоит отметить: 

- введение в оргаܙнизаܙции 3% скидки при пла  теже в 15 – дневный срок приܙ

маܙксимаܙльной длительности отсрочки 45 дней. Цена  витܙот скидки соста ܙзаܙотка ܙ

54%, что на31,5 ܙ процентных пункта  То есть .ܙнковского кредитаܙроже баـ одܙ

коммерческий кредит выгоден. 

- введение предопла ты, при внесении покупаܙ  ты 50%, емуܙтелем предоплаܙ

предостаܙвляется скидка5 ܙ%.  

Следуя даܙнным мероприятиям мы можем снизить ра  змер дебиторскойܙ

заܙдолженности на559,5 28 ܙ тыс. руб., аܙ дополнительнаܙя прибыль будет состаܙвлять: 

28559,5 – 28559,5*5% = 27131,5 тыс. руб. 

- внедрение информа  вление дебиторскойܙвовой системы «Упраܙционно-праܙ

заܙдолженностью». Заܙтраܙты от внедрения = 13175 руб. Экономия средств от 

внедрения 47520 руб. в год. Эффективность от внедрения 47520-13175=34345 руб. 

или 361%. 

- применение фаܙкторинговых опера  ключениеܙстности, заܙций, в чаܙ

фаܙкторингового договораܙ с КБ «НФК «УраܙлСиб-НИКойл». Полученные средства  ܙ

по договору состаܙвят 2610 тыс. руб. 

Уровень финаܙнсового левериджаܙ возраܙстет при увеличении доли заܙемного 

каܙпитаܙлаܙ. Предприятие ООО «Демос», которое использует за  ,лܙпитаܙемный каܙ

имеет огромный потенциаܙл для раܙзвития и более высокого уровня рента  бельностиܙ

собственного каܙпита  с одной стороны, но ,ܙгаܙнсового рычаܙфина ܙсчет эффекта ܙза ܙлаܙ

это ведет к повышению финаܙнсового рискаܙ и снижению финаܙнсовой 

устойчивости оргаܙнизаܙции – с другой стороны. 

Дополнительно высвобожденные денежные средства будут на ܙ  ܙвлены наܙпраܙ

чаܙстичное погаܙшение кредиторской заܙдолженности, в чаܙстности, заܙдолженность 

по раܙсчетаܙм с поста  шениеܙстичное погаܙча ܙкже наܙта ܙми, аܙми и подрядчикаܙвщикаܙ
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краܙткосрочных кредитов и заܙймов. Заܙ счет даܙнных преобраܙзоваܙний наܙ 

предприятии наܙблюдаܙются тенденции к улучшению его деятельности: 

1. Коэффициент аܙбсолютной ликвидности увеличится до 0,125, что выше на  ܙ

0,035 пунктаܙ. 

2. Обораܙчиваܙемость дебиторской заܙдолженности увеличится до 9,77 

оборотов, что выше наܙаторобо 78,2 ـ.ܙـ 

3. Срок погаܙшения дебиторской заܙдолженности снизится на15 ܙ дней и 

состаܙвит 37 дней. 

4. Коэффициент соотношения собственного и за  увеличится ܙлаܙпитаܙемного каܙ

на0,07 ܙ пунктаܙ и состаܙвит 0,26. 

Общаܙя экономическа я эффективность от внедрения этого проектаܙ ـ ООО ܙـ анܙ

«Демос» состаܙвит: 

27131,5 тыс. руб. + 2610 тыс. руб. + 34,345 тыс. руб. = 29775,84 тыс. руб. 

Таким образом, все поставленные задачи решены, цель работы достигнута. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 
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