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АННОТАЦИЯ 

 

Гришина Е.И. Анализ 

формирования и оценки 

эффективности использования 

финансовых ресурсов 

предприятий. Челябинск: ЮУрГУ, 

ВШЭУз-553, 2017. – 99 с., 10 ил., 

21 табл., библиогр.список – 

49наим.  

 

 

Объектом работы является розничная продуктовая сеть АО «Тандер» 

«Магнит». 

Цель работы – провести анализ формирования и оценки использования 

финансовых ресурсов предприятия. 

В работе рассмотрены теоретические и методические аспекты по 

формированию и оценке эффективности использования финансовых ресурсов 

предприятия, провенден коэффициентный анализ и оценка эффективности 

использования финансовых ресурсов предприятия, даны рекомендации по 

усовершенствованию использования финансовых ресурсов предприятия и 

рассчитана их экономическая эффективность. 

Результаты работы имеют практическую значимость, содержат выводы, 

практические рекомендации и предложения автора по усовершенствованию 

использования финансовых ресурсов предприятия. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы. В современных условиях целью любого предприятия 

является получение максимально возможной прибыли. В этих условиях 

могут осуществлять свою производственно-финансовую деятельность только 

те предприятия, которые получают от нее наивысший экономический 

результат. Те же предприятия, которые работают неэффективно, 

малорентабельно, тем более убыточно, нежизнеспособны. Они неизбежно 

разоряются и прекращают свое существование. 

Не секрет, что для начала своей деятельности и дальнейшего успешного 

функционирования на рынке любому хозяйствующему субъекту необходимы 

различные виды ресурсов: трудовые, материальные, финансовые и т. д. В 

условиях рыночной экономики повышается значимость финансовых 

ресурсов, с помощью которых осуществляется формирование оптимальной 

структуры и наращивание производственного потенциала предприятия, а 

также финансирование текущей хозяйственной деятельности. От кого, каким 

капиталом располагает хозяйствующий субъект, насколько оптимальна его 

структура, насколько целесообразно он трансформируется в основные и 

оборотные фонды зависит финансовое благополучие предприятия и 

результаты его деятельности.  

Понятие эффективного использования финансовых ресурсов, как и любых 

других видов ресурсов, включает в себя сопоставление количества и качества 

израсходованных ресурсов с количественным и качественным выражением 

достигнутых за соответствующий период результатов.  

Таким образом, актуальность темы работы обусловлена тем, что оценка 

эффективности использования финансовых ресурсов необходима для 

принятия управленческих решений, направленных на рост прибыльности, 

выявление причин убыточности, а также обеспечение стабильного 

финансового состояния.  От того, насколько качественно проведена данная 

оценка, зависит эффективность принятия управленческих решений, 
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связанных с дальнейшим использованием собственных, привлеченных и 

заемных финансовых ресурсов.  

Периодичность проведения оценки эффективности использования 

финансовых ресурсов зависит от требований топ-менеджмента, а также от 

возможностей предприятия по сбору данных для управленческой отчетности. 

Поскольку у большинства российских предприятий данные управленческого 

учета базируются на данных бухгалтерского учета, им имеет смысл 

проводить финансовый анализ раз в квартал одновременно с полным 

подведением итогов периода бухгалтерией. Предприятия с развитой 

информационной поддержкой бизнеса имеют возможность отслеживать 

финансовые показатели ежемесячно, еженедельно и даже ежедневно. Так, по 

информации журнала Economist, в предприятия General Electric менеджеры 

могут отслеживать изменения показателей, за которые они отвечают, в 

течение рабочего дня.  

Таким образом, становится понятно, результаты оценки эффективности 

использования финансовых ресурсов лежат в основе выработки мер, 

направленных на повышение эффективности управления финансовыми 

ресурсами, более рациональное распределение доходов, что в итоге 

способствует повышению стоимости всей предприятия.  

Цель работы – разработать рекомендации по усовершенствованию 

использования финансовых ресурсов на предприятии. 

В соответствии с поставленной целью решены следующие задачи 

Задачи работы:   

 изучить теоретические и методические аспекты по формированию и 

оценке эффективности использования финансовых ресурсов предприятия;  

 провести коэффициентный анализ и оценку эффективности 

использования финансовых ресурсов предприятия; 

 разработать рекомендации по усовершенствованию использования 

финансовых ресурсов предприятия; 
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 рассчитать экономическую эффективность от предложенных 

рекомендаций. 

Объект работы – АО «Тандер», магазин «Магнит». 

Предмет работы – анализ формирования и оценки использования 

финансовых ресурсов предприятия. 

Результаты работы рекомендуется использовать при разработке 

рекомендаций по формированию и оценке использования финансовых 

ресурсов на исследуемом предприятии. 
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  1   ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ      

       И ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ 

       РЕСУРСОВ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

1.1  Основные термины и определения анализа формирования и оценки  

 эффективности использования финансовых ресурсов предприятия  

 

 Не секрет, что для начала своей деятельности и дальнейшего успешного 

функционирования на рынке любому хозяйствующему субъекту необходимы 

различные виды ресурсов: трудовые, материальные, финансовые и т. д. В 

условиях рыночной экономики повышается значимость финансовых 

ресурсов, с помощью которых осуществляется формирование оптимальной 

структуры и наращивание производственного потенциала предприятия, а 

также финансирование текущей хозяйственной деятельности. От кого, каким 

капиталом располагает хозяйствующий субъект, насколько оптимальна его 

структура, насколько целесообразно он трансформируется в основные и 

оборотные фонды зависит финансовое благополучие предприятия и 

результаты его деятельности.  

Предприятие - это сложная экономическая система. К основным группам 

функциональных процессов, которые охватывают её деятельность и 

являются объектом управления, относится производство, маркетинг, 

финансы, работа с кадрами и т.д. Уровень управления функциональными 

подсистемами оказывает непосредственное влияние на эффективность 

управления экономической системой в целом  [5, с. 17]. 

Жизнеспособность предприятии, успешность её функционирования и 

стабильность развития в значительной степени определяются качеством 

управления одной из важнейших её функциональных подсистем – системы 

финансового обеспечения. Роль данной системы усилилась с переходом к 

рыночным отношениям, поскольку хозяйствующие субъекты получили 

самостоятельность в части планирования и распоряжения ресурсным 

потенциалом. Финансовые ресурсы вследствие этого приобрели 
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первостепенное значение, так как это единственный вид ресурсов, который 

может трансформироваться в любой другой их вид (например, в сырьё, 

материалы, основной капитал и т.д.) непосредственно и с минимальной 

затратой времени    

[17, с. 154]. 

Говоря о ресурсах, необходимо отметить, что они являются источниками 

любого производства. «Ресурсы – наличие средств труда, предметов труда, 

денег, товаров или людей для использования в настоящее время или в 

будущем» [4, с. 141].  

Таким образом, ресурсы являются основными факторами производства. 

Факторы производства - это совокупность тех природных, материальных, 

социальных и духовных сил (ресурсов), которые могут быть использованы в 

процессе создания товаров, услуг и иных ценностей. Другими словами, 

факторы производства – это то, что оказывает определённое влияние на само 

производство [3, с. 123]. 

Предприятие играет особую роль в жизнедеятельности современного 

общества, поскольку оно служит основным структурообразующим 

элементом экономики. В современных экономических условиях деятельность 

любого хозяйствующего субъекта является предметом внимания обширного 

круга участников рыночных отношений, заинтересованных в результатах его 

функционирования.  

Рассмотрим экономическую сущность понятия финансовые ресурсы 

предприятия. Несмотря на то, что этот термин широко используется как в 

теории, так и на практике его толкование в экономической литературе 

представлено весьма различно. В связи с чем, проанализируем данное 

понятие, предлагаемое учеными экономистами, работающими в данной 

области в разное время с учетом основных на наш взгляд категорий.  

М.К. Шерменев в 1977 году тоже утверждал, что финансовые ресурсы – 

это образуемые и используемые хозяйствующими субъектами и 

государством денежные фонды. Действительно, в практике 
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социалистического хозяйствования в форме финансовых ресурсов выступала 

совокупность доходов и накоплений всех денежных средств, имеющихся в 

распоряжении государства или предприятий в определенном периоде, т.е. в 

данном определение под финансовыми ресурсами понимались денежные 

фонды, как кредитные ресурсы, резервы денежных средств [12, с.115]. 

Профессор не учитывает, что финансовые ресурсы – это не вся сумма 

денежных средств, используемых органами государственной власти и 

органами местного самоуправления,а также субъектами хозяйствования  

[20, с. 141].  

Помимо финансовых ресурсов в денежной форме также функционируют 

кредитные ресурсы, личные денежные доходы населения и т.п. Хочется 

остановиться на принципиальном моменте.  

В.К. Сенчагов в 1982 году определял финансовые ресурсы как 

совокупность денежных накоплений, амортизационных отчислений и ряда 

других денежных средств, которые образуются в процессе создания, 

распределения и перераспределения совокупного общественного продукта и 

национального дохода 

[48, с.85].  

Автор в определении не уточняет субъектов финансовых ресурсов, но 

четко определяет источник их образования, что является весьма важным 

моментом.  

Весьма широко и емко определение раскрывает, Гусейнов Р.М., 

Семенихина В.А. авторы включили в финансовые ресурсы такие 

составляющие, как денежные доходы, накопления и поступления, которые 

формируется в руках субъектов хозяйствования и государства [15, с.385].  

Целями их расходования являются: 

 расширение объемов производства; 

  материальное стимулирование работающих; 

  социальные потребности; 

  поддержка обороноспособности; 
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  государственное управление. 

Материальными носителями являются финансовые отношения, 

использующие в фондовых и не фондовых формах [34, с.98]. Действительно, 

давая определение финансовым ресурсам необходимо, прежде всего, четко 

выделить субъекты финансовых ресурсов, а именно государство, 

юридические лица, домохозяйства, а также объекты - финансовые 

отношения, в результате действия которых образуются целевые денежные 

фонды, причем указанные отношения могут концентрироваться в двух 

блоках.  

В конце XX века, в период экономических реформ и кризиса профессор 

Ильясов К.К. и Мельников В.Д., считают, что финансовыми ресурсами 

являются денежные накопления и денежные фонды, образуемые 8 

государством, другими экономическими агентами при распределении и 

перераспределении валового общественного продукта и национального 

дохода [31, с.85].  

Однако ученные исключили из определения часть денежных средств, 

которые никак не имеют фондовый характер – это штрафы, пени, неустойки, 

получаемые за нарушение условий договоров, контрактов и других условий 

хозяйствования. Получение таких средств не может быть учтено заранее  

[16,  с.384].  

Современные экономисты Алексеева А.И. Васильев Ю.В. определяют 

финансовые ресурсы предприятия как денежные доходы и поступления, 

находящиеся в распоряжении субъекта хозяйствования и предназначенные 

для выполнения финансовых обязательств, осуществления затрат по 

расширенному воспроизводству и экономическому стимулированию 

работающих [1, с.115].  

В известном уравнении финансового менеджмента и бухгалтерского 

баланса (1):  

 

Активы = Совокупный капитал = Обязательства + Капитал,          (1) 
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отражается содержанием сформированных финансовых ресурсов 

предприятия в форме обязательств и собственного капитала, а также 

направлений их использования по различным статьям актива баланса. В этой 

модели финансовых ресурсов предприятии скрыты источники их 

формирования в форме движения доходов от продаж, других операционных 

и внереализационных доходов, которые составляют содержание финансовых 

ресурсов предприятия как совокупности всех финансовых потоков. То есть, 

финансовые ресурсы предприятии имеют двоякую природу и двоякую форму 

проявления: 

капитально-долговую;  

денежно-потоковую.  

Это определяет специфику управления финансовыми  ресурсами [27, с.105].   

Финансовые ресурсы являются экономической основой для предприятии 

деятельности любого предприятия на принципах самофинансирования. 

Значит, важнейшей задачей предприятий является изыскание резервов 

увеличения собственных финансовых ресурсов и улучшения их 

использование в целях повышения эффективности работы предприятия в 

целом [35, с.185].  

Роль финансовых ресурсов в предпринимательской деятельности трудно 

переоценить, поскольку они непосредственно и в кратчайшие сроки 

способны превращаться в любой другой вид экономических ресурсов и, 10 

кроме того, обеспечивать кругооборот последних. Поэтому от наличия у 

предприятия достаточного количества финансовых ресурсов напрямую 

зависит успешность предпринимательской деятельности и надежность 

предприятии как делового партнера. В условиях развитого рынка 

существенно повышается ответственность хозяйствующих субъектов за 

финансирование своей деятельности. В связи с этим возникает 

необходимость в умелом управлении как предприятием в целом, так и его 

финансовыми ресурсами, с целью их самовозрастания 



 13 

Понятие эффективного использования финансовых ресурсов, как и любых 

других видов ресурсов, включает в себя сопоставление количества и качества 

израсходованных ресурсов с количественным и качественным выражением 

достигнутых за соответствующий период результатов.  

Оценка эффективности использования финансовых ресурсов включает 

разные компоненты.  

Для оценки эффективности использования финансовых ресурсов 

предприятия используется целая система показателей, характеризующих 

изменения: 

структуры капитала предприятии по его размещению и источникам 

образования;  

эффективности и интенсивности его использования;  

платежеспособности и кредитоспособности предприятии 

запаса его финансовой устойчивости [33, с. 141].  

Основной целью оценки эффективности использования финансовых 

ресурсов предприятия является повышение эффективности работы 

предприятии на основе внедрения более совершенных способов 

использования финансовых ресурсов и управления ими.  

Из цели оценки эффективности использования финансовых ресурсов 

вытекают ее основные задачи: 

идентификация финансового положения;  

выявление факторов, влияющих на формирование финансовых ресурсов;  

определение «узких» мест, отрицательно влияющих на финансовое 

состояние предприятия;  

выявление внутрихозяйственных резервов укрепления финансового 

положения.  

Для того чтобы добиться эффективного развития предприятии, ей 

необходимо разрабатывать всю стратегию своего развития. Структура и 

размер источников финансирования определяют возможность увеличения 

текущих активов, обеспечения надобности социального характера, а также 
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определяет осуществимость необходимых капиталовложений. Если 

источники финансирования предприятии находятся на достаточном уровне, 

то это способствует поддержанию жизнестойкости экономического субъекта, 

в течение того времени, когда он функционирует, сохраняя при этом его 

платежеспособность, экономическую устойчивость, ликвидность. 

В связи с этим рассмотрим источники финансирования финансовых 

ресурсов предприятия. 

Источниками формирования финансовых ресурсов является совокупность 

источников удовлетворения дополнительной потребности в капитале на 

предстоящий период, обеспечивающем развитие предприятия [43, с. 141]. 

Принципиально все источники финансовых ресурсов предприятия можно 

представить в виде следующей последовательности: 

собственные финансовые ресурсы и внутрихозяйственные резервы; 

заемные финансовые средства, привлеченные финансовые средства  

[6, с.120]. 

Собственный капитал формирует общую стоимость средств предприятия, 

которые принадлежат ей на праве собственности, и которые она инвестирует 

в свои чистые активы. 

Формы функционирования собственного капитала могут быть следующие 

(рисунок 1.1) [44, с. 181]. 

 
Рисунок 1 – Формы функционирования собственного капитала  

 

Как представлено на рисунке 1, собственный капитал формируется за счет 

источников: 

  уставного капитала (акционерного общества - акционерный капитал, 

товарищества - складочный капитал, производственные кооперативы - 
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паевой фонд, государственные и муниципальные унитарные предприятия - 

уставный капитал); 

   добавочного капитала; 

   нераспределенной прибыли (непокрытый убыток); 

   резервного капитала и целевого финансирования. 

Одна из наиважнейших задач финансовой службы предприятия 

заключается в предприятии уставного капитала, его эффективном 

использовании, в управлении им. Основным источником собственных 

средств предприятия является уставный капитал. Сумма уставного капитала 

акционерного общества отражает сумму выпущенных им акций, а 

государственного и муниципального предприятия — величину уставного 

капитала, для общества с ограниченной ответственностью - это сумма 

вкладов учредителей [41, с. 163]. 

Прибыль, полученная в определенном периоде и не направленная в 

процессе ее распределения на потребление собственниками и персоналом, 

это есть нераспределенная прибыль. Эта часть прибыли предназначена для 

реинвестирования в производство, т.е. для капитализации. Нераспределенная 

прибыль является одной из форм резерва собственных финансовых ресурсов 

предприятия, обеспечивающих производственное развитие предприятия на 

будущий период. 

Привлеченные средства предприятий – средства, предоставленные на 

постоянной основе, по которым может осуществляться выплата владельцам 

этих средств дохода, и которые могут не возвращаться владельцам. 

Доходы, которые получаются от размещения акций акционерного 

общества; долевые взносы работников предприятия, граждан, юридических 

лиц в уставный фонд предприятия; средства, которые распределяют как 

акционерные, так и холдинговые предприятия; государственные средства, 

предоставляемые на целевое инвестирование в виде дотаций, грантов и 

долевого участия; средства иностранных инвесторов  [32,  с.  49]. 
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Для покрытия потребности в основных и оборотных фондах в ряде 

случаев для предприятия становится необходимым привлечение заемного 

капитала. Такая потребность может возникнуть по не зависящим от 

предприятия причинам. Ими могут быть необязательность партнеров, 

чрезвычайные обстоятельства, реконструкция и техническое перевооружение 

производства, отсутствие достаточного стартового капитала, наличие 

сезонности в производстве, заготовках, переработке, снабжении и сбыте 

продукции и другие причины [45, с. 160]. 

Таким образом, заемный капитал это средства, которые привлекаются по 

принципам возвратности, платности и срочности (рисунок 1.2). 

Согласно рисунку 1.2, заемный капитал состоит из: средств, полученных 

от эмиссии и размещения долговых обязательств (облигации, векселя и др.), 

кредитов банков и небанковских финансовых институтов, коммерческих 

кредитов, финансового лизинга и прочих обязательств. 

 
 
 

Рисунок 2 – Формы финансовых обязательств предприятия [49, с. 103] 
 

 

Таким образом, объемы привлеченных и заемных средств по-разному 

принимают участие в создании капитала предприятия. Именно это 

устанавливает особенности структуры финансовых ресурсов и финансовой 

структуры капитала. Структура финансовых ресурсов и финансовая 

структура капитала предприятия имеет следующий вид (рисунок 3). 
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Рисунок 3 – Структура финансовых ресурсов и финансовая структура  

                                   капитала предприятия [49, с. 105] 

 

Как представлено на рисунке 3 структуру источников финансовых 

ресурсов предприятия рассматривают как совокупность его отдельных, 

взаимосвязанных элементов, которые выделены по одному из имеющихся 

классификационных признаков. 

Поскольку основной задачей коммерческого предприятия является 

максимальное извлечение прибыли, постоянно возникает проблема выбора 

направления использования финансовых ресурсов: вложения с целью 

расширения основной деятельности коммерческого предприятия или 

вложения в другие активы. Как известно, экономическое значение прибыли 

связано с получением результата от вложений в наиболее доходные активы. 

Можно выделить следующие основные направления использования 

финансовых ресурсов коммерческого предприятия: 

  капитальные вложения; 

  расширение оборотных фондов; 
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  осуществление научно-исследовательских и опытно - конструкторских 

работ (НИОКР); 

  уплата налогов; 

  размещение в ценные бумаги других эмитентов, банковские депозиты и 

другие активы; 

  распределение прибыли между собственниками предприятий; 

  стимулирование работников предприятия и поддержка членових семей; 

  благотворительные цели. [21, с. 45]. 

Если стратегия коммерческого предприятия связана с сохранением и 

расширением ее позиции на рынке, то необходимы капитальные вложения 

(инвестиции в основные средства (капитал). Капитальные вложения — это 

одно из важнейших направлений использования финансовых ресурсов 

коммерческой предприятии. 

В российских условиях весьма актуально увеличение объемов 

капитальных вложений в связи с необходимостью обновления оборудования, 

внедрения ресурсосберегающих технологий и других инноваций, так как 

процент не только морального, но и физического износа оборудования 

весьма велик. 

Кроме расширенного воспроизводства основных средств часть прибыли 

предприятии может быть направлена на расширение оборотных средств – 

закупку дополнительного сырья, материалов. Для этой цели могут также 

привлекаться краткосрочные банковские кредиты, использоваться средства, 

поступающие в порядке перераспределения от основного («материнского») 

предприятия, и т.д. 

В соответствии с налоговым кодексом и выбранным режимом 

налогообложения коммерческие предприятия осуществляют выплаты 

налогов в бюджет. 

Финансовые ресурсы коммерческого предприятия могут быть 

источником расходов, связанных со стимулированием работников и 

поддержкой членов их семей. За счет прибыли многие предприятия в 
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настоящее время не только выплачивают премии работникам, но и 

оплачивают расходы на образование, здравоохранение, услуги, связанные с 

оздоровлением (тренажерные залы, санатории, профилактории и пр.), 

приобретают жилье, осуществляют доплаты к государственным пособиям на 

детей, заключают договоры добровольного медицинского страхования 

сотрудником и членов их семей, дополнительного пенсионного обеспечения 

[24, с. 381]. 

Финансовые ресурсы предприятий (прибыль, поступления) внастоящее 

время используются также на благотворительные цели. Средства передаются 

детским домам, интернатам, учреждениям здравоохранения, 

непосредственно отдельным гражданам, а также осуществляется поддержка 

учреждений культуры, искусства, науки и образования. Учитывая основную 

цель деятельности коммерческих предприятий - извлечение максимальной 

прибыли, такое направление использования финансовых ресурсов не может 

быть масштабным. 

 

1.2 Этапы анализа финансовых ресурсов предприятия    

 

Главная цель анализа - своевременно выявить и устранять недостатки в 

финансовой деятельности и находить резервы улучшения финансового 

состояния предприятия и его платежеспособность [50, с. 229].  

В процессе анализ необходимо: 

 изучить состав, структуру и динамику источников 

формирования капитала предприятия;  

 установить факторы изменения их величины;  

 определить стоимость отдельных источников капитала, его 

средневзвешенную цену и факторы ее изменения;  

 оценить изменения, которые произошли, в пассиве баланса с точки 

зрения повышения уровня финансовой стабильности предприятия;  

http://center-yf.ru/data/economy/Kapital-predpriyatiya.php
http://center-yf.ru/data/Buhgalteru/Passiv-balansa.php
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 обосновать оптимальный вариант соотношения собственного 

и заемного капитала.  

Основными источниками информации для анализа формирования и 

размещения финансовых ресурсов предприятия служат 

отчетный бухгалтерский баланс, отчет о финансовых результатах, отчет о 

движении капитала и другие формы отчетности, данные первичного и 

аналитического бухгалтерского учета, которые расшифровывают и 

детализируют отдельные статьи баланса [7, с. 122].  

Анализ финансовых ресурсов проводится в следующей 

последовательности: 

I этап: на данном этапе рассматривается динамика общего объема и 

основных составляющих элементов капитала. Определяется соотношение 

собственного и заемного капитала. В составе заемного капитала изучается 

соотношение долгосрочных и краткосрочных финансовых обязательств. 

Определяется размер просроченных финансовых обязательств и 

определяются причины просрочки.  

II этап: на данном этапе рассматривается система коэффициентов 

финансовой устойчивости предприятия.  

В процессе проведения анализа используются следующие коэффициенты: 

     коэффициент финансовой независимости;  

     коэффициент финансовой зависимости;  

     коэффициент финансового риска. 

Так же оценивается эффективность использования капитала в целом и 

отдельных его элементов.  

Для этого необходимо рассчитать: 

 количество оборотов всего капитала;  

 количество оборотов собственного капитала;  

 количество привлеченного заемного капитала;  

 период оборотов всего использованного капитала в днях;  

http://center-yf.ru/data/economy/Zaemnyi-kapital.php
http://center-yf.ru/data/Buhgalteru/Buhgalterskii-balans.php
http://center-yf.ru/data/Buhgalteru/Buhgalterskii-uchet.php
http://center-yf.ru/data/economy/finansovaya-nezavisimost.php
http://center-yf.ru/data/economy/finansovaya-zavisimost.php
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 период оборота собственного и заемного капитала в днях (по 

отдельности);  

 коэффициент рентабельности;  

 период оборота кредиторской задолженности.  

III этап: на данном этапе оценивается эффективность использования 

капитала, как в целом, так и отдельных его элементов.  

Анализ собственных финансовых ресурсов. Финансовую основу 

предприятия составляет сформированный им собственный капитал.  

Большое значение для самостоятельности и независимости предприятия 

имеет собственный капитал. Если собственный капитал составляет большую 

часть, то для кредиторов и инвесторов это лучше, т.к. у них есть уверенность 

возвращения своих вкладов. Чем больше часть собственного капитала и 

меньше заемного, тем меньше финансовый риск.  

Собственный капитал характеризуется следующими положительными 

особенностями: 

 простотой привлечения, т.к. решения связанные с увеличением 

собственного капитала принимает собственник предприятия без 

необходимости получения соглашения других хозяйствующих субъектов; 

 более высокой способностью генерирования прибыли во всех сферах 

деятельности, т.к. при его использовании не требуется уплата ссудного 

процента во всех его формах; 

 обеспечением устойчивости развития предприятия, его 

платежеспособности в долгосрочном периоде, а соответственно и снижение 

риска банкротства [9, с. 36]. 

Собственному капиталу присущи также следующие недостатки: 

 ограниченность объема привлечения, а, следовательно, и возможностей 

существенного расширения операционной и инвестиционной 

деятельности предприятия в периоды благоприятные конъюнктуре рынка и 

на отдельных этапах его жизненного цикла;  

http://center-yf.ru/data/ip/Rentabelnost.php
http://center-yf.ru/data/Buhgalteru/Kreditorskaya-zadolzhennost.php
http://center-yf.ru/data/economy/Sobstvennyi-kapital.php
http://center-yf.ru/data/economy/Bankrotstvo.php
http://center-yf.ru/data/Brokeru/Investicionnaya-deyatelnost.php
http://center-yf.ru/data/Brokeru/Investicionnaya-deyatelnost.php
http://center-yf.ru/data/stat/Konyunktura.php
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 высокая стоимость в сравнении с заемными источниками 

формирования капитала;  

 неиспользованная возможность прироста коэффициента 

рентабельности собственного капитала за счет привлечения заемных 

финансовых средств, т.к. без такого привлечения невозможно обеспечить 

превышение коэффициента финансовой рентабельности над экономической 

[10, с. 117].  

Таким образом, предприятие, использующее только собственный капитал, 

имеет наивысшую финансовую устойчивость, но ограничивает темпы своего 

развития (т.к. не может обеспечить формирование необходимого 

дополнительного объема активов в периоды благоприятной конъюнктуры 

рынка) и не используют финансовые возможности прироста прибыли на 

вложенный капитал.  

 

1.3   Зарубежный и отечественный опыт формирования финансовых   

        ресурсов предприятия 

 

Экономическая и политическая нестабильность в российской экономике и 

обществе в условиях становления и развития рыночных механизмов 

выдвигает весьма важную задачу разработки и практического применения 

инструментов и показателей устойчивого развития предприятий, которые 

являются источником производства товаров и услуг, средств для 

формирования федерального и территориального бюджетов, местом 

приложения сил для большинства трудоспособных граждан страны, 

занимают особое место в социально-экономической структуре общества. 

Взаимодействие предприятий, их целевые ориентации во многом определяют 

правовую среду государства, служат моделью взаимоотношений, как 

юридических лиц, так и деловых взаимоотношений физических лиц. 

В условиях экономической неопределенности переходного периода, 

искаженности структуры материальных оборотных средств, способом 
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управления материальными потоками может быть двойной контроль за 

прохождением материально-сырьевых ресурсов по технологической цепи 

[11, с. 105]. 

Способ «система двойного контроля» позволяет исключить ошибки при 

определении потребности в материально-сырьевых ресурсах, сократить до 

минимума объем производственного запаса. «Система двойного контроля» 

помимо обеспеченности программным, информационным и техническим 

потенциалом предполагает высокую дисциплину поставок и ответственность 

персонала за экономические результаты деятельности предприятия. 

Совокупный эффект от применения данного подхода к управлению 

материальными потоками на предприятии складывается из следующих 

элементов: 

 ориентация производства на потребительский спрос; 

 налаживание партнерских отношений с поставщиками; 

 сокращение простоев оборудования за счет обеспеченности рабочих 

мест заказами на производство и необходимыми предметами труда; 

 улучшение качества выпускаемой продукции и, соответственно 

повышения ее конкурентоспособности; 

 снижение потерь материалов; 

 улучшение использования производственных и складских площадей; 

 повышение исполнительской дисциплины, снижение травматизма. 

Существенным аспектом развития предприятий является 

информационное обеспечение. 

Информация используется предприятиями при защите от рисков, 

подготовке и принятии управленческих решений, при выборе тактики и 

стратегии развития, оформлении сделок, получении кредитов, освоении 

местных рынков. 

В последние годы очень популярной стала тема развития 

микрокредитования: разрабатываются методики, внедряются новые схемы, 

начали создаваться специализированные предприятии. Микрокредит 
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является наиболее приемлемой формой кредитования для пополнения 

оборотных средств малых предприятий и частных предпринимателей. В 

российских условиях микрокредит подразумевает  

[25, с. 222]: 

 небольшой объем заемных средств; 

 краткий срок пользования кредитом; 

 целевое назначение (пополнение оборотных средств, мелкооптовая и 

розничная торговля, сфера услуг); 

 жесткий контроль кредитора за использованием заемных средств и 

своевременным их возвратом; 

 оперативное рассмотрение заявки (от 1 до 3 дней) и предоставление 

кредитных ресурсов. 

Таким образом, микрокредит представляет собой более гибкую форму 

классического банковского кредита. Предпринимательство является 

важнейшим фактором экономического развития предприятия. Но оно также 

оказывает большое влияние и на развитие национальной экономики. 

Последнее объясняется тем, что предпринимательство, исходя из его 

сущности, рождает массовое явление в форме развития малого и среднего 

бизнеса. Структура национальных экономик стран с рыночной системой 

хозяйствования подтверждает это положение полностью (таблица 1) 

[26, с.115]. 
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Таблица 1 – Распределение различных размеров предприятий в США, 

России, Японии  

В процентах 

Доля 

предприятий 

США Россия Япония 

Круп- 

ные 

Сред- 

ние 

Малые Круп- 

ные 

Сред-

ние 

Малые Круп-

ные 

Сред-

ние 

Малые 

В общем 

количестве 

предприятий 0,5 7,9 92 16,0 23,5 60,5 1,4 21,6 77 

В объеме 

промышленно

й продукции 35 28,4 37 42,1 19,1 38,8 34,4 30,1 35,5 

В каждой отрасли, как показывает опыт США, должно быть, как и среди 

производителей, не менее 10-15 конкурирующих предприятий, имеющих 

приблизительно одинаковую товарную специализацию. Иначе никакой 

конкуренции не будет, и все преимущества рыночного оборота будут 

подорваны. 

В США активно применяются разные виды лизинга, в частности 

операционный (с периодом меньше нормативного рока использования 

оборудования) и финансовый (с нормативным сроком использования 

оборудования).  

Лизинг − это одна из форм аренды, с правом получения предмета аренды 

по нулевой цене в конце срока договора [8, с. 20]. 

Операционный лизинг применяют преимущественно на короткий срок 

для высокотехнологичного и иного оборудования, которое быстро морально 

устаревает. 

Финансовый лизинг длится дольше операционного и обычно покрывает 

затраты на покупку оборудования к моменту истечения срока лизинга. Как 

правило, лизингодатель передает права собственности на оборудование в 

конце срока действия лизинга, возможность чего закладывается в 

лизинговый договор в виде опциона на покупку. 

Американский предприниматель имеет возможность использовать 

различные источники финансирования в зависимости от стадии, на которой 

находится его предприятие. Также он может выбирать источник 
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финансирования в соответствии с тем, на что он собирается направить 

данные средства: создание новой или расширение существующей, на 

разработку бизнес-идеи и т.д. 

Таким образом, можно выделить следующие направления повышения 

эффективности использования финансовых ресурсов, опираясь на 

отечественный и зарубежный опыт. Можно использовать способ «система 

двойного контроля», который позволит исключить ошибки при определении 

потребности в материально-сырьевых ресурсах, наладить партнерские 

отношения с поставщиками. Благодаря данному подходу улучшится качество 

выпускаемой продукции, сократятся потери материала.  

Возможно, также и использовать такие источники, как накопления 

населения, кредиты под собственный капитал, кредиты страховых 

предприятий, что позволит предпринимателю привлечь дополнительное 

финансирование за счет личных средств в условиях развития предприятия.  

На предприятиях возможно и применение микрокредитования, которое 

позволит быстро пополнить оборотные средства. 

Профессиональное управление финансами неизбежно требует глубокого 

анализа, позволяющего наиболее точно оценить неопределенность ситуации 

с помощью количественных методов исследования. 

В процессе анализа необходимо осуществить следующую 

последовательность действий: 

1) Изучить состав, структуру и динамику источников формирования 

капитала предприятия. 

2) Установить факторы изменения их величины. 

3) Определить стоимость отдельных источников привлечения капитала и 

его средневзвешенную цену, а также факторы изменения последней. 

4) Оценить уровень финансового риска (соотношение собственного и 

заемного капитала). 

Капитал – это средства, которыми располагает субъект хозяйствования 

для осуществления своей деятельности с целью получения прибыли [6, с. 48]. 
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Формируется капитал предприятия как за счет собственных (внутренних), 

так и за счет заемных (внешних) источников. Поскольку капитал 

предприятия формируется за счет разных источников, в процессе анализа 

необходимо  оценить роль каждого из них и произвести сравнительный 

анализ. 

Одним из основных источников формирования экономического 

потенциала является собственный капитал. В его состав входят уставный 

капитал, накопительный капитал (резервный и добавленный капитал, фонд 

накопления, нераспределенная прибыль) и прочие поступления [27, с.48]. 

Стоимость собственного капитала предприятия в отчетном периоде 

определяется: 

 

                       (2) 

  

При проведении анализа собственного капитала решаются две задачи: 

 проверка обеспеченности собственным капиталом предприятия; 

 изучение эффективности использования источников собственных 

средств. 

В зарубежной и отечественной аналитической практике рассчитывают и 

изучают показатели обеспеченности собственным капиталом. 

Коэффициент обеспеченности собственным капиталом рассчитывают и 

изучают как отношение источников собственных оборотных средств к итогу 

второго раздела актива бухгалтерского баланса. 

Одним из основных показателей оценки эффективности использования 

собственного капитала является рентабельность, определяемая отношением 

прибыли к среднегодовым остаткам источников собственных средств. 

Рентабельность собственного капитала замыкает всю пирамиду 

показателей эффективности функционирования предприятия, вся 
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деятельность которого должна быть направлена на увеличение суммы 

собственного капитала и повышению уровня его доходности. 

Достаточно эффективным способом оценки является использование 

жестко детерминированных факторных моделей; один из вариантов 

подобного анализа как раз и выполняется с помощью модифицированной 

факторной модели Дюпонта. 

В основу модели заложена следующая жестко детерминированная 

трехфакторная зависимость. 

                   

                                                              (3) 

 

 

где, Рn  - чистая прибыль; 

S – выручка от реализации; 

Е – собственный капитал; 

А – стоимость оценки совокупных активов предприятия. 

Из представленной модели видно, что рентабельность собственного 

капитала зависит от трех факторов: рентабельности продаж, ресурсоотдачи и 

структуры источников средств, авансированных в данное предприятие. 

При проведении анализа используют также и матричный метод, который 

позволяет дать обобщающую оценку эффективности использования 

имеющихся ресурсов и выявлению неиспользованных резервов. С помощью 

матрицы можно выявить основные резервы дальнейшего повышения 

эффективности хозяйственной деятельности предприятия посредством роста 

коэффициента рентабельности использования его активов за счет 

оптимизации отдельных экономических и финансовых показателей в 

перспективе рисунок 4. 
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Рисунок 4 – Матрица оценки интегрального результата финансового  

                          состояния предприятия 

Низкое значение коэффициента 

рентабельности активов (при низком 

значении Rрто и низком значении Коа) 

Среднее значение коэффициента 

рентабельности активов (при низком 

значении Rрто и высоком значении 

Коа) 

 Среднее значение коэффициента 

рентабельности активов (при высоком 

значении Rрто и низком значении Коа) 

Высокое значение коэффициента 

рентабельности активов (при высоком 

значении Rрто и высоком значении 

Коа) 

где, Rрто – коэффициент рентабельности товарооборота, Коа – оборачиваемость бщей  

cуммы активов. 

 

 

В процессе анализа можно выяснить снижение или увеличение 

рентабельности собственного капитала и за счет каких факторов это 

произошло. 

В условиях рыночных отношений ввиду недостаточного наличия 

собственного капитала у предприятий возникает потребность в привлечении 

заемных (внешних) источников финансирования. 

Заемный капитал – это кредиты банков и финансовых предприятий, 

займы, кредиторская задолженность, лизинг, коммерческие бумаги [18, с. 40]. 

Расчет потребности в объемах краткосрочных и долгосрочных заемных 

средств основывается на целях их использования в предстоящем периоде. На 

долгосрочной основе заемные средства привлекаются обычно для 

расширения объема собственных основных средств и формирования 

недостающего объема инвестиций в различные объекты. На краткосрочный 

период заемные средства привлекаются для закупки товаров, пополнения 

оборотных средств и других целей их использования. 

 Оптимальные размеры привлеченного капитала способны повышать 

рентабельность экономического потенциала, а чрезмерные – нарушить 

финансовую структуру хозяйственных ресурсов предприятия, снизить 

эффективность его функционирования. В мировой практике менеджмента 
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используют понятие «финансовый леверидж», который раскрывает влияние 

заемного капитала на прибыль собственника. Одним из основных 

показателей «финансового левериджа» является коэффициент финансового 

риска (К фин.риск). 

 

капиталйСобственны

тваобязательсныеКраткосроч
рискКфин .                                (4) 

 

Высокий коэффициент финансового риска (больше 1,0) указывает на 

неблагополучную ситуацию, когда предприятию нечем платить кредиторам. 

В условиях развития рыночных отношений многие предприятия «живут не с 

прибыли», а с оборота, то есть стремятся максимально увеличивать основные 

и оборотные средства за счет заемного капитала и прежде всего кредитов.  В 

дальнейшем некоторые из них не в состоянии не только вернуть кредиты, но 

и выплачивать по ним проценты. Предприятие, использующее кредит, 

увеличивает либо уменьшает эффективность хозяйствования не только от 

соотношения заемного и собственного капитала, но и от уровня 

рентабельности и процентных ставок за кредит. 

Одним из показателей, применяемых для оценки эффективности заемного 

капитала, является эффект финансового рычага (ЭФР): 

 

ЭФР = [ROA (1 - Кн ) - СП ]ЗК/СК,                                   (5) 

 

где, ROA – экономическая рентабельность совокупного капитала до 

уплаты налогов; 

Кн – коэффициент налогообложения; 

СП – ставка ссудного процента; 

ЗК – заемный капитал; 

СК – собственный капитал. 
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Эффект финансового рычага (ЭФР) показывает, на сколько процентов 

увеличивается рентабельность собственного капитала за счет привлечения 

заемных средств в оборот предприятия. Он возникает в тех случаях, если 

экономическая рентабельность капитала выше ссудного процента. 

Эффект финансового рычага состоит из двух компонентов: 

– разности между рентабельностью совокупного капитала после уплаты 

налога и ставкой процента за кредиты: 

 

[ROA (1 – Кн) - СП],                                               (6) 

 

– плеча финансового рычага: заемный капитал(ЗК) делим на собственный 

капитал(СК). 

Положительный ЭФР возникает, если ROA (1 – Кн) – СП > 0. Если ROA 

(1 – Кн) – СП < 0, создается отрицательный ЭФР, в результате чего 

происходит « проедание» собственного капитала и это может стать причиной 

банкротства предприятия.  

Эффект финансового рычага в управлении капиталом предприятия 

используется следующим образом: 

1) если предприятие использует только собственные средства, то их 

рентабельность оценивается как доля в экономической рентабельности 

активов с учетом  налогообложения прибыли по следующей формуле: 

 

РСС=(1 – Н) * Ра,                                                     (7) 

 

где, РСС – рентабельность собственных средств предприятия, измеряемая 

отношением прибыли к их сумме; 

Н – ставка налогообложения прибыли в долях единицы, на данный 

момент составляет 20 %; 

Ра – рентабельность активов предприятия. 
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2) если предприятие использует помимо собственных средств и кредиты 

банка, то это увеличивает или снижает рентабельность собственных средств 

в зависимости от эффекта финансового рычага. В этом случае 

рентабельность собственных средств рассчитывается по формуле: 

 

РСС=(1 – Н) * Ра + ЭФР,                                            (8) 

 

Зная расчетную величину собственного капитала на планируемый период, 

коэффициент финансового левериджа, обеспечивающего его максимальный 

эффект, можно определить предельный объем заемных средств (кредита) по 

формуле: 

 

ЗКпл=Пфр + СКпл,                                              (9 ) 

 

где,   ЗКпл  - сумма заемных средств на планируемый период; 

Пфр – сумма собственных средств на планируемый период; 

СКпл – «плечо» финансового рычага, в %. 

В условиях инфляции, если долги и проценты по ним не индексируются, 

ЭФР и RОЕ увеличиваются, поскольку обслуживание долга и сам долг 

оплачиваются уже обесцененными  деньгами. Тогда эффект финансового 

рычага будет равен: 

,                     (10)                             

 

где,   И – темп инфляции в виде десятичной дроби. 

Соотношение собственных и заемных средств предприятия зависит от 

различных факторов, обусловленных внутренними и внешними условиями 

деятельности и выбранной им финансовой стратегии. К числу важнейших 

факторов могут быть отнесены: 
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1) Различие величины процентных ставок на дивиденды. Если 

процентные ставки за пользование кредитами и займами будут ниже ставок 

на дивиденды, то следует повышать долю заемных средств; соответственно 

увеличивать долю собственных средств можно в случае, если проценты на 

дивиденды будут, ниже процентных ставок за пользование кредитами и 

займами; 

2) Изменение объема деятельности предприятия, которое вызывает 

необходимость сокращения или увеличения потребности в привлечении 

заемных средств; 

3) Накопление излишних или слабо используемых запасов товарно-

материальных ценностей, устаревшего оборудования, отвлечение средств в 

дебиторскую задолженность сомнительного характера с высоким фактором 

риска. 

Основные фонды и оборотные средства занимают основной удельный вес 

в общей сумме капитала. От их количества, стоимости, технического уровня, 

эффективности использования во многом зависят конечные результаты 

деятельности предприятия. 

Важное значение в системе показателей оценки движения основных 

фондов имеет и характеристика интенсивности их обновления. Для этого 

рассчитывают коэффициент обновления основных фондов за определенный 

период: 

 

                                              (11)                           

 

Процесс обновления основных фондов предполагает изучить и характер 

их выбытия. Оценку этого процесса проводят по коэффициенту выбытия 

основных фондов за определенный период: 

 

периоданачалонасредствосновныхСтоимость

фондовосновныхвыбывшихСтоимость
Кв                     (12) 
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Процессы обновления и выбытия основных фондов должны быть взаимно 

оценены. Для этого изучают коэффициент прироста основных фондов: 

   

                                    (13)  

   

Обобщающими показателями  технического состояния основных фондов 

являются коэффициенты износа и годности. Величину коэффициента износа 

исчисляют по различным видам и группам основных фондов за 

определенный период: 

  

        (14) 

 

Коэффициент годности рассчитывают как отношение остаточной 

стоимости основных фондов к их первоначальной стоимости. 

Для обобщающей характеристики эффективности использования 

основных средств служат показатели рентабельности, фодоотдачи, 

фондоемкости, фондооснащенности, фондовооруженность, удельных 

капитальных вложений на один рубль прироста продукции. 

 

Фо=Рп/Оф                                                   (15) 

 

где,   Фо – фондоотдача, 

Рп   - общий объем реализованной продукции, 

Оф – объем реализованной продукции на 1 рубль средней стоимости 

основных фондов. 

 

ФЕ=Оф/Рп                                                 (16) 

 

где,   ФЕ – фондоемкость. 
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Фр =  Оф /                                                (17) 

 

где, Фр – фондовооруженность, 

– среднегодовая численность работников. 

Наиболее обобщающим показателем эффективности использования 

основных фондов является фондорентабельность. Ее уровень зависит  не 

только от фондоотдачи, но и от рентабельности продукции. 

Оборотные средства относятся к мобильным активам предприятия, 

которые являются денежными средствами или могут быть обращены в них в 

течении производственного цикла.  В оборотные средства направляется 

большая часть финансовых ресурсов предприятий потребительской 

кооперации. Наличие и состояние оборотных средств определяет их 

финансовое благополучие [34, с. 48]. 

Для оценки эффективности использования денежных средств денежные 

потоки предприятия и их результат необходимо сопоставить с полученным 

финансовым результатом, т.е. определить их рентабельность. Можно 

выделить три группы показателей рентабельности денежных средств: 

Рентабельность остатка денежных средств 

 

           
 

Рентабельность израсходованных денежных средств 

 

         
 

       Рентабельность поступивших денежных средств 

 

                               (20) 
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Предприятия имеют многообразные экономические связи с другими 

субъектами хозяйствования, непосредственно вступая с ними в расчеты. 

Соблюдение платежной дисциплины предполагает своевременное 

выполнение обязательств по платежам за товары и услуги, расчетам с 

банком, финансовыми органами, со всеми юридическими и физическими 

лицами. Нормальной считается дебиторская кредиторская задолженность, 

возникшая в связи с установленной системой расчетов, срок погашения 

которой не наступил. В условиях рыночного механизма хозяйствования 

существуют определенные принципы взаимоотношения с покупателями и 

поставщиками, которые упрощенно можно изложить следующим образом: 

продавай с немедленной последующей или предварительной оплатой; 

покупай в кредит; кредитуй покупателя на срок меньший, чем тот, на 

который получаешь кредит у поставщика; при сделке обязательно определяй 

и изучай платежеспособность партнера. 

 

Выводы по разделу один 

Таким образом, на основе проведенного теоретического и методического 

исследования можно определить сущность финансовых ресурсов 

предприятий следующим образом: «Финансовые ресурсы предприятия - это 

совокупность средств, которая включает собственные доходы, накопления и 

внешние поступления денежных средств (и /или их эквивалентов). Данные 

средства находятся в распоряжении предприятия и предназначены для 

исполнения обязательств:  

 перечисления в бюджетную и финансово-кредитную систему;  

 расчеты со своими контрагентами при финансировании текущих затрат 

хозяйственной деятельности;  

 финансирование расходов, которые связанны с инвестиционной 

деятельностью;  

 расчеты по социальным нуждами и стимулирование работников»  

[30, с.18].  
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Принципиальное различие между финансовыми ресурсами и капиталом 

предприятии состоит в том, что на любой момент времени финансовые 

ресурсы больше капитала предприятия. Это не означает, что у предприятия 

нет никаких финансовых обязательств и все имеющиеся финансовые ресурсы 

пущены в оборот, а также, что чем больше размер капитала приближается к 

размеру финансовых ресурсов, тем эффективнее работает предприятие. 

Финансовая отчетность строится так, что разницу между финансовыми 

ресурсами и капиталом нельзя обнаружить. Дело в том, что в стандартной 

отчетности представлены не финансовые ресурсы как таковые, а их 

превращенные формы - обязательства и капитал.  
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2 АНАЛИЗ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ АО  

«ТАНДЕР» МАГАЗИН «МАГНИТ» 

 

  2.1 Характеристика предприятия АО «Тандер» магазин «Магнит» 

 

Сеть магазинов «Магнит» − ведущая розничная сеть по торговле 

продуктами питания в России. Деятельность: предприятие относится к 

отрасли обслуживание общественных и личных потребностей населения.  

АО «Тандер», управляющее предприятие сети магазинов «Магнит» 

основано в 1994 г. как оптовый поставщик бытовой химии и косметики, а с 

1997 г. приступило к освоению продовольственного сегмента рынка, став 

одним из пяти крупнейших дистрибьюторов в России. В 1998 году начата 

работа по развитию розничного рынка: открыт первый магазин 

самообслуживания. В течение года предприятие вышла на лидирующие 

позиции на юге России, после чего началось продвижение предприятия в 

другие регионы.  

2000 г. - это знаменательный год в истории предприятия. Руководство 

принимает решение о введении розничного направления. Все магазины 

переводят в формат дискаунтера и объединяются под брендом «Магнит». В 

начале 2000 года была завершена работа по объединению группы АО 

«Тандер», в результате которой ОАО «Магнит» стало холдинговым 

предприятием группы обществ, занимающихся розничной торговлей через 

сеть магазинов «Магнит».  

Розничная сеть «Магнит» работает для повышения благосостояния своих 

клиентов, предлагая им качественные товары повседневного спроса по 

доступным ценам. Предприятие ориентирована на покупателей с различным 

уровнем доходов и поэтому ведет свою деятельность в четырех форматах: 

магазин «у дома», гипермаркет, магазин «Магнит Семейный» и магазин 

косметики. 
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«Магнит» является лидером по количеству продовольственных магазинов 

и территории их размещения. На 31 декабря 2014 года сеть предприятия 

включала 9711 магазинов, из них: 8344 магазина в формате «магазин у дома», 

190 гипермаркетов, 97 магазинов «Магнит Семейный» и 1 080 магазинов 

«Магнит Косметик». 

Миссия предприятия АО «Тандер»: «Мы работаем для повышения 

благосостояния своих покупателей, сокращая их расходы на покупку товаров 

повседневного спроса, бережно относясь к ресурсам предприятия, улучшая 

технологию и достойно вознаграждая сотрудников». 

Цель каждого магазина АО «Тандер» магазин «Магнит» 

Привлечение прибыли, путем продаж заявленного ассортимента. 

Стратегические цели предприятия: 

Привлечение покупателей, проживающих в данном районе. 

Побуждение покупателей совершить покупку путем воздействия на 

визуальное восприятие и ассоциативное мышление. 

Создание в магазине атмосферы доброжелательности и комфортности для 

каждого покупателя. 

В настоящее время магазин вступил в период активной конкуренции за 

рынки сбыта. Маркетинговую политику деятельности предприятия на рынке 

можно определить как удержание и планомерное увеличение (за счет 

вытеснения конкурентов) доли занимаемой на рынке. 

АО «Тандер» в виде супермаркета «МАГНИТ» конкурентоспособен по 

следующим преимуществам: 

Относительно низкий уровень цен по сравнению с другими крупными 

продовольственными магазинами города. 

Квалифицированный и доброжелательный персонал. 

Минимальные временные потери на поиск и покупку товаров. 

Дополнительные услуги. 
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Широкий и демократичный ассортимент товаров, которые будут 

представлены в торговом зале, рассчитанный для потребителей с различным 

уровнем дохода. 

Современное оборудование, обеспечивающее высокое качество 

оказываемых услуг, а также соответствующее хранение и «фейсинг». 

Реализация программ по стимулированию спроса. 

Наличие необходимого информационного обеспечения потребителей, 

включающего в себя присутствие в торговом зале продавцов – кассиров – 

консультантов, информационные таблички, ценники, рекламные материалы. 

Все эти факторы, безусловно, являются определяющими в конкурентной 

борьбе. 

На существование данной предприятия большое влияние оказывают 

внешние факторы. К их числу можно отнести и конкуренцию. Основным 

конкурентом предприятии принято считать такого игрока на рынке сбыта 

продовольственных товаров как X5 Ретейл Групп. Также большое влияние на 

деятельность предприятия оказывает и законодательство РФ, например, 

закон «О защите прав потребителей», антимонопольные законы и многие 

другие. 

В качестве объекта исследования в данной работе выступает магазин 

«Магнит», расположенный в г. Верхний Уфалей, ул. Бабикова 97/99. 

Управление в супермаркетах, гипермаркетах и экспрессах 

осуществляется директорами магазинов. 

Линейная система управления АО «Магнит» дает возможность 

предприятия оперативно реагировать на рыночную ситуацию.  

 

2.2 Коэффициентный анализ использования финансовых ресурсов  

            предприятия 

 

На основании отчета о финансовых результатах и бухгалтерского 

баланса АО «Магнит» рассчитаем и проанализируем некоторые финансовые 
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показатели, чтобы получить представление о перспективах хозяйственной 

деятельности и недостатках системы управления. 

Таблица 1 - Горизонтальный анализ бухгалтерского баланса 

В тыс. руб. 

Статьи 

 

2014 г. 

 

2015 г. 

 

2016 г. 

 

Изменение 

2015/2014 

Изменение 

2016/2015 

Активы 

I 

ВНЕОБОРОТНЫ

Е АКТИВЫ 

Основные 

средства 

67046 74770 227494 7724 152724 

Финансовые 

вложения 

20 20 30 0 10 

Отложенные 

налоговые активы 

543 708 565 165 -143 

Итого по разделу I 67609 75498 228089 7889 152591 

II ОБОРОТНЫЕ 

АКТИВЫ 

Запасы 

 

 

174043 

 

 

100350 

 

 

498275 

 

 

–73693 

 

 

397925 

Налог на 

добавленную 

стоимость по 

приобретенным 

ценностям 

 

 

 

 

20 

 

 

 

 

674 

 

 

 

 

20278 

 

 

 

 

654 

 

 

 

 

19604 

Дебиторская 

задолженность 

 

378492 

 

496904 

 

845836 

 

118412 

 

348932 

Финансовые 

вложения (за 

исключением 

денежных 

эквивалентов) 

 

 

 

 

20505 

 

 

 

 

134303 

 

 

 

 

37072 

 

 

 

 

113798 

 

 

 

 

-97231 

Денежные 

средства и 

эквиваленты 

 

 

420 

 

 

551 

 

 

14693 

 

 

131 

 

 

14142 

Прочие 

оборотные активы 

55361 33261 150929 – 22100 117668 

Итого по разделу 

II 

628841 766043 1567083 137202 801040 

Баланс 696450 841542 1795162 145091 953620 
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Продолжение таблицы 1 

Статьи 

2014 г. 

 2015 г. 2016 г. 

Изменение 

2015/2014 

Изменение 

2016/2015 

Пассив  

III КАПИТАЛ И 

РЕЗЕРВЫ 

УК 10 10 20 0 10 

Резервный 

Капитал 2 2 2 – – 

Нераспределенная 

прибыль 20914 47436 75822 26522 8416 

Итого по разделу 

III 20926 47448 75844 26522 28406 

IV 

ДОЛГОСРОЧНЫ

Е 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВ

А 

Заемные средства 29528 144039 248671 114511 104632 

Отложенные 

налоговые 

обязательства - 1159 1112 1159 -47 

Итого по разделу 

IV 29528 145198 249783 115670 104585 

V 

КРАТКОСРОЧН

ЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВ

А 

Заемные средства 200 110800 49428 110600 -61372 

Кредиторская 

задолженность 612283 513408 1334278 – 9888 82087 

Оценочные 

обязательства 1349 1671 385 322 – 1286 

Прочие 

обязательства 32164 23016 85444 – 9148 62428 

Итого по разделу 

V 645996 648895 1469535 2899 820640 

Баланс 696450 841542 1795162 145092 953620 

  

По данным горизонтального анализа можно сделать следующие выводы: 

В целом из таблиц видно, что  как активы, так и пассивы на предприятии 

увеличились. В 2015 активы предприятия увеличились на 145 091тыс. руб., 

что составляет 20,83 %, но значительно активы увеличились в 2016 году, в 

частности по сравнению с 2014 годом их разница составила 953 620 тыс. руб.  
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или 213,32 %. Данное изменение вызвано увеличением основных средств и 

оборотных. Это приводит к увеличению возможностей предприятия. 

Основные средства на протяжении всего периода являются основой 

внеоборотных активов. Следует учесть тот момент, что за последние три года 

покупка основных средств была незначительная, лишь в 2015 году 

произошли изменения на 152 274 тыс. руб. или на 304,26 % 

Но наблюдается также негативная тенденция – увеличивается величина 

дебиторской задолженности в 2015 году по сравнению с 2014 годом 

изменения произошли на 118 412 тыс. рублей это составляет рост на 131,29 

%, а в 2016 году по сравнению с 2015 годом изменения составили 348932 

тыс. руб. или 170,22 %, при этом необходимо применить меры к ее 

взысканию. Увеличение дебиторской задолженности связано с ростом 

продаж, это говорит о том, что рост выручки предприятия был обеспечен 

увеличением срока предоставляемого оптовым покупателям кредита. Также 

низкий уровень денежных средств в частности в период 2014-2015 гг., но в 

2016 году он сравнительно подрос на 14 142 тыс. рублей. 

В период с 2014-2015 произошел резкий рост финансовых вложений на 

113 798 тыс. рублей, это говорит об отвлечении средств из основной 

деятельности, что является плохой тенденцией, но в 2016 году произошло 

уменьшение финансовых вложений на 72,4 %, это свидетельствует об 

улучшении финансового состояния предприятия. 

В целом сумма оборотных активов предприятия увеличилась на 149,2 %, 

но в основном увеличение произошло за счет роста дебиторской 

задолженности. 

Уставный капитал предприятия в период 2014-2015 годов не изменился, 

но в 2016 году произошел резкий рост до 20 000 тыс. рублей. 

Основную часть четвертого раздела баланса, составляют заемные 

средства предприятия, которые значительно выросли за исследуемый период, 

когда в 2014 году они составляли 29 528 тыс. рублей, как в 2016 году 

произошел рост до 248 671 тыс. рублей.  
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Также возросла кредиторская задолженность, по сравнению с 2014 

годом она  больше, чем в два раза. Преобладание кредиторской 

задолженности повышает риск утраты финансовой устойчивости. 

Но, в то же время, произошло уменьшение краткосрочных заемных 

средств, по сравнению с 2015 годом.  

На предприятии, наблюдается небольшой прирост денежных средств, 

что благоприятно влияет на финансовую устойчивость предприятия. 

Руководству стоит уделять больше внимания оборотным активам.  

Таблица 2 – Вертикальный анализ бухгалтерского баланса 

В процентах 

Статьи 2014 г. 2015 г. 2016 

г. 

Изменени 

2015-2014 гг. 

Изменения 

2016-2015гг. 

Активы 

I ВНЕОБОРОТНЫЕ 

АКТИВЫ 

Основные средства 

9,63 8,88 12,67 -0,75 3,79 

Финансовые вложения 0,002 0,002 0,001 0 -0,001 

Отложенные налоговые 

активы 
0,07 0,08 0,03 0,01 -0,05 

Итого по разделу I 9,71 8,97 12,70 -0,74 3,73 

II ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Запасы 
24,99 11,92 27,76 -13,07 15,84 

Налог на добавленную 

стоимость по приобретенным 

ценностям 

0 0,08 1,13 0,08 1,05 

Дебиторская задолженность 54,35 59,04 47,12 4,69 -11,92 

Финансовые вложения (за 

исключением денежных 

эквивалентов) 

2,94 15,95 2,06 13,01 -13,89 

Денежные средства и 

эквиваленты 
0,06 0,07 0,81 0,01 0,74 
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Продолжение таблицы 2 
Прочие 

оборотные 

активы 7,95 3,95 8,41 -4 4,46 0,46 

Итого по разделу 

II 90,29 91,02 87,29 0,73 – 3,73 – 3, 00 

Баланс 100 100 100 0 0 0 

Пассив  

III КАПИТАЛ И 

РЕЗЕРВЫ 

УК 0,001 0,001 1,11 0 1,10 1,109 

Резервный 

Капитал 0,0002 0,0002 0,0002 0 0 0 

Нераспределенна

я прибыль 3,00 5,64 3,11 2,64 -2,53 0,11 

Итого по разделу 

III 3,00 5,64 4,23 2,64 -1,41 1,23 

IV 

ДОЛГОСРОЧНЫ

Е 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВ

А 

Заемные средства 4,24 17,11 13,85 12,87 -3,26 9,61 

Отложенные 

налоговые 

обязательства 0 0,13 0,06 0,13 -0,07 0,06 

Итого по разделу 

IV 4,24 17,25 13,91 13,01 -3,34 9,67 

V 

КРАТКОСРОЧН

ЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВ

А 

Заемные средства 0,02 13,17 2,75 13,15 -10,42 2,73 

Кредиторская 

задолженность 87,91 61,01 74,32 -26,9 13,31 -13,59 

Оценочные 

обязательства 0,19 0,20 0,02 0,01 -0,18 -0,17 

Прочие 

обязательства 4,62 2,73 4,76 -1,89 2,03 0,14 

Итого по разделу 

V 92,75 77,10 81,87 – 15,65 4,77 –10,88 

Баланс 100 100 100 0 0 0 

 

По данным вертикального анализа видно, что в 2014 – 2015 году доля 

денежных средства возросла лишь, на 0, 1 %, а в 2016 году она возросла на 

0,81 % это является положительной тенденцией и свидетельствует о 

платежеспособности предприятия по текущим обязательствам в этот период, 
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а с другой стороны может свидетельствовать о недостаточно эффективном их 

использовании. 

В период 2014 – 2015 произошел рост дебиторской задолженности на 

4,69%, этот факт говорит об увеличении сроков оплаты и увеличением 

размера денежных средств, отвлеченных из оборота дебиторами. Но в 2016 

году доля дебиторской задолженности сократилась на 11,92 % по сравнению 

с предыдущим годом, это говорит об относительном уменьшении 

предоставленного предприятием кредита. 

Произошел резкий спад доли запасов в 2014– 2015 годах, это 

свидетельствует о снижении деловой активности предприятия. В связи с 

этим происходит снижение доли оборотных активов в целом, за последний 

год она сократилась на 3, 73 %, несмотря на то, что доля запасов в 2016 году 

увеличилась. Снижение доля оборотных средств является негативной 

тенденцией для предприятия. 

За последний период происходит снижение капитала предприятия на 

1,41%, это свидетельствует об уменьшении платежеспособности и уменьшает 

независимость предприятия от заемных источников. 

Наибольший удельный вес в пассиве баланса занимает кредиторская 

задолженность. Происходит увеличение доли кредиторской задолженности, 

что говорит об увеличении полученных предприятием кредитов. 

Значительный рост краткосрочной кредиторской задолженности за 

последний период свидетельствует о том, что предприятие испытывает 

недостаток в своих оборотных средствах. Таким образом, предприятие имеет 

достаточно нестабильное финансовое положение. 

Далее, проведем анализ коэффициентов, характеризующих ликвидность 

предприятия АО «Магнит» 

Коэффициент ликвидности: 

ОДП

ПДП
КЛ 

                                                            (21)
 

 990,0
1577058

1562144
2014 КЛ  
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999,0
1858833

1858413
2015 КЛ  

1
3312935

3327077
2016 КЛ ,004 

Коэффициент абсолютной платежеспособности (КАП).  

 

КАП  =  
КО

ДС

155015101520

12401250





стр

стрстр

                                        (22)
 

 

КАП 2014 =  
644647

20925
= 0,032, 

КАП 2015 =  
647224

134854
= 0,020, 

КАП 2016 =  
1469150

51765
= 0,035, 

Коэффициент текущей платежеспособности  

 

КТП  =  
КО

ОА

                                                   (23)
 

 

КТП 2014 =  
644647

628841
= 0,97,   

КТП 2015 =  
647224

766043
= 1,18    

КТП 2016 =  
1469159

1567083
= 1,06    

Коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской задолженности: 

 

о

о

о
КЗ

ДЗ
КДК 

                                                     (24)
 

 

КДК к2014 = 
612283

378492
= 0,61 

КДК к2015 = 
513408

496904
= 0,96 
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КДК к2016 = 
1334278

845836
= 0,63 

Полученные коэффициенты ликвидности (платежеспособности) 

представим в таблице 3. 

Таблица 3 – Динамика коэффициентов ликвидности (платежеспособности) 

В долях единиц 

Название коэффициента 2014 г. 2015г. 2016г. норматив 

Коэффициент ликвидности  0,990 0,999 1,004 >1 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 

0,032 0,020 0,035 >0,2 

Коэффициент текущей 

ликвидности 

0,97 1,18 1,06 >2 

 

Анализируя динамику изменения коэффициентов ликвидности АО 

«Магнит» можно сделать вывод, что в течение рассматриваемого периода 

наблюдается спад коэффициента текущей платежеспособности, что может 

свидетельствовать о снижении финансовой устойчивости предприятия. Это 

означает, что предприятие не может быстро покрывать свои обязательства. 

Снижение коэффициента текущей платежеспособности – негативная 

тенденция для предприятия. Также все показатели текущей 

платежеспособности за рассматриваемый период, ниже нормативного 

значения. 

В то же время коэффициент абсолютной платежеспособности оставался 

достаточно низким. Коэффициент абсолютной ликвидности за 3 периода не 

достиг нормального значения, значит, предприятию для погашения 

краткосрочных обязательств было недостаточно денежных средств и 

приходилось надеяться на финансовое положение дебиторов. 

Анализируя показатели коэффициента ликвидности денежных потоков 

можно сделать вывод, в 2014 и 2015гг. положительный денежный поток 

почти равен отрицательному, и лишь в 2016 году, этот показатель не 

значительно, но вырос. 
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Также можно сделать вывод, что коэффициент соотношения дебиторской 

и кредиторской задолженности остается на низком уровне. Сильное 

превышение кредиторской задолженности над дебиторской задолженностью 

нежелательно, потому что в случае требования кредиторов вернуть долг, 

предприятие может быть поставлено в зависимость от финансового 

состояния дебиторов. 

Таким образом, платежеспособность АО «Магнит» можно оценить как 

достаточно низкую.  

Далее переходим к следующему блоку  расчетов. 

1) коэффициент эффективности финансовых ресурсов предприятия. 

 

ОДП

ЧДП
КЭДП 

                                                     (25)
 

 

1577058

14914
2014


ДПКЭ   = – 0,009      

1858833

131
2015

ДПКЭ   = 0,00007 

3312935

14142
2016

ДПКЭ   = 0,004     

2) коэффициент достаточности чистого финансовых ресурсов 

предприятия. 

 

УТМ

ЧДП
ДЗОД

ЧДП
КД




                                             (26)
 

 

КД чдп 2014 = 
68911

14914
= – 0,21 

КД чдп 2015 = 
73693

131


= – 0,001 

КД чдп 2016 = 
841620

14142
= 0,016 
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Рассчитаем коэффициент финансовой активности: 

 

Кфа = (стр. 1400 + стр. 1500 – Зу – стр. 1530 – стр. 1540) / стр. 1700    (27) 

 

где ДО (стр. 1400) – долгосрочные обязательства (итого по разделу 4); 

КО (стр. 1500) – краткосрочные обязательства (итого по разделу 5); 

Зу – задолженность перед учредителями (в старой форме – код 630, 

кредиторская задолженность, которая раскрывается в пояснениях); 

Дбп (стр. 1530) – доходы будущих периодов; 

Ооб (стр. 1540) – оценочные обязательства. 

 

Кфа 2014 г. = 
696450

61228364599629528 
= 0,09 

Кфа 2015 г. = 
841541

513408648895144039 
 = 0,33 

Кфа 2016 г. = 
1795172

13342781469535248671 
 = 0,21 

 

Анализируя коэффициенты эффективности и достаточности финансовых 

ресурсов, можно сделать вывод о достаточно низком значении данных 

коэффициентов.  

Показатели финансовой устойчивости и платежеспособности 

предприятия представлены в таблице 4. 
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Таблица 4 – Динамика основных показателей финансовой устойчивости 

АО Магнит» за 2014 – 2016 годы 

В долях единиц 

Показатели 2014 2015 2016 

Коэффициент 

автономии 0,03 0,05 0,04 

Коэффициент 

маневренности – 2,23 – 0,5 – 2 

Коэффициент 

финансовой 

устойчивости 0,07 0,22 0,18 

Коэффициент 

финансовой 

активности 0,09 0,33  0,21 

 

Коэффициенты автономии за весь исследуемый период ниже 

нормативного значения (0,5), что свидетельствует об ограниченной 

финансовой независимости предприятия и увеличению риска финансовых 

затруднений в будущие периоды. Изменение коэффициента автономии в  

2016 году уменьшается, что свидетельствует о его негативной динамике в 

течение анализируемого периода. 

Следовательно, предприятие не в состоянии будет погасить свои долги за 

счет собственных средств. 

Коэффициенты маневренности также ниже нормативного значения (0,5), 

что свидетельствует об ограниченной финансовой мобильности предприятия. 

Изменение коэффициента маневренности (в 2016 году –2) является 

величиной отрицательной, что свидетельствует о его негативной динамике в 

течение анализируемого периода. 

Коэффициент финансовой устойчивости за весь период. ниже 

нормативного значения (0,75), что свидетельствует о крайней 

неоптимальности структуры активов предприятия. Изменение коэффициента 
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финансовой устойчивости в 2015-2016 гг увеличивается, что свидетельствует 

о положительной динамике в течение анализируемого периода. 

Коэффициент финансовой активности в пределах нормы (норма – меньше 

0,8) в период с 2014 – 2016 гг. показатель финансовой активности 

увеличивается к 2015 году, а к 2016 отмечена тенденция к снижению. Это 

говорит о том, что финансовая устойчивость предприятия высока, но 

прибыльность низкая. Предприятию следует найти оптимальное 

соотношение между собственным и заемным капиталом. 

Общая оценка ликвидности баланса представлена в таблице 5. 

Таблица 5 – Данные для оценки ликвидности баланса предприятия 

В тыс. руб.  

Актив 2014 г 2015 г 2016 г Пассив 2014 г 2015 г 2016 г 

Наиболее ликвидные 

активы (А1) 

20925 134854 51765 Наиболее 

срочные 

обязательства 

(П1) 

612283 513408 1334278 

Быстрореализуемые 

активы (А2) 

378492 496904 845836 Краткосрочные 

пассивы ( П2 ) 

33713 135487 135257 

Медленно реализуемые 

активы (А3) 

229424 134285 669482 Долгосрочные 

пассивы ( П3 ) 

29528 145198 249783 

Труднореализуемые 

активы ( А4 ) 

67609 75498 228089 Постоянные 

пассивы ( П4 ) 

22275 49119 76239 

Баланс 696450 841541 1795172 Баланс 696450 841541 1795172 

 

В таблице 6 представлен сводный анализ ликвидности баланса 

Таблица 6 – Сводный анализ ликвидности баланса 

Условие абсолютной 

ликвидности баланса 

2014 г. 2015 г. 2016 г. 

А1 > П1 А1<П1 А1<П1 А1<П1 

А2 > П2 А2 > П2 А2 > П2 А2 > П2 

А3 > П3 А3 > П3 А3<П3 А3 > П3 

А4 ≤ П4 А4 > П4 А4> П4 А4 > П4 
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Из полученных данных следует, что баланс предприятии не является 

абсолютно ликвидным. 

Анализируя аналитический баланс по годам, видно, что в 2014 , 2015, 2016 

годах. А1 < П1, это говорит о том, что кредиторская задолженность 

превышает денежные средства предприятия, следовательно, оно не 

располагает достаточным объемом свободных ресурсов и не имеет 

возможности выполнить наиболее срочные обязательства в любой период 

времени. Тенденция роста агрегата А1  в 2015 году не спасает положения, так 

как агрегат П1 растет более быстрыми темпами. и платежеспособность 

предприятия остается низкой. 

На данном предприятии А2 > П2 это свидетельствует о том, что 

предприятие может быть платежеспособной в недалеком будущем с учетом 

своевременных расчетов с кредиторами, получения средств от продажи 

продукции в кредит. 

В 2014 и в 2016 годах А3 > П3 это является положительным фактором, и 

свидетельствует о том, что в будущем при своевременном поступлении 

денежных средств от продаж и платежей предприятие может быть 

платежеспособной на период, равный средней продолжительности одного 

оборота оборотных средств после даты составления баланса. 

Анализируя четвертое неравенство, следует отметить, что условие не 

выполнялось в течении исследуемого периода, это говорит о об отсутствии 

финансовой устойчивости предприятия. 

Также построение эффективной финансовой политики не может быть без 

качественного обоснованного информационного обеспечения руководителя 

предприятии. При отсутствии информационного обеспечения, руководитель 

действует буквально вслепую. 

Проведём расчёт финансовых коэффициентов деловой активности, 

используя данные форм бухгалтерской отчётности № 1 «Бухгалтерский 

баланс», №2 «Отчёт о финансовых результатах». Значения данных 

коэффициентов приведены в таблице 7. 
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Таблица 7 – Анализ деловой активности супермаркета АО «Магнит»  

В об/год. 

Показатели 

 

 

Абсолютные величины Отклонение 

2014 г. 2015 г. 2016 г. 2015 г. от 

2014 г. 
2016 г. от 

2015 г. 

1 2 3 4 5 6 

Коэффициент общей 

оборачиваемости капитала 
1,59 1,68 1,47 0,09 -0,21 

Фондоотдача 3,85 4,47 4,42 0,62 -0,05 

Коэффициент отдачи 

собственного капитала 4,66 4,88 3,9 0,22 -0,98 

На диаграмме 5 представлены полученные результаты графически. 

 

 

Рисунок 5 – Динамика коэффициентов  деловой активности супермаркета    

                     АО «Магнит» 

 

Согласно данным таблице 7 и рисунка 5 наиболее благоприятным в 

деятельности предприятии является 2015 год. Значения данных 

коэффициентов говорят о низкой деловой активности и неблагоприятной 

ситуации на предприятии. 
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2.3 Оценка эффективности деятельности предприятия 

 

Далее рассмотрим анализ прибыли предприятия на основе отчета о 

финансовых результатах (Приложение Б, В).  

Таблица 8 – Анализ финансовых результатов деятельности за 2014–2016 гг. 

В тыс. руб. 

Наименование 

показателя 

 2014 г. 2015 г. 2016 г. Отклонение (+,-) Темп роста, % 

2015 г. 

к  2014 

г. 

2016 г. 

к 2015 

г. 

2015 г. 

к  2014 

г. 

2016 г. к 

2015 г. 

Выручка 121456 145583 40874 24127 -104709 119,86 28,07 

Себестоимость 

продаж 91651 112888 37996 21237 -74892 123,17 33,6 

Валовая прибыль 29805 32695 2878 2890 -29817 109,69 8,8 

Прибыль 

(убыток) от 

продаж 29805 32695 2878 2890 -29817 109,69 8,8 

Прибыль до 

налогооблажения 23844 31663 1983 7819 -29680 132,79 6,26 

Налог на прибыль 5249 6506,00 662,00 1257 -5844,00 123,95 10,18 

Прочие доходы - 2644 4133 2644 1489 100 156,3 

Прочие  расходы - (3676) (5028) -3676 -1352 100 136,7 

Чистая прибыль 18595 25157 1321 6562 -23836 151,76 5,2 

 

Из данных таблице 8 также видно, что выручка, в 2015 г. возросла по 

сравнению с 2014 г. на 24127 тыс. руб. или на 19,86%. Снижению выручки в 

2016  г. (на 104709 тыс.руб. или 71,93%) способствовало снижение валовой 

прибыли предприятия на 91,2 % или на 29817 тыс. руб. Это произошло из-за 

снижения себестоимости продаж и роста расходов. При этом наблюдается 

рост прочих доходов и расходов в 2015  году на 100 % или  2644 тыс. руб., в 

2016 году на 1489 тыс. руб. или на 56,3 %. 

Чистая прибыль 2014 г. составила 25157 тыс. руб., что выше уровня 

прибыли 2015  г. на 6562 тыс. руб. или на 51 %. 

Чистая прибыль предприятия в 2016 году еще больше уменьшилась (по 

сравнению с 2015  г. на 23836 тыс. руб. или на 94,8 %). 
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К 2015 году произошел рост налога на прибыль  123 %, это связано с 

увеличением прибыли до налогооблажения. В 2016  году отмечено резкое 

снижение налога  на 89,92 % ,это связано со снижением размера прибыли. 

Таким образом, из-за снижения выручки АО  «Магнит» по итогам 2016  г. 

на 104709 тыс. руб. с 145583 тыс. руб. в 2015 г. До 40874 (спад на 71,93%) 

наблюдается, что чистая прибыль предприятия в 2016  году снизилась до 

1321 тыс. руб. 

Таким образом, происходит ухудшение финансовых результатов 

деятельности предприятия в 2016 г., что говорит о неустойчивом 

финансового - экономическом состоянии предприятия. 

Наглядно динамика показателей финансовых результатов деятельности 

АО  «Магнит» 2014 – 2016  гг. представлена на рис. 6. 
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Рисунок 6  – Динамика изменения показателей прибыли АО  «Магнит»   

                                за 2014-2016  гг. 

 

За 2014-2016  гг. предприятие улучшило свои показатели, а  в 2016  году 

наблюдается снижение всех показателей прибыли предприятия. Данные 

изменения произошли главным образом вследствие сокращения объемов 

продаж предприятия. 
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Таким образом, деятельность АО  «Магнит» в 2014 году является 

прибыльной, наблюдается положительная динамика роста валовой и чистой 

прибыли предприятия на 2015г. В 2016  году ситуация ухудшается. 

Прибыль от реализации на протяжении 2014-2016  гг. имела ярко 

выраженную тенденцию к росту до 2015  года, как следствие роста прибыли 

от продаж. В 2015  году начался рост прочих расходов, при росте прочих 

доходов, что, в конечном итоге, отразилось на тенденции роста чистой 

прибыли предприятия. 

Проанализируем финансовые результаты от прочей реализации. 

В рассматриваемом периоде с 2014 по 2016  год прибыль предприятия, 

кроме прибыли от реализации продукции (работ, услуг) включала в себя 

прибыль от прочей реализации (прочие доходы и расходы). 

Предприятие в течение рассматриваемого периода привлекало кредитные 

ресурсы, то и соответственно у него в 2015  году были убытки, связанные с 

ними. 

Прочие расходы возрастают на протяжении 2014-2016  гг. так, если в 

2015 г. они составляли всего 3676 тыс.руб., то в 2016  г. уже 5028 тыс.руб. 

(возросли более чем в 36 раз), что оценивается отрицательно в работе АО  

«Магнит».  

Прочие доходы предприятия возрастают с 2644 тыс.руб. в 2015  г. до 4133 

тыс. руб. в 2016  г.  

Таким образом, большая часть прибыли АО  «Магнит» получена от 

продажи продукции от обычных видов деятельности. На увеличение выручки 

в 2015  году положительно повлияло повышение покупательского спроса в 

связи с улучшением качества предоставляемой продукции. Прибыль 

использована на расширение производства, введение новых основных 

средств в производство. В 2016  году ситуация меняется в отрицательную 

сторону. Этому способствовало снижение спроса на продукцию АО  

«Магнит». 

Далее рассмотрим доходы и расходы АО  «Магнит», формирующие 
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прибыль предприятия. 

Рассмотрим структуру валового дохода АО  «Магнит» за 2014 – 2016  

гг. Воспользуемся данными отчёта о финансовых результатах 

(Приложение Б, В). 

Анализ дохода начинается с анализа его динамики, как по общей 

сумме, так и в разрезе составляющих элементов. 

Таблица 9 - Структура доходов АО  «Магнит» за 2014-2016  гг. 

В тыс. руб. 

Наименование 

показателя 

 2014 г. 2015 г. 2016 г. Отклонение (+,-) Темп роста, % 

2015 г. к  

2014 г. 

2016 г. к 

2015 г. 

2015 г. к  

2014 г. 

2016 г. к 

2015 г. 

Выручка 121456 145583 40874 24127 -104709 119,86 28,07 

Валовая прибыль 29805 32695 2878 2890 -29817 109,69 8,8 

Прибыль (убыток) 

от продаж, тыс. руб. 29805 32695 2878 2890 -29817 109,69 8,8 

Прочие доходы, 

тыс. руб. - 2644 4133 2644 1489 100 156,3 

Уровень дохода от 

реализации, % 24,5 22,5 7,04 (2,0) (15,46) 91,8 31,29 

 

По данным таблицы 9  видно, что в динамике прибыль от продаж равна 

валовой прибыли, так же с 2014 года  присутствуют прочие доходы 

предприятия их динамика составляет с 2644 тыс.руб. в 2015  г. до 4133 тыс. 

руб. в 2016  г.  

АО  «Магнит» обеспечивает население г. Верхний Уфалей продуктами 

питания и продовольственными товарами. 

Структура доходов представлена в соответствии с рисунком 7, в тыс. руб. 
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Рисунок 7  – Структура доходов АО  «Магнит» 

Показатели представим в таблице 10 

Таблица 10 – Данные для расчета влияния объема выручки на доходы 

АО «Тандер», магазин «Магнит» 

В тыс. руб. 
Наименование 

показателя 

2014 г. 2015 г. 2016 г. Отклонение (+,-) Темп роста, % 

2015 г. 

к  2014 

г. 

2016 г. 

к 2015 

г. 

2015 г. 

к  2014 

г. 

2016 г. 

к 2015 

г. 

Выручка, тыс. руб. 

121456 145583 40874 24127 

-

104709 119,86 28,07 

Прибыль (убыток) от 

продаж, тыс. руб. 
29805 32695 2878 2890 -29817 109,69 8,8 

Удельный вес 

прибыли (убытка) от 

продаж в выручке от 

реализации, % 24,5 22,5 7,04 (2,0) (15,46) 91,8 31,29 

 

На изменение суммы доходов в отчетном году оказал влияние объем 

продаж. Чтобы определить влияние объема выручки на доходы, необходимо 

отклонение товарооборота умножить на уровень доходности базисного 

периода и разделить на 100. 
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                                               (28) 
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где ∆Двыр - влияние объема выручки на доходы, 

Во, В1 - выручка отчетного и базисного периодов,  

УДо - уровень доходности базисного периода в %. 

 

..11,59
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5,24)121456145583(
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2014
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Таким образом, за счет роста выручки сумма доходов в 2015году по 

сравнению с 2014 годом увеличилась на 59,11  тыс. руб. 
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Таким образом, за счет снижения выручки сумма доходов в 2016  году по 

сравнению с 2015  годом уменьшилась  на 235,6  тыс. руб. 

Это свидетельствует об отрицательной динамике. Предприятию 

необходимо наращивать  объемы продаж, в целях  увеличения прибыли. 
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                                               (29) 

 

где УД1,  УД о - уровень доходности отчетного и базисного периода 
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Таким образом, в 2015году по сравнению с 2014 годом, за счет снижения 

дохода на 2% не дополучен доход в сумме 24,29 тыс. руб. Более высокие 

темпы роста оборота по сравнению с суммой дохода способствуют 

снижению уровня доходности, а, следовательно, доли торговой надбавки в 

цене товара, сокращению разницы между ценой покупки и ценой продажи. 
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В 2015 году по сравнению с 2014 годом за счет снижения дохода на 15,46 

% не дополучен доход в сумме 218,5 тыс. руб. 

Анализ динамики себестоимости АО  «Магнит» по сумме и по уровню 

наглядно отображен в таблице 11. 

Таблица 11 – Анализ динамики себестоимости АО  «Магнит» 

В тыс. руб. 

Наименование 

показателя 

2014 г. 2015 г. 2016 г. Отклонение (+,-) Темп роста, % 

2015 г. 

к  2014 

г. 

2016 г. 

к 2015 

г. 

2015  г. 

к  2014 

г. 

2016 г.  

к 2015 

 г. 

Выручка от 

продаж, тыс. руб. 121456 145583 40874 24127 -104709 119,86 28,08 

Себестоимость 

продаж 91651 112888 37996 21237 -74892 123,17 33,66 

Удельный вес 

себестоимости в 

выручке от 

продаж, % 75,46 77,54 92,96 2,08 15,42 102,76 119,89 

 

Анализируя динамику себестоимости продаж предприятия наблюдается 

увеличение себестоимости продаж на 21237 руб. в 2014году в сравнении с 

2015 годом или на 123,17% при одновременном увеличении уровня 

себестоимости продаж на 2,08 %. Снижение уровня себестоимости 

продукции в 2016  году обусловлено превышением темпов роста оборота 

выручки над темпами роста суммы издержек обращения. В 2016 году 

наблюдается снижение суммы себестоимости продукции на 74892 руб. или 

на 33,6 %, по сравнению с 2015  годом, при одновременном снижении уровня 

текущих затрат на 15,42 %, что отрицательно сказалось на сумме прибыли, 

такие изменения связанны с уменьшением расходов на заработную плату и 

отчисления во внебюджетные фонды. Проанализируем себестоимость 

продаж АО  «Магнит» в разрезе от дельных статей затрат (таблица 12). 

Изучив структуру себестоимости продаж АО  «Магнит» и основные статьи, 
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входящие в структуру можно сказать следующее, в 2016  году абсолютная 

сумма издержек и уровень их к выручке снизились на 74892 руб., а по 

уровню увеличились на 15,42% это связано со снижением выручки. 

В 2016  г., как и в 2015  г., применяются следующие ставки страховых 

взносов (п. 19 ст. 12 № 212-ФЗ): 

ПФР – 22,0%, ФСС – 2,9 %, ФФОМС – 5,1 % 

Таким образом, отчисления в ПФР в 2016 году составили 30%. 

(Правительство РФ постановление от 10.12.2012 № 1276)  

С 2016 года установлены новые предельные величины базы для 

начисления страховых взносов: 

1. ПФР — 796 000 руб. (суммы сверх базы облагаются взносами по ставке 

10 %). В 2015 г. было 711 000 руб. 

2. ФСС — 718 000 руб. (при превышении базы взносы далее не 

уплачиваются). В 2015 г. было 670 000 руб. 

3. ФФОМС — предельный размер базы отменён 

Плательщики по пониженным тарифам при превышении базы в 796 000 

руб. и 718 000 руб. взносы в ПФР и ФСС не платят. 

Предельная база считается нарастающим итогом с начала календарного 

года, отдельно по каждому работнику. 

Если работник устроился не с начала года, то учитывается заработок 

только у текущего страхователя. 

Страховые взносы в 2014 году, как и в 2015-м, уплачивались из расчета 

30% от дохода работника, в том числе 2,9% — в ФСС, 5,1% — в ФОМС и 

22% — в ПФР. Причем предел для удержания страховых взносов в 2014 

году в указанных выше значениях составлял 624 000 руб., а в 2015-м — 670 

000 и 711 000 руб. для взносов в Фонд социального страхования и 

Пенсионный фонд соответственно. 

В 2014 г. отчисления в ПФР так же составили 30%.  
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Таблица 12 – Анализ структуры и динамики себестоимости продаж 

Издержки 2014 г.  тыс. 

руб. 

2015 г. тыс. 

руб. 

2016  г., тыс. 

руб. 

Транспортные расходы, тыс. руб. 458,255 677,328 227,976 

% к выручке 0,5 0,6 0,6 

Расходы на оплату труда, тыс. руб. 21354,683 24383,808 18777,076 

% к выручке 23,3 21,6 23,1 

Расходы на аренду и содержание 

основных фондов, тыс. руб. 4124,295 5983,064 1823,808 

% к выручке 4,5 5,3 4,8 

Расходы на амортизацию, тыс. руб. 1741,369 2031,984 645,932 

% к выручке 1,9 1,8 1,7 

Отчисления на социальные нужды 

(отчисления во внебюджетные фонды: 

ФСС, ПФР, ФФОМС) , тыс. руб. 7260,59 7315,14 5633,12 

% к выручке 7,5 6,9 7,4 

Прочие затраты, тыс. руб. 458,255 451,552 151,984 

% к выручке 0,5 0,4 0,4 

Итого затрат, тыс. руб. 91651 112888 37996 

% к выручке 75,46 77,54 92,96 

 

Таким образом, отметим, что на снижение себестоимости в 2016  году 

повлияло сокращение расходов на оплату труда, амортизацию и прочие 

затраты. Наглядно данную тенденцию можно проследить на рис. 8 
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Рисунок 8  – Динамика себестоимости продукции по статьям затрат 
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Оптимизация структуры издержек обращения и их производственный ха-

рактер оказывают влияние на формирование налогооблагаемой базы по 

налогу на прибыль и величину чистой прибыли. Налоговой базой для целей 

обложения налогом на вмененный доход предприятий признается денежное 

выражение подлежащего налогообложению предполагаемого вмененного 

дохода, определяемой в соответствии со ст. 26.3 НК РФ.  

Налог определяется путем умножения налоговой базы на ставку налога, за 

вычетом суммы страховых взносов 

Ставки налога на установлены статьей 284 НК РФ. Для всех российских 

предприятий и постоянных представительств иностранных предприятий 

установлена единая ставка налога –20 %. 

Таблица 13  – Прибыль до налогообложения АО  «Магнит»  

В тыс. руб. 

Наименование 

показателя 

2014 

г. 

2015 

г. 

2016 

г. 

Отклонение (+,-) Темп роста, % 

2015 г. к  

2014 г. 

2016 г. к 

2015 г. 

2015 г. к  

2014 г. 

2016 г. к 

2015 г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Прибыль (убыток) 

от продаж 29805 32695 2878 2890 -29817 109,69 8,8 

Прочие доходы - 2644 4133 2644 1489 100 156,3 

Прочие  расходы - (3676) (5028) -3676 -1352 100 136,7 

Прибыль до 

налогооблажения 23844 31663 1983 7819 -29680 132,79 6,26 

 

Проводя анализ данных таблицы 13  видно, что прибыль от продаж в 

2015  году увеличилась на 2890 тыс. руб. или на 109,69%, а в 2016  году 

отметим снижение на 29817 тыс. руб. или на 8,8 %,  прибыль до 

налогообложения в свою очередь в 2015  году увеличилась на 7819 тыс. 

руб. или на 132,79%, а в 2016  году  отметим снижение на 6,26 %.  

Далее будет проведен анализ основных источников формирования 

прибыли до налогообложения. 

Анализ прибыли от продаж начинается с изучения ее объема, состава, 

структуры и динамики (таблица 14). 
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Рассматривая изменения в структуре прибыли в подтверждение, выявлен 

тот факт, что в 2014- 2016  годах произошли изменения в структуре прибыли, 

направленные, прежде всего, на снижение роли прибыли от прочей 

реализации.  

Таблица 14 – Формирование прибыли АО  «Магнит»  

В тыс.руб. 

Показатель 2014 г. 2015 г. 2016 г. Отклонение (+,-) 

2015 г. к 2014 г. 2016 г. к 2015 г. 

Выручка 121456 145583 40874 119,86 28,08 

Прибыль (убыток) от 

продаж 29805 32695 2878 109,70 -10,36 

Прочие доходы 0 2644 4133 0,00 156,32 

Прибыль до 

налогооблажения 23844 31663 1983 132,79 6,26 

Чистая прибыль 18595 25157 1321 135,29 5,25 

 

На основании табл. 14  видно, что прибыль от реализации в 2015 г. росла 

быстрее чем выручка от реализации, что свидетельствует об относительной 

экономии затрат на реализацию продукции. 

Прибыль от продаж, чем прибыль от прочих доходов, что связано с ее 

снижением в 2014-2016  гг. 

Итак, основными факторами, оказавшими отрицательное влияние на рост 

прибыли явились рост затрат на реализацию продукции. Отрицательное 

влияние на размер прибыли предприятия также оказало снижение прибыли 

от прочих доходов в 2015  и 2016  годах. 

На прибыль до налогообложения в отчетном году влияние следующих 

факторов:  

1) влияние объема выручки определяется по формуле 29: 
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                                               (29) 

 

где ∆П(выр) – изменение прибыли до налогообложения за счет выручки 
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В0 и В1 - Выручка отчетного и базисного периодов 

Р0 - рентабельность продаж базисного периода в процентах 

Используя данные таблиц 13 и 14 проведем расчеты. Так  выручка в 2014 

году составила 121456 тыс. руб., а в 2015 году – 145583 тыс. руб., 

рентабельность продаж в 2014 году составила 17,0%. 

В 2015  году влияние на прибыль до налогооблажения за счет изменение 

объема выручки составит: 

 

02,41
100

0,17)121456145583(
)( 


 вырП  

 

 За счет перевыполнения плана товарооборота предприятие получило  

дополнительную прибыль в 2015 году в сумме 41,02 тыс. руб.  

Выручка в 2016  году составила 40874 тыс. руб., а в 2015  году  – 145583 

тыс. руб., рентабельность продаж в 2015  году составила 17,3%. 

В 2016  году влияние на прибыль до налогооблажения за счет изменение 

объема выручки составит: 

 

14,181
100

3,17)14558340874(
)( 


 вырП  

 

За счет снижения выручки предприятие в 2016  году понесло убытки в 

сумме 181,14 тыс. руб. Это негативно сказывается на деятельности  

предприятия.  

2) Издержки обращения определяются по формуле 31: 

 

100

1)21(
)(

ВУИУИ
уиП


                                           (31) 

где ∆П(уи) – изменение прибыли до налогообложения за счет уровня 

издержек 

УИ0 и УИ1 – Уровень издержек отчетного и базисного периодов 

В1 - выручка базисного периода, в процентах 
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Уровень издержек (себестоимости) в 2014 году составила 75,46 %, а в 

2015  году  – 77,54%, в 2016 году – 92,96 %, выручка в 2014 году составила 

145583 тыс. руб. а в 2015  – 121456 тыс. руб. а в 2016  году – 40874 тыс. руб. 

В 2015  и 2016  годах влияние на прибыль до налогооблажения за счет 

изменение уровня издержек составит: 

 

гг

уиП
2014

2015)( = (7,54-75,46)˟145583)/100 = 30,28 тыс. руб. 

гг

уиП
2015

2016)( = (92,96-77,54)˟121456)/100 = 187,28 тыс. руб. 

 

За счет увеличения уровня себестоимости продаж предприятие 

недополучило дополнительно прибыли в 2015  году в сумме 30,28 тыс. руб. , 

в 2016  году 187,28 тыс. руб.  

Поскольку прибыль - важнейший показатель, характеризующий 

финансовый результат деятельности предприятия, ее положительная 

динамика определяет рост потенциальных возможностей АО  «Магнит», 

свидетельствует о повышении степени деловой активности предприятия. 

Завершив анализ прибыли до налогообложения, прибыли от продаж и 

основных источников формирования, обратимся к анализу чистой прибыли, 

который ведется в разрезе определяющих ее элементов: прибыли до 

налогообложения и текущего налога на прибыль – и предполагает изучение 

ее объема, со става, структуры и динамики (таблица 15).  

Таблица 15  - Анализ чистой прибыли АО  «Магнит» 

В тыс. руб. 

  Номер периода, года  Темп роста, % 

Показатель 2014 2015 ±∆ 

2014/2015

гг. 

2016 ±∆ 2016 

/2015 гг. 

2015 г. 

к 2014 

г., % 

2016 г. к 

2015  г., 

% 

Прибыль до налого-

обложения 23844,00 31663,00 7819,00 1983,00 -29680,00 132,79 6,26 
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Продолжение таблицы 15 
Отложенные налого-

вые активы - - - - - - - 

Отложенные налого-

вые обязательства - - - - - - - 

Налог на прибыл 
5249,00 6506,00 1257 662,00 -5844,00 123,85 10,18 

Чистая прибыль 

(убыток) (стр. 1 + стр. 
18595,00 25157,00 6562,00 1321,00 -23836,00 135,29 5,25 

2 - стр. 3 - стр. 4) 

 

На величину чистой прибыли оказывает влияние сумма 

налогооблагаемой прибыли. На величину налога оказало влияние 

увеличение налогооблагаемой прибыли в 2015  году в сумме 7819 тыс. 

руб., а в 2016  году снижение на 29680,00 тыс. руб. 

Сумма налога на прибыль увеличилась на 1257 тыс. руб., при этом  

увеличилась и  чистая прибыль, увеличение чистой прибыли произошло 

за счет увеличения товарооборота. 

Таким образом, за 2016  год величина чистой прибыли уменьшилась на 

23836 тыс. руб., или на 95 %, за счет снижения прибыли до 

налогообложения на 29680,00 тыс. руб., или на 93,84 %, в том числе 

суммы налога на прибыл на 5844 тыс. руб. или на 89,92 %. 

Результативность, экономическая целесообразность и рентабельность 

функционирования предприятия измеряются не только абсолютными, но 

и относительными показателями - показателями рентабельности. Данные 

для анализа представлены в табл. 16 

Для расчета коэффициентов рентабельности были использованы 

формулы из главы 1 данной работы. 

Таблица 16  –  Анализ рентабельности АО  «Магнит» за  2014-2016 гг. 

Показатели  2014 год 2015 год 2016  год 

Рентабельность продаж по прибыли, % 20,8 22,5 18,6 

Рентабельность чистой прибыли, % 17,0 17,3 3,2 
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Продолжение таблицы 16 

Коэффициент оборачиваемости 

собственного капитала, оборотов % 
1,4 1,6 0,4 

Рентабельность собственного капитала, % 38,0 31,8 1,6 

 

Динамика ее величины представлена на рисунке 9  
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Рисунок 9 – Показатели рентабельности АО  «Магнит» за 2014-2016  гг. 

Рентабельность продаж характеризует эффективность  

предпринимательской деятельности (сколько прибыли имеет предприятие с 

рубля выручки).  

Рентабельность продаж за анализируемый период снизилась с 20,8% до 

18,6%, то есть АО «Тандер» магазин «Магнит» стало получать меньше 

операционной прибыли с 1 руб. полученной выручки от продаж. Это вызвано 

уменьшением прибыли от продаж и ростом затрат в 2016  году, в частности 

за счет сокращения выручки на 72%. Таким образом, доля чистой прибыли в 

1 руб. продаж  резко сократилась до 3,2% в связи с сокращением чистой 

прибыли.  

Рентабельность собственного капитала сократилась с 38% в  2015 году до 

1,6% в 2016 году. Это было вызвано снижением чистой прибыли и 

снижением оборачиваемости активов. 
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Таким образом, результаты проведенного анализа показали. За 

анализируемый период   2015-2016  годы, в результате резкого спада объемов 

продаж несколько снизился экономический потенциал предприятия АО  

«Магнит». Это вызвано реконструкцией магазина. В целом наблюдалось 

увеличения издержек производства, рост управленческих расходов и 

коммерческих расходов, увеличение активов.  

Превышение темпа роста капитала предприятия (103,6 %) над темпом 

роста собственного капитала (101,7 %) свидетельствует о снижении 

финансовой устойчивости предприятия. Однако относительные показатели 

свидетельствуют об устойчивости предприятия, хотя за 2016  год 

наблюдается тенденция снижения показателей. 

Эффективность деятельности предприятия и увеличения активов 

значительно снизились. В связи с этим наблюдается недостаточное 

удовлетворение интересов собственника. Индикатором данной ситуации 

выступает низкая рентабельность капитала. На практике это означает, что 

собственник получает доходы, неадекватно малые по сравнению со своими 

вложениями. Возможные последствия такой ситуации – негативная оценка 

работы менеджмента предприятия. О недостаточной отдаче на вложенный в 

предприятие капитал свидетельствуют снижение показателей рентабельности 

АО  «Магнит». Рентабельность собственного капитала резко снизились, 

рентабельность продаж также сократилась. 

В целом для повышения прибыльности предприятия можно говорить о 

необходимости в настоящее время снижения доли дебиторской 

задолженности, повышения эффективности увеличения основных средств, 

увеличения эффективности увеличения свободных денежных средств. 

Необходимость формирования краткосрочных финансовых вложений 

обусловлена требованиями поддержания постоянной платежеспособности 

предприятия и наличием излишней наличности на счетах. 

На уровень и динамику  показателей рентабельности оказывает влияние 

вся совокупность производственно-хозяйственных факторов: уровень 
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предприятия производства и управления; структура капитала и его 

источников; степень увеличения производственных ресурсов, объем, 

качество и структура продукции, затраты на производство и себестоимость 

изделий, прибыль по видам деятельности и направление ее увеличения. 

Анализ рентабельности проводится на основе системы относительных 

показателей, рассматриваемых выше.  

Проведем анализ влияния факторов на финансовые результаты 

Савицкая Г.В. выделяет три взаимосвязанных области анализа 

финансовых результатов хозяйственной деятельности предприятия, это – 

собственно анализ финансовых результатов деятельности предприятия, 

анализ прибыли и рентабельности и анализ увеличения прибыли 

предприятия [23, с. 110].. 

Анализ финансовых результатов деятельности предприятия Савицкая Г.В. 

предлагает осуществлять, последовательно изучая: 

– состав совокупной прибыли, ее структуру, динамику и выполнение 

плана за отчетный год; 

– прибыль от продаж, ее структуру, динамику и выполнение плана за 

отчетный год, влияние на прибыль ассортиментной политики предприятия; 

– факторы, влияющие на изменение прибыли в целом по предприятию; 

–состав внереализационной прибыли, ее структуру, динамику и 

выполнение плана за отчетный год; 

– рентабельность предприятия с выделением трех групп показателей 

рентабельности, характеризующих окупаемость издержек производства и 

инвестиционных проектов; прибыльность продаж, доходность капитала и его 

частей; 

– факторы, влияющие на рентабельность производственной деятельности 

в целом по предприятию и по каждому виду продукции, рентабельность 

продаж и рентабельность совокупного капитала; 

– методические основы определения резервов увеличения суммы прибыли 

и рентабельности [23, с. 112]. 
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Обобщая сказанное, можно отметить, что наиболее подходящей 

методикой анализа финансовых результатов является методика Савицкой 

Г.В.. Преимущество рассмотренной методики анализа показателей прибыли 

и рентабельности состоит в том, что при ее использовании учитывается 

взаимосвязь элементов модели, в частности объема продаж, издержек и 

прибыли.  

Это обеспечивает более точное исчисление влияния факторов и, как 

следствие, более высокий уровень планирования и прогнозирования 

финансовых результатов.  

По результатам проведения этой методики возможно своевременное 

обеспечение руководства предприятия и его финансово-экономических 

служб данными, позволяющими сформировать объективное суждение о 

результатах деятельности предприятия в различных сферах хозяйствования 

за отчетный год в сравнении с предыдущим годом, рядом прошедших 

финансовых периодов, с бизнес-планом, результатами деятельности других 

предприятий; выявление факторов, действие которых привело к изменению 

показателей финансовых результатов и резервов роста прибыли; разработка 

мероприятий по максимизации прибыли предприятия; разработка 

предложений по использованию прибыли предприятия после 

налогообложения. 

Рассмотрим исходные данные для анализа прибыли от продаж, которые 

представлены в таблице 17 
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Таблица 17 - Исходные данные для анализа прибыли от продаж АО   

                       «Магнит» за 2014-2016  гг. 

Наименование 

показателя 

 2014г. 2015 

 г. 

2016 

 г. 

Отклонение (+,-) Темп роста, % 

2015г. 

К  

2014г. 

2016г. К 

2015 г. 

2015г. 

К  

2014г. 

2016г. 

К 

2015 

г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Выручка, тыс. руб. 121456 145583 40874 24127 -104709 119,86 28,07 

Уровень валового 

дохода, % 24,54 22,46 7,04 (2,08) (15,46)   

Себестоимость продаж, 

тыс. руб. 91651 112888 37996 21237 -4892 123,17 33,6 

Уровень 

себестоимости, % 75,46 77,54 92,96 2,08 15,42   

Прибыль от продаж, 
тыс. руб. 29805 32695 2878 2890 -29817 109,69 8,8 

 

Проведем расчет влияния факторов на прибыль от реализации (таблицы 

18 и 19). 

Таблица 18 - Сводная таблица влияния факторов на прибыль от реализации 

                        АО  «Магнит» за 2014 – 2016  гг. 

В тыс.руб. 

Факторы Формула расчета Влияние на сумму прибыли от 

продаж 

расчет Сумма, тыс. 

руб. 

Изменение выручки ∆Д(выр) = ((В1-

В0)*УД0)/100 

(145583-

121456)*0,245)/100 59,11 

Изменение среднего 

уровня валовой прибыли 

∆Д(выр) = ((УД1-

УД0)*В0)/100 

(121456*(24,5-

22,5)/100) -24,29 

Изменение среднего 

уровня издержек обраще-

ния 

∆Д(выр) = ((УИ1-

УИ0)*В1)/100 

145583*(77,54-

75,46)/100 

30,28 
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Таблица 19  - Сводная таблица влияния факторов на прибыль от реализации   

                        АО  «Магнит» за 2014 – 2015 гг. 

В тыс.руб. 

Факторы Формула расчета Влияние на сумму прибыли от 

реализации 

расчет 
Сумма, 

тыс. руб. 

Изменение выручки ∆Д(выр) = ((В1-

В0)˟УД0)/100 

(40874-
145583)˟0,225/100 

-235,6 

Изменение среднего 

уровня валовой прибыли 

∆Д(выр) = ((УД1-

УД0)˟В0)/100 

(7,04-
22,5)˟1455583/100) 

-218,5 

Изменение среднего 

уровня издержек 

обращения 

∆Д(выр) = ((УИ1-

УИ0)˟В1)/100 
(92,96-

77,54)˟121456)/100 
=  

187,28  

 

Таким образом, за счет роста выручки сумма доходов в 2015  году по 

сравнению с 2014 годом увеличилась на 59,11  тыс. руб. Это связано с 

увеличением объемов продаж. 

Таким образом, за счет снижения выручки сумма доходов в 2016  году по 

сравнению с 2015  годом уменьшилась  на 235,6  тыс. руб. Это связано с 

уменьшением объемов продаж. 

Таким образом, в 2015  году по сравнению с 2014 годом, за счет снижения 

дохода со 100 рублей товарооборота на 2% не дополучен доход в сумме 24,29 

тыс. руб. Более высокие темпы роста оборота по сравнению с суммой дохода 

способствуют снижению уровня доходности, а, следовательно, доли торговой 

надбавки в цене товара, сокращению разницы между ценой покупки и ценой 

продажи. 

За счет увеличения уровня себестоимости продаж предприятие 

недополучило дополнительно прибыли в 2015  году в сумме 30,28 тыс. руб. , 

в 2016 году 187,28 тыс. руб.  

Таким образом, максимальное влияние на прибыль от продаж оказывает 

динамика уровня валовой прибыли. 
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Рассчитанное влияние факторов показало, что снижение выручки и 

снижения уровня валовой прибыли оказали на прибыль от продаж 

отрицательное  влияние. 

Из выше сказанного следует, что АО  «Магнит» следует наращивать 

объемы продаж. В тоже время необходимо найти оптимальное соотношение 

между отдельными товарными группами с целью повышения прибыльности 

предприятия и коммерческими затратами АО  «Магнит». Необходимо 

принять меры для лучшего планирования будущих финансовых результатов. 

На этапах роста объема продаж неуклонное увеличение прибыли становится 

главной финансовой целью АО  «Магнит». Исходя из этого - для достижения 

поставленной перед предприятием цели - получение прибыли в 

краткосрочном и долгосрочном плане необходимо совершенствовать 

механизм формирования и увеличения прибыли. 

Далее проведем анализ вероятности банкротства по модели Альтмана. 

Расчет интегральных показателей оценки вероятности банкротства по 

пятифакторной модели Альтмана рассчитывается по формуле 32: 

 

Активы

продажотВыручка

тваОбязательс

капиталУставный

Активы

капиталйНакопленны

Активы

тидеятельнососновнойотПрибыль

Активы

активыоборотныеРыночные
Z рыночн

*1*6,04,1

*3,3*2,15





       (32) 

 

 

 

83658

87081
*1

289

10
*6,0

83658

99130
4,1

83658

392597
*3,3

93828

89637
*2,120145 рыночнZ =1,701 

83658

76301
*1

289

10
*6,0

83658

99130
4,1

83658

365404
*3,3

97218

93577
*2,120155 рыночнZ =1,302 

83658

90003
*1
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В результате подсчета Z-показателя для конкретного предприятия 

делается заключение: 

- Если Z < 1,81 – вероятность банкротства составляет от 80 до 100%; 
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- Если 2,77 <= Z < 1,81 – средняя вероятность краха предприятия от 35 до 

50%; 

- Если 2,99 < Z < 2,77 – вероятность банкротства не велика от 15 до 20%; 

- Если Z <= 2,99 – ситуация на предприятии стабильна, риск 

неплатежеспособности в течении ближайших двух лет крайне мал. 

Точность прогноза в этой модели на горизонте одного года составляет 

95%, на два года – 83%, что является ее достоинством. Недостатком же этой 

модели заключается в том, что ее по существу можно рассматривать лишь в 

отношении крупных предприятий, разместивших свои акции на фондовом 

рынке. 

В нашем случае Z < 1,81, что говорит о вероятности банкротства от 80 до 

100% 

Таким образом, по результатам анализа основных экономических 

показателей деятельности предприятия отметим, что основным 

составляющим балансовой прибыли предприятия, на протяжении 

рассматриваемых трех лет, являлась выручка от реализации. 

Так же анализ финансовых ресурсов предприятия показал, что выручка от 

реализации товаров, продукции, услуг в 2015 г. возросла по сравнению с 

2014 г. на 24127 тыс. руб. или на 19,86%. Снижению выручки от реализации 

в 2016 г. (на 104709 тыс.руб. или 71,93%) способствовало снижение валовой 

прибыли предприятия на 91,2 % или на 29817 тыс. руб. Это произошло из-за 

снижения себестоимости продаж и роста расходов. При этом наблюдается 

рост прочих доходов и расходов в 2015 году на 100 % или  2644 тыс. руб., в 

2016 году на 1489 тыс. руб. или на 56,3 %. 

 

Выводы по разделу два. 

Таким образом, из-за снижения выручки АО «Тандер»  Магазин «Магнит» 

мы наблюдаем, что чистая прибыль предприятия в 2016 году снизилась, это 

говорит об  ухудшении финансовых результатов деятельности предприятия в 

2016 г., и спаде устойчивого состояния предприятия. 
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Большая часть прибыли АО «Тандер»  Магазин «Магнит» получена от 

продажи продукции от обычных видов деятельности. На увеличение выручки 

в 2015 году положительно повлияло повышение покупательского спроса в 

связи с улучшением качества реализуемой продукции. Прибыль 

использована на расширение производства, введение новых основных 

средств в производство. В 2016 году ситуация меняется в отрицательную 

сторону. Этому способствовало снижение спроса на продукцию, услуги АО 

«Тандер»  Магазин «Магнит». 

Рентабельность продаж за анализируемый период снизилась с 20,8% до 

18,6%, то есть магазин «Магнит» стало получать меньше операционной 

прибыли с 1 руб. полученной выручки от продаж. Это вызвано уменьшением 

операционной прибыли и ростом затрат в 2016 году, в частности за счет 

сокращения выручки на 72%. Таким образом, доля чистой прибыли в 1 руб. 

продаж  резко сократилась до 3,2% в связи с сокращением чистой прибыли.  

Снижение рентабельности активов с 23,1% до 19,6% свидетельствует о 

неэффективности увеличения активов в результате снижения спроса на 

продукцию, производимую предприятие и услугами, оказываемыми 

предприятием. Рентабельность собственного капитала сократилась с 38% в  

2016 году до 1,6% в 2016 году. Это было вызвано снижением чистой 

прибыли и снижением оборачиваемости активов. 

За анализируемый период   2016-2014 годы, в результате резкого спада 

объемов продаж несколько снизился экономический потенциал магазина АО 

«Тандер»  Магазин «Магнит». В целом наблюдалось увеличения издержек 

производства, рост управленческих расходов и коммерческих расходов, 

увеличение активов. В финансовой политике предприятие старается 

прибегать к бесплатному «кредитованию» со стороны своих поставщиков и 

подрядчиков.  

Так же в работе был проведен факторный анализ прибыли по методике 

Савицкой Г. В. Расчет влияния факторов на прибыль от продаж показал, что 
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за счет роста выручки сумма доходов в 2015 году по сравнению с 2014 годом 

увеличилась на 59,11  тыс. руб. 

Таким образом, за счет снижения выручки сумма доходов в 2016 году по 

сравнению с 2015 годом уменьшилась  на 235,6  тыс. руб. 

За счет увеличения уровня себестоимости продукции предприятие 

недополучило дополнительно прибыли в 2015 году в сумме 30,28 тыс. руб. , в 

2016 году 187,28 тыс. руб.  

Таким образом, максимальное влияние на прибыль от продаж оказывает 

динамика уровня валовой прибыли. 

Рассчитанное влияние факторов показало, что снижение выручки и 

снижения уровня валовой прибыли оказали на прибыль от продаж 

отрицательное  влияние. Так же этому свидетельствует проведенный анализ 

оценки вероятности банкротства по модели Альтмана, согласно которому 

вероятность наступления банкротства составляет от 80 до 100 %. 

Из выше сказанного следует, что АО «Тандер»  Магазин «Магнит» 

следует наращивать объемы продаж. В тоже время необходимо найти 

оптимальное соотношение между отдельными товарными группами с целью 

повышения прибыльности предприятия и коммерческими затратами АО 

«Тандер»  Магазин «Магнит». Необходимо принять меры для лучшего 

планирования будущих финансовых результатов. На этапах роста объема 

продаж неуклонное увеличение прибыли становится главной финансовой 

целью АО «Тандер»  Магазин «Магнит». Исходя из этого - для достижения 

поставленной перед предприятием цели - получение прибыли - в 

краткосрочном и долгосрочном плане необходимо совершенствовать 

механизм формирования и увеличения прибыли. 
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3 РЕКОМЕДАЦИИ ПО УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  

ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

3.3 Рекомендации по усовершенствованию использования финансовых  

ресурсов предприятия 

 

В целом анализ финансовых ресурсов показал, что  как активы, так и 

пассивы на предприятии увеличились. В 2015 активы предприятия 

увеличились на 953620 тыс. руб., что составляет 20 %, но значительно 

активы увеличились в 2015 году, в частности по сравнению с 2014 годом их 

разница составила 1 098 712тыс. руб. Данное изменение вызвано 

увеличением основных средств и оборотных. Это приводит к увеличению 

возможностей предприятия. 

Основные средства на протяжении всего периода являются основой 

внеоборотных активов. Следует учесть тот момент, что за последние три года 

покупка основных средств была незначительная, лишь в 2015 году 

произошли изменения на 152 274 тыс. руб. 

В период с 2014-2015 произошел резкий рост финансовых вложений на 

113 798 тыс. рублей, это говорит об отвлечении средств из основной 

деятельности, что является неудовлетворительной тенденцией, но в 2016 

году произошло уменьшение финансовых вложений на 72,4 %, это 

свидетельствует об улучшении финансового состояния предприятия. 

В целом сумма оборотных активов предприятия увеличилась на 149,2 %, 

но в основном увеличение произошло за счет роста дебиторской 

задолженности. 

Уставный капитал предприятия в период 2014-2015 годов не изменился, 

но в 2016 году произошел резкий рост до 20 000 тыс. рублей. 

Произошел резкий спад доли запасов в 2014– 2015 годах, это 

свидетельствует о снижении деловой активности предприятия. В связи с 

этим происходит снижение доли оборотных активов в целом, за последний 

год она сократилась на 3, 73 %, несмотря на то, что доля запасов в 2016 году 
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увеличилась. Снижение доля оборотных средств является негативной 

тенденцией для предприятия. 

За последний период происходит снижение капитала предприятия на 

1,41%, это свидетельствует об уменьшении платежеспособности и уменьшает 

независимость предприятия от заемных источников. 

Наибольший удельный вес в пассиве баланса занимает кредиторская 

задолженность. Происходит увеличение доли кредиторской задолженности, 

что говорит об увеличении полученных предприятием кредитов. 

Значительный рост краткосрочной кредиторской задолженности за 

последний период свидетельствует о том, что предприятие испытывает 

недостаток в своих оборотных средствах. Таким образом, предприятие имеет 

достаточно нестабильное финансовое положение. 

Анализируя динамику изменения коэффициентов ликвидности АО 

«Магнит» можно сделать вывод, что в течение рассматриваемого периода 

наблюдается спад коэффициента текущей платежеспособности, что может 

свидетельствовать о снижении финансовой устойчивости предприятия.  

Коэффициенты автономии за весь исследуемый период ниже 

нормативного значения (0,5), что свидетельствует об ограниченной 

финансовой независимости предприятия и увеличению риска финансовых 

затруднений в будущие периоды. Изменение коэффициента автономии в  

2016 году уменьшается, что свидетельствует о его негативной динамике в 

течение анализируемого периода. 

Следовательно, предприятие не в состоянии будет погасить свои долги за 

счет собственных средств. 

Коэффициенты маневренности также ниже нормативного значения (0,5), 

что свидетельствует об ограниченной финансовой мобильности предприятия. 

Изменение коэффициента маневренности (в 2016 году –2) является 

величиной отрицательной, что свидетельствует о его негативной динамике в 

течение анализируемого периода. 
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Коэффициент финансовой устойчивости за весь период. ниже 

нормативного значения (0,75), что свидетельствует о крайней 

неоптимальности структуры активов предприятия. Изменение коэффициента 

финансовой устойчивости в 2015-2016 гг увеличивается, что свидетельствует 

о положительной динамике в течение анализируемого периода. 

Из полученных данных следует, что баланс предприятии не является 

абсолютно ликвидным. 

Анализируя аналитический баланс по годам, видно, что в 2014 , 2015, 2016 

годах. А1 < П1, это говорит о том, что кредиторская задолженность 

превышает денежные средства предприятия, следовательно, оно не 

располагает достаточным объемом свободных ресурсов и не имеет 

возможности выполнить наиболее срочные обязательства в любой период 

времени. Тенденция роста агрегата А1  в 2015 году не спасает положения, так 

как агрегат П1 растет более быстрыми темпами. и платежеспособность 

предприятия остается низкой. 

На данном предприятии А2 > П2 это свидетельствует о том, что 

предприятие может быть платежеспособной в недалеком будущем с учетом 

своевременных расчетов с кредиторами, получения средств от продажи 

продукции в кредит. 

В 2014 и в 2016 годах А3 > П3 это является положительным фактором, и 

свидетельствует о том, что в будущем при своевременном поступлении 

денежных средств от продаж и платежей предприятие может быть 

платежеспособной на период, равный средней продолжительности одного 

оборота оборотных средств после даты составления баланса. 

Таким образом, деятельность АО  «Магнит» в 2014 году является 

прибыльной, наблюдается положительная динамика роста валовой и чистой 

прибыли предприятия на 2015г. В 2016  году ситуация ухудшается. 

Рентабельность продаж за анализируемый период снизилась с 20,8% до 

18,6%, то есть АО «Тандер» магазин «Магнит» стало получать меньше 

операционной прибыли с 1 руб. полученной выручки от продаж. Это вызвано 
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уменьшением прибыли от продаж и ростом затрат в 2016  году, в частности 

за счет сокращения выручки на 72%. Таким образом, доля чистой прибыли в 

1 руб. продаж  резко сократилась до 3,2% в связи с сокращением чистой 

прибыли.  

Рентабельность собственного капитала сократилась с 38% в  2015 году до 

1,6% в 2016 году. Это было вызвано снижением чистой прибыли и 

снижением оборачиваемости активов. 

По результатам произведенного исследования для решения выявленных 

проблем необходима выработка рекомендаций по совершенствованию 

управления финансовыми ресурсами на предприятии. 

Таким образом, проведенное исследование позволяет выделить 

следующие проблемы АО «Тандер» магазин  «Магнит» в управлении 

финансовыми ресурсами:  

Первая проблема управления финансовыми ресурсами АО «Тандер» 

магазин  «Магнит» – применение метода управления активами и пассивами 

неэффективна, так как важное место в методологическом инструментарии 

должно отводиться определению стоимости капитала, фактору времени и 

инфляции, то есть с учетом не только внутренней, но и внешней среды 

предприятия. 

Проведенные исследования свидетельствуют, что большинство методов 

управления финансовыми ресурсами предприятии сводятся к управлению 

структурой баланса [44]. Совокупность инструментов по оценке последних 

предлагается объединить на этапе принятия и реализации управленческого 

решения относительно формирования и вложения финансовых ресурсов и 

дополнить оценкой рисков с учетом фактора ликвидности. Предприятие 

постоянно решает проблему выбора источников финансирования, 

целесообразности их использования на конкретные проекты. После 

реализации последних актуален вопрос определения их эффективности. 

Поэтому возникает необходимость разработки соответствующего 

методического аппарата для этих целей, который предлагается использовать 
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на этапе анализа результатов принятого решения с точки зрения возможных 

способов его изменения в будущем (рисунок 10). Финансовые ресурсы 

выступают объектом финансового менеджмента в составе других категорий. 

Поэтому методология оценки эффективности направлена в первую очередь 

на эти объекты и одновременно на финансовые ресурсы. Эффективность, как 

правило, определяется с помощью системы финансовых коэффициентов. 

Однако из всей их совокупности можно применять лишь часть (показатели 

скорости оборота и рентабельности оборотного капитала). Полагаем, что для 

оценки целесообразности и эффективности использования финансовых 

ресурсов необходимо использовать метод дисконтированных денежных 13 

потоков, которые в свою очередь являются результатом формирования 

ресурсов, а их чистое приростное значение характеризуется эффектом этих 

процессов. Данный инструмент широко применяется в зарубежной практике, 

тогда как в отечественной – лишь в контексте инвестиционного анализа. 

Для решения первой проблемы управления финансовыми ресурсами АО 

«Тандер» магазин  «Магнит» – применение неэффективного метода 

управления активами и пассивами, возможно предложить сменить данный 

метод на метод управления финансовыми ресурсами основанный на учете  

фактора времени и инфляции, то есть с учетом не только внутренней, но и 

внешней среды предприятия предполагает ряд этапов, представленных на 

рисунке 10. 

Основным отличием данного метода управления финансовыми ресурсами 

от применяемой на данный момент в АО «Тандер» магазин  «Магнит» в том, 

что использование метода управления активами и пассивами на основе 

обеспечения пропорциональности между отдельными элементами баланса и 

путем осуществления желаемой трансформации баланса, предлагается 

объединить и  использовать на этапе принятия и реализации управленческого 

решения относительно формирования и вложения финансовых ресурсов и 

дополнить оценкой рисков и учетом фактора инфляции. Достоинство метода 

заключается в том, что он учитывает несистематические изменения потока 
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доходов, которые нельзя описать математической моделью, что делает 

привлекательным его использование в условиях российской экономики, 

характеризующейся сильной изменчивостью внешней среды. 

 

Рисунок 10 – Проектируемый метод управления финансовыми ресурсами  

                        АО «Тандер» магазин  «Магнит» 

Формирование структуры капитала на АО «Тандер» магазин  «Магнит» 

является одним из существенных аспектов деятельности финансового 

менеджмента предприятий. Политика в области оптимизации структуры 

капитала влияет как на долгосрочную, так и на краткосрочную устойчивость 

предприятий, позволяет ранжировать источники финансирования по их 

приоритетности и стоимости. Как следствие, в зависимости от 

приоритетности, выстраиваются отношения с поставщиками капитала. Чаще 

всего выделяются следующие поставщики капитала: акционеры и кредиторы. 

Первые направляют на развитие  предприятия средства в виде собственного 

капитала, вторые – заемного, в виде кредитов и кредиторской задолженности. 

Политика в области формирования структуры капитала нацелена на поиск 
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оптимального сочетания указанных источников финансирования, 

оптимальной пропорции между собственным и заемным капиталом. 

Поэтому, в предлагаемом методе необходимо производить оценку 

стоимости собственного капитала на основе расчета теоретической 

стоимости привлечения капитала потенциальных инвесторов с учетом 

страновых и отраслевых рисков, или «Wacc» -модели. 

Возникающий при этом «эффект налогового щита», позволяющий 

уменьшать налогооблагаемую прибыль и снижающий цену капитала, 

увеличивает возможности предприятия эффективно управлять финансовыми 

ресурсами. 

Вторая проблема управления финансовыми ресурсами АО «Тандер» 

магазин  «Магнит» – недостаточность аналитических возможностей 

информационных систем, установленных на АО «Тандер» магазин  

«Магнит» для эффективного управления финансовыми ресурсами 

предприятия. 

 В условиях рыночной экономики важнейшей задачей для любого 

хозяйствующего субъекта становится управление финансами. Предприятие 

эффективного управления финансовыми ресурсами с учетом методов, 

адекватных рыночной экономике, осуществляется в рамках финансового 

менеджмента. Постоянно растущий интерес к современным технологиям 

управления предприятием коснулся и сферы управления финансами: 

массовыми тиражами издаются труды признанных западных авторов, 

отечественные консалтинговые предприятия предлагают адаптированные 

методики предприятии бюджетирования. Все это так или иначе используется 

на предприятиях, которые пытаются наладить у себя управление денежными 

потоками. В настоящее время информационные процессы являются 

активными силами взаимосвязи внутри и между экономическими объектами 

хозяйствования. Такие процессы в основном строятся на использовании 

разнообразных технологических решений. Автоматизированная 

информационная технология представляет собой совокупность методов и 
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способов сбора, передачи, накопления, хранения, поиска и обработки 

информации на основе применения средств вычислительной техники и связи. 

Информационная система (или система информационного обеспечения) 

финансового менеджмента представляет собой процесс непрерывного 

целенаправленного подбора соответствующих информационных 

показателей, необходимых для осуществления анализа, планирования и 

подготовки эффективных оперативных управленческих решений по всем 

аспектам финансовой деятельности предприятия.    Содержание системы 

информационного обеспечения финансового менеджмента, ее широта и 

глубина определяются отраслевыми особенностями деятельности 

предприятий, их предприятийионно-правовой формой функционирования, 

объемом и степенью диверсификации финансовой деятельности и рядом 

других условий. Конкретные показатели этой системы формируются за счет 

как внешних (находящихся вне предприятия), так и внутренних источников 

информации. В разрезе каждой из групп этих источников вся совокупность 

показателей, включаемых в информационную систему финансового 

менеджмента, предварительно классифицируется. Информационная система 

предприятия обеспечивает согласованность и оперативность действий всех 

служб на каждом этапе, предоставляя единую базу данных и мгновенно 

отображая вносимые изменения. Результирующим эффектом использования 

информационной системы будут значительное сокращение сроков 

планирования, снижение его трудоемкости, расширение возможностей по 

анализу различных версий плана и выбору оптимального варианта. Главной 

задачей современных информационных технологий финансового управления 

является своевременное предоставление достоверной, в необходимом 

количестве информации специалистам и руководителям для принятия 

обоснованных управленческих решений. 

В целях преодоления второй проблемы управления финансовыми 

ресурсами АО «Тандер» магазин  «Магнит» – недостаточности 

аналитических возможностей информационных систем установленных на 
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АО «Тандер» магазин  «Магнит» для эффективного управления 

финансовыми ресурсами предприятия, предлагается внедрение 

программного продукта «Финансовый анализ: Проф», который кроме 

коэффициентного анализа производит оценку средневзвешенной стоимости 

по «Wacc»-модели.  

Программы финансового анализа могут решать свои задачи и 

обособленно от других программ, используемых на предприятии, часто 

возникает потребность в экспорте подготовленной в них информации в 

другие компьютерные приложения. Все рассмотренные программные 

продукты позволяют передавать результирующие данные в программы 

пакета MS Office. 

Таблица 18 – Результаты сравнения использования программ 

Функциональность АФСП Финансовый анализ: Проф АБФИ 

1 2 3 4 

Базовые возможности 

Автоматизированный ввод данных 

из бухгалтерских программ и txt-

файлов 

+ + + 

Проверка корректности введенных 

исходных данных 
+ + + 

Приведение данных за разные 

периоды времени к сопоставимому 

виду 

+ + + 

Переоценка статей баланса с целью 

приведения их данных к реальным 

значениям 

- + - 

Обработка отчетности других 

стран 
- + - 

Анализ ликвидности, 

безубыточности и рентабельности 
+ + + 

Возможность осуществления 

горизонтального и вертикального 

анализа, а также анализа трендов 

+ + + 

Наличие регламентированных 

методик анализа 
+ + * 

Возможность сравнения значений 

финансовых показателей с 

нормативами 

+ + * 

Возможность прогнозирования 

значений показателей 
- + - 

Формирование экспертных 

заключений по результатам 

анализа 

+ + - 
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Продолжение таблицы 18 
Оценка средневзвешенной 

стоимости капитала по «Wacc»-

модели 

- + - 

Средства расширения базовых возможностей 

Создание новых форм ввода 

исходных данных 
- + + 

Средства описания новых 

расчетных показателей для 

реализации собственных методик 

анализа 

- + + 

Возможность сравнения значений 

финансовых показателей с 

показателями официальной 

бухгалтерской отчетности 

предприятий - лидеров в отраслях 

- + - 

Возможность ранжирования 

предприятий 
+ + + 

+ поддерживает расчет 

- не поддерживает расчет 

 

Таким образом, для АО «Тандер» магазин  «Магнит» рекомендуется 

использовать современное программное обеспечение, которое предлагается 

на современном рынке информационных продуктов и услуг, так как одним из 

путей совершенствования управления финансовыми ресурсами предприятия 

с целью эффективного функционирования предприятия.  Таким образом, мы 

предлагаем внедрить следующие мероприятия: в целях совершенствования 

методологии управления финансовыми ресурсами  АО «Тандер» магазин  

«Магнит» предложено внедрить метод управления финансовыми ресурсами 

основанной на концепции оценки стоимости во времени и средневзвешенной 

стоимости капитала по «Wacc»-модели; в целях совершенствования 

аналитических возможностей информационных систем установленных на 

АО «Тандер» магазин  «Магнит» для эффективного управления 

финансовыми ресурсами предприятия, предлагается внедрение 

программного продукта «Финансовый анализ: Проф», который кроме 

коэффициентного анализа производит оценку средневзвешенной стоимости 

по «Wacc»-модели. 
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3.2 Расчет экономической эффективности от предложенных рекомендаций 

 

      Проведем расчет эффекта от предложенных мероприятий по 

совершенствованию управления финансовыми ресурсами на предприятии 

АО «Тандер» магазин «Магнит».  

Таблица 19 – Затраты по автоматизации управления финансовыми ресурсами 

АО «Тандер» 

Наименование статьи Затраты, руб. 

Лицензионное программное обеспечение  31964 

Система управления базами данных  3759 

Серверное оборудование и системное программное обеспечение 30980 

Услуги по технической поддержке и интеграции.  5579 

Системная интеграция  1500 

Обучение конечных пользователей  10240 

Обучение технического администратора  6000 

Модернизация кабельной системы  20000 

Коммуникационное оборудование  7000 

Приведенная частичная стоимость аренды каналов  7500 

Итого:  124 522 

 

Таким образом, за три года стоимость внедрения программного продукта 

«Финансовый анализ: Проф» на АО «Тандер» магазин «Магнит», составит 

124 522 рублей. 

Кроме того, для повышения эффективности управления финансовыми 

ресурсами необходимо либо увеличивать показатели чистой прибыли при 

сохранении объема и структуры используемого капитала, либо сохранять 

показатели чистой прибыли на прежнем уровне, но при этом сокращать 

объемы капитала, используемого для ее получения. 

Так в конце 2016 года АО «Тандер» магазин «Магнит» удалось заключить 

договор с Итальянская предприятие Oto Mills SpA на поставку продукции в 

2016 – 2018 гг. на общую стоимость 420 000 тыс. руб., по этому необходимо 

развивать дальше данное направление. В результате реализации 

предложенных направлений деятельности АО «Тандер» магазин «Магнит» 

по прогнозным данным мог бы увеличить чистую прибыль на 70%.  
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Далее рассчитаем экономический эффект от предложенных мероприятий 

в таблице 20. 

Таблица 20 – Расчет экономического эффекта от реализации предложенных 

мероприятий по совершенствованию управления 

финансовыми ресурсами АО «Тандер» магазин «Магнит» 

Показатель Показатель 2016 года Прогнозный показатель 

1 2 3 

1. Чистая прибыль, тыс. руб. 1321 2412,4 

2. Затраты на внедрение 

программного продукта 

«Финансовый анализ: Проф» 

- 124,0 

3. Эффект внедрения, тыс. руб.  2288,4 

 

Таким образом, внедрение предложенных мероприятия повлечет за 

собой увеличение чистой прибыли предприятия на 2288,4 тыс. руб.  

Далее определим, как предложенные мероприятия повлияют на  

эффективность деятельности АО «Тандер» магазин «Магнит». 

Таблица  21 – Динамика показателей рентабельности АО«Тандер»  

                         магазин «Магнит» на прогнозный период 

Показатель 
Расчетные данные Изменение 

Прогноз-2016 (+.-) 2016 год Прогноз 

1 2 3 4 

Выручка от продаж, тыс. руб. 40874 49048,8 8174,8 

Чистая прибыль, тыс. руб. 1321 2412,4 1091,4 

Рентабельность продаж, % 18,6 22,32 3,72 

Рентабельность всего капитала 

предприятия 
1,6 1,92 0,32 

Значение прогнозных показателей рентабельности свидетельствует о 

повышении эффективной деятельности предприятия.  

Выводы по разделу три. 

В результате исследования был предложен метод управления 

финансовыми ресурсами основанный на концепции оценки стоимости во 

времени по «Wacc»-модели для чего предложено внедрение программного 
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продукта «Финансовый анализ: Проф», который кроме коэффициентного 

анализа производит оценку средневзвешенной стоимости по «Wacc»-модели. 

Кроме того, для повышения эффективности управления финансовыми 

ресурсами необходимо либо увеличивать показатели чистой прибыли при 

сохранении объема и структуры используемого капитала, либо сохранять 

показатели чистой прибыли на прежнем уровне, но при этом сокращать 

объемы капитала, используемого для ее получения. Поэтому АО «Тандер» 

магазин «Магнит» для увеличения объемов выручки, а в месте с тем и чистой 

прибыли предложено заключение договоров на поставки продукции из таких 

стран как: Алжир, Ирак, Иордания, Египет, Сирия, Италия и Германия. 

Внедрение предложенных мероприятия повлечет за собой увеличение 

чистой прибыли предприятия на 2288,4 тыс. руб., а значение прогнозных 

показателей рентабельности АО «Тандер» магазин «Магнит»  

(рентабельность продаж увеличилась с 18,6 % до 22,32 %, рентабельность 

всего капитала – с 1 ,6 % до 1,92 %) свидетельствует в целом о повышении 

эффективной деятельности магазина.  Поэтому для АО «Тандер» магазин 

«Магнит» предложенные мероприятия позволят увеличить рыночную 

стоимость магазина по сравнению с балансовой, что демонстрирует выгоды 

использования заемного капитала для акционеров. Рыночная стоимость 

предприятия в целом возрастает, потому что стоимость на единицу 

остаточного капитала увеличивается. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Таким образом, на основе проведенного теоретического и методического 

исследования можно определить сущность финансовых ресурсов 

предприятий следующим образом: «Финансовые ресурсы предприятия - это 

совокупность средств, которая включает собственные доходы, накопления и 

внешние поступления денежных средств (и /или их эквивалентов). Данные 

средства находятся в распоряжении предприятия и предназначены для 

исполнения обязательств:  

- перечисления в бюджетную и финансово-кредитную систему;  

- расчеты со своими контрагентами при финансировании текущих затрат 

хозяйственной деятельности;  

- финансирование расходов, которые связанны с инвестиционной 

деятельностью;  

- расчеты по социальным нуждами и стимулирование работников» 

 [30, с.18].  

Принципиальное различие между финансовыми ресурсами и капиталом 

предприятии состоит в том, что на любой момент времени финансовые 

ресурсы больше капитала предприятия. Это не означает, что у предприятия 

нет никаких финансовых обязательств и все имеющиеся 9 финансовые 

ресурсы пущены в оборот, а также, что чем больше размер капитала 

приближается к размеру финансовых ресурсов, тем эффективнее работает 

предприятие. Финансовая отчетность строится так, что разницу между 

финансовыми ресурсами и капиталом нельзя обнаружить. Дело в том, что в 

стандартной отчетности представлены не финансовые ресурсы как таковые, а 

их превращенные формы - обязательства и капитал.  

Таким образом, можно выделить следующие направления повышения 

эффективности использования финансовых ресурсов, опираясь на 

отечественный и зарубежный опыт. Можно использовать способ «система 

двойного контроля», который позволит исключить ошибки при определении 

потребности в материально-сырьевых ресурсах, наладить партнерские 
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отношения с поставщиками. Благодаря данному подходу улучшится качество 

выпускаемой продукции, сократятся потери материала.  

Таким образом, по результатам анализа основных экономических 

показателей деятельности предприятия отметим, что основным 

составляющим балансовой прибыли предприятия, на протяжении 

рассматриваемых трех лет, являлась выручка от реализации. 

Так же анализ финансовых ресурсов предприятия показал, что выручка от 

реализации товаров, продукции, услуг в 2015 г. возросла по сравнению с 

2014 г. на 24127 тыс. руб. или на 19,86%. Снижению выручки от реализации 

в 2016 г. (на 104709 тыс.руб. или 71,93%) способствовало снижение валовой 

прибыли предприятия на 91,2 % или на 29817 тыс. руб. Это произошло из-за 

снижения себестоимости продаж и роста расходов. При этом наблюдается 

рост прочих доходов и расходов в 2015 году на 100 % или  2644 тыс. руб., в 

2016 году на 1489 тыс. руб. или на 56,3 %. 

Таким образом, из-за снижения выручки АО «Тандер»  Магазин «Магнит» 

мы наблюдаем, что чистая прибыль предприятия в 2016 году снизилась, это 

говорит об  ухудшении финансовых результатов деятельности предприятия в 

2016 г., и спаде устойчивого состояния предприятия. 

Большая часть прибыли АО «Тандер»  Магазин «Магнит» получена от 

продажи продукции от обычных видов деятельности. На увеличение выручки 

в 2015 году положительно повлияло повышение покупательского спроса в 

связи с улучшением качества реализуемой продукции. Прибыль 

использована на расширение производства, введение новых основных 

средств в производство. В 2016 году ситуация меняется в отрицательную 

сторону. Этому способствовало снижение спроса на продукцию, услуги АО 

«Тандер»  Магазин «Магнит». 

Рентабельность продаж за анализируемый период снизилась с 20,8% до 

18,6%, то есть магазин «Магнит» стало получать меньше операционной 

прибыли с 1 руб. полученной выручки от продаж. Это вызвано уменьшением 

операционной прибыли и ростом затрат в 2016 году, в частности за счет 
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сокращения выручки на 72%. Таким образом, доля чистой прибыли в 1 руб. 

продаж  резко сократилась до 3,2% в связи с сокращением чистой прибыли.  

Снижение рентабельности активов с 23,1% до 19,6% свидетельствует о 

неэффективности увеличения активов в результате снижения спроса на 

продукцию, производимую предприятие и услугами, оказываемыми 

предприятием. Рентабельность собственного капитала сократилась с 38% в  

2016 году до 1,6% в 2016 году. Это было вызвано снижением чистой 

прибыли и снижением оборачиваемости активов. 

За анализируемый период   2016-2014 годы, в результате резкого спада 

объемов продаж несколько снизился экономический потенциал магазина АО 

«Тандер»  Магазин «Магнит». В целом наблюдалось увеличения издержек 

производства, рост управленческих расходов и коммерческих расходов, 

увеличение активов. В финансовой политике предприятие старается 

прибегать к бесплатному «кредитованию» со стороны своих поставщиков и 

подрядчиков.  

Так же в работе был проведен факторный анализ прибыли по методике 

Савицкой Г. В. Расчет влияния факторов на прибыль от продаж показал, что 

за счет роста выручки сумма доходов в 2015 году по сравнению с 2014 годом 

увеличилась на 59,11  тыс. руб. 

Таким образом, за счет снижения выручки сумма доходов в 2016 году по 

сравнению с 2015 годом уменьшилась  на 235,6  тыс. руб. 

За счет увеличения уровня себестоимости продукции предприятие 

недополучило дополнительно прибыли в 2015 году в сумме 30,28 тыс. руб. , в 

2016 году 187,28 тыс. руб.  

Таким образом, максимальное влияние на прибыль от продаж оказывает 

динамика уровня валовой прибыли. 

Рассчитанное влияние факторов показало, что снижение выручки и 

снижения уровня валовой прибыли оказали на прибыль от продаж 

отрицательное  влияние. Так же этому свидетельствует проведенный анализ 
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оценки вероятности банкротства по модели Альтмана, согласно которому 

вероятность наступления банкротства составляет от 80 до 100 %. 

Из выше сказанного следует, что АО «Тандер»  Магазин «Магнит» 

следует наращивать объемы продаж. В тоже время необходимо найти 

оптимальное соотношение между отдельными товарными группами с целью 

повышения прибыльности предприятия и коммерческими затратами АО 

«Тандер»  Магазин «Магнит». Необходимо принять меры для лучшего 

планирования будущих финансовых результатов. На этапах роста объема 

продаж неуклонное увеличение прибыли становится главной финансовой 

целью АО «Тандер»  Магазин «Магнит». Исходя из этого - для достижения 

поставленной перед предприятием цели - получение прибыли - в 

краткосрочном и долгосрочном плане необходимо совершенствовать 

механизм формирования и увеличения прибыли. 

В результате исследования был предложен метод управления 

финансовыми ресурсами основанный на концепции оценки стоимости во 

времени по «Wacc»-модели для чего предложено внедрение программного 

продукта «Финансовый анализ: Проф», который кроме коэффициентного 

анализа производит оценку средневзвешенной стоимости по «Wacc»-модели. 

Кроме того, для повышения эффективности управления финансовыми 

ресурсами необходимо либо увеличивать показатели чистой прибыли при 

сохранении объема и структуры используемого капитала, либо сохранять 

показатели чистой прибыли на прежнем уровне, но при этом сокращать 

объемы капитала, используемого для ее получения. Поэтому АО «Тандер» 

магазин «Магнит» для увеличения объемов выручки, а в месте с тем и чистой 

прибыли предложено заключение договоров на поставки продукции из таких 

стран как: Алжир, Ирак, Иордания, Египет, Сирия, Италия и Германия. 

Внедрение предложенных мероприятия повлечет за собой увеличение 

чистой прибыли предприятия на 2288,4 тыс. руб., а значение прогнозных 

показателей рентабельности АО «Тандер» магазин «Магнит»  

(рентабельность продаж увеличилась с 18,6 % до 22,32 %, рентабельность 
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всего капитала – с 1 ,6 % до 1,92 %) свидетельствует в целом о повышении 

эффективной деятельности магазина.  Поэтому для АО «Тандер» магазин 

«Магнит» предложенные мероприятия позволят увеличить рыночную 

стоимость магазина по сравнению с балансовой, что демонстрирует выгоды 

использования заемного капитала для акционеров. Рыночная стоимость 

предприятия в целом возрастает, потому что стоимость на единицу 

остаточного капитала увеличивается. 
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