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      В выпускной квалификационной работе на основе предприятия ООО «ЛУ-

КОЙЛ - Уралнефтепродукт», работающего на рынке нефтепродуктов в Челябин-

ской области, и использования финансового анализа предложен план мероприя-

тий по улучшению его финансово-экономического состояния. 

      Для оценки стратегической позиции предприятия применены методы PEST и 

SWOT-анализа. Финансовый анализ выполнен по документам бухгалтерской от-

четности ООО «ЛУКОЙЛ-Уралнефтепродукт» за 2014-2016 годы, учитывает эко-

номическую динамику, включает элементы трендового анализа и применительно 

к начальному состоянию объекта исследования преследует диагностические цели. 

      Предлагаемые мероприятия по улучшению финансово-экономического со-

стояния предприятия опираются на результаты сравнения оценки стратегической 

позиции и итогов финансового анализа объекта исследования. 
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       ВВЕДЕНИЕ 

 

       Актуальность темы данной работы заключается в том, что устойчивое финан- 

совое положение положительно влияет на объем продаж предприятия. Поэтому 

финансовая деятельность, как составная часть хозяйственной деятельности, 

должна быть направлена на обеспечение планомерного поступления и расходова-

ния денежных ресурсов, выполнение расчетной дисциплины, достижение рацио-

нальных пропорций собственного и заемного капитала, и наиболее эффективное 

его использование. 

Комплексный анализ предприятия позволяет выявлять проблемные области 

в работе и найти выход из сложившейся ситуации. Сложность и многоаспектность 

инвестиционной деятельности предприятий как объекта управления определяет 

научную и практическую значимость проблемы систематизации объектов эконо- 

мического анализа инвестиционной деятельности, а также методологических под- 

ходов и методического инструментария к их изучению. 

Объектом исследования в данной работе является ООО «ЛУКОЙЛ - Урал-

нефтепродукт». Предметом исследования является финансовое состояние и стра-

тегическая позиция ООО «ЛУКОЙЛ - Уралнефтепродукт». 

Цель работы – улучшить экономическое финансовое состояние ООО «ЛУ-

КОЙЛ - Уралнефтепродукт» за счет увеличения объема продаж. 

Для этого необходимо решить ряд задач: 

- охарактеризовать предприятие, определить тип его организационной 

структуры управления; 

- выполнить анализ внешней и внутренней среды предприятия; 

- провести анализ финансового состояния предприятия; 

- рассчитать инвестиционный проект по выпуску новой продукции путём 

внедрения производства керамического кирпича; 

- оценить экономическую эффективность проекта; 

- оценить риски проекта при использовании анализа чувствительности и 

 безубыточности. 



Во введении обосновывается актуальность исследования, ставятся цели и 

задачи исследования, формулируются предмет и объект исследования. 

В первом разделе представлено теоретическое обоснование значимости рас-

сматриваемой проблемы, сущность экономической эффективности, системы пока-

зателей оценки экономической эффективности производства, а также направления 

повышения эффективности производственно-хозяйственной деятельности. 

Во втором разделе дается общая информация о деятельности предприятия, 

приводится организационная структура предприятия, а также основные системы 

управления, проводится анализ внешней и внутренней среды организации с ис-

пользованием таких методик как PEST-анализ и SWOT-анализ, где определены 

проблемные места деятельности предприятия и возможности его развития.  

В третьем разделе составлена финансовая отчётность, финансовые показа-

тели представлены по группа, а также рассмотрены показатели финансовой ус-

тойчивости предприятия в прогнозном периоде в сравнении с текущим периодом. 

В четвертом разделе разработано мероприятие по улучшению финансово-

экономического состояния ООО «ЛУКОЙЛ-Уралнефтепродукт», за счет разра-

ботки проекта по установке дополнительных резервуаров, проведён анализ рис-

ков, оценена эффективность предложенных мероприятий. В заключении пред-

ставлены выводы по проведённому анализу деятельности предприятия. 

В работе использованы следующие методы: PEST-анализ, пять конкурент-

ных сил по М. Портеру, системный подход к анализу внутренней среды, SWOT-

анализ, анализ динамики и структуры баланса, анализ ликвидности и платёжеспо-

собности, анализ финансовой устойчивости, анализ деловой активности, анализ 

финансового результата, метод расчёта ставки дисконтирования, расчёт инте-

гральных показателей экономической эффективности, анализ чувствительности, 

анализ безубыточности. Материалами для анализа послужили бухгалтерский ба-

ланс предприятия на 31.12.2014 г., 31.12.2015 г., и на 31.12.2016 г., отчет о финан- 

совых результатах  за соответствующий период, которые представлены на  

приложениях. 

Теоретической базой данного исследования служат труды ученых в области 

финансового анализа и статистические данные. 



Практическая значимость заключается в полном анализе деятельности пред- 

приятия и определении резервов для ее улучшения. 

При написании выпускной квалификационной работы использовалась лите-

ра- тура таких авторов как Котлер Ф., Чечета А.И. и других авторов. В ходе про-

ведения анализа использовалась методика финансового анализа Савицкой Г.В.  

Выпускная  квалификационная  работа  содержит  98  страниц,  3  рисунка, 

36  таблиц,  библиографический список включает 16 источников. 



      1 ТЕОРЕТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ЗНАЧИМОСТИ                      

РАССМАТРИВАЕМОЙ В ПРОЕКТЕ ПРОБЛЕМЫ  

 

      1.1 Теоретическая сущность экономической эффективности 

 

Эффективность производства - одна из ключевых категорий рыночной эко-

номики, которая связана с достижением цели развития каждого отдельного пред-

приятия и общества в целом. В семантическом смысле эффективность связана, во-

первых, с эффективностью работы или действия, а во-вторых, с экономикой, то 

есть с минимальной суммой затрат на выполнение этой работы или действия. Но 

ни одна, ни вторая концепция не могут всесторонне характеризовать эффектив-

ность, поскольку с минимальными затратами не могут быть достигнуты наилуч-

шие результаты. Поэтому эффективность обычно понимается как производитель-

ность производственной и хозяйственной деятельности предприятия, которая оп-

ределяется путем сопоставления полученных результатов и затрат, затраченных 

на достижение этих результатов. 

Для расчета показателей экономической эффективности целесообразно 

классифицировать результаты и затраты. По результатам в экономике понимается 

результат применения или использования ресурсов. Ресурсы предприятия вклю-

чают основные производственные активы, оборотные средства, персонал и т. Д., 

Которые необходимы для обеспечения нормального хода производственного про-

цесса. Показатели результата подразделяются на три группы: 

Качественный - характеризует конечный результат, который проявляется в 

повышении качества жизни граждан, характеризует уровень материального бла-

госостояния работников, жилищное обеспечение, национальный доход на душу 

населения и т. Д .; 

Количественные (объемные) - характеризуют валовой внутренний продукт, 

национальный доход, прибыль, товар и реализованные продукты. 

Затраты потребляются в процессе производства и продажи продукции. 



(Работ, услуг) часть ресурсов, которые составляют себестоимость продук-

ции (работ, услуг). Затраты могут начисляться и включаться в стоимость издер-

жек производства, заработной платы, стоимости материальных и технических ре-

сурсов, затраченных в процессе производства и реализации продукции (работ, ус-

луг) и т. Д. 

Расходы можно разделить на одноразовые и текущие расходы. Одноразовые 

затраты - это средства, которые предприятие предпринимает для реализации ме-

ры, в соответствии с которой рассчитывается эффективность. Они выполняются 

одновременно, один раз, до ввода в эксплуатацию. Одноразовые затраты подраз-

деляются на предпроизводственные издержки и капиталовложения. Предпроиз-

водственные расходы - это средства, предназначенные для осуществления ком-

плекса научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, связанных с 

развитием мероприятия. Капитальные вложения - создание технической базы 

проекта (затраты на приобретение оборудования, строительно-монтажные работы 

и т. Д.) [7]. 

Текущие издержки представляют собой объем расходов на живой труд и 

средства производства, потребляемые в течение года. Они производятся непре-

рывно в течение года, характеризуют издержки производства и включают затраты 

на заработную плату, сырье, топливо, энергию и вспомогательные материалы, 

амортизацию основных средств. Структура и величина текущих затрат совпадают 

со структурой и величиной стоимости производства (работ, услуг) [7]. 

Экономическая эффективность производства отражает степень использова-

ния ресурсов и возврат затрат, что определяется соотношением достигнутых ре-

зультатов и ресурсов, используемых в производстве, или понесенных затрат. По-

этому экономическую эффективность производства можно определить как отно-

шение результата к ресурсным затратам или отношение результата к ресурсам. 

Таким же образом допускаются обратные отношения, т. Е. Отношение затрат к 

выходу. 

       Сводный показатель эффективности исчисляется по формуле 

Э = Р /З,                                                          (1.1) 



 

где Р – полученный результат (эффект) от производства за отчетный период  

      (объем произведенной или реализованной продукции (работ, услуг), объем  

      прибыли); 

      З – текущие затраты, связанные с получением результата (эффекта) за тот  

      же период (полная себестоимость произведенной продукции (работ, услуг). 

      Эффективность различных видов экономической деятельности определяется 

для решения двух задач планирования и экономики. Первая задача - выявить и 

оценить уровень использования отдельных видов затрат и ресурсов, а также эко-

номическую эффективность производства на разных уровнях (в нашем случае на 

уровне предприятия). Вторая задача - экономически обосновать и выбрать лучшие 

(оптимальные) производственно-экономические решения (внедрение новых тех-

нологий, технологий и организация производства, труда и управления и т. Д.). 

Есть общая и сравнительная (относительная) экономическая эффективность про-

изводства. 

Общая экономическая эффективность используется для анализа и оценки общих 

экономических результатов, эффективности производства на разных уровнях эко-

номики за определенный период и в динамике. Он характеризует величину эко-

номического эффекта в отношении затрат и ресурсов. Его определение основано 

на расчете обобщающих и дифференцированных показателей, отражающих уро-

вень эффективности затрат и ресурсов. 

Сравнительная (относительная) экономическая эффективность производства рас-

считывается путем сравнения технических и экономических показателей в двух 

или более вариантах решения любой производственно-экономической проблемы 

и служит для выбора наиболее предпочтительного варианта, определения его тех-

нических и экономических преимуществ и прогрессивности по сравнению с дру-

гими возможными Варианты [15]. 

Важнейшей проблемой при оценке экономической эффективности является 

Измерение результата (эффекта). Это, во-первых, включает определение областей 

проявления эффекта в производственной и хозяйственной деятельности, а во-



вторых, поиск методов количественного определения этого эффекта. Сфера про-

изводства экономики в процессе функционирования предприятия может быть 

сферой производства и сферой управления. Определяющей сферой является пря-

мое производство, в котором эффект создается за счет рационального использо-

вания производственных ресурсов. В сфере управления эффект формируется как 

за счет производственных ресурсов, так и за счет рационального использования 

финансовых ресурсов (доход от выпуска и покупки ценных бумаг). Процесс оцен-

ки результата более сложный и разбивается на две части: поиск области проявле-

ния эффекта и количественного определения эффекта. При оценке эффекта выде-

ляются три группы показателей: объемные, конечные и социальные результаты. 

Объемные показатели экономического эффекта являются исходными и включают 

природные и стоимостные показатели объема производства (работ, услуг): объем 

производства в натуральном и стоимостном размерах; Объем строительно-

монтажных работ; Объем товарооборота и т. Д. Конечные показатели эффекта от-

ражают окончательные показатели производственно-хозяйственной деятельности 

на разных уровнях иерархии предприятия, степень удовлетворения потребностей 

рынка, качественную структуру производства и т. Д. К ним относятся доход, при-

быль, добавленная стоимость, экономия от сокращения затрат, накопленная амор-

тизация и т. Д. Конечные экономические результаты учитываются при расчете 

общих (интегральных) показателей эффективности. Социальные результаты вы-

ражают соответствие результатов производственно-хозяйственной деятельности 

предприятия целям развития общества, региона, трудового коллектива и работни-

ка. К ним относятся: уровень заработной платы, размер прожиточного минимума, 

уровень социального обеспечения работников, условия труда и т. Д. 

Количественная оценка эффекта основана на двух подходах. Сущность 

Во-первых, чтобы оценить экономию за счет факторов, которые поддаются точ-

ному 

Учет, например, потребление ресурсов, изменения цен и объемов производства 

(реализации) продукции. Метод основан на факторной оценке влияния инноваций 

на конечные результаты производственно-хозяйственной деятельности (продажи 



и прибыли) компании. Второй подход типичен для новых представлений, в кото-

рых эти сферы не совпадают. Например, затраты производятся в сфере управле-

ния, а эффект проявляется в производстве. Таким образом, фактический прирост 

прибыли, полученной предприятием за отчетный период, вычитает сумму прибы-

ли, полученную за счет подотчетных факторов. Остальная часть прибыли отно-

сится к инновациям, которые определяют экономическую эффективность. 

Иногда эффект определяется на основе экономических и математических моде-

лей, связывающих факторов и источников эффективности. Источниками эффекта 

являются ресурсы, которые формируют результат, а также факторы - механизмы, 

которые активируют эти источники. Таким образом, увеличение выпуска продук-

ции может быть достигнуто за счет следующих факторов экономической эффек-

тивности: улучшение использования производственных мощностей путем опти-

мизации загрузки оборудования и технологических режимов, улучшения органи-

зации технического обслуживания оборудования. 

Источниками эффективности при этом могут быть: сокращение простоев обору-

дования по организационным причинам, сокращение непроизводительной рабо-

ты, экономия на постоянных издержках. 

       Объективная необходимость повышения экономической эффективности про-

изводства диктуется усилением степени относительной ограниченности произ-

водственных ресурсов: трудовых, материальных, природных, финансовых. Эко-

номическая эффективность производства определяется для принятия различного 

рода управленческих решений, в частности: 

- для оценки уровня использования отдельных видов затрат (ресурсов) 

 с целью получения экономического результата производства (в рамк 

ах страны, региона, отрасли, предприятия); 

- для экономического обоснования лучших вариантов производственн- 

ых решений в области управление процессами активизации иннова- 

ционной, инвестиционной деятельности, внедрения новой техники, 

технологии, совершенствования организации производства и труда. 



     Таким образом, повышение экономической эффективности производства ока-

зывает многостороннее, комплексное влияние на экономику предприятия, что 

обеспечивает его доходность и устойчивый экономический рост. 

 

      1.2 Система показателей оценки экономической эффективности произ-

водства 

 

В настоящее время общепринятая система показателей эффективности про-

изводственно-хозяйственной деятельности предприятия недоступна для измере-

ния эффективности одних и тех же мер, используются различные методы, иногда 

не связанные между собой, дающие порой разные результаты. 

Для определения общей экономической эффективности используется сис-

тема показателей, в рамках которой различаются обобщающие и дифференциаль-

ные показатели. 

Среди общих показателей общей экономической эффективности производ-

ственно-хозяйственной деятельности: 

- по странам (регионам): 

- показатели использования производственных фондов и капитальных вло-

жений (капиталообразующие инвестиции): производство ВВП на рубли среднего-

довой стоимости основных производственных фондов; Рост ВВП на рубль произ-

водственных капиталовложений, что объясняет это увеличение; Срок окупаемо-

сти капитальных вложений - это отношение объема капитальных вложений к 

сумме увеличения накопления, полученного от этих капитальных вложений; 

- показатели использования материальных затрат: материальные затраты на 

рубль ВВП и т. Д .; 

- показатели использования трудовых ресурсов: отношение ВВП к числу 

Рабочие в сфере материального производства и т. Д. 

- для предприятия: 

- величина и темпы роста продаж, доходов, прибыли; 

- величина и темп изменения затрат на рублевый товар (реализованный 



Изготовление); 

- рентабельность продукции, производства, оборота, собственного и заемно-

го капитала; 

- рентабельность инвестиций, включая капитальные вложения; 

- коэффициент эффективности инвестиций, включая капитальные вложения 

(для вновь построенных объектов); 

- срок окупаемости инвестиций, включая капитальные вложения [7]. 

В рыночной экономике наиболее важными обобщающими показателями яв-

ляются прибыль и прибыльность. Оценивая эффективность экономической дея-

тельности на основе прибыли, мы сравниваем темпы роста прибыли с темпами 

роста продаж и затрат, которые должны быть соотнесены следующим образом 

,                                                         (1.2) 

 

где П – показатель прибыли, ден. ед.; 

       О – показатель объема продаж, ден. ед; 

       З – показатель затрат, ден. ед. 

       Существуют различные типы прибыльности, служащие индикаторами эффек-

тивности. Общая рентабельность является наиболее важным параметром конку-

рентоспособности предприятия и рассчитывается по соотношению прибыли к 

средней годовой стоимости основных производственных фондов и стандартизо-

ванному оборотному капиталу. Доходность собственного (заемного) капитала оп-

ределяется как отношение прибыли к собственному (заемному) капиталу. Рента-

бельность капитала показывает способность предприятия погашать капитал, а за-

имствование - эффективность использования заемных средств. Норма прибыли по 

заемному капиталу должна быть выше, чем проценты, уплаченные за кредит. Рен-

табельность производства определяется соотношением прибыли к полной стои-

мости продукции (выпускаемой продукции) за отчетный период. Рентабельность 

оборота рассчитывается как отношение прибыли к объему продаж за определен-

ный период [7]. 

Дифференцированные показатели характеризуют эффективность использования 



Использование конкретных видов ресурсов и затрат для расчета дифференциро-

ванных показателей использует два подхода: ресурс и стоимость. Методология 

расчета дифференцированных показателей на основе ресурсного метода - это рас-

чет показателей эффективности использования: трудовые ресурсы: трудозатраты 

(производительность), трудоемкость продуктов (работ, услуг), относительная 

экономия численности персонала , 

Результат (B) показывает величину результата на единицу трудовых ресурсов и 

определяется по формуле 

 

В = ВП / ЧСП,                                                        (1.3) 

 

где ВП – объем продукции или выполненной работы в натуральных либо   

      условно-натуральных единицах;  

      Чсп – среднесписочная численность работающих, чел.  

      Трудоемкость (ТЕ) – это затраты рабочего времени на производство единицы 

продукции. Рассчитывается по формуле 

  

 ТЕ = Т/ВП,                                                             (1.4) 

 

где Т – время, затраченное на производство всей продукции, нормо-часы. 

 

      Относительная экономия персонала (Э
Ч

ОТН) определяется по формуле 

 

Э
Ч

ОТН = ЧБАЗ * JВП - ЧОТЧ ,                                          (1.5) 

где ЧБАЗ и ЧОТЧ – численность персонала предприятия соответственно базового и                

       отчетного периода, чел.  

       JВП – индекс роста объема производства товарной или реализованной продук- 

       ции отчетного периода по сравнению с базовым, основных фондов: определя-   

       ется фондоемкостью, фондоотдачей и относительной экономией производ- 

       ственных фондов. 



      Фондоемкость (Ф) показывает величину основных производственных фондов, 

приходящуюся на единицу продукции, произведенной в течение определенного 

календарного периода, и определяется по формуле 

Ф = ОФ /ВП,                                                             (1.6) 

 

      где ОФ – стоимость основных производственных фондов, ден. ед. 

      Фондоотдача (Фо) показывает величину результата производственно-

хозяйственной деятельности, приходящуюся на один рубль стоимости основных 

производственных фондов, и определяется по формуле 

ФО = ВП / ОФ.                                                           (1.7) 

 

      Относительная экономия основных производственных фондов () рассчитыва-

ется по формуле 

Э
ОФ

ОТН = ОФБАЗ * JВП - ОФОТЧ,                                 (1.8) 

 

где ОФБАЗ и ОФОТЧ – стоимость основных производственных фондов соответ- 

       ственно в базовом и отчетном периодах, ден. ед. 

       оборотных средств: коэффициент оборачиваемости, коэффициент загрузки и      

       относительная экономия оборотных фондов. 

       Коэффициент оборачиваемости (КОБ) – это количество, совершаемые обо-

ротными средствами в течение определенного периода (обычно года). Определя-

ется по формуле 

КОБ = ВП / ОБС,                                                  (1.9) 

      где ОБС – среднегодовой остаток оборотных средств на предприятии за год,  

        ден. ед. [4]. 

      Коэффициент загрузки (КЗ) характеризует сумму оборотных средств, аванси-

руемых на рубль выручки от реализации продукции (работ, услуг), и показывает, 

сколько нужно оборотных средств для получения рубль реализованной продук-

ции. 

       Рассчитывается по формуле 



КЗ = ОБС / ВП.                                                  (1.10) 

      Относительная экономия оборотных фондов (Э
ОБ.С

ОТН) определяется по фор-

муле 1.11 

Э
ОБ.С

ОТН = ОБСБАЗ * JВП – ОБСОТЧ,                               (1.11) 

 

       где ОБСБАЗ и ОБСОТЧ – оборотные средства соответственно базового и отчет- 

       ного периодов, ден. ед. 

      Так же, эффективность использования основных средств может быть оценена 

показателями использования материальных ресурсов – материалоемкостью, мате-

риалоотдачей и относительной экономией материальных затрат. Материалоем-

кость (МЕ) отражает величину материальных затрат, приходящихся на единицу 

произведенной продукции (работ, услуг), и определяется по формуле 1.12: 

 

МЕ = МЗ / ВП,                                                  (1.12) 

 

     где МЗ – материальные затраты, ден. ед.  

     Материалоотдача (МО) характеризует величину результата, приходящуюся на 

рубль материальных затрат, и рассчитывается по формуле 1.13: 

МО = ВП / МЗ.                                                 (1.13) 

 

      Относительная экономия материальных затрат () обусловлена различны- 

ми темпами изменения объемов производства и материальных затрат и рассчиты-

вается по формуле 1.14: 

 

Э
МЗ

ОТН = МЗБАЗ * JВП - МЗОТЧ,                                          (1.14) 

 

где МЗБАЗ и МЗОТЧ – материальные затраты соответственно базового и отчетного  

       периодов, ден. ед. 

       Затратный метод отличается от ресурсного тем, что в расчете используется не 

величина имеющихся ресурсов, а только та их часть, которая израсходована на 



создание оцениваемого объекта. Поскольку единовременными затратами являют-

ся инвестиции, то все показатели, характеризующие эффективность их использо-

вания, являются затратными. К ним относятся капиталоемкость, капиталоотдача и 

относительная экономия инвестиций [8]. 

       Капиталоемкость (КЕ) показывает величину инвестиций (капитальных вло-

жений), приходящихся на единицу прироста объема производства (реализации) 

продукции, работ, услуг, рассчитывается по формуле 1.15: 

 

КЕ = КВ / ΔВП,                                                  (1.15) 

 

где КВ – капитальные вложения в производство, ден. ед.; 

      ∆ВП – прирост выпуска продукции, обусловленный данными капитальными    

      вложениями, в натуральных и стоимостных измерителях. 

      Капиталоотдача (КО) – величина прироста результата, приходящегося на еди-

ницу инвестиций или капитальных вложений. Рассчитывается по формуле 1.16: 

 

КО = ΔВП / КВ.                                                 (1.16) 

      Относительная экономия капитальных вложений () рассчитывается по 

 Формуле 1.17: 

Э
КВ

ОТН = КВБАЗ * JВП - КВОТЧ,                                   (1.17) 

 

где  КВБАЗ и КВОТЧ – капитальные вложения соответственно в базовом и от 

        четном периодах, ден. ед. 

       При оценке экономической эффективности используются другие показатели. 

Например, стоимость одной денежной единицы продукта показывает стоимость 

денежных затрат на одну единицу проданной продукции (работ, услуг) за кален-

дарный период. 

Для оценки эффективности использования финансовых ресурсов наиболее часто 

используются следующие показатели. 



Платежеспособность предприятия. В процессе промышленной и инвестиционной 

деятельности предприятия происходит непрерывный процесс циркулирующих 

потоков капитала, структура средств и источников их формирования, наличие и 

потребность в финансовых ресурсах и, как следствие, изменение финансовой Со-

стояние предприятия. 

Эффективность финансовых вложений. Оценка производится путем сопоставле-

ния суммы дохода, полученного от финансовых вложений (различных видов ка-

питальных вложений) со средней годовой стоимостью этого вида активов. Для 

оценки эффективности заемного капитала применяется «эффект финансового ры-

чага», который показывает, сколько будет увеличиваться сумма собственного ка-

питала за счет привлечения заемных средств в оборот предприятия. Положитель-

ный эффект возникает, когда рентабельность совокупного капитала компании 

выше, чем средневзвешенная цена заемных ресурсов. 

Самофинансируемый доход. Коэффициент самофинансирования определяется как 

соотношение между объемом формирования собственных финансовых ресурсов и 

величиной прироста активов предприятия и объемом потребления на предпри-

ятии. В качестве собственных финансовых ресурсов выделяются доходы, доходы, 

прибыль компании, амортизационные отчисления. 

Финансовая самостоятельность. Коэффициент независимости характеризует объ-

ем собственных источников финансирования предприятия в общей стоимости его 

собственности (отношение заемного и собственного капитала). Показателем фи-

нансовой независимости также является финансовая ливрея. Этот показатель из-

меряется частным от деления прибыли, за вычетом налога на прибыль, на при-

быль, оставшуюся в распоряжении предприятия, за вычетом обязательных расхо-

дов и платежей от него, не зависящих от суммы прибыли. 

 

       1.3 Направления повышения эффективности производственно-

хозяйственной деятельности 

 



Методологический ключ к определению способов повышения экономиче-

ской эффективности производства заключается в обеспечении роста результата 

или снижения издержек или в то же время для увеличения результата и сокраще-

ния затрат, что в конечном итоге должно привести к увеличению Полезные ре-

зультаты на единицу общего объема израсходованных ресурсов. Поэтому разра-

ботка мер по повышению экономической эффективности связана с необходимо-

стью: 

- получить лучший результат с постоянными затратами на ресурсы; 

- получить тот же результат, когда вы снижаете стоимость ресурсов; 

- добиться более высоких темпов роста результата по сравнению с темпами 

роста затрат на ресурсы; 

- обеспечить рост результата при одновременном снижении затрат. 

Таким образом, существует два основных способа повышения экономиче-

ской эффективности производства: 

- обеспечение роста конечного результата производства - прибыли, объемов 

производства и реализации продукции при одинаковых затратах и соответствия 

требованиям к качеству продукции (работ, услуг); 

- Обеспечение сокращения затрат на ресурсы на единицу продукции при 

одновременном повышении качества продукции (работ, услуг) [2]. 

Реализация путей повышения экономической эффективности производства 

Связано с экономикой труда, материальных и финансовых ресурсов. эконо-

мия 

Ресурсы, повышающие экономическую эффективность их использования 

Разделяются на следующие группы факторов: 

- научно-технические факторы: научно-технический прогресс, автоматиза-

ция, робототехника, использование ресурсосберегающих и высокотехнологичных 

технологий, реструктуризация и т. Д.; 

- организационные и экономические факторы: современная отраслевая 

структура экономики, организованная на основе приоритетного развития науко-

емких, импортозамещающих, ориентированных на экспорт отраслей и отраслей; 



Эффективная специализация и сотрудничество сил, система улучшения организа-

ции производства, труда и управления производственно-хозяйственной деятель-

ностью, научно обоснованное планирование и экономические стимулы для эко-

номии средств; 

- социально-психологические факторы: образовательный и профессиональ-

ный уровень кадров, формирование определенного стиля экономического мыш-

ления, морально-психологический климат в трудовых коллективах, гуманизация 

производства; 

- внешнеэкономические факторы: уровень развития международного разде-

ления и сотрудничества рабочей силы, взаимовыгодное сотрудничество стран, 

развитие внешней торговли и повышение ее эффективности; 

- финансовые факторы: улучшение структуры и экономическое обоснование 

наилучших вариантов финансирования инноваций и инвестиций, улучшение на-

логовой, кредитной, ценовой, структурной политики государства. 

В зависимости от уровня проявления факторов основные способы увеличе-

ния 

Экономическая эффективность делится на национальную экономическую, 

промышленную и внутрипроизводственную. 

Национально-экономические пути включают преобразование администра-

тивно-командной системы в социально ориентированную экономику, расшире-

ние, приватизацию и реструктуризацию предприятия, структурную реконструк-

цию национальной экономики по формам собственности, отраслям производства, 

размеру Предприятия, формы социальной организации, создание благоприятного 

инновационного и инвестиционного климата, формирование рациональной нало-

говой, бюджетной, амортизационной, ценовой и социальной политики. 

Секторальными способами повышения эффективности являются: разработ-

ка научно-прикладных исследований отраслевой важности; Разработка и внедре-

ние в производство инноваций; Совершенствование управления производством в 

отрасли, повышение уровня отраслевой специализации и сотрудничества, Тион и 

стандартизация. 



      Внутрипроизводственные пути охватывают мероприятия, которые реализуют-

ся внутри самого предприятия. Пути повышения эффективности производства от-

ражаются в плане экономического и социального развития предприятия и вклю-

чают внедрение инноваций, улучшение качества продукции (работ, услуг), меха-

низацию и автоматизацию производственных процессов, внедрение прогрессив-

ных технологий и управления, модернизацию и замену устаревшего оборудова-

ния, улучшение использования основных производственных фондов, сырья, мате-

риалов, топлива, энергии и др. [2]. 

       Все многообразие организационно-технических мероприятий, направленных 

на повышение экономической эффективности, может быть дифференцировано в 

соответствии с их целевой направленностью на три группы: 

      Увеличение объемов производства и реализации продукции на основе: 

- повышения степени использования имеющегося оборудования по 

времени; 

- роста интенсивной загрузки этого оборудования; 

- увеличения производственной мощности. 

- Совершенствование действующих технологий, направленных: 

- на повышение степени использования исходного сырья; 

- рост качества выпускаемой продукции; 

- сокращение объемов загрязнения окружающей среды. 

     Рациональное использование отходов производства на основе: 

- применения их для частичной замены первичного сырья в собствен-

ном производстве целевых видов продукции; 

- реализация отходов на сторону для их применения на других пред-

приятиях; 

- организация производства продукции из отходов по месту их образо-

вания. 

     Экономические, промышленные и производственные способы повышения эф-

фективности производства тесно связаны. Наибольший социально-экономический 



эффект достигается, если преобразование внутри предприятия соответствует ме-

рам его адаптации к изменениям внешней среды. 

Пути повышения эффективности деятельности предприятия предполагают вне-

дрение научно-технического прогресса на предприятии, в том числе революцион-

ное переоборудование производственных активов на основе новейших научных 

достижений технологии и технологий. Такие фундаментальные изменения в тех-

нологии, мобилизация технических, организационных, социальных и экономиче-

ских факторов значительно повысят индекс производительности труда. 

Способы повышения эффективности деятельности предприятия подразумевают 

использование режима экономии. Ресурсосберегающие факторы должны быть 

решающими для удовлетворения постоянно растущего спроса на топ-топливо, 

сырье, материалы и энергию. 

Кроме того, способы повышения эффективности предприятия включают меро-

приятия по лучшему распределению и использованию основных ресурсов и фон-

дов организации. Очень важно максимально использовать производственный по-

тенциал предприятия, контролировать ритм производства и максимально исполь-

зовать производственное оборудование. Результатом этой деятельности станут 

ускоренные темпы роста готовой продукции без излишних инвестиций и инве-

стиций. 

Важное место для повышения эффективности функционирования организации - 

Организационные и экономические факторы. Также необходимо развивать соци-

альную инфраструктуру и методы управления. Необходимо совершенствовать ме-

тоды и формы управления, методы планирования, стимулирования, поощрения. 

Особое место в сокращении доли расходования ресурсов и интенсификации всей 

экономики организации принадлежит мерам по повышению уровня качества про-

дукции, продаваемой для продажи. Уровень качества продукции должен быть 

фундаментальным фактором, который требует тщательного мониторинга. 

Основным источником денежных сбережений предприятий является выручка от 

реализации продукции, а именно та часть, которая остается минус материальные, 

трудовые и денежные затраты на производство и продажу этого продукта. Поэто-



му важной задачей хозяйствующего субъекта является получение большей при-

были при минимальных затратах за счет строгого экономического режима в рас-

ходовании средств и использовании их наиболее эффективно. 

Стоимость производства и реализации продукции определяет уровень и структуру 

ее стоимости. Количественно в структуре цены он занимает значительный удель-

ный вес, поэтому снижение себестоимости очень заметно в росте прибыли, при 

прочих равных условиях. Следовательно, рост прибыли, который является основ-

ным показателем безубыточной деятельности предприятия, в первую очередь за-

висит от сокращения затрат на производство, а также от увеличения объема про-

данной продукции, в то время как такие продукты и товары должны быть произ-

ведены, Отвечают требованиям потребителей и пользуются большим спросом. 

     На многих предприятиях существуют подразделения экономических служб, 

которые занимаются постатейным анализом себестоимости и разработкой про-

граммы ее снижения. Эта программа должна носить комплексный характер, т.е. 

должна учитывать все факторы, которые влияют на снижение издержек производ-

ства и реализации продукции. Содержание и сущность программы зависит от 

специфики предприятия, текущего состояния и перспективы его развития. 

     Существенное влияние на снижение себестоимости оказывают мероприятия, 

 связанные с улучшением использования рабочего времени: 

- определение и поддержание оптимальной численности персонала 

- повышение уровня квалификации, обеспечения опережающего роста про- 

изводительности труда по сравнению со средней зарплатой 

- применение прогрессивных систем и форм оплаты труда 

- улучшение условий труда 

- механизация и автоматизация всех производственных процессов 

- обеспечение мотивации высокопроизводительного труда и др. 

      Для многих производств, являющихся материалоемкими или энергоемкими, 

важнейшим направлением снижения себестоимости является экономия материа-

лов и энергетических средств. 



      Возможны следующие пути улучшения использование материальных ресурсов 

на предприятии: 

- внедрение новой техники и безотходной технологии 

- совершенствование нормативной базы предприятия 

- внедрение и использование более прогрессивных материалов 

- комплексное использование сырья и материалов 

- использование отходов производства 

- улучшение качества продукции и снижение процента брака и др. 

Также важно уменьшить накладные расходы на техническое обслуживание 

И управление производством, чему способствует рост объемов производства за 

счет реконструкции и технического перевооружения предприятий, улучшение, 

использование основных средств, а также сокращение числа административных и 

управленческих кадров и вспомогательных работников за счет улучшения Управ-

ления и производства. 

Наряду с вышеуказанными внутренними факторами внешние факторы (централи-

зованные изменения цен и тарифов на топливо и энергию, нормы амортизации, 

ставки заработной платы и т. Д.) Могут влиять на изменение издержек производ-

ства. Все вышеуказанные технические и экономические факторы используются 

для снижения себестоимости продукции. В настоящее время снижение издержек 

производства должно стать основным условием роста прибыльности и рентабель-

ности производства. Дело в том, что развитие производства за счет экономии ре-

сурсов на этом этапе намного дешевле, чем разработка новых месторождений и 

привлечение новых ресурсов в производство. 

Не менее важными факторами, влияющими на рентабельность предприятия, яв-

ляются изменение объема производства и распределения. Чем больше объем реа-

лизации, тем выше прибыль, полученная предприятием, и наоборот. Зависимость 

прибыли от этого фактора, при прочих равных условиях, прямо пропорциональна 

Падение производства в текущих экономических условиях, не считая ряда проти-

водействующих факторов, таких как рост цен, неизбежно приводит к сокращению 

прибыли. Отсюда вывод о необходимости принятия срочных мер для обеспечения 



роста объема производства продукции на основе ее технического обновления и 

повышения эффективности производства. В свою очередь, улучшение платежно-

расчетных отношений между предприятиями будет способствовать улучшению 

условий для реализации продукции и, как следствие, увеличению прибыли. 

Эффективность производства может быть увеличена даже при снижении объема 

продаж, но это возможно только в том случае, если качество продукции растет 

быстрее, чем темпы снижения выпуска и реализации продукции. Улучшение ка-

чества продукции может быть достигнуто с помощью многих факторов, таких как 

техническое совершенствование производства, модернизация и т. Д. 

Очевидно, что качество продукта определяет уровень цен на предприятии, что в 

значительной степени влияет на размер прибыли. С увеличением издержек произ-

водства и уменьшением объема его производства прибыль может расти из-за по-

стоянно растущих цен. 

Свободные цены в условиях их либерализации устанавливаются предприятиями в 

зависимости от конкурентоспособности этого продукта, спроса и предложения 

аналогичных продуктов другими производителями. Таким образом, уровень сво-

бодных цен на продукты в определенной степени является фактором, 

В зависимости от предприятия. 

       Регулируемые государством цены, установленные на продуктах монопольных 

предприятий, не зависят от предприятия. 

Следует также отметить, что на величину прибыли и, следовательно, на рента-

бельность предприятия влияет изменение остатков нереализованных продуктов. 

Значительная сумма остатков приводит к неполному получению доходов и непо-

лучению ожидаемой прибыли. Стоимость нереализованного производства (в за-

висимости от ряда причин, обусловленных коммерческой деятельностью и усло-

виями продажи продукции, предприятие может производить больше, чем может 

реализовать. Кроме того, в нереализованных остатках готовой продукции доля 

более прибыльных Продукты могут увеличиваться, что для увеличения прибыли 

предприятие должно принять соответствующие меры для уменьшения остатков 

нереализованных продуктов как в количественном, так и в сокращенном виде. 



Повышение эффективности производства возможно за счет рационального ис-

пользования основных средств на предприятии. Улучшение использования ос-

новных средств отражается в финансовых результатах деятельности предприятия 

посредством: 

- увеличение выпуска 

 

- снижение себестоимости 

- улучшение качества продукции 

- снижение налога на имущество 

- увеличение балансовой стоимости. 

Способы улучшения использования основных фондов зависят от конкретных ус-

ловий, существующих на предприятии. В целом, эта цель может быть достигнута 

за счет внедрения новых технологий и технологий, механизации и автоматизации 

производственных процессов, внедрения правильной политики воспроизведения, 

своевременного и качественного ремонта, устранения ненужного оборудования, 

И другие. 

В последнее время в условиях развития бизнеса появилось больше возможностей 

увеличить объем прибыли за счет неработающих операций. В этой области наи-

более прибыльными могут быть финансовые вложения. Конкретные направления 

и структура финансовых вложений должны быть результатом продуманной поли-

тики предприятия, основанной на надежной оценке их эффективности. Непрофес-

сиональный подход к этой проблеме может привести к потере средств, вложен-

ных в уставный капитал других предприятий или совместной деятельности в не-

ликвидных ценных бумагах. 

Предприятие может также передать часть своего имущества, включая помещения, 

объекты, оборудование и т. Д. Для аренды в течение более или менее длительного 

периода. Аренда имущества в аренду может взять в результате форму аренды с 

выкупом. В результате предприятие получает доход, который увеличивает доходы 

от продаж и валовую прибыль. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

      2 ХАРАКТЕРИСТИКА ПРЕДПРИЯТИЯ ООО «ЛУКОЙЛ Урал-

нефтепродукт»  

 

      2.1 Резюме предприятия  

 

      Полное официальное наименование объекта исследования: Общество с Огра-

ниченной Ответственность «ЛУКОЙЛ-Уралнефтепродукт».  

Место нахождения Общества: с. Чесма на трассе Черноречье-Чесма-Бреды,  в 180 

километрах от города Магнитогорска.  

     «ЛУКОЙЛ-Уралнефтепродукт» занимается реализацией топлива, масел, со-

путствующих товаров, хранением.   

       Реализуемые на АЗС ООО «ЛУКОЙЛ-Уралнефтепродукт» нефтепродукты 

соответствуют высшему Европейскому стандарту качества (Евро 5).  

Предприятие заботится о поддержании высокого уровня обслуживания клиентов. 

Сотрудники «ЛУКОЙЛ-Уралнефтепродукт» регулярно проходят тренинги и кур-

сы повышения квалификации.  

     «ЛУКОЙЛ-Уралнефтепродукт» уделяет большое внимания промышленной 

безопасности и сохранению окружающей среды. Деятельность предприятия сер-

тифицирована на соответствие международным стандартам.  

  

 



Основной целью является создание новой стоимости, поддержание высокой при-

быльности и стабильности своего бизнеса. Для достижения этих целей ЛУКОЙЛ 

будет использовать все доступные возможности, росту эффективности своих опе-

раций, улучшению качества производимой продукции и предоставляемых услуг.  

       Миссия компании – обратить энергию природных ресурсов во благо человека, 

эффективно и ответственно разработать доверенные нам уникальные месторож-

дения углеводородов, обеспечивая рост предприятия, благополучие ее работников 

и общества в целом.   

       Вид деятельности: прием, хранение и реализация нефтепродуктов.  

Все виды деятельности осуществляются Обществом на территории Российской  

Федерации в соответствии с действующим законодательством.  

    Компания осуществляет розничную торговлю моторным топливом через сеть 

АЗС.  

   Организационная структура компании представлена на рисунке 1. 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.1 - Организационная структура ООО «ЛУКОЙЛ-Урал-нефтепродукт»  

 

      Организация работы функциональных отделов:   

      Высшим органом управления является общее собрание участников, которое 

руководит деятельностью Общества в соответствии с Уставом Общества.  

      Руководство текущей деятельностью осуществляется директором, который 

избирается общим собранием участников и действует на основании Устава Обще-

ства.  

     Задачи бухгалтерии:  



Отражение на счетах бухгалтерского учета всех осуществляемых хозяйственных 

операций: 

- Предоставление подразделениям предприятия оперативной информации о 

его хозяйственной деятельности.   

- Расчет налогов и платежей во внебюджетные фонды.   

- Составление в установленные сроки официальной налоговой и бухгалтер-

ской отчетности.   

- Осуществление (совместно с другими подразделениями) анализа деятельно-

сти предприятия по данным бухгалтерского учета и отчетности.   

- Расчет необходимого предприятию объема денежных средств.   

- Определение источников получения недостающих денежных средств (ис- 

точников финансирования).   

- Организация привлечения денежных средств.   

- Эффективное хранение излишка денежных средств.   

- Обеспечение финансовой состоятельности предприятия и платежеспособ-

ности.   

- Контроль за финансовым состоянием предприятия.   

- Финансовое планирование и управление системой бюджетов предприятия и 

его подразделений.   

- Управление затратами предприятия, разработка смет и калькуляций затрат.   

- Расчет цен на продукцию.   

         Автоматизация учетного процесса на предприятии организовано с помощью 

компьютерной программы «1С: Предприятие 8».  

 

     2.2 Стратегический анализ 

  

      Для определения целесообразности и актуальности предпринимательской 

идеи ставится задача провести стратегический анализ взаимодействия предпри-

ятия и среды. Поскольку именно во взаимодействии со средой можно оценить 

сильные и слабые стороны бизнеса, оценить роль и место проекта в его развитии, 

конкретизировать существо проекта, оценить его жизнеспособность и наиболее 



значимые шаги реализации. Стратегический анализ предполагает исследование 

положений организации, для чего изучаются изменения во внешней среде органи-

зации и оцениваются преимущества (недостатки) ресурсов организации, которые 

она может иметь при данных изменениях. Основная цель стратегического анализа 

– оценка ключевых воздействий на нынешнее и будущее положение организации.  

      При проведении стратегического анализа проводится оценка внешней среды 

организации, ее макроэкономического уровня через PEST-анализ и микроэконо-

мического уровня с помощью анализа пяти конкурентных сил по М.Портеру. Из 

этого вытекают сформировавшиеся угрозы и возможности. Для оценки внутрен-

ней среды используется модель 7S МакКинси, в результате выделяются сильные и 

слабые стороны организации. В заключении проводится SWOT-анализ для полу-

чения списка решений, на основании которых выбирается проект.  

  

       2.3 Анализ внешней среды  

  

      Анализ внешней среды служит инструментом, при помощи которого разра-

ботчики стратегии контролируют внешние по отношению к организации факторы 

с целью предвидеть потенциальные угрозы и вновь открывающиеся возможности. 

Анализ внешней среды позволяет организации своевременно спрогнозировать по-

явление угроз и возможностей, разработать ситуационные планы на случаи воз-

никновения непредвиденных обстоятельств, а также стратегию достижения целей 

и превращения потенциальных угроз в выгодные возможности. Возникновение 

возможностей обусловливается тенденциями или событиями, способными при-

вести к значительному росту объема продаж и прибыли. Угрозы - это тенденции 

или события, которые могут привести к значительному снижению объема продаж 

и прибыли.  

  

      2.4 Оценка макроэкономической среды объекта исследования  

  

      Анализ внешней среды проведен с использованием методологии PESTанализа, 

предназначенного для выявления экономических (Economic), социальных (Social) 



и технологических (Technological) факторов внешней среды, которые влияют на 

устойчивость бизнеса компании в соответствующей отрасли промышленности 

(таблица 1). Представленные в таблице 1 факторы были выбраны на основании 

данных, представленных исследуемым предприятием. Приоритет отдавался фак-

торам, которые могут оказать влияние на продажи и прибыль компании.  

      Экономические факторы: Официальная статистика, ежемесячно публикуемая 

Федеральной Службой Государственной Статистики России (Росстат) отмечает 

рост уровня инфляции, ведущий за собой увеличение цен на ресурсы, а как след-

ствие на продукцию предприятия. Данные факторы также влияют на ценообразо-

вание компании, а также на финансовые результаты и эффективность деятельно-

сти предприятия.   

     Социальные факторы: финансовый кризис влияет на платежеспособность на-

селения. Федеральная Служба Государственной Статистики России [8] зафикси-

ровала падение реальных зарплат, это влечет за собой снижение покупательских 

способностей физических лиц и возможное снижение спроса. По данным иссле-

дований института социологии РАН [9] отношение к труду и отдыху в обществе в 

последние годы изменилось. Для 70% россиян работа стоит на первом месте, что 

способствует уделению внимания созданию оптимальных условий труда, для 

привлечения человеческого капитала. Использование бензина отрицательно влия-

ет на состояние окружающей среды, что может привести к отказу потребителей от 

данного вида топлива, поэтому сохранение окружающей среды в обществе явля-

ется весомым фактором. Вместе с тем, наличие автомобиля давно уже не рос-

кошь, а необходимость, поэтому наблюдается стабильный рост количества вла-

дельцев автотранспорта.   

     Технологические факторы: торговля нефтепродуктами является одним из вы-

сокодоходных бизнесов. Технологическое развитие может неоднозначно повлиять 

на компанию.              

     Таким образом, такое влияние будет зависеть от типа изменения технологий. 

PEST-матрица представлена в таблице 2.1. 

 

2.5 Анализ микроэкономической среды объекта исследования  



     

  Непосредственное влияние на результаты деятельности ООО «ЛУКОЙЛ-  

Уралнефтепродукт» оказывают конкуренты. Проведем анализ «Пяти сил конку- 

ренции» методом М.Портера.   

      Методикой выделяются пять сил, которые определяют уровень конкуренции, 

и, следовательно, привлекательности ведения бизнеса в конкретной отрасли.  

Таблица 2.1 – PEST-матрица  

Социальные факторы: Экономические факторы: Технологические факторы: 

– рост количества вла-

дельцев автотранспорта 

– увеличение уровня ин-

фляции  

– появление более качест-

венных материалов 

– снижение реальных 

зарплат 

– повышение цен на ре-

сурсы  

 – высокие темпы роста тех-

нологий 

 

Данный анализ включает в себя три силы «горизонтальной» конкуренции: угроза 

появления продуктов-заменителей, угроза появления новых игроков, уровень 

конкурентной борьбы; и две силы «вертикальной» конкуренции: рыночная власть 

поставщиков и рыночная власть потребителей.  

      Микроэкономическое окружение было проанализировано с помощью метода 

оценки пяти конкурентных сил по Портеру (таблица 2.2).  

Данный анализ включает в себя три силы «горизонтальной» конкуренции: угроза 

появления продуктов-заменителей, угроза появления новых игроков, уровень 

конкурентной борьбы; и две силы «вертикальной» конкуренции: рыночная власть 

поставщиков и рыночная власть потребителей.  

      Рыночная власть потребителей: продукция компании стандартизирована, по-

требители хорошо информированы, затраты на переход к другому поставщику 

низки, что не мешает потребителям выбрать продукцию другой компании. Но, т.к. 

существует некая приверженность потребителей к продукции конкретных компа-

ний спрос на нефтепродукты прогнозируется уверенно.  

      Рыночная власть поставщиков: компания действует на рынке длительное вре-

мя, отношения с поставщиками нефтепродуктов хорошо отлажены, что обеспечи-



вает бесперебойную и своевременную поставку сырья. Наличие длительных, хо-

рошо отлаженных связей исключает возможность возникновения угрозы со сто 

роны поставщиков.  

      Уровень конкурентной борьбы: в данной отрасли существует высокий уровень 

 конкуренции, но в то же время в отрасли доминирует ограниченное число круп-

нейших компаний, являющихся естественными монополиями (Беркут), Число и 

мощность фирмы, конкурирующих на рынке приблизительно равной силы, что 

свидетельствует о высокой степени конкуренции.  

      Угроза появления субститутов: существует возможность появления и широко-

го распространения альтернативных источников энергии в долгосрочной перспек-

тиве, что сократит потребность в использовании бензина для автомобилей и дру-

гих технических устройств. Но скорость разработки и освоения этих источников 

не столь велика, чтобы уже сейчас у нефтяных компаний начали появляться про-

блемы со сбытом. Стоимость перехода на товар-заменитель (затраты на переобу-

чение персонала, коррекцию технологических процессов и др.) высока, что в 

ближайшей перспективе не окажет влияния на фирму.  

  

Таблица 2.2 - Оценка пяти конкурентных сил по Портеру  

Фактор Содержание фактора 

Угроза появления новых игроков Высокие входные барьеры в отрасль. 

Рыночная власть потребителей 
Наличие постоянных потребителей. 

Рост спроса на бензин. 

Рыночная власть поставщиков Надежные поставщики. 

Уровень конкурентной борьбы Высокий уровень конкуренции. 

Угроза появления субститутов Воздействие товаров заменителей низкое. 

 

 

    2.6 Оценка факторов внешней среды  

  

     Качественный анализ факторов внешней среды представлен в таблице 2.3.   

     В результате анализа представленных в таблице факторов внешней среды  

можно выделить доминирующие угрозы и возможности со стороны внешней сре- 



ды, которые в настоящее время могут оказать влияние на устойчивость предприя- 

тия (таблица 2.2, 2.3). 

 

    Таблица 2.3 – Качественная оценка факторов внешней среды  

Фактор 

Вектор воз-

действия 

«+»/«-» 

Пояснения 

Ужесточение законодатель-

ства  

-  Ведет к закрытию конкурентов, осуще-

ствляющих деятельность с нарушением 

закона.  

Несовершенная и сложная 

налоговая система, приво-

дящая к установлению вы-

соких цен на продукцию 

предприятия  

+  Приводит к повышению издержек пред-

приятия  

Увеличение уровня инфля-

ции  

+  Приведет к повышению цен на продук-

цию  

Повышение цен на ресурсы  +  Приведет к повышению издержек пред-

приятия и как следствие повышения цен 

на продукцию  

Рост количества владельцев 

автотранспорта  

+  Обеспечение стабильного спроса  

Снижение реальных зар-

плат  

+  Снижение покупательской способности 

физических лиц  

Появление новых АЗС на 

рынке  

-  Необходимо постоянно применять меры 

по повышению своей конкурентоспособ-

ности, которая во многом зависит от ка-

чества и цен на продукцию, что зависит 

от поставщиков  

Высокие входные барьеры в 

отрасль  

-  Низкая вероятность появления мелких 

конкурентов  

Наличие постоянных по-

требителей  

+  Обеспечение стабильного спроса  

Рост спроса на бензин  +  Обеспечение стабильного спроса  

Надежные поставщики  -  Отсутствие перебоев в поставках  

Высокий уровень конку-

ренции  

+  Крупные игроки на рынке диктуют свои 

рыночные условия (цена/качество)  

Воздействие товаров заме-

нителей низкое.  

-  Низкая вероятность оттягивания спроса в 

сторону товаров субститутов  

Таблица 2.1– Матрица возможностей 

Вероятность ис- Влияние на организацию  



пользования воз-

можностей  

Сильное  Умеренное  Малое  

Сильное  Рост количества 

владельцев авто-

транспорта  

Надежные по-

ставщики  

  

Умеренное  Наличие постоян-

ных потребителей  

Повышение цен 

на ресурсы  

  

Малое  Ужесточение за-

конодательства  

Снижение реаль-

ных зарплат  

Низкая вероятность 

появления товаров 

заменителей  

  

Таблица 2.2 – Матрица угроз 

Вероятность 

реализации 

угрозы  

 Влияние на организацию   

Разрушение  Критическое 

состояние  

Тяжелое состоя-

ние  

«Легкие уши-

бы»  

Высокая  Несовершенная 

и сложная  

налоговая сис-

тема,   

    Высокие вход-

ные барьеры в 

отрасль  

  Приводящая 

установлению  

высоких цен на 

продукцию 

предприятия  

      

Средняя  Появление но-

вых АЗС на 

рынке  

  Ужесточение за-

конодательства  

  

Низкая    Высокий 

уровень кон-

куренции  

    

 

Таблица 2.3 – Пояснения к рисункам 2.1, 2.2  

Работаем    

Работаем при наличии 

ресурсов  

  

Наблюдаем    

Отбрасываем    

     В результате анализа можно выделить следующие возможности и угрозы со 

 стороны внешней среды, с которыми предприятию необходимо работать  в пер-

вую очередь.  

     Возможности:   



- рост  количества владельцев автотранспорта  

- наличие постоянных потребителей - надежные поставщики.  

     Угрозы:  

- несовершенная и сложная налоговая система, приводящая к установлению 

высоких цен на продукцию предприятия;  

- появление новых АЗС на рынке.  

  

      2.7 Анализ внутренней среды  

  

      Внутренняя среда организации — это та часть общей среды, которая находит-

ся в рамках организации. Она оказывает постоянное и самое непосредственное 

воздействие на функционирование организации. Анализ внутренней среды орга-

низации должен оценить, позволят ли внутренние силы воспользоваться возмож-

ностями, и какие внутренние слабости могут осложнить угрозы, связанные с 

внешними опасностями.   

 

        2.8 Определение факторов внутренней среды  

  

      Для анализа внутренней среды воспользуемся методом 7S МакКинси. Соглас-

но данному методу, внутренняя среда организации состоит из семи факторов, ко-

торые классифицируются как «жесткие» и «мягкие».  

     «Жесткие» факторы – это те составляющие системы управления в организации, 

которые отражают ее формальную сторону. К ним относятся: стратегия, структу-

ра компании и система управления. «Мягкие» факторы – касаются корпоративных 

коммуникаций: система ценностей, способности, сотрудники, стиль взаимоотно- 

шений внутри компании.   

1 Стратегия компании: компания стремится cтать крупным игроком на  

2 российском рынке. Усилия компании сосредоточены на расширении доли 

рынка и диверсификации деятельности за счет высокоэффективных проектов, 

повышении эффективности основной деятельности и обеспечении максималь-

ного возврата на инвестиции по новым проектам. Эффективная система моти-



вация персонала,  высокий контроль качества;  индивидуальный подход к ка-

ждому клиенту способствуют достижению поставленных целей.  

3 Структура: управление сложной многофилиальной структурой, требует нали-

чия профессиональной команды менеджеров и высокоэффективной системы 

корпоративного управления и контроля. В настоящее время в ООО «ЛУ-

КОЙЛ-Уралнефтепродукт» выстроена четкая и понятная организационная 

структура, с хорошим уровнем взаимодействия между органами управления и 

разграничением обязанностей по контролю и управлению, что гарантирует по-

ступательный рост стоимости компании для акционеров в долгосрочной пер-

спективе.  

4 Система:  высокая себестоимость продукции;  рыночная структура, при кото-

рой доминирует небольшое число продавцов, а вход в отрасль новых фирм ог-

раничен высокими барьерами предъявляет необходимость  построить эффек-

тивную систему управления рисками и внутреннего контроля на различных 

уровнях организационной структуры общества. Система внутреннего контро-

ля позволяет обществу реагировать на возникающие риски и представляет со-

бой совокупность организационных мер, методик, процедур, норм корпора-

тивной культуры и действий, предпринимаемых руководителями общества в 

качестве средств для обеспечения финансовой устойчивости общества, дости-

жения оптимального баланса между ростом стоимости общества, прибыльно-

стью и рисками, для упорядоченного и эффективного ведения хозяйственной 

деятельности, обеспечения сохранности активов, выявления, исправления и 

предотвращения нарушений, своевременной подготовки достоверной финан-

совой отчетности и, тем самым, повышения инвестиционной привлекательно-

сти общества. Расширяя масштабы своей деятельности, «ЛУКОЙЛ-

Уралнефтепродукт» последовательно внедряет лучшие мировые практики в  

области техники, технологии и управления.   

5 Совместные ценности: на предприятиях компании действуют коллективные 

договоры и другие положения и нормы, предусматривающие различные соци-

альные льготы и выплаты работникам сверх установленных законодательст-

вом. Социальный пакет включает добровольное медицинское страхование, 



страхование от несчастных случаев. В социальном пакете отсутствуют оплата 

питания, материальная помощь, оплату путевок и другие льготы. В компании 

слабо проработана концепция нематериальной мотивации, ставшая основой 

для систематической работы в этом направлении.   

6 Способности: производственная деятельность «ЛУКОЙЛ» сопряжена с потен-

циальным риском нанесения ущерба окружающей среде или возникновения 

чрезвычайной ситуации (взрыв, пожар и пр.), что, как следствие, может при-

вести к возникновению гражданской ответственности и необходимости прове-

дения работ по устранению такого ущерба. Политика «ЛУКОЙЛ» в области 

защиты окружающей среды направлена на обеспечение соответствия требова-

ниям действующего экологического законодательства путем инвестирования 

существенных средств в проведение природоохранных мероприятий, включая 

применение технологий, обеспечивающих минимизацию возникновения риска 

наступления чрезвычайной ситуации. Результатом такой деятельности стало 

значительное снижение вероятности данных рисков. Один из важнейших фак-

торов, оказывающий значительное влияние на рентабельность - это расходы 

на транспортировку нефтепродуктов. Таким образом, компания имеет высокие 

затраты на систему транспортировки продукции.   

7 Стиль: для поддержания постоянного диалога между менеджментом компании 

и сотрудниками ЛУКОЙЛ уделяет значительное внимание развитию внутри-

корпоративным коммуникациям [20]. Ключевую роль в формировании содер-

жательного наполнения каналов внутренней коммуникации играют результа-

ты ежегодного исследования социально-психологического климата на пред-

приятиях компании. Укреплению диалога руководства с сотрудниками спо-

собствует развитие системы обратной связи. «Горячая линия» стала прини-

мать сообщения о нарушениях Корпоративного кодекса в компании, рубрики 

«Вопросы руководству» работают как на интранет-портале корпоративного 

центра, так и на страницах дочерних предприятий. Стартовал пилотный про-

ект по установке информационных киосков для сбора вопросов руководству 

от сотрудников, не имеющих доступа к корпоративной сети. Возможность за-



дать вопросы предоставляется также в ходе проведения регулярных личных 

встреч персонала с руководителями компании и подразделений.   

8 Сотрудники: общество понимает важность согласованности действий компа-

нии и своих сотрудников для успешной работы и ценит вклад каждого со-

трудника в достижение поставленных обществом целей. Основные принципы, 

позволяющие выстроить эффективную и согласованную работу компании, 

приводятся в действующем в Обществе Корпоративном кодексе, и сводятся к 

следующему: взаимоуважение и доверие (сотрудники компании уважают себя 

и других, решают сложные задачи вместе, доверяя профессионализму друг 

друга, и помогают коллегам быть успешными); лидерство (сотрудники компа-

нии проявляют инициативу и стремятся быть лучшими во всем, что делают, 

ставят перед собой амбициозные цели и несут личную ответственность за ре-

зультат); честность (сотрудники компании открыты и честны по отношению 

друг к другу, компании, своим партнерам, конкурентам и обществу).  

      Подводя итоги, можно сказать, что данное исследование достигло все постав-

ленных целей. Оно выявило все слабые и сильные стороны компании.    

     Исходя из всего вышеизложенного, можно сказать, что в целом деятельность 

компании направлена на достижение своих целей.   

      В таблице 2.4 представлен перечень факторов внутренней среды сгруппиро-

ванных по методу 7S МакКинси.  

     2.9  Оценка факторов внутренней среды  

  

      Для определения доминирующих факторов, значимых для предприятия прове-

дена качественная оценка факторов внутренней среды, которые  демонстрируют  

сильные или слабые стороны предприятия (идеи, проекта) с помощью SNW-

анализ (Strength (сильная сторона), Neutral (нейтральноя сторона),  Weakness (сла-

бая сторона) (таблица 2.5). 

 

Таблица 2.4 – Матрица факторов внутренней среды предприятия   



Стратегия  

- эффективная система мотивация персонала;  

- высокий контроль качества;  

- индивидуальный подход к каждому клиенту  

Структура  

- гибкое управление  

Система  

- высокая себестоимость продукции;  

- современное оборудование;  

- рыночная структура, при которой доминирует не-

большое число продавцов, а вход в отрасль новых 

фирм ограничен высокими барьерами (олигополия).   

Совместные ценности  

- слабо развита корпо-

ративная культура  

Способности  

- высокое качество продукции  

Стиль  

-удачное местораспо-

ложение  

Сотрудники  

- высокая квалификация персонала  

  

      Таким образом, сильными сторонами предприятия являются: высокий кон-

троль качества, индивидуальный подход к каждому клиенту, высокая квалифика-

ция персонала, современное оборудование, удачное месторасположение.  

      Слабыми сторонами являются: высокая себестоимость.  

      Для выявления наиболее значимых сильных и слабых сторон проведена их ко-

личественная оценка (таблица 2.6).   

Таблица 2.5 – SNV-анализ предприятия  

Фактор 
Сильная 

сторона (S)  

Нейтраль-

ная сторона 

(N)  

Слабая 

сторона(W)  

эффективная система мотивация персо-

нала  

  +    

высокий контроль качества  +      

индивидуальный подход к каждому 

клиенту  

+      

высокая себестоимость продукции      -  

современное оборудование  +      

рыночная структура, при которой до-

минирует небольшое число продавцов, 

а вход в отрасль новых фирм ограничен 

высокими барьерами (олигополия)   

  +    

гибкое управление    +    



слабо развита корпоративная культура      -  

удачное  

месторасположение   

+      

Высокая квалификация персонала  +      

     

      Таблица 2.6 – Количественная оценка факторов внутренней среды   

                                                                                                                          В баллах 

Факторы  

Вес Оценка степени 

влияния фактора 

 Взвешенная 

оценка 

Сильные стороны   

- высокий контроль качества  0,20 5  1,0 

– индивидуальный подход к каждому 

клиенту  

0,10 5  0,5 

– высокая квалификация персонала;  
0,05 4   

– высокое качество продукции  0,35 5  0,2 

– современное оборудование  0,05 4  1,75 

- удачное месторасположение  0,25 5  0,2 

Итого:  1  - 1,25 

Слабые стороны   

– высокая себестоимость  0,8 5  4,0 

- слабо развита корпоративная культу-

ра  

0,2 2  0,4 

Итого:  1  - 4,4 

     2.10 Составление матрицы SWOT-анализ  

  

     По результатам анализа факторов внешней и внутренней среды выделим доми-

нирующие слабые и сильные стороны, оказывающие воздействие на объект ис-

следования, а также угрозы и возможности (таблица 2.7).  

     Количественная оценка факторов представлена в таблице 2.8  

Для оценки взаимовлияния факторов необходимо поочередно сравнить каждый 

фактор внешней среды с фактором внутренней среды. На пересечении факторов 

проставляется соответствующая экспертная оценка их взаимного влияния в бал-

лах:  

   − 1 балл – факторы не влияют друг на друга;  

   − 3 балла – взаимовлияние факторов умеренное;  

   − 5 баллов – взаимовлияние факторов высокое;  

   − 2 и 4 балла – компромиссные значения.  



 

Таблица 2.7– Результирующая SWOT-матрица  

Сильные стороны:  Слабые стороны:  

S1 высокий контроль качества;  

S2 индивидуальный подход к каждому 

клиенту;  

S3 высокая квалификация персонала;  

W1 высокая себестоимость;  

W2 слабо развита корпоративная куль-

тура.  

Возможности:  Угрозы:  

O1 рост количества владельцев авто-

транспорта;  

O2 наличие постоянных потребителей; 

O3 надежные поставщики.  

T1 несовершенная и сложная налоговая 

система, приводящая к установлению 

высоких цен на продукцию предпри-

ятия;  

T2 появление новых АЗС на рынке.  

 

     Количественная оценка факторов позволила установить, что наиболее сильны-

ми сторонами организации являются: высокое качество продукции, удачное ме-

сторасположение. Слабая сторона – это высокая себестоимость.           

      Наиболее опасная угроза - появление новых АЗС на рынке. Основными воз 

можностями являются рост количества владельцев автотранспорта и наличие по-

стоянных потребителей.  

 

Таблица 2.8 – Количественная оценка взаимовлияния факторов внешней и внут-

ренней среды 

 

Возможности (Opportunities) Угрозы(Threats) 

Итого O1 O2 O3 On T1 T2 Tn 

(S
tr

en
g

th
s)

 

С
и

л
ь
н

ы
е 

ст
о

р
о

н
ы

 

S1 1 4 3 8 1 3 4 12 

S2 5 5 1 11 1 3 4 15 

S3 5 4 1 10 1 3 4 14 

S4 5 5 4 14 2 5 7 21 

S5 4 3 1 8 1 3 4 12 

S6 5 5 1 11 1 5 5 16 

Sn 25 26 11 62 7 22 28 90 

С
л

аб
ы

е 
ст

о
р

о
-

н
ы

 

(W
ea

k
n

es
se

s)
 W1 2 2 3 7 1 1 2 16 

         

W2 1 1 1 3 1 1 2 5 

         

Wn 3 3 1 7 5 5 10 27 

         

Итого  28 29 16 72 12 27 38 110 



       

Матрица совокупной количественной оценки SWOT-факторов представлена в 

таблице 2.9.  

Таблица 2.9 – Матрица совокупной количественной оценки SWOT-факторов  

Сильные стороны:  Слабые стороны:  

S1 высокий контроль качества 12  

S2 индивидуальный подход к каждому клиенту 15  

S3 высокая квалификация персонала 14  

S4 высокое качество продукции 21  

S5 современное оборудование 12   

S6 удачное месторасположение 16  

  

W1 высокая себестоимость 16  

W2 слабо развита корпоративная 

культура 5  

Возможности:  Угрозы:  

O1 рост количества владельцев автотранспорта 28  

O2 наличие постоянных потребителей 29  

O3 надежные поставщики 16  

T1 несовершенная и сложная нало-

говая система, приводящая к уста-

новлению высоких цен на продук-

цию предприятия 12 T2 появление 

новых АЗС на рынке 27  

    Поле СИВ показывает, что за счет таких сильных сторон, как высокое качество 

продукции и удачное месторасположение можно получить отдачу от таких воз-

можностей во внешней среде, как повышение объема продаж.  

     Поле СЛВ показывает, при условии реализации данных возможностей внешней 

среды организация сможет преодолеть имеющиеся 

     Поле СИУ показывает, что, используя сильные стороны удачное местораспо- 

ложение, высокий контроль качества и высокое качество продукции позволит ми- 

нимизировать влияние угроз.  

Таблица 2.10 – Формирование проблемных полей   

 Сильные стороны Слабые сто-

роны 
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несовершенная 

и сложная на-

логовая систе-

ма, приводя-

щая к установ-

лению высоких 

цен на продук-

цию предпри-

ятия 

Повышение объема продаж с це-

лью увеличения прибыли и полу-

чения экономии за счет эффекта 

масштаба, разработка мероприя-

тий по привлечению клиентов 

12+27+12+15+14+21+12 = 101 

 

Получение 

скидки и дру-

гих выгодных 

условий  при 

работе с по-

ставщиками 

16+16+5 = 37 

появление но-

вых АЗС на 

рынке 

В
о

зм
о

ж
н

о
ст

и
 

рост количест-

ва владельцев 

автотранспорта 

Расширение доли рынка и сети АЗС 

28+29+16=73 

наличие посто-

янных потре-

бителей 

надежные по-

ставщики 

 

 

        Поле СЛУ показывает, что устранив слабости возможно попытаться предот-

вратить нависшую угрозу.  

 

Рейтинг решений представлен в таблице 2.11. 

      Таким образом, увеличение объема продаж и как следствие повышение при-

были, за счет эффекта масштаба позволит получить экономию, повышение объе-

ма продаж позволит добиться скидки у поставщиков за счет увеличения объема. 

Таблица 2.11 – Рейтинг решений   

                                                                                                                          В баллах 

Ранг Наименование решения Сумма 

1 Повышение объема продаж с целью увеличения прибыли и 

получения экономии за счет эффекта масштаба, разработка 

мероприятий по привлечению клиентов 

101 

2 Расширение рынка 73 

3 Получение скидки и других выгодных условий при работе с 

поставщиками 

37 

  

 

      Выводы по разделу два 



 

      При проведении PEST-анализа выяснили, что для предприятия положительное 

влияние оказывают технологические факторы, так как использование новых тех-

нологий позволяет продавать продукцию достаточно высокого качества, по ха-

рактеристикам не уступающую импортной. 

      Экономические и социальные факторы имеют отрицательную тенденцию в 

развитии предприятия, так как отмечает рост уровня инфляции, ведущий за собой 

увеличение цен на ресурсы, а как следствие на продукцию предприятия. Также 

зафиксировано падение реальных зарплат, это влечет за собой снижение покупа-

тельских способностей физических лиц и возможное снижение спроса. Данные 

факторы также влияют на ценообразование компании, а также на финансовые ре-

зультаты и эффективность деятельности предприятия.   

      При SWOT-анализе провели качественную оценку угроз и возможностей, 

сильных и слабых сторон. На основании количественной оценки выяснили, что 

для предприятия ООО «ЛУКОЙЛ-Уралнефтепродукт» максимально значимой 

сильной стороной являются: высокое качество продукции и удачное местораспо-

ложение. Именно на эти сильные стороны необходимо обратить внимание для 

дальнейшего успешного развития компании. 

      Достаточно весомыми слабыми сторонами являются факторы, связанны с вы-

сокой себестоимостью. 

Однако не стоит недооценивать существующую угрозу – появление новых АЗС на 

рынке. Усилия компании должны быть направлены по расположению ближе к по-

требителю позволит уменьшить транспортные расходы. При осуществлении пе-

речисленных выше мероприятий, использованию гибкой ценовой политики ком-

пания позволит нейтраизовать такую угрозу как появления новых АЗС  на рынке.



3 АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

       

     Анализ финансового состояния предприятия характеризует его платежеспо-

собность, кредитоспособность, эффективность использования финансовых ресур-

сов и капитала, выполнение обязательств перед государством и другими хозяйст-

вующими субъектами.  

     Оценить финансовое состояние предприятия можно путем проведения анализа 

структуры (вертикальный анализ) и динамики состояния активов и пассивов 

предприятия (горизонтальный анализ), оценки ликвидности и платежеспособно-

сти предприятия, анализа финансовой устойчивости предприятия, анализа показа-

телей деловой активности. 

 

     3.1 Горизонтальный и вертикальный анализ баланса предприятия 

 

Цель горизонтального и вертикального анализа финансовой отчетности состоит 

в том, чтобы наглядно представить изменения, произошедшие в основных статьях 

баланса. Источниками аналитической информации горизонтального и вертикаль-

ного анализа бухгалтерского баланса организации является сам баланс (приложе-

ние Б), а точнее его разделы и статьи. Балансовые статьи объединяются в три 

группы, а группы в разделы. 

Горизонтальный анализ помогает изучить изменение итоговых показателей  

бухгалтерского баланса во времени. Можно проследить изменения, произошед-

шие за предыдущий и предшествующий предыдущему годы, можно понять сло-

жился положительный или отрицательный результат. Для анализа берем три пе-

риода. В рамках временного анализа баланса сравниваются значения как абсо-

лютных показателей в денежном выражении, так и относительных показателях в 

процентах.  

  Горизонтальный анализ активов предприятия на конец 2014 – 2016 гг. пред-

ставлен в таблице 3.1. 

При вертикальном анализе статьи отчетности приводятся в процентах к его  

итогу. Данный вид анализа позволяет посмотреть изменения статей баланса, на-



пример, что произошло с оборотными средствами компании, дебиторской, креди-

торской задолженностью по сравнению с предыдущими годами. Процентные по-

казатели наглядно показывают насколько произошли отклонения и в какую сто-

рону. 

Вертикальный анализ активов предприятия на конец 2014-2016 гг. представлен 

в таблице 3.2. 

      На основании таблицы 3.1 и 3.2 можно сделать следующие выводы: на конец 

2015 года сумма активов предприятия увеличилась на 371167 руб. Следует, что 

наибольший удельный вес в структуре совокупных активов предприятия на все 

три отчетные даты приходится на оборотные активы. Это свидетельствует о фор-

мировании достаточно мобильной структуры активов, что говорит о достаточно 

мобильной оборачиваемости средств предприятия. Имущество предприятия на 

каждую отчетную дату неизменно прирастало. 

     Рост этого показателя заслуживает позитивной оценки, поскольку свидетельст-

вует о расширении масштабов хозяйственной деятельности предприятия. Основ-

ные средства имеют наиболее значительный вес во внеоборотных активов (и со-

ответственно, совокупных активов), но значение их уменьшается, что связано с 

амортизацией основных средств. Доля основных средств в совокупных активах на 

2015 год составляла – 2,3%, а на 2016 год – 1,9%. 

      За период 2015 года доля запасов в структуре активов увеличилась на 1%, за 

2016 год составили – (-0,9%). 

     Динамика активов предприятия на конец 2014 – 2016 гг. представлена на ри-

сунке 3.1 



Таблица 3.1 – Горизонтальный анализ активов ООО  

                                                                                                                                                                                                 В руб. 

Имущество Остатки по балансу Изменение в абсолютных 

величинах 

Темпы прироста, в процен-

тах 

2014 г. 2015 г. 2016 г. За 2014-

2015 гг. 

За 2015-2016 

гг. 

За 2014-2015 

гг. 

За 2015-2016 

гг. 

I. Внеоборотные активы 

Нематериальные активы 64 156 135 476 119 886 71320 -15590 111,2 -11,5 

Основные средства 321 532 324 759 580 023 3227 255264 1,004 78,6 

Финансовые вложения 30 833 27 827 9 077 -3006 -18750 -9,74 -67,4 

Отложенные налоговые активы 47 075 86 895 38 245 39820 -48650 84,6 -56 

Прочие внеоборотные активы 445 332 356 975 304 890 -88357 -52085 -19,8 -14,6 

Итого по разделу I 908 928 931 932 1 052 121 23004 120189 2,53 12,9 

II.  Оборотные активы 

Запасы 70 976 148 906 104 221 77930 -44685 109,8 -30 

НДС 65 855 26 158 43 547 -39697 17389 -60,3 66,5 

Дебиторская задолженность 1 910 560 1 851 576 2 050 724 -58984 199148 -3,09 10,8 

Финансовые вложения 2 375 123 2 799 201 3 092 763 424078 293562 17,9 10,5 

Денежные средства 123 913 68 749 4 549 -55164 -64200 -44,52 -93,4 

Итого по разделу II 4 546 427 4 894 590 5 295 804 348163 401214 7,7 8,2 

Баланс 5 455 355 5 826 522 6 347 925 371167 521403 7 9 



Таблица 3.2 – Вертикальный анализ активов ООО «ЛУКОЙЛ Урал-нефтепродукт» 

                                                                                                                                                                                                     В руб. 

Имущество 
Остатки по балансу, тыс руб 

Структура (удельный вес) 

имущества 
Изменение структуры 

2014 г 2015 г 2016 г 2014 г 2015 г 2016 г 2014-2015 гг 2015-2016 гг 

I. Внеоборотные активы   

Нематериальные активы 64 156 135 476 119 886 1 2,3 1,9 1 -0,4 

Основные средства 321532 324 759 580 023 6 5,6 9,14 0 3,6 

Финансовые вложения 30 833 27 827 9 077 1 0,5 0,14 0 -0,3 

Отложенные налоговые активы 
47 075 86 895 38 245 1 1,5 0,6 1 -0,9 

Прочие внеоборотные активы 
445332 356 975 304 890 8 6,12 5 -2 -1,3 

Итого по разделу I 908928 931 932 1 052 121 17 16 17 -1 0,6 

II.  Оборотные активы 

Запасы 70 976 148 906 104 221 1 2,6 1,64 1 -0,9 

НДС  65 855 26 158 43 547 1,2 0,45 0,7 -1 0,2 

Дебиторская задолженность 1 910 560 1 851 576 2 050 724 35 32 32,3 -3 0,5 

Финансовые вложения 2 375 123 2 799 201 3 092 763 44 48 45 5 0,7 

Денежные средства 123 913 68 749 4 549 2,3 1,2 0,07 -1 -1,1 

Итого по разделу II 4 546 427 4 894 590 5 295 804 83 84 83,4 1 -0,6 

Баланс 5 455 355 5 826 522 6 347 925 100 100 100 0 0 



 

Рисунок 3.1 – Динамика активов ООО «ЛУКОЙЛ Урал-нефтепродукт» 

  

Таким образом, предприятие имеет «легкую» структуру активов, что свиде-

тельствует о мобильности имущества предприятия. Значительный вес имеет так 

же дебиторская задолженность, но ее показатель уменьшается (за 2015 год – (-3%), 

а за 2016 год – 0,5%), что позволяет говорить об увеличении использования соб-

ственных средств в имуществе компании.  

Аналогично горизонтальному и вертикальному анализу активов проведем ана-

лиз пассивов (таблица 3.3, 3.4). 

 

  Согласно таблицам 3.3 и 3.4, на конец 2015 года сумма пассивов предпри-

ятия, так же, как и сумма активов увеличилась на 371167 руб. К концу 2016 году 

источники формирования имущества также возросли на 521403 руб. 

  Основным источником формирования совокупных активов предприятия на 

2013,2014 и 2015 года долгосрочные и краткосрочные обязательства, они имеет 

равную тенденцию с собственными средствами предприятия, это дает основание 

говорить о возникновении риска финансовой неустойчивости. 

 Собственный капитал предприятия сформирован из уставного капитала и не-

распределенной прибыли, причем уставный капитал абсолютно незначителен.  



 

Таблица 3.3 – Горизонтальный анализ пассивов ООО «ЛУКОЙЛ Урал-нефтепродукт» 

                                                                                                                                                                                                   В руб. 

Вид источников 

Остатки по балансу 

Изменение в аб-

солютных вели-

чинах 

Темпы прироста, в 

процентах 

2014 

г. 

2015 

г. 
2016 г. 

За 

2014-

2015 

гг. 

За 

2015

-

2016 

гг. 

За 

2014-

2015 

гг. 

За 2015-

2016 гг. 

III. Капитал и резервы 

Уставный  капитал 27 

000 

27 

000 

27 000 0 0 0 0 

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 

1 256 

714 

550 

412 

1550 

731 

-

70630

2 

1000

319 

-56,2 182 

Итого по разделу III 1 283 

714 

577 

412 

1577 

731 

-

70630

2 

1000

319 

-55 173,2 

IV. Долгосрочные обязательства 

Отложенные    налоговые обя-

зательства 

80 

383 

86 

346 

72 892 5963 -

1345

4 

7,42 -15,6 

Резервы под условные обяза-

тельства 

42 

543 

16 

511 

42 575 -

26032 

2606

4 

-61,2 158 

Итого по разделу IV 122 

926 

102 

857 

115 467 -

20069 

1261

0 

-16,3 12,3 

V. Краткосрочные обязательства 

Кредиторская задолженность 4 048 5 146 4654 10975 - 27,1 -9,6 



715 253 727 38 4915

26 

Итого по    разделу V 4 048 

715 

5 146 

253 

4654 

727 

10975

38 

-

4915

26 

27,1 -9,6 

Баланс 5 455 

355 

5 826 

522 

6347 

925 

37116

7 

5214

03 

7 9 



Таблица 3.4 – Вертикальный анализ пассивов ООО  

                                                                                                                                                                                       В процентах. 

Вид источников 

Остатки по балансу 
Структура (удельный 

вес) источников 

Изменение 

структуры 

2014 

г. 

2015 

г. 

2016 

г. 

20

14 

г. 

201

5 г. 

201

6 г. 

За 

2014

-

2015 

гг. 

За 

2015-

2016 

гг. 

III. Капитал и резервы 

Уставный капитал 27 000 27 000 
27 

000 
0,5 

0,4

6 
0,42 -0,03 -0,04 

Нераспределенная при-

быль (непокрытый убы-

ток) 

1 256 

714 

550 

412 

1 550 

731 

23,

03 

9,4

4 
24,4 -13,5 15 

Итого по разделу III 
1 283 

714 

577 

412 

1 577 

731 
24 10 25 -13,6 15 

IV. Долгосрочные обязательства 

Отложенные    налоговые 

обязательства 
80 383 86 346 

72 

892 
1,5 1,5 1,14 0,008 -0,33 

Резервы под условные 

обязательства 
42 543 16 511 

42 

575 
0,8 0,3 0,7 -0,5 0,4 

Итого по разделу IV 
122 

926 

102 

857 

115 

467 
2,3 1,7 1,8 -0,5 0,05 

V. Краткосрочные обязательства 

Кредиторская задолжен-

ность 

4 048 

715 

5 146 

253 

4 654 

727 

74,

2 

88,

3 
73,3 14,1 -15 



Итого по    разделу V 
4 048 

715 

5 146 

253 

4 654 

727 

74,

2 

88,

3 
73,3 14,1 -15 

Баланс 
5 455 

355 

5 826 

522 

6 347 

925 

10

0 
100 100 100 0 



      3.2  Анализ ликвидности и платежеспособности предприятия 

 

      Основная задача оценки ликвидности баланса – установить величину покры-

тия обязательств предприятия его активами, срок трансформации которых в де-

нежные средства (ликвидность) соответствует сроку погашения обязательств  

(срочности возврата). 

      Для проведения аналитической работы активы и пассивы баланса системати-

зируют по следующим признакам: 

- по степени убывания ликвидности (активы); 

- по степени срочности оплаты обязательств [12]. 

      Для определения ликвидности баланса следует сопоставить итоги по каждой 

группе активов и пассивов, которые представлены в таблице 3.5. 

     Активы делятся на следующие виды: 

- наиболее ликвидные активы (денежные средства и краткосрочные финансо-

вые вложения) – А1; 

- быстро реализуемые активы (дебиторская задолженность со сроком пога-

шения до 12 месяцев и прочие оборотные активы) – А2; 

- медленно реализуемые активы (запасы сырья, материалов, готовая продук-

ция, дебиторская задолженность со сроком погашения более 12 месяцев) – 

А3; 

- трудно реализуемые активы  (нематериальные  активы,  основные средства, 

- долгосрочные финансовые вложения) – А4. 

    Пассивы делятся на следующие виды: 

- наиболее срочные обязательства (кредиторская задолженность) – П1; 

- краткосрочные пассивы (все краткосрочные обязательства за исключением 

кредиторской задолженности) – П2; 

- долгосрочные пассивы (все долгосрочные обязательства) – П3; 

- постоянные пассивы (собственные средства) – П4  [12]. 



 

 

Таблица 3.5 – Группировка активов и пассивов баланса 

В руб. 

Актив 

Значение 

Пассив 

Значение 

На ко-

нец 

2014 г. 

На ко-

нец 

2015 г. 

На ко-

нец 

2016 г. 

На ко-

нец 

2014 г. 

На ко-

нец 

2015 г. 

На ко-

нец 

2016 г. 

А1. Наиболее 

ликвидные ак-

тивы 

2499036 
2 867 

950 

3 097 

312 

П1. Наиболее 

срочные обяза-

тельства 

4 048 

715 
5 146253 

4 654 

727 

А2. Быстро 

реализуемые 

активы 

1 910560 
1 851 

576 

2 050 

724 

П2. Краткосроч-

ные пассивы 
0 0 0 

А3. Медленно 

реализуемые 

активы 

136831 175064 147768 
П3. Долгосроч-

ные пассивы 
122926 10857 

115 

467 

А4. Трудно 

реализуемые 

активы 

908 928 
931 

932 
1052121 

П4. Постоянные 

пассивы 

1 283 

714 
577 412 

1 577 

731 

Итого 
5 455 

355 

5 826 

522 
6347925 Итого 

5 455 

355 

5 826 

522 

6 347 

925 

Коэффициент ликвидности 0,62 1 0,9 



     Анализ ликвидности баланса заключается в сопоставлении данных групп по ак-

тиву и пассиву. Абсолютно ликвидным считается баланс, в котором  имеют место 

быть следующие соотношения (формула 3.1).  

 

А1≥П1;А2≥П2; А3≥П3; А4≤П4.                                   (3.1) 

 

      Условие абсолютной ликвидности баланса – обязательное выполнение первых 

трех неравенств. Четвертое неравенство носит балансирующий характер [33]. 

      Коэффициент ликвидности (КЛ) рассчитывается по формуле (3.2): 

 

КЛ = A1+0,5А2+0,3А3/П1+0,5П2+0,3П3.                          (3.2) 

  

      Анализ ликвидности баланса ООО «ЛУКОЙЛ Урал-нефтепродукт» представ-

лен в таблице 3.6. 

Таблица 3.6 – Анализ ликвидности баланса ООО «ЛУКОЙЛ Урал-нефтепродукт» 

Условие абсолютной ликвидности 
На конец 

2014 г. 

На конец 

2015 г. 

На конец 

2016 г. 

А1    ≥ П1 - - - 

А2    ≥ П2 + + + 

А3    ≥ П3 + + + 

А4    ≤ П4 + + + 

 

      Исходя из таблицы 3.6 видно, что на все три периода предприятие обладает те-

кущей ликвидностью. 

      С помощью таблицы 3.7 оценивается ликвидность предприятия, выявляются 

статьи, с помощью которых предприятие поддерживает свою платежеспособность. 

      Для качественной оценки финансового положения предприятия кроме абсо-

лютных показателей ликвидности баланса целесообразно определить ряд финансо-

вых коэффициентов. Цель такого расчета – оценить соотношение имеющихся обо-

ротных активов (по их видам) и краткосрочных обязательств для их возможного 

 последующего погашения. 



     Таблица 3.7 – Покрытие обязательств активами ООО «ЛУКОЙ Урал-

нефтепродукт» 

В руб.  

 

Номер 

группы 

 

Актив 

 

Пассив 

Излишек или недостаток ак-

тивов на погашение обяза-

тельств 

На начало 

периода 

На конец 

периода 

На начало 

периода 

На конец 

периода 

На начало 

периода 

На конец 

периода 

За 2015 год 

I 2499036 2867950 4048715 5146253 368 914 1 061 538 

II 1910560 1851576 0 0 -58 984 0 

III 136831 175 064 122 926 102 857 38 233 -20 069 

IV 908 928 931 932 1283 714 577 412 23 004 -706 302 

Итого 455 355 5826522 5455 355 5 826 522 371 167 371167 

За 2016 год 

I 2 867 950 3 097 312 5 146253 4 654 727 229 362 -491 526 

II 1851576 2050724 0 0 199 148 0 

III 175 064 147 768 102 857 115 467 -27 296 12 610 

IV 931 932 1 052 121 577 412 1 577 731 120 189 1 000 319 

Итого 5826522 6347925 5826522 6 347 925 521 403 521 403 

        

     Чистый оборотный капитал показывает, сколько свободных средств имеется в 

обороте у предприятия. Этот показатель рассчитывается по формуле (3.3): 

 

ЧОК = ОбА − КО,                                                   (3.3) 

где ОбА – оборотные активы; 

       КО – краткосрочные обязательства. 

        

       Коэффициент абсолютной ликвидности предприятия рассчитывается по фор- 

муле (3.4): 

КАЛ =ДС/КО,                                                             (3.4) 



 

где ДС – денежные средства; 

      КО – краткосрочные обязательства. 

        

      Коэффициент срочной ликвидности предприятия рассчитывается по фор- 

муле (3.5): 

КСЛ=ДС+ФВ/КО,                                                    (3.5) 

 

 где ФВ – финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов). 

 

       Коэффициент промежуточной ликвидности предприятия рассчитывается по 

формуле (3.6): 

КПЛ=ДС+ФВ+ДЗ/КО,                                           (3.6) 

      

       Коэффициент текущей ликвидности предприятия рассчитыва-

ется по формуле (3.7): 

КТЛ=ДС+ФВ+ДЗ+З/КО,                                         (3.7) 

где З – запасы. 

      

       Коэффициент собственной платёжеспособности предприятия характеризует 

долю чистого оборотного капитала в краткосрочных обязательствах, то есть спо-

собность предприятия возместить за счет чистых оборотных активов его кратко- 

срочные долговые обязательства. Коэффициент собственной платёжеспособности 

предприятия рассчитывается по формуле (3.8): 

 

КСОб.Пл = ЧОК/КО = ОА-КО/КО,                                (3.8) 

 

      Показатели оценки ликвидности представлены в таблице 3.7. 

     Значение коэффициента промежуточной ликвидности не отвечает условиям 



 норматива во всех трех периодах. Превышение значений коэффициентов ликвид-

ности его нормативных значений свидетельствует о нерациональном вложении 

предприятием своих средств и неэффективном их использовании.  

 

      Таблица 3.7 – Показатели оценки ликвидности ООО «ЛУКОЙ Урал-

нефтепродукт» 

 

 

        3.3 Анализ финансовой устойчивости (определение типа финансовой 

устойчивости) 

 

       Одна из основных задач анализа финансового состояния – изучение показате-

лей, характеризующих его финансовую устойчивость. Для нее свойственны пре-

вышение доходов над расходами, маневрирование свободными денежными сред-

ствами и эффективное их использование в процессе операционной деятельности. 

     Анализ финансовой устойчивости на определенную дату позволяет установить, 

насколько рационально предприятие управляет собственным и заемным капиталом 

в течение периода, предшествующего этой дате [12]. 

      Для детального отражения разных видов источников (собственных средств, 

 

Наименование показателя 

 

Норматив 

Значение показателя 

На конец 

2013 г. 

На конец 

2014г. 

На конец 

2015г. 

Чистый оборотный капитал, руб. - 497 712 -251 663 641 077 

 

 

 

 

 

 

 

    

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 
0,15 –0,2 0,03 0,13 0,001 

Коэффициент срочной 

ликвидности 
0,5 – 0,8 0,62 0,56 0,67 

Коэффициент промежуточной 

ликвидности 
0,5 – 0,8 1,09 0,92 1,11 

Коэффициент текущей 

ликвидности 
1,0 – 2,0 1,12 0,95 1,13 

Коэффициент собственной 

платежеспособности 
> 0,1 0,12 -0,05 0,14 



 долгосрочных и краткосрочных кредитов и займов) в формировании запасов ис- 

пользуется система показателей: 

     Наличие собственных оборотных средств на конец расчетного периода устанав-

ливается по формуле (3.9) 

 

СОС = СК − ВОА,                                                   (3.9) 

 

где СОС – собственные оборотные средства (чистый оборотный капитал) на конец   

      периода; 

      СК– собственный капитал (раздел III баланса «Капитал и резервы»); ВОА – 

внеоборотные активы (раздел I баланса); 

        

       Наличие собственных и долгосрочных заемных источников финансирования 

за- пасов (СДИ) определяется по формуле (3.10): 

 

СДИ  =  СОС +  ДКЗ,                                              (3.10) 

где ДКЗ – долгосрочные кредиты и займы (раздел IV баланса «Долгосрочные обя-

зательства»). 

       

       Общая величина основных источников формирования запасов (ОИЗ) опреде-

ляется по формуле (3.11): 

 

ОИЗ  =  СДИ + ККЗ,                                               (3.11) 

 

где ККЗ – краткосрочные кредиты и займы (раздел V баланса «Краткосрочные обя-

зательства»). 

       В результате, можно определить три показателя обеспеченности запасов ис-

точниками финансирования. Излишек (+), недостаток (–) собственных оборотных  

средств определяется по формуле (3.12): 

∆СОС  =  СОС – З,                                        (3.12) 

где ∆СОС – прирост (излишек) собственных оборотных средств; 



      З – запасы (раздел II баланса); 

     Излишек (+), недостаток (–) собственных и долгосрочных источников финан- 

нсирования запасов определяется по формуле (3.13): 

 

∆СДИ  =  СДИ – З.                                               (3.13) 

  

      Излишек (+), недостаток (–) общей величины основных источников покрытия 

запасов определяется по формуле (3.14): 

 

∆ОИЗ  =  ОИЗ – З.                                        (3.14) 

 

       Приведенные показатели обеспеченности запасов соответствующими источни-

ками финансирования транспортируются в трехфакторную модель (S) определяет-

ся по формуле (3.15): 

 

S = (∆СОС; ∆СДИ; ∆ОИЗ).                           (3.15) 

 

        Данная модель характеризует тип финансовой устойчивости предприятия. На 

практике встречаются четыре типа финансовой устойчивости: 

- абсолютная финансовая устойчивость предприятия характеризуется сле-

дующим трёхкомпонентным критерием: S = (1;1;1); 

- нормальная финансовая устойчивость предприятия характеризуется сле-

дующим трёхкомпонентным критерием: S = (0;1;1); 

- неустойчивое финансовое состояние предприятия характеризуется следую-

щим трёхкомпонентным критерием: S = (0;0;1); 

- кризисное (критическое) финансовое состояние предприятия характеризует-

ся следующим трёхкомпонентным критерием: S = (0;0;0). 

      Излишек обозначается как единица, а недостаток – как ноль [35]. 

     Во всех трех анализируемых периодах предприятие имеет кризисную финансо- 

вую устойчивость.  



     Для исследования изменений устойчивости положения предприятия использу-

ется анализ финансовых коэффициентов. 

     В таблице 3.15 показан расчет показателей, необходимых для определения ти- 

па финансовой устойчивости. 

 

     Таблица 3.15 – Определение типа финансовой устойчивости ООО «ЛУКОЙЛ 

Урал-нефтепродукт»  

                                                                                                                         В руб. 

Наименование показателей 
На конец 

2014 г. 

На конец 

2015 г. 

На конец 

2016 г. 

1. Источник собственных средств 1283714 577412 1577731 

2. Основные средства и иные внеоборотные 

активы 
908928 931932 1052121 

3. Наличие собственных оборотных средств 

(п.1 – п.2) 374786 -354520 525610 

4. Долгосрочные кредиты и займы 122926 102857 115467 

5. Наличие собственных и долгосрочных 

заемных источников формирования запасов 

и затрат (п.3 + п.4) 
497712 -251663 641077 

6. Краткосрочные кредиты и займы 0 0 0 

7. Наличие собственных, долгосрочных и 

краткосрочных заемных источников фор-

мирования запасов и затрат (п.5 + п.6) 
497712 -251663 641077 

8. Величина запасов и затрат 136831 175064 147768 

9.Излишек (недостаток) собственных

 оборотных средств (п.3 – п.8) 237955 -529584 377842 

10.Излишек (недостаток) собственных и 

долгосрочных источников финансирования 

запасов (п.5 – п.8) 

360881 -426727 493309 

11. Излишек (недостаток) общей величины 

источников формирования запасов и затрат 

(п.7 – п.8) 
360881 -426727 493309 

Трёхкомпонентный критерий (0;0;0) (0;0;0) (0;0;0) 

Тип финансовой ситуации 
Кризисная финансовая устойчивость 

      Финансовую устойчивость можно оценить с помощью соотношения заемных и  

собственных средств или с помощью показателей управления источниками  

средств, которые характеризуют структуру капитала.  



      При оценке относительных показателей финансовой устойчивости использу 

ются следующие показатели: коэффициент автономии, коэффициент финансовой 

 зависимости и коэффициент финансовой активности. 

      Коэффициент финансовой автономии предприятия показывает степень незави-

симости предприятия от кредиторов и рассчитывается по формуле (3.16): 

 

КФА=СК/ВБ,                                                     (3,16) 

где СК – собственный капитал; 

      ВБ – валюта баланса. 

       Коэффициент финансовой зависимости показывает в какой степени предпри-

ятие использует заемный капитал и рассчитывается по формуле (3.17): 

 

КФЗ=ЗК/ВБ,                                                       (3.17) 

где ЗК – заемный капитал. 

        

       Коэффициент самофинансирования показывает, какая часть деятельности 

предприятия финансируется за счет собственных средств, норматив – больше или 

равен 0,1. Он рассчитывается по формуле (3.18): 

КСФ=СК/ЗК.                                                    (3.18) 

 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами (Косс) ха-

рактеризует долю чистого оборотного капитала в оборотных активах, он рассчиты-

вается по формуле (3.19): 

КОСС=ЧОК/ОА.                                          (3.19) 

 

       Коэффициент маневренности активов (Км) показывает, какая часть активов  

 находится в обороте, он рассчитывается по формуле (3.20): 

КМ=ЧОК/А.                                                  (3.20) 

       Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных активов (Кми) 

 показывает сколько внеоборотных активов приходится на каждый рубль оборот- 

ных активов [12] и рассчитывается по формуле (3.21): 



 

КМИ=ОА/ВОА.                                           (3.21) 

       

       Показатели финансовой устойчивости предприятия на конец 2014 – 2016 гг. 

представлены в таблице 3.16. 

 

      Таблица 3.16 – Показатели финансовой устойчивости ООО «ЛУКОЙЛ Урал-

нефтепродукт» 

 

 

        3.4 Анализ показателей деловой активности предприятия 

 

        На данном этапе рассчитываются основные абсолютные и относительные по-

казатели, такие как: 

- показатели оценки имущественного положения; 

- показатели оценки деловой активности; 

- показатели оценки рентабельности. 

     Расчет коэффициента оборачиваемости запасов позволяет узнать, сколько раз 

 организация использовала средний имеющийся остаток запасов за анализируемый 

период, а прибыль возникает при каждом «обороте» запасов, то есть использова-

ние в операционном цикле. Этот показатель характеризует эффективность управ-

 

Наименование показателя 

 

Норматив 

Значения 

На конец 

2014 г. 

На конец 

2015 г. 
На конец 2016 г. 

Коэффициент финансовой 

независимости (автономии) 
> 0,50 0,24 0,10 0,25 

Коэффициент обеспеченно-

сти собственными оборот-

ными средствами 

 

> 0,10 

 

2,74 

 

-2,03 

 

3,56 

Коэффициент маневренности 0,2 – 0,5 0,29 -0,61 0,33 

Коэффициент соотношения 

мобильных и иммобилизо-

ванных активов 

 

- 

 

5 

 

5,25 

 

5,03 



ления запасами, а также их качество. С помощью данного коэффициента можно 

выявить остатки неиспользуемых или устаревших  запасов.  

Рассчитать коэффициент оборачиваемости запасов можно по формуле 3.24: 

 

                                                     К3  = В /  Зср,                                                      (3.24) 

 

где КЗ – коэффициент оборачиваемости запасов; 

       В – величина выручки; 

       Зср – средняя величина запасов за отчетный период. 

 

      Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности равен скорости по-

гашения дебиторской задолженности предприятия, то есть, насколько быстро оно 

получает оплату за продажи товары от своих покупателей. Этот показатель опре-

деляет эффективность работы по взысканию дебиторской задолженности с покупа-

телей. Рассчитать данный показатель можно по формуле 3.25: 

 

                                                     КДЗ = В / ДЗср,                                                    (3.25) 

 

Где КДЗ – коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности; 

      ДЗср  – средняя величина дебиторской задолженности за отчетный период. 

 

      Также оборачиваемость дебиторской задолженности можно рассчитать в днях,  

разделив количество дней в году (365 дней) на коэффициент оборачиваемости де-

биторской задолженности. 

      Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности, аналогично 

 предыдущему коэффициенту, равен скорости погашения предприятием своей за- 

долженности перед поставщиками и подрядчиками. Он показывает, сколько раз за  

отчетный период организация погашала среднюю величину своей кредиторской  

задолженности. Показатель рассчитывается по формуле 3.26.      

     Как и коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности, данный ко-

эффициент можно рассчитать в днях. 



 

                                                     ККЗ = В / КЗср,                                               (3.26) 

 

где ККЗ – коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности; 

      КЗср – средняя величина кредиторской задолженности за отчетный период. 

       

      Также для оценки деловой активности предприятия рассчитывается количество 

дней, необходимое для трансформации сырья и материалов в денежные средства 

или операционный цикл (формула 3.27), и количество дней от оплаты сырья и ма-

териалов поставщикам (погашение кредиторской задолженности) до реализации 

готовой продукции (погашение дебиторской задолженности), то есть финансовый 

цикл (формула 3.28).                                   

 

                                            ПОЦ  = 365 / КДЗ + 365 / К3 ,                              (3.27) 

 

где ПОЦ – продолжительность операционного цикла в днях. 

 

                                      ПФЦ = ПОЦ - 365 / КДЗ ,                                    (3.28) 

 

где ПФЦ – продолжительность финансового цикла в днях. 

      Таким образом, с помощью анализа деловой активности предприятия можно 

оценить эффективность использования средств предприятия (своих или привле-

ченных) в ведении хозяйственной деятельности. 

     Показатели оценки деловой активности предприятия за 2014 – 2015 гг. пред- 

ставлены в таблице 3.17. 

Таблица 3.17 – Показатели оценки деловой активности ООО «ЛУКОЙЛ Урал-

нефтепродукт»  

Наименование показателя 

Значение 

2014 г 2015 г 2016 г 

год дн. год дн. год дн 

Показатели оборачиваемости активов   



Коэффициент оборачиваемости ак-

тивов / Продолжительность одного 

оборота активов 

8,6 43 14 26 13,8 27 

Коэффициент оборачиваемости обо-

ротных активов/ Продолжительность 

одного оборота оборотных активов 

10,3 36 16,6 22 16,6 22 

Коэффициент оборачиваемости запа-

сов (с учетом НДС) / Продолжитель-

ность одного оборота запасов 

333 2 458 1 581 1 

Коэффициент оборачиваемости де-

биторской задолженности/ Продол-

жительность одного оборота деби-

торской задолженности 

24,5 15 44 9 43 9 

Показатели оборачиваемости собственного капитала и кредиторской задолженно-

сти 

Коэффициент оборачиваемости соб-

ственного капитала / Продолжитель-

ность одного оборота собственного 

капитала 

36,4 10 141 3 56 7 

Коэффициент оборачиваемости кре-

диторской задолженности / Продол-

жительность одного оборота креди-

торской задолженности 

11,6 32 

 

16 

 

23 19 20 

Фондоотдача 2,51 1,46 2,4 

     

       3.5 Оценка показателей рентабельности предприятия 

 

      Еще одним важным пунктом финансового анализа предприятия является  

оценка его показателей рентабельности. Относительный показатель экономической 

 эффективности. Они комплексно отражают экономическую эффективность ис-

пользования ресурсов (материальных, трудовых, денежных и др.) предприятия. 

Коэффициенты рентабельности, в основном, рассчитываются как отношение при-

были к активам или потокам, которые её формируют. 

     Рентабельность оборотных активов является одним из наиболее значимых пока-

зателей прибыльности компании, так как именно они гарантируют непрерывность 



финансового оборота. Другими словами, это возможность организации обеспечи-

вать удовлетворительный объем прибыли по отношению к  величине оборотных 

средств. Показатель рассчитывается по формуле 3.30: 

 

                                             РОА  = ЧП / ОА ,                                                      (3.30) 

 

где РОА – коэффициент рентабельности оборотных активов; 

 ЧП – величина чистой прибыли; 

 ОА – величина оборотных активов. 

 

          Рентабельность оборотных активов имеет значительное влияние на процесс 

производства. Увеличение объемов должно быть целесообразным, а оборотные 

средства должны использоваться рационально. Именно эти задачи включает в себя 

обеспечение рентабельности.  Чем выше коэффициент, тем эффективнее работает 

предприятие.  

          Коэффициент рентабельности внеоборотных активов показывает степень 

эффективности использования долгосрочных фондов предприятия (здания, соору-

жения и т.д.). Аналогично предыдущему коэффициенту, данный показатель отра-

жает возможность организации обеспечивать удовлетворительный объем прибыли 

по отношению к величине внеоборотных средств. Рассчитывается по формуле 3.31:  

 

                                                РВОА  = ЧП / ВОА,                                            (3.31) 

 

где РВОА – коэффициент рентабельности внеоборотных активов; 

 ВОА – величина внеоборотных активов. 

       Коэффициент рентабельности собственного капитала отражает отношение чи- 

стой прибыли к собственному капиталу предприятия (формула 3.33). Он является 

показателем отдачи и характеризует, эффективность использования вложенного в 

организацию капитала, причем, только той его части, которая принадлежит собст-

венникам предприятия.  

                                                    РСК = ЧП / СК,                                              (3.32) 



 

где РСК – коэффициент рентабельности собственного капитала; 

       СК – величина собственного капитала. 

 

      Рентабельность авансированного капитала (общая рентабельность активов) – 

финансовый коэффициент, который характеризует отдачу от использования всех 

активов организации. Показатель отражает способность предприятия генерировать 

прибыль, не учитывая структуру его капитала (финансовый рычаг) и эффектив-

ность управления активами. В отличие от коэффициента рентабельности собствен-

ного капитала, данный показатель учитывает все активы организации, а не только 

собственные средства. Рассчитывается по формуле 3.33: 

 

                                                     РАК  = ЧП / А,                                               (3.33) 

 

где РАК – коэффициент рентабельности авансированного капитала; 

      А – величина активов.  

      Рентабельность продаж показывает доход компании на каждый заработанный  

рубль, то есть насколько стоимость товара окупает затраты на процесс производст-

ва (формула 3.34).  Рентабельность продаж характеризует способность предпри-

ятия контролировать издержки, а также его ценовую политику.  Коэффициент рен-

табельности продаж полезен для экономических прогнозов в условиях ограничен-

ного объема рынка, сдерживающего рост продаж. 

РП  = ЧП / В ,                                                   (3.34) 

где РП – коэффициент рентабельности продаж. 

       Дать оценку способности вложенного в предприятия капитала приносить до-

ход можно с помощью расчета рентабельности. Показатели рентабельности ООО 

«ЛУКОЙЛ Урал-нефтепродукт» представлены в таблице 3.12 

 

     Таблица 3.12 – Показатели рентабельности ООО «ЛУКОЙЛ Урал-

нефтепродукт» 

Наименование показателя Значение показателя на конец года 



2014 год 2015 год 2016 год 

Рентабельность оборотных 

активов 
0,2 0,05 0,14 

Рентабельность внеоборот-

ных активов 1 0,3 0,7 

Рентабельность авансиро-

ванного капитала 
0,2 0,04 0,12 

Рентабельность собственно-

го капитала 
0,7 0,4 0,5 

Рентабельность продаж 
0,02 0,003 0,008 

 

    Из таблицы 3.12 видно, что рентабельность оборотных активов уменьшилась в 

2015 году, а в 2016 году снова увеличилась. Это связано с увеличением доли обо-

ротных активов в структуре баланса предприятия за рассматриваемые периоды. 

 

Вывод по разделу три 

 

      Таким образом, оценив финансовое состояние предприятия можно выявить 

сильные и слабые стороны финансовой деятельности предприятия, а также сфор-

мулировать решения по внесению изменений в финансовую модель компании. Та-

кая оценка дает возможность не только констатировать улучшение или ухудшение 

положения предприятия, но и спрогнозировать тенденций роста и стратегического 

планирования предприятия.  

     Анализ структуры совокупных активов показал, что наибольший удельный вес  

в балансе приходится на внеоборотные активы. Такая структура является абсолют-

но нормальной для АЗС.  

     Имущество предприятия на каждую отчетную дату то прирастало, то уменьша-

лось. Но при сравнении 2014 и 2016 годов, виден ощутимый прирост, что свиде-

тельствует о расширении масштабов хозяйственной деятельности предприятия. 

     Основные средства имеют наиболее значительный вес во внеоборотных активах 

(и, соответственно, в совокупных активах), а их значение их абсолютного показа-



теля увеличивается, что также свидетельствует о расширении масштабов произ-

водства. 

     Вертикальный и горизонтальный анализ пассивов показал, что основным ис-

точником формирования активов предприятия на 2014, 2015 и 2016 года является 

собственный капитал, причем его удельный вес в структуре пассива баланса уве-

личивается на каждую рассматриваемую отчетную дату. 

    Увеличение нераспределенной прибыли из периода в период свидетельствует об 

эффективной работе предприятия. 

     Анализ ликвидности показал, что на все три рассматриваемых периода пред-

приятие не является абсолютно ликвидным, но в то же время оно имеет общую 

платежеспособность. 

    В 2014, 2015 и 2016 годах предприятие имеет низкую степень финансовой ус-

тойчивости, но коэффициенты финансовой зависимости свидетельствуют об  

автономии предприятия, а также о снижении риска утраты платежеспособности. 

В 2016 году произошло увеличение продолжительности операционного цикла,  

снижение оборачиваемости запасов, что повлияло на снижение скорости получе-

ния прибыли по сравнению с 2014 и 2015 годом. Но уменьшение оборачиваемости 

дебиторской задолженности при увеличении оборачиваемости кредиторской за-

долженности, по сравнению с двумя предыдущими периодами можно охарактери-

зовать как положительную тенденции. 

 

4 РАЗРАБОТКА ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО ПОВЫШЕНИЮ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ООО «ЛУКОЙЛ УРАЛ-

НЕФТЕПРОДУКТ» 

 

      4.1 Описание проекта 

 

      Суть проекта заключается в следующем: расширить рынок сбыта, путем уста-

новки дополнительных резервуаров, в результате чего появится возможность уве-

личения объема продажи бензина различных марок и дизельного топлива. 



      В рамках данного проекта будет устранена одна из самых часто встречаемых 

проблем, с которыми сталкиваются владельцы автомобилей. 

      На автозаправочной станции постоянно осуществляется, налив топлива в ста-

ционарные емкости. Во время налива топлива, АЗС прекращает свою работу по 

продаже топлива своим клиентам. Клиенты, которые приезжают на АЗС оказыва-

ются разочарованными и по причине спешки вынуждены ехать на другое АЗС, что 

приводит к потере денежных средств. Для решения данной проблемы устанавли-

ваются дополнительные резервуары, для того чтобы, во время подвоза и налива 

топлива в резервуары, АЗС не прекращала свою работу по подаче топлива для сво-

их клиентов.   

      Предприятие для осуществления проекта имеет необходимое оборудование.  

      Продуктами проекта являются: розничная торговля нефтепродуктами.  

      Так как компания планирует увеличение объемов сбыта, то соответственно 

требуется введение дополнительного оборудования. Основная цель внедряемого 

проекта – повышение экономической эффективности деятельности ООО «ЛУ-

КОЙЛ-Уралнефтепродукт» и увеличение объемов продаж, получение дополни-

тельной прибыли за счет расширения рынков сбыта. Горизонт расчета проекта – 3 

года. 

     Источником инвестиций выступает нераспределенная прибыль предприятия, 

которая по данным бухгалтерского баланса на 2016 год составила – 1 550 731 

рубль. Проект является актуальным для предприятия, решает задачи оптимизации 

ресурсных решений: временных и финансовых, что должно сделать функциониро-

вание предприятие более эффективным и рациональным. 

    

      4.2 Организационный план 

      

      Для осуществления проекта предприятие планирует установку резервуаров.  

Установка дополнительных резервуаров для подачи топлива позволит осуществ-

лять бесперебойную работу автозаправочной станции.  

     Реализация проекта включает в себя следующие этапы: выбор проекта для реа-

лизации, разработка проекта, переговоры с поставщиками оборудования, заключе-



ние контракта, монтаж оборудования и запуск проекта. Календарный график про-

екта представлен в таблице 4.1. 

 

Таблица 4.1 – Календарный график проекта  

Номер 

этапа 

Наименование этапа Дата 

начала 

Дата 

окончания 

Длительность 

этапа, в днях 

1 Выбор проекта для реализации 10.01.2018 25.01.2018 15 

2 Разработка проекта 26.01.2018 08.02.2018 14 

3 Переговоры с поставщиками обо-

рудования, заключение контракта 

09.02.2018 24.02.2018 15 

4 Монтаж оборудования 25.02.2018 26.03.2018 30 

5 Запуск 01.04.2018 -  

Итого 74 

 

 

     4.3 Производственный план реализации проекта  

 

     Следующим этапом планирования является определение потребности в финан-

сировании на каждом из этапов проекта. 

     Для приема, хранения и выдачи топлива на данной АЗС приняты 2 двустенных 

двухсекционных резервуара (стальных горизонтальных подземной установки)  

вместимостью 40 м
3
 каждый. В каждом резервуаре будет храниться 2 вида топли- 

ва: Аи–92, Аи–92+; Аи–95, ДТ. 

    Установка резервуаров производится подземно, верхняя отметка корпуса резер-

вуара на глубине 0,65 м от поверхности островка. Оборудование резервуаров мон-

тируется в металлических колодцах прямоугольной формы с размерами в плане 

1000 х 1200 мм, установленных на резервуарах. Корпус колодца приваривается к 

корпусу резервуара электродуговой сваркой. Для предохранения от коррозии по-

верхность резервуара и колодцев покрывается антикоррозионной усиленной изо-

ляцией. 



     В целях предохранения от действия статических электро-зарядов и блуждаю-

щих токов резервуары оборудуются специальным заземлением. Потребность в фи-

нансировании проекта представлен в таблице 4.2. 

 

Таблица 4.2 – Потребности в финансировании проекта  
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Резервуарное 

оборудова-

ние  

200 000 1  5 000 10 000 3 200 218 200 10 20 000 

Резервуары 

РГСД - 40м
3
 

410 000 2  35 000 25 000 5 500 885 500 10 82 000 

Итого потребность в финансировании проекта 1 103 700 

 

      Амортизацию будем начислять линейным способом, исходя из полезного срока 

 использования по группам объектов в соответствии с Постановлением Правитель-

ства РФ от 01.01.2002 г. № 1 «О классификации основных средств, включаемых в 

амортизационные группы». Для оборудования срок амортизации составляет 4 года, 

для газопроводов срок полезного использования составляет 25 лет. Рассчитать 

 норму амортизации линейным способом можно по формуле 4.1. 

 

                                              НА = 100% / СПИ,                                                        (4.1) 

 

где НА – норма амортизации, 



      СПИ – срок полезного использования оборудования 

 

      К постоянным затратам относятся затраты на оплату труда, отчисления на со-

циальные нужды и прочие затраты. 

Численность персонала ООО «ЛУКОЙЛ-Урал-нефтепродукт» представлена в таб-

лице 4.3. 

 

Таблица 4.3 – Численность персонала 

Специальность 

рабочего 

Коли-

чество, 

чел. 

Заработная 

плата, руб/м 

Социаль-

ные отчис-

ления, 

руб/м 

Увеличение 

з/п на 10% 

руб/м 

Социаль-

ные отчис-

ления, 

руб/м 

Управляющий 1 33 000 9 900 3300 990 

Бухгалтер 1 20 000 6 000 2000 600 

Операторы 2 25 000 7 500 2500 750 

Пистолетчики 2 15 000 4 500 1500 450 

Итого 6 93 000 27 900 9300 2790 

 

     После того, как разработан производственный план, разрабатывается маркетин-

говый план реализации проекта. 

     4.4 Маркетинговый план реализации проекта  

 

     Для успешного продвижения нового товара необходимо провести ряд марке- 

тинговых мероприятий, направленных на стимулирование спроса у потребителей. 

      Для продвижения АЗС будут использоваться дорожные рекламные указатели  

и предупреждения водителей о возможности заправиться. Также будут использо- 

ваны яркие вывески на дорожных полосах. Будет предложены различные акции и 

 накопительная система скидок, фирменные карты, бонусы. 

 



      Таблица 4.4 – Смета бюджета по продвижению продукции ООО «ЛУКОЙЛ-

Урал-нефтепродукт» 

Мероприятия 
Сумма, в 

руб. 

Ответственные 

лица 

Рекламные указатели 3 800 

Отдел маркетинга  Размещение рекламы в интернете и СМИ (сред- 

ствах массовой информации) 
3 000 

Итого  6 800 - 

 

    К постоянным затратам относится расход электроэнергии и транспортные рас-

ходы. Потребность в переменных затратах представлена в таблице 4.5. 

 

Таблица 4.5 – Постоянные затраты  

Наименование Руб./мес. 

Транспортные расходы 5 000 

Итого постоянные затраты руб./год. 60000 

 

     Далее проведем расчет себестоимости единицы продукции для каждого вида 

топлива, результат представим в таблице 4.6. 

    

    Ближайшая АЗС конкурирующей организации «Беркут» находится в 3 километ-

рах от ООО «ЛУКОЙЛ Урал-нефтепродукт». Сравнение цен по продаже нефте- 

продуктов представлена в таблице 4.7 

 

  Таблица 4.6 – Себестоимость единицы продукции для каждого вида топлива в 

год. 

Наименование 
Стоимость 

АИ-95 АИ-92 АИ-92+ ДТ 

Цена производителя, руб. 
26,9 23,50 24,7 27,6 

Общие постоянные, руб. 
317 150 317 150 317 150 317 150 



Объем производства, л. 
56 000 56 000 90 000 30 000 

Удельные постоянные затра-

ты, руб/л. 
5,6 5,6 3,5 10,5 

Итого себестоимость, руб. 32,5 29,1 28,2 37,6 

 

 

      Таблица 4.7 – Сравнение цен по продаже нефтепродуктов 

В руб. 

Вид топлива ООО «ЛУКОЙЛ Урал-

нефтепродукт» 

«Беркут» 

АИ-95 39,50 39,10 

АИ-92+ 36,90 - 

АИ-92 36,50 36,30 

Дизельное топливо 39,23 39,80 

 

    Исходя из таблицы 4.7 можно сделать вывод, что ассортиментный перечень на 

АЗС «ЛУКОЙЛ Урал-нефтепродукт» шире, а цены у конкурирующей организации 

АЗС «Беркут» ниже, кроме ДТ, но качество топлива у ООО «ЛУКОЙЛ Урал-

нефтепродукт» выше (ЕВРО-5), вместе с тем АЗС расположена ближе, чем АЗС 

«Беркут», а также более широкий ассортимент.  

      Таким образом, рассчитаем валовую выручку с учетом установленной цены  

(таблица 4.8). 

Таблица 4.8 – План продаж с учетом установленной цены  

В руб. 

Наименование показате-

лей 

Единица 

измерения 
2018 г. 2019 г. 2020 г. 

АИ 95 - - - - 

-объем продаж; л 56 000 56 000 56 000 

-цена за ед.; руб. 39,5 39,5 39,5 

-выручка от продаж. руб. 2212000 2212000 2212000 

АИ-92 - - - - 

-объем продаж; л 56 000 56 000 56 000 



-цена за ед.; руб. 36,5 36,5 36,5 

-выручка от продаж. руб. 2044000 2044000 2044000 

АИ-92+ - - - - 

-объем продаж; л 90 000 90 000 90 000 

-цена за ед.; руб. 36,9 36,9 36,9 

-выручка от продаж. руб. 3321000 3321000 3321000 

ДТ - - - - 

-объем продаж; л 30 000 30 000 30 000 

-цена за ед.; руб. 39,2 39,2 39,2 

-выручка от продаж. руб. 784000 784000 784000 

Итого - 8753000 8753000 8753000 

 

     Далее представим финансовый план реализации проекта. Цель финансового 

плана – дать ясное видение финансовых результатов деятельности предприятия по 

реализации проекта. 

 

     4.5 Финансовый план  

 

    Используя расчетные данные, полученные в плане маркетинга и данные отчета о 

финансовых результатах ООО «ЛУКОЙЛ Урал-нефтепродукт» сформируем форму 

№ 2 (отчет о финансовом результате по проекту). Отчет о финансовом результате 

представим в таблице 4.9. 

     Таблица 4.9 – План прибыли и убытков 

    В руб. 

Статья 2018 год 2019 год 2020 год Итого 

Выручка (без НДС) 7177460 7177460 7177460 2153238 

Себестоимость продаж 7116,5 7116,5 7116,5 21349,5 

Валовая прибыль 7170343,5 7170343,5 7170343,5 21511030,5 

Коммерческие расходы 6,8 - - 6,8 

Управленческие расходы - - - - 



Прибыль (убыток) от 

продаж 7170336,7 6848903,5 6848903,5 20868143,7 

Прочие доходы и 

расходы 
- - - 

 
Текущий налог на 

прибыль 1434067,3 1369780,7 1369780,7 4173628,8 

Чистая прибыль(убыток) 5736269,36 5736274,8 5736274,8 17208819 

 

      Далее составим отчет о движении денежных средств (Cash-flow). Он состоит из 

трех основных разделов: операционная деятельность, это денежные потоки, прино-

сящие доход от основной деятельности компании; инвестиционная деятельность - 

расходы на ресурсы, предназначенные для генерирования будущего дохода; фи-

нансовая деятельность - денежные потоки, связанные с формированием капитала 

компании (таблица 4.10). 

 

     Далее проводился анализ и оценка эффективности проекта, который включает в  

себя несколько этапов:  

− обоснование ставки дисконтирования; 

− интегральные показатели эффективности проекта; 

− анализ чувствительности проекта; 

− расчет безубыточности; 

− описательный анализ рисков. 

Таблица 4.10 – Отчет о движении денежных средств (Cash-flow) 

В руб. 

Наименование показате-

лей 

Подготови-

тельный 

период 

2018 год 

 

 

2019 год 

 

2020 год 

 

 

0 1 2 3 

Сальдо на начало перио-

да  
0 (1103700) 6840852,8 12578004,2 

Операционный поток  

Выручка по проекту  0 7177460 7177460 7177460 

Себестоимость без амор-

тизации  
0 6239,9 6239,9 6239,9 

Налоговые выплаты  0 14334067,34 1434068,7 1434068,7 



Итого условный опера-

ционный денежный по-

ток  

0 5737152,76 5737151,4 5737151,4 

Инвестиционный поток  

Итого инвестиционный 

денежный поток  
(1103700) 0 0 0 

Итого сальдо денежных 

потоков проекта  
(1103700) 0 0 0 

Финансовый поток  

Поступление денежных 

средств на проект  
1103700 0 0 0 

Сальдо денежных пото-

ков на конец периода  
(1103700) 6840852,8 12578004,2 18315155,6 

 

 

      4.6 Анализ и оценка эффективности проекта 

 

     4.6.1 Обоснование ставки дисконтирования 

 

     Так как источником финансирования являются собственные средства предпри- 

ятия, то ставку дисконтирования рассчитаем по методу расчета стоимости капи- 

тальных активов САРМ по формуле 4.2: 

 

I = R + β ∙ (Rm − R),                                              (4.2) 



где β – коэффициент, измеряющий относительный уровень дохода проекта по                                                

             сравнению со средним доходом проектов того же типа; 

      Rm – средняя доходность отрасли; 

      R – безрисковая ставка доходности. 

 

      Подставив все значения в формулу получим ставку дисконтирования, равную 

17%. С помощью расчета интегральных показателей и рассчитанной ставки дис- 

конта проведем оценку эффективности проекта. 

 

      4.6.2 Интегральные показатели эффективности проекта 

 

      Для того, чтобы определить эффективность инвестиций в проект, определим  

чистую приведенную стоимость (NPV), которая на основе денежных потоков пока 

зывает экономический эффект проекта с учетом упущенной выгоды и рисков, и 

равна разнице про дисконтированных притоков и оттоков денежных средств про-

екта (формула  4.3). 

 

           NPV = (CF0 / (1+r)
0
) + (CF1 / (1+r)

1
) (CF2 / (1+r)

2
)…+… (CFn / (1+r)

n
),        (4.3) 

 

где  СFn – чистый поток денежных средств; 

        n – период, за который нужно произвести расчет; 

        r – ставка дисконтирования.  

 

       Проведя расчеты, получаем NPV равный 11 573 025 рублей, что больше ноля, 

следовательно, проект можно считать эффективным. 

Чистая приведенная стоимость – это абсолютная оценка проекта, характеризующая 

экономический эффект от проекта. Для того, чтобы определить является ли выгод-

ным этот проект, необходимо рассчитать следующие показатели эффективность: 

индекс доходности, внутреннюю норму рентабельности, простой и дисконтиро-

ванный период окупаемости. 



     Индекс доходности (PI) – показывает эффективность проекта, отражая величину 

сальдо (остатка) денежных потоков от операционной деятельности, приходящегося 

на единицу продисконтированных инвестиций. Рассчитывается по формуле 4.4: 

 

                                               PI = NPV / IC,                                                                (4.4) 

 

где  IC – первоначальный затраченный инвестиционный капитал. 

 

       Проведя расчеты, мы получим период, необходимый на покрытие инвестиций 

за счет генерируемого проектом чистого денежного потока, составляет 11 месяцев.  

PI больше единицы, следовательно, проект эффективен. 

      Внутренняя норма рентабельности (IRR), рассчитывается как решение уравне-

ния, при котором NPV равен нолю и демонстрирует максимально допустимую для 

безубыточности проекта средневзвешенную стоимость капитала.  

       IRR была найдена методом подбора той ставки дисконтирования, при которой 

NPV равен нолю и составила 57%. IRR больше, чем r, таким образом, проект мож-

но считать эффективным. 

        Период окупаемости (простой (PBP) и дисконтированный (DPP)) – это показа-

тели ликвидности проекта, они отражают период времени, который необходим, 

чтобы покрыть чистыми поступлениями требуемые инвестиции. В общем случае, 

срок окупаемости показывает, за какой период сумма сальдо притоков от операци-

онной деятельности покроет сумму инвестиционных потоков. Простой период 

окупаемости можно рассчитать по формуле 4.5: 

 

                                               PBP = I / NP                                                                   (4.5) 

 

где  I – первоначальные инвестиции; 

 NP – чистая прибыль за год. 

 

      Таким образом, период окупаемости проекта равен 19 месяцам или 1 год и 7  

месяцев. 



Далее рассчитаем дисконтированный период окупаемости по формуле 4.6: 

 

                            DPP = min n, при котором ∑CFt > IС.                                            (4.6) 

 

     Дисконтированный период окупаемости будет равен 23 месяцам или 1 год и 11 

месяцев. 

     Соответствие показателей критериальным соотношениям говорит о целесооб-

разности вложения средств (при заданных условиях финансирования) в проект и 

запуска проекта в реализацию. При этом, следует понимать, что доказательно нор-

мируются лишь показатели эффекта и эффективности, а сроки окупаемости эконо-

мически доказанных нормативов не имеют. 

     Интегральные показатели эффективности проекта при ставке дисконтирования, 

равной 17%, представлены в таблице 4.14. 

 

     4.7 Анализ рисков проекта 

 

       Так как проект основывается на предположениях о будущем и связан с неоп-

ределенностью, следует оценить его риски. Основной задачей анализа риска явля-

ется определение вероятности и возможного ущерба от наступления рискового со-

бытия. 

 

        Таблица 4.11 – Интегральные показатели эффективности проекта 

Показатель Обозначение Норматив Значение 

Чистый приведенный доход, 

в рублях 
NPV > 0 11 573 025 

Индекс доходности PI > 1 11 

Внутренняя норма рентабельно-

сти, в процентах 
IRR > r 57 

Простой период окупаемости,  

в годах 
PBP - 1,7 

Дисконтированный период оку-

паемости, в годах 
DPP - 1,11 

      4.7.1 Анализ чувствительности проекта 

 



      Для оценки устойчивости и эффективности проекта в условиях неопределенно-

сти проведен анализ чувствительности. В соответствии с методическими рекомен-

дациями № ВК 477 [1] рекомендуется проверять реализуемость и оценивать эф-

фективность проекта в зависимости от изменения следующих параметров: 

- инвестиционных затрат;  

- объема производства; 

- издержек производства и сбыта; 

- процента за кредит;  

- ставки дисконта. 

     Т.к. информация о возможных пределах изменения значений параметров отсут-

ствует, то проведем вариантные расчеты реализуемости и эффективности 

-  проекта последовательно для следующих сценариев: 

- увеличим инвестиции на 20% от проектного значения; 

- снизим объем реализации на 15% от проектного значения: 

- увеличим затраты на 20% от проектного значения; 

- увеличим ставку дисконтирования до 20%; 

- увеличим инвестиции на 10% и снизим объем реализации на 10% от проект- 

          ного значения. 

      Определим показатели предельного уровня, которые характеризуют степень 

устойчивости проекта по отношению к возможным изменениям условий его реали-

зации (таблица 4.12). 

 

     Анализ чувствительности показал высокую чувствительность чистого приве-

денного дохода к изменению ставки дисконтирования. Вероятность наступления 

такого события может быть связана с банкротством предприятия, но она низка, так 

как предприятие ООО «ЛУКОЙЛ Урал-нефтепродукт» имеет удовлетворительное 

финансовое состояние. 

Таблица 4.12 – Анализ чувствительности проекта  

Показатели NPV PI PBP( в месяцах) 

Базовый вариант 11 573 025 11 19 



Увеличение инвестиций на 20% 10 645 125 9 17 

Увеличение издержек на 20% от 

проектного уровня 
5 978 154 5 21 

Уменьшение объема выручки на 

15% от проектного значения 
3 624 856 3 24 

Увеличение ставки дисконтиро-

вания с 17% до 20% 
10 081 504 5 22 

Уменьшение объема выручки на 

10% и увеличение инвестиций на 

10% от проектного значения 

8 622 120 4 23 

 

 

      4.7.2 Оценка безубыточности проекта 

 

      Точка безубыточности показывает значение выручки, при котором предприятие 

не несет убытков, но и не имеет прибыли. Расчет точки безубыточности произво-

дится по объему продаж в целом. Данный расчет производится по формуле 4.7: 

 

                                            BEP = TFC / (P -VC),                                                       (4.7) 

 

где BEP – точка безубыточности; 

 TFC – общие постоянные затраты; 

          P – цена продукции; 

          VC – переменные затраты в единице продукции. 

 

          Помимо точки безубыточности в данном пункте необходимо также рассчи-

тать запас финансовой прочности по формуле 4.8, который показывает, насколько 

можно снизить плановый объем продаж до безубыточного состояния. 

 

                                    ЗПФ = (ВВ - ВЕР) / ВВ * 100%                                             (4.8) 

где ЗПФ – запас финансовой прочности; 

 ВВ – валовая выручка. 

 



         Для расчета безубыточности проекта сформируем таблицу 4.13. 

 

        Таблица 4.13 –  Расчет безубыточности проекта от объема валовой выручки 

 

Показатель 
Значение  

Удельные переменные затраты (VC), в руб. 
25,5 

Совокупные постоянные затраты (TFC), в руб. 317 150 

Цена (P), в руб. 
38,03 

Объем продаж (л) 58 000 

Точка безубыточности (BEP), в л. 16564,4 

Точка безубыточности (ВЕР), в руб. 630199 

Выручка (В), в тыс. руб. 8 753 000 

Запас финансовой прочности (ЗФП), в % 67 

    Так как предприятие занимается торговлей бензина, то, чтобы достичь безубы- 

точного объема продаж необходимо реализовать 67% продукции от общего объема 

 продаж.

     4.7.3 Описательный анализ рисков  

 

      В процессе своей деятельности предприятие может столкнуться с рядом рисков, 

описание видов рисков и доля вероятности их возникновения представлены в таб-

лице 4.14. 

     Таким образом, определены все возможные риски проекта, проведён анализ чув-

ствительности, безубыточности, описаны основные риски. 

Таблица 4.14 – Описательный анализ рисков 

Риски Последствия 

Неэффективность проекта  Потеря денежных средств 



Недостижения запланированных 

технических параметров 
Снижение эффективности проекта 

Утечка топлива  
Дополнительные затраты на ликвидацию 

последствий 

Предоставление некачественного 

топлива   

Потеря потребителей, снижение привлека-

тельности  

Появление новых конкурентов  Снижение выручки 

 

 

      Выводы по разделу четыре 

 

       В рамках проекта планируется расширить рынок сбыта и увеличить объем про-

даж за счет установки дополнительного резервуара, для бесперебойной работы АЗС. 

     Подготовка проекта занимает около 2,5 месяцев. С апреля 2018 года начинается 

реализация продукта проекта. Финансирование проекта планируется за счет собст-

венных средств – нераспределенной прибыли. 

     Рассчитанные показатели эффективности проекта говорят о целесообразности 

реализации данного проекта. Так дисконтированный поток имеет поло-

жительную динамику больше нуля. Индекс доходности больше единицы, Внут-

рен- няя норма рентабельности составит 57%, простой период окупаемости будет 

составлять 1 год и 7месяцев, а дисконтированный 1 год и 11 месяцев. 

      Следовательно, проект принесет прибыль, так как он экономически   эффекти-

вен. 

      Данный проект может быть рекомендован для реализации. 

 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 



     В процессе выполнения работы были использованы следующие методы: PEST- 

анализ, анализ конкурентных сил (модель М. Портера), SWOT-анализ, горизон- 

тальный анализ, вертикальный анализ, анализ ликвидности, анализ финансовой 

устойчивости, анализ деловой активности, анализ чувствительности и безубыточ- 

ности. 

      При проведении PEST-анализа выяснили, что для предприятия положительное 

влияние оказывают технологические факторы, так как использование новых тех-

нологий позволяет продавать продукцию достаточно высокого качества, по ха-

рактеристикам не уступающую импортной. 

      Экономические и социальные факторы имеют отрицательную тенденцию в 

развитии предприятия, так как отмечает рост уровня инфляции, ведущий за собой 

увеличение цен на ресурсы, а как следствие на продукцию предприятия. Также 

зафиксировано падение реальных зарплат, это влечет за собой снижение покупа-

тельских способностей физических лиц и возможное снижение спроса. Данные 

факторы также влияют на ценообразование компании, а также на финансовые ре-

зультаты и эффективность деятельности предприятия.   

      При SWOT-анализе провели качественную оценку угроз и возможностей, 

сильных и слабых сторон. На основании количественной оценки выяснили, что 

для предприятия ООО «ЛУКОЙЛ-Уралнефтепродукт» максимально значимой 

сильной стороной являются: высокое качество продукции и удачное местораспо-

ложение. Именно на эти сильные стороны необходимо обратить внимание для 

дальнейшего успешного развития компании. 

      Достаточно весомыми слабыми сторонами являются факторы, связанны с вы-

сокой себестоимостью. 

     Однако не стоит недооценивать существующую угрозу – появление новых 

АЗС на рынке. Усилия компании должны быть направлены по расположению 

ближе к потребителю позволит уменьшить транспортные расходы. При осущест-

влении перечисленных выше мероприятий, использованию гибкой ценовой поли-

тики компания позволит нейтраизовать такую угрозу как появления новых АЗС  

на рынке. 



     Анализ структуры совокупных активов показал, что наибольший удельный вес в 

структуре приходится на оборотные активы. Это свидетельствует о формирова- нии 

достаточно мобильной структуры активов, что говорит о достаточно мобиль- ной 

оборачиваемости средств предприятия. 

      Имущество предприятия на каждую отчетную дату неизменно прирастало. Рост 

этого показателя заслуживает позитивной оценки, поскольку свидетельствует о 

расширении масштабов хозяйственной деятельности предприятия. 

     Основные средства имеют наиболее значительный вес во внеоборотных активов 

(и соответственно, совокупных активов), но значение их уменьшается, что связано с 

амортизацией основных средств. Доля основных средств в совокупных активах на 

2015 год составляла – 2,3%, а на 2016 год – 1,9%. За период 2015 года доля запасов 

в структуре активов увеличилась на 1%, за 2016 год составили – (-0,9%). 

     Вертикальный и горизонтальный анализ пассивов показал, что основным источ- 

ником формирования совокупных активов предприятия на 2014, 2015 и 2016 года 

являются долгосрочные и краткосрочные обязательства, они имеют равную тен- 

денцию с собственными средствами предприятия, это дает основание говорить о  

возникновении риска финансовой неустойчивости. 

     Увеличение нераспределенной прибыли из периода в период является результа-

том эффективной работы предприятия. 

     Собственный капитал предприятия сформирован из уставного капитала и не- 

распределенной прибыли, причем уставный капитал абсолютно незначителен. 

     Анализ ликвидности показал, что на все три анализируемых периода предпри-

ятие обладает текущей ликвидностью. Значения коэффициента абсолютной ликвид-

ности значительно превышают нормативные значения на все три отчетные даты. 

Значение коэффициента промежуточной ликвидности, аналогично, не отвечает ус-

ловиям норматива во всех трех периодах. Превышение значений коэффициентов 

ликвидности его нормативных значений свидетельствует о нерациональном вложе- 

нии предприятием своих средств и неэффективном их использовании. Значение ко- 

 эффициента срочной ликвидности соответствует нормативам. 



    Во всех трех анализируемых периодах предприятие имеет кризисную финан-

совую устойчивость.  

    Наличие у предприятия достаточного объема собственных оборотных средств яв-

ляется одним из главных условий его финансовой устойчивости. Во всех трех пе-

риодах оно больше заданного значения, что позволяет говорить о  удовлетвори- 

тельной структуре баланса, а предприятие является платежеспособным.  Значение 

коэффициента маневренности на 2014 и 2016 годы попадает в нормативный интер-

вал, что позволяет обеспечить достаточную гибкость в использовании собственного 

капитала. Анализ финансовых коэффициентов показал, что коэффициент оборачи-

ваемости запасов увеличился.  

      Фондоотдача характеризуется небольшими значениями, как в 2015 году, так и в 

2016 году, причем этот показатель увеличивается. Чем выше значение показателя, 

тем эффективно используются основные фонды. Это означает, что с каждого рубля 

основных фондов организация получает больше продукции. Иными словами, на ка-

ждый рубль выручки предприятие затратило меньше основных средств. Показа-

тельным является и прирост рентабельности инвестиций. Показатель рентабельно-

сти инвестированного капитала выражает эффективность использования средств, 

вложенных в развитие данной организации. Его большое значение, а также прирост 

во треттем периоде, говорит о том, что предприятие эффективно использует свои 

средства. Все в совокупности позволяет говорить, о том, что предприятие имеет 

возможность повысить свою экономическую эффективность за счет установки до-

полнительных резервуаров. Первое место заняло решение о повышении экономиче-

ской эффективности деятельности ООО «ЛУКОЙЛ–Уралнефтепродукт» за счет ус-

тановки дополнительных резервуаров. Целесообразность принятия данного реше-

ния проанализирована и представлена    в четвертом разделе выпускной квалифика-

ционной работы. 

В рамках проекта планируется установка дополнительных резервуаров, что обеспе- 

чит бесперебойную работу автозаправочной станции. 



      Подготовка проекта займет около 2,5 месяца, с апреля 2018 года начинается реа-

лизация продукта проекта. Финансирование проекта планируется за счет собствен-

ных средств – нераспределенной прибыли. 

      Рассчитанные показатели эффективности проекта говорят о целесообразности 

реализации данного проекта. Так дисконтированный поток имеет поло-

жительную динамику больше нуля. Индекс доходности больше единицы, Внутрен- 

няя норма рентабельности составит 67%, простой период окупаемости будет со-

ставлять 2 года, а дисконтированный 2 год и 4 месяцев. 

       Следовательно, проект принесет прибыль, так как он экономически   эффекти-

вен. 

       Данный проект может быть рекомендован для реализации. 

       Таким образом, реализация мероприятия позволит предприятию улучшить  фи- 

нансово-экономическое состояние. 

Цель работы достигнута, поставленные задачи решены.  
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