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АННОТАЦИЯ 

 

                                                   

 Шумила М.И.  Повышение экономической эффективности 

деятельности АО «Газпром газораспределение Челябинск» за 

счет расширения рынков сбыта: Выпускная 

квалификационная работа.  –  Челябинск:  ЮУрГУ,  ВШЭУ, 

2017. –  116 с., 1 ил., 42  табл.,  библиогр. список –21 наим 

 

 

В выпускной квалификационной работе на основе оценки стратегической 

позиции компании АО «Газпром Газораспределение Челябинск», работающей на 

рынке газораспределения Челябинской области, и использования финансового 

анализа предложен план мероприятий по улучшению её экономической 

деятельности. 

Для оценки стратегической позиции предприятия применены методы PEST и 

SWOT-анализа. Финансовый анализ выполнен по документам бухгалтерской 

отчётности АО «Газпром газораспределение Челябинск» за 2014 – 2016 годы, 

учитывает экономическую динамику, включает элементы трендового анализа и 

применительно к начальному состоянию объекта исследования преследует 

диагностические цели. 

Предлагаемые мероприятия по улучшению экономической деятельности 

компании опираются на результаты сравнения оценки стратегической позиции и 

итогов финансового анализа объекта исследования, ранжированы по 

приоритетности и доведены до детального плана их реализации. 

Для обоснования эффективности предлагаемых мероприятий в выпускной 

квалификационной работе использован метод планирования.  

Результаты выпускной квалификационной работы имеют экономическую 

эффективность. Данный проект может быть рекомендован для реализации. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы данной работы заключается в том, что эффективность 

экономической деятельности влияет на состояние предприятия в целом. Поэтому, 

экономическая деятельность должна быть направлена на обеспечение 

планомерного поступления и расходования денежных ресурсов, выполнение 

расчетной дисциплины, достижение рациональных пропорций собственного и 

заемного капитала, и наиболее эффективное его использование. 

Комплексный анализ предприятия позволяет выявлять проблемные области в 

работе и найти выход из сложившейся ситуации.  

Объектом исследования в данной работе является АО «Газпром 

газораспределение Челябинск». Предметом исследования является финансовое 

состояние и стратегическая позиция АО «Газпром Газораспределение 

Челябинск». 

Цель работы – улучшить экономическую эффективность деятельности АО 

«Газпром газораспределение Челябинск» за счет расширения рынков сбыта. 

Для этого необходимо решить ряд задач: 

- охарактеризовать предприятие, определить тип его организационной струк- 

туры управления; 

- выполнить анализ внешней и внутренней среды предприятия; 

- провести анализ финансового состояния предприятия; 

- дать оценку финансово-экономическому состоянию предприятия путем 

изучения его финансовой отчетности; 

- рассчитать инвестиционный проект по расширению рынка сбыта, путем 

проведения подводящего газопровода низкого давления в поселок Кварцитный 

Челябинской области; 

- оценить экономическую эффективность проекта; 

- оценить риски проекта при использовании анализа чувствительности и 

безубыточности. 
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Во введении обосновывается актуальность исследования, ставятся цели и 

задачи исследования, формулируются предмет и объект исследования. 

В первом разделе дается общая информация о нефтегазовой отрасли, ее 

проблемах, влиянии на экономику страны и рассматриваются 

газораспределительные организации.  

Во втором разделе дается общая информация о деятельности предприятия, 

проводится анализ внешней среды организации с использованием таких методик 

как PEST-анализ и SWOT-анализ, где определены проблемные места 

деятельности предприятия и возможности его развития. 

В третьем разделе проанализировано финансовое состояние предприятия, 

охарактеризована его платежеспособность, кредитоспособность, эффективность 

использования финансовых ресурсов и капитала, выполнение обязательств перед 

государством и другими хозяйствующими субъектами. 

В четвертом разделе разработано мероприятие по улучшению эффективности 

экономической деятельности АО «Газпром газораспределение Челябинск» за счет 

разработки проекта по расширению рынков сбыта путём строительства 

подводящего газопровода низкого давления в поселок Кварцитный Челябинской 

области. Проведён анализ рисков, оценена эффективность предложенных 

мероприятий. 

В работе использованы следующие методы: PEST-анализ, пять конкурентных 

сил по М. Портеру, системный подход к анализу внутренней среды, SWOT-

анализ, анализ динамики и структуры баланса, анализ ликвидности и 

платёжеспособности, анализ финансовой устойчивости, анализ деловой 

активности, анализ финансового результата, метод расчёта ставки 

дисконтирования, расчёт интегральных показателей экономической 

эффективности, анализ чувствительности, анализ безубыточности. Материалами 

для анализа послужили бухгалтерский баланс предприятия на 31.12.2014 г., 

31.12.2015 г., и на 31.12.2016 г., отчет о финансовых результатах  за 

соответствующий период.  
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Теоретической базой данного исследования служат труды ученых в области 

финансового анализа и статистические данные. 

Практическая значимость заключается в полном анализе деятельности 

предприятия и определении резервов для ее улучшения. 

При написании выпускной квалификационной работы использовалась 

литература таких авторов как Баев Л.А., Баранчеев В.Л., Мазур И.И. и других 

авторов. В ходе проведения анализа использовалась методика финансового 

анализа Саматовой Т.Б. 

Выпускная квалификационная работа содержит 116 страниц, 1 рисунок, 42  

таблицы,  библиографический список включает 21 источник. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ЗНАЧИМОСТИ    

РАССМАТРИВАЕМОЙ В ПРОЕКТЕ ПРОБЛЕМЫ И ОСНОВНЫЕ 

МЕТОДЫ ЕЁ РЕШЕНИЯ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ  

 

1.1 Нефтегазовая отрасль России 

 

Нефтегазовая отрасль – это обобщенное название комплекса промышленных 

предприятий по добыче, транспортировке, переработке и распределению 

продуктов из нефти и газа. Это одна из мощнейших отраслей Российской 

Федерации, в значительной мере, формирующая бюджет и платежный баланс 

страны, обеспечивающая валютные отношения и поддерживающая курс рубля. 

Нефтегазовая промышленность в определяющей мере обеспечивает как 

функционирование всех других отраслей, так и степень благосостояния населения 

страны. Она играет важную роль в планомерном экономическом развитии России, 

в ее безопасности, энергетической независимости, в сельском хозяйстве и других 

отраслях. 

Сегодня мы живем в такое время, когда особенно актуальными стали 

трудности с реализацией более эффективной нефте- и газодобычи, поскольку 

именно эти природные ресурсы являются основными в энергетическом 

обеспечении отраслей и обладают способностью исчерпываться. 

 

1.1.1 Зависимость экономики России от нефтегазовой отрасли 

 

Общеизвестно, что нефтегазовый комплекс является значимым сектором 

промышленности России. Эффективное функционирование его предприятий 

способствует социально-экономическому развитию регионов страны, а также 

других отраслей промышленности. Более того, около 50% федерального бюджета 

формируется за счет доходов нефтегазовых компаний. В действительности, 

принято считают данную отрасль стратегическим форпостом государства: это и 
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база, обеспечивающая стабильность страны, и основа развития ее экономики. Так 

сложилось, что современный мир зависит от топлива: транспортные средства 

ездят благодаря нефтепродуктам, из природного газа изготавливаются полимеры, 

часть медикаментов, даже игрушка в руках малыша – результат обработки 

полезных ископаемых. 

Все это без преувеличений делает газ и нефть самыми полезными и ценными 

ресурсами не только топливной промышленности, но и остальных сфер. Поэтому 

нефтегазовая промышленность в экономике России играет ведущую роль. 

Газовый и нефтяной комплексы тесно связаны с другими отраслями экономики и 

производства государства. Товарная структура внутригосударственной и 

международной торговли полна продуктов переработки газа и нефти. Ископаемые 

существенно опережают другие статьи экспорта и импорта. Коммерческий 

энергетический баланс во многом зависит от добычи нефти и природного газа. 

Так, если провести пересчет на нефтяной эквивалент, на газ и нефть приходится 

примерно 60 %  всемирного потребления источников энергии. 

Благодаря всему этому нефтегазовой промышленности в экономике России 

отводится ключевая роль. 

На данном этапе нефтяной и газовый сегмент топливно-энергетического 

комплекса государства считается одним из двигателей прогресса и экономики 

Российской Федерации. Но в то же время состояние нефтегазовой отрасли России 

требует изучения соответствующими структурами, что имеет исключительно 

важное теоретическое и практическое значение для всего топливно-

энергетического комплекса страны. Значимость наличия ресурсной базы 

выражается тем, что топливно-энергетический комплекс России занимает одну 

треть от всего промышленного производства, а это около 15%  валового 

внутреннего продукта государства. Нефтегазовая промышленность в настоящее 

время играет наиболее важную роль для экономического развития страны, т.к. она 

считается наиболее конкурентоспособным сегментом производства на мировой 

арене. При этом текущее состояние нефтегазовой отрасли России открывает 
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возможности по дальнейшему развитию комплекса. Россия, как крупнейший 

игрок на газовом и один из ведущих на нефтяном рынке с каждым годом 

существенно прибавляет в росте экономических показателей.  

Таким образом, можно отметить, что нефтегазовая отрасль России в 

новейших экономических условиях находится в тяжелом состоянии. С каждым 

годом запасы нефтяных и газовых залежей исчерпываются, продуктивные 

горизонты становятся более глубокими, существенно усложняются условия их 

добычи, уменьшаются объемы поставки и переработки нефти. Эти проблемы 

российские граждане чувствуют чуть ли не ежедневно, ведь они отражаются в 

ценах на топливо, оплате коммунальных услуг, при оплате проезда в 

общественном транспорте и так далее. 

 

1.1.2 Современные проблемы нефтегазового комплекса России и пути 

их решения 

 

Среди современных проблем добывающих предприятий нефтегазового 

комплекса (НГК) России можно выделить геологические, технологические и 

экономические [1]. 

Среди геологических проблем НГК на стадии добычи углеводородов 

наиболее важными являются естественное истощение недр и легкодоступных 

запасов, а также появление значительного числа труднодоступных залежей. 

Труднодоступных как со стороны тяжелых условий добычи углеводорода 

(сложные горно-геологические и природно-климатические условия), так и со 

стороны ее химических свойств. В последние годы на смену нефти лёгкой и 

средней плотности приходит тяжелая с высоким содержанием серы и битума. Для 

ее добычи необходимо специальное оборудование и нетрадиционные методы 

добычи. Нефть находится всё глубже в пластах земли. К наиболее значимым 

проблемам технологического характера можно отнести высокую степень износа 

добывающего оборудования и отсталые технологии добычи, что очень часто 
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приводит к поломкам техники. Немалая часть технологического оборудования 

была закуплена ещё в 1990-х годах и в последнее время не обновлялась. Также, 

недостатки технологического характера касаются не только добычи 

углеводородов, но и геологоразведочных работ. И здесь трудности состоят в 

отставании отечественных технологий и технической оснащенности. 

Предприятия вынуждены закупать специальное дорогостоящее оборудование за 

рубежом, что приводит к росту издержек в отрасли. 

Ряд экономических проблем на предприятиях нефтегазового комплекса 

обусловлены существующей системой налогообложения, частыми изменениями в 

налоговом законодательстве. Основная часть налогов в сырьевом секторе 

направлена на валовые доходы, поэтому предприятия почти 50 % от выручки 

отдают на уплату налогов. Следовательно, у них практически не остается средств 

на реализацию новых проектов. 

Не менее важными среди экономических проблем являются отток 

иностранных инвестиций и «бегство» отечественного капитала за рубеж. 

Российский НГК становится менее привлекательным для инвесторов из-за 

ужесточения государственного контроля, введения ограничений для 

иностранного бизнеса в отрасли и санкций со стороны некоторых государств. 

Отток российского капитала связан с нестабильной экономической и 

политической ситуацией в мире, коррупцией и бюрократизацией. 

Также, существуют и проблемы инновационного характера, которые, в свою 

очередь, связаны с недостаточным финансированием научно-технических 

центров и лабораторий, а также научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ. В России мало таких центров, которые бы активно 

занимались разработками в нефтегазовом комплексе, поэтому происходит 

снижение качества разведки и добычи месторождений, недостаточное внимание 

уделяется совершенствованию технологий бурения. Последствием является рост 

затрат на строительство скважин и, соответственно, себестоимости добываемого 

углеводородного сырья. Итак, можно выделить следующие, основные пути 
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решения выше описанных проблем: расширение геологоразведочных работ, 

открытие новых месторождений, создание резервов и разработка запасов 

полезных ископаемых в районах добычи углеводородов; применение новых 

эффективных технологий по добыче нефти и газа, разработка новых методов 

увеличения нефтеотдачи пластов; 

введение гибкой системы налогообложения, дифференцированного налога в 

зависимости от прибыльности компании или дифференцированных ставок налога 

на добычу полезных ископаемых по определенным критериям; освоение 

месторождений международного значения, поиск партнеров, зарубежных 

компаний, обладающих передовыми технологиями разведки и добычи нефти и 

газа. 

Таким образом, решение проблем предприятий НГК и повышение 

эффективности их деятельности, будут способствовать экономическому росту 

других отраслей и российской экономики в целом.  

 

1.2 Газовый комплекс России 

 

На территории Российской Федерации сосредоточена примерно третья часть 

мировых запасов природного газа. По большему счету основная часть 

месторождений находится в восточной части страны, на которые приходится 84% 

добытого газа. Для удобства транспортировки в государстве была создана система 

газоснабжения, объединяющая компрессорные станции, сеть газопроводов, 

хранилища ресурса и месторождения. 

По запасам нефти Россия уступает всего пятерым государствам. Но даже 

этого более чем достаточно, чтобы развивать данный сегмент производства. В 

транспортировке нефти, как и в случае с газом, помогает система нефтепроводов. 

Практика показала, что это наиболее эффективный транспортный комплекс в 

нефтегазовой промышленности России. Тем не менее, данный вид 

транспортировки является самым дорогостоящим. 
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1.2.1 Проблемы газового комплекса России и пути их решения 

 

На сегодняшний день в газовой промышленности существует ряд проблем. 

Из наиболее важных можно выделить следующие: неэффективность 

диверсификации газоснабжения в стране, большой объем потребления 

природного газа промышленными предприятиями и населением, зависимость от 

компаний-монополистов, кризис неплатежей, особенно в газовом секторе. 

Нефтегазовая отрасль России характеризуется высокой степенью 

монополизации, недостаточной прозрачностью, несовершенной организационной 

структурой управления и недостаточно развитой конкуренцией. В отличие от 

нефти, газ не требует существенной предварительной переработки перед 

использованием, но его нужно сразу поставлять потребителю. И здесь тоже 

существуют определенные особенности газовой отрасли, например, в вопросе 

транспортировки. 

На территории добычи природного газа высокими темпами газифицируются 

промышленные предприятия, города и села. Природный газ дал толчок 

производству целого ряда энергоносителей и химических веществ, которые 

нашли широкое применение в народном хозяйстве. 

В России сосредоточено около 30% доказанных и свыше 40% прогнозных 

мировых запасов газа. Несмотря на такие запасы, Россия все больше отстает от 

западных стран по уровню газификации. Хотя из мирового опыта известно, что 

газификация обеспечивает значительное повышение эффективности экономики и 

позволяет успешно решать социальные проблемы. 

В мире постоянно возрастает потребление газа. На обозримую перспективу 

прогнозируется существенное повышение спроса на газ в Европе и Азии. 

Учитывая все эти факторы, считается необходимым ставить задачу доведения 

добычи газа в стране к 2020 году, как минимум, до 900 миллиардов кубических 

метров в год. Только при таких объемах добычи можно будет повысить уровень 

газификации в стране, увеличить продажу газа за рубеж и использовать 
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получаемые средства не только на развитие газовой промышленности, но и на 

модернизацию других отраслей экономики. Реальность масштабных задач по 

добыче и транспортировке газа подтверждается приобретенным ранее опытом 

интенсивного развития газовой промышленности и создания Западно-Сибирского 

нефтегазового комплекса. 

В Западной Сибири, в совершенно неосвоенном регионе со сложными 

природно-климатическими условиями, на заболоченных и обводненных 

территориях и на вечно мерзлых грунтах были созданы мощности по добыче и 

транспортировке более 400 миллионов тонн нефти и более 500 миллиардов 

кубических метров газа в год. Такие результаты были достигнуты благодаря 

переходу на новые классы трубопроводов, комплектно-блочные технологии, 

организацию строительства, а также и другим организационным, техническим и 

технологическим решениям. Это позволило значительно снизить удельные 

капиталовложения в создание новых мощностей и обеспечить высокие темпы 

сооружения объектов. 

В настоящее время в России есть все предпосылки для перехода на 

строительство газопроводов из труб повышенной прочности. Новое поколение 

газопроводов позволит существенно уменьшить удельные капиталовложения и 

снизить стоимость транспортировки газа. Поэтому уже сегодня необходимо 

вводить развернутые программы создания нового поколения трубопроводов, 

решения многочисленных научно-технических проблем, определения схем 

инвестирования новых проектов. Безусловно, разрабатывать и реализовывать эти 

программы следует силами отечественных подрядчиков и поставщиков, а 

производство труб и оборудования нового поколения нужно организовывать на 

российских предприятиях. Безусловно, необходимо ставить задачу создания в 

стране мощностей по переработке нефти и газа, чтобы продавать за рубеж не 

чистую нефть и газ, а нефтехимические продукты, товары, изделия. Страны, 

производящие нефтехимические продукты высокой степени товарной готовности, 

получают доход в 10 раз больше, чем страны, продающие просто нефть. 
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Несомненно, сейчас газовые программы должны стать приоритетными для 

государства. Подобная экономическая политика позволит, наконец, получать 

средства внутри страны для проведения структурной перестройки экономики, 

обеспечить развитие высокотехнологичных отраслей и снова занять достойное 

место среди технологически развитых стран мира. 

 

1.2.2 Газораспределение внутри Российской Федерации 

 

Газификация промышленных, сельско-хозяйственных и коммунально-

бытовых предприятий играет ключевую роль в развитии отечественной рыночной 

экономики. Удельный вес природного газа в структуре производства первичных 

энергоресурсов в Российской Федерации составляет примерно 50%, а в балансе 

мировых первичных энергоресурсов - около 21 %. 

Природный газ, как наиболее совершенное топливо, высокоэффективный 

энергоноситель и ценное химическое сырье, широко применяется в 

многочисленных производственных процессах, своим существованием 

увеличивает скорость производства различных видов продукции и вместе с тем 

дает хороший экономический эффект. Это очень сильный фактор в развитии 

прогресса всей страны. С использованием газа производится около 95% чугуна и 

стали, более 60% цемента, около 95% минеральных удобрений. 

Перевод на газовое топливо промышленных предприятий позволяет решать 

ряд важных народнохозяйственных задач: интенсифицировать работу 

энергетических и технологических установок, повышать коэффициент полезного 

действия топливоиспользующих агрегатов, оптимизировать затраты труда и 

материальных ресурсов, улучшать условия труда и быта населения. Так, в 

химической промышленности природный газ является эффективным сырьем. 

Важнейшие потребители газа — тепловые электрические станции, перевод 

которых на газовое топливо повышает экономичность их работы, а также 

способствует улучшению экологической обстановки, очищению воздушного 
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бассейна городов и населенных пунктов. Газовое хозяйство России располагает 

развитой системой газоснабжения потребителей. Природным газом снабжаются 

более 1000 городов, 1950 рабочих поселков, 86 тысяч сельских населенных 

пунктов. Газифицировано более 24 тысяч промышленных и 135 тысяч 

коммунально-бытовых предприятий, около 400 тепловых электростанций, свыше 

50 тысяч отопительных и производственных котельных, более 30 миллионов 

квартир и домовладений, более 30 тысяч объектов использования сжиженного 

углеводородного газа. 

В ближайшие годы планируемый уровень газификации в России будет 

увеличиваться. Эта задача рассматривается руководством страны как 

«корпоративный проект национального значения». Реализация этого проекта 

помогает в большой степени увеличить уровень промышленности и других 

сферах экономики, увеличить удельный вес высококвалифицированных 

работников, повысить качество эксплуатации газового оборудования, поднять 

производительность. 

Без обширного использования природного газа, невозможно эффективное 

развитие важнейших отраслей промышленности, особенно таких как, цветная и 

черная металлургия, металлообрабатывающая, цементная, химическая и 

нефтехимическая, нефтеперерабатывающая, машиностроение и многие другие. 

Большое количество природного газа используется в коммунальном хозяйстве. 

Использование природного газа в быту современного человека настолько 

привычно и обыденно, что казалось, так было всегда. И невозможно представить 

существование нашего мира без этого полезного вещества. Жизнь просто 

остановилась бы. Пользоваться газовым оборудованием очень удобно, и, главное, 

экономически выгодно. По сути, газовые плиты, газовые колонки, 

водонагреватели газовые выполняют ту же работу, что и их электрические 

аналоги, но просят за свой труд гораздо меньшую оплату.  

Природный газ широко используется, так как имеет сравнительно дешевую 

стоимость, простую трубопроводную транспортировку и распределения.  
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Применение природного газа способствует увеличению производительности 

труда, автоматизации технологических процессов, повышению качества и 

снижению стоимости выпускаемой продукции. Основное преимущество газового 

топлива — это повышение санитарно-гигиенического уровня производства, 

улучшение условий быта населения, очистка воздушного бассейна. 

Кроме природного газа народом часто потребляется большое количество 

искусственных газов. А также транспортировка газа по трубопроводам намного 

дешевле транспортировок топлива по железной дороге, что позволяет 

высвободить огромное количество рабочей силы, используемое при, перевозке, 

загрузке, разгрузке железнодорожного транспорта и добыче. 

Использование природного газа в такой промышленности, как химическая, 

позволяет увеличить производство ценных химических веществ (синтетических 

волокон, каучука, спиртов и других). 

Подведя итоги, видно, что преимущества использования газа очевидны перед 

другими видами топлива.  

Но, для доставки газа конечным потребителям недостаточно только 

магистральных газопроводов. Для того чтобы газ загорелся голубым пламенем на 

газовой плите, он должен из магистрального газопровода поступить в 

распределительный, а затем пройти по внутридомовым газопроводам. 

 

1.2.3 Газораспределительные организации  

 

Газораспределительные организации (ГРО) - это организации газового 

хозяйства,  которые являются специализированными организациями по 

эксплуатации местных газораспределительных сетей в населенных пунктах и 

оказывают услуги по транзиту газа по своим сетям. 

Областные газораспределительные организации предоставляют услуги по 

транспортировке газа от магистральных газопроводов непосредственно до 
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конечного потребителя. Также, некоторые из них занимаются реализацией 

сжиженного газа и техническим обслуживанием газового оборудования. 

Тарифы на услуги по транспортировке газа контролируются государством. 

ГРО являются естественными монополиями в сфере транспортировки природного 

газа по трубопроводам низкого и среднего давления в своей области.  

На сегодняшний день, природный газ пока остается единственным видом 

топлива, цены на которое регулируются государством. Он является наиболее 

дешевым и эффективным энергоносителем по сравнению с другими видами. Во 

многих регионах Российской Федерации уже запланирован перевод 

существующих котельных с твердых видов топлива на газ. 

Основным и единственным заказчиком на услуги по транспортировке 

природного газа, как правило,  является региональная компания, которая отвечает 

за оптовые поставки и реализацию газа в область.  ГРО заключают двухсторонние 

договоры на транспортировку газа с потребителями и поставщиками. 

Первое время газораспределительные организации занимались сбытом и 

транспортировкой «голубого топлива» по газораспределительным сетям. 

Прибыль формировалась за счет разницы цены на газ у региональных компаний, 

и у конечных потребителей. Впоследствии ГРО стали заниматься только 

транспортировкой газа конечным потребителям. Это позволило сделать схему 

поставок более прозрачной, повысить эффективность инвестирования в 

строительство газовых сетей и снизить издержки.  

Через системы газопроводов газораспределительных организаций на 

территории России реализуется около 320 миллиардов кубических метров 

природного и 1,5 миллионов тонн сжиженного газа. Природным и сжиженным 

газом обеспечиваются 3 тысячи городов и рабочих поселков, более 110 тысяч 

сельских населенных пунктов. Газ в виде топлива используют около 19 тысяч 

промышленных предприятий, 179 тысяч коммунальных и сельскохозяйственных 

объектов, 44 тысячи котельных и более 41 миллиона квартир и домов. 

Естественно поддержание такой сложной системы в надлежащем состоянии и ее 
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безопасная эксплуатация, обеспечение надежности газоснабжения требуют 

крупных материальных и финансовых ресурсов и высокого профессионализма 

рабочих и специалистов ГРО. 

Суммарные потребности в инвестициях на реконструкцию 

газораспределительных сетей и замену оборудования, выработавших свой ресурс, 

в масштабах подотрасли сегодня оцениваются в сумму 15 миллиардов рублей 

ежегодно. 

Источниками инвестиций в мероприятия по обеспечению промышленной 

безопасности являются тарифы на транспортировку газа ГРО (прибыль от 

хозяйственной деятельности), амортизационные отчисления и инвестиционная 

надбавка в тарифах. 

Консолидированная прибыль ГРО от результатов финансово-хозяйственной 

деятельности составляет около 2,3 миллиардов рублей. Потенциал 

амортизационных отчислений ГРО для восстановления объектов газификации по 

данным федеральной службы по тарифам (ФСТ) составляет всего 1,5 миллиарда 

рублей в год. Такая ситуация сложилась в связи с сильно заниженной балансовой 

стоимостью основных средств ГРО. Инвестиционная надбавка до 20% к тарифу, 

направляемая на развитие и реконструкцию газораспределительных сетей 

суммарно по газовому хозяйству России составляет около 3 миллиардов рублей. 

Но основная сумма средств от нее направляется, как правило, на новое 

строительство газораспределительных сетей, так как главная задача региональных 

органов исполнительной власти это развитие газификации региона и они 

разрабатывают и утверждают для ФСТ соответствующую программу с 

приоритетом своих интересов. Для покрытия расходов на реконструкцию 

газораспределительных систем необходимо провести переоценку основных 

фондов и на этой основе пересмотреть тарифы с увеличением амортизационных 

отчислений. 

При разработке региональных программ газификации за счет 

инвестиционной надбавки следует предусматривать необходимый объем 
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инвестиций на реконструкцию и восстановление газораспределительных сетей и 

замену оборудования, проведение мероприятий по диагностике и повышению 

устойчивости работы всей системы газораспределения. 

Так, по поручению губернатора Челябинской области Бориса Дубровского 

программа газификации на 2017 год финансируется в полном объеме. На эти цели 

в областном бюджете заложено более 250 миллионов рублей. 

По инициативе Бориса Дубровского программа газификации Челябинской 

области возобновилась в 2014 году. В 2014-2016 годы по решению губернатора 

Бориса Дубровского на финансирование работ по газификации муниципалитетов 

из областного бюджета был направлен 1 миллиард 679 миллионов рублей. С 

проведением газа качество жизни людей кардинально меняется в лучшую 

сторону, открываются новые возможности. 

В 2017 году газификация  ведется по трем программам «Устойчивое развитие 

сельских территорий в Челябинской области», «Доступное комфортное жилье», а 

также по программе, финансируемой за счет специальных надбавок к тарифам на 

услуги по транспортировке газа ГРО по газораспределительным системам [2]. 

 

Вывод по разделу один 

 

Нефтегазовая промышленность в значительной мере обеспечивает 

функционирование всех отраслей и степень благосостояния населения страны. 

Она играет важную роль в экономическом развитии России, в ее безопасности, 

энергетической независимости, в сельском хозяйстве и других отраслях. 

Эффективное функционирование предприятий нефтегазового комплекса 

способствует социально-экономическому развитию регионов страны. Также, 

около 50% федерального бюджета формируется за счет доходов нефтегазовых 

компаний. 

На сегодняшний день наиболее дешевым и эффективным энергоносителем по 

сравнению с другими видами является природный газ. Газораспределительные 
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организации являются важным звеном газового хозяйства. Они являются 

специализированными организациями по эксплуатации местных 

газораспределительных сетей в населенных пунктах и оказывают услуги по 

транзиту газа по своим сетям. 

Областные газораспределительные организации предоставляют услуги по 

транспортировке газа от магистральных газопроводов непосредственно до 

конечного потребителя. Также, они специализируются на техническом 

обслуживании газового оборудования. 

Использование природного газа в повседневных бытовых условиях 

значительно способствует увеличению качества жизни населения.  
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2 ХАРАКТЕРИСТИКА ОБЪЕКТА ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

2.1 Краткая характеристика объекта исследования 

 

Полное официальное наименование объекта исследования: Акционерное 

общество «Газпром газораспределение Челябинск» (далее АО «Газпром 

газораспределение Челябинск»). 

Место нахождения Общества: 454080, Российская Федерация, г. Челябинск, 

ул. Сони Кривой, 69-а. 

Предприятие АО «Газпром газораспределение Челябинск» имеет 

принадлежность к холдингу публичное акционерное общество «Газпром» (далее 

ПАО «Газпром»). 

Предприятие АО «Газпром газораспределение Челябинск» ( до октября 2013 

года –  ОАО «Челябинскгазком») было создано на основании Соглашения между 

ОАО «Газпром» и Правительством Челябинской области и зарегистрировано 30 

декабря 2003 года. В компании 9 филиалов, к зонам ответственности которых 

относится практически вся территория Челябинской области, за исключением 

Челябинска и закрытых административно – территориальных образований. На 

сегодняшний день АО «Газпром газораспределение Челябинск» является 

современным многопрофильным предприятием, обслуживающее более 115 тысяч 

километров газопроводов, а объем поставляемого Обществом газа достигает 4 

миллиардов м
3
 в год.   

Газ поставляется более чем в 570 тысяч квартир и домов, 522 промышленным  

предприятиям, 652 котельным, а также предприятиям коммунально-бытовой 

сферы и сельскохозяйственным объектам. 

Согласно Уставу основной целью создания и деятельности АО «Газпром 

газораспределение Челябинск» является надежное и безаварийное газоснабжение 

потребителей и получение прибыли, которая обеспечит устойчивое и 
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эффективное благосостояние Общества, создание безопасных условий труда и 

социальную защиту работников Общества. 

Основными видами деятельности Общества в соответствии с Уставом 

являются: 

 транспортировка газа по трубопроводам; 

 техническое обслуживание и эксплуатация газораспределительных 

систем; 

 реализация сжиженного углеводородного газа; 

 газификация, в том числе строительство объектов газоснабжения 

населенных пунктов, предприятий и организаций, выполнение строительно-

монтажных работ, оказание посреднических услуг в строительстве и др.; 

 пуск газа, врезки в действующие газопроводы, строительство станций 

катодной защиты, наладка автоматики котельных, поверка приборов и др.; 

 планирование, контроль и учет транспортировки газа по сетям 

газораспределительным; 

 оперативно-диспетчерское управление сетями газораспределения; 

 обслуживание, ремонт и замена внутридомового и внутриквартирного 

газового оборудования; 

 разработка проектно-конструкторской документации на 

строительство и реконструкцию газовых сетей и других газовых объектов; 

 сдача имущества в аренду; 

 реализация основной программы профессионального обучения – 

программы профессиональной переподготовки, повышения квалификации; 

 изготовление газоиспользующего оборудования и газовых приборов и 

запасных частей для них; 

−  оптовая и розничная торговля; 

 выполнение мероприятий по гражданской обороне, предупреждению 

и ликвидации чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера. 
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Все виды деятельности осуществляются Обществом на территории 

Российской Федерации в соответствии с действующим законодательством. 

Предприятие оказывает следующие виды услуг: 

 транспортировка газа; 

 продажа сжиженного газа; 

 эксплуатация и обслуживание газопроводов и систем газоснабжения; 

 проектно-изыскательные работы 

 строительно-монтажные и ремонтные работы; 

 продажа прочих товаров; 

 техническое обслуживание внутридомового и внутриквартирного 

газового оборудования; 

 технологическое присоединение к газораспределительным сетям; 

 прочие услуги. 

Для АО «Газпром газораспределения Челябинск» характерна линейная 

структура управления предприятием.  

В собственности Общества имеются все необходимые ресурсы для 

осуществления деятельности. 

 

2.2 Стратегический анализ среды 

 

Стратегический анализ − это  способ исследования и оценки деятельности 

предприятия и рынка, с помощью определенных методов. 

Стратегический анализ предполагает исследование положений предприятия, 

для чего изучаются изменения во внешней среде организации и оцениваются 

преимущества (недостатки) ресурсов компании, которые она может иметь при 

данных изменениях. Основная цель стратегического анализа – оценка ключевых 

воздействий на нынешнее и будущее положение организации. 

При проведении стратегического анализа проводится оценка внешней среды 

организации, ее макроэкономического уровня через PEST-анализ и 



25 

микроэкономического уровня с помощью анализа пяти конкурентных сил по 

М.Портеру. Из этого вытекают сформировавшиеся угрозы и возможности. Для 

оценки внутренней среды используется модель 7S МакКинси, в результате 

выделяются сильные и слабые стороны организации. В заключении проводится 

SWOT-анализ для получения списка решений, на основании которых выбирается 

проект [3]. 

 

2.2.1 Анализ внешней среды 

 

Анализ внешней среды служит инструментом, при помощи которого 

разработчики стратегии контролируют внешние по отношению к предприятию 

факторы с целью спрогнозировать потенциальные угрозы и вновь открывающиеся 

возможности. Анализ внешней среды позволяет организации своевременно 

спрогнозировать появление угроз и возможностей, разработать ситуационные 

планы на случаи возникновения непредвиденных обстоятельств, а также 

стратегию достижения целей и превращения потенциальных угроз в выгодные 

возможности. Возникновение возможностей обусловливается тенденциями или 

событиями, способными привести к значительному росту объема продаж и 

прибыли. Угрозы - это тенденции или события, которые могут привести к 

значительному снижению объема продаж и прибыли. 

Внешняя среда предприятия представлена 2-мя уровнями: 

1) макроэкономический; 

2) микроэкономический. 

Макроэкономический уровень – это уровень, представляющий собой 

факторы, оказывающие косвенное влияние в целом на организацию. 

Микроэкономический уровень − это уровень, представляющий собой 

факторы, оказывающие влияние на деятельность конкретной организации  и 

определяющие её конкурентоспособность в сравнении с другими организациями, 

действующими в той же отрасли. 
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АО «Газпром газораспределение Челябинск», как и любое другое 

предприятие, осуществляет свою деятельность в тесном единстве с окружающей 

средой, которая играет большую роль в ее деятельности. Макроэкономическая 

среда служит источником определенных ресурсов, необходимых предприятию 

для ведения своей деятельности. 

Наиболее известным методом анализа макроэкономической среды является 

PEST- анализ. В данном методе рассматриваются политические, экономические, 

социальные и технологические факторы внешней среды, которые влияют на 

деятельность объекта исследования [4]. 

Далее проведем подробный анализ каждого элемента PEST-анализа. 

Политическая среда. В данный момент Россия переживает не простые 

времена. На Российскую Федерацию оказывается давление со стороны США, ЕС 

и стран Запада, которое выражается в применении различных санкций. Данные 

санкции негативно влияют на экономические показатели России в целом и 

отдельных крупных российских предприятий. Одним из крупных предприятий, 

пострадавшей от  санкций стала компания ПАО «Газпром», в структуру, которой 

входит наш объект исследования АО «Газпром газораспределение Челябинск». 

Санкции в отношении ПАО «Газпром» ввели США, запретив поставлять 

технологическое оборудование для Южно-Киринского газоконденсатного 

месторождения в Охотском море, которое разрабатывается «Газпромом».  Так же 

была запрещена выдача лицензий на все товары, регулируемые BIS (Бюро 

промышленности и безопасности при Министерстве США), в том случае если они 

предназначаются для сланцевых, глубоководных или арктических проектов пяти 

российских компаний, в том числе и «Газпром»[5]. 

Из-за негативного влияния санкций со стороны многих стран мира в России, 

для снижения негативных последствий, стали разрабатываться программы 

импортозамещения. В соответствии с Постановлением Правительства Российской 

Федерации от 15 апреля 2014 года №328 «Об утверждении государственной 

программы Российской Федерации «Развитие промышленности и повышение ее 
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конкурентоспособности» многие компании, в том числе и ПАО «Газпром» 

должны реализовывать программы по замене импортных материально-

технических ресурсов продукцией отечественного производства. На сегодняшний 

день ПАО «Газпром» и его дочерние предприятия, выполняя Постановление 

Правительства Российской Федерации, вынуждены отказываться от импортных 

товаров. 

В октябре 2016 года «Газпром» и все дочерние предприятия, занимающиеся 

добычей, хранением и распределением газа, в рамках реализации программы 

импортозамещения, перешли на использование только отечественных газовых 

труб большого и меньшего диаметра [6]. 

На Южном Урале газификация территорий в 2017 году будет вестись по трем 

программам «Устойчивое развитие сельских территорий в Челябинской области», 

«Доступное комфортное жилье», а также по программе, финансируемой за счет 

специальных надбавок к тарифам на услуги по транспортировке газа ГРО по 

газораспределительным системам. По поручению губернатора Челябинской 

области Бориса Дубровского программа газификации на 2017 год будет 

профинансирована в полном объеме. На эти цели в областном бюджете заложено 

более 250 миллионов рублей.  

Экономическая среда. Изменение положения России на международной 

арене повлекло за собой снижение цены нефти и газа в долларовом эквиваленте. 

Цена нефти, начиная с марта 2013 году, когда она была 124,45 долларов за 

баррель, и до марта текущего года в среднем упала на 70 долларов за баррель. 

Средняя цена газа, экспортируемого странам бывшего Советского Союза 

«Газпромом» в 2017 году по отношению к 2015 году снизилась в среднем на 67,9 

долларов за 1000 м
3
  или  27% , а цена газа для стран Европы снизилась в среднем  

на 104 доллара за 1000 м
3 
или на 42% [6]. Данное снижение цен связанно в первую 

очередь с нестабильностью курса рубля по отношению к доллару и евро [7].  

Нестабильность курса валют повлияла на размер ключевой ставки Банка 

России, а это в свою очередь повлияло на экономическую активность в стране: 
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люди стали меньше покупать и вкладывать денежные средства  в различные 

проекты. На данный момент ключевая ставка снижена до 10% [8]. Данный фактор 

может увеличить экономическую активность населения и предприятий.  

Из-за экономической нестабильности в России наблюдаются изменения в 

тарифной политике, в том числе в тарификации  транспортировки газа, который 

потребляют предприятия и население страны. В Челябинской области (кроме 

г.Челябинск и закрытых административно-территориальных образований) тариф 

на услуги по транспортировке газа по газораспределительным сетям населению  

был повышен в 2016 году по сравнению с 2015 годом на 32,76 рубля за 1000 м
3
 

(было 592,60 рубля за 1000 м
3
, а стало 628,36  рубля за 1000 м

3
) [9].  

Увеличение тарифной политики влечет за собой увеличение дебиторской 

задолженности перед газораспределительными компаниями, в том числе и перед 

АО «Газпром газораспределение Челябинск». 

Социальная среда. Кроме политических и экономических факторов на 

деятельность общества АО «Газпром газораспределения Челябинск» оказывает 

влияние население. 

Из-за экономической нестабильности в стране в целом наблюдается падение 

реальных заработных плат населения, в том числе и населения Челябинской 

области. Реальный средний располагаемые денежные доходы населения 

Челябинской области в 2015 году составил 24464 руб., а на конец I полугодия 

2016 года − 22224,7 руб., но по прогнозам территориального органа Федеральной 

службы государственной статистики по Челябинской области данный показатель 

на конец 2016 года составит только 21425,5 руб., что ниже на 3038,5 руб. по 

сравнению с 2015 годом.  

Кроме того в данный момент наблюдается отрицательный прирост миграции 

Челябинской области. В 2015 году в Челябинскую область прибыло 24160 

человек, а уехало из области 25540 человек. По данным территориального органа 

Федеральной службы государственной статистики по Челябинской области на 

конец 2016 года миграция населения увеличилась и составляет 2149 человек. 
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Также в области наблюдается резкое снижение естественного прироста населения 

области. Так в 2014 году естественный прирост населения составил 1481 человек 

(при родившихся 49599 человек, а умерших 48118 человек), но в 2015 

естественный прирост населения области составил только 76 человек (при 48592 

человек родившихся и 48516 человек умерших). По предварительным прогнозам 

территориального органа Федеральной службы государственной статистики по 

Челябинской области в 2017 году в области будет отрицательный естественного 

прироста населения в размере – 1371 человек. И в последующих годах 

естественный прирост будет носить отрицательный характер. Исходя из этого, 

можно сказать, что реальных и потенциальных потребителей становится меньше. 

В Челябинской области наблюдается увеличение численности безработных. 

В 2015 году численность безработного населения области составило 129 тысяч 

человек. На второе полугодие 2016 года данный показатель достиг отметки 129,5 

тысяч человек [10]. 

Технологическая сфера. Технологические факторы оказывают 

непосредственное влияние на деятельность газораспределительных предприятий, 

в том числе и на АО «Газпром газораспределение». Появление новых технологий 

и техники  может повлечь за собой снижение издержек и повышение доходов 

компании. На сегодня НТП (научно-технический прогресс) в сфере 

газораспределения не стоит на месте. Основными направлениями НТП в 

газораспределительной сфере являются: 

 разработка и внедрение средств комплексной механизации и 

автоматизации трудоемких процессов и передовой технологии ремонта и 

обслуживания газового оборудования; 

 повышение надежности и оперативности управления 

газорегуляторными пунктами и сетями путем внедрения телемеханических 

систем; 

 повышение безопасности эксплуатации систем газоснабжения, 

разработка и внедрение новых типов сигнализаторов загазованности помещений и 
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приборов для нахождения мест утечки газа; 

 повсеместное использование неметаллических труб и новых 

материалов при строительстве систем газоснабжения. 

В настоящее время в сфере газораспределения корпорация «Пермьснабсбыт» 

разработала ХИТ-протекторы для обеспечения собственных нужд 

электроснабжения телеметрии (телеизмерения) газораспределительного пункта 

(ГРП) и установленных на них средств электрохимической защиты (ЭХЗ). 

Коллеги АО «Газпром газораспределение Челябинск» из АО «Газпром 

газораспределение Уфа» научились повышать автоматизацию объектов сетей 

газоснабжения. При строительстве и реконструкции газовых сетей, работники 

«Газпром газораспределение Уфа» оснащают важнейшие узлы современными 

системами телемеханики с функцией удаленного управления. Данные системы 

позволяют обеспечить постоянный контроль основных технологических 

параметров оборудования, что  дает возможность оперативно регистрировать 

изменения в его работе. Получив мгновенные сообщения о предаварийной 

ситуации, диспетчер аварийной службы тут же направляет бригаду на объект. 

В результате анализа макроэкономического окружения формируется PEST-

матрица, в которой указываются основные факторы макросреды, оказывающее  

воздействие на наше предприятие. PEST-матрица предприятия АО «Газпром 

газораспределение Челябинск» представлена в таблице 2.1. 

Одним из наиболее распространенных методом оценки 

микроэкономического окружения является метод пяти конкурентных сил по 

Портеру. Теория конкуренции Майкла Портера говорит о том, что на рынке 

существует пять движущих сил, которые определяют возможный уровень 

прибыли на рынке. Каждая сила в модели Майкла Портера представляет собой 

отдельный уровень конкурентоспособности товара. Структура использования 

этого метода включает в себя следующие конкурентные силы: угроза появления 

новых игроков на рынке, рыночная власть поставщиков, уровень конкурентной 

борьбы, рыночная власть потребителей, угроза появления товаров субститутов. 
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Таблица 2.1− PEST-матрица 

Политические факторы: Экономические факторы: 

− ввод санкций в отношении России в 

целом и ПАО «Газпром»; 

−реализация Россией программы 

импортозамещения, влекущая за собой 

ограничения по импорту товаров; 

− финансирование работ по гази-

фикации муниципалитетов из 

областного бюджета. 

−снижение контрактных цен на 

российский газ; 

− снижение ключевой ставки Банка 

России; 

− нестабильность тарифной политики. 

Социальные факторы: Технологические факторы: 

−снижение реальных заработных плат 

(доходов) населения области; 

− увеличение миграции в регионе; 

− увеличение уровня безработицы в 

Челябинской области. 

 − развитие НТП в  

газораспределительной области. 

 

 

 

Анализ микроэкономической среды будет проведен по каждой из 

конкурентных сил. 

Угроза появления новых игроков на рынке. Все газораспределительные 

организации имеют статус естественной монополии в сфере транспортировки 

природного газа по трубопроводам низкого и среднего давления в своей области и 

АО «Газпром газораспределение Челябинск» не исключение [11]. Исходя из 

этого, можно сказать, что организация отлично защищена от появления 

конкурентов и возможной потери большого числа потребителей. 

Вероятность появления  на данном рынке какой-либо другой ГРО, 

претендующей на место уже существующего звена в цепи газового снабжения, 

сводится к минимуму, так как получить доступ к магистральным газопроводам 

можно только после согласия АО «Газпром газораспределение», но компания 

сделает все возможное, чтобы этого не произошло, так как ее основной  задачей 

является полный контроль над газораспределительной системой каждого региона.  

 Кроме «высокого» барьера, представляющего собой получение разрешения к 

доступу магистральных трубопроводов необходимы и большие денежные 

средства на создание ГРО. На приобретение оборудования в среднем понадобится 
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потратить 150 миллионов рублей. Данная сумма получается исходя из средней 

стоимости оборудования, необходимого для газораспределения. Средняя 

стоимость строительства автоматизированной газораспределительной станции 

(АГРС) на сегодняшний день на рынке составляет около 62  миллионов руб. Так 

же необходимо потратить в среднем  около 48 млн.руб. на строительство 

установки подготовки топливного, пускового, импульсного газа (УПТПГ) и 

пунктов подготовки газа (ППГ). Кроме того для работы ГРО необходимо иметь и 

множество других технических приборов, таких как регуляторы давления газа, 

средняя стоимость которых колеблется от 10 до 60 тысяч рублей за 1 регулятор; 

различные предохранительные клапаны, средняя стоимость которых зависит от 

их технических характеристик и составляет от 4 до 32 тысяч рублей за 1 клапан; 

газораспределительные пункты, средняя стоимость которых колеблется от 11 до 

425 тысяч рублей; магистральные подогреватели газа со средней рыночной 

стоимостью 2670 тысяч рублей и многое другое измерительное и защитное 

оборудование необходимое для бесперебойного газораспределения [12]. 

Количество оборудования, деталей и приборов, необходимых для работы ГРО 

определяется исходя из размера территории, которую собирается обслуживать 

ГРО. Кроме затрат на строительство, оборудование и приборы необходимо учесть 

затраты на формирование уставного капитала предприятия. Уставный капитал 

любого Общества определяет минимальный размер имущества, гарантирующий  

интересы его кредиторов. Минимальный размер уставного капитала Общества с 

ограниченной ответственностью должен составлять 10 тысяч рублей, а для 

публичного и непубличного Общества данный размер составляет 100 тысяч 

рублей и 10 тысяч рублей соответственно [13], [14]. 

Рыночная власть потребителей. АО «Газпром газораспределение Челябинск» 

имеет статус естественной монополии в Челябинской области в сфере 

транспортировке газа по магистральным трубопроводам.  

Предприятие осуществляет транспортировку всему населению и всем 

предприятиям Челябинской области (кроме населения и предприятий города 



33 

Челябинска и закрытых административно-территориальных образований). 

Крупными предприятиями, которым АО «Газпром газораспределение Челябинск» 

являются АО «Миасский Машиностроительный завод», АО «Энергосистемы» 

(г.Сатка), АО «Златаустовкий металлургический завод», ОАО «Новокаолиновый 

ГОК» (п. Новокаолиновый, Карталинский район), ООО «Бакальское 

рудоуправление», ПАО «Ашинский металлургический завод», ООО 

«Теплоэнергетик» (г.Златоуст), ООО ТД «Коркинский стеклотарный завод», АО 

«Южно-Уральский арматурно-изоляционный завод» и другие промышленные 

предприятия области. 

Исходя из того, что предприятие является естественной монополией у 

населения и всех предприятий области отсутствует альтернатива в выборе какой-

либо другой газораспределительной компании. 

Рыночная власть поставщиков. Для любой компании важным звеном в 

успешной деятельности являются надежные поставщики. АО «Газпром 

газораспределение Челябинск» имеет надежных поставщиков в сфере 

коммунального обеспечения, которые представлены следующими компаниями: 

ПАО «Челябэнергосбыт», МУП «Челябинские коммунальные тепловые сети», 

МУП «Производственное объединение водоснабжения и водоотведения» 

г.Челябинска. Кроме того, АО «Газпром газораспределение Челябинск» 

использует в своей деятельности горюче-смазочные материалы (ГСМ), а именно 

автомобильный бензин АИ-92, автомобильный бензин АИ-80 и дизельное 

топливо. Поставщиком данных ГСМ на данный момент является ООО 

«ЕВРООПТ» ( г.Чебаркуль). Также АО «Газпром газораспределение Челябинск» 

поставляют средства индивидуальной защиты (рабочая одежда) для работников 

предприятия. На данный момент поставщиком средств индивидуальной защиты 

является ООО «Трейд Маркет» (г.Санкт-Петербург). 

Для бесперебойной транспортировки газа по магистралям газопровода 

требуется специальное оборудование и, естественно, сам газ. Газ, который 

проходит по трубопроводам предприятия АО «Газпром газораспределение 
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Челябинск» потребителям поставляет предприятие ООО «НОВАТЭК-

Челябинск». Оборудование предприятию АО «Газпром газораспределение 

Челябинск» поставляет завод ООО «Газпроммаш» г.Саратов. Данный завод 

является единственным в России предприятием, выпускающим полную гамму 

газового оборудования для обеспечения доставки газа от магистрального 

трубопровода до непосредственных потребителей: ГРС и комплектующие к ним 

(регуляторы, клапаны, фильтры), шкафы контроля и управления ГРС, ГРП 

различных видов, газовые фильтры, шаровые краны и другое оборудование, 

необходимое для работы ГРО. 

Угроза появления товаров-субститутов. Товарами-субститутами для АО 

«Газпром газораспределение Челябинск» являются различные виды отопления 

жилых и нежилых помещений, а также электроплиты для приготовления пищи. 

Сейчас есть несколько видов систем отопления: 

 водяное отопление, где главным компонентом системы является 

котел, необходимый для нагревания воды. Вода является в таком виде 

отопления теплоносителем; 

 обогрев при помощи пара, где в качестве нагревательных устройств 

выступает паровой котел или редукционно-охладительная установка. В 

данном виде отопления предполагается вместо жидкого теплоносителя 

использование водяного пара; 

 воздушное отопление, где источником нагретого воздуха может 

являться калорифер или тепловой генератор. Данные устройства 

поддерживают заданную температуру, затрачивая при этом минимальное 

количество мощности; 

 электрическое отопление, где источником тепла служит 

электрический конвектор. Электрический конвектор можно просто поставить 

в определенное место и подключить его к питанию сети; 

 печное отопление, где источником тепла выступает печь, в которой 

сжигаю дрова, уголь, торф и другие материалы, способные отдавать тепло. 
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 Стоимость создания водяного отопления на рынке Челябинской области в 

среднем составляет 185 тысяч рублей. В данную сумму входит стоимость котла, 

радиаторов, бойлера, труб и монтажных работ. 

Для создания парового отопления в среднем потребуется около 350 тысяч 

руб. В данную сумму входит стоимость отопительного парового котла, 

выпускного клапана, радиаторов и труб, насосов и топки, а также затраты 

связанные со сметно-монтажными работами. 

Стоимость создания воздушного отопления зависит от размера 

обогреваемого помещения. На рынке Челябинской области эта стоимость 

варьируется от 190 до 500 тысяч рублей. В данную цену входит стоимость 

проектирование, оборудования и материалов, монтажа и пусконаладочных работ. 

Стоимость электрического отопления на рынке Челябинской области зависит 

от таких факторах как высота, площадь помещения и является ли это помещение 

жилым или не жилым. От этих факторов зависит количество необходимых 

электрических обогревателей. Средняя цена одного такого обогревателя на рынке 

Челябинской области составляет 5,2 тысячи рублей. Один обогреватель 

мощностью 320 Ватт способен обогревать 8 м
3
 помещения. 

Стоимость создания печного отопления зависит от площади отопляемого 

помещения. В зависимости от площади помещения определяется размер печи, 

количества поддонов и уже потом рассчитывают необходимое количество 

кирпичей для строительства. Средняя стоимость одного кирпича для печей на 

рынке Челябинской области составляет 7 рублей 20 копеек. 

Уровень конкурентной борьбы. АО «Газпром газораспределение Челябинск» 

является монополистом в Челябинской области в сфере газораспределения [11]. 

Исходя из этого факта, можно сделать вывод, что уровень конкуренции в данной 

сфере отсутствует.  

На данном этапе были подробно проанализированы каждая из пяти 

представленных сил, которые определяют уровень конкуренции и, следовательно, 

привлекательность ведения бизнеса в данной отрасли. В результате анализа была 
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сформирована матрица факторов микросреды, оказывающих  воздействие на 

деятельность АО «Газпром газораспределение Челябинск», которая представлена 

в таблице 2.2. 

 

Таблица 2.2 − Матрица пяти конкурентных сил по М. Портеру 

Фактор Содержание фактора 

Угроза появления новых игроков Высокие административные и 

финансовые барьеры входа в отрасль. 

Рыночная власть потребителей Наличие постоянных потребителей. 

Наличие крупных потребителей 

Челябинской области. 

Рыночная власть поставщиков Надежные поставщики. 

Уровень конкурентной борьбы Отсутствие конкуренции. 

Угроза появления субститутов Среднее воздействие товаров 

заменителей  

 

Следующим этапом оценки является определение доминирующих факторов 

внешней среды, оказывающих наиболее сильное воздействие на АО «Газпром 

газораспределение Челябинск». Все факторы внешней среды представляют для 

предприятия либо возможность, либо угрозу деятельности. Всю совокупность 

факторов, представленных в таблицах 2.1 и 2.2, вносим в таблицу качественной 

оценки (таблица 2.3), определяем вектор воздействия фактора («-» отрицательное 

воздействие, УГРОЗА; «+»  положительное воздействие, ВОЗМОЖНОСТЬ). 

Следующим шагом в оценке факторов внешней среды является выделение 

наиболее значимых факторов для дальнейшего анализа. Проведем 

количественную оценку, распределив факторы на угрозы и возможности. 

Количественную оценку каждого фактора выразим в баллах: 1 балл – слабое 

влияние фактора на компанию; 2 балла− фактор незначительно влияет на 

компанию; 3 балла – фактор умеренно влияет на компанию; 4 балла – фактор 

достаточно сильно влияет на компанию; 5 баллов – фактор сильно влияет на 

компанию. 

Количественная оценка факторов внешней среды представлена в таблице 2.4. 
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Таблица 2.3 − Качественная оценка факторов внешней среды АО «Газпром 

газораспределение Челябинск» 

Фактор Вектор 

воздействия  

«+»/ «−» 

Пояснения 

Ввод санкций в отношении 

России в целом и ПАО 

«Газпром» − 

Убытки, связанные с деятельность 

за рубежом и срыв (остановка) 

поставок иностранного 

оборудования 

Реализация Россией 

программы 

импортозамещения − 

Снижение поставок (закупок) 

импортных товаров, влекущее за 

собой разрывы долгосрочных 

контактов и необходимость поиска 

новых поставщиков 

Финансирование работ по 

газификации 

муниципалитетов из 

областного бюджета 

+ 

Возможность расширения рынков 

сбыта без капитальных вложений 

Снижение контрактных цен 

на российский газ 
− 

Снижение прибыли ПАО «Газпром» 

Снижение ключевой ставки 

Банка России 
+ 

Возможность получения кредитов 

под более низкий процент, для 

реализации намеченных планов и 

проектов 

Нестабильность тарифной 

политики 
− 

Повышение дебиторской 

задолженности в компании 

Падение реальных 

заработных плат населения 
− 

Снижение покупательной 

способности физических лиц 

Увеличение миграции в 

регионе 
− 

Снижение числа потребителей газа 

Увеличение уровня 

безработицы в Челябинской 

области 

+ 

На рынке труда появляется дешевая 

рабочая сила. 

Развитие НТП в  

газораспределительной 

области. 

+ 

Появление новых технологий, 

способных снижать издержки и 

повышать прибыль компании. 

Высокие административные 

и финансовые барьеры 

входа в отрасль 

+ 

Низкая вероятность появления 

новых конкурентов. 

Надежные поставщики  
+ 

Отсутствие задержек, срывов в 

поставках. 
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Окончание таблицы 2.3 

Фактор Вектор 

воздействия  

«+»/ «−» 

Пояснения 

Наличие постоянных 

потребителей 
+ 

Обеспечение стабильности в спросе. 

Наличие крупных 

потребителей Челябинской 

области 

+ 

Постоянная транспортировка газа в 

больших объемах 

Отсутствие конкуренции 

+ 

Нет нужды в постоянном анализе 

конкурентных преимуществ, 

анализе рынка 

Среднее воздействие 

товаров-заменителей − 

Есть небольшая вероятность 

оттягивания потребителей в сторону 

товаров субститутов 

 

В результате количественной оценки факторов внешней среды были 

выявлены, доминирующие факторы,  взвешенная оценка которых составила 1 и 

выше. В дальнейшем они будут отражены в SWOT-матрице. Как видно из 

таблицы 2.4 всего у нас получилось 4 доминирующих фактора. 

Фактор «высокие административные и финансовые барьеры входа в отрасль» 

выступает как возможность АО «Газпром газораспределение Челябинск» 

развиваться в новых направлениях и не бояться появления новых игроков на их 

территории.  

Также как возможность для предприятия выступает фактор «наличие 

постоянных потребителей». Данный доминирующий фактор говорит о том, что у 

компании имеются свои постоянные потребители, которые, возможно, будут 

приобретать новые продукты и услуги, которые компания будет им предлагать в 

будущем.  

Еще одним фактором-возможностью с высокой взвешенной оценкой 

является «финансирование работ по газификации муниципалитетов из областного 

бюджета». Государственные программы газификации позволяют 

газораспределительной организации расширить рынки сбыта без каких-либо 

капитальных вложений.  
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Таблица 2.4− Количественная оценка факторов внешней среды 

Факторы Вес Оценка 

степени 

влияния 

Взвеше

нная 

оценка 

Возможности 

Финансирование работ по газификации 

муниципалитетов из областного бюджета 

0,2 5 1 

Снижение ключевой ставки Банка России 0,04 2 0,08 

Увеличение уровня безработицы в Челябинской 

области 

0,05 2 0,10 

Развитие НТП в  газораспределительной области 0,05 3 0,10 

Высокие административные и финансовые барьеры 

входа в отрасль 

0,2 5 1 

Надежные поставщики  0,1 3 0,30 

Наличие постоянных потребителей 0,2 5 1 

Наличие крупных потребителей Челябинской 

области 

0,1 3 0,30 

Отсутствие конкуренции 0,06 4 0,24 

Итого: 1 - 4,12 

Угрозы 

Реализация Россией программы импортозамещения 0,1 2 0,2 

Ввод санкций в отношении России 0,1 2 0,2 

Снижение контрактных цен на российский газ 0,1 2 0,2 

Нестабильность тарифной политики 0,25 5 1,25 

Падение реальных заработных плат населения 0,15 3 0,45 

Увеличение миграции в регионе 0,15 3 0,45 

Среднее воздействие товаров-заменителей 0,1 3 0,3 

Итого: 1 - 3,05 

 

Одним из доминирующих факторов-угроз является фактор «нестабильность 

тарифной политики». Нестабильность тарифной политики серьезно влияет на 

деятельность АО «Газпром газораспределение Челябинск», т.к. если тарифы на 

транспортировку газа будут слишком малы, то у компании произойдет снижение 

выручки, но и сильно большие тарифы на транспортировку газа негативно 

повлияют на выручку, так как, возможно, потребители не смогут производить 

оплату во время и у компании из-за этого будет расти дебиторская задолженность. 
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2.2.2 Анализ внутренней среды 

 

Внутренняя среда предприятия представляет собой множество факторов, 

которые формируются самим предприятием в процессе его функционирования, 

оказывая влияние и на его результаты,   на его  перспективы развития.  

Особенностью факторов внутренней среды является то, что все они 

контролируемы, так как само предприятие определяет их характеристики. 

Анализ внутренней среды предприятия − это процесс комплексного анализа 

внутренних ресурсов и возможностей предприятия, направленных на оценку 

текущего состояния предприятия, его сильных и слабых сторон, выявление 

проблем [12]. 

Для определения факторов внутренней среды предприятия АО «Газпром 

газораспределение Челябинск» воспользуемся системный подходом анализа 

внутренней среды. Данный подход включает в себя анализ четырёх 

составляющих:  продукты предприятия, персонал предприятия, оборудование и 

технологии предприятия. Проанализируем каждых элемент. 

Продукты предприятия. Продуктами предприятия АО «Газпром 

газораспределение Челябинск» являются услуги, которые они предоставляют 

юридическим и физическим лицам Челябинской области. 

У предприятия АО «Газпром газораспределение Челябинск» имеется 

широкий спектр услуг. В нормативных документах заявлено 9 наименований 

услуг (работ): 

 транспортировка газа; 

 продажа сжиженного газа; 

 эксплуатация и обслуживание газопроводов и систем газоснабжения; 

 проектно-изыскательные работы; 

 строительно-монтажные и ремонтные работы; 

 продажа прочих товаров; 

 технологическое присоединение к газораспределительным сетям. 
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Все выше перечисленные услуги, без исключения, предоставляются или 

могут быть предоставлены потребителям посредством заключения договора 

между Заказчиком (юридическое, физическое лицо) и Исполнителем (АО 

«Газпром газораспределение Челябинск»). 

Транспортировка газа является основным видом услуг предприятия, а все 

остальные услуги (работы), представленные в списке являются дополнительными 

услугами предприятия. Каждая дополнительная  услуга (работа) предприятии АО 

«Газпром газораспределение Челябинск» оказывается потребителям на 

индивидуальных условиях, которые прописываются в договоре. 

Персонал предприятия. На начало 2016 г. на предприятии АО «Газпром 

газораспределение Челябинск»  работало 120 человек, из них женщин 65. 

Персонал предприятия является высококвалифицированным. Ежегодно 

работники предприятия проходят аттестацию, повышают свою квалификацию, 

проходят курсы подготовки и переподготовки по различным учебным 

программам в собственном учебно-методическом центре.  

Оборудование предприятия. Не все оборудование, которое использует 

предприятие числится на  его балансе. В распоряжении предприятия имеются 

1031 газораспределительных пунктов и установок (ГРП и ГРУ), но из них на 

балансе предприятия числится только 41 ГРП и ГРУ. Остальные единицы 

предприятие арендует у местных администраций. В распоряжении АО «Газпром 

газораспределение Челябинск» имеется 2044 шкафных распределительных 

пунктов (ШРП), но только 33 ШРП числится на балансе Общества. Остальные 

2011 ШРП арендуются у местных администраций. 

В распоряжении объекта исследования имеются установки 

электрохимической защиты в количестве 2319 единиц, но только 262 установки 

являются собственностью объекта исследования. Кроме оборудования, которое 

необходимо для бесперебойной транспортировки газа предприятие имеет в 

собственности 391 единица автотранспорта. Как и многие газораспределительные 

компании АО «Газпром газораспределение Челябинск» не владеет всеми 
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газораспределительными сетями области. На балансе общества числится только 

около 300 километров газопровода, а около 11900 километров арендуются у 

местных администраций. 

Всё оборудование, которое предприятие приобретает для своей работы, 

имеет сертификаты качества и перед введением в эксплуатацию проходит 

тщательную проверку. 

Технологии. Предприятие АО «Газпром газораспределение Челябинск» 

использует современные технологии в сфере газораспределения. Для успешной и 

бесперебойной поставки газа потребителям предприятие использует технологию 

по снижению давления газа в газопроводах. Давление в магистральных  

газопроводах, проходящих по суше составляет 11,8 МПа (мегапаскаль). Такое 

давление необходимо снизить, для дальнейшего газораспределения. Для 

снижения давления используются ГРС, в которых давление газа снижается до 1,2 

МПа, но и с таким давлением газ потребителю поставлять нельзя, т.к. 

максимальный уровень в давления газа в жилых домах составляет 0,003 МПа (это 

давление относится к низкому классу давления), а на промышленных 

предприятиях давление поставляемого газа может составлять от 0,6 МПа до 1,2 

МПа. До параметров, необходимых потребителю, давление снижается с помощью 

ГРП. 

Технологии, заложенные в ГРС и ГРП не только снижают, но и 

поддерживают требуемый  уровень газа на выходе. Кроме того, на ГРС 

происходит очистка и осушка газа, проводится его одоризация (придание газу 

характерного запаха). 

Кроме того, предприятие АО «Газпром газораспределение Челябинск» 

пользуется технологией присоединения к действующим газопроводам без 

отключения давления (предприятие имеет патент на изобретение «Способ 

присоединения нового газопровода к действующему»).В результате анализа  

внутренней среды предприятия сформируем таблицу 2.5, в которой укажем 

основные факторы среды, оказывающее  воздействие на наше предприятие.  
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Таблица 2.5− Факторы внутренней среды АО «Газпром газораспределение 

Челябинск» 

Продукты Персонал 

−широкий спектр дополнительных 

услуг (работ); 

−индивидуализация услуг (работ). 

−высококвалифицированный персонал; 

−постоянное обучение персонала без 

отрыва от основной работы. 

Оборудование Технология 

−наличие всего необходимого 

оборудования; 
−высококачественное оборудование; 

−большая часть оборудования не 

находится в собственности 

предприятия. 

−использование современных 

технологий. 

 

Факторы внутренней среды АО «Газпром газораспределение Челябинск» 

могут демонстрировать сильные или слабые стороны предприятия. Определим 

доминирующие факторы внутренней среды при помощи качественной оценки. 

Одним из методов является SNW-анализ: Strength (сильная сторона), Neutral 

(нейтральная сторона), Weakness (слабая сторона). представлена в таблице 2.6. 

После выявления сильных и слабых сторон компании целесообразно провести 

количественную оценку факторов внутренней среды для определения степени их 

значимости. Количественная оценка каждого фактора будет выражаться в баллах: 

1 балл – слабое влияние фактора на компанию; 2 балла− фактор незначительно 

влияет на компанию; 3 балла – фактор умеренно влияет на компанию; 4 балла – 

фактор достаточно сильно влияет на компанию; 5 баллов – фактор сильно влияет 

на компанию. 

Количественная оценка факторов внутренней среды АО «Газпром 

газораспределение Челябинск» представлена в таблице 2.7. 
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Таблица 2.6 − SNW-анализ АО «Газпром газораспределение Челябинск» 

Фактор Сильная 

сторона 

(S) 

Нейтраль

ная 

сторона 

(N) 

Слабая 

сторона 

(W) 

Широкий спектр дополнительных услуг 

(работ)  −  

Индивидуализация услуг (работ)  −  

Высококвалифицированный персонал +   

Постоянное обучение персонала без 

отрыва от основной работы 
 −  

Наличие всего необходимого 

оборудования 
+   

Большая часть оборудования не находится 

в собственности предприятия; 
  − 

Высококачественное оборудование +   

Использование современных технологий +   

 

В результате количественной оценки факторов внутренней среды было 

выявлено, что каждый фактор в какой-либо мере оказывает воздействие на объект 

исследования. Доминирующие факторы внутренней среды,  взвешенная оценка 

которых составила 1 и выше в дальнейшем будут отражены в SWOT-матрице. Как 

видно из таблицы 2.7 у нас получилось 4 доминирующих факторов внутренней 

среды. Одним из доминирующих факторов, которые характеризуют сильную 

сторону предприятия, является «высококвалифицированный персонал», а также  

«наличие всего необходимого оборудования». Кроме того, из таблицы 2.7 видно, 

что доминирующим фактором слабой стороны предприятия является «большая 

часть оборудования не находится в собственности предприятия». Это говорит о 

том, АО «Газпром газораспределение Челябинск» зависит от бюджетного 

финансирования при капитальном ремонте газовых сетей (т.к. арендуется 

оборудование у местных администраций). 
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Таблица 2.7−Количественная оценка факторов внутренней среды 

Факторы Вес Оценка 

степени 

влияния 

Взвеше

нная 

оценка 

Сильные стороны 

Высококвалифицированный персонал 0,3 5 1,5 

Наличие всего необходимого оборудования 0,3 5 1,5 

Высококачественное оборудование 0,2 3 0,6 

Использование современных технологий 0,2 3 0,6 

Итого: 1 - 4,2 

Слабые стороны 

Большая часть оборудования не находится в 

собственности предприятия 

1 5 5 

Итого: 1 - 5 

 

2.3 SWOT-анализ 

 

Результирующим этапом стратегического анализа является SWOT-анализ. 

SWOT-анализ — это метод стратегического планирования, заключающийся в 

выявлении факторов внутренней и внешней среды организации, которые в разной 

степени влияют на работу предприятия и разделении их на четыре категории: 

Strengths (сильные стороны), Weaknesses (слабые стороны), Opportunities 

(возможности) и Threats (угрозы). 

 В результате проведенного в пунктах 2.1 и 2.2 анализа внешней и внутренней 

среды формируем SWOT-матрицу, в которую вносим соответствующие 

доминирующие факторы, которые позволят выбрать подходящие мероприятия 

для улучшения эффективности экономической деятельности предприятия.  

Полученная SWOT-матрица представлена в таблице 2.8. 

Далее необходимо провести количественную оценку взаимовлияния факторов 

внутренней (сильные и слабые стороны) и внешней (возможности и угрозы) сред 

АО «Газпром газораспределение Челябинск». Используем пяти бальную шкалу 

(аналогично шкале в пункте 2.2.2). 
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Таблица 2.9−SWOT-матрица 

Сильные стороны: Слабые стороны: 

высококвалифицированный персонал большая часть оборудования не 

находится в собственности 

предприятия 

наличие всего необходимого 

оборудования 

 

Возможности: Угрозы: 

высокие административные и 

финансовые барьеры входа в отрасль 

нестабильность тарифной политики 

наличие постоянных потребителей  

финансирование работ по газификации 

муниципалитетов из областного 

бюджета 

 

 

Для оценки взаимовлияния факторов необходимо поочередно сравнивать 

каждый фактор внешней среды с фактором внутренней среды. На пересечении 

факторов проставляется соответствующая экспертная оценка их взаимного 

влияния в баллах: если взаимовлияние факторов высокое, то проставляется 

максимальная оценка, если факторы не оказывают никакого влияния друг на 

друга, то проставляется 1 балл. 

Количественная оценка факторов внешней и внутренней среды компании АО 

«Газпром газораспределение Челябинск» представлена в таблице 2.10. 
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Таблица 2.10− Количественная оценка факторов внешней и внутренней среды 

Характеристики стратегических 

позиций 

Сильные стороны Слабые 

стороны 
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Нестабильность тарифной 

политики 4 1 3 8 

В
о

зм
о

ж
н

о
ст

и
 

Высокие 

административные и 

финансовые барьеры входа 

в отрасль 

1 5 1 7 

Наличие постоянных 

потребителей 3 5 1 9 

Финансирование работ по 

газификации 

муниципалитетов из 

областного бюджета 

3 5 4 12 

ИТОГО 11 16 9 

 

Каждый итоговый столбец и строка позволяет оценить степень значимости 

факторов. Исходя из количественной оценки видно, что нужно обратить внимание 

на факторы, которые набрали наибольшие баллы среди всех слабых и сильных 

сторон, возможностей и угроз предприятия. 

Далее на основании таблицы 2.10 необходимо сформировать проблемные поля 

взаимодействия сильных и слабых сторон с возможностями и угрозами и 

конкретными решениями (мероприятиями), которые позволят через работу с 

сильными и слабыми сторонами предприятия наилучшим образом использовать 

возможности и предотвращать отрицательные воздействия угроз внешней среды. 
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Для этого последовательно рассматриваем различные сочетания факторов 

внешней среды и внутренних свойств компании. Рассматриваются все возможные 

парные комбинации и выделяются те, которые должны быть учтены при 

разработке стратегии. Формирование проблемных полей компании АО «Газпром 

газораспределение Челябинск» представлено в таблице 2.11. 

В ходе формирования проблемных полей были сформулированы решения, 

которые, исходя из количественной оценки SWOT-факторов, получили 

определенный рейтинг. Наглядный рейтинг решений представлен в таблице 2.12. 

 

Таблица 2.11−Формирование проблемных полей 

Характеристики стратегических 

позиций 

Сильные стороны Слабые стороны 
В
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Нестабильность тарифной 

политики 

Реализация стратегии 

«лидерства в из-

держках» 

(4+1+1+5=11) 

Постепенный выкуп 

оборудования, 

которое используется 

предприятием 

(3+1+1+4=9) 

В
о

зм
о

ж
н

о
ст

и
 

Высокие 

административные и 

финансовые барьеры входа 

в отрасль 

Наличие постоянных 

потребителей 
Расширение рынков 

сбыта за счет госу-

дарственной 

программы 

газификации 

(3+5+3+5=16) 

Финансирование работ по 

газификации 

муниципалитетов из 

областного бюджета 
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Таблица 2.12− Рейтинг решений 

Ранг Наименование решения Сумма 

1 Расширение рынков сбыта за счет 

государственной программы газификации  
16 

2 Реализация стратегии «лидерства в 

издержках» 11 

3 Постепенный выкуп оборудования, 

которое используется предприятием 
9 

 

В рейтинге решений первое место занимает решение по расширению рынков 

сбыта АО «Газпром газораспределение Челябинск» за счет государственной 

программы газификации.  

 

Вывод по разделу два 

 

Таким образом, проведя стратегический анализ АО «Газпром 

газораспределение Челябинск» были выявлены факторы внешней и внутренней 

среды, в результате чего были сформированы сильные и слабые стороны 

компании, а также ее угрозы и возможности.  

Далее был проведен SWOT-анализ и посредством экспертной оценки был 

сформирован рейтинг решений, которые позволят через работу с сильными и 

слабыми сторонами предприятия наилучшим образом использовать возможности 

и предотвращать отрицательные воздействия угроз внешней среды.  

Итак, в рейтинге решений первое место заняло решение по расширению 

рынков сбыта АО «Газпром газораспределение Челябинск» за счет 

государственной программы газификации. Именно его мы и будем использовать 

для улучшения показателей эффективности деятельности компании. 
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3 АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Анализ финансового состояния предприятия характеризует его 

платежеспособность, кредитоспособность, эффективность использования 

финансовых ресурсов и капитала, выполнение обязательств перед государством и 

другими хозяйствующими субъектами.  

Оценить финансовое состояние предприятия можно путем проведения анализа 

структуры (вертикальный анализ) и динамики состояния активов и пассивов 

предприятия (горизонтальный анализ), оценки ликвидности и 

платежеспособности предприятия, анализа финансовой устойчивости 

предприятия, анализа показателей деловой активности. 

 

3.1 Вертикальный и горизонтальный анализ баланса предприятия 

 

Устойчивость финансового состояния субъектов хозяйствования во многом 

зависят от оптимального соотношения собственных и заемных средств, а также  

основного и оборотного капитала. Дать оценку данным соотношениям можно 

путем проведения горизонтального и вертикального анализа бухгалтерского 

баланса предприятия.  

Информация о наличии и структуре внеоборотных и оборотных активов 

предприятия содержится в форме №1 «Бухгалтерский баланс» (актив). Статьи 

актива баланса группируются главным образом по скорости их превращения в 

денежную наличность (степени ликвидности). I раздел баланса называется 

«Внеоборотные активы». В нем отражаются нематериальные активы и основные 

средства. Второй раздел, именуемый «Оборотные активы» отражает оборотные 

средства в порядке увеличения степени ликвидности.  

Внеоборотные активы имеют продолжительный жизненный цикл (не менее 1 

года). главной составляющей Для предприятий нефтегазового комплекса 

основной составляющей являются основные фонды. В структуре активов крупных 
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и средних нефтяных и газовых предприятий на долю внеоборотных активов 

среднем приходится 75% валюты баланса. 

Оборотными называются те активы, которые в течение одного 

производственного цикла, либо одного года могут быть превращены в денежные 

средства. Оборотные активы находятся либо в сфере производства, к ним 

относятся запасы, незавершенное производство, расходы будущих периодов, либо 

в сфере обращения: готовая продукция на складах и отгруженная покупателям, 

средства в расчетах, краткосрочные финансовые вложения, денежные средства в 

кассе и на расчетных счетах, товары и так далее. 

 В пассиве баланса отражаются источники финансирования деятельности 

предприятия.  В третьем разделе баланса фиксируются источники собственных 

средств, в четвертом - долгосрочные финансовые обязательства, в пятом - 

краткосрочные финансовые обязательства.  

В значительной степени финансовое состояние предприятия и его 

устойчивость зависят от располагаемого им имущества, в какие активы вложен 

капитал, и величина, получаемых от них доходов. 

Анализируя активы предприятия, во-первых, следует изучить изменения их 

структуры и состава, а также дать им оценку. Для этого строится сравнительный 

аналитический баланс. В ходе проведения анализа необходимо сгруппировать 

некоторые статьи бухгалтерского баланса предприятия и рассчитать абсолютные 

и относительные изменения их величин на начало и конец отчетного периода. 

Затем рассчитать удельный вес каждой статьи в стоимости имущества, и 

проанализировать изменение структуры [13]. 

Для анализа активов АО «Газпром газораспределение Челябинск» проведем 

горизонтальный анализ с помощью группировки статей баланса предприятия и 

рассчитаем их абсолютное и относительное изменение на конец 2014-2016 гг. 

(таблица 3.1). Также проведем вертикальный анализ (таблица 3.2), рассчитав 

удельный вес каждой статьи в общей стоимости имущества и его изменение на 

конец 2014-2016 гг. 
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На основании таблицы 3.1 и 3.2 можно сделать следующие выводы:  на конец 

2015 года сумма активов предприятия уменьшилась на 73131 тыс. руб. по 

сравнению с 2014 годом. Но к концу 2016 году стоимость имущества возросла по 

сравнению с предыдущим отчетным периодом на 85998 тыс. руб. Причем сумма 

внеоборотных активов  в 2015 году значительно уменьшилась (на 109730 тыс. 

руб.), а в 2016 году увеличилась (на 32172 тыс. руб.) в то время, как сумма 

оборотных активов за все рассмотренные периоды только увеличивалась.  Это 

произошло в связи с приобретением нового оборудования, транспортных средств, 

а также строительством сооружений. 

За три отчетных года доля внеоборотных активов предприятия уменьшалась, 

а доля оборотных активов увеличилась, это свидетельствует об ускорении общей 

оборачиваемости активов в 2014, 2015 и 2016 годах.  

Основной удельный вес в структуре имущества предприятия за рассматриваемые 

периоды в связи со спецификой газораспределительных компаний занимают 

внеоборотные активы (примерно 66 %, 61 % и 60 % в 2014, 2015 и 2016 годах 

соответственно), наибольшую долю в которых (больше 50 %) за все 

рассматриваемые года имеют основные средства.  

Основную долю в структуре оборотных активов предприятия занимает 

дебиторская задолженность, причем период за периодом ее доля возрастает (в 

2016 году – 30,910 %). На втором месте идут запасы, их доля составляет в среднем 

7 % в каждом периоде. Эта статья имеет тенденцию к снижению, это происходит 

из за повышения спроса на готовую продукцию предприятия, доказательством 

этому является значительное увеличение дебиторской задолженности. В целом 

структуру имущества предприятия можно считать удовлетворительной. 
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Таблица 3.1 – Горизонтальный анализ активов АО «Газпром газораспределение Челябинск»  

Вид имущества Остатки по балансу на конец 

года, тыс. руб. 

Изменение в абсолютных 

величинах, тыс. руб. 

Темп прироста, % 

2014 г. 2015 г. 2016 г. За 2014-2015 гг. За 2015-2016 гг. За 2014-2015 

гг. 

За 2015-2016 

гг. 

Внеоборотные активы 

Нематериальные 

активы 
11 59 65 48 6 436,364 10,169 

Основные средства 781755 834973 873713 53218 38740 6,807 4,639 

Финансовые 

вложения 
54362 37862 31423 -16500 -6439 -30,352 -17,006 

Прочие  

внеоборотные активы 
146263 800 665 -145463 -135 -99,453 -16,875 

Итого внеоборотные 

активы 
983424 873694 905866 -109730 32172 -11,157 3,682 

Оборотные активы 

Запасы 107647 101918 105580 -5729 3662 -5,322 3,593 

НДС 4077 3041 3359 -1036 318 -25,410 10,457 

Дебиторская 

задолженность 
362569 369228 464047 6659 94819 1,836 25,680 

Финансовые 

вложения 
9500 14300 5300 4800 -9000 50,526 -62,937 

Денежные средства 10125 46685 8140 36560 -38545 361,086 -82,563 

Прочие оборотные 

активы 
11032 6377 8949 -4655 2572 -42,195 40,332 

Итого оборотные 

активы 
504950 541549 595375 36599 53826 7,248 9,939 
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БАЛАНС 1488374 1415243 1501241 -73131 85998 -4,913 6,076 
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Таблица 3.2 – Вертикальный анализ активов АО «Газпром газораспределение Челябинск»  

Вид имущества Остатки по балансу на конец 

года, тыс. руб. 

 

Структура ( удельный вес 

имущества) на конец года, %  

 

Изменение структуры, % 

2014 г. 2015 г. 2016 г. 2014 г. 2015 г.  2016 г. За 2014-2015 

гг. 

За 2015-2016 

гг. 

I Внеоборотные активы 

Нематериальные 

активы 
11 59 65 0,001 0,004 0,004 0,003 0,000 

Основные средства 781755 834973 873713 52,524 58,998 58,199 6,474 -0,799 

Финансовые вложения 54362 37862 31423 3,652 2,6753 2,093 -0,977 -0,582 

Прочие  внеоборотные 

активы 
897 800 665 9,827 0,0565 0,044 198,907 -0,156 

Итого по разделу I 983424 873694 905866 66,073 61,734 60,341 -4,339 -1,393 

II Оборотные активы 

Запасы 107647 101918 105580 7,232 7,201 7,032 -0,031 -0,168 

НДС 4077 3041 3359 0,273 0,214 0,223 -0,059 0,008 

Дебиторская 

задолженность 
362569 369228 464047 24,360 26,089 30,910 1,729 4,821 

Финансовые вложения 9500 14300 5300 0,638 1,010 0,353 0,372 -0,657 

Денежные средства 10125 46685 8140 0,680 3,298 0,542 2,618 -2,756 

Прочие оборотные 

активы 
11032 6377 8949 0,741 0,450 0,5961 -0,290 0,145 

Итого по разделу II 504950 541549 595375 33,926 38,265 39,658 4,339 1,393 

БАЛАНС 1488374 1415243 1501241 100 100 100 0 0 
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Информация, представленная в пассиве баланса, позволяет отследить 

изменения, произошедшие в структуре собственного и заемного капитала. В 

пассиве баланса отражается, сколько привлечено долгосрочных и краткосрочных 

заемных средств в оборот предприятия.  

Капитал подразделяется на собственный (раздел III баланса) и заемный (разделы 

IV и V баланса), долгосрочный (III, IV разделы баланса) и краткосрочный (V 

раздел баланса). Наличие собственного капитала необходимо предприятию для 

самофинансирования, которое  является основой независимости организации. Тем 

не менее, следует учитывать то, что финансирование деятельности только за счет 

собственных средств не всегда выгодно. Финансовое положение предприятия 

будет неустойчивым, если формирование средств происходит в основном за счет 

краткосрочных обязательств. Таким образом, финансовое положение предприятия 

зависит от оптимальности соотношения собственных и заемных средств. 

Аналогично горизонтальному и вертикальному анализу активов проведем анализ 

пассивов (таблица 3.3, 3.4). 

Согласно таблицам 3.3 и 3.4, на конец 2015 года сумма пассивов 

предприятия, так же как и сумма активов уменьшилась на 73131 тыс. руб. по 

сравнению с 2014 годом. Но к концу 2016 году источники формирования 

имущества возросли по сравнению с предыдущим отчетным периодом на 85998 

тыс. руб. Причиной этому послужило увеличение оценочных обязательств (на 

12712 тыс. руб. в 2016 году) в связи с приближением срока его исполнения. 

Тем не менее, на протяжении трёх лет в структуре пассивов основную долю 

занимает собственный капитал. При этом с каждым годом его доля растет (46 %, 

52 %, 53% в 2014, в 2015 и 2016 годах соответственно). Это происходит в связи с 

тем, что основную часть в формировании собственного капитала занимает 

нераспределенная прибыль, которая также растет на протяжении 

рассматриваемых отчетных периодов. Такое увеличение нераспределенной 

прибыли из периода в период является результатом эффективной работы 

предприятия.  
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Таблица 3.3 – Горизонтальный анализ пассивов АО «Газпром газораспределение Челябинск»  

Вид имущества Остатки по балансу на конец 

года, тыс. руб. 

Изменение в абсолютных 

величинах, тыс. руб. 

Темп прироста, % 

2014 г. 2015 г. 2016 г. За 2014-2015 гг. За 2015-2016 гг. За 2014-2015 

гг. 

За 2015-2016 

гг. 

III Капитал и резервы 

Уставный капитал 500 500 500 0 0 0 0 

Резервный капитал 25 25 25 0 0 0 0 

Нераспределенная 

прибыль  
689947 741353 795870 51406 54517 7,450 7,353 

Итого по разделу III 690472 741878 796395 51406 54517 7,445 7,348 

IV Долгосрочные обязательства 

Заемные средства 44000 0 0 -44000 0 -100 0 

Отложенные 

налоговые 

обязательства 

0 1636 12617 1636 10981 0 671,21 

Итого по разделу IV 44000 1636 12617 -42364 10981 -96,281 671,21 

V Краткосрочные обязательства 

Заемные средства 151651 161226 150889 9575 -10337 6,313 -6,411 

Кредиторская 

задолженность 
497840 405242 423381 -92598 18139 -18,599 4,476 

Доходы будущих 

периодов 
299 284 270 -15 -14 -5,016 -4,929 

Оценочные 

обязательства 
104112 104977 117689 865 12712 0,830 12,109 

Итого по разделу V 753902 673365 692229 -80537 18864 -10,682 2,801 

БАЛАНС 1488374 1415243 1501241 -73131 85998 -4,913 6,0765 
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Таблица 3.4 – Вертикальный анализ пассивов АО «Газпром газораспределение Челябинск»  

Вид имущества Остатки по балансу на конец 

года, тыс. руб. 

Структура ( удельный вес 

имущества) на конец года, %  

Изменение структуры, % 

2014 г. 2015 г. 2016 г. 2014 г. 2015 г.  2016 г. За 2014-2015 

гг. 

За 2015-2016 

гг. 

III Капитал и резервы 

Уставный капитал 500 500 500 0,033 0,035 0,033 0,001 -0,002 

Резервный капитал 25 25 25 0,001 0,001 0,001 0,000 0,000 

Нераспределенная 

прибыль  
689947 741353 795870 46,355 52,383 53,014 6,027 0,630 

Итого по разделу III 690472 741878 796395 46,391 52,420 53,049 6,029 0,628 

IV Долгосрочные обязательства 

Заемные средства 44000 0 0 2,956 0 0 -2,956 0 

Отложенные 

налоговые 

обязательства 

0 1636 12617 0 0,115 0,840 0,115 0,724 

Итого по разделу IV 44000 1636 12617 2,956 0,115 0,840 -2,840 0,724 

V Краткосрочные обязательства 

Заемные средства 151651 161226 150889 10,189 11,392 10,050 1,203 -1,341 

Кредиторская 

задолженность 
497840 405242 423381 33,448 28,634 28,202 -4,814 -0,432 

Доходы будущих 

периодов 
299 284 270 0,020 0,020 0,017 0,000 -0,002 

Оценочные 

обязательства 
104112 104977 117689 6,995 7,417 7,839 0,422 0,421 

Итого по разделу V 753902 673365 692229 50,652 47,579 46,110 -3,073 -1,469 

БАЛАНС 1488374 1415243 1501241 100 100 100 0 0 



 59 

Соответственно доля заемного капитала в структуре источников 

формирования имущества за рассматриваемые периоды снизилась.  

В основном заемный капитал складывается из кредиторской задолженности, 

абсолютные показатели которой в 2015 году снизились (на 92598 тыс. руб.), а к 

концу 2016 года снова незначительно увеличились (на 18139 тыс. руб.).   

Тот факт, что основную долю в структуре пассивов занимает собственный 

капитал, говорит об уменьшение обязательств предприятия и свидетельствует о 

повышении его финансовой независимости.  

 

3.2 Анализ ликвидности и платежеспособности предприятия 

 

Платежеспособность предприятия зависит от степени его ликвидности, 

которая, в свою очередь, характеризует как текущее состояние, так и перспективу 

его развития. Предприятие может не быть платежеспособным на отчетную дату, 

но в то же время иметь положительные перспективы в будущем.  

Ликвидность предприятия - это способность покрывать свои долговые 

обязательства активами, срок превращения которых в денежную форму 

соответствует сроку погашения обязательств. Анализ ликвидности предприятия 

состоит из анализа ликвидности бухгалтерского баланса и оценки коэффициентов 

ликвидности.  

Текущую платежеспособность предприятия и возможность сохранения 

платежеспособности в будущем характеризует анализ ликвидности баланса. Он 

осуществляется за счет сравнения средств в активе предприятия, 

сгруппированных по степени их ликвидности с обязательствами по его пассиву.  

Активы предприятия разделяются на несколько групп, в зависимости от скорости 

превращения их в денежные средства (ликвидности). К группе А1 относят 

наиболее ликвидные активы: денежные средства предприятия и краткосрочные 

финансовые вложения. В группе А2 отражаются быстро реализуемые активы: 

дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 

месяцев) и прочие оборотные активы. Группа А3 – это медленно реализуемые 
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активы, в ней находятся дебиторская задолженность (платежи по которой 

ожидаются более чем через 12 месяцев), а также запасы (кроме строки «Расходы 

будущих периодов» и НДС). А4 – трудно реализуемые активы, в нее входят 

внеоборотные активы.  

Пассивы баланса делят на группы, которые формируются по степени 

снижения срочности их оплаты. Группа П1 – наиболее срочные обязательства или 

задолженность, с наступившими сроками оплаты (кредиторская задолженность). 

В группу П2 относят краткосрочные кредиты и займы, прочие краткосрочные 

обязательства, задолженность участникам (учредителям) по выплате доходов 

(расчеты по дивидендам), то есть краткосрочные пассивы или задолженность, 

которую следует погасить в ближайшее время. Группа П3 – это весь V раздел 

баланса  (долгосрочные обязательства). Группа П4 – постоянные пассивы, то есть 

собственный капитал предприятия за вычетом убытков. 

Анализ ликвидности баланса заключается в сопоставлении данных групп по 

активу и пассиву. Абсолютно ликвидным считается баланс, в котором  имеют 

место быть следующие соотношения (формула 3.1).  

 

                                        А1 ≥ П1;    

                                        А2 ≥ П2;                                                             (3.1)         

                                        А3 ≥ П3;    |  

                                        А4 ≤  П4 .   

 

Если одно или несколько неравенств не выполняются, ликвидность баланса 

нельзя считать абсолютной. Но недостаток средств по одной группе активов не 

может быть компенсирован их избытком в другой группе. Это объясняется тем, 

что в реальной платежной ситуации активы с меньшей степенью ликвидности не 

могут заместить активы с  большей степенью ликвидности. Излишек или 

недостаток платежных средств можно рассчитать как разницу между суммой 

активов определенной группы и суммой соответствующей ей группы пассивов 

[13].  
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Для анализа ликвидности баланса предприятия необходимо активы и 

пассивы разделить на группы по степени их ликвидности. Результат представлен 

в таблице 3.5. 

 

Таблица 3.5 – Анализ ликвидности баланса АО «Газпром газораспределение 

Челябинск» 

В тыс. руб. 

Актив 
Значение 

Пассив 
Значение 

2014 г. 2015 г. 2016 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

А1 19625 60985 13440 П1 497840 405242 423381 

А2 362569 369228 464047 П2 255763 266203 268578 

А3 122756 111336 117888 П3 44000 1636 12617 

А4 983424 873694 905866 П4 690771 742162 796665 

Итого 1488374 1415243 1501241 Итого 1488374 1415243 1501241 

 

Исходя из ликвидности баланса АО «Газпром газораспределение Челябинск» 

выполняются следующие неравенства (таблица 3.6). 

 

Таблица 3.6 - Сравнение показателей реструктурированного баланса АО «Газпром 

газораспределение Челябинск» 

Условия 

абсолютной 

ликвидности 

2014 г. 2015 г. 2016 г. 

А1 ≥ П1 А1 < П1 А1 < П1 А1 <  П1 

А2 ≥ П2 А2 > П2 А2 > П2 А2 > П2 

А3 ≥ П3 А3 > П3 А3 > П3 А3 > П3 

А4 ≤ П4 А4 >  П4 А4 >  П4 А4 > П4 

 

Исходя из таблицы 3.6, ликвидность баланса АО «Газпром 

газораспределение Челябинск» можно охарактеризовать как недостаточную. 

Сопоставление итогов А1 и П1 (сроки до 3-х месяцев) отражает соотношение 

текущих платежей и поступлений. На анализируемом предприятии  это 

соотношение не удовлетворяет условию абсолютно ликвидного баланса, что 

свидетельствует о том, что в ближайший  к  рассматриваемому моменту 

промежуток времени организации не удастся поправить свою 
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платежеспособность. Таким образом, баланс АО «Газпром газораспределение 

Челябинск» ни на один из рассматриваемых периодов нельзя считать абсолютно 

ликвидным. 

Далее выявляются статьи, с помощью которых предприятие поддерживает 

свою платежеспособность. Рассчитаем излишек или недостаток активов на 

погашение обязательств АО «Газпром газораспределение Челябинск» (таблица 

3.7). 

 

Таблица 3.7 – Покрытие обязательств активами АО «Газпром газораспределение 

Челябинск». 

В тыс. руб. 

Номер 

группы 

Актив Пассив 

Излишек или 

недостаток активов на 

погашение 

обязательств 

На начало На конец На начало На конец На начало На конец 

За 2015 год 

I 19625 60985 497840 405242 -478215 -344257 

II 362569 369228 255763 266203 106806 103025 

III 122756 111336 44000 1636 78756 109700 

IV 983424 873694 690771 742162 292653 131532 

Итого 1488374 1415243 1488374 1415243 0 0 

За 2016 год 

I 60985 13440 405242 423381 -344257 -409941 

II 369228 464047 266203 268578 103025 195469 

III 111336 117888 1636 12617 109700 105271 

IV 873694 905866 742162 796665 131532 109201 

Итого 1415243 1501241 1415243 1501241 0 0 

 

Из таблицы 3.7 видны недостатки активов на погашение обязательств в 2015 

и 2016 году в абсолютных показателях. Далее, сопоставляя отдельные группы 

активов с краткосрочными пассивами, на основе информации, полученной при 

анализе ликвидности баланса, рассчитываются финансовые коэффициенты 

ликвидности. При проведении финансового анализа используются следующие 

показатели: коэффициент текущей ликвидности, коэффициент промежуточного 

покрытия (быстрой ликвидности), коэффициент абсолютной ликвидности.  
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Коэффициент текущей ликвидности отражает на сколько предприятие 

обеспеченно оборотными средствами для ведения хозяйственной деятельности и 

способность своевременно погашать краткосрочные обязательства. 

Рекомендуемое минимальное значение данного показателя для предприятий 

является 2. При выполнении этого норматива на каждый рубль краткосрочных 

обязательств предприятия приходится не менее двух рублей ликвидных средств. 

Такое значение норматива обусловлено необходимостью предприятия иметь 

достаточное количество оборотных средств, для погашения краткосрочных 

обязательств во избежание угрозы банскротсва. Коэффициент текущей 

ликвидности, превышающий установленный норматив, свидетельствует о 

достаточном объеме свободных ресурсов, формируемых за счет собственных 

источников предприятия (формула 3.2).  

 

                                 Ктл =  (А1+А2+А3) / (П1+П2) ,                                             (3.2) 

 

где Ктл – коэффициент текущей ликвидности. 

 

Коэффициент быстрой ликвидности (промежуточного покрытия) 

характеризует, какую долю текущих обязательств можно погасить не только за 

счет наличных денежных средств, но и за счет поступлений, которые ожидаются 

за отгруженную продукцию, выполненные работы или оказанные услуги. 

Рекомендуемый норматив данного коэффициента варьируется на интервале от 0,7 

до 1,5. Коэффициент быстрой ликвидности показывает прогнозные платежные 

возможности предприятия при своевременных расчетах с дебиторами (формула 

3.2). 

                        Кбл =  (А1+А2) / (П1+П2) ,                                                  (3.3) 

 

где Кбл – коэффициент быстрой ликвидности. 
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Коэффициент абсолютной ликвидности показывает общую 

платежеспособность предприятия на дату составления баланса. Он отражает, 

какую часть текущей задолженности можно погасить в ближайшее время за счет 

денежных средств и краткосрочных финансовых вложений. Для данного 

коэффициента рекомендуется норматив, находящийся на интервале 0,2 - 0,5.  Это 

означает, что на дату составления баланса предприятие может погасить свои 

краткосрочные обязательства на 20-50 % (формула 3.4). 

 

                            Кабсл =  А1 / (П1+П2) ,                                            (3.4) 

где Кабсл – коэффициент абсолютной ликвидности.  

 

В таблице 3.7 представлены результаты расчета  коэффициентов финансовой 

ликвидности для АО «Газпром газораспределение Челябинск». 

 

Таблица 3.7 - Коэффициенты финансовой ликвидности АО «Газпром 

газораспределение Челябинск» 

Наименование 

коэффициента 

Значения коэффициента 
Норматив 

2014 2015 2016 

1.Коэффициент текущей 

ликвидности 
0,6 0,8 0,8 > 2,0 

2. Коэффициент быстрой 

ликвидности 
0,5 0,6 0,6 0,7-1,5 

3. Коэффициент  

абсолютной ликвидности 
0,02 0,09 0,01 0,2-0,5 

 

Из таблицы 3.7 была выявлена, в основном, положительная динамика 

коэффициентов ликвидности. Лишь в 2016 году клэффициент абсолютной 

ликвидности снизился. Тем не менее, предприятие ни в одном из 

рассматриваемых периодов не способно рассчитываться по краткосрочным 

обязательствам, так как ни один из коэффициентов не соответствует 

рекомендуемым значениям. 

Внешним признаком финансовой устойчивости предприятия является его 

платежеспособность. Платежеспособность – это способность наличными 
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денежными средствами своевременно погашать свои платежные обязательства. К 

основным признакам платежеспособности относятся: наличие средств на 

расчетном счете в достаточном объеме; отсутствие просроченной кредиторской 

задолженности, а также других обязательств. 

Общая платежеспособность предприятия характеризуется возможностью 

покрывать все свои обязательства (краткосрочные и долгосрочные) всеми 

имеющимися активами. 

При проведении финансового анализа используются следующие показатели: 

коэффициент текущей платежеспособности, коэффициент общей 

платежеспособности, коэффициент обеспеченности оборотных активов 

собственными оборотными средствами [13]. 

Коэффициент текущей платежеспособности характеризует возможность 

предприятия погашать свои долги и отражает, сколько рублей оборотных средств 

приходятся на один рубль краткосрочной кредиторской задолженности. Данный 

коэффициент показывает, насколько текущие обязательства предприятия 

покрываются за счет его оборотных активов.  Коэффициент текущей 

платежеспособности можно рассчитать по формуле 3.5: 

 

                                         Ктп = ОА/КО ,                                                             (3.5) 

 

где  Ктп – коэффициент текущей плетежеспособности;   

         ОА – сумма оборотных активов; 

  КО – сумма краткосрочных обязательств. 

 

Коэффициент общей платежной способности  показывает возможность 

предприятия покрывать свои текущие и долгосрочные (со сроком погашения 

более одного года) обязательства, за счет всех имеющихся у него средств. Данный 

коэффициент рассчитывается по формуле 3.6: 

 

                                                Коп = А / (КО + ДО),                                            (3.6) 
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где Коп – коэффициент общей платежеспособности; 

         А  –  сумма актива по балансу; 

         ДО – сумма долгосрочных обязательств.  

 

Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными 

оборотными средствами отражает, какую часть оборотных активов организация 

финансирует за счет собственных средств, то есть показывает уровень 

обеспеченности предприятия собственными оборотными средствами, 

необходимыми для его финансовой устойчивости. Данный коэффициент 

рассчитывается по формуле 3.7: 

 

                                          Ксос =  (СК – ВОА) / ОА,                                           (3.7) 

 

где Ксос – коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными 

средствами; 

 СК – сумма собственного капитала; 

 ВОА – сумма внеоборотных активов. 

 

Значения коэффициентов платежеспособности АО «Газпром 

газораспределение Челябинск» в таблице 3.8. 

 

Таблица 3.8 – Коэффициенты финансовой устойчивости АО «Газпром 

газораспределение Челябинск» 

В тыс. руб. 

Коэффициент 
Значение 

Норматив 
2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Коэффициент текущей 

платежеспособности 0,67 0,80 0,86 ≥ 2 

Коэффициент общей 

платежной способности 1,86 2,09 2,13 ≥ 2 

Коэффициент обеспеченности 

активов собственными 

средствами 

-0,58 -0,24 -0,18 ≥ 0,1 
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На основании таблицы 3.8 можно сказать, что предприятие АО «Газпром 

газораспределение Челябинск» не является платежеспособным ни в одном из 

рассматриваемых периодов. Это может быть связано с недостаточной 

обеспеченностью финансовыми ресурсами, либо с несвоевременным 

поступлением платежей по контрактам и др. 

Коэффициент общей платежеспособности для АО «Газпром 

газораспределение Челябинск» в 2015 и 2016 годах превышает нормативное 

значение, то есть предприятие имеет достаточное количество средств, которых 

хватит для покрытия всех обязательств и одновременно для вложения в 

собственную деятельность. 

Отрицательное значение коэффициента обеспеченности оборотных активов  

собственными оборотными средствами является крайне негативной тенденцией, 

оно свидетельствует о недостатке собственных средств, необходимых для 

финансовой устойчивости предприятия. Тем не менее, анализ показывает 

положительную динамику данного коэффициента, что говорит об улучшении 

ситуации.  

 

       3.3 Анализ финансовой устойчивости предприятия 

 

Под термином «финансовая устойчивость» понимается состояние 

финансовых ресурсов предприятия, их распределение и использование, 

обеспечивающее  его развитие на основе роста прибыли и имущества при 

сохранении платежеспособности и кредитоспособности в условиях приемлемого 

уровня риска. 

Финансовая устойчивость характеризуется превышением доходов над 

расходами, обеспечивающим свободное маневрирование денежными средствами 

и бесперебойный процесс производства и реализации продукции.  Абсолютные 

показатели финансовой устойчивости – это степень обеспеченности запасов и 

затрат источниками средств их формирования. Для характеристики источников 

формирования запасов и затрат используются три основных показателя, 



 68 

отражающие определенные виды источников: наличие собственных оборотных 

средств, наличие собственных и долгосрочных заёмных источников 

формирования запасов и затрат, общая величина основных источников 

формирования запасов и затрат [13]. 

Наличие собственных оборотных средств  отражает оценку способности 

предприятия рассчитаться по краткосрочным обязательствам, реализовав все свои 

оборотные активы, или сумму превышения оборотных активов над 

краткосрочными обязательствами организации. Данный показатель можно 

рассчитать по формуле 3.8: 

 

                                                    СОС = СК – ВОА,                                            (3.8) 

 

где  СОС – сумма собственных оборотных средств. 

 

Положительное значение данного показателя считается нормальным, то есть, 

когда сумма оборотных активов превышает сумму краткосрочных обязательств.  

Отрицательное значение данного показателя является крайне негативной 

характеристикой финансового положения предприятия. Однако, даже при таком 

значении газораспределительные организации могут успешно функционировать. 

Это связано с тем, что данное негативное соотношение компенсируется быстрым 

операционным циклом, когда запасы практически сразу превращаются в 

денежную выручку. 

Наличие собственных и долгосрочных заёмных источников формирования 

запасов и затрат или функционирующий капитал отражает, имеются ли у 

предприятия собственные средства после погашения всех текущих обязательств. 

Маневренность функционирующего капитала показывает какая часть 

собственных оборотных средств находится в форме денежных средств (средств, 

имеющих абсолютную ликвидность). Показатель рассчитывается по формуле 3.9: 

 

                                                     ФК = СОС + ДП,                                            (3.9) 
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где  ФК – сумма функционирующего капитала; 

 ДП – сумма долгосрочных пассивов.    

 

Последним показателем является общая величина основных источников 

формирования запасов и затрат, она рассчитывается по формуле 3.10: 

 

                                                     ОИ = ФК + КЗС,                                            (3.10) 

  

где  ОИ – сумма основных источников формирования запасов и затрат; 

 КЗС – сумма краткосрочных заемных средств. 

 

Для определения степени финансовой устойчивости также необходимо 

рассчитать показатели обеспеченности запасов и затрат источниками их 

формирования, которые соответствуют показателям наличия источников 

формирования запасов и затрат. 

Излишек или недостаток собственных оборотных средств рассчитывается по 

формуле 3.11: 

 

                                                     ±Фс = СОС – З,                                              (3.12) 

 

где  ±Фс – сумма излишка (недостатка) собственных оборотных средств, 

 З – сумма запасов. 

 

Излишек или недостаток собственных и долгосрочных заемных средств 

(формула 3.13). 

 

                                                     ±Фд = ФК – З,                                               (3.14) 

 

где   ±Фд – сумма излишка (недостатка) собственных и долгосрочных заемных 

средств. 
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Излишек или недостаток общей величины основных источников для 

формирования запасов и затрат (формула 3.15). 

 

                                                    ±Фо = ОИ – З,                                                 (3.15) 

 

где  ±Фо – сумма излишка (недостатка) Общей величины основных источников 

формирования запасов и затрат. 

 

На основе этих показателей определяется трёхкомпонентный показатель типа 

финансовой устойчивости (формула 3.16). 

 

S (Ф) = 1, если Ф > 0;      

                                                                                                                     (3.16) 

S (Ф) = 0, если Ф < 0.     

 

В соответствии с этими показателями определяются 4 типа финансовой 

устойчивости: абсолютная устойчивость финансового состояния, при которой 

собственные оборотные средства обеспечивают запасы и затраты. То есть, когда: 

 

                                                    S = {1,1,1},                                                     (3.17) 

 

Нормальная устойчивость финансового состояния, когда сумма собственных 

оборотных средств и долгосрочных заемных источников обеспечивает запасы и 

затраты. Компонентный показатель  равен: 

 

                                                     S = {0,1,1},                                                   (3.18) 

 

Неустойчивое финансовое состояние, при котором – запасы и затраты 

обеспечиваются за счет всех основных источников формирования запасов и 

затрат. Значение компонентного показателя: 
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                                                     S = {0,0,1},                                                   (3.19) 

 

Кризисное финансовое состояние, когда предприятие находится на грани 

банкротства, так как предприятие не может покрыть кредиторскую задолженность 

за счет денежных средств, краткосрочных ценных бумаг, дебиторской 

задолженности, тогда значение компонентного показателя: 

 

                                                    S = {0,0,0},                                                     (3.20) 
 

Для характеристики источников формирования запасов и затрат рассчитаем 

три основных показателя, отражающие определенные виды источников, после 

чего определим трехкомпонентный показатель типа финансовой устойчивости 

для АО «Газпром газораспределение Челябинск» (таблица 3.9). 

 

Таблица 3.9 – Характеристика типа финансовой устойчивости АО «Газпром 

газораспределение Челябинск» 

В тыс. руб. 

Показатели На конец 2014 г. На конец 2015 г. На конец 2016 г. 

Общая величина запасов и 

затрат  
-292952 -131816 -109471 

Функционирующий 

капитал  
-248952 -130180 -96854 

Общая величина 

источников  
504950 543185 595375 

±Фс -400599 -233734 -215051 

±Фд -356599 -232098 -202434 

±Фи 397303 441267 489795 

Трехкомпонентный 

показатель типа 

финансового состояния S  

{0;0;1} {0;0;1} {0;0;1} 

 

После анализа степени финансовой устойчивости АО «Газпром 

газораспределение Челябинск» можно сделать вывод, что финансовое состояние 

предприятия характеризуется как неустойчивое вследствие большой величины 

запасов и затрат. В данной ситуации необходимо либо по возможности сократить 
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величину запасов и затрат, либо оптимизировать структуру пассивов для более 

устойчивого финансового положения, так как недостача собственных средств 

покрывается за счет краткосрочных обязательств. 

Финансовую устойчивость можно оценить с помощью соотношения заемных 

и собственных средств или с помощью показателей управления источниками 

средств, которые характеризуют структуру капитала.  

При оценке относительных показателей финансовой устойчивости 

используются следующие показатели: коэффициент автономии, коэффициент 

финансовой зависимости и коэффициент финансовой активности [14]. 

Коэффициент автономии (финансовой независимости) показывает, какая 

доля обязательств предприятия может быть покрыта его собственными 

обязательствами. Рекомендуемая нижняя граница данного коэффициента равна 

0,5, или 50% всех источников финансирования приходится на собственный 

капитал. Это значит, что все обязательства предприятия могут быть покрыты его 

собственными средствами. Этот коэффициент можно рассчитать по формуле 3.21: 

 

                                                     Кавт  = СК / ВБ,                                               (3.21) 

 

где  Кавт  – коэффициент автономии; 

 ВБ – валюта баланса. 

 

Коэффициент финансовой зависимости показывает,  сколько заемных 

средств приходится на 1 рубль собственного капитала. Рекомендуемое значение 

≤0,5. При значении коэффициента равном 0,5, можно сделать вывод, что на 

каждый рубль собственного капитала приходится 1 рубль заемных средств. 

Рассчитывается по формуле 3.22: 

 

                                                     Кфз  = ЗК / ВБ,                                               (3.22) 

 

где  Кфз  – коэффициент финансовой зависимости, 

 ЗК – сумма заемного капитала. 
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Коэффициент финансовой активности (коэффициент финансового рычага) 

показывает отношение заемных и собственных средств, он характеризует риск 

утраты платежеспособности предприятия. Рекомендуемым нормативным 

значением  данного показателя считается равное соотношение обязательств и 

собственного капитала, то есть коэффициент финансового рычага ≤1. Слишком 

низкое значение коэффициента финансового левериджа может означать 

упущенную выгоду от повышения рентабельности собственного капитала за счет 

вовлечение в хозяйственную деятельность предприятия заемных средств. 

Высокое значение данного показателя характеризует финансовую зависимость и 

неустойчивое финансовое положение организации. Данный коэффициент можно 

рассчитать по формуле 3.23: 

 

                                                     Кфр  = ЗК / СК,                                               (3.23) 

 

где Кфр – коэффициент финансового рычага. 

  

 

Значения коэффициентов финансовой устойчивости АО «Газпром 

газораспределение Челябинск» сведены в таблицу 3.10. 

 

Таблица 3.10 - Коэффициенты финансовой устойчивости АО «Газпром 

газораспределение Челябинск» 

Наименование коэффициента Значения коэффициентов Норматив 

 2014 2015 2016 

1. Коэффициент автономии  0,463 0,524 0,530 ≥0,5 

2. Коэффициент финансовой 

зависимость  
0,53609 0,476 0,469 ≤0,5 

3. Коэффициент финансового 

рычага  
1,155 0,909 0,885 ≤1 

 

Основываясь на данных, представленных в таблице 3.10 можно прийти к 

следующим заключениям: за последние два рассматриваемых года  все 



 74 

обязательства предприятия могут быть покрыты его собственными средствами, но 

коэффициент автономии не достаточно превышает рекомендуемое нижнее 

значение, что свидетельствует о нестабильном финансовом положении 

предприятия.  Коэффициент финансовой зависимости за все 3 рассматриваемых 

периода показывает, что на каждый рубль собственного капитала приходится 0,1 

рубль заемных средств, это говорит о финансовой независимости предприятия.  

Коэффициент финансово рычага в 2015 и 2016 годах ниже верхней отметки 

норматива, что говорит о снижении риска утраты платежеспособности 

предприятия. 

 

3.4 Анализ деловой активности предприятия 

 

Деловая активность предприятия – это способность предприятия занять 

стабильное положение на конкурентном рынке по результатам экономической 

деятельности. 

Степень деловой активности предприятия можно определить, рассчитав 

коэффициенты оборачиваемости некоторых активов и обязательств. 

Расчет коэффициента оборачиваемости запасов (формула 3.24) позволяет 

узнать, сколько раз организация использовала средний имеющийся остаток 

запасов за анализируемый период, а прибыль возникает при каждом «обороте» 

запасов, то есть использование в операционном цикле. Этот показатель 

характеризует эффективность управления запасами, а также их качество. С 

помощью данного коэффициента можно выявить остатки неиспользуемых или 

устаревших  запасов [14].  

 

                                                     К3  = В /  Зср,                                                 (3.24) 

 

где КЗ – коэффициент оборачиваемости запасов; 

 В – величина выручки; 

 Зср – средняя величина запасов за отчетный период. 
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Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности равен скорости 

погашения дебиторской задолженности предприятия, то есть, насколько быстро 

оно получает оплату за продажи товары от своих покупателей. Этот показатель 

определяет эффективность работы по взысканию дебиторской задолженности с 

покупателей. Рассчитать данный показатель можно по формуле 3.25: 

 

                                                     КДЗ  = В / ДЗср,                                               (3.25) 

 

где КДЗ – коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности; 

 ДЗср  – средняя величина дебиторской задолженности за отчетный период. 

 

Также оборачиваемость дебиторской задолженности можно рассчитать в 

днях, разделив количество дней в году (365 дней) на коэффициент 

оборачиваемости дебиторской задолженности. 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности, аналогично 

предыдущему коэффициенту, равен скорости погашения предприятием своей 

задолженности перед поставщиками и подрядчиками. Он показывает, сколько раз 

за отчетный период организация погашала среднюю величину своей 

кредиторской задолженности. Показатель рассчитывается по формуле 3.26. Как и 

коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности, данный 

коэффициент можно рассчитать в днях. 

 

                                                     ККЗ  = В / КЗср,                                               (3.26) 

 

где ККЗ – коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности; 

 КЗср – средняя величина кредиторской задолженности за отчетный период. 

 

Также для оценки деловой активности предприятия рассчитывается 

количество дней, необходимое для трансформации сырья и материалов в 

денежные средства или операционный цикл (формула 3.27), и количество дней от 
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оплаты сырья и материалов поставщикам (погашение кредиторской 

задолженности) до реализации готовой продукции (погашение дебиторской 

задолженности), то есть финансовый цикл (формула 3.28).                                   

 

                                  ПОЦ  = 365 / КДЗ + 365 / К3 ,                                        (3.27) 

 

где ПОЦ – продолжительность операционного цикла в днях. 

 

                                      ПФЦ  = ПОЦ - 365 / КДЗ ,                                            (3.28) 

 

где ПФЦ – продолжительность финансового цикла в днях. 

  

Таким образом, с помощью анализа деловой активности предприятия можно 

оценить эффективность использования средств предприятия (своих или 

привлеченных) в ведении хозяйственной деятельности. 

Коэффициенты оборачиваемости (показатели деловой активности) АО 

«Газпром газораспределение Челябинск» представлены в таблице 3.11. 

Для оборачиваемости дебиторской задолженности, как и для других показателей 

оборачиваемости не существует четких нормативов. Но в любом случае, чем 

выше данный коэффициент, или чем быстрее покупатели погашают свою 

задолженность, тем лучше для предприятия. При этом эффективная деятельность 

не обязательно сопровождается высокой оборачиваемостью. Например, при 

продажах в кредит остаток дебиторской задолженности будет высокий, а 

коэффициент ее оборачиваемости соответственно низкий. Таким образом, после 

расчета показателей деловой активности можно сделать следующие выводы: во 

всех рассматриваемых периодах коэффициенты оборачиваемости дебиторской 

задолженности являются достаточно низкими, в 2016 году он имеет 

отрицательную динамику, это свидетельствует об увеличении «дней дебиторов».  

Это может происходить из за «смягчения» политики управления дебиторской 

задолженностью. В свою очередь, коэффициент оборачиваемости кредиторской 
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задолженности наоборот имеет положительную динамику. То есть, предприятие 

АО «Газпром газораспределение Челябинск» в 2016 году стало значительно 

быстрее рассчитываться по своим обязательствам по сравнению с 2014 годом.  

 

Таблица 3.11 – Коэффициенты оборачиваемости АО «Газпром газораспределение 

Челябинск» 

Наименование коэффициента Значение коэффициента  

2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Коэффициент оборачиваемости 

дебиторской задолженности 
4,9 4,9 4,1 

Коэффициент оборачиваемости 

дебиторской задолженности в днях 
75 74 89 

Коэффициент оборачиваемости 

запасов 
13,5 17,2 16,5 

Коэффициент оборачиваемости 

запасов в днях 
26 21 22 

Коэффициент оборачиваемости 

кредиторской задолженности  
3,2 4,0 4,13 

Коэффициент оборачиваемости 

кредиторской задолженности в 

днях 

112 91 88 

Продолжительность 

операционного цикла в днях  
102 95 111 

Продолжительность финансового 

цикла в днях  
27 21 22 

 

В 2016 году количество «дней кредиторов» стало чуть меньше количества 

«дней дебиторов», в то время, как в 2015 и 2014 годах разница была гораздо 

больше. Эта тенденция является крайне негативной для предприятия, так как 

быстрый оборот дебиторской задолженности обеспечивает достаточность 

источников финансирования активов баланса, а его снижение увеличивает риск 

снижения платежеспособности предприятия.  

Коэффициент оборачиваемости запасов значительно возрос в 2015 году, но в 

2016 году он имеет отрицательную динамику, тем не менее он является 

достаточно высоким по сравнению с 2014 годом. Это говорит об эффективном 



 78 

складском управлении. Важность данного показателя связна с тем, что прибыль 

возникает при каждом "обороте" запасов (операционном цикле).  

Также в 2016 году произошло увеличение операционного цикла, в связи с 

увеличением «дней дебиторов». Данная тенденция свидетельствует об 

уменьшении скорости получения прибыли. Это происходит из-за снижения 

эффективности управления дебиторской задолженностью, что приводит к 

ухудшению финансового состояния предприятия.  

Таким образом, предприятию следует обратить внимание на сокращение 

дебиторской задолженности. 

В 2015 году замечено резкое снижение финансового цикла, что говорит об 

улучшении финансового состояния по сравнению с 2014 годом. Этому 

поспособствовало повышение эффективности управления кредиторской, 

дебиторской задолженностью и оборотными активами. Но в 2016 году 

продолжительность цикла незначительно снизилась, тем не менее это 

свидетельствует о снижении платежеспособности предприятия.  

 

3.5 Оценка показателей рентабельности предприятия 

 

Еще одним важным пунктом финансового анализа предприятия является 

оценка его показателей рентабельности. Относительный показатель 

экономической эффективности. Они комплексно отражают экономическую 

эффективность использования ресурсов (материальных, трудовых, денежных и 

др.) предприятия. Коэффициенты рентабельности, в основном, рассчитываются 

как отношение прибыли к активам или потокам, которые её формируют [14]. 

Рентабельность оборотных активов является одним из наиболее значимых 

показателей прибыльности компании, так как именно они гарантируют 

непрерывность финансового оборота. Другими словами, это возможность 

организации обеспечивать удовлетворительный объем прибыли по отношению к  

величине оборотных средств. Показатель рассчитывается по формуле 3.30: 
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                                             РОА  = ЧП / ОА ,                                                  (3.30) 

 

где РОА – коэффициент рентабельности оборотных активов; 

 ЧП – величина чистой прибыли; 

 ОА – величина оборотных активов. 

 

Рентабельность оборотных активов имеет значительное влияние на процесс 

производства. Увеличение объемов должно быть целесообразным,  а оборотные 

средства должны использоваться рационально. Именно эти задачи включает в 

себя обеспечение рентабельности.  Чем выше коэффициент, тем эффективнее 

работает предприятие [15].  

Коэффициент рентабельности внеоборотных активов показывает степень 

эффективности использования долгосрочных фондов предприятия (здания, 

сооружения и т.д.). Аналогично предыдущему коэффициенту, данный показатель 

отражает возможность организации обеспечивать удовлетворительный объем 

прибыли по отношению к  величине внеоборотных средств. Рассчитывается по 

формуле 3.31:  

 

                                                РВОА  = ЧП / ВОА,                                            (3.32) 

 

где РВОА – коэффициент рентабельности внеоборотных активов; 

 ВОА – величина внеоборотных активов. 

 

Коэффициент рентабельности собственного капитала отражает отношение 

чистой прибыли к собственному капиталу предприятия (формула 3.33). Он 

является показателем отдачи и характеризует, эффективность использования 

вложенного в организацию капитала, причем, только той его части, которая 

принадлежит собственникам предприятия.  

 

                                                    РСК = ЧП / СК,                                              (3.33) 
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где  РСК – коэффициент рентабельности собственного капитала; 

 СК – величина собственного капитала. 

 

Рентабельность авансированного капитала (общая рентабельность активов)  – 

финансовый коэффициент, который характеризует отдачу от использования всех 

активов организации. Показатель отражает способность предприятия 

генерировать прибыль, не учитывая структуру его капитала (финансовый рычаг) и 

эффективность управления активами. В отличие от коэффициента рентабельности 

собственного капитала, данный показатель учитывает все активы организации, а 

не только собственные средства. Рассчитывается по формуле 3.34: 

 

                                                     РАК  = ЧП / А,                                               (3.34) 

 

где РАК – коэффициент рентабельности авансированного капитала; 

 А – величина активов.  

 

Рентабельность продаж показывает доход компании на каждый 

заработанный рубль, то есть насколько стоимость товара окупает затраты на 

процесс производства (формула 3.35).  Рентабельность продаж характеризует 

способность предприятия контролировать издержки, а также его ценовую 

политику.  Коэффициент рентабельности продаж полезен для экономических 

прогнозов в условиях ограниченного объема рынка, сдерживающего рост продаж. 

 

                                                 РП  = ЧП / В ,                                                   (3.35) 

 

где РП – коэффициент рентабельности продаж; 

 ЧП – величина чистой прибыли. 
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Дать оценку способности вложенного в предприятия капитала приносить 

доход можно с помощью расчета рентабельности. Показатели рентабельности АО 

«Газпром газораспределение Челябинск» представлены в таблице 3.12 

Таблица 3.12 – Показатели рентабельности АО «Газпром газораспределение 

Челябинск» 

В процентах 

Наименование 

показателя 
Значение показателя на конец года 

2014 год 2015 год 2016 год 

Рентабельность 

оборотных 

активов 

3,4 2,8 3,1 

Рентабельность 

внеоборотных 

активов 
8,4 6,9 6,8 

Рентабельность 

авансированного 

капитала 

3,9 3,6 3,6 

Рентабельность 

собственного 

капитала 

11,5 9,4 9,1 

Рентабельность 

продаж 
5,9 5,8 6,0 

 

Из таблицы 3.12 видно, что рентабельность оборотных активов уменьшилась 

в 2015 году, а в 2016 году снова увеличилась. В 2016 году на 1 рубль оборотных 

активов приходятся 3 рубля 10 копеек чистой прибыли, а на 1 рубль 

внеоборотных активов приходится  6 рублей 80 копее, что по сравнению с 

предыдущими годами имеет отрицательную динамику. Это связано с 

увеличением доли оборотных активов в структуре баланса предприятия за 

рассматриваемые периоды.  

Рентабельность авансированного капитала показывает эффективность 

использования  всего имущества предприятия. На 1 рубль авансированного 

капитала в 2016 приходится 3 рубля 60 копеек прибыли, также как и в 2015 году. 

Это показатель снизился по сравнению с 2014 годом, что может 

свидетельствовать о неэффективном, либо не оптимальном использовании 

основных фондов.  
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Рентабельность собственного капитала АО « Газпром газораспределение 

Челябинск» имеет отрицательную динамику в рассматриваемом периоде с 2014 

по 2016 год. Итак, в последнем рассматриваемом году на 1 рубль чистой прибыли 

приходится 9 рублей 10 копеек собственного капитала. Хоть показатель 

достаточно высокий, его снижение говорит о неэффективном использовании 

капитала.  

Рентабельность продаж предприятия за рассматриваемые периоды 

увеличивалась. На конец 2016 года на 1 рубль выручки приходится 6 рублей 

чистой прибыли. Это происходит, так как темпы снижения затрат опережают 

темпы снижения выручки. В данном случае происходит формальное улучшение 

показателя рентабельности, но снижается объем выручки. 

В целом анализ рентабельности АО «Газпром газораспределение Челябинск» 

в 2016 году можно считать удовлетворительным. 

 

Вывод по разделу три 

 

Таким образом, оценив финансовое состояние предприятия можно выявить 

сильные и слабые стороны финансовой деятельности предприятия, а также 

сформулировать решения по внесению изменений в финансовую модель 

компании. Такая оценка дает возможность не только констатировать улучшение 

или ухудшение положения предприятия, но и спрогнозировать тенденций роста и 

стратегического планирования предприятия.  

Анализ структуры совокупных активов показал, что наибольший удельный 

вес в балансе приходится на внеоборотные активы. Такая структура является 

абсолютно нормальной для газораспределительной компании.  

Имущество предприятия на каждую отчетную дату то  прирастало, то 

уменьшалось. Но при сравнении 2014 и 2016 годов, виден ощутимый прирост, что 

свидетельствует о расширении масштабов хозяйственной деятельности 

предприятия. Основные средства имеют наиболее значительный вес во 

внеоборотных активах (и, соответственно, в совокупных активах), а их значение 
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их абсолютного показателя увеличивается, что также свидетельствует о 

расширении масштабов производства. 

Вертикальный и горизонтальный анализ пассивов показал, что основным 

источником формирования активов предприятия на 2014, 2015 и 2016 года 

является собственный капитал, причем его удельный вес в структуре пассива 

баланса увеличивается на каждую рассматриваемую отчетную дату. 

Увеличение нераспределенной прибыли из периода в период свидетельствует 

об эффективной работе предприятия. 

Анализ ликвидности показал, что на все три рассматриваемых периода 

предприятие не является абсолютно ликвидным, но в то же время оно имеет 

общую платежеспособность. 

В 2014, 2015 и 2016 годах предприятие имеет низкую степень финансовой 

устойчивости, но коэффициенты финансовой зависимости свидетельствуют об 

автономии предприятия, а также о снижении риска утраты платежеспособности. 

В 2016 году произошло увеличение продолжительности операционного 

цикла,  снижение оборачиваемости запасов, что повлияло на снижение скорости 

получения прибыли по сравнению с 2014 и 2015 годом. Но уменьшение 

оборачиваемости дебиторской задолженности при увеличении оборачиваемости 

кредиторской задолженности, по сравнению с двумя предыдущими периодами 

можно охарактеризовать как положительную тенденцию. 
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4 РАЗРАБОТКА ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО ПОВЫШЕНИЮ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЪЕКТА ИССЛЕДОВАНИЯ  

 

4.1 Описание проекта  

 

Суть проекта заключается в следующем: расширить рынок сбыта природного 

газа, путем строительства нового газопровода, обеспечивающего поставку газа в 

поселок Кварцитный Челябинской области. 

Предприятие имеет для осуществления проекта необходимые 

производственные мощности и оборудование.  

Так как компания планирует строительство нового газопровода, то, 

соответственно, потребуется введение дополнительного оборудования. Основная 

цель внедряемого проекта – повышение экономической эффективности 

деятельности предприятия АО «Газпром газораспределение Челябинск» и 

получение дополнительной прибыли за счет расширения рынков сбыта. Горизонт 

расчета проекта – 3 года. 

Проект финансируется за счет собственных средств АО «Газпром 

газораспределение Челябинск», а также государственная программа Челябинской 

области «Устойчивое развитие сельских территорий в Челябинской области». 

Проект является актуальным для предприятия, решает задачи оптимизации 

ресурсных решений: временных и финансовых, что должно сделать 

функционирование предприятие более эффективным и рациональным. 

 

4.2 Организационный план 

 

Для осуществления проекта предприятие планирует построить пяти 

километровый подводящий газопровод низкого давления. Строительство новой 

газовой магистрали позволит газифицировать 269 частных жилых домов в 

поселке Кварцитный Челябинской области. Газопровод также предназначен для 
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газоснабжения многоквартирного дома, двух котельных, которые снабжают 

теплом детский сад и общеобразовательную школу.  

Реализация проекта включает в себя следующие этапы: разработка проекта 

газопровода, который включает и определение необходимого оборудования для 

его прокладки, непосредственная установка трубопровода и оборудования, пуско-

наладочные работы, проведение испытаний газопровода, техническое 

сопровождение в период эксплуатации газового оборудования. Календарный 

график проекта представлен в таблице 4.1. 

 

Таблица 4.1 – Календарный график проекта 

Номер 

этапа 
Наименование этапа 

Дата начала 

этапа 

Дата 

окончания 

этапа 

Длитель-

ность этапа, 

в днях 

1 Разработка проекта газопровода 01.01.2018 20.01.2018 20 

2 
Установка трубопровода и 

оборудования 
21.01.2018 31.03.2018 70 

3 Пуско-наладочные работы 1.04.2018 15.04.2018 15 

4 
Проведение испытаний 

газопровода 
16.04.2018 30.04.2018 15 

5 

Техническое сопровождение в 

период эксплуатации газового 

оборудования 

01.05.2018 - - 

Итого 120 

 

4.3 Производственный план реализации проекта 

 

Следующим этапом планирования является определение потребности в 

финансировании на каждом из этапов проекта. Для осуществления 

производственного процесса необходимо определить потребность в 

первоначальных средствах, которые включают в себя необходимость в 

дополнительном оборудовании и предварительных операционных затратах, 

которые будут состоять из рекламы [4]. 
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Для реализации проекта следует провести проектно-изыскательские работы 

(ПИР). Затем необходима непосредственно установка подводящего подземного 

трубопровода низкого давления из полиэтиленовых труб длинной 5 километров.  

Основными преимуществами газопровода из такого материала являются: 

небольшой удельный вес материала и простая технология монтажа, устойчивость 

к коррозийным процессам и воздействию агрессивных сред, что значительно 

увеличивает срок его эксплуатации (до 50 лет), высокая скорость монтажных 

работ и возможность снизить количество стыков, благодаря поставке материалов 

в бухтах (длина трубы может достигать нескольких сот метров в зависимости от 

ее диаметра). Также понадобится приобретение и установка необходимого 

оборудования: автоматическая газораспределительная станция (АГРС), 

снижающая давление газа, подающегося из магистрального газопровода в 

подводящий газопровод для снабжения небольших поселений и газорегуляторные 

пункты (ГРП), необходимые для поддержания давления, подходящего для 

снабжения жилых домов. Далее определим первоначальную стоимость 

оборудования, с учетом затрат на транспортировку (5% от цены оборудования), 

монтаж (20% от цены оборудования), освоение и наладка оборудования (10% от 

цены оборудования). Потребность в финансировании представлена в таблице 4.2. 

Цены в таблице являются среднерыночными. 

Амортизацию будем начислять линейным способом, исходя из полезного 

срока использования по группам объектов в соответствии с Постановлением 

Правительства РФ от 01.01.2002 г. № 1 «О классификации основных средств, 

включаемых в амортизационные группы». Для оборудования срок амортизации 

составляет 4 года, для газопроводов срок полезного использования составляет 25 

лет. Рассчитать норму амортизации линейным способом можно по формуле 4.1. 

 

                                              НА = 100% / СПИ                                               (4.1) 

где НА – норма амортизации, 

 СПИ – срок полезного использования оборудования 
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Таблица 4.2 – Потребность в финансировании проекта 
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ПИР - - - - - 600 - - 

Трубы 

ПЭ 100 
2400 руб./1 м 5000 м 600 2400 1200 16200 5 3240 

АГРС 500 тыс. руб. 1 шт. 25 100 50 675 4 168,75 

ГРП 100 тыс. руб. 3 шт. 15 60 30 105 4 26,25 

Итого потребность в финансировании проекта 17580 

 

К постоянным затратам на транспортировку природного газа по 

газопроводам относятся: затраты на оплату труда, отчисления на социальные 

нужды, амортизация, обслуживание газопровода и прочие затраты [16].  

Техническим сопровождением в период эксплуатации газового оборудования 

занимается аварийно-диспетчерская служба. Она ведет круглосуточный прием и 

выполнение заявок по устранению утечек газа и аварийных повреждений; 

обеспечивает предупреждение и ликвидацию различных аварий; контролирует и 

регулирует режим давления газа в газовых сетях и регуляторных пунктах. 

Численность персонала, обслуживающего газопровод в поселке Кварцитный 

представлена в таблице 4.3. 

Для обслуживания газопровода бригаде рабочих необходимы 

диагностические  инструменты и запчасти, смета представлена в таблице 4.4.  

К переменным затратам относится  расход электроэнергии на работу АГРС и 

ГРП. Потребность в переменных затратах рассчитана исходя из технических 

характеристик оборудования и тарифов на электроэнергию в Челябинской 

области, представлена в таблице 4.5. 
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Таблица 4.3 – Численность персонала 

Специальность 

рабочего 

Количество,чел. Заработная 

плата, тыс. руб. 

Социальные 

отчисления, тыс. руб. 

Инженер-диспетчер 2 40 12 

Слесарь 2 60 18 

Водитель 2 20 6 

Итого 4 120 36 

 

Таблица 4.4 – Смета на обслуживание газопровода в год 

Наименование Цена, тыс. руб. 

Диагностические инструменты 60 

Запчасти 100 

 

Таблица 4.5 – Переменные затраты 

Наименование Потребность Цена, руб 
Стоимость на 1 

тыс. м
3
, руб. 

Электроэнергия на 

работу АГРС 
0,8 кВ/1 тыс. м

3
 2,08 1,66 

Электроэнергия на 

работу ГРП 
0,04 кВ/1 тыс. м

3
 2,08 0,08 

Итого переменные затраты на транспортировку 1000 м
3
 газа 1,74 

  

4.4 Определение источника финансирования проекта 

 

По инициативе губернатора Челябинской области Бориса Дубровского в 2014 

году возобновилась программа газификации Челябинской области. В 2014-2016 

годы по решению губернатора Бориса Дубровского на финансирование работ по 

газификации муниципалитетов из областного бюджета был направлен 1679000 

тысяч рублей [17].  

В этом году в рамках областной программы «Обеспечение доступным и 

комфортным жильем граждан Российской Федерации» будут распределены 200 

миллионов между 16 южно-уральскими муниципалитетами.  

При реализации Программы газификации Челябинской области, зоны 

ответственности распределены следующим образом: АО «Газпром 
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газораспределение Челябинск» за счет собственных средств ведет проектно 

изыскательские работы, приобретение и установку АГРС, ГРП, строительство 

газораспределительных сетей обеспечивается за счет привлечения 

Правительством области средств бюджетов всех уровней. Таким образом, 

газопровод находится в собственности у муниципалитета. 

В балансе АО «Газпром газораспределение Челябинск» имеется достаточно 

собственных средств, для финансирования определенных этапов проекта 

газификации поселка Кварцитный в размере 600 тысяч рублей. Остальные 

средства будут взяты из областного бюджета в рамках программы «Обеспечение 

доступным и комфортным жильем граждан Российской Федерации» в размере 

16,98 миллионов рублей. 

Оборудование, приобретенное за счет областного бюджета, числится на 

балансе муниципалитета и  не амортизируется. 

 

4.5 Обоснование цены продукта проекта 

 

Компания АО «Газпром газораспределение Челябинск» 9 ноября 2004 года 

была внесена в Реестр субъектов естественных монополий в топливно-

энергетическом комплексе, номер внесения 158-э. Таким образом, в соответствии 

с Федеральным законом от 17 августа 1995 года №147-ФЗ «О естественных 

монополиях», регулирование тарифов на услуги организации осуществляется 

государством. 

В свою очередь, государственное регулирование тарифов на услуги по 

транспортировке газа осуществляется исходя из: возмещения организациям 

экономически обоснованных затрат, связанных с транспортировкой и 

распределением газа; установления для организаций обоснованной нормы 

прибыли на капитал; удовлетворения платежеспособного спроса на газ, 

достижения баланса экономических интересов покупателей, ГРО и поставщиков 

газа; учета в структуре тарифов всех налогов и иных обязательных платежей в 

соответствии с законодательством Российской Федерации; учета разницы в 
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стоимости услуг по транспортировке газа различным группам потребителей и в 

различные районы. 

Информация о тарифах на услуги АО «Газпром газораспределение 

Челябинск» по транспортировке газа по трубопроводам согласно приказу ФСТ 

России № 146-э/9 от 15.05.2015 года представлена в таблице 4.6. 

 

Таблица 4.6 – Тарифы на услуги АО «Газпром газораспределение Челябинск» по 

транспортировке газа по трубопроводам 

Наименование тарифа Размерность 

тарифа 

Размер тарифа 

Тариф на услуги по транспортировке газа 

по газораспределительным сетям  

потребителям с объемом потребления  газа 

от 1 до 10 млн. м
3
/год включительно 

руб./1000 м
3 

 

585,96 

 

Тариф на услуги по транспортировке газа 

по газораспределительным сетям 

потребителям с объемом потребления  газа 

от 0,1 до 1 млн. м
3
/год включительно 

руб./1000 м
3
 693,6 

Тариф на услуги по транспортировке газа 

по газораспределительным сетям 

потребителям с объемом потребления  газа 

от 0,01 до 0,1 млн. м
3
/год включительно 

руб./1000 м
3
 705,55 

Тариф на услуги по транспортировке газа 

по газораспределительным сетям 

населению 
руб./1000 м

3
 691,56 

Тариф на услуги по транспортировке газа 

в транзитном потоке 
руб./1000 м

3
 8,81 

  

Так как проект предполагает газификацию 269 частных жилых домов, двух 

котельных, которые снабжают теплом детский сад и общеобразовательную школу 

в поселке Кварцитный Челябинской области, то валовую выручку будем 

рассчитывать исходя из тарифа на услуги по транспортировке газа по 

газораспределительным сетям населению. 
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4.6 План продаж 

 

По данным территориального органа Федеральной службы статистики по 

Челябинской области в поселке Кварцитный живет 1546 человек. Кроме 269 

частных домов в поселке есть общеобразовательная школа, площадью 1800 м
2
 

рассчитанная на 120 школьников, и детский сад площадью 800 м
2
, куда ходит 80 

малышей.  

Строительство газораспределительных сетей позволит жителям отказаться от 

печного отопления и перейти на газовое. Также, появится возможность 

использовать газ для приготовления пищи. В целом, это значительно увеличит 

качество жизни людей. 

Итак, все виды потребления газа в населенном пункте условно разделяются 

на следующие группы:  

1. Расход газа населением в квартирах для приготовления пищи и горячей 

воды. 

2. Расход газа на отопление и вентиляцию жилых и общественных зданий от 

различных источников теплоснабжения (котельные, местные отопительные 

установки). 

Годовой расход газа на бытовые и коммунальные нужды населения зависят, в 

основном, от числа жителей и нормы расхода теплоты на одного человека. Для 

расчета годового объема транспортировки природного газа в поселок Кварцитный 

воспользуемся нормативными значениями, которые приведены в постановление 

Государственного комитета "Единый тарифный орган Челябинской области".  

от 25 декабря 2008 г. N 43/69 "Об утверждении нормативов потребления 

природного газа населением Челябинской области". Нормативы потребления 

природного газа населением приведены в таблице 4.7.  

Для расчета расхода газа возьмем средние показатели. Так, площадь частного 

жилого дома в поселке Кварцитный составляет 120 квадратных метров.  

Расчетный расход природного газа населением по месяцам представлен в 

таблице 4.8. 
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Исходя из таблицы 4.8 можно определить планируемый объем  

транспортировки (план продаж) природного газа по газопроводу  АО «Газпром 

газораспределением Челябинск» по месяцам (таблица 4.9). 

 

Таблица 4.7 – Нормативы потребления природного газа населением 

Назначение расходуемого газа Единицы измерения Норматив расхода 

газа, м
3
 

Приготовление пищи и горячей 

воды для хозяйственных и 

бытовых нужд (водонагреватель 

и плита) 

на одного человека 

в месяц 
25,2 

Местные отопительные приборы 

в жилых и общественных 

помещениях при равномерной 

оплате в течение отопительного 

периода продолжительностью 7 

месяцев 

за 1 м
2
 

отапливаемой 

площади в месяц 
14,6 

Приготовление обедов и 

лабораторные нужды в школах 

на одного человека 

в месяц 
1,4 

Приготовление пищи в детских 

садах и яслях с количеством 

детей до 100 человек 

на одного ребенка в 

месяц 4 

Приготовление горячей воды в 

детских садах и яслях 

на одного ребенка в 

месяц 
5,2 
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Таблица 4.8 – План потребления природного газа населением по месяцам 

В м
3 

Месяц 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

На приготов-

ление пищи и 

горячей воды 

38959 38959 38959 38959 38959 38959 38959 38959 38959 38959 38959 38959 

На местные 

отопительные 

приборы в 

жилых 

помещения 

471288 471288 471288 471288 - - - - - 471288 471288 471288 

На отопление 

школы 
26280 26280 26280 26280 - - - - - 26280 26280 26280 

На отопление 

детского сада 
11680 11680 11680 11680 - - - - - 11680 11680 11680 

На приготов-

ление обедов 

и лаборатор-

ные нужды в 

школах 

168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 

На приготов-

ление пищи в 

детских садах  

320 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320 

На приготов-

ление горя-

чей воды в 

детских садах  

416 416 416 416 416 416 416 416 416 416 416 416 

Итого 549111 549111 549111 549111 39863 39863 39863 39863 39863 549111 549111 549111 
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Таблица 4.9 – План продаж по месяцам 

В тыс. м
3 

Месяц 1 2 3 4 5 6 

Объем 549.111 549,111 549,111 549,111 39,863 39,863 

Месяц 7 8 9 10 11 12 

Объем 39,863 39,863 39,863 549,111 549,111 549,111 

Итого в год  4043,092 

 

4.7 Маркетинговый план реализации проекта 

 

АО «Газпром газораспределение Челябинск» имеет положительную 

репутацию среди потребителей.  Компания обслуживает более 11,4 тысяч 

километров газопроводов, объём поставляемого Обществом газа – около 4 

миллиардов м
3
 в год. Газ поставляется более чем в 561 тысяч квартир и домов, 

522 промышленным предприятиям, 652 котельным, более 1,5 тысячи 

предприятиям коммунально-бытовой сферы и 108 сельскохозяйственным 

объектам. 

Итак, для увеличения числа потребителей природного газа в поселке 

Кварцитный можно использовать следующий метод: информирование населения 

о строительстве газопровода путем проведения презентации, раздача буклетов и 

листовок. Данные мероприятия будут проведены одноразово, во время этапа 

строительства газораспределительных сетей. Смета бюджета на рекламу 

продукции представлена в таблице 4.10. Далее, на основании плана производства 

и плана маркетинга проведем расчет себестоимости единицы продукции, результат 

представим в таблице 4.11 и рассчитаем валовую выручку в таблице 4.12.  

 

Таблица 4.10 – Смета бюджета на рекламу продукции 

Мероприятия Сумма, тыс. руб. Ответственные лица 

Проведение презентации 10 
Отдел маркетинга 

Изготовление буклетов, листовок 3 

Итого 13 - 

Таблица 4.11 – Себестоимость единицы продукции 
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Наименование Стоимость 

Удельные переменные затраты, руб. 1,74 

Общие постоянные, руб. 2032000 

Объем производства, тыс. м
3
 4043,092 

Удельные постоянные затраты, руб. 502,58 

Итого себестоимость, руб. 504,32 

 

Таблица 4.12 – План продаж с учетом установленной цены 
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Итого выручка в год, 

тыс. руб. 
2796,040 

 

АО «Газпром газораспределение Челябинск» является естественной 

монополией и не имеет конкурентов на рынке. Цены регулируются государством, 

тарифы транспортировки газа по трубопроводам устанавливаются согласно 

приказу ФСТ. Тариф на транспортировку газа по магистральным газопроводам 

рассчитывается исходя из объема необходимой выручки на период действия 

тарифа для покрытия обоснованных расходов, связанных с транспортировкой 

газа.  
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4.7 Финансовый план 

 

Цель финансового плана – дать ясное видение финансовых результатов 

деятельности предприятия по реализации проекта [16]. На основании расчетных 

данных, полученных в предыдущих пунктах, сформируем форму № 2 - отчет о 

финансовом результате по проекту (таблица 4.13). 

 

Таблица 4.13 – План прибылей и убытков 

В тыс. руб. 

Статья 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. Итого 

Выручка 1277,067 2796,040 2796,040 2796,040 9665,187 

Себестоимость продаж 931,301 2039,012 2039,012 2039,012 7048,337 

Валовая прибыль 345,766 757,028 757,028 757,028 2616,85 

Коммерческие расходы 13 - - - 13 

Управленческие расходы - - - - - 

Прибыль (убыток) от 
продаж 332,766 757,028 757,028 757,028 2603,85 

Прочие доходы и 
расходы - - - - - 

Текущий налог на 
прибыль 66,553 151,405 151,405 151,405 520,770 

Чистая прибыль(убыток) 266,2128 605,6224 605,6224 605,6224 2083,08 

 

Далее составим отчет о движении денежных средств (Cash-flow). Он состоит 

из трех основных разделов: операционная деятельность, это денежные потоки, 

приносящие доход от основной деятельности компании; инвестиционная 

деятельность – расходы на ресурсы, предназначенные для генерирования 

будущего дохода; финансовая деятельность – денежные потоки, связанные с 

формированием капитала компании (таблица 4.14) [18]. 

После этого проводился анализ и оценка эффективности проекта, который 

включает в себя несколько этапов: 

−  обоснование ставки дисконтирования; 
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−  интегральные показатели эффективности проекта; 

−  анализ чувствительности проекта; 

−  расчет безубыточности; 

−  описательный анализ рисков. 

 

Таблица 4.14 – Отчет о движении денежных средств (Cash-flow) 

В тыс. руб. 

 Подготови

тельный 

период 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

0 1 2 3  

Сальдо на начало 

периода  
0 (600) (320,787) 284,835 890,457 

Операционный поток  

Выручка по 

проекту  
0 1277,067 2796,040 2796,040 2796,040 

Себестоимость без 

амортизации  
0 931,301 2039,012 2039,012 

2039,01
2 

Налоговые 

выплаты  
0 66,553 151,405 151,405 151,405 

Итого  0 279,212 605,622 605,622 605,622 

Инвестиционный поток  

Другие затраты 

подготовитель-

ного периода  

(600) 0 0 0  

Итого  (600) 0 0 0  

Сальдо на конец 

периода  
(600) (320,787) 284,835 890,457 1496,080 

 

4.8 Обоснование экономической эффективности проекта 

 

Для обоснования целесообразности внедрения проекта в реализацию ставится 

задача расчета интегральных показателей экономической эффективности. 

Так как финансовые результаты проекта будут получены через некоторое 

время после его планирования и запуска, целесообразным будет проведение 
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процедуры дисконтирования денежных потоков проекта, а именно – приведение 

стоимости будущих денежных потоков к текущему моменту времени [19]. 

 

4.8.1 Расчет ставки дисконтирования 

 

Метод расчета ставки дисконтирования (r) выбирается в зависимости от 

источника финансирования [3].  

В рамках данного проекта для финансирования используются собственные 

средства. При этом ставка дисконтирования рассчитывается методом CAPM 

(Capital Asset Pricing Model) – метод расчета стоимости капитальных активов, по 

формуле 4.2: 

r = R + β ∙ (Rm − R),                                        (4.2) 

 

где  β – коэффициент, измеряющий относительный уровень дохода проекта по 

сравнению со средним доходом проектов того же типа (0,9181); 

Rm – средняя доходность отрасли (16,7%); 

R – безрисковая ставка доходности (8%). 

 

Подставив все значения в формулу, получим ставку дисконтирования, равную 

16 %. С помощью расчета интегральных показателей и рассчитанной ставки 

дисконта проведем оценку эффективности проекта. 

 

4.8.2 Интегральные показатели эффективности проекта 

 

Для того, чтобы определить эффективность инвестиций в проект, определим 

чистую приведенную стоимость (NPV), которая на основе денежных потоков 

показывает экономический эффект проекта с учетом упущенной выгоды и 

рисков, и равна разнице продисконтированных притоков и оттоков денежных 

средств проекта (формула  4.3) [19]. 
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         NPV = (CF0 / (1+r)
0
)+(CF1 / (1+r)

1
)+(CF2 / (1+r)

2
)+…+ (CFn / (1+r)

n
)       (4.3) 

 

где СFn – денежные потоки по периодам. 

 n – период.  

 

Проведя расчеты, получаем NPV равный 1141980 рублей, что больше ноля, 

следовательно, проект можно считать эффективным. 

Чистая приведенная стоимость – это абсолютная оценка проекта, 

характеризующая экономический эффект от проекта. Для того, чтобы определить 

является ли выгодным этот проект, необходимо рассчитать следующие 

показатели эффективность: индекс доходности, внутреннюю норму 

рентабельности, простой и дисконтированный срок окупаемости. 

Индекс доходности (PI) – показывает эффективность проекта, отражая 

величину сальдо (остатка) денежных потоков от операционной деятельности, 

приходящегося на единицу продисконтированных инвестиций. Рассчитывается по 

формуле 4.4 [19]: 

 

                                               PI = NPV / IC                                                        (4.4) 

 

где IC – первоначальный затраченный инвестиционный капитал. 

 

Проведя расчеты, мы получим PI равный 1,9. Индекс доходности больше 

единицы, следовательно, проект эффективен. 

Внутренняя норма рентабельности (IRR), рассчитывается как решение 

уравнения, при котором NPV равен нолю и демонстрирует максимально 

допустимую для безубыточности проекта средневзвешенную стоимость капитала.  

IRR была найдена методом подбора той ставки дисконтирования, при 

которой NPV равен нолю и составила 66%. IRR больше, чем r, таким образом, 

проект можно считать эффективным. 
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Срок окупаемости (простой (PBP) и дисконтированный (DPP)) – это 

показатели ликвидности проекта, они отражают период времени, который 

необходим, чтобы покрыть чистыми поступлениями требуемые инвестиции. В 

общем случае, срок окупаемости показывает, за какой период сумма сальдо 

притоков от операционной деятельности покроет сумму инвестиционных 

потоков. Простой срок окупаемости можно рассчитать по формуле 4.5 [19]: 

 

                                               PBP = I / NP                                                       (4.5) 

 

где  I – первоначальные инвестиции; 

 NP – чистая прибыль за год. 

 

Таким образом, срок окупаемости проекта равен 18 месяца. 

Далее рассчитаем дисконтированный срок окупаемости по формуле 4.6: 

 

                            DPP = min n, при котором ∑CFt > IС                                    (4.6) 

 

где CFt – денежный поток от проекта в i-й период времени, который представляет 

собой сумму чистой прибыли и амортизации; 

 

Проведя расчеты, мы получили, что DPP равен 20 месяцев. 

Соответствие показателей критериальным соотношениям говорит о 

целесообразности вложения средств (при заданных условиях финансирования) в 

проект и запуска проекта в реализацию. При этом, следует понимать, что 

доказательно нормируются лишь показатели эффекта и эффективности, а сроки 

окупаемости экономически доказанных нормативов не имеют [19]. 

Для удобства сведем интегральные показатели эффективности проекта при 

ставке дисконтирования, равной 16 % и нормативные значения показателей в 

таблицу 4.15. 
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Таблица 4.15 – Интегральные показатели эффективности проекта 

Показатель Обозначение Норматив Значение 

Чистый приведенный доход, 

в рублях 
NPV > 0 1141980 

Индекс доходности PI > 1 1,9 

Внутренняя норма 

рентабельности, в процентах 
IRR > r 66 

Простой срок окупаемости,  

в месяцах 
PBP - 18 

Дисконтированный срок 

окупаемости, в месяцах 
DPP - 20 

 

4.9 Анализ рисков проекта 

 

Так как проект основывается на предположениях о будущем и связан с 

неопределенностью, следует оценить его риски. Основной задачей анализа риска 

является определение вероятности и возможного ущерба от наступления 

рискового события [20]. 

 

4.9.1 Оценка безубыточности проекта 

 

Точка безубыточности показывает значение выручки, при котором 

предприятие не несет убытков, но и не имеет прибыли. Данный расчет 

производится по формуле 4.7: 

 

                                            BEP = TFC / (P -VC)                                               (4.7) 

 

где BEP – точка безубыточности; 

 TFC – общие постоянные затраты; 

P – цена продукции; 

VC – переменные затраты в единице продукции. 

 



102 

Помимо точки безубыточности в данном пункте необходимо также 

рассчитать запас финансовой прочности по формуле 4.8, который показывает, 

насколько можно снизить плановый объем продаж до безубыточного состояния. 

 

                                    ЗПФ = (ВВ - ВЕР) / ВВ * 100%                                   (4.8) 

 

где ЗПФ – запас финансовой прочности; 

 ВВ – валовая выручка. 

 

Для расчета безубыточности проекта сформируем таблицу 4.15. На рисунке 

4.1 представлен график точки безубыточности. 

 

Таблица 4.16 –  Расчет безубыточности проекта от объема валовой выручки 

Параметр Транспортировка природного 

газа по газопроводам 

Удельные переменные затраты , в руб. 1,74 

Совокупные постоянные затраты , в руб. 2032000 

Цена , в руб. 691,56 

Объем продаж , в тыс. м
3
 4043,092 

Точка безубыточности , в тыс. м
3
 2945,695 

Точка безубыточности, в  руб. 2037125 

Выручка, в  руб. 2796040 

Запас финансовой прочности, в % 27 

  

Точка безубыточности от валовой выручки составляет 1859679 рублей. Запас 

финансовой прочности от общего объема продаж составляет 3,83%. Это говорит о 

возможности снижения валовой выручки до 3,83%, при этом сохраняя проект в 

зоне безопасности. 
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Рисунок 4.1 – График безубыточности 

 

 

4.9.2 Оценка чувствительности проекта 

 

Цель анализа чувствительности определить степень влияния отдельных 

изменяющихся факторов на финансовые показатели проекта. Обычно 

рассматривают следующие факторы: объем продаж; цена реализации; темп 

инфляции; объем капитальных вложений; переменные издержки; постоянные 

издержки; ставка процента по кредиту; потребность в оборотном капитале [21]. 

Т.к. информация о возможных пределах изменения значений параметров 

отсутствует, то проведем вариантные расчеты реализуемости и эффективности 

проекта последовательно для следующих сценариев: 

– увеличим инвестиции на 20% от проектного значения; 

– снизим объем реализации на 15% от проектного значения: 

– увеличим затраты на 20% от проектного значения; 

– увеличим ставку дисконтирования до 25%; 

– увеличим инвестиции на 10% и снизим объем реализации на 10% от 

проектного значения. 
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Определим показатели предельного уровня, которые характеризуют степень 

устойчивости проекта по отношению к возможным изменениям условий его 

реализации (таблица 4.17, рисунок 4.1). 

Анализ чувствительности показал высокую чувствительность чистого 

приведенного дохода к изменению выручки. Вероятность наступления данного 

события является низкой, так как проект имеет запас финансовой прочности 27%. 

 

Талица 4.17 – Анализ чувствительности проекта 

Показатели NPV PI PBP 

Базовый вариант 1141980 руб. 1,9 18 месяца 

Увеличение инвестиций на 20% 1021980 руб. 1,4 21 месяцев 

Увеличение издержек на 15% от 

проектного уровня 
261100 руб. 0,4 30 месяцев 

Уменьшение объема выручки на 

15% от проектного значения 
-107860 руб. 0,1 48 месяца 

Увеличение ставки 

дисконтирования с 16% до 25% 
843780 руб. 1,4 18 месяца 

Уменьшение объема выручки на 

10% и увеличение инвестиций  на 

10% от проектного значения 

118550 руб. 0,1 30 месяцев 

 

3.6.3 Описательный метод оценки рисков 

 

Еще один метод оценки рисков – описательный. Для этого составим и 

заполним таблицу 4.18. 

Подводя итоги описательного анализа рисков, можно заметить, что 

технические риски имеют наибольшую вероятность наступления. Для избегания 

данных рисков необходимо чаще проводить осмотр газопровода,  нанимать 

высококвалифицированных работников с большим стажем и опытом работы. 
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Таблица 4.18 – Описательный анализ рисков 

Риск 
Вероятность 

наступления 
Последствия 

Экономические 

Неэффективность проекта Низкая Потеря денежных средств 

Необеспечения проекта 

финансированием 
Низкая 

Невозможность реализации 

проекта 

Несоблюдение 

планировавшегося графика 

расходов 

Низкая 
Снижение эффективности 

проекта 

Технические 

Разрыв газопровода Средняя 

Дополнительные затраты на 

ремонт, невозможность 

предоставления услуги 

Утечка газа Средняя 
Дополнительные затраты на 

ликвидацию последствий 

Коммерческие 

Невостребованность услуги Низкая Снижение выручки 

Социальные 

Текучесть кадров Низкая 
Нехватка квалифицированных 

специалистов 

Экологические 

Появление альтернативных 

источников энергии 

Низкая 

 

Отказ потребителей от услуги 

 

 

Вывод по разделу четыре 

 

В рамках проекта планируется расширить рынок сбыта услуги 

транспортировки природного газа за счет строительства подводящего газопровода 

низкого давления в поселок Кварцитный Челябинской области. Подготовка 

проекта занимает 5 месяцев, с мая 2018 года начинается реализация продукта 

проекта. Проект финансируется частично за счет средств областного бюджета, а 

частично из собственных средств организации.  

Рассчитанные показатели эффективности проекта говорят об эффективности 

его реализации. Так дисконтированный поток имеет положительную динамику 

больше нуля. Внутренняя норма рентабельности составляет 66% процентов, 
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простой период окупаемости составляет 18 месяцев, а дисконтированный 20 

месяцев. 

Следовательно проект принесет прибыль, так как он экономически 

эффективен. Данный проект может быть рекомендован для реализации.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В процессе выполнения работы были использованы следующие методы: 

PEST-анализ, анализ конкурентных сил (модель М. Портера), SWOT-анализ, 

горизонтальный анализ баланса, вертикальный анализ баланса, анализ 

ликвидности, анализ финансовой устойчивости, анализ деловой активности, 

анализ чувствительности и безубыточности. 

Нефтегазовая промышленность в значительной мере обеспечивает 

функционирование всех отраслей и степень благосостояния населения страны. 

Она играет важную роль в экономическом развитии России, в ее безопасности, 

энергетической независимости, в сельском хозяйстве и других отраслях. 

Эффективное функционирование предприятий нефтегазового комплекса 

способствует социально-экономическому развитию регионов страны. Также, 

около 50% федерального бюджета формируется за счет доходов нефтегазовых 

компаний. На сегодняшний день наиболее дешевым и эффективным 

энергоносителем по сравнению с другими видами является природный газ. 

Газораспределительные организации являются важным звеном газового 

хозяйства. Они являются специализированными организациями по эксплуатации 

местных газораспределительных сетей в населенных пунктах и оказывают услуги 

по транзиту газа по своим сетям. Областные газораспределительные организации 

предоставляют услуги по транспортировке газа от магистральных газопроводов 

непосредственно до конечного потребителя. Также, они специализируются на 

техническом обслуживании газового оборудования. Использование природного 

газа в повседневных бытовых условиях значительно способствует увеличению 

качества жизни населения. 

Проведя стратегический анализ АО «Газпром газораспределение 

Челябинск», были выявлены факторы внешней и внутренней среды, в результате 

чего были сформированы сильные и слабые стороны компании, а также ее угрозы 

и возможности. Далее был проведен SWOT-анализ и посредством экспертной 
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оценки был сформирован рейтинг решений, которые позволят через работу с 

сильными и слабыми сторонами предприятия наилучшим образом использовать 

возможности и предотвращать отрицательные воздействия угроз внешней среды.  

Итак, в рейтинге решений первое место заняло решение по расширению 

рынков сбыта АО «Газпром газораспределение Челябинск» за счет 

государственной программы газификации. Именно его мы и будем использовать 

для улучшения показателей эффективности деятельности компании. 

Оценив финансовое состояние предприятия, можно выявить сильные и 

слабые стороны финансовой деятельности предприятия, а также сформулировать 

решения по внесению изменений в финансовую модель компании. Такая оценка 

дает возможность не только констатировать улучшение или ухудшение 

положения предприятия, но и спрогнозировать тенденций роста и 

стратегического планирования предприятия.  

Анализ структуры совокупных активов показал, что наибольший удельный 

вес в балансе приходится на внеоборотные активы. Такая структура является 

абсолютно нормальной для газораспределительной компании. Имущество 

предприятия на каждую отчетную дату то  прирастало, то уменьшалось. Но при 

сравнении 2014 и 2016 годов, виден ощутимый прирост, что свидетельствует о 

расширении масштабов хозяйственной деятельности предприятия. Основные 

средства имеют наиболее значительный вес во внеоборотных активах (и, 

соответственно, в совокупных активах), а их значение их абсолютного показателя 

увеличивается, что также свидетельствует о расширении масштабов 

производства. 

Вертикальный и горизонтальный анализ пассивов показал, что основным 

источником формирования активов предприятия на 2014, 2015 и 2016 года 

является собственный капитал, причем его удельный вес в структуре пассива 

баланса увеличивается на каждую рассматриваемую отчетную дату. Увеличение 

нераспределенной прибыли из периода в период свидетельствует об эффективной 

работе предприятия. 
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Анализ ликвидности показал, что на все три рассматриваемых периода 

предприятие не является абсолютно ликвидным, но в то же время оно имеет 

общую платежеспособность. 

В 2014, 2015 и 2016 годах предприятие имеет низкую степень финансовой 

устойчивости, но коэффициенты финансовой зависимости свидетельствуют об 

автономии предприятия, а также о снижении риска утраты платежеспособности. 

В 2016 году произошло увеличение продолжительности операционного 

цикла,  снижение оборачиваемости запасов, что повлияло на снижение скорости 

получения прибыли по сравнению с 2014 и 2015 годом. Но уменьшение 

оборачиваемости дебиторской задолженности при увеличении оборачиваемости 

кредиторской задолженности, по сравнению с двумя предыдущими периодами 

можно охарактеризовать как положительную тенденцию. 

В рамках проекта планируется расширить рынок сбыта услуги 

транспортировки природного газа за счет строительства подводящего газопровода 

низкого давления в поселок Кварцитный Челябинской области. Подготовка 

проекта занимает 5 месяцев, с мая 2018 года начинается реализация продукта 

проекта. Проект финансируется частично за счет средств областного бюджета, а 

частично из собственных средств  организации.  

Рассчитанные показатели эффективности проекта говорят об эффективности 

его реализации. Так дисконтированный поток имеет положительную динамику 

больше нуля. Внутренняя норма рентабельности составляет 66% процентов, 

простой период окупаемости составляет 18 месяцев, а дисконтированный 20 

месяцев. Следовательно, проект принесет прибыль, так как он экономически 

эффективен. Таким образом, реализация мероприятия позволит предприятию 

улучшить финансово-экономическое состояние. 

Цель работы достигнута, поставленные задачи решены. 
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