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Объектом данной работы является инвестиционная привлекательность 

Челябинской области.  

Предметом является  

Целью работы оценка инвестиционной привлекательности региона и 

разработка рекомендаций по ее повышению.  

В дипломном проекте выявлены сущность и факторы инвестиционной 

привлекательности, проанализированы инвестиционные и социально-

экономические процессы Челябинской области, была проведена оценка 

инвестиционной привлекательности региона, разработаны рекомендации по 

повышению инвестиционной привлекательности Челябинской области и 

проведена оценка эффективности при внедрении проектного решения. 
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ВВЕДЕНИЕ 

В современных условиях важно продемонстрировать инновационный 

потенциал регионов России и оценить их инвестиционную привлекательность. В 

современных условиях обсуждение проблем и определение перспектив развития 

бизнеса в регионах  позволит стране выйти на новый уровень развития. 

Челябинская область является одним из наиболее крупных в экономическом 

отношении субъектов Российской Федерации. 

Область обладает значительным производственным, трудовым и научным 

потенциалом, разнообразной ресурсной базой, развитой инфраструктурой и 

выгодным транспортно-географическим положением, уникальными природно-

климатическими условиями. 

Анализ  и оценка путей повышения инвестиционной привлекательности 

регионов позволит  найти решения по реальному улучшению их взаимодействия с 

институтами развития, выстраиванию эффективной работы «инновационных 

лифтов» и благоприятной институциональной среды для поддержки и развития 

инноваций на уровне регионов.  

Цель работы – оценка инвестиционной привлекательности  региона и 

разработка рекомендаций по ее повышению. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить ряд задач: 

1)  изучить теоретические аспекты анализа инвестиционной 

привлекательности региона; 

2)  проанализировать инвестиционные  процессы Челябинской области; 

3)  оценить инвестиционную привлекательность Челябинской области и 

выявить проблемы, существующие в регионе; 

4)  изучить теоретические аспекты повышения инвестиционной 

привлекательности Челябинской области; 

5)  разработать проектное решение по повышению инвестиционной 

привлекательности региона.  

Предмет –  
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Объект – инвестиционная привлекательность Челябинской области 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОЦЕНКИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ РЕГИОНА 

 

1.1  Сущность и факторы инвестиционной привлекательности 

 

 Одним из главных условий экономического роста государственной экономики 

являются инвестиции, которые обеспечивают создание конкурентоспособной 

продукции, повышение результативности и эффективности производства, 

конкурентоспособность региона. 

В современной литературе инвестиционная привлекательность трактуется 

разносторонне, но при этом, отличая в понятиях, дополняют друг друга. 

 

Таблица 1- Определения инвестиционной привлекательности 

Автор, 

Источник 
Определение 

Гришина 

И.,Шахназаров 

А., Ройзман И. 

[41] 

Совокупность различных объективных признаков, средств, 

возможностей и ограничений, обусловливающих интенсивность 

привлечения инвестиций в основной капитал региона 

Аскинадзи В.М., 

Максимова В.М. 

[16, С. 25] 

Субъективная оценка инвестором страны, региона или предприятия по 

поводу принятия решения о вложении своих средств, соответственно, 

страну, регион, предприятие 

Аксёнова С. [13, 

С. 8-9] 

Иванов Г.И. [51, 

С. 154] 

 

Интегральная характеристика отдельных регионов страны с позиции 

инвестиционного климата, уровня развития инвестиционной 

инфраструктуры, возможностей привлечения инвестиционных 

ресурсов и других факторов, существенно влияющих на формирование 

доходности инвестиций и инвестиционных рисков 

Изюмова О.Н. [   

] 

Сформированное инвестиционным потенциалом и инвестиционными 

рисками состояние регионального хозяйства, отображаемое 

локальными и агрегированными индикаторами безопасности, 

доходности, реальности и перспективности инвестиций в социо-

эколого-экономическое  развитие, обеспеченное достижением 

экономического эффекта       мероприятий по осуществлению 

инноваций 

Гришина И., 

Шахнахаров А., 

Ройзман И. [ ] 

Совокупность различных объективных признаков, свойств, средств, 

возможностей, обуславливающих интенсивность привлечения 

инвестиций в основной капитал региона 
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Окончание таблицы 14 

Автор, 

Источник 

Определение 

Печёнкина 

А.В.[96] 

Уровень соответствия объективных характеристик региона (условий 

ведения бизнеса в регионе) предпочтениям субъектов бизнеса с учетом 

«искажения» параметров этих характеристик в процессе коммуникации 

«субъект бизнеса – региональный субъект управления 

Пронин А.С. 

[100, С.31] 

Система или сочетание различных объективных признаков, средств, 

возможностей, обусловливающих в совокупности потенциальный 

платежеспособный спрос на инвестиции в данной стране, регионе, 

отрасли 

Удалов 

Д.А.[121] 

Совокупность инвестиционных характеристик, свойственных тому или 

иному объекту инвестирования, служащих для определения условий 

инвестирования и предназначенных для принятия обоснованного 

инвестиционного решения 

Чиненов М.В. 

[137, С.30] 

Объективные предпосылки для инвестирования,  количественно 

выражаемые в объёме капитальных вложений, которые могут быть 

привлечены в регион исходя из присущих ему инвестиционного 

потенциала и уровня некоммерческих инвестиционных рисков 

Якупова Н.М., 

Яруллина Г.Р. [  

] 

Внутренне присущее экономическим системам объективное свойство, 

которое, с одной стороны, характеризует степень соответствия системы 

(объекта инвестирования) интересам инвестора (субъекта 

инвестирования), а с другой – формируется как отражение множества 

типичных мотиваций, интересов большинства потенциальных 

инвесторов на открытом рынке в условиях конкуренции, когда все 

инвесторы действуют рационально, располагая всей необходимой 

информацией 

 

Таким образом, можно сделать вывод, что термин  «Инвестиционная 

привлекательность» используется для выбора альтернативных вариантов, 

целесообразности вложений средств и определение эффективности размещения 

ресурсов.  

Инвестиционная привлекательность складывается из инвестиционного 

потенциала и инвестиционного риска. Инвестиционная привлекательность 

включает в себя множество объективных показателей и предпосылок для 

инвестирования. В инвестиционный потенциал входят следующие составляющие: 

финансовый потенциал, сырьевой потенциал, производственный потенциал, 

человеческий потенциал, инфраструктурный потенциал, инновационный 

потенциал, институциональный потенциал.  
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Инвестиционные риски – это вероятность возникновения непредвиденных 

обстоятельств в случае инвестирования. Они классифицируются на рыночные и 

нерыночные риски. Рыночные риски включают в себя: риск изменения 

процентной ставки, инфляционные риски, валютный и политические риски, а 

нерыночные представляют собой: отраслевой, деловой или кредитные риски. 

Составляющие инвестиционного потенциала представлены на рисунке 1. 

 

 

Рисунок 1- Инвестиционный потенциал 

 

Далее выделим факторы, влияющие на уровень инвестиционного потенциала 

регионов. 

Инвестиционный потенциал учитывает основные макроэкономические 

характеристики, насыщенность территории факторами производства. 

Потребительский спрос населения и т.п. Его определяет ряд факторов, которые в 

свою очередь зависят от соотношения нескольких инвестиционно-значимых 

частных показателей [2,c. 223]. 

1. Природно-географический потенциал представляет совокупность ресурсно-

сырьевого потенциала и географического расположения региона.  

Ресурсно-сырьевой потенциал региона — часть совокупности природных 

ресурсов, которые при данном уровне экономического и технического развития 

Инвестиционная 
привлекательность 

Инвестиционный 
потенциал 

Инвестиционный 
риск 
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общества и изученности территории могут быть использованы в хозяйственной и 

иной деятельности человечества в настоящее время и в перспективе. 

2. Трудовой потенциал. Одной из основных составляющих трудового 

потенциала является демографический потенциал региона. При средней 

плотности населения по России, составляющей около 9 человек на 1 км
2
, в 15 

российских регионах плотность превышает 50 человек.  

Для потенциального инвестора важной является не только количественная, но 

и качественная составляющая рабочей силы. К качественным характеристикам 

может  быть отнесен уровень профессиональной подготовки населения региона и 

образования, возраст, пол, состояние здоровья. 

3. Производственный потенциал характеризует состояние производственной 

сферы региона. 

 В рамках оценки производственного потенциала региона определяется 

валовой региональный продукт (ВРП), представляющий разность между суммой 

выпуска и суммой промежуточного потребления. 

Основными направлениями исследования, проводимого в рамках оценки 

инвестиционного потенциала региона, являются: оценка производственных 

мощностей; пригодность их к переоборудованию или использованию для 

организации производств; определение наличия необходимого для организации 

производства оборудования; оценка производственной инфраструктуры. Кроме 

того, оценке подлежит эффективность использования ресурсов предприятий 

региона в разрезе производительности труда в ведущей отрасли хозяйственной 

специализации (промышленность или сельское хозяйство) и фондоотдачи. 

4. Инновационный потенциал представляет уровень развития науки и 

внедрения достижений научно-технического прогресса в регионе. 

В подавляющем большинстве случаев развитие научно-технического 

потенциала превращается в один из наиболее важных элементов 

воспроизводственного процесса. Причем развитие регионов, применяющих 

научные достижения, осуществляется по экстенсивному пути. 
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5. Институциональный потенциал представляет собой степень развития 

ведущих институтов рыночной экономики. 

От степени развития институциональной сферы региона зависит 

эффективность и надежность обмена на товарном, ресурсном, финансовом 

рынках. Важными характеристиками являются особенности местного 

законодательства в области налогообложения, регионального регулирования 

предпринимательства, наличие специфических региональных норм и правил, 

протекционизм местного предпринимательства. 

6. Инфраструктурный потенциал представляет экономико-географическое 

положение региона и его инфраструктурную обеспеченность. Это один из важных 

факторов, влияющих на решения инвестора и обеспечивающих  возможность 

снабжения электроэнергией и газом, водой и другими ресурсами  производства. 

Наличие аэропортов и портов обуславливает обеспеченность производства 

инвестора сырьем, запчастями и возможностью регулярного экспорта продукции. 

Состояние железных и автодорог, речных путей сообщения также принимается во 

внимание. Учитывается и то, как рабочие могут добираться до места работы. 

7. Финансовый потенциал региона. В рамках этого показателя определяется 

удельный вес прибыльных и убыточных организаций в регионе. Также подлежит 

учету уровень прибыльности организаций, от которого зависит объем налоговой 

базы региона, что определяет доходную составляющую регионального бюджета 

и, следовательно, возможность развития социального сектора, инфраструктуры 

региона, социальную стабильность и многое другое. 

Важными критериями финансового потенциала являются также объем 

кредитов, выданных коммерческими банками субъектам предпринимательской 

деятельности; объем депозитов населения в национальной валюте; объем 

депозитов населения в иностранной валюте; объем депозитов юридических лиц в 

национальной валюте; объем депозитов юридических лиц в иностранной валюте; 

удельный вес долгосрочных кредитов банковской системы. 
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Факторы 

Природно-
географиче

ский 
потенциал 

Трудовой 
потенциал 

Производств
енный 

потенциал 

Инновационн
ый потенциал 

Институционал
ьный 

потенциал 

Инфраструкту
рный 

потенциал 

Финансовый 
потенциал 

Потребитель
ский 

потенциал 

8. Потребительский потенциал - это совокупная покупательная способность 

населения региона.  

Платежеспособный спрос населения региона представляет сумму денежных 

средств, которые оно может направить на приобретение товаров и услуг на 

настоящий момент времени. Структура платежеспособного спроса положительно 

коррелированна с источниками формирования доходов населения: заработной 

платой, дивидендами, рентными платежами, субсидиями. 

Таким образом, под фактором инвестиционной привлекательности следует 

понимать процесс (явление, действие) преимущественно объективного характера, 

влияющее на инвестиционную привлекательность, определяющие — прямо или 

косвенно — его территориальные особенности [4, c.178]. Факторы 

инвестиционной привлекательности представлены на рисунке 2. 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 - Факторы инвестиционной привлекательности 

 

Соответственно, под политикой, влияющей на инвестиционную 

привлекательность, следует понимать процесс (явление, действие) 

преимущественно субъективного характера, определяющие его территориальные 

особенности. В основном это действия государственных и муниципальных 

(местных) органов власти и управления, пытающихся оказать влияние на развитие 

региона, и происходящие в данном регионе процессы [4, c.221]. 
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Таким образом, под инвестиционной привлекательностью в работе будет 

пониматься совокупность признаков, свойств, возможностей, инвестиционных 

характеристик, сформированных из инвестиционного потенциала и 

инвестиционного риска, определяющие условия инвестирования, привлечения 

инвестиций в регион, что может быть связанно с формированием 

инвестиционного климата региона. Инвестиционный климат – это среда, в 

которой протекают инвестиционные процессы. Она формируется под влиянием 

политических, экономических, юридических, социальных и других факторов, 

определяющих условия инвестиционной деятельности в регионе и степень риска 

инвестиций. [3]. Список влияющих факторов для каждого случая своеобразен, в 

частности зависит от форм инвестиций представленных на рисунке 3.  

 

 

Рисунок 3 – Классификация форм инвестиций 
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1.2  Методические подходы к оценке инвестиционной привлекательности   

Субъекты Российской Федерации имеют большие различии друг  с другом, 

поэтому оценка инвестиционной привлекательности отдельных регионов и 

территорий является основополагающей в принятии инвестиционного решения. А 

также большая дифференциация регионов РФ исключает возможность 

применения общепринятых и международных практик ко всем регионам. 

В настоящее время существует большое количество способов оценки 

инвестиционной привлекательности страны и ее отдельных регионов. 

Все методы и подходы к оценке инвестиционной привлекательности региона, 

по мнению Ю.В. Наролиной могут быть представлены в пределах четырех 

подходов, представленных на рисунке 2[4].  

 

Таблица 2 - Подходы к оценке инвестиционной привлекательности 

Подход Определение 

На основе 

основополагающего 

фактора 

Основан на выявлении некоего основополагающего фактора (трудовые 

ресурсы, уровень развития производства и т.д.), который определяет 

инвестиционную привлекательность региона. Данный подход является 

одним из самых простых, простота при анализе инвестиционной 

привлекательности и расчетах. 

На основе учета 

целого ряда 

факторов 

Основан на учете сразу нескольких факторов, которые с точки зрения 

влияния на инвестиционную привлекательность являются равноценными. 

И каждый фактор характеризуется целым набором показателей. 

На основе бальной 

оценки 

Данный подход учитывает величины всех составляющих 

инвестиционной привлекательности и служит критерием ранжирования 

различных регионов по их привлекательности для инвестора. 

Рассмотрение 

инвестиционной 

привлекательности 

как 

агрегированного 

показателя 

Широкий набор факторов, инвестиционная привлекательность в данном 

случае рассматривается как агрегированный показатель, который 

определяется двумя характеристиками. 

 

В рамках первого подхода, основанного на факторе, который однозначно 

влияет на инвестиционную привлекательность региона. Например,  для 

К. Гусевой основным фактором является «Рыночная реакция регионов»; 

А. Стеценко и Е. Бениксов указывают на такой фактор как «Имидж региона», а 



 
 

14 
  

также к числу таких факторов можно отнести: динамику валового внутреннего 

продукта, национального дохода, объемов производства промышленной 

продукции, развитие инвестиционных рынков. 

В рамках второго подхода можно выделить следующие методики оценки 

инвестиционной привлекательности региона: 

 методика сравнительного анализа 

 методика рейтинговой оценки 

Рассмотрим методику рейтинговой оценки инвестиционной 

привлекательности региона. Она предполагает собой комбинацию разных 

объективных признаков, обуславливающих спрос на инвестиции в тот или иной 

субъект РФ.  

На уровне субъекта РФ для оценки инвестиционной привлекательности 

рационально использовать ниже представленные критерии: 

 Уровень экономического развития региона 

 Уровень инвестиционной инфраструктуры региона 

 Демографический показатель региона 

 Уровень развития рыночных отношений 

Чтобы дать оценку инвестиционной привлекательности тому или иному 

региону необходимо представленные критерии свести к одному объединяющему 

показателю с помощью алгоритма представленного на рисунке 4. 

 

 

Рисунок  4 – Алгоритм оценки инвестиционной привлекательности региона 

 

 

• Проанализировать ограничения, при 
меняемые к объекту инвестирования 1 

• Реитинговая оценка показателей  2 
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На первом этапе в качестве ограничений выделяют следующие показатели: 

 Абсолютная окупаемость инвестиций при заданном проценте по 

привлечению средств 

 Минимальная рентабельность инвестиций 

 Характер инвестиций  

 Срок кредитования 

На втором этапе для расчета комплексного показателя оценки инвестиционной 

привлекательности, используется формула (1): 

КИП = ∑ 𝐾𝑖 ∗ 𝑃𝑖 ,

𝑛

𝑖=1

 
 

(1) 

 где КИП – комплексный показатель инвестиционной привлекательности региона; 

𝐾𝑖 – значение i-критерия, характеризующего одну из сторон инвестиционной 

привлекательности региона; 

𝑃𝑖 -  рейтинговая оценка i-критерия. 

На основе рассчитанного комплексного показателя инвестиционной 

привлекательности региона, осуществляется ранжирование регионов от наиболее 

привлекательных для инвесторов регионов к менее привлекательным. Выделяют 

несколько групп степени инвестиционной привлекательности: 

 Наиболее привлекательные регионы 

 Регионы высокого уровня 

 Регионы среднего уровня 

 Регионы низкого уровня 

Таким образом, методика рейтинговой оценки позволяет количественно 

обосновать ту или иную альтернативу вложения средств инвестором. 

В рамках подхода оценки инвестиционной привлекательности по  бальной 

системе во внимание привлекаются все составляющие инвестиционной 

привлекательности. Данный подход позволяет ранжировать регионы по их 
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инвестиционной привлекательности. К этому подходу можно отнести следующие 

методы: 

 Методика банка Австрии 

 Методика индекса BERI 

В России одной из первых методик оценки инвестиционной 

привлекательности была методика банка Австрии. Рейтинг каждого региона 

оценивается по 11 показателям, представленных в таблице 3.  

 

Таблица 3 – Показатели оценки инвестиционной привлекательности по методике 

банка Австрии 

1. Политический рейтинг 

2.  Экономический рейтинг 

3. Финансовый и банковский рейтинг 

4. Приватизационный рейтинг 

5. Состояние рынка труда 

6. Развития транспорта, коммуникаций и связи 

7. Демографический рейтинг 

8. Общий социальный рейтинг 

9. Этнополитический рейтинг 

10. Поведение населения 

11. Экологический рейтинг 

 

В каждом, вышеприведенном, критерии выделяются несколько показателей, 

которые оцениваются по шкале от 0 до 10. Чтобы определить балл региона по 

каждому критерию, определяется рейтинг по каждому показателю, им задается 

свой удельный вес в оценке, после чего можно уже можно определить место 

региона среди всех субъектов РФ.  

Интегрированная оценка в баллах выводится с учетом баллов по всем 11 

критериям. На основе интегрированной оценки всем регионам присваивается 

место в рейтинге. Все регионы в рейтинге можно разделить на 6 классов, которые 
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будут определять благоприятная ли среда для иностранных инвестиций или 

наоборот:  

 1 класс – благоприятная ситуация для вложений 

 2 класс – Относительно благоприятная ситуация 

 3 класс – Противоречивая ситуация 

 4 класс – Неблагоприятная ситуация 

 5 класс – Серьезно неблагоприятная ситуация 

 6 класс – Опасная для вложений ситуация 

В подходе балльной оценки также используется методика индекса BERI. Он 

рассчитывается по 15 показателям, которые оцениваются в процентной шкале, и 

имеет 5 вариантов ответа от 0 до 4. Средний балл экспертных оценок умножается 

на процент удельного веса каждого показателя, затем все это суммируется и 

определяется итоговый результат. Если индекс равен 100, то это свидетельствует 

о стабильной и устойчивой системе. 

Четвертый подход подразумевает анализ широкого набора показателей. 

Инвестиционная привлекательность, при данном, подходе, рассматривается как 

агрегированный показатель, который определяется на основе двух характеристик. 

При таком подходе используется, широко известная, методика агентства 

«Эксперт-РА». 

Сторонники этого подходы выделяют две составляющие инвестиционной 

привлекательности: инвестиционный потенциал и инвестиционные риски. 

Согласно же методике агентства «Эксперт-РА» было выделено три 

составляющих: 

 Инвестиционный потенциал  (сумма эффективных предпосылок для 

эффективного вложения капитала) 

 Инвестиционный риск  (вероятность потери инвестиций) 

 Инвестиционное законодательство (основополагающая правовая база) 

Следуя данной методике, интегральный показатель инвестиционной 

привлекательности и инвестиционного риска определяется из суммы показателей. 
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Эти показатели авторы методика интерпретируют следующим образом: 

потенциал региона представляет собой долю региона в общем потенциале России, 

уровень риска сравнивается с усредненным Российским риском, который 

согласно данной методике равен одному. 

Оценка весов доли в каждую из составляющих в интегрированный показатель 

инвестиционной привлекательности и риска определяется из опроса экспертов из 

отечественных и зарубежных инвестиционных организаций. Интегральные 

показатели определяются суммой частных видов потенциала и риска. 

Итого методики агентства «Эксперт-РА» является сформированный рейтинг, 

согласно которому все регионы распределены по группам представленным в 

таблице 4. 

 

Таблица 4 – Распределение по группам инвестиционной привлекательности 

Инвестиционный 

потенциал 

Инвестиционный риск 

1А 1В 1С  

2А 2В 2С  

3А 3В1 3С 3D 

3B2 3C2 

Рейтинг 

привлекательности 
Описание 

1А Максимальный потенциал – Минимальный риск 

1В Высокий потенциал – Умеренный риск 

1С Высокий потенциал – Высокий риск 

2А Средний потенциал – Минимальный риск 

2В Средний потенциал – Умеренный риск 

2С Средний потенциал – Высокий риск 

3А Низкий потенциал – Минимальный риск 

3В1 Пониженный потенциал – Умеренный риск 

3В2 Незначительный потенциал – умеренный риск 

3С1 Пониженный потенциал – Высокий риск 

3С2 Незначительный потенциал – Высокий риск 

3D Низкий потенциал – Экстремальный риск 
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По таблице 4 можно сделать следующий вывод, что для инвестирования 

наиболее благоприятны регионы, которые относятся к ячейке 1А, а наименее 

благоприятные к ячейке 3D. 

Так же в рамках четвертого подхода существует авторская методика 

Литвиновой В.В. оценки инвестиционной привлекательности [5]. В данной 

методики задействованы все представленные выше методы оценки 

инвестиционной привлекательности. 

На первом этапе определяется состав индикаторов и показателей, которые их 

формируют. Вторым этапом является определение веса каждого частного 

индикатора и показателя. На третьем этапе собирается необходимая информация. 

Источниками являются:  

 Информация, представленная Федеральной службой государственной 

статистики 

 Законы об исполнении бюджетов субъектов РФ 

 Официальные сайты органов исполнительной власти субъектов РФ 

Уже на четвертом этапе осуществляется проведение расчетов, пятый – 

определение итоговой величины инвестиционной привлекательности региона. 

Для выбора наиболее подходящей для нас методики были выявлены 

достоинства и недостатки каждой методики, которые представлены в таблице 5. 

 

Таблица 5 – Оценка методов определения инвестиционной привлекательности  

Подход Метод Достоинства Недостатки 

Подход но основе 

определяющего 

показателя 

Метод на основе 

одного показателя 

Легкость подсчетов  Односторонняя оценка 

инвестиционной 

привлекательности 
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Окончание таблицы 5 

Подход на основе 

целого ряда 

показателей 

Метод 

сравнительного 

анализа 

Предоставление точной 

информации об 

объектах исследования, 

обоснованной 

цифрами, 

количественно  

Отсутствие интегральных 

показателей делает 

невозможным применение 

данных методик к другим 

регионам. 

Не позволяет определить 

реальную разницу между 

рангами (12 и 13 место в 

рейтинг могут иметь как 

разницу в 0,01, так и 0,1) 

Метод 

рейтинговой 

оценки 

Подход 

основанный на 

бальной оценке 

Методика банка 

Австралии 

Возможность 

количественного 

сравнения главных 

характеристик 

инвестиционной 

привлекательности 

Ограниченное применение 

весовых коэффициентов 

показателей оценки 

инвестиционной 

привлекательности 

Методика индекса 

BERI 

Подход на основе 

рассмотрения 

инвестиционной 

привлекательност

и как 

агрегированного 

показателя 

Методика 

агентства 

«Эксперт-РА» 

Аргументированность 

суждений экспертов, 

знакомых с состоянием 

дел в регионе. 

Возможность 

количественного 

сравнения главных 

характеристик 

инвестиционной 

привлекательности 

Субъективность мнений 

экспертов. 

Ограниченное применение 

весовых коэффициентов 

показателей оценки 

инвестиционной 

привлекательности. 

Авторская 

методика 

Летвиновой В.В. 

 

Исходя из информации, представленной в таблице 5 и поставленных в работе 

целей, можно сделать вывод, что наиболее подходящей методикой оценки 

инвестиционной привлекательности для нас является авторская методика 

Литвиновой В.В.  

 

1.3 Выбор метода анализа инвестиционной привлекательности 

 

Исходя из целей, поставленных в работе, для оценки инвестиционной 

привлекательности была выбрана авторская методика Литвиновой В.В. 

По данной методике на первом этапе определяется состав индикаторов и 

показателей. Число показателей инвестиционной привлекательности, является 

бесконечно большой величиной. Однако выявлено количество показателей и 
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индикаторов минимальной достаточности и целевой ориентации. В нашем случае 

каждый частный индикатор будет характеризоваться не более чем четырьмя 

показателями, показатели представлены в таблице 6.  

 

Таблица 6 – Состав показателей, интегральных и частных индикаторов для 

определения инвестиционной привлекательности региона 

Интегральный 

индикатор 
Частный индикатор Показатель 

Инвестиционный 

потенциал 

Производственный 

потенциал 

ВРП на душу населения 

Трудовой потенциал  Население в трудоспособном возрасте по 

отношению ко всему населению региона 

 Ожидаемая продолжительность жизни 

при рождении 

 Естественный прирост населения 1000 

человек населения 

Потребительский 

потенциал 
 Среднедушевые денежные доходы  

      (в месяц) 

 Потребительские расходы в среднем на 

душу населения  

 Число собственных легковых на 1000 

человек населения 

Инфраструктурный 

потенциал  
 Густота автомобильных дорог общего 

пользования с твердым покрытием 

 Наличие квартирных телефонных 

аппаратом сети общего пользования на 

1000 человек городского населения 

Финансовый потенциал  Профицит регионального бюджета 

 Поступление налогов, сборов и иных 

обязательных платежей в бюджетную 

систему РФ 

Институциональный 

потенциал  
 Число малых предприятий по 

отношению к общему числу 

предприятий 

 Число индивидуальных 

предпринимателей по отношению к 

численности населения 

Инновационный 

потенциал 
 Количество организаций, 

осуществляющих технологические, 

организационные, маркетинговые 

инновации в общем числе организаций 

 Объем инновационных товаров, работ и 

услуг 
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Окончание таблицы 6 

Интегральный 

индикатор 
Частный индикатор Показатель 

Инвестиционный 

потенциал 

Природно-ресурсный 

потенциал 
 Отношение площади территории региона 

к площади территории РФ 

 Наличие природных запасов 

минерально-сырьевых ресурсов 

 Экспертная оценка географического 

положения региона 

Туристический 

потенциал 
 Экспертная оценка географического 

положения региона 

Инвестиционный 

риск 

 Экономический риск  Индекс потребительских цен 

 Уровень безработицы 

 Степень износа основных фондов 

Финансовый риск  Дефицит регионального бюджета 

 Задолженность по налогам, сборам и 

иным обязательным платежам в 

бюджетную систему РФ 

Правовой риск  Экспертная оценка правового риска по 

10-балльной шкале с учетом 

качественных показателей 

Инвестиционный 

риск 

Социальный риск  Удельный вес численности населения с 

денежными доходами ниже величины 

прожиточного минимума в общей 

численности населения субъекта 

 Соотношение доходов 10% наиболее и 

10 % наименее обеспеченного населения 

 Демографическая нагрузка на население 

трудоспособного возраста, на 1000 

человек трудоспособного возраста 

приходится лиц нетрудоспособных 

возрастов на начало года 

 Количество времени, не отработанного 

работниками, участвовавшими в 

забастовках, тыс. человеко-дней 

Политический риск  Экспертная оценка политического риска 

по 10-балльной шкале с учетом 

качественных показателей 

Криминальный риск  Число зарегистрированных 

преступлений на 100000 человек 

населения 

Экологический риск  Выбросы в атмосферу загрязняющих 

веществ, отходящих от стационарных 

источников 

 Сброс загрязненных сточных вод в 

поверхностные водные объекты 
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На втором этапе оценки инвестиционной привлекательности региона 

необходимо определить веса частных индикаторов, для этого будет применяться 

методика «Эксперт РА», результаты представлены в таблице 7. 

 

Таблица 7 - Веса частных индикаторов инвестиционного потенциала и риска 

Интегральный индикатор Частный индикатор вес 

Инвестиционный 

потенциал 

Производственный потенциал  

Трудовой потенциал  

Потребительский потенциал  

Инфраструктурный потенциал  

Финансовый потенциал  

Институциональный потенциал  

Инновационный потенциал  

Природно-ресурсный потенциал  

Туристический потенциал  

Инвестиционный риск 

Экономический риск  

Финансовый риск  

Правовой риск  

Социальный риск  

Политический риск  

Криминальный риск  

Экологический риск  

 

При оценке инвестиционной привлекательности регги она по данной методике 

используются базовые формулы. Потенциал региона – это сумма частных 

потенциалов, которые вычисляются на основе определяющих их показателей. 

Вес, который присваивается каждому частному потенциалу и риску, отражает его 

значимость при определении интегрального индикатора. 

Чтобы определить численное значение каждого показателя, применяется 

формула (2): 
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𝑃 =  
𝑃𝑐

𝑃𝑚𝑎𝑥
∗ 100% 

(2) 

где Р – вычисляемый показатель; 

𝑃𝑐 – значение показателя в регионе; 

𝑃𝑚𝑎𝑥 – максимальное значение среди всех регионов. 

После определения процентного выражения каждого показателя сложим их и 

разделим на количество самих показателей в данном частном потенциале или 

риске, после чего возьмем долю, равную весу этого потенциала или риска, 

вычисляется по формуле 3: 

𝐼 =  ∑ 𝑝𝑧𝑗

𝑛

1

∗ 𝑑𝑖 
 

(3) 

                                 

где I – вычисляемый потенциал (риск); 

n – число показателей в потенциале (риске); 

pzj – j-й показатель z–го потенциала (риска) 

𝑑𝑖 – вес Z-го потенциала (риска) в процентах. 

Следующим шагом является определение двух интегральных индикаторов: 

итоговый потенциал и итоговый риск региона. Необходимо составить 

лепестковую диаграмму, отложив на осях каждый из составляющих потенциалов 

(рисков). Затем вычисляется площадь полученной фигуры и относится к площади 

фигуры, полученной при максимальных значениях (с учетом весов) всех 

составляющих элементов. Полученная доля, выраженная в процентах и будет 

являться итоговым потенциалом (риском), вычисляется по формуле 4: 

 

 

 

(4) 

где P – Итоговый потенциал  (риск); 

a,b – каждая соседняя пара потенциалов (рисков); 

da, db – веса каждой соседней пары потенциалов (рисков); 
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m – число составляющих потенциалов (рисков). 

После того как определены инвестиционные риски и инвестиционный 

потенциал, необходимо вычислить инвестиционную привлекательность региона 

по формуле 5: 

ИП = 0,5ИПТ − 0,5ИР (5) 

                                     

Таким образом, по данной методике определяется инвестиционная 

привлекательность региона, алгоритм анализа и оценки инвестиционной 

привлекательности, представлен на рисунке 5. 

 

 

Рисунок 5 – Алгоритм анализа и оценки инвестиционной привлекательности 

 

Вывод по разделу 1 

 

 В первой главе были рассмотрены понятия инвестиционной 

привлекательности с разных точек зрения, составляющие инвестиционной 

привлекательности (инвестиционный потенциал и инвестиционный риск), а также  

факторы, влияющие на нее. 
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Были изучены методические подходы к оценке инвестиционной 

привлекательности (на основе основополагающего фактора, на основе бальной 

оценки, на основе учета целого ряда факторов и рассмотрение инвестиционной 

привлекательности как агрегированного показателя). Исходя, из поставленных 

целей была выбрана методика для оценки инвестиционной привлекательности 

Челябинской области. 

   



 
 

27 
  

2 АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 

ЧЕЛЯБИНСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

2.1Анализ инвестиционных и социально-экономических процессов 

Челябинской области 

 

Для инвесторов наиболее привлекательный регион – это конкурентоспособный 

регион, чтобы определить конкурентоспособность Челябинской области 

необходимо проанализировать динамику ВРП, представленную в таблице 9. 

 

Таблица 9 – Динамика ВРП Челябинской области 

Показатель 
2013, 

млн.руб. 

2014 

млн.руб. 

2015, 

млн.руб. 

2014 2015 

Темпы роста, % 

ВРП на душу 

населения  

882339,6 

. 

993900,6 1170313,5 112,6 117,8 

Инвестиции в 

основной 

капитал  

214963,7 229118,2 162685,8 106,6 71,0 

 

Валовый региональный продукт Челябинской области на 2014 год составил 

993 900,6 млн.руб., рост данного показателя по сравнению с 2013 составил 12,6 %, 

где ВРП составило 882 339,6 млн.руб., а в 2015 году ВРП равно 

117 0313,5 млн.руб.,  рост к 2014 году составляет 17,8 %. 

Инвестиции в основной капитал в 2014 году составили 229 118,2 млн.руб., что 

на 6,6 % больше предыдущего года, где показатель был равен 214 963,7 млн.руб., 

а в 2015 году показатель инвестиций в основной капитал снизился и составил 

162 685,8 млн.руб., что на 29 % меньше 2014 года. Темпы роста ВРП и 

инвестиций в основной капитал представлены на рисунке 6. 



 
 

28 
  

 

Рисунок 6 – Темпы роста ВРП и инвестиций в основной капитал 

 

Анализируя рисунок 6, можно сделать вывод, что темпы роста инвестиций в 

основной капитал ниже темпов роста ВРП, что является положительным для 

региона и обозначает его экономический рост. 

Инвестиции в основной капитал по формам собственности и иностранные 

инвестиции, представлены в таблице 8. 

 

Таблица 8 – Инвестиции по формам  собственности  

в млн руб. 

Формы собственности 2013 2014 2015 

Российская собственность  177 069,3 192 314,6 178 844,0 

Государственная собственность 26 934,1 28 175,4 29 914,9 

Федеральная собственность 20 111,8 22 914,1 25 646,5 

Собственность субъектов РФ 6821,2 5236,6 4268,4 

Муниципальная собственность 10 323,9 9706,4 7012,5 

Собственность общественных и религиозных 

организаций (объединений) 

26,5 29,7 32,8 
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Окончание таблицы 8 

Формы собственности 2013 2014 2015 

Частная собственность 126 955,9 142 386,1 130 072,5 

Смешанная российская собственность 12 764,3 11 788,8 11 564,8 

Собственность потребителей кооперации 0,1 4,7 2,2 

Иностранная собственность 6340,4 7905,8 9253,8 

Совместная иностранная и российская собственность 31 554,0 27 640,1 29 140,3 

Собственность государственных корпораций 64,4 223,2 244,3 

Всего 214 963,7 227 860,5 217 238,1 

 

Инвестиции в основной капитал по формам собственности в большей степени 

составляют: Российская собственность, государственная собственность, 

федеральная собственность, частная и муниципальная собственность. Процентное 

соотношение инвестиций по формам собственности представлены на рисунке 7-9. 

 

 

Рисунок 7 - Процентное соотношение инвестиций в основной капитал по формам 

собственности в 2013 году 
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Рисунок 8 - Процентное соотношение инвестиций в основной капитал по формам 

собственности в 2014 году 

 

 

 

Рисунок  9  – Процентное соотношение инвестиций в основной капитал по 

формам собственности в 2015 году 
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Анализируя рисунки 7-9, можно сделать вывод, что показатель инвестиций в 

основной капитал по формам собственности устойчив, и в течение трех лет 

меняется незначительно. 

Поступление иностранных инвестиции в Челябинскую область представлены в 

таблице 9. 

 

Таблица 9 – Иностранные инвестиции 

млн долл.США 

Показатель 2013 2014 2015 

Иностранные 

инвестиции  

3061 3890 3578 

 

По данным таблицы 9 видно, что показатель иностранных инвестиций 

изменяется незначительно. Динамика показателя представлена на рисунке 10. 

 

 

Рисунок 10 – Динамика иностранных инвестиций. 

 

Наибольший удельный вес в структуре ВРП составляет обрабатывающее 

производство, а так же оптовая и розничная торговля, структура ВРП 

Челябинской  области за три года, представлена на рисунке 11. 
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Рисунок 11 – Структура ВРП Челябинской области 
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Анализируя производственный потенциал по показателю ВРП  Челябинской 

области можно сделать вывод, что Челябинская область является динамично 

развивающимся регионом Российской Федерации, которая обладает огромным 

потенциалом, что не может быть не привлекательным для инвестора.  

Следующий блок показателей, подвергающийся анализу, характеризует 

трудовой потенциал Челябинской области. Трудовые ресурсы являются частью 

населения, которые обладают образованием, квалификацией, здоровьем и 

профессиональными знаниями для работы в экономике страны. Без трудовых 

ресурсов, которые обладают квалификацией, региону будет сложно удерживаться 

на конкурентоспособном уровне. Динамика трудоспособного населения по 

отношению ко всему населению Челябинской области, представлена в таблице 10. 

 

Таблица 10 – Динамика показателей трудового потенциала 

Показатель 2013 2014 2015 

Доля населения в трудоспособном 

возрасте по отношению ко всему 

населению, % 

53,8 

 

53,3 53,1 

Ожидаемая продолжительность жизни 

при рождении, лет 

69,5 69,7 69,9 

Естественный прирост населения на 

1000 человек населения, % 

0,2 0,4 0,0 

 

В условиях нестабильной экономической ситуации часто наблюдается 

тенденция к высвобождению трудовой силы, что, конечно же, приводит к 

повышению уровню безработицы и ведет к возрастанию социальной 

напряженности. 

Анализируя показатель трудоспособного населения по отношению ко всему 

населению, видно, что доля трудоспособного населения падает. В 2013 году этот 

показатель составил 1876,6 тыс.чел. – это 53,8 % от всего населения Челябинской 

области. А в 2015 году данный показатель составил 1856,9 тыс.чел., что является 

на 0,7 % меньше, чем 2013 году. Данные представлены на рисунке 12. 
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Рисунок 12 – Доля трудоспособного населения в общей численности 

 

Но при такой тенденции все же можно сказать, что уровень занятости в 

Челябинской области является выше, чем в России. В 2014 году занятость 

населения в Челябинской области составила 66 чел. в расчете на 100 чел. 

Экономически активного населения, а в России – 65чел.  

Таким образом, по результатам проведенного анализа показателя 

трудоспособного населения, можно сделать вывод, что рынок труда Челябинской 

области развивается с общероссийскими тенденциями. 

Следующим показателем, обуславливающий трудовой потенциал, является 

ожидаемая продолжительность жизни при рождении. Это один из важнейших 

показателей уровня социально-экономического развития государства и региона, а 

так же свидетельствует о качестве жизни населения. Динамика ожидаемой 

продолжительности жизни при рождении в Челябинской области, представлена в 

таблице 10. 

Анализируя динамику данного показателя с 2013 года по 1015 год, видно, что 

показатель ожидаемой продолжительности жизни при  рождении остается, 

примерно, на одном уровне, прирост показателя незначителен, что видно на 

рисунке 13. 
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Рисунок 13 – Ожидаемая продолжительность жизни при рождении Челябинской 

области 

 

По Российской Федерации данный показатель колеблется в диапазоне от 61 до 

79 лет. При этом в большем количестве регионов данный показатель находится в 

диапазоне от 66,05 до 70,31. Таким образом, Челябинская область по данному 

показателю развивается согласно общероссийской тенденции. 

Еще одним показателем, составляющим трудовой потенциал, является 

естественный прирост населения на 1000 человек. 

Как видно, по данным рисунка 14, в период с 2013 года по 2014 год 

наблюдается естественный прирост населения, а в 2015 году показатель составил 

0 %. 
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Анализируя показатель естественного прироста населения, можно сказать, что 

данный показатель не устойчив, но при этом показатели Челябинской области 

являются выше общероссийского уровня. 

Следующим рассмотрим частный индикатор – потребительский потенциал. Он 

характеризуется следующими показателями: среднедушевые денежные доходы, 

потребительские расходы в среднем на душу населения, число собственных 

легковых автомобилей на 1000 человек и общая площадь жилых помещений, 

приходящаяся в среднем на одного жителя.  

Важным показателем благосостояния населения является уровень дохода 

населения, так как он определяет возможность  материальной и духовной жизни. 

Среднедушевые денежные доходы населения Челябинской области, представлены 

в таблице 11.  

 

Таблица 11 – Среднедушевые доходы населения Челябинской области 

Показатель 2013 2014 2015 

Среднедушевые денежные доходы, 

руб/мес 

21 888,2 23 157,0 24 578,0 

Потребительские расходы в среднем 

на душу населения, руб/мес 

16 398,0 17 785,0 18 435,0 

Число собственных легковых 

автомобилей на 1000 человек 

населения 

309,1 300,3 300,3 

Общая площадь жилых помещений, 

приходящаяся в среднем на одного 

жителя, тыс.м2 

84 296,6 85 994,3 87 445,5 

 

По показателю среднедушевых денежных доходов населения наблюдается 

прирост показателя. В 2014 году прирост показателя составил 5,8% по сравнению 

с 2013 годом, а в 2015 году на 6,1 % по сравнению с показателем в 2014 году. На 

рисунке 8 представлена динамика среднедушевых денежных доходов и 

среднедушевых потребительских расходов. 
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Рисунок 15 – Среднедушевые денежные доходы и среднедушевые 

потребительские расходы 

 

Соответственно, при росте денежных доходов населения, наблюдается 

прирост потребительских расходов в среднем на душу населения. В 2014 году 

прирост денежных расходов населения составил 8,5 % по сравнению с 2013, а в 

2015 году прирост составил 3,6 % по сравнению с 2014 годом. Динамика темпов 

роста среднедушевых денежных доходов и среднедушевых потребительских 

расходов представлены на рисунке 15. 

 

 

Рисунок  15 – Темпы роста среднедушевых денежных доходов и 

среднедушевых потребительских расходов 
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Анализируя показатели среднедушевых денежных доходов и потребительских 

расходов можно сделать вывод, что прирост показателей свидетельствует об 

улучшении качества жизни населения, однако, прирост данных показателей 

может свидетельствовать о росте инфляции. 

Также потребительский потенциал характеризуется показателем числа 

собственных легковых автомобилей на 1000 человек. Динамика данного 

показателя представлена на рисунке 16. 

 

Рисунок 16 – Число собственных легковых автомобилей на 1000 человек. 

 

По рисунку 16 можно сделать вывод, что число собственных легковых 

автомобилей населения падает. В 2014 году данный показатель составил 2,8 % по 

сравнению с 2013 годом, а в 2015 году прирост составил 0% по сравнению с 2014 

годом. Снижению количества собственных легковых автомобилей в Челябинской 

области поспособствовало повышение цен на страховые полисы и повышение 

дорожного налога. 

По показателю общей площади жилых помещений, приходящихся в среднем 

на одного жителя, наблюдается прирост. Динамика показателя представлена на 

рисунке 17. 
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Рисунок 17 – Общая площадь помещений приходящихся в среднем на одного 

жителя 

 

В 2014 году прирост показателя составил 2 % по сравнению с 2013 годом, а в 

2015 году 1,7 % по сравнению с 2014 годом. В Челябинской области ведутся 

массовые застройки: пригородные и комплексные застройки. 

Анализируя потребительский потенциал Челябинской области можно сделать 

выводы о росте благосостояния населения и повышении качества жизни. 

Инвестиционный потенциал включает в себя такой частный индикатор как 

инфраструктурный потенциал, который в свою очередь характеризуется густотой 

автомобильных дорог общего пользования с твердым покрытием. Динамика 

данных показателей представлена в таблице 12. 

 

Таблица 12 – Динамика показателей инфраструктурного потенциала 

Показатель 2013 2014 2015 

Густота автомобильных дорог общего 

пользования с твердым покрытием 

114 114 116 

 

Автомобильные дороги имеют большое стратегическое значение для страны и 

характеризуют развитость региона, обеспечивая доступ к ресурсам, перевозки 
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автомобильных дорог общего пользования с твердым покрытием. Динамика 

показателя представлена на рисунке 18. 

В 2013 и 2014 году показатель густоты автомобильных дорог общего 

пользования с твердым покрытием остается неизменным, а в 2015 году рост 

данного показателя составил 1,8 %. 

 

 

Рисунок 18 – Динамика густоты автомобильных дорог общего пользования с 

твердым покрытием 

 

Рост густоты автомобильных дорог общего пользования с твердым покрытием 
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Финансирование государственной программы предусмотрено за счет бюджетных 

ассигнований Дорожного фонда Челябинской области и местных бюджетов. 

Следующим рассмотрим такой частный индикатор как институциональный 

потенциал. Он складывается из показателей числа малых предприятий и числа 

индивидуальных предпринимателей. Динамика показателей представлена в 

таблице 13.  
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Таблица 13 – Динамика показателей институционального потенциала 

% 

Показатель 2013 2014 2015 

Доля малых предприятий по 

отношению к общему числу 

предприятий 

49,9 49,1   44,1  

 

Доля индивидуальных 

предпринимателей по отношению 

к численности населения 

3,0 2,4 2,1 

  

Анализируя данные таблицы 13 видно, что показатели институционального 

потенциала снижаются. Таким образом, показатель числа малых предприятий в 

2014 году составил 49,1 %, что на 0,8 % меньше, чем в 2013 году, а в 2015 году 

сократился еще на 5 % по сравнению с 2014 годом. Динамика доли малых 

предприятий представлена на рисунке 19. 

 

 

Рисунок 19 – Динамика доли малых предприятий в общем числе предприятий 
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числа населения, что меньше на 0,6 % по сравнению с 2013 годом. А в 2015 году 

показатель сократился еще на 0,3 % по сравнению с 2014 годом. Динамика числа 

индивидуальных предпринимателей в общем числе населения представлена на 

рисунке 20. 

 

Рисунок 20 –Доля индивидуальных предприятий в общем числе населения 

 

Показатели институционального потенциала снижаются, причиной этого 
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в производственной, социальных и научных сферах. По числу индивидуальных 

предпринимателей Челябинская область входит в десятку среди субъектов РФ.  

Следующим рассмотрим частный индикатор инновационного потенциала, 

который включает в себя количество организаций, осуществляющих 

технологические, организационные, маркетинговые инновации в общем числе 

организаций и объем инновационных товаров, работ, услуг. Динамика 

показателей инновационного потенциала представлена в таблице 14. 
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Таблица 14 – Динамика показателей инновационного потенциала 

Показатель 2013 2014 2015 

Количество организаций, 

осуществляющих 

технологические, 

организационные, 

маркетинговые инновации в 

общем числе организаций 

(удельный вес), % 

9,8 8,5 9,2 

Объем инновационных 

товаров, работ, услуг, 

млн.руб. 

935 318,4 

 

1 121 701,9 1 212 228,7 

 

Показатель количества организаций, осуществляющих технологические, 

организационные, маркетинговые инновации в общем числе организаций на 

период 2014 года составил 8,5 %, что на 1,3 % меньше по сравнению с 2013 

годом. В 2015 наблюдался рост показателя и составил 9,2 %, что больше 0,7 % в 

2014 году. Динамика данного показателя представлена на рисунке 21. 

 

 

Рисунок 21 – Количество организаций, осуществляющих технологические, 

организационные, маркетинговые инновации в общем числе организаций 
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что напрямую отразилось на внутреннем рынке и возможности реинвестировать 

прибыль в инновации. По Российской Федерации в Уральском Федеральном 

округе наиболее высокий уровень инновационной активности организаций, В 

УрФО наиболее высокий показатель имеют Свердловская и Челябинская область. 

  Второй показатель, который характеризует инновационный потенциал – 

объем инновационных товаров, работ и услуг. Анализируя данный показатель 

наблюдается рост объема инновационных товаров, работ, услуг. Динамика 

данного показателя представлена на рисунке 22. 

 

 

Рисунок 22 – Объем инновационных товаров, работ, услуг 
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2015 году показатель был равен 1 212 228,74 млн.руб., прирост показателя по 
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инновационных товаров, работ, услуг представлена на рисунке 23. 
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Рисунок 23 – Динамика темпов роста объема инновационных товаров, работ, 

услуг 

 

Сложившиеся российские и международные практики привлечения 

инвесторов и активации инновационной деятельности на региональном уровне 

позволяют выделить, сформулировать и объединить в Концепции развития 

инновационной системы - комплекс мер по улучшению инвестиционного климата 

и развития новых производств. 

Концепция развития инновационной деятельности Челябинской области 

основывается законах Челябинской области  "О стимулировании инновационной 

деятельности в Челябинской области", «О стимулировании инвестиционной 

деятельности в Челябинской области», «О предоставлении государственных 

гарантий Челябинской области», «Об участии Челябинской области в 

государственно-частном партнерстве». 

Последним рассмотрим частный индикатор  природно-ресурсного потенциала, 

который включает в себя географическое положение и отношение площади 

территории региона к площади территории РФ. Показатели природно-ресурсного 

потенциала представлены в таблице 15. 
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Таблица 15 – Показатель природно-ресурсного потенциала 

 км2 

Показатель 2013 2014 2015 

Отношение площади территории 

региона к площади территории 

РФ 

87900 

(0,005%) 

87900 

  (0,005%) 

87900  

 (0,005%) 

 

Челябинская область является одним из наиболее конкурентоспособных 

регионов РФ. Челябинская область это аграрно-индустриально развитый субъект 

РФ. Входит в состав Уральского федерального округа, находится на границе 

Европы и Азии, граничит со Свердловской, Курганской и Оренбургской 

областями, а также с республикой Башкортостан и на юго-востоке – с 

Казахстаном.  

Геологическое изучение и эксплуатация недр Челябинской области 

осуществляется более 250 лет, и за этот весьма длительный период достигнута 

высокая степень изученности и обработанности полезных ископаемых её 

территории. 

В пределах области известны 250 месторождений твердых полезных 

ископаемых, 169 месторождений пресных подземных вод, 7 месторождений 

минеральных вод, 5 месторождений лечебных грязей, 453 месторождения 

общераспространённых полезных ископаемых. 

На этом рассмотрение показателей инвестиционной привлекательности 

окончено. Вторым рассматриваемым интегральным показателем будет 

инвестиционный риск Челябинской области. 

Одним из частных индикаторов, составляющих инвестиционные риски 

области, является экономический риск. Экономический риск включает в себя 

такие показатели как индекс потребительских цен, уровень безработицы и степень 
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износа основных фондов. Динамика данных показателей представлена  в таблице 

16. 

 

Таблица 16 – Динамика показателей экономического риска 

% 

Показатель 2013 2014 2015 

Индекс потребительских цен 105,4 109,9 112,0 

Уровень безработицы 6,0 6,2 7,0 

Степень износа основных фондов 51,5 50,7 49,7 

 

При анализе показателя индекса цен наблюдается рост. В 2014 году 

показатель составил 109,9 %, что на 4,5 % больше чем в 2013 году, а в 2015 году 

показатель составил 112,0 %, что 2,1 % больше предыдущего года. Динамика 

показателя индекса цен представлена на рисунке 24. 

 

 

Рисунок 24 – Динамика индекса потребительских цен 

 

Увеличение индекса потребительских цен свидетельствует о росте стоимости 

типовой корзины услуг и товаров относительно  базового периода. 
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Следующий показатель, который характеризует экономический риск – это 

уровень безработицы. Динамика показателя представлена на рисунке 25. 

 

 

Рисунок 25 – Динамика уровня безработицы 

 

Анализируя данный показатель, видно, что уровень безработицы растет. 

Таким образом, на 2014 год показатель был равен 6,2 %, что на 0,2 % больше, чем 

в 2013, а в 2015 показатель был равен 7,0 %, по сравнению с 2014 годом прирост 

составил 0,8 %. Увеличении уровня безработицы связанно с массовыми 

сокращениями на крупных предприятиях региона. 

Рассмотрим еще один показатель – степень износа основных фондов. В период 

с 2013 по 2015 год наблюдается снижение показателя. Динамика показателя 

представлена на рисунке 26. 
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Рисунок 26 – Степень износа основных фондов 

 

В 2014 году показатель был равен 50,5 %, что на 0,8 % меньше предыдущего 

года, а в 2015 показатель составил 49,7 % и сократился еще на 1 % по отношению 

к 2014 году. 

Инвестиционные риски также включают в себя такой частный индикатор как 

финансовый риск, который характеризуется двумя показателями: дефицит 

регионального бюджета и задолженность по налогам, сборам и иным платежам в 

бюджетную систему РФ. Динамика данных показателей представлена в таблице 

16. 

 

Таблица 16 – Динамика показателей финансового риска 

Показатель 2013 2014 2015 

Дефицит регионально бюджета, 

млрд.руб. 

-11 779,4 -4072,5 -2541,7 

Задолженность по налогам, сборам 

и иным платежам в бюджетную 

систему РФ, млн.руб. 

21 800,1 21 989,3 21 673,0 
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Одним из показателей финансового риска является дефицит бюджета, который 

наблюдается в период с 2013 по 2015 год. Динамика показателя представлена на 

рисунке 27. 

 

 

Рисунок 27 – Динамика дефицита бюджета 

 

В 2014 году дефицит бюджета составил -4072,5 млрд.руб., что на 65,4 % 

больше, чем в 2013 году, а в 2015 году показатель был равен  -2541,7 млрд.руб., 

что меньше предыдущего года на 38,0 %. Наблюдается снижение дефицита 

бюджета. 

Вторым показателем финансового риска является задолженность по налогам, 

сборам и иным платежам в бюджетную систему РФ. Динамика данного 

показателя представлена на рисунке 30. 
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Рисунок 30 – Динамика задолженности по налогам, сборам и иным платежей в 

бюджетную систему РФ 

 

Анализируя данный показатель можно сказать, что значительных изменений 

не наблюдается и показатель на период с 2013 года по 2015 находится, примерно, 

на одном уровне. Причины наличия задолженностей могут быть экономические и 

организационные: несовершенство законодательной базы, техническая 

оснащенность и другие. 

Следующими частными индикаторами, которые характеризуют 

инвестиционный риск: правовой и политический риски. Они оценивается с 

помощью экспертной оценки правового и политического риска по 10 балльной 

шкале с учетом качественных показателей. Оценка показателей представлена в 

таблице  17. 

 

Таблица 17 – Оценка правового и политического риска 

Частный индикатор Показатель 2013 2014 2015 

Правовой риск Экспертная оценка правового 

риска по 10-балльной шкале с 

учетом качественных показателей 

5 5 5 

Политический риск Экспертная оценка политического 

риска по 10 балльной шкале с 

учетом качественных 

характеристик 

6 6 6 
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Правовые и политические риски непредсказуемы, чаще всего они зависят от 

внешних условий инвестирования. Правовые риски характеризуются 

неразвитостью законодательства. В Челябинской области этот показатель 

усредненный, по экспертной оценке равен 5 баллам. Политические риски же 

спрогнозировать сложнее, во времена экономической нестабильности экспертная 

оценка политических рисков равна 6. 

Следующий показатель для анализа инвестиционных рисков будет 

социальный риск. Он характеризуется тремя показателями: удельный вес 

численности населения с денежными доходами ниже величины прожиточного 

минимума в общей численности населения региона, соотношение доходов 10% 

наиболее и 10% наименее обеспеченного населения и демографическая нагрузка 

на население трудоспособного возраста, на 1000 человек трудоспособного 

возраста приходится лиц нетрудоспособных возрастов. Динамика показателей 

представлена в таблице 18. 

 

Таблица 18 – Динамика показателей социального риска 

Показатель 2013 2014 2015 

Удельный вес численности населения с 

денежными доходами ниже величины 

прожиточного минимума в общей численности 

населения субъекта, % 

11,2 11,7 14,0 

Соотношение доходов 10% наиболее и 10% 

наименее обеспеченного населения, % 

13,2 12,7 11,4 

Демографическая нагрузка на население 

трудоспособного возраста, на 1000 человек 

трудоспособного возраста приходится лиц 

нетрудоспособных возрастов на начало года, чел. 

720 743 757 

Анализируя показатель удельного веса численности населения с денежными 

доходами ниже величины прожиточного минимума в общей численности 

населения субъекта видно, что показатель относительно стабилен на протяжении 

с 2013 года по 2015. Динамика показателя представлена на рисунке 31. 
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Рисунок 31 – Динамика удельного веса численности населения с денежными 

доходами ниже величины прожиточного минимума в общей численности 

населения региона 

В период с 2013 года по 2014 данный показатель изменился незначительно, в 

2014 году был равен 11,7 %, а в 2015 году изменился на 2,3 % и составил 14,0 %.  

Следующим анализируемым показателем будет соотношение доходов 10 % 

наиболее и 10 % наименее обеспеченного населения. Динамика показателя 

представлена на рисунке 32. 

 

 

Рисунок  32 – Соотношение доходов 10% наиболее и 10% наименее 

обеспеченного населения 
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В 2014 году данный показатель составил 12,7 %, что на 0,5 % меньше, чем в 

2013 году, когда показатель был равен 13,2 %, а в 2015 соотношение доходов 10% 

наиболее и 10 % наименее обеспеченного населения было равно 11,4 %, 

показатель снизился на 1,3 % по сравнению с 2014 годом. Наблюдается тенденция 

снижения дифференциации населения Челябинской области по доходам. 

Следующим рассмотрим показатель демографической нагрузки на население 

трудоспособного возраста, на 1000 человек трудоспособного возраста приходится 

лиц нетрудоспособных возрастов населения региона. Динамика показателя 

представлена на рисунке 33. 

 

 

Рисунок 33 – Демографическая нагрузка на население трудоспособного возраста 

 

В 2014 году на 1000 человек трудоспособного возраста приходится лиц 

нетрудоспособных возрастов приходилось 743 человека, что на 3,2 % больше 

предыдущего года, где данный показатель составил 720 человек, а в 2015 году 

данный показатель был равен 757 человек, что на 1,9 % больше 2014 года. 

Следующим частным индикатором, составляющим инвестиционный риск, 

будет криминальный риск, который характеризуется числом зарегистрированных 

преступлений на 100 тыс. человек населения. Динамика показателя представлена 

в таблице 19. 
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Таблица 19 – Динамика криминального риска 

Показатель 2013 2014 2015 

Темпы роста, % 

2013 2014 2015 

Число зарегистрированных 

преступлений на 100000 человек 

населения 

1941 1795 2018 100 92,5 112,4 

 

В 2014 году показатель числа зарегистрированных преступлений на 100 000 

человек населения составил 1795, что 7,5 % меньше предыдущего года, где 

данный показатель был равен 1941. В 2015 году наблюдается рост показателя,  он 

был равен 2018, что на 12,4 % больше 2014 года, динамика представлена на 

рисунке 34. 

Криминальный риск Челябинской области является одним из наиболее 

уязвимых рисков Челябинской области. 

 

 

Рисунок  34 – Число зарегистрированных преступлений на 100000 человек 

населения 
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Последним частным индикатором рассмотри экологический риск, который 

включает в себя выбросы в атмосферу загрязняющих веществ, отходящих от 

стационарных источников и сброс загрязненных сточных вод в поверхностные 

водные объекты. Динамика показателей представлена в таблице 20. 

 

Таблица 20 – Динамика показателей экологического риска 

Показатель 2013 2014 2015 

Выбросы в атмосферу 

загрязняющих веществ, 

отходящих от стационарных 

источников, тыс.тонн 

666,7 653,4 626,9 

Сброс загрязненных сточных 

вод в поверхностные водные 

объекты, млн.м3 

713,0 703,0 687,0 

 

Показатель выбросов в атмосферу загрязняющих веществ, отходящих от 

стационарных источников в период с 2013 по 2015 года снижается. Динамика 

показатель представлена на рисунке 35.  

 

 

Рисунок 35 – Выбросы в атмосферу загрязняющих веществ, отходящих от 

стационарных источников 
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В 2014 году данный показатель составил 653,415 тыс.тонн, что 2 % меньше 

предыдущего года, а в 2015 году показатель был равен 626,889 тыс.тонн, что на 

4,1 % меньше 2014 года. 

Второй показатель, составляющий экономический риск, является сброс 

загрязненных сточных вод в поверхностные водные объекты. Динамика 

показателя представлена на рисунке 36. 

 

Рисунок 36 – Сброс загрязненных сточных вод в поверхностные водные объекты 

 

В 2014 году показатель был равен 703 млн.м3, по сравнению с 2013 годом 

показатель сократился на 1,4 %, а в 2015 году показатель составил 687 млн.м3, что 

меньше на 2,3 % предыдущего года.  

Несмотря на положительные тенденции экологических рисков, экологический 
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Челябинской области воздух загрязнен, на уровне близком к предельно 

допустимой концентрации вредных веществ, диоксидом азота и фторидом 

водорода. 

Исследовав основные показатели инвестиционного потенциала и 

инвестиционного риска можно сделать вывод о том, что показатели: ВРП, 

ожидаемая продолжительность жизни, среднедушевые доходы и расходы, общая 

площадь жилых помещений, густота автомобильных дорог общего пользования с 

твердым покрытием, объем инновационных товаров, работ, услуг, уровень 

безработицы, индекс потребительских цен имеют тенденцию к росту, а такие 

показатели как доля трудоспособного населения, число собственных легковых 

автомобилей, доля малых предприятий, число индивидуальных 

предпринимателей, степень износа основных фондов – к снижению. Регион 

пытается удержать уровень инвестиционного потенциала, что достигается 

снижением уровня инвестиционных рисков. 

 

2.2 Оценка инвестиционных и социально-экономических процессов на 

территории Челябинской области 

 

На первом этапе работы были определены показатели, характеризующие 

инвестиционный потенциал и инвестиционные риски. На втором этапе 

необходимо определить веса честных индикаторов. Веса определяются 

экспертным путем, на основе проведенного анализа в пункте 2.1.Веса частных 

индикаторов представлены в таблице 21. 

 

Таблица 21 – Веса частных индикаторов инвестиционного потенциала и риска 

Интегральный индикатор Частный индикатор Вес 

Инвестиционный 

потенциал 

Производственный потенциал 0,25 

Трудовой потенциал 0,08 

Потребительский потенциал 0,15 
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Окончание таблицы 21 

Интегральный индикатор Частный индикатор Вес 

Инвестиционный 

потенциал 

Инфраструктурный потенциал 0,07 

Финансовый потенциал 0,05 

Институциональный потенциал 0,05 

Инновационный потенциал 0,1 

Природно-ресурсный потенциал 0,2 

Туристический потенциал 0,05 

Инвестиционный риск 

Экономический риск 0,1 

Финансовый риск 0,2 

Правовой риск 0,05 

Социальный риск 0,1 

Политический риск 0,2 

Криминальный риск 0,15 

Экологический риск 0,2 

 

После распределения весов частных индикаторов необходимо определить 

численное значение каждого показателя, для этого применяется формула (2). 

Расчеты по каждому показателю инвестиционного потенциала, представлены в 

таблице 22. 

 

Таблица 22 –Расчетные показатели инвестиционного потенциала по формуле (2) 

% 

Показатель 

Расчетный показатель 

 

2013 2014 2015 

ВРП на душу населения 75,4 84,9 100,0 

Инвестиции в основной капитал 93,8 100 71,0 

Доля населения в трудоспособном возрасте 

по отношению ко всему населению 

100,0 99,1 98,7 

Ожидаемая продолжительность жизни при 

рождении 

99,5 99,7 100,0 

Естественный прирост населения на 1000 

человек населения 

50,0 100,0 0 

Среднедушевые денежные доходы 89,0 94,2 100,0 
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Окончание таблицы 22 

Показатель 

Расчетный показатель 

 

2013 2014 2015 

Среднедушевые потребительские расходы 89,0 96,5 100,0 

Число собственных легковых автомобилей 

на 1000 человек 

100,0 97,2 97,2 

Общая площадь жилых помещений, 

приходящихся в среднем на одного жителя 

96,4 98,3 100,0 

Густота автомобильных дорог общего 

пользования с твердым покрытием 

98,3 98,3 100,0 

Доля малых предприятий в общем числе 

предприятий 

100,0 98,4 88,4 

Доли индивидуальных предпринимателей в 

общем числе населения 

100,0 80,0 70,0 

Количество организаций, осуществляющих 

технологические, организационные, 

маркетинговые инновации в общем числе 

организаций 

100,0 86,0 94,0 

Объем инновационных товаров, работ, услуг 77,2 92,5 100,0 

Отношение площади территории региона к 

площади территории РФ 

100,0 100,0 100,0 

 

 

Численное значение инвестиционного риска Челябинской области, также 

вычисляются по формуле 6 и представлены в таблице 23. 

 

Таблица 23 – Вычисляемые показатели инвестиционного риска Челябинской 

области 

% 

Показатель 
Расчетное значение 

2013 2014 2015 

Индекс потребительских цен 94,1 98,1 100,0 

Уровень безработицы 85,7 88,6 100,0 

Степень износа основных фондов 100,0 98,5 96,5 

Дефицит бюджета 463,4 160,2 100,0 

Задолженность по налогам, сборам и иных 

платежей в бюджетную систему РФ 

99,1 100,0 98,6 

Правовой риск 100,0 100,0 100,0 

Политический риск 100,0 100,0 100,0 
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Окончание таблицы 23 

Показатель 
Расчетные значения 

2013 2014 2015 

Удельный вес численности населения с 

денежными доходами ниже величины 

прожиточного минимума в общей 

численности населения 

80,0 83,6 100,0 

Соотношение доходов 10% наиболее и 10% 

наименее обеспеченного населения 

100,0 96,2 86,4 

Демографическая нагрузка на население 

трудоспособного возраста 

95,1 98,2 100,0 

Число зарегистрированных преступлений на 

100000 человек населения 

96,2 88,9 100,0 

Выбросы в атмосферу загрязняющих веществ, 

отходящих от стационарных источников 

100,0 98,0 94,0 

Сброс загрязненных сточных вод в 

поверхностные водные объекты 

100,0 98,6 96,4 

 

После определения процентного выражения каждого показателя сложим их и 

разделим на количество самих показателей в данном частном потенциале или 

риске, после чего умножим на долю, равную весу этого потенциала или риска, 

формула (3). 

Итоговые расчеты инвестиционных потенциалов по формуле (3) , 

представлены в таблице 24. 

 

Таблица 24 – Расчетные значения частных индикаторов потенциала 

% 

Частный индикатор 
Расчетное значение 

2013 2014 2015 

Производственный потенциал 21,2 23,1 21,4 

Трудовой потенциал 6,7 8,0 5,3 

Потребительский потенциал 14,0 14,5 14,9 

Инфраструктурный потенциал 6,9 6,9 7,0 

Институциональный потенциал 5,0 4,5 4,0 

Инновационный потенциал 8,9 8,9 9,7 

Природно-ресурсный потенциал 20,0 20,0 20,0 
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Итоговые расчеты инвестиционных рисков по формуле (3), представлены в 

таблице 25. 

 

Таблица 25 – Расчетные значения частных индикаторов риска 

% 

Частный индикатор 
Расчетный показатель 

2013 2014 2015 

Экономический риск 9,3 9,5 9,9 

Финансовый риск 56,3 26,0 19,9 

Правовой риск 5,0 5,0 5,0 

Социальный риск 9,2 9,3 9,6 

Политический риск 20,0 20,0 20,0 

Криминальный риск 14,4 13,3 15,0 

Экологический риск 20,0 19,7 19,0 

По полученным показателям потенциалов и рисков строится лепестковая 

диаграмма, необходимо отложить на осях каждый из составляющих потенциалов 

(рисков). Лепестковая диаграмма динамики инвестиционного потенциала 

представлена на рисунках 37-39. 

 

Рисунок 37 – Лепестковая диаграмма  инвестиционной привлекательности 

Челябинской области 2013 
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Рисунок 38 – Лепестковая диаграмма  инвестиционной привлекательности 

Челябинской области 2014 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 39 – Лепестковая диаграмма  инвестиционной привлекательности 

Челябинской области 2015 

Из представленных выше диаграмм видно, что на протяжении трех лет 

наибольшую долю в инвестиционном потенциале Челябинской области занимают 

такие частные индикаторы как: производственный потенциал, природно-
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ресурсный потенциал и потребительский потенциал. А на низком уровне 

находятся инновационный, трудовой и институциональный потенциалы. В 

динамике за три года, как видно по графикам, потенциал Челябинской области 

растет за счет роста частных индикаторов: производственного, трудового и 

потребительского, инновационного потенциалов. А также в динамике за три года 

наблюдается снижение доли институционального потенциала. 

Лепестковая диаграмма динамики инвестиционного риска представлена на 

рисунках 40-42. 

 

Рисунок 40 – Лепестковая диаграмма рисков Челябинской области в 2013 году 

 

Рисунок 41 – Лепестковая диаграмма рисков Челябинской области в 2014 
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Рисунок 42 – Лепестковая диаграмма рисков Челябинской области в 2016 

Из представленных диаграмм видно, что  наибольшую долю инвестиционного 

риска Челябинской области занимают такие частные индикаторы как: 

финансовый риск, экологический, политический и криминальный риски. В 

динамике за три года наблюдается снижение таких индикаторов как финансовый, 

экологический риски, но, несмотря на снижение данных индикаторов, они все 

равно занимают большую долю в общем риске Челябинской области. Большая 

доля финансового риска обусловлена дефицитом бюджета на протяжении 

рассматриваемых трех лет. Экономический риск на протяжении трех лет меняется 

не значительно и находится на желаемом уровне, а социальный риск, несмотря на 

свой незначительный рост в течение трех лет, остается ниже желаемого уровня, 

что является положительным показателем. 

После составления лепестковой диаграммы, вычисляется площадь полученной 

фигуры и относится к площади фигуры при максимальных значениях всех 

составляющих элементов, полученная доля выражается в процентах, что и будет 

являться итоговым потенциалом и риском. Данный показатель вычисляется по 

формуле (4). 

Итоговый потенциал и риск Челябинской области, представлены в таблице 25. 
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Таблица 25 - Итоговый потенциал и риск Челябинской области 

% 

Показатель 
Вычисляемый показатель 

2013 2014 2015 

Инвестиционный потенциал 137,8 151,0 134,4 

Инвестиционный риск 133,5 93,8 97,0 

 

Таким образом, из выше представленной таблицы, можно сделать вывод, что 

инвестиционный потенциал превышает инвестиционные риски Челябинской 

области, представлены на рисунке 43. 

 

Рисунок 43 – Итоговый инвестиционный потенциал и риск Челябинской 

области 

 Инвестиционный риск характеризуется следующим образом: 

0% ИР 100% - низкий инвестиционный риск; 

100% ИР  120% – инвестиционный риск ниже среднего; 

120%  ИР  140% - средний инвестиционный риск; 

140%  ИР  160% -  инвестиционный риск выше среднего; 

ИР  160% - высокий инвестиционный риск. 
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В 2013 году инвестиционный риск был на среднем уровне, а в 2014 году и в 

2015 снизился и, в рамках критериев, составил низкий инвестиционный риск.  

Средний инвестиционный риск в 2013 обусловлен, в большей мере, 

дефицитом бюджета. В течение трех лет  дефицит бюджета снижается и 

соответственно наблюдается снижение инвестиционного риска Челябинской 

области. Однако, в 2015 году риск выше на 3,2%  по сравнению с 2014 годом, что 

обусловлено ростом показателей: уровень безработицы, демографическая 

нагрузка на население и число зарегистрированных преступлений. Также 

большой инвестиционный риск Челябинской области – это экология. Несмотря на 

снижение показателей экологического риска, они все равно находятся на опасном 

уровне, выбросы загрязняющие атмосферу области находятся на уровне выше 

предельно допустимых норм.  

Инвестиционный потенциал по отношению к 2013 году вырос на 13,2%, а к 

2015 году снизился до 134,4%. Это обусловлено снижением производственного 

потенциала в 2015 году по отношению к 2014 году. Однако, данный показатель 

находятся на желаемом уровне. Не высокие показатели имеют такие частные 

индикаторы как: инновационный, трудовой и инфраструктурные потенциалы.  

Зная инвестиционный потенциал и инвестиционные риски региона, можно 

определить инвестиционную привлекательность Челябинской области по 

формуле (5). 

Динамика инвестиционной привлекательности региона за три года, расчитаная 

по формуле 7, представлена в таблице 26. 

 

Таблица 26 – Динамика инвестиционной привлекательности Челябинской области 

% 

Показатель 2013 2014 2015 

Инвестиционная привлекательность 2 20 19 
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Динамика инвестиционной привлекательности Челябинской области 

представлена на рисунке 44. 

Из данных таблицы 32  видно, что инвестиционная привлекательность региона 

резко повысилась в 2014, что обусловлено снижением дефицита бюджета в 

Челябинской области.  

 

 

Рисунок 44 – Инвестиционная привлекательность Челябинской области 

 

Инвестиционная привлекательность характеризуется следующими 

критериями. 

1. ИП  40% – высокая инвестиционная привлекательность, 

2. 20%  ИП  40% – инвестиционная привлекательность выше среднего, 

3. 10%  ИП  20% – средняя инвестиционная привлекательность, 

4. 5%  ИП  10% – инвестиционная привлекательность ниже среднего, 

5. ИП  5% – низкая инвестиционная привлекательность. 

В 2013 году инвестиционная привлекательность региона составила 2 %, что 

является низкой инвестиционной привлекательностью, что обусловлено высоким 

дефицитом бюджета. В 2014 дефицит бюджета значительно сократился, и таким 

образом, повысилась инвестиционная привлекательность области и составила 

20 %, что является, в пределах представленных критериев, выше среднего. В 
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2015 году дефицит бюджета так же снижается, но наблюдается рост других 

показателей инвестиционного риска, поэтому инвестиционная привлекательность 

в 2015 году составила 19 %, что является средней инвестиционной 

привлекательностью. Чтобы увеличивать инвестиционную привлекательность 

Челябинской области, необходимо снижать инвестиционные риски и повышать 

инвестиционный потенциал региона, для этого необходимо решить такие 

проблемы как: экологическая обстановка в регионе, инновационная деятельность 

и низкий трудовой потенциал. 

 

Вывод по разделу 2  

 

Во второй главе был проведен анализ инвестиционных и социально-

экономических процессов Челябинской области в динамике за три года, а также 

была проведена оценка инвестиционной привлекательности области (определен 

инвестиционный потенциал и инвестиционный риск региона) и выявлены  

проблемы, существующие в регионе (экологическая обстановка в регионе, 

инновационная деятельность, и низкий трудовой потенциал Челябинской 

области). 
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3 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПОВЫШЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ РЕГИОНА И ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ 

 

3.1 Теоретические аспекты повышения инвестиционной привлекательности 

Челябинской области 

 

Во второй главе работы были выявлены следующие проблемы, которые 

влияют на инвестиционную привлекательность Челябинской области:  

 Низкий трудовой потенциал,  

 Недостаточный инновационный потенциал,  

 Высокий экологический риск. 

Одной из выявленных проблем является низкий трудовой потенциал 

Челябинской области. Сложная ситуация на рынке труда наблюдается не только в 

регионе, но и в целом по России, несмотря на то, что рынок расширил 

многообразие форм занятости, кризисные явления привели к значительным 

потерям живого труда, многие предприятия испытывают дефицит кадров, не 

хватает высококвалифицированных специалистов, а также наблюдается старение 

кадров.  

Таким образом, для решения данной проблемы в Челябинской области 

предлагаются следующие меры, которые представлены на рисунке 45. 

 

 

1 

•Разработка и реализация региональных и отраслевых программ развития трудовых 
ресурсов, предусматривающих оптимальные пропорции развития учреждений 

начального, среднего и высшего профессионального образования, как основных 
источников воспроизводства высококвалифицированной рабочей силы. 

2 

•Налаживание социального партнерства между организациями и учебными заведениями 
по целевой подготовке рабочих и специалистов, формированию государственного заказа 

на подготовку кадров для приоритетных и инновационных сфер деятельности. 

3 

•Формирование государственной системы профориентации и психологической 
поддержки населения, как важнейшего средства профессионального самоопределения 

молодежи, усиления ее трудовой мотивации, сопровождения и развития 
профессиональной карьеры кадров 
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Рисунок  45 – Меры повышения трудового потенциала Челябинской области 

Еще одним из аспектов увеличения инвестиционной привлекательности 

является повышение инновационного потенциала. Челябинская область имеет 

недостаточный уровень развития инновационной системы, следствия этого 

представлены на рисунке 46. 

 

 

Рисунок 46 – Причины низкого уровня развития инновационной системы 

 

Для решения данных проблем и повышения уровня инновационно-

инвестиционного потенциала Челябинской области предлагается применить 

следующие меры, представленные на рисунке 47. 

 

 

Рисунок 47 – Меры решения проблем инновационно-инвестиционой сферы 

 

1 
• Слабое взаимодествие бизнеса и науки 

2 
• Неразвитость сферы малых инновационных предприятий, обладающих 

необходимой гибкостью для быстро меняющихся условий рынка 

3 
• Недостаточный уровень развития инфраструктуры региональной 

инновационной системы 

•Постоянное совершенствование законодательства в сфере инноваций и 
инвестиций. Увеличение количества побудительных механизмов для 
инвестора: закрепление благоприятного налогового режима и 
субсидирование процентной ставки по кредитам 

1 

•Формирование имиджа региона. В  регионах, где понимается значение 
имиджа и принципы его построения, получают большую заинтересованность 
со стороны партнеров и инвесторов  

2 

• Стимулирование инновационной активности молодежи. посредствам 
проведения конкурсов, форумов, слётов, практик и курсов при ведущих вузах с 
применением современных сетевых форм коммуникаций. 

3 
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Таким образом, были рассмотрены проблемы низких частных индикаторов 

инвестиционной привлекательности региона и были предложены меры по их 

решению, для повышения инвестиционной привлекательности и соответственно 

привлечение инвесторов в регион. Также чтобы повысить инвестиционную 

привлекательность Челябинской области необходимо сокращать инвестиционные 

риски региона. Одним из самых уязвимых рисков в регионе – это экологический 

риск. 

Анализируя показатели экологического риска в динамике с 2013 по 2015 года 

было видно, что показатели снижаются, но, несмотря на это, уровень 

загрязненности остается высоким. Исходя из этого, предлагаются меры по 

решению выявленных проблем, представленные на рисунке 48. 

 

 

Рисунок 48 – Меры по решению экологических проблем 

 

В Челябинской области, вышеперечисленные, меры в той или иной степени 

уже применяются, но их неэффективное действие может говорить о 

коррупционной составляющей, а так же в устаревших технологиях, применяемых 

в сфере охраны окружающей среды. 

•Установка и модернизация очистных сооружений на 
загрязняющих предприятиях 1 

•Создание условий безопасного обращения с ТБО 2 

•Усиленный государственный контроль  и 
взаимодействие государства и предприятий 3 

•Разработка федерально целевых  и областных целевых 
программ в сфере охраны окружающей среды 4 

•Популяризация и развитие  среди населения 
экологической культуры, по средствам проведения 
различных мероприятий в регионе. 

5 



 
 

73 
  

На территории Челябинской области в 2015 году проводились лабораторные 

исследования атмосферного воздуха, которые показали, что в 6 городах региона 

наблюдалось превышение предельно допустимой концентрации вредных веществ: 

Челябинск, Магнитогорск, Златоуст, Сатка, Карабаш, Коркино. Челябинская 

область не имеет себе равных по России в производстве черной металлургии. 

Большой вклад в загрязнение области вносят такие предприятия: ОАО «ММК», 

ОАО «Уфалейникель», ПАО «ЧМК», ОАО «Мечел-кокс», ЗАО «Карабашмедь», 

ООО «Группа «Магнезит»», ОАО «ЧЭМК», ОАО «Челябинский цинковый завод» 

и др. Основной вид загрязнения атмосферного воздуха – тяжелые металлы кроме 

них в воздухе и почве наблюдается повышенная концентрация бензопирена, 

ртути, хрома, свинца и другие токсичные вещества. А стоки промышленных 

предприятий содержат нитраты, фосфаты, аммиак, нефтепродукты и тяжелые 

металлы, которые сбрасываются в реки области: Теча, Миасс, Урал, Ай. 

Также еще одной экологической проблемой Челябинской области являются 

утилизация и переработка отходов. В регионе отсутствует полноценная 

инфраструктура экологически безопасного обращения с ТБО. При разработке 

решений данной проблемы целесообразно опираться на зарубежный опыт. 

Например, в Германии уже с 1991 года применяется программа «Duales System 

Deutschland GmbH», которая позволила немцам избежать экологической 

катастрофы. В рамках данной системы для сбора мусора используются только 

контейнеры разного цвета и типа выбрасываемого мусора :  желтые для пластика, 

голубой для бумаги, черный для сбора бытового мусора. А, например, 

стеклянную тару немцы предварительно сортируют по цвету. Контейнеры 

устроены внутри таким образом, что опускаемая в них тара разбивается на более 

мелкие части, за счет чего достигается максимальная загрузка данных 

контейнеров и первичная подготовка мусора к переработке.   

Огромный толчок в этой сфере произошел, когда немецкие власти запретили 

складировать мусор на свалках. Не переработанные отходы, оказалось, 
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необходимо куда-то девать, и комплексы, производящие электричество и 

тепловую энергию благодаря сжиганию мусора стали расти большими темпами. 

Сегодня в стране действует более ста установок, которые рассчитаны на 

утилизацию более 18 миллионов тонн мусора. И это при этом, что в самой 

Германии за год собирается «только» в районе 14 миллионов тонн отходов. И для 

того, чтобы эти установки могли функционировать, остальное приходится 

покупать у соседей. Которые еще и доплачивают немцам за то, что они избавляют 

их от мусора. Таким образом, немцы не только получают тепло и электричество 

из мусора, но еще и получают за это деньги. Данная мера помогла сократить 

выбросы загрязняющих веществ в атмосферу на 20 %. 

Еще одним зарубежным примером борьбы за сохранение окружающей среды 

является город Сан-Франциско. На данный момент город претендует на звание 

самого чистого города в штатах, несмотря на то, что полвека назад экологическая 

ситуация в городе была катастрофической. Власти города пришли к выводу, что 

отправлять мусор на свалки или сжигать нецелесообразно, они теряют прибыль, 

которую могли бы получать от продажи вторсырья. В Сан-Франциско усиленно 

взялись за сортировку и переработку мусора, таким образом, получая прибыли от 

продажи макулатуры, которую отправляют в Китай, металлолом, который 

экспортируют в Японию, а пищевые отходы превращают в удобрения. Данная 

мера по борьбе с выбросами, загрязняющими атмосферный воздух, помогла 

сократить их на 15 %.  

Следующим примером борьбы с мусором будет рассмотрен отечественный 

опыт. С 2008 года в городе Новокузнецк функционирует 

мусороперерабатывающий завод, реализацией проекта занимается компания 

ООО «НикаЛэнд». На данном заводе утилизация отходов происходит следующим 

образом: 

 Сортировка отходов 

 Сырье, которое может быть использовано вторично, оправляется на линию 

переработки 
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 Остальной мусор подлежит захоронению на полигоне, который находятся 

на территории комплекса 

На этапе сортировки мусор проходит через барабанные сепараторы. Которые 

отделяют отходы мелкой фракции. После сепараторов мусор переходит в цех 

ручной сортировки, где производится сортировка мусора для вторичного сырья. 

Следующим этапом мусор отправляется под пресс и сжимается в 5-6 раз, на 

выходе получаются связанные проволокой кубы. Мусор который не подходит для 

вторсырья измельчается и отправляется на полигон. Слои полигона уложены 

следующим образом: гидроизолирующая геомембрана из полимерной пленки, 

защитный слой суглинка и дренажный слой из щебня толщиной 30 см. 

Представленный завод занимает площадь  59 гектаров, на реализацию проекта 

ушло 350 млн.руб, создано 227 новых рабочих мест. Мусороперерабатывающий 

завод города Новокузнецка помог сократить выбросы загрязняющих веществ в 

атмосферу на 15%. 

Таким образом, был  рассмотрен зарубежный опыт сокращения выбросов 

загрязняющих атмосферный воздух, были выявлены проблемы, существующие в 

Челябинской области, и предложены способы их решения, которые в свою 

очередь помогут сократить инвестиционные риски, повысить инвестиционный 

потенциал и инвестиционную привлекательность региона. 

 

3.2 Оценка эффективности 

 

В предыдущей главе были рассмотрен опыт зарубежных стран в борьбе за 

сокращение выбросов, загрязняющих атмосферный воздух, и меры по снижению 

экологического риска, так как он признается в регионе самым уязвимым.  

Предлагается более подробно рассмотреть меры по решению экологических 

проблем. Представленные меры будут влиять на показатель выбросов в 

атмосферу загрязняющих веществ, который характеризует экологический риск.  
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Первой мерой  улучшения экологической обстановки в области предлагается 

устанавливать на предприятиях очистные сооружения.  

В регионе наблюдается превышение показателей выбросов в атмосферу 

загрязняющих веществ, отходящих от стационарных источников. Чтобы снизить 

данный показатель предлагается применить, на особо, загрязняющих атмосферу, 

предприятий, электрофильтры. На данный момент электрофильтры считаются 

наиболее эффективными в процессе газоочистки. Электрофильтр – это установки 

для отчистки промышленных газов от жидких и твердых частиц. У данных 

фильтров высокая степень очистки, которая достигает 99% эффективности и при 

этом тратя небольшие энергетические ресурсы. У данного сооружения 

наблюдается достаточно высокий диапазон концентрации частиц пыли и заявлена 

способность улавливать частицы размером 0,5 микрон и меньше.  

На данный момент подобные фильтры установлены на некоторых 

предприятиях региона, однако, для комплексного очищения атмосферного 

воздуха необходимо устанавливать их на всех предприятиях Челябинской 

области. Так как установка и содержание электрофильтров является затратной  

мерой, предприятиям не выгодно их устанавливать. Поэтому для решения данной 

проблемы необходима инициатива правительства области по разработке целевых 

программ экологической направленности, финансирование за счет средств 

федерального бюджета. 

 Применения очистительных фильтров недостаточно и предприятиям 

необходимо сотрудничать с метеорологами, исключая выбросы в атмосферу в 

дни, когда наблюдаются неблагоприятные погодные условия. 

 Еще одной мерой, решающих проблему выбросов в атмосферу, является 

усиление государственного контроля. Что подразумевает под собой, контроль 

выбросов, мониторинг экологической ситуации в регионе,   применение санкций. 

Данные меры необходимо применять комплексно, в рамках региональных 

целевых программ, а финансирование этих мер предусматривать из федерального, 
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областного бюджетов, а также за счет средств самого предприятия, и возможно 

привлечение инвесторов. 

На данный момент существует огромная проблема в Челябинской области в 

сфере утилизации ТБО, о чем говорит слаборазвитая инфраструктура утилизации 

ТБО.  

Утилизация ТБО в Челябинской области осуществляется, по средствам 

захоронения на полигонах, что отрицательно влияет на атмосферу региона и 

почву, не говоря о том, что полигоны занимают огромную площадь. Рассмотрев 

отечественный и зарубежный опыт в утилизации ТБО, проектным решением 

снижения экологического риска является постройка мусороперерабатывающих 

заводов. 

Сфера мусоропереработки перспективна для инвестирования так как является 

сферой с низкими рисками из-за устойчивых тарифов муниципалитета.  

Строительство комплексов по переработке мусора на территории Челябинской 

области является прибыльной и перспективной отраслью. Современный подход к 

переработке мусора позволит не только очистить регион от мусора и сократить 

выбросы вредных веществ в атмосферу, но и использовать вторсырье, что 

поможет значительно улучшить экологическую ситуацию в регионе. Еще одним 

плюсом реализации данного проекта является увеличение рабочих мест в регионе, 

что может повысить трудовой потенциал региона. 

Мусороперерабатывающий завод требует больших вложений. Данный проект 

предлагается реализовывать в рамках государственно-частного партнерства по 

типу договора DBFO (спроектируй, построй, финансируй, управляй). Частный 

партнер финансирует строительство и мероприятия по обслуживанию проекта, а 

государство возмещает издержки регулярными платежами.  

В России низкая экологическая культура граждан и сортировка мусора 

населением, на данный момент, является невыполнимой задачей, что усложняет 

технологический процесс работы завода. Комплексная переработка мусора 

включает в себя несколько этапов, представленных на рисунке 49. 
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Рисунок 49-  Этапы комплексной переработки мусора 

 

Представленные выше этапы переработки мусора позволяют не только 

перерабатывать мусор, но и получать прибыть от реализации вторсырья 

капитальные затраты на реализацию проекта представлены в таблице 27.  

 

Таблица 27– Капитальные затраты 

руб. 

Наименование Стоимость 

Общее 46 000 000 

Мусороприемный участок 25 235 000 

Сортировочный участок 34 678 000 

1 
•ТБО поступают на производство в спецавтотранспорте 

2 
•Спецавтотранспорт проходит радиационный и дозиметрический контроль, дезинфекционный барьер на участке проходной 

предприятия 

3 
•Спецавтотранспорт проходит взвешивание на электронной весвой 

4 
•ТБО выгружаются в мусороприемник у производственного комплекса 

5 
•Отбор грузоподъемным устройством (манипулятором) крупногабаритных отходов, не подлежащих дальнейшей переработке (части 

машин, холодильников, бытовой техники), которые загружаются в накопительные бункеры с рассортировкой 

6 
•Крупногабаритные отходы древесины перемещаются погрузчиком сразу на участок подготовки сырья 

7 
•ТБО поступает по цепным транспортерам в производственное помещение на сортировочную линию 

8 
•Ручная сортировка в сортировочной кабине, через которую проходит конвейер, оборудованной необходимым комплексом рабочих 

позиций по числу и видам сортируемых фракций - стекла и металла 

9 
•Прохождение отходов через магнитный сепаратор для дополнителного отбора мелких фракций металла 

10 
•Отсортированные отходы поступают в бункеры-накопители для их дальнейшей транспортировки потребителям вторичных ресурсов 

11 
•Отсортированные фракции стекла и металла мультилифтовым автотранспортом вывозятся 
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Окончание таблицы 27 
Наименование Стоимость 

Участок подготовки сырья 33 430 000  

Участок топливного хозяйства 15 000 000 

Инженерные коммуникации завода 8 000 000 

Территория 5 000 000 

Автопарк 4 600 000 

Доп. Оборудование 920 000 

Итого: 172 863 000 

 

Основной статьей капитальных затрат является закупка оборудования, она 

составляет  73 % от всех капитальных затрат, а остальные 27 % - общие 

капитальные затраты. 

Реализация проекта мусороперерабатывающего завода  позволит открыть 156 

рабочих мест, тем самым  повысит трудовой потенциал региона. Следующим 

этапом расходы на заработные платы персоналу, которые представлены в таблице 

28. 

 

Таблица 28 – Расходы на заработную плату персоналу 

Должность 
Средняя заработная плата в 

мес/руб. 

Административный персонал  650 000  

Производственный персонал сортировки 390 000  

Производственный персонал подготовки сырья 130 000  

Производственный персонал утилизации  90 000  

Производственный персонал топливного хозяйства 170 000 

Производственный персонал транспортного цеха 160 000  

Производственный персонал складского хозяйства 40 000  

Производственный персонал клинингового хозяйства 60 000 

Производственный персонал столовой 50 000  

Итого: 1740 000  

Налог 522 000  

Всего с налогом: 2 262 000 

 

Для наиболее рационального расходования средств, ведение бухгалтерии 

завода планируется отдать на аутсорсинг.  

Также предусмотрена сумма на оплату налогов и амортизационные расходы – 

10 000 000 руб/год. И расходы на такие статьи как электроэнергия, вода, топливо, 
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спецодежда и т.д. – 8 000 000 руб/год. И так в общих расходах завода 

электроэнергия занимает 80%, можно сделать вывод, что было бы эффективнее в 

дальнейшем разработать план по уменьшению потребления электроэнергии при 

помощи оптимизации энергосетей. 

Доходы предприятие будет получать от реализации вторсырья, планируемые 

доходы от деятельности предприятия представлены в таблице 29.  

 

Таблица 29 – Доходы от реализации вторсырья 

Продукт Кол-во, тонн Стоимость, руб. 

Стекло 3 000  2 970 000 

Металлы 5 000  35 000 000  

Бумага 8 000  12 800 000 

Полимеры 5 000  35 000 000  

Компост 6 000  30 000 000  

Итого 27 000   88 770 000  

 

В дальнейшем, при успешной деятельности завода, предлагается расширить 

производство и увеличивать прибыль компании за счет новых технологий. 

Например, переработка резины в крошку, для дальнейшего использования 

крошки при строительстве дорог.  

Таким образом, выше были проанализированы основные статьи расходов и 

доходов проекта строительства мусороперерабатывающего завода, из чего можно 

сделать вывод, что при успешной работе завода, срок окупаемости составит 3-4 

года. 

Опираясь на зарубежный и отечественный опыт, где были приняты схожие 

меры по снижению  выбросов загрязняющих атмосферный опыт, можно сказать, 

что реализация данного проекта поможет снизить количество выбросов, как 

минимум на 15 % и открыть 156 новых рабочих мест. 

Чтобы определить эффективность данного проектного решения необходимо 

рассчитать инвестиционную привлекательность с учетом снижения 

экологического риска. 
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В 2015 году показатель выбросов в атмосферу загрязняющих веществ, 

отходящих от стационарных источников составил 626,889 тыс.тонн. при 

реализации проектного решения данный показатель снизится, как минимум, на 

15%, что составит 532, 86 тыс.тонн. В результате снизится экологический и 

инвестиционный риск. Расчет эффективности применения проектного решения 

представлен в таблице 30. 

 

Таблица 30 – Оценка эффективности при реализации проектного решения 

% 

Показатель База (2015) 

Внедрение 

проектного 

решения 

(-15%) 

Выбросы в атмосферу загрязняющих веществ, отходящих от 

стационарных источников 

94,0 80,0 

Экологический риск 19,1 17, 6 

Инвестиционный риск 97,0 94,6  

Инвестиционная привлекательность 19,0 20,0 

 

Исходя из данных таблицы видно, что предложенная мера по сокращению 

выбросов загрязняющих веществ, привела к сокращению инвестиционного риска 

в регионе на 2,4 %, в 2015 году инвестиционный риск составлял 97 %, а при 

реализации проекта инвестиционный риск составит 94,6 %, что в рамках 

критериев оценки, составляет низкий инвестиционный риск. При сокращении 

инвестиционного риска наблюдается рост инвестиционной привлекательности, 

которая, при реализации проектного решения, составила 20 %, что характеризует 

инвестиционную привлекательность выше среднего. По измененным показателям 

представлена лепестковая диаграмма на рисунке 50. 
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Рисунок 50 – Лепестковая диаграмма инвестиционного риска 

 

Таким образом, при внедрении проектного решения, в Челябинской области 

снижается экологический риск и инвестиционный риск в целом, чем 

обуславливается повышение инвестиционной привлекательности региона. 

Инвестиционная привлекательность после внедрения проектного предложения 

представлена на рисунке 51. 
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Рисунок 51 – Инвестиционная привлекательность при внедрении проектного 

решения 

 

Как видно из рисунка 51 инвестиционная привлекательность региона 

повысилась после внедрения проектного решения на 1% в сравнении с 2015 

годом. 

 

Вывод по разделу 3 

 

В третьей главе, исходя из выявленных проблем, были предложены пути их 

решения. В главе были предложены меры по увеличению трудового потенциала, 

меры решения проблем в инновационо-инвестиционной сфере и меры по 

сокращению экологического риска. В проектном предложении было предложено 

строительство мусороперерабатывающего завода, в целях сокращения выбросов в 

атмосферу загрязняющих веществ, что предполагает снижение экологического 

риска в Челябинской области и повышение инвестиционной привлекательности. 

Были проведены расчеты оценки эффективности применения данного 

предложения. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В заключение работы необходимо подчеркнуть,  что  в современных условиях 

важно продемонстрировать инновационный потенциал регионов России. Анализ  

и оценка путей повышения инвестиционной привлекательности регионов 

позволит  найти решения по реальному улучшению их взаимодействия с 

институтами развития, выстраиванию эффективной работы «инновационных 

лифтов» и благоприятной институциональной среды для поддержки и развития 

инноваций на уровне регионов.  

 В современных условиях обсуждение проблем и определение перспектив 

развития бизнеса в регионах  позволит стране выйти на новый уровень развития. 

Челябинская область является одним из наиболее крупных в экономическом 

отношении субъектов Российской Федерации. 

 Анализ проблем обеспечения устойчивого развития регионов позволит  

найти решения по реальному улучшению их взаимодействия с институтами 

развития, выстраиванию эффективной работы «инновационных лифтов» и 

благоприятной институциональной среды для поддержки и развития инноваций 

на уровне регионов.  

Для оценки инвестиционной привлекательности используются различные 

методики, которые рассмотрены в первой главе и была выбрана наиболее 

подходящая методика для оценки инвестиционной привлекательности 

Челябинской области, исходя из целей, поставленных в работе. 

 Таким образом, в работе был  проведен анализ инвестиционных и 

социально-экономических процессов Челябинской области в период с 2013 по 

2015 года, были выбраны индикаторы составляющие инвестиционную 

привлекательность и рассчитаны интегральные индикаторы инвестиционного 

потенциала и инвестиционного риска. Анализ и оценка инвестиционной 

привлекательности региона были представлены в динамике за три  года и были 

выявлены как сильные, позитивные тенденции и тренды, так и проблемные 

сферы. Были выявлены такие проблемы как низкий трудовой потенциал, 
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проблемы в инновационной сфере и высокий экологический риск. Принимать 

управленческие решения, тем более стратегического характера, в этих условиях 

весьма сложно. Но эту задачу, тем не менее, руководству области придётся 

решать уже в ближайшее время.  

Проектным предложением было строительство мусороперерабатывающего 

завода, который позволит сократить выбросы в атмосферу загрязняющих веществ, 

а соответственно сократить экологический риск в регионе. Строительство такого 

завода является привлекательным проектом для инвесторов, так как в 

Челябинской области отсутствуют подобные объекты, низкие тарифы 

муниципалитета, а так же возможность получения прибыли от реализации 

вторсырья. 

  Важно понимать, что в конечном итоге выигрывают те регионы и 

предприятия, которые в этих сложных и неблагоприятных условиях смогут 

сделать качественный прогноз и на его основе разработать оптимальную 

стратегию развития, эффективно использовать свой внутренний потенциал.  
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