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Объектом дипломной работы является политика экономической безопасности 

предприятий. 

Целью дипломной работы является: 

1. Анализ существующих методик по использованию экономической безопас-

ности и их применение на практике, для АО «ТНН»; 

2. Оценка проблемной ситуации с экономической безопасностью и меры по ее 

улучшению в АО «ТНН». 

В дипломном проекте рассмотрены теоретические аспекты экономической без-

опасности предприятия АО «ТНН», проведен анализ системы экономической без-

опасности, были выявлены слабые стороны системы и их угрозы, а также состав-

лены рекомендации по усовершенствованию системы экономической безопасно-

сти на примере нефтегазовой отрасли. 

Результаты дипломного проекта имеют практическую значимость и могут при-

меняться АО «ТНН» при оценке уровня экономической безопасности и примене-

нии методов по ее улучшению. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Сложившиеся ситуация в обществе и нашей экономической системе, породила 

многие непредвиденные угрозы и опасности в российской экономике. Помимо 

этого, продолжают действовать и традиционные, существовавшие всегда деструк-

тивные факторы. К примеру, такие как коррупция, криминализация бизнеса, мо-

шенничество, промышленный шпионаж и другое. Например, в 2015 году ущерб 

от коррупционных преступлений в Российской Федерации составил около  

44 млрд рублей. В первой половине 2015 года в России было возбуждено около  

12 тысяч дел коррупционной направленности, и только около 7 тысяч дел  

направлены в суд. [1] 

Абсолютно любое предпринимательство и любой бизнес связаны с коммерче-

ским риском, природа которого очень многогранна. Если не отслеживать хозяй-

ственную деятельность компании или предприятия и ее результаты, это может 

привести не только к нежелательному результату, но и к лишению основных ма-

териалов, капиталу или даже к полному банкротству. [2] 

Вышеперечисленное требует, чтобы работники: экономисты, менеджеры раз-

личных уровней; разбирались в теории экономической безопасности, понимали 

сущность экономической безопасности предприятия, объекты экономической 

безопасности, ее структуру, основные опасности и угрозы, качественные и коли-

чественные показатели оценки уровня экономической безопасности, были озна-

комлены с методом анализа факторов риска и, что особенно важно, основные 

направления обеспечения безопасности, а также умели применять на практике 

теоретические положения. 

На сегодняшний день в Российской Федерации разработка теории экономиче-

ской безопасности предприятий находится в стадии развития. [3] Для успешного 

решения задач по обеспечению безопасности бизнеса необходимо иметь четкое 

теоретическое представление о сущности экономической безопасности предприя-

тия, его основных опасностях и угрозах, среде функционирования предпринима-

тельства, на основе общей теории безопасности выстроить алгоритм действия хо-



7 
 

зяйствующего субъекта, обеспечивающего ему принятие таких мер и шагов, ко-

торые не дали бы возможности опуститься за критический предел и утерять свою 

экономическую независимость.[3] Следует также знать, какие силы и средства 

необходимы для обеспечения безопасности бизнеса. 

Все описанные в существующей литературе подходы к определению сущности 

экономической безопасности предприятия отличаются либо неполнотой, недоска-

занностью и неясностью, что не позволяет, исходя из них, выявить сущность ка-

тегории экономической безопасности предприятия, либо очень широким подхо-

дом, при котором теряется само видение экономической безопасности предприя-

тия вследствие отождествления ее с его эффективной деятельностью. Приемлемо-

го определения экономической безопасности пока не существует. Экономическая 

безопасность, находясь на стыке экономики и безопасности, как и всякое междис-

циплинарное понятие, зависит от степени разработанности их научного аппарата, 

а проблемы экономической безопасности не нашли достаточного обсуждения в 

научных кругах. [4] 

Цели анализа и оценки системы экономической безопасности – это прежде 

всего определение объектов, на которые направленно воздействие того или иного 

вида риска или же угрозы. Для принятия правильного решения (предварительного 

варианта действий) по минимизации риска, важно иметь достоверную информа-

цию о том, какой именно объект попал в зону риска. В данную информацию 

должно входить: непосредственно сам объект, его персонал, руководящие долж-

ности, прибыль предприятия и другое. При владении данной информацией и зная 

настоящую степень защищенности рассматриваемого объекта, можно рассчитать 

потребность необходимых мер и сил, для предотвращения риска. Необходимо вы-

работать верные решения по защите данного объекта. 

Система оценки и анализа экономической безопасности включает в себя сово-

купность последовательных, взаимосвязанных между собой блоков, этапов дея-

тельности, систематизированных и приспособленных (сориентированных) к этим 

задачам методик, методов, моделей, дающих возможность выявить, оценить и 
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уменьшить воздействие хозяйственного риска до приемлемого уровня с мини-

мальными затратами корпоративных ресурсов. 

Целью работы является: 

1. Анализ существующих методик по использованию экономической безопас-

ности и их применение на практике, для АО «ТНН»; 

2. Оценка проблемной ситуации с экономической безопасностью и меры по ее 

улучшению в АО «ТНН». 

Для выполнения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:  

1. Исследовать сущность экономической безопасности и представить основ-

ные угрозы, встречающиеся в настоящее время. 

2. Проанализировать основные показатели и индикаторы системы экономиче-

ской безопасности, применяемые в экономике предприятий. 

3. Представить основные концепции, определяющие экономическую безопас-

ность предприятия и основные методы. 

4. Оценить применение на практике методов экономической безопасности 

сектора ТЭК и представить предложения по ее совершенствованию. [5] 

Объектом исследования является политика экономической безопасности пред-

приятий. 

Предметом исследования является система экономической безопасности на 

предприятии нефтегазового сектора. Теоретической и методологической основой 

исследования являются материалы практических конференций, материалы по по-

вышению квалификации экономической безопасности на предприятии, учебных 

пособий отечественных ученых, практических исследований, анализа регламен-

тов по осуществлению процессов обеспечения безопасности. 

В качестве основных методов исследования в дипломной работе использова-

лись методы измерения и сравнения, анализа и синтеза, структурный и функцио-

нальный анализ. Кроме этого нашел применение и системный подход. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ СИСТЕМЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  
БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

1.1 Организация экономической безопасности предприятия 

Экономическая безопасность предприятия – это защищенность его активов и 

операций с ними от угроз нанесения ущерба. На сегодняшний день каждое сред-

нее и крупное предприятие, заинтересовано в создании и поддержании отдела 

экономической безопасности своего предприятия, благодаря которому, предприя-

тие не будет находиться в состоянии неопределенности, непредсказуемости при 

изменении внутренних или внешних условий хозяйствования. [6] 

Основные проблемы возникают из–за противоречия развития экономики: 

стремления к постоянному росту прибыли и необходимости оставаться в безопас-

ности. Без осознания, понимания и видения целостной картины происходящего, 

проблемы и их последствия будут только возрастать. В связи с этим необходимо 

наиболее эффективное использование имеющихся ресурсов, поиск резервов и но-

вых возможностей, сокращение непроизводительных потерь. 

Цели обеспечения экономической безопасности на предприятии: 

1. Максимум предотвращенного ущерба; 

2. Минимум суммарного ущерба от реализации всех возможных угроз;  

3. Минимум возможного ущерба от каждой из угроз № №1, 2, …, n, по каждо-

му из видов ресурсов; 

4. Нейтрализация факторов каждой из угроз, пресечение, локализация угроз; 

5. Изучение факторов, причин и источников каждой из угроз; 

6. Выявление угроз, соответствующих уязвимым местам предприятия, их 

ранжирование; 

7. Фиксация отклонений от намеченных целей, максимум сокращения откло-

нений. 

Цели экономической безопасности предприятия должны ранжироваться по 

степени важности и силы воздействия на жизнедеятельность предприятия. От 

большей степени ущерба и вероятности, к меньшей. [7] 
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Задачи экономической безопасности предприятия: 

1. Анализ исходного состояния предприятия, инвентаризация активов, изуче-

ние операций с ними; 

2. Определение уязвимых мест предприятия, всех соответствующих им угроз, 

их ранжирование; 

3. Исследование факторов, причин и источников угроз, выделенных по ре-

зультатам ранжирования; 

4. Разработка и ранжирование мер по предотвращению, пресечению и локали-

зации действия угроз, нейтрализации рискообразующих факторов, устранению 

причин и источников их возникновения; 

5. Планирование основных мероприятий, распределение полномочий и зон от-

ветственности различных структурных подразделений, организация взаимодей-

ствия; 

6. Разработка концепции экономической безопасности предприятия и пакета 

организационно–распорядительных документов; 

7. Обучение персонала основам экономической безопасности; 

8. Оценка эффективности системы безопасности, внесение необходимых до-

полнений и изменений. 

Принципы экономической безопасности предприятия: 

1. Комплексность; 

Обеспечение безопасности финансовых, материальных, кадровых, а также ин-

формационных ресурсов от предполагаемых угроз всеми доступными и законны-

ми средствами, методами и мероприятиями.  

2. Обоснованность; 

Относительно заданного уровня безопасности и соответствие установленным 

требованиям. 

3. Своевременность; 

Предполагает на основе анализа и прогнозирования обстановки и угроз, разра-

ботку эффективных мер предупреждения. 
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4. Непрерывность; 

Обеспечение экономической безопасности не может быть одноразовым, оно 

должно быть непрерывным процессом. 

5. Экономическая целесообразность; 

Соотношение возможного ущерба от угрозы и затрат на его предотвращение.  

6. Совершенствование; 

Постоянное совершенствование и модернизация средств и методов защиты 

экономической безопасности предприятия. 

7. Активность; 

Защита интересов предприятия с необходимой степенью настойчивости, ис-

пользование всевозможных средств и сил. 

Стратегия экономической безопасности предприятия – сделать систему без-

опасности гибкой, постоянно адаптировать ее к изменениям внешней и внутрен-

ней среды, и оказывать противодействие возникающим угрозам, путем подходя-

щих средств и методик. [8] 

Классификация угроз. Угроза – это процесс, событие, явление, которые нега-

тивно влияют на нормальное функционирование и развитие объекта защиты и 

наносят ущерб, который в финансовом выражении составит убытки, либо может 

быть определен как моральный вред. 

Основные угрозы: 

1. Конкурентная борьба, недобросовестная конкуренция; 

2. Деятельность государства (в том числе иностранного), нестабильность эко-

номики, превышение полномочий чиновников; 

3. Нарушение договорных обязательств контрагентов; 

4. Собственный персонал, некомпетентность; 

5. Криминал, мошенничество, хищения, кражи; 

6. Экономический шпионаж; 

7. Техногенные и природные катастрофы (землетрясения, наводнения, пожа-

ры, скачки напряжения, выход из строя оборудования и т.п.). 
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Все угрозы по месту нахождения причин их зарождения можно разделить на 

внутренние и внешние (Таблица 1). 

Таблица 1 – Внутренние и внешние угрозы для нефтегазовой отрасли 
Внутренние угрозы Внешние угрозы 

Преступные и иные противоправные деяния 

персонала предприятия, в том числе различ-

ные формы хищения (мошенничество, кражи, 

грабежи, разбои, присвоение и растрата), пор-

ча оборудования и т.п. 

Недобросовестная конкуренция. 

Оказание услуг конкурентам с использовани-

ем ресурсов предприятия. 

Внешние хищения (кражи, мошенничество, 

грабежи, разбои). 

Использование некачественного сырья, нару-

шение технологий, выпуск недоброкачествен-

ной продукции. 

Нарушения договорных обязательств со 

стороны контрагентов 

Нарушение патентных и авторских прав, ре-

жима коммерческой тайны. 

Коррупция в системе государственной 

службы, неправомерные действия контро-

лирующих и правоохранительных органов. 

Низкая плановая дисциплина, неритмичность 

производства, неэффективность организации 

работы основных производственных подраз-

делений. 

Корпоративные конфликты, недружествен-

ное поглощение и силовой захват; 

Несоответствие материальных и информаци-

онных потоков, нарушение логистических 

принципов.  

Деятельность иностранных фирм по вытес-

нению российских предприятий с мировых 

рынков.  

 

Общий алгоритм решения проблем безопасности: 

1. Моделирование объекта защиты, выявление и изучение его уязвимых мест; 

Моделирование – процесс описания наиболее существенных, характерных 

особенностей состояния, функционирования и развития объекта. [9] Например, 

виды деятельности предприятия, форма собственности, численность персонала, 

его качественная характеристика, структура, стадия развития, география, исполь-
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зуемое сырье и технологии его переработки, конкурентоспособность выпускае-

мой продукции, взаимодействие с внешней средой. 

Уязвимые места – такие места объекта, которые позволяют угрозам реализо-

ваться и нанести ущерб. 

Что мы знаем об объекте, безопасность которого обеспечиваем? Когда мы об-

суждаем его уязвимость или планируем мероприятия по противодействию угро-

зам, то имеем ввиду не сам объект, а наши представления о нем, т.е. говорим о 

модели объекта, которой пользуемся. Чем точнее модель, тем точнее определяют-

ся уязвимые места и угрозы, а также последствия от их реализации. Модель 

должна так описывать характерные особенности функционирования и развития 

предприятия, чтобы было возможно выявить угрозы безопасности. 

Целенаправленность в обеспечении безопасности заключается в том, чтобы 

обеспечить защищенность объекта от угроз, характерных, наиболее вероятных и 

существенных именно для разработанной модели объекта. Эффективность зави-

сит от того, насколько точно модель соответствует реальному объекту с точки 

зрения критериев безопасности. Все ли параметры мы учитываем при построении 

модели? Например, учитываем ли мы стадии (фазы) развития организации, соот-

ветствие ее структуры стилю и методам управления, нормам и правилам игры на 

рынке и т.п. 

2. Выявление всех наиболее вероятных и существенных угроз применительно 

к выбранной модели с использованием аналитических методов, методов эксперт-

ных оценок и т.п. 

С учетом того, что угрозы могут возникать и исчезать, усиливаются и ослабе-

вают, и зависят не только от внешней, но и от внутренней среды, наших ресурсов 

и действий, необходимо выявить не только фактические угрозы, но и прогнозиро-

вать потенциальные. [10] 

От этого во многом будет зависеть эффективность дальнейшей работы по изу-

чению и исследованию рисков возникновения и реализации угроз применительно 
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к разработанной модели обеспечения безопасности предприятия для построения 

эффективной системы управления рисками. 

3. Ранжирование выделенных угроз по степени вероятности возникновения и 

реализации и величины возможного нанесения ущерба; 

Необходимость ранжирования обусловлена принципом Парето: значимость 

отдельных частей какого–либо множества не соответствует удельному весу этих 

частей в данном множестве: 20% ошибок влекут 80% всех потерь, 20% сотрудни-

ков вносят 80% вклада в общий результат работы, а 20% угроз наносят 80% сово-

купного ущерба. 

На практике наиболее эффективными методами ранжирования являются эври-

стические методы, основанные на экспертных оценках, например, метод Дельфи, 

который достаточно прост, доступен для применения в процессе непосредствен-

ной профессиональной деятельности и позволяет получать достаточно точные, 

пригодные для использования на практике результаты. [11] Главное – выбор кри-

териев для оценки выбранных альтернатив и качественный состав экспертов, спо-

собных делать оценки независимо друг от друга и обладающих необходимым 

опытом, знаниями и интуицией. Но нужно помнить, что мнение экспертов в мето-

де Дельфи должно быть независимым, поэтому его практически невозможно при-

менять на практике в малых предприятиях, где трудно найти независимого экс-

перта. 

Критерий – признак, на основании которого производится оценка, опреде-

ление или классификация чего – либо. В качестве критериев для оценки и 

ранжирования угроз можно выделить вероятность их возникновения и реализа-

ции. Чем выше оценка по этому критерию, например, в баллах от 0 до 10, тем 

выше вероятность возникновения и реализации данной альтернативы угрозы 

применительно к выбранной модели объекта защиты. Другой критерий – величи-

на ущерба в случае реализации угрозы: чем выше оценка по этому критерию, тем 

больший ущерб наносится в результате действия данной альтернативы угрозы. В 

этом отлично поможет построение «Карты рисков». 
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Ранжирование позволяет «отсечь» угрозы, которыми по выбранным критериям 

оценки можно пренебречь, и сосредоточить все усилия на основных угрозах. 

4. Исследование факторов, влияющих на величину рисков и условия 

реализации угроз; 

Это существенное обстоятельство, движущая сила в каком – нибудь процессе, 

явлении. Существуют факторы, способствующие, и препятствующие возникнове-

нию угроз, внешние и внутренние факторы. Очень важно составить баланс всех 

факторов, на основании которого можно разработать мероприятия, нейтрализую-

щие действие негативных факторов и способствующих действию положительных. 

5. Разработка и ранжирование мер по противодействию каждой из угроз в со-

ответствии с их рангом;  

Ранжирование мер можно также проводить методом экспертных оценок по 

критериям затрат на их подготовку и реализацию, а также действенности с точки 

зрения предотвращения, пресечения или локализации нанесения возможного 

ущерба. Следует учитывать, что стремление как можно точнее оценить риски не 

внесет большей ясности в ситуацию в целом, пока мы с той же точностью не 

определим адекватные меры по их снижению. 

6. Разработка Концепции безопасности объекта. 

Концепция – определенный способ понимания, трактовка каких–либо явлений, 

основная точка зрения, руководящая идея для их освещения, ведущий замысел, 

конструктивный принцип различных видов деятельности. 

Концепция безопасности — это официально утвержденный документ, в 

котором отражена система взглядов, требований и условий организации мер без-

опасности объекта. 

Документы, разрабатываемые на основе Концепции ЭБ: 

1. Положение о Службе корпоративной защиты; 

2. Должностные инструкции персонала Службы корпоративной защиты; 

3. Регламент договорной работы; 

4. Положение о защиты персональных данных; 
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5. Положение о защите коммерческой тайны; 

6. Инструкция о пропускном и внутри–объектовом режимах; 

7. Инструкция о порядке проведения служебного расследования; 

8. Анкеты и опросники; 

9. План основных мероприятий, рекомендации по его разработке в филиалах и 

дочерних предприятиях. 

Пакет организационно–распорядительных документов разрабатываемый на 

основе концепции (рисунок 1): 

 
Рисунок 1 – Пакет организационно–распорядительных документов 

В пакет организационно–распорядительных документов входят: 

1. Положение о Службе корпоративной защиты; 

2. Должностные инструкции персонала Службы корпоративной защиты; 

3. Регламент договорной работы; 

4. Положение о защиты персональных данных; 

5. Положение о защите коммерческой тайны; 

6. Инструкция о пропускном и внутри–объектовом режимах; 

7. Инструкция о порядке проведения служебного расследования; 
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8. Анкеты и опросники; 

9. План основных мероприятий, рекомендации по его разработке в филиалах и 

дочерних предприятиях. 

В течение последних нескольких лет в связи с ухудшением общественно–

политических условий на мировой арене, вопрос экономической безопасности 

стоит наиболее остро. Среди основных проблем нефтяной отрасли российской 

экономики, которые в наибольшей степени определяют ее экономическую без-

опасность можно назвать высокую себестоимость добычи и низкую экологич-

ность переработки нефти, значительный износ основных фондов, низкую глубину 

нефтепереработки, высокий уровень потребления энергии и других ресурсов. 

Развитие российской экономики напрямую зависит от состояния нефтяного 

комплекса, поскольку более 70 % экспорта нефти формирует 40 % дохода 

федерального бюджета. (Рисунок 2) 

 

Рисунок 2 – Динамика доходов федерального бюджета, млрд. руб 

Кризисы 2008–2009 гг. и 2014–2015 гг. повлияли на состояние как нефтяной 

отрасли, так и экономики, так как последствия кризиса оказали влияние на сни-

жение цен на нефть и применение финансовых санкций в отношении России. 

В 2014 г. доход федерального бюджета от нефтегазовой отрасли составлял 

7433,8 млрд. руб. или 51,3 % всех доходов бюджета, в 2015 г. показатель 
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сократился до 5862,7 млрд. руб. или 42,9 %, в 2016 г. и 2017 гг. также отмечается 

тенденция по сокращению доходов от нефтегазового комплекса до 36 % и 39,4 % 

соответственно, что обусловлено сокращением цен на нефть. 

С 2015 г. наблюдается падение объемов первичной переработки нефти в 

России, которая в 2015 г. сократилась на 6 млн. т по сравнению в 2014 г. (рисунок 

3) 

 

Рисунок 3 – Динамика первичной переработки нефти в России, млн. т 

В 2017 г. величина первичной переработки нефти составила 279 млн. т, что 

примерно соответствует уровню 2016 г. В целом сокращение переработки косну-

лось в основном комплексных НПЗ с углубляющимися процессами, а рост 

наблюдается именно на простых НПЗ, Следовательно, стратегической задачей 

России является создание инновационного типа экономики, который предусмат-

ривает модернизацию всех ее компонентов, в том числе нефтяной комплекс, с це-

лью создания условий экономического роста и обеспечения экономической 

безопасности страны, наращивания финансов и формирования 

высокотехнологического и наукоемкого производства. 

На сегодняшний день санкции являются основной угрозой экономической 

безопасности России. «Экономические санкции – действия, предпринимаемые 

одной страной или группой стран и направленные против экономических 
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интересов другой страны или группы стран, обычно с целью добиться проведения 

в этой стране социальных или политических изменений». 

За короткий период времени санкции глобально повлияли на все составные 

элементы экономической безопасности России: на финансовый сектор, 

продовольственную отрасль, сферы оборонно–промышленного комплекса. 

Наблюдается существенное сокращение товарооборота, развития высокотехноло-

гичных отраслей и экономических темпов роста. 

Все экономические санкции имеют две стороны воздействия и оказывают вли-

яние не только на подсанкционное государство, но и на саму страну, которая вве-

ла их. «Газпром нефть», «Транснефть», «Роснефть» – российские нефтегазовые 

компании, против которых были применены санкции. Российский импорт в стои-

мостном выражении в период с 2013 по 2016 годы представил яркую отрицатель-

ную динамику. Это произошло из–за существенные уменьшения закупок в 

физическом выражении и сокращении средних импортных цен. 

Экономическое развитие России снизилось по некоторым показателям 

(например, снижение темпов роста ВВП). Это значительно подрывает экономиче-

скую безопасность страны, так как эти экономические категории непосредственно 

влияют на благосостояние экономики. Таким образом, успех финансовой, 

социальной и фискальной политики, а также уровень жизни граждан находится 

под этим влиянием. Это является основой безопасности государства в экономиче-

ском плане.  
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Таблица 2 – Факторы, определяющие экономическую безопасность нефтяной от-

расли на международном уровне, их возможные последствия, критерии 

идентификации и оценки 

Фактор Последствия 
Критерии идентификации  

и оценки уровня  
безопасности 

Экономический. 
Динамика и струк-
тура спроса и пред-
ложения на энерго-
носители в целом и 
на нефть в частно-
сти 

Разбалансировка спроса и предложения 
на нефтяном рынке сказывается на 
нефтяных котировках, формируемых 
участниками товарного рынка. 
Дополнительное давление на нефтяные 
котировки оказывают спекулятивные 
операции на рынке. 

Статистические данные о 
балансе спроса и предло-
жения на товарном рынке. 
Доля «нефизических» по-
ставок в общей структуре 
нефтяных контрактов 

Экономический. 
Объем и структура 
инвестиций в 
нефтяную отрасль 

Снижение объема инвестиций угрожает 
возникновением дефицита ресурсной ба-
зы, падением устойчивости нефтяной от-
расли в целом 

Объем, динамика и струк-
тура инвестиций в нефтя-
ной сектор в сопоставлении 
с объемами добычи и дока-
занными резервами 

Экологический. 
Фактор негативно-
го экологического 
воздействия нефтя-
ных производств на 
окружающую среду 

Возникновение перманентных 
экологических потерь и «шоковых» (тех-
ногенных) катастроф, в результате кото-
рых возрастают затраты на ликвидацию 
указанных негативных последствий. 

Объем затрат на ликвида-
цию негативного 
воздействия на окружаю-
щую среду и затрат на 
предотвращение таких 
последствий 

Политические фак-
торы 

Снижение ликвидности, возникновение 
трудностей в использовании, 
экспроприация либо уничтожения 
активов в результате политических по-
трясений 

Объем резервов и добыва-
ющих мощностей на терри-
ториях с неустойчивой по-
литической ситуацией 

Научно – техниче-
ские 
(инновационные) 
факторы 

Уровень затрат в технологические 
инновации и высокий уровень их резуль-
тативности позволяет понизить уровень 
издержек в отрасли и ее привлекатель-
ность для инвесторов 

Объем затрат в технологи-
ческое усовершенствование 
производственных процес-
сов и уровень их 
результативности 

 

Традиционно сложилось, что государство считает нефтяную отрасль своеоб-

разной «дойной коровой» за счет которой можно и нужно решать текущие и пер-

спективные задачи экономического развития. В мировой практике на данный мо-

мент сложились две модели налогообложения предприятий нефтяной отрасли: 

контрактная и концессионная (лицензионная). Контрактная система предполагает 

заключение специальных соглашений, согласно которым добыча нефти 

предполагает раздел произведенной продукции. В рамках концессионной системы 
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государство предоставляет компании исключительное право разведки и 

разработки нефтяного месторождения, при этом все финансовые затраты по 

осуществлению данного вида деятельности ложатся исключительно на ее плечи. 

За предоставление исключительного права на разработку и добычу нефтяных 

месторождений государство взимает с компаний ряд регулярных платежей, 

предоставляя взамен, однако, ряд налоговых льгот. Очень часто государства соче-

тают обе модели налогообложения нефтяной отрасли. 

Таблица 3 – Факторы обеспечения экономической безопасности нефтяной отрас-
ли на национальном уровне, их возможные последствия, критерии идентифика-
ции и оценки 

Фактор Последствия Критерии идентификации и 
оценки уровня безопасности 

Экономический. 
Уровень налогово-
го регулирования 
нефтяного сектора 

Снижение рентабельности нефтяных 
компаний, а, также, свободных средств 
на реализацию инвестиционных проек-
тов 

Общий размер налогового 
бремени на нефтяную отрасль 
в стране 

Экономический. 
Средний уровень 
затрат в нефтяном 
секторе по нацио-
нальной 
экономике 

Снижение уровня мировых цен до 
уровня себестоимости угрожает 
снижением объема капитальных 
вложений в отрасль 

Соотношение цен на нефть к 
себестоимости ее добычи в 
рамках одной страны 
(компании) 

Социальный. Со-
циальная 
государственная 
политика 

Снижение нефтяных доходов угрожает 
ростом социальной напряженности в 
обществе. Для того, чтобы ее погасить 
правительство может увеличить объем 
обязательных сборов с нефтяной 
отрасли 

Доля нефтяных доходов и со-
циальных расходов в структу-
ре государственного бюджета. 
Доля государственного сектора 
в экономике 

Социальный. Раз-
новидность 
социальной кор-
поративной поли-
тики в нефтяных 
компаниях 

Увеличение добровольных социальных 
расходов нефтяными компаниями 
способно повысить ее имидж в глазах 
общества и снизить 
непроизводственные риски 

Объем затрат на реализацию 
программ социальной ответ-
ственности нефтяных компа-
ний, зарегистрированных на 
территории данной страны 

Политический. 
Общая 
политическая об-
становка в стране 

Повышенный уровень политической 
нестабильности способен привести к 
снижению устойчивости бизнеса либо 
его полной потере 

Уровень доверия населения к 
органам власти (правительству
, руководству страны) и доля 
государственного сектора в 
общем объеме ВВП страны 

Политический. 
Место государства 
в геополитической 
структуре мира 

Наличие санкций к государству либо 
военных действий на его территории 
может привести к снижению 
устойчивости бизнеса, либо его полной 
потере 

Наличие (или отсутствие) 
санкций против данной страны
, а, также, наличие (или отсут-
ствие) военных действий на 
территории рассматриваемого 
государства 
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Экономическая безопасность нефтяной отрасли – это многоаспектное понятие, 

которое нужно рассматривать с динамической точки зрения в векторе развития с 

двух основных позиций: безопасности отрасли на национальном и безопасности 

отрасли на международных уровнях. На каждом из уровней формируются и воз-

действуют особые факторы, которые впоследствии и определяют уровень 

экономической безопасности нефтяной отрасли. С позиций международного вли-

яния на уровень экономической безопасности оказывают влияние следующие 

основные группы факторов: экономические, экологические, политические и науч-

но–технические. С позиций национального влияния уровень экономической без-

опасности определяют такие группы факторов, как экономические, социальные, 

политические. 

1.2 Обеспечение экономической безопасности предприятия на основе  
управления рисками 

Любая предпринимательская деятельность по своему определению 

рискованная. Часть 1 ст.2 ГК РФ устанавливает, что предпринимательской явля-

ется самостоятельная, осуществляемая на свой риск деятельность, направленная 

на систематическое получение, прибыли от пользования имуществом, продажи 

товаров, выполнения работ или оказания услуг лицами, зарегистрированными в 

этом качестве в установленном законом порядке. [13]  

Рисковать – значит действовать в условиях высокой вероятности наступления 

неблагоприятных исходов, к которым может привести реализация различных 

угроз. Риск – это опасность или потенциальная возможность наступления 

событий, в результате которых будет нанесен ущерб. Защищенность объекта от 

угроз – это состояние его безопасности. Быть в безопасности – значит действовать 

в условиях, когда риски по величине меньше определенного уровня, при котором 

действие угроз не приведет к нанесению ущерба, существенно влияющему на до-

стижение поставленных целей. Степень риска – это его качественная оценка (вы-

сокая, средняя, низкая). Величина риска – это количественная оценка. 
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Формула Величины риска: Величина риска = Вероятность риска × Влияние 

риска 

Таблица 4 – Карта рисков 

Вероятность/Влияние Низкая вероятность Средняя вероятность Высокая вероятность 
Низкое влияние – – Следить 
Среднее влияние – Следить Реагировать 
Высокое влияние Следить Реагировать Реагировать 
 

Карта рисков строится на определенный момент времени. Она позволяет про-

ранжировать риски на данный момент, но это не означает, что риски не могут из-

менить своё местоположение в этой карте. Поэтому карта рисков требует 

постоянного влияния и изменение котировки. [14] 

Исходя из таблицы видно, что если риск «Угроза» имеет низкую вероятность и 

незначительное влияние, то организации бессмысленно тратить на него своё 

внимание и принимать какие–либо действия. Данный риск можно просто игнори-

ровать. Этот риск входит область допустимого риска. 

Если риск имеет: высокое влияние, но низкую вероятность; среднее влияние, 

среднюю вероятность; низкое влияние, но высокую вероятность. В этом случае 

необходимо следить за развитием этого риска, в зависимости, куда пойдет дальше 

этот риск, в том порядке уже либо реагировать на него, либо игнорировать. 

Риск, который попадает в область чрезмерного (неприемлемого риска): имеет 

высокую вероятность, среднее влияние; среднюю вероятность, высокое влияние; 

высокую вероятность, высокое влияние. Этот риск требует немедленного 

реагирования и принятий мер по его минимизации или же по его полному 

истреблению. 

Общая стратегия безопасности – это постоянная адаптация объекта защиты к 

изменениям внешней и внутренней среды, позволяющая сводить к минимуму 

риски возникновения и последствия реализации угроз. 

Этапы процесса управления риском (Рисунок 4): 
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Рисунок 4 – Этапы процесса управления риском 

Меры минимизации рисков путем усиления контроля: 

Создание контрольных органов, позволяющих обеспечить: 

1. Систему всеобъемлющего контроля; 

Это условия и правила труда, которые определяются для своего персонала, со-

здающие соответствующую систему, пример и роль руководителей (система кон-

троля обесценивается, когда управленцы ведут себя так, что их поведение несов-

местимо с хорошими методами контроля, дает возможность подчиненным оправ-

дать пренебрежение или игнорирование мер контроля). 

Что бы всем работникам и руководителям, было понятно «Что можно? А что 

нельзя!» необходимо ввести своеобразные «кодексы чести». А также проведение 

специальных собраний, обучение персонала, беседы начальника с подчинённым, а 

также обратная связь. 

2. Систему контроля, за бухгалтерией и финансами: 

Элемент сокрытия преступления является наиболее отличительной чертой 

угрозы мошенничества. Часто случаи злоупотреблений пытаются скрыть с помо-

щью отчетности, основанной на документальных подтверждениях тех или иных 

сделок, с целью сокрытия мошенничества документы сознательно перепутывают, 
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иногда это выявляется путем проверки записей, которые не имеют физического 

подтверждения, либо кажутся недостоверными (несоответствие информационных 

и материальных потоков)  

3. Использование методов проведения контрольных проверок: 

Должны быть такие методы и процедуры контроля, которые заставляли бы 

персонал действовать в соответствии с целями руководителей. Можно выделить 

пять типов методов и процедур контроля, характерных для любой фирмы: 

1) Разделение обязанностей или двойной контроль; 

2) Система подтверждений полномочий; 

3) Система независимых проверок; 

4) Физические способы охраны и контроля; 

6) Документальный контроль. [15] 

Не отсутствие, а именно пренебрежение или игнорирование имеющихся 

методов и процедур контроля позволяет совершить большинство махинаций. 

Модель процессного обеспечения экономической безопасности предприятия 

(Рисунок 5) 

Рисунок 5 – «Модель процессного обеспечения ЭБ предприятия» 

1. Процедуры входного контроля: 

 Инвентаризация и ранжирование активов; 

 Определение уязвимых мест; 

 Выявление всех возможных угроз; 

 Ранжирование угроз; 

 Определение рискообразующих факторов по каждой из угроз. 
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2. Процесс обеспечения экономической безопасности: 

 Разработка и ранжирование мероприятий по нейтрализации факторов угроз; 

 Составление плана основных мероприятий, распределение зон ответствен-

ности и полномочий исполнителей, обеспечение их необходимыми ресурсами; 

 Обучение персонала; 

 Реализация запланированных мероприятий. 

3. Процесс выходного контроля: 

 Оценка предотвращенного ущерба и затрат на его предотвращения; 

 Выявление причин отклонения от намеченных целей; 

 Оценка эффективности системы экономической безопасности предприятия. 

4. Процесс коррекции: 

 Изменения в плане основных мероприятий; 

 Корректировка структуры, штата и численности подразделений, 

отвечающих за обеспечение ЭБ; 

 Перераспределение необходимых ресурсов, ответственности и полномочий 

должностных лиц; 

 Внесение изменений в концепцию. 

Благодаря процессному подходу, происходит постоянный анализ ошибок, и 

корректировка концепции, благодаря чему не допускаются повторные промахи, и 

происходит предотвращение потенциальных угроз. 

1.3 Персонал и экономическая безопасность 

Персонал – это работники предприятия, с которыми установлены трудовые 

отношения с учетом их квалификации, деловых и личных качеств. 

Персонал – это главная производительная сила предприятия, приводящая в 

действие все другие активы – совокупность ресурсов, используемых для 

получения прибыли: [16] 

 Материальные ценности, имущество, финансы; 

 Информация, патенты, коммерческая тайна, авторство; 
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 Репутация, имидж, бренд, торговая марка; 

 Система управления, формы, методы, принципы деятельности, психологи-

ческий климат, корпоративная культура.  

Вместе с тем персонал – это и источник основных угроз безопасности. С 

участием собственного персонала предприятию наносится до 80% совокупного 

ущерба. [17] 

Четко поставленная и отлаженная работа с персоналом становится одной из 

составляющих успеха в любом бизнесе. Одним из важнейших элементов 

успешного менеджмента выступает эффективно организованный подбор персона-

ла. Изучив около 1000 анкет и резюме кандидатов, компания ПАО «Транснефть» 

сделала вывод, что 80% резюме вводят в заблуждение. 

 Ложные утверждения – 22%; 

 Ложный список предыдущих работодателей – 25%; 

 Ложная информация об образовании – 27%; 

 Неверные даты начала и окончания работы у предыдущих работодателей –

30%; 

 Преувеличение должности и полномочий – 33%; 

 Недостоверные причины увольнения с предыдущих мест работы – 34%; 

 Ложные сведения о величине зарплаты – 41%. [18]. 
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Рисунок 6 – Классификация угроз, исходящих от персонала 

Умышленное действие в первую очередь зависит от «лояльности» персонала, 

это является одним из главных факторов работы отдела экономической безопас-

ности предприятия с персоналом. Лояльность персонала – это необходимое 

условие успешности компании. [19] 

Если персонал становится менее лояльным, в таком случае угроза умышленно-

го причинение вреда предприятию увеличивается. Руководство компании должно 

стремиться к повышению уровня лояльности работников, путем различных мето-

дов мотивации. Отдел экономической безопасности, должен отслеживать в 

первую очередь работников, чей уровень лояльности наглядно ниже основной 

массы. Именно от них в первую очередь выступает угроза нанесения ущерба ор-

ганизации. 

Не менее важную роль, во взаимодействии экономической безопасности и 

персонала, играет непосредственно метод изучения кандидатов, претендующих на 

работу в организации и проверка кадров при переводе на новые должности. 

Методы изучения кандидатов на работу при приеме и переводе на определен-

ные должности: 
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1. Анализ биографических и анкетных данных, отзывов, характеристик и ре-

комендаций по предыдущим местам работы; 

2. Беседы с кандидатом, в том числе. О его оценках своих деловых и личных 

качеств, достижениях в профессиональной деятельности и о должности, на кото-

рую претендует; 

3. Тестирование, изучение соответствия интеллектуальных способностей по-

лученному образованию и опыту работы; 

4. Проверка и изучение в период выполнения должностных функций во время 

испытательного срока (качество выполнения, инициатива, работоспособность, 

взаимоотношения в коллективе, соблюдение установленного порядка, потенци-

альные возможности); 

5. Изучение соответствия требованиям для принятия решения о допуске к 

работе со сведениями, составляющими коммерческую тайну; 

6. Привлечение к работе различных комиссий, участию в проверках и 

служебных разбирательствах, составлению планов, отчетов, докладов, ответов на 

заявления и запросы, привлечение к обучению работников предприятия. 

Экономическая безопасность предприятия, при работе с кадрами, особое вни-

мание уделяет на сохранение коммерческой тайны. В случае попадания информа-

ции о «Коммерческой Тайне» конкурентам, система защищенности предприятия, 

рухнет в тот же момент. 

Коммерческая тайна – это конфиденциальность информации, позволяющая ее 

обладателю при существующих или возможных обстоятельствах увеличить 

доходы, избежать неоправданных расходов, сохранить положение на рынке това-

ров, работ, услуг или получить иную коммерческую выгоду. 

Ценность информации заключается в том, что для ее получения затрачены 

средства, владение и использование приносит доход и дает конкурентное 

преимущество (в том числе может продаваться сама информация). Информация 

будет считаться защищенной, если доступ к ней возможен только с санкции вла-

дельца организации. Кто владеет информацией, тот властвует (управляет). [20] 
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Возможные каналы утечки информации: 

1. Реализация продукции, реклама ее преимуществ; 

2. Экономический шпионаж; 

3. Утечка по техническим каналам; 

4. Контакты работников с конкурентами; 

5. Увольнение работников; 

6. Халатность обращения с документами, приводящая к утрате. 

Кроме того, следует учитывать, что информация в процессе работы с ней мо-

жет теряться, искажаться, «загрязнятся шумами», люди могут ее неправильно 

воспринимать, толковать и т.п. 

Режим коммерческой тайны – это правовые, организационные, технические и 

иные принимаемые обладателем информации, составляющей коммерческую 

тайну, меры по охране ее конфиденциальности. 

Режим КТ будет установлен только тогда, когда приказом руководителя пред-

приятия будут утверждены: Положение о КТ; Перечень сведений, составляющих 

КТ; Обязательство о неразглашении сведений, составляющих КТ, которое 

подписывается каждым работником, допущенным к работе с КТ. 

Ст. 5 Федерального Закона РФ «О коммерческой тайне» № 98–ФЗ от 

29.07.2004 г. определяет перечень сведений, которые не могут составлять КТ: 

1. Содержащиеся в учредительных документах и документах, дающих право 

на осуществление предпринимательской деятельности; 

2. О составе имущества госучреждений и об использовании ими средств соот-

ветствующих бюджетов; 

3. О загрязнении окружающей среды и т.п.; 

4. О численности, составе работников, системе оплаты труда, условиях труда, 

в том числе об охране труда, о показателях производственного травматизма, о 

наличии свободных рабочих мест. 

Следует добиваться, чтобы каждый работник цели и задачи коллектива 

рассматривал как свое личное, кровное дело. Важнейший путь решения этой за-
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дачи – правильная постановка в коллективе информации о намеченных рубежах и 

ходе их достижения. Создание на общественных началах службы информации: 

определение количества и качества информации, которую необходимо довести до 

коллектива, выбор каналов передачи, организация инструктажей. Необходимо 

информировать о резервах производительности труда, успехах коллег, о причинах 

простоев и путях их устранения, о резервах использования оборудования и эко-

номии материалов, о состоянии трудовой дисциплины. Информация необходима 

не только «сверху–вниз», но и «снизу–вверх» для принятия руководством пра-

вильных управленческих решений. 
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2 АНАЛИЗ СИСТЕМЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ НА  
ПРЕДПРИЯТИИ НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ 

2.1 Краткая характеристика деятельности предприятия АО «ТНН» 

Акционерное Общество «Транснефть Нефтяные Насосы» – АО «ТНН» образо-

вано ОАО «АК «Транснефть» совместно с иностранным партнером компанией 

Термомеханика Помпе (TermomecanicaPompeS.p.A – Италия) и ЗАО «КОНАР» 

(Россия, г.Челябинск) с целью локализации производства в РФ горизонтальных и 

вертикальных насосов и агрегатов на их основе с качественными 

эксплуатационными характеристиками, удовлетворяющими требованиям ОАО 

"АК "Транснефть". Основным направлением завода является производство 

высоконадежного, энергоэффективного и отвечающего всем стандартам качества 

насосного оборудования и комплектующих, с целью обеспечения бесперебойного 

транспорта нефтепродуктов. Для реализации производственной программы 

используется уникальное оборудование: стенд параметрических и кавитационных 

испытаний, стенд гидростатических испытаний, балансировочные станки, уста-

новки для сборки и разборки роторов. Участки оборудованы 

автоматизированными рабочими местами. 

Публичное акционерное общество «Транснефть» (ПАО «Транснефть») 

учреждено правительством Российской Федерации. Оказывает услуги в области 

транспортировки нефти и нефтепродуктов по системе магистральных 

трубопроводов в Российской Федерации и за ее пределами (более 90% 

добываемой в России нефти). Протяженность трубопроводов более 72 000 кило-

метров. Количество сотрудников более 115 000 человек. Дочерние предприятия 

расположены во всех регионах РФ – от Санкт–Петербурга до Хабаровска. АО 

«ТНН» – одно из дочерних предприятий ПАО «Транснефть» создано совместно с 

иностранным партнером компанией Термомеханика Помпе 

(TermomecanicaPompeS.p.A – Италия) и ЗАО «КОНАР» (Россия, г. Челябинск) с 

целью локализации производства в РФ высокотехнологичных горизонтальных и 

вертикальных насосов и агрегатов на их основе для обеспечения бесперебойного 
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транспорта нефти и нефтепродуктов. Основным направлением завода является 

производство высоконадежного, энергоэффективного и отвечающего всем 

стандартам качества насосного оборудования и комплектующих, с целью обеспе-

чения бесперебойного транспорта нефтепродуктов. Для реализации производ-

ственной программы используется уникальное оборудование: стенд параметриче-

ских и кавитационных испытаний, стенд гидростатических испытаний, 

балансировочные станки, установки для сборки и разборки роторов. Участки 

оборудованы автоматизированными рабочими местами. 

АО «ТНН» является открытым акционерным обществом и функционирует на 

основании Устава. Общество является юридическим лицом, имеет оттиск печати 

со своим наименованием и реквизитами. 

Полное официальное наименование общества – Открытое Акционерное Обще-

ство «Томский Научно–Исследовательский и Проектный Институт Нефти и Га-

за», сокращенное АО «ТНН». Юридический адрес: 454010, Челябинская обл., г. 

Челябинск, ул. Енисейская, д. 8.Общество считается созданным как юридическое 

лицо с момента его гос. Регистрации в порядке, установленным Федеральным За-

коном. 

Публичное акционерное общество «Транснефть» (до 21.07.2016 – Открытое 

акционерное общество «Акционерная компания по транспорту нефти «Транс-

нефть») учреждено Постановлением Правительства Российской Федерации от 14 

августа 1993 года № 810 во исполнение Указа Президента Российской Федерации 

от 17 ноября 1992 года № 1403. Учредитель – Правительство Российской Федера-

ции. ОАО «АК «Транснефть» зарегистрировано Московской регистрационной 

палатой 26 августа 1993 года, свидетельство № 026.800. 

Основные направления деятельности: 

1. Оказание услуг в области транспортировки нефти и нефтепродуктов по си-

стеме магистральных трубопроводов в Российской Федерации и за ее пределы; 

2. Проведение профилактических, диагностических и аварийно–

восстановительных работ на магистральных трубопроводах; 
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3. Координация деятельности по комплексному развитию сети магистральных 

трубопроводов и других объектов трубопроводного транспорта; 

4. Взаимодействие с трубопроводными предприятиями других государств по 

вопросам транспортировки нефти и нефтепродуктов в соответствии с межправи-

тельственными соглашениями; 

5. Участие в решении задач научно–технического и инновационного развития 

в трубопроводном транспорте, внедрение нового оборудования, технологий и ма-

териалов; 

6. Привлечение инвестиций для развития производственной базы, расширения 

и реконструкции объектов организаций системы ПАО «Транснефть»; 

7. Организация работы по обеспечению охраны окружающей среды в районах 

размещения объектов трубопроводного транспорта. 

Свот–анализ АО ТНН: 

Сильные стороны: 

 Динамичная и конструктивная внутренняя и внешняя политика, обеспечи-

вающая политическую стабильность, способствующей нормальной работе нефтя-

ных компании; 

 Благоприятный инвестиционный климат, готовность иностранных 

инвесторов вкладывать средства в нефтяные компании; 

 Высокий уровень инвестиционной активности; 

 Богатые природные минерально – сырьевые ресурсы; 

 Наличие интегрированной нефте – газотранспортной инфраструктуры, 

соединяющей рынки Азии и Европы; 

 Потенциал по развитию новых нефте – газотранспортных мощностей; 

 Развитая законодательная база в сфере недропользования; 

 Наличие в нефтегазовой отрасли вертикально интегрированных структур, в 

том числе инфраструктурных, в лице КМГ и группы дочерних компаний; 

 Поддержка государства; 
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 Осуществление предприятиями холдинга всего комплекса работ от разведки 

до розничной продажи нефтепродуктов; 

 Высокие темпы роста добычи нефти и газового конденсата. 

Слабые стороны: 

 Сложные гидрологические и климатические условия; 

 Проблемы загрязнения окружающей среды, утилизации попутного нефтя-

ных компонентов (сера); 

 Удаленность от основных мировых рынков; 

 Зависимость от транзитных стран для выхода на рынки Европы и третьих 

стран; 

 Дефицит инвестиционных ресурсов из–за высокой капиталоемкости проек-

тов и кризиса на финансовых рынках; 

 Высокая изношенность нефте–газопроводов; 

 Устаревшее оборудования, низкая глубина переработки нефти и 

несоответствие производимых нефтепродуктов евро стандартам; 

 Невысокая доля участия национальной компании в разработке нефтегазо-

вых месторождений; 

 Высокие налоги; 

 Недостаточное бюджетное финансирование проектов; 

 Отсутствие законодательно установленных налоговых льгот; 

 Слабая развитая структура транспортировки нефти. 

Возможности: 

 Высокий уровень спроса на энергоносители в связи с экономическим ро-

стом в развивающихся странах, дающий компаниям возможность больше экспор-

тировать; 

 Наличие новых перспективных нефтяных и газовых месторожде-

нии высокого качества; 

 Ограниченность мировых запасов углеводородных ресурсов; 
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 Выпуск продукции с высокой добавленной стоимостью, дающая возмож-

ность к большей прибыли; 

 Строительство перерабатывающих мощностей позволит значительно уве-

личить объем выручки и долю денежных поступлений; 

 Обеспечение занятости населения. 

Угрозы: 

 Риски техногенных аварий; 

 Добыча нефти в экологически чувствительной зоне; 

 Проблемы, связанные с высоким содержанием в нефти сероводорода; 

 Возможные изменения политики и тарифов в отношении транзита нефти и 

газа со стороны транзитных стран; 

 Развитие проектов по транспортировке нефти в обход территории 

республики; 

 Сохранение сырьевой и топливной направленности развития отрасли; 

 Недостаток кадров, технического персонала, специалистов – инженеров 

среднего и высшего звена; 

 Снижение мировых цен на нефть может привести к снижению стоимости 

нефтепродуктов, что может привести к не конкурентоспособности 

нефтепродуктов, производимых нашими нефтяными компаниями; 

 Высокая доля китайских компании в нефтяной отрасли (в РК 22 нефтяных 

компании с китайским участием [3]) может привести завладением ими контроль-

ным пакетом акции. 

2.2 Оценка уровня экономической безопасности предприятия 

При оценке уровня экономической безопасности предприятия, осуществляется 

определение её критерия. 

Критерием экономической безопасности предприятия является один или не-

сколько признаков, который покажет, в каком состоянии находится 

экономическая безопасность данного предприятия. 
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Я предлагаю рассмотреть индикаторный подход, благодаря которому можно 

определить уровень экономической безопасности, при помощи определенных 

индикаторов. 

Индикаторы показывают границы значения показателей, которые определяют 

соответствующий уровень системы экономической безопасности на 

рассматриваемом предприятии. 

Оценка экономической безопасности предприятия устанавливается по резуль-

татам сравнения (абсолютного или относительного) фактических показателей 

деятельности предприятия с индикаторами. 

Для этого целесообразно исследовать такие показатели как структура имуще-

ства и источники его формирования, показатели финансовой устойчивости и лик-

видности, финансовые результаты деятельности предприятия и рентабельности, 

оборачиваемости активов, произвести расчет рейтинговой оценки финансового 

положения предприятия. 

Расчет показателей для оценки уровня экономической безопасности произве-

ден на основании данных годовой бухгалтерской отчетности АО «ТНН». 

Проанализируем основные финансовые показатели финансово–хозяйственной 

деятельности АО «ТНН» за 2015–2017 годы. 

Таблица 5 – «Структура имущества и источники его формирования АО «ТНН» за 
2015 – 2017 годы» 

Актив 

Рассматриваемый период, год 
2015 2016 2017 2015 2016 2017 Изменения 

тыс.руб тыс.руб тыс.руб 
 % к 

валюте 
баланса 

 % к 
валюте 
баланса 

 % к 
валюте 
баланса 

тыс.руб ±% 

1 2 3 4 5 6 7 4 – 2 (4–2)/2 
Иммоби-
лизован-
ные акти-
вы 

2724351 3105204 3342912 68,147 29,036 27,943 618561 0,227 

активы 2726758 3202888 3824945 68,207 29,949 16,657 1098187 0,403 
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Продолжение таблицы 5 

Актив 

Рассматриваемый период, год 
2015 2016 2017 2015 2016 2017 Изменения 

тыс.руб тыс.руб тыс.руб 

 % к 
валюте 
балан-

са 

 % к 
валюте 
балан-

са 

 % к 
валюте 
балан-

са 

тыс.руб ±% 

В том числе: 
1 2 3 4 5 6 7 4 – 2 (4–2)/2 

Основные 
средства 272451 3094830 3286763 6,815 28,939 14,313 3014312 11,064 

Немате-
риальные 
активы 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Оборот-
ные (те-
кущие 
активы), 
всего 

1271004 7491483 8138351 31,793 70,051 68,028 6867347 5,403 

В том числе: 
Запасы 78923 1782159 3911310 1,974 16,664 32,694 3832387 48,559 
Дебетор-
ская за-
должен-
ность 

1152565 5522852 4209177 28,83 5,176 35,184 3056612 2,652 

Денеж-
ные 
средства 
и кратко-
срочные  
вложения 

38323 182886 17687 6,431 1,71 0,148 -20636 -0,538 

Пассив 
Соб-
ственный 
капитал 

595869 593880 619684 14,905 5,553 5,180 23815 0,040 

Долго-
срочные 
обяза-
тельства, 
всего 

2600211 3460508 3970845 64,042 32,358 33,192 1370634 0,527 

В том числе: 
Заемные 
средства 2599874 335356 3837146 65,033 3,136 32,074 1237272 0,476 

Кратко-
срочные 
обяза-
тельства  

801682 6639983 7372766 20,053 62,089 61,628 6571084 8,197 
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Окончание таблицы 5 

Актив 

Рассматриваемый период, год 
2015 2016 2017 2015 2016 2017 Изменения 

тыс.руб тыс.руб тыс.руб 
 % к 

валюте 
баланса 

 % к 
валюте 
баланса 

 % к 
валюте 
баланса 

тыс.руб ±% 

В том числе: 
Заемные 
средства 0 0 30260 0 0 0,253 30260 0 

Креди-
торская 
задол-
женность 

789506 6606465 7280550 19,749 61,775 60,857 6491044 8,221 

Валюта 
баланса 3997762 10694371 11963296 100 100 100 7965534 1,992 

 

В активах организации доля текущих активов составляет 68,028%, а 

внеоборотных средств 16,657%. 

Как видно из таблицы, на конец отчетного периода наибольший удельный вес 

в структуре совокупных активов приходится на оборотные активы, что говорит о 

достаточно мобильной структуре активов, способствующей ускорению 

оборачиваемости средств предприятия. 

Собственный капитал вырос на 5,18%, что положительно характеризует дина-

мику изменения имущественного положения организации. 

Поскольку имущество предприятия увеличилось на 1,992 % то можно гово-

рить о повышении платежеспособности. 

Таблица 6 – Анализ стоимости чистых активов АО «ТНН» за 2015–2017 годы 

Тыс., руб 

Показатели 
Значение показателя Изменения 

В тыс.руб. 
тыс.руб. % 2015 2016 2017 

Чистые активы 595869 593880 619684 23815 3,997 
Уставной капитал 60000 60000 60000 0 0 

Превышение чистых активов 
над уставным капиталом 535869 533880 559684 23815 4,444 
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Чистые активы в период с 2015 года по 2017 увеличились на 4%, что говорит о 

медленном темпе роста предприятия. 

 

Рисунок 7 – Анализ стоимости чистых активов АО «ТНН» за 2015–2017 годы 

Проведенный анализ показывает положительную характеристику экономиче-

ской безопасности АО «ТНН», полноценно удовлетворяя требованиям 

нормативных актов к величине активов организации. 

Так же хорошее финансовое положение, организации показывает превышение 

активов над уставным капиталом, и их увеличение за весь рассматриваемый 

период. 

Непосредственно для экономической безопасности значение имеют пороговые 

значение показателей, а не сами показатели. 

Пороговые значения – это предельные границы величины, выходя за рамки 

которых приводит к финансовой нестабильности, препятствует нормальному ходу 

развития различных элементов деятельности, приводит к созданию негативных и 

разрушительных тенденций. 

Благодаря разработанной системе показателей–индикаторов, получивших 

количественное выражение, позволяет заблаговременно сообщать о грозящей 

опасности и принимать меры по её уничтожению. 
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Важно подчеркнуть, что наивысшая степень экономической безопасности до-

стигается при условии, что весь комплекс показателей находится в пределах до-

пустимых границ своих пороговых значений, а пороговые значения одного пока-

зателя достигаются не в ущерб другим. 

Таблица 7 – Основные показатели финансовой устойчивости АО «ТНН» 

Показатель 
значение показателя Изменение 

показателя 
(гр.4-гр.2) 

Описание показателя и его 
нормативное значение 2015 2016 2017 

Коэффициент авто-
номии 0,149 0,056 0,052 -0,097 

Отношение собственного 
капитала к общей сумме 

капитала. Норматив: 0,4 и 
более. 

Коэффициент 
финансового ливери-
джа 

5,709 17,008 18,311 12,602 Отношение заемного капи-
тала к собственному. 

Коэффициент обес-
печенности 
собственными обо-
ротными средствами 

-0,394 -0,348 -0,394 0,000 

Отношение собственных 
оборотных средств к обо-
ротным активам. Норма-

тив: не менее 0,1. 

Коэффициент 
покрытия инвестиций 1,610 1,134 1,113 -0,497 

Отношение собственного 
капитала и долгосрочных 
обязательств к общей сум-
ме капитала. Норматив: 0,7 

и более. 

Коэффициент манев-
ренности 
собственного капита-
ла 

-3,576 -4,393 -5,172 -1,596 

Отношение собственных 
оборотных средств к ис-
точникам собственных 

средств. Норматив: 0,15 и 
более. 

Коэффициент 
мобильности имуще-
ства 

0,318 0,701 0,680 0,362 

Отношение оборотных 
средств к стоимости всего 
имущества. Характеризует 

отраслевую специфику 
организации. 

Коэффициент мо-
бильности оборотных 
средств 

0,030 0,024 0,002 -0,028 

Отношение наиболее мо-
бильной части оборотных 

средств к общей стоимости 
оборотных активов. 

Коэффициент кратко-
срочной 
задолженности 

0,764 0,343 0,650 -0,114 
Отношение краткосрочной 

задолженности к общей 
сумме задолженности. 

 

По данным таблицы можно сделать следующий вывод, что коэффициент авто-

номии организации по состоянию на конец 2017 г. составил 0,052. Полученное 
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значение говорит о том, что у АО «ТНН» собственный капитал находится в нор-

ме, но близок к ненормативному значению. За два последних года наблюдалось 

существенное снижение коэффициента автономии – на 0,097. Коэффициент обес-

печенности собственными оборотными средствами на протяжении исследуемого 

периода был ниже нормативного значения, это свидетельствует о возникновении 

риска появления просроченной задолженности, так же это может привести к 

риску падения финансовой устойчивости. Коэффициент маневренности 

собственного капитала тоже ниже нормативного значения на всем исследуемом 

периоде, что свидетельствует о низкой финансовой устойчивости в сочетании с 

тем, что средства вложены в медленно реализуемые активы (основные средства), 

а оборотный капитал формировался за счет заемных средств. 

Таблица 8 – Расчет коэффициентов ликвидности АО «ТНН» 

Показатель 

Значение показателя Изме-
нение 
пока-
зателя 

Расчет, нормативное значение 2015 2016 2017 

Коэффициент текущей 
ликвидности 1,610 1,134 1,113 -0,497 

Отношение текущих активов к 
краткосрочным обязательствам (в 

норме 1.5 - 2.5 и более) 

Коэффициент быстрой 
ликвидности 0,049 0,028 0,002 -0,046 

Отношение ликвидных активов к 
краткосрочным обязательства 

(Норма 0,7-1) 
Коэффициент 

абсолютной ликвидно-
сти 

0,049 0,028 0,002 -0,046 
Отношение высоколиквидных ак-
тивов к краткосрочным обязатель-

ствам (в норме 0,2 и более) 
 

На протяжении исследуемого периода коэффициенты текущей, быстрой и аб-

солютной ликвидности находились ниже нормативного значения. Это 

свидетельствует о том, что у предприятия АО «ТНН» существуют трудности в 

покрытии текущих обязательств. Так же кредиты организации могут быть выданы 

только под большой процент, либо возможен отказ в кредитовании. Для АО 

«ТНН» вероятен риск потери потенциальных инвесторов. Предприятие не в со-

стоянии оплатить немедленно обязательства за счет денежных средств всех видов. 
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Таблица 9 – Рентабельность использования вложенного капитала АО «ТНН» 

Показатель 
Значение показателя в 

% Изменение 
показателя Расчет показателя 

2016 2017 
Рентабельность 
собственного капита-
ла 

0,334 4,253 3,918 Отношение чистой прибыли к 
средней величине капитала 

Рентабельность акти-
вов 0,027 0,228 0,201 Отношение чистой прибыли к 

средней стоимости активов 

Прибыль на инвести-
рованный капитал 0,055 0,597 0,542 

Отношение прибыли до уплаты 
процентов и налогов к 
собственному капиталу и 
долгосрочным обязательствам 
(Среднее) 

Рентабельность про-
изводственных фон-
дов 

0,012 0,083 0,071 

Отношение прибыли от продаж к 
средней стоимости основных 
средств и материально–
производственных запасов 

Коэффициент фондо-
отдачи 0,432 1,500 1,069 Отношение выручки к средней 

стоимости основных средств 
 

Рентабельность собственного капитала выросла на 3,918%, что свидетельству-

ет о росте прибыли и заемного капитала. Рентабельность активов так же растет, 

это говорит о росте оборачиваемости активов. Рост рентабельности производ-

ственных фондов связан со снижением себестоимости продукции, с повышением 

качества продукции, с увеличением массы прибыли. Рост коэффициента 

фондоотдачи свидетельствует о повышении производительности оборудования. 

В следующей таблице рассчитаны показатели оборачиваемости ряда активов, 

характеризующие скорость возврата авансированных на осуществление предпри-

нимательской деятельности денежных средств, а также показатель 

оборачиваемости кредиторской задолженности при расчетах с поставщиками и 

подрядчиками. [27] 
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Таблица 10 – Показатели оборачиваемости АО «ТНН» 

В днях, 

Показатель оборачиваемости Значение в днях Коэфф 
2016 

Коэфф 
2017 

Изменение, 
дни 2016 2017 

Оборачиваемость оборотных средств 
(Отношение выручки в годовом исчис-

лении к среднегодовой величине 
оборотных активов, N не более 301 

дней) 

195 345 2 1,2 150 

Оборачиваемость запасов (N=153 и 
менее дней) 120 190 3,5 2 70 

Оборачиваемость дебиторской задол-
женности (N=96 и менее дней) 55 125 6 4 70 

Оборачиваемость кредиторской 
задолженности (N=169 и менее дней) 50 72 5,5 3,8 22 

Оборачиваемость активов (отношение 
выручки в годовом исчислении к 

среднегодовой стоимости активов) 
237 398 1,4 0,7 161 

Оборачиваемость собственного капитала 120 162 2,7 2,5 42 
 

Показатель оборачиваемости активов в среднем за два года показывает, что 

организация получает выручку, равную сумме всех имеющихся активов за 365 ка-

лендарных дней. При этом в среднем требуется 150 дней, чтобы получить выруч-

ку равную среднегодовому остатку материально–производственных запасов. 

2.3 Определение условий и факторов регулирования экономической  

безопасности предприятия 

В настоящее время буквально не у кого не вызывает противоречий мысль об 

неотъемлемой разработке на любом среднем и большом предприятии системы 

обеспечения финансовой защищенности, определения критериев и моментов ре-

гулировки финансовой защищенности фирмы. 

АО «ТНН» дает собой весь ансамбль объектов обороны. До этого всего – это 

трудная инженерно–техническая система, состоящая из административных и 

производственных домов, инженерных, энергетических, технологических комму-

никаций и оснащения, на которое имеют все шансы влиять моменты 

чрезвычайных обстановок природного и техногенного нрава. [28] 
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Система обеспечения финансовой защищенности фирмы АО «ТНН», подклю-

чает совокупности взаимосвязанных событий организационно–экономического и 

правового нрава, осуществляемых в целях обороны работы фирмы от настоящих 

или же вероятных поступков телесных или же юридических лиц, которые имеют 

все шансы привести к финансовым потерям. 

Как раз минимизация утрат, или абсолютное предотвращение ущербов, в 

первую очередь предсказуемых и потенциально возможных, а еще бесспорно 

угрожающих денежному благосостоянию фирмы, оформляет эффективность мер 

по обеспечению финансовой защищенности фирмы. 

Задача возведения системы обеспечения финансовой защищенности фирмы 

АО «ТНН» – заключение цельного ряда задач для обеспечения всеохватывающей 

защищенности объекта, между: 

1. Обеспечение безопасности персонала; 

2. Контроль персонала и учет рабочего времени; 

3. Предотвращение несанкционированного прохода и проезда на охраняемую 

территорию доступа; 

4. Предупреждение техногенных аварий. 

«Требования по правовому обеспечению безопасности предусматриваются во 

всех структурно–функциональных правовых документах, начиная с Устава пред-

приятия, заканчивая функциональными обязанностями каждого сотрудника. К 

числу основных задач системы экономической безопасности предприятия 

относятся: 

 Защита законных прав и интересов предприятия и его сотрудников; 

 Сбор, анализ, оценка данных и прогнозирование развития обстановки; 

 Изучение партнеров, клиентов, конкурентов, кандидатов на работу в компа-

нии; 

 Своевременное выявление возможных устремлений к предприятию и его 

сотрудникам со стороны источников внешних угроз безопасности; 
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 Недопущение проникновения на предприятие структур экономической 

разведки конкурентов, организованной преступности и отдельных лиц с 

противоправными намерениями; 

 Противодействие техническому проникновению в преступных целях; 

 Выявление, предупреждение и пресечение возможной противоправной и 

иной негативной деятельности сотрудников предприятия в ущерб его безопасно-

сти; 

 Защита сотрудников предприятия от насильственных посягательств; 

 Обеспечение сохранности материальных ценностей и сведений, составляю-

щих коммерческую тайну предприятия; 

 Добывание необходимой информации для выработки наиболее 

оптимальных управленческих решений по вопросам стратегии и тактики эконо-

мической деятельности компании; 

 Физическая и техническая охрана зданий, сооружений, территории и 

транспортных средств; 

 Формирование среди населения и деловых партнеров благоприятного мне-

ния о предприятии, способствующего реализации планов экономической дея-

тельности и уставных целей; 

 Возмещение материального и морального ущерба, нанесенного в результате 

неправомерных действий организаций и отдельных лиц; 

 Контроль за эффективностью функционирования системы безопасности, со-

вершенствование ее элементов.» [33] 

Построение системы экономической безопасности на предприятии АО «ТНН» 

осуществляется на основе соблюдения принципов: 

1. Законности; 

2. Прав и свобод граждан; 

3. Централизованного управления; 

4. Компетентности; 

5. Конфиденциальности; 
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6. Разумной достаточности соответствия угрозам безопасности; 

7. Комплексного использования сил и средств; 

8. Самостоятельность и ответственность обеспечения безопасности; 

9. Передовой материально–технической оснащенности; 

10. Корпоративной этики; 

11. Координации и взаимодействия с органами власти и управления. [33] 

Зачастую предприятие представляет собой место, где сконцентрированы 

объекты притязаний криминальных структур – сырье, готовая и незавершенная 

продукция, другие материальные средства. В связи с этим, данное направление 

работы начальника службы экономической безопасности АО «ТНН» выделяется в 

качестве отдельного элемента системы экономической безопасности. 

Основной смысл подобной системы состоит в том, что она должна носить 

упреждающий характер, а основными критериями оценки ее надежности и эффек-

тивности являются: 

1. Обеспечение стабильной работы предприятия, сохранности и приумноже-

ния финансов и материальных ценностей; 

2. Предупреждение кризисных ситуаций, в том числе различных чрезвычай-

ных происшествий, связанных с деятельностью «внешних» или «внутренних» 

недоброжелателей. 

Особенностью и, в одно и тоже время, сложностью при построении системы 

финансовой защищенности считается что прецедент, собственно, что ее дей-

ственность буквально всецело находится в зависимости от людского фактора. Как 

демонстрирует практика, в том числе и при наличии на предприятии мастерски 

приготовленного босса службы защищенности, передовых технические средств, 

Вы не достигнете желанных итогов до тех пор, пока же в Вашем коллективе 

любой работник не понимает значимость, и надобность внедряемых мер финансо-

вой защищенности. 

Для юридически верного, действенного и всестороннего применения системы 

финансовой защищенности в обороне интересов фирмы от всех обликов недоб-
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рожелателей запросы по обеспечению защищенности бизнеса излагаются в 

надлежащих приказах начальника, трудовых договорах с работниками и их долж-

ностных обязательствах, особых направлениях, положениях, договорах с 

деловыми партнерами и т.д. Впоследствии чего случаются до персонала под рос-

пись в процессе занятий и инструктажей. 

Довольно принципиально осознание в актуальности трудности управляющим 

фирмы в вопросах финансовой защищенности фирмы. Директор пропагандирует 

между персоналом одно из ведущих корпоративных правил: «Предприятие – это 

твоя вторая семья. Предприятие выделяет всем работникам работу, вещественные 

блага, возможности казенного подъема и т.д. В связи с данным задача каждого 

работника – приумножать триумф и вещественное состояние фирмы (как и соб-

ственной семьи). Так как триумф фирмы – это прочность и возможности его 

персонала». Вместе с тем, как показывает практика, кто–то из служащих 

содержит вероятность не выполнять установленные в компании требования или 

же допускать ошибки по забывчивости. 

Так же есть все шансы возникновения валютных затруднений в связи с 

болезнью близких или же в связи с проигрышем в казино, и он решит их «ком-

пенсировать» за счет компании. Кто–то посчитает, что был незаслуженно наказан 

директором, а именно что давно достоин наращивания в должности, или, что его 

лепта в работе компании заслуживает более высочайшей заработной платы, а 

главные звенья данный момент не берут в расплату. 

Можно заявить, что, с возрастом, изменением социального статуса, веще-

ственного благосостояния, покупкой вредоносных повадок, а ещё при возникно-

вении некоторых объективных мероприятий кадры имеют все шансы производить 

себя неадекватно. Этап работы на одном месте в одной должности, при котором 

сотрудник перестает брать на себя, всевозможные обстоятельства обогащения 

труда составляет 3,5 – 5 лет. 
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Это нужно воспринимать так, что в вопросах обеспечения финансовой защи-

щенности «второстепенных» должностных лиц нет, а есть лишь только особенно-

сти (в связи с выполняемыми любым из служащих функциями и обязанностями). 

С учетом изложенного, можно говорить о том, что система финансовой защи-

щенности фирмы лишь только за это время станет отвечать предъявляемым к ней 

притязаниям, когда целый персонал осознает значимость обеспечения 

защищенности фирмы и осознанно делает все поставленные обозначенной систе-

мой запросы. Поставленная задача достигается путем проведения нескончаемой, 

тщательной воспитательной и профилактической работы с работниками фирмы, 

их изучения и особой подготовки по задачам деятельного законодательства и раз-

ным нюансам финансовой защищенности. 

Особенное пространство в обеспечении финансовой защищенности фирмы за-

нимает оборона умственной принадлежности в части сведений, элементах ком-

мерческой тайны. Становление рыночных отношений увеличивает конкурент-

ность между предприятиями, влечение овладевать посторонними секретами. 

Служба охраны коммерческой тайны считается незаменимым условием 

упрочнения позиций компании, высочайшей выгоды и прочности. Для хранения 

коммерческой тайны, обеспечения обороны персонала и управления компании, 

обеспечения ее информационной защищенности создаст отличительную техноло-

гическую основу. [37] 

2.4 Выявление возможностей повышения уровня экономической безопасности 
предприятия 

Главным моментом финансовой защищенности считаются кадры фирмы. 

Компетентная команда способна реорганизовать убыточное предприятие и ис-

ключить его в фавориты, и, напротив, малограмотное управление, небрежное вы-

полнение обязательств, недоступность трудящийся дисциплины имеют все шансы 

привести доходное предприятие к банкротству. 

Ведущими направленностями кадровой политической деятельности фирмы 

обязаны быть: определение необходимостей в рабочей мощи, как по численности, 
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например, и по качеству, форм ее вербования и применения. Это относится как к 

повышению квалификации, неизменному развитию персонала, например, так и к 

созданию критериев для совершенного проявления стимулов к высокопроизводи-

тельному труду со стороны всякого сотрудника, исключению посылов к выходу в 

свет неблагонадежных служащих. 

Неблагонадежность – это оживленный процесс, изменяющийся во времени 

под воздействием наружных и внутренних оснований, и отражающий готовность 

индивидуума сделать воздействия, которые в его социально–культурной среде 

больше высочайшего значения имеют все шансы быть расценены, как несоблю-

дение имеющих место быть общепризнанных мерок. А еще и само поведение, 

нарушающее эти общепризнанные мерки. 

Неблагонадежный персонал в первую очередь небезопасен предрасположен-

ностью к разглашению секретной информации и коммерческой тайны. 

Одной из характеристик финансовой защищенности перед выявлением веро-

ятностей увеличения значения финансовой защищенности фирмы на сегодняш-

ний день считается степень общественных характеристик. Проанализируем 

социальные показатели АО «ТНН». 

Таблица 11 – Социальные показатели АО «ТНН» 
Тыс. руб 

Наименование Рассматриваемый период, год Изменения 2016 2017 
Среднесписочная численность по 

НПО за год, чел. 1780 1720 -60 

ФЗП списочного и не списочного 
состава, включая совместителей, 

тыс.руб. 
56789 89675 -32886 

Выплаты социального характера, 
тыс.руб. 5674 3578 -2096 

Среднемесячная зарплата, руб. 39786 37689 -2097 
 

Из данных таблицы видно, что количество работников сокращается, также, как 

и уровень заработной платы. Это негативная тенденция, так как возрастет уровень 

социальной напряженности и, возможно, приведет к снижению производительно-

сти труда. 
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Таким образом, подводя итог, можно отметить ухудшение уровня 

экономической безопасности предприятия на основе того, что повышается уро-

вень заемных средств и, соответственно, снижение, собственного капитала, на по-

вышении уровня вероятности банкротства, что влечет за собой такие негативные 

последствия как невозможность погасить свою задолженность, снижение плате-

жеспособности, показателей ликвидности. 

Далее проанализируем другие внутренние, а также внешние факторы, которые 

влияют на уровень экономической безопасности предприятия. 

Рассмотрим внутренние и внешние факторы, которые влияют на эконо-

мическую безопасность предприятия. 

Из внутренних факторов можно выделить, во–первых, персонал. Как уже вы-

яснилось, на предприятии растет социальная напряженность вследствие снижения 

уровня заработной платы. Данный фактор может свести на нет все действия руко-

водства предприятия по увеличению производства, росту объемов продаж, так как 

персонал – важнейший ресурс, которым нельзя пренебрегать. 

Отсюда можно сделать вывод, что такой внутренний фактор, как сотрудники 

предприятия, необходимо контролировать и совершенствовать. Что касается та-

кого фактора, как внешнее окружение, контакты с потенциальными покупателя-

ми, то здесь можно отметить положительные тенденции. Так, предприятие регу-

лярно участвует на различных выставках, в том числе зарубежных. 

Подводя итог по главе, отметим основные выводы. Уровень экономической 

безопасности АО «ТНН» снижается, о чем свидетельствуют ранее проанализиро-

ванные показатели, снижается финансовая устойчивость, денежные поступления, 

что вынуждает предприятие прибегать к коммерческим кредитам, что также не 

способствует повышению экономической безопасности предприятия. Не менее 

важным моментом, оказалось снижение социальных показателей организации. 

Что несомненно необходимо взять во внимание и работать над этим.  
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3 НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЯ 

3.1 Предложения по повышению экономической безопасности предприятия 

Коэффициент автономии характеризует способность компании погашать дол-

ги из собственных средств. Чем выше значение, тем независимее бизнес. На 2017 

г. Показатель имел значение 0,052, что оказалось ниже нормы, так же за 3 года 

показатель снизился на 0,097, это говорит о снижении финансовой устойчивости 

предприятия. 

Отрицательное значение коэффициента обеспеченности собственными сред-

ствами свидетельствует об уменьшении собственного капитала, а также о появле-

нии просроченной задолженности. 

Коэффициент финансового ливериджа характеризует степень эффективности 

использования компанией собственного капитала. Он определяет, насколько 

велика зависимость компании от заемных средств. У АО «ТНН» данный показа-

тель растет, за 3 года, показатель увеличился на 12,602, что свидетельствует о 

том, что большую часть пассивов организации составляют заемные средства. Так 

же это говорит о том, что падает инвестиционная привлекательность предприятия

. 

Так как у предприятия отрицательный коэффициент маневренности собствен-

ного оборотного капитала, это означает низкую финансовую устойчивость в соче-

тании с тем, что средства вложены в медленно реализуемые активы, а оборотный 

капитал формировался за счет заемных средств. 

На протяжении исследуемого периода коэффициенты текущей, быстрой и аб-

солютной ликвидности находились ниже нормативного значения. Это свидетель-

ствует о том, что у предприятия АО «ТНН» существуют трудности в покрытии 

текущих обязательств. Так же кредиты организации могут быть выданы только 

под большой процент, либо возможен отказ в кредитовании. Для АО «ТНН» ве-

роятен риск потери потенциальных инвесторов. Предприятие не в состоянии 

оплатить немедленно обязательства за счет денежных средств всех видов. 
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В целом, финансовое состояние АО «ТНН» можно оценить, как удовлетвори-

тельное, что говорит о низком уровне экономической безопасности предприятия. 

Необходимо в первую очередь изменить отношение к управлению производ-

ством, осваивать новые методы и технику управления, усовершенствовать струк-

туру управления, самосовершенствоваться и обучать персонал, совершенствовать 

кадровую политику, продумывать и тщательно планировать политику 

ценообразования, изыскивать резервы по снижению затрат на производство, ак-

тивно заниматься планированием и прогнозированием управления финансов 

предприятия. 

Для достижения повышения уровня экономической безопасности, следует по-

высить финансовую устойчивость предприятия. 

Поскольку положительным фактором финансовой устойчивости является 

наличие источников формирования запасов, а отрицательным фактором – 

величина запасов, то основными способами сохранения устойчивого финансового 

состояния организации остаются: пополнение источников формирования запасов, 

оптимизация их структуры, а также обоснованное снижение уровня запасов. 

Этого можно достичь следующими способами: 

– Увеличение собственного капитала за счет увеличения размера уставного 

фонда и нераспределенной прибыли; 

– Разработка грамотной финансовой стратегии организации, которая позволит 

привлекать, как краткосрочные, так и долгосрочные заемные средства, при этом 

поддерживая оптимальные пропорции между собственным и заемным капиталом; 

– Пересмотр средневзвешенных величин запасов продукции на складах на 

день, неделю, месяц. Снижение уровня запасов происходит в результате планиро-

вания остатков запасов, а также реализации неиспользованных товарно–

материальных ценностей. Завышенный размер запасов, влияет на кредиторскую 

задолженность, что соответственно неблагоприятно для организации. 

Для повышения финансовой устойчивости организации необходимо 

изыскивать резервы по увеличению темпов накопления собственных источников, 
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обеспечению материальных оборотных средств собственными источниками. 

Кроме того, необходимо находить наиболее оптимальное соотношение 

финансовых ресурсов, при котором организация, свободно маневрируя денежны-

ми средствами, способна путем эффективного их использования обеспечить 

бесперебойный процесс производства и реализации продукции. 

Задачами разработки финансовой политики предприятия для достижения 

улучшения финансовых показателей предприятия являются: 

1. Максимизация прибыли предприятия; 

2. Оптимизация структуры капитала предприятия и обеспечение его финансо-

вой устойчивости; 

3. Достижение прозрачности финансово–экономического состояния предприя-

тий для собственников (участников, учредителей), инвесторов, кредиторов; 

4. Обеспечение инвестиционной привлекательности предприятия; 

5. Создание эффективного механизма управления предприятием; 

6. Использование предприятием рыночных механизмов привлечения финансо-

вых средств. 

В рамках этих задач рекомендуется выполнить следующие мероприятия по 

ряду направлений в области управления финансами: 

1. Проведение рыночной оценки активов; 

2. Проведение реструктуризации задолженности по платежам в бюджет; 

3. Разработка программы мер по ликвидации задолженности по выплате зара-

ботной платы; 

4. Разработка мер по снижению неденежных форм расчетов; 

5. Проведение анализа положения предприятия на рынке и выработка страте-

гии развития предприятия; 

6. Проведение инвентаризаций имущества и осуществление реструктуризации 

имущественного комплекса предприятия. 

Следует отметить тот факт, что при разработке эффективной системы управ-

ления финансами постоянно возникает основная проблема совмещения интересов 
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развития предприятия, наличия достаточного уровня денежных средств для про-

ведения указанного развития и сохранения высокой платежеспособности 

предприятия. 

Финансовая устойчивость может быть улучшена: 

1. Ускорением оборачиваемости капитала в текущих активах, в результате че-

го произойдет относительное его сокращение на рубль товарооборота, выручки; 

2. Обоснованным уменьшением запасов и затрат (до норматива); 

3. Пополнением собственного оборотного капитала из внутренних и внешних 

источников; 

4. Повышением качества выпускаемой продукции; 

5. Реализацией агрессивной политики продвижения товаров на внутренний и 

внешний рынки. 

6. Укреплением финансовой и расчетно–платежной дисциплины; 

7. Проведением претензионно–исковой работы с покупателями и заказчиками 

за просрочку платежей; 

8. Улучшением постановки на учет; 

9. Принятием мер по увеличению уровня оплаты денежными средствами пу-

тем использования прибыльного портфеля заказов; 

10. Возможности индексации просроченных платежей с целью обеспечения 

защиты денежных средств от инфляции и повышения заинтересованности поку-

пателей и заказчиков в своевременных расчетах; 

11. Разработкой технических мероприятий, обеспечивающих возможность ин-

дивидуального воздействия на потребителя в зависимости от его 

платежеспособности; 
12. Разработкой и введением дополнительного стимулирования работников 

путем введения договоров с гибкими условиями оплаты; 

13. Разработкой и реализацией мероприятий, связанных с поиском дешевых 

источников материальных ресурсов путем установления связей с промышленны-

ми производствами; 
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14. Совершенствованием техники и технологий производства, заготовки более 

качественных строительных материалов и уменьшение потерь во время хранения 

и перевозки, недопущение брака, сокращение до минимума отходов, повышение 

квалификации работников. 

Таблица 12 – Индикаторы финансово–экономической безопасности предприятия 

Показатель Пороговое значение 

Значение пока-
зателя АО 

«ТНН» за 2017 
год 

Примечания 

Коэффициент 
покрытия 0,7 1,113 

Значение показателя 
должно быть не 

менее порогового 

Коэффициент 
автономии 0,5 0,052 

Значение показателя 
должно быть не 

менее порогового 

Уровень 
финансового леве-

риджа 

Если коэффициент больше 
1, то предприятие финанси-

рует свои активы за счет 
привлеченных средств кре-
диторов, если меньше 1, то 
предприятие финансирует 

свои активы за счет 
собственных средств 

18,311 
Значение показателя 
должно быть не бо-

лее порогового 

Коэффициент 
обеспеченности 
собственными 

оборотными сред-
ствами 

0,1 -0,394 
Значение показателя 
должно быть не ме-

нее порогового 

Коэффициент ма-
невренности соб-

ственного капитала 
0,2 – 0,5 -5,172 

Значение показателя 
должно быть не 

менее порогового 
 

Приведя к нормативному значению финансовые показатели, предприятию 

удастся повысить уровень экономической безопасности. 

Кроме указанных мероприятий АО «ТНН» для улучшения финансового состо-

яния необходимо осуществлять такие направления деятельности, как: проведение 

маркетинговых исследований, наращивание производственного потенциала, 

улучшение технологии производства, повышение качества производства и 

управления, обучение и постоянное повышение квалификации персонала. 
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Для усиления топливно–сырьевой направленности предприятия необходимо 

реализовать следующие мероприятия: 

1. Главным моментом сегодня является усиление активности геологоразве-

дочных работ; 

2. Формирование и стимулирование благоприятного инвестиционного климата

, привлечение частных инвестиций в геологоразведочные работы и недропользо-

вание, снятие административных барьеров, использование налоговой политики 

как инструмента стабилизации экономики; 

3. Государственная поддержка внедрения новых перспективных технологий, 

повышающих коэффициент извлечения нефти, с целью повышения 

производственных показателей, поиск новых технологий на отечественном и 

зарубежном рынках; 

4. К работе в сфере геологоразведочных услуг должны привлекаться инжини-

ринговые компании, а также следует активизировать развитие внутренних топ-

ливно–энергетических рынков; 

5. Разработанная Федеральными государственными органами нормативно-

правовая база в сфере топливно–энергетического комплекса (ТЭК) требует 

организацию государственного контроля за её соблюдением. Спрос на энергети-

ческие ресурсы приведет к разработки более совершенных механизмов государ-

ственного регулирования, а также к ликвидации регионального и 

технологического монополизма; 

6. Создание и развитие отечественных систем биржевой торговли всеми вида-

ми топливно–энергетических ресурсов позволит достоверно определять цены на 

топливные ресурсы в определенном регионе, следовательно, более эффективно 

будут исчисляться налоги. Резервирование государством отдельных видов ресур-

сов приведет к дополнительной стабильности рынка что также усилит экономиче-

скую безопасность страны; 

7. Разработка эффективной ценовой политики, которая бы удовлетворяла 

интересы большинства производителей энергоресурсов и её потребителей. Разви-
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тие системы адресной социальной помощи населению по оплате потребленных 

топливно–энергетических ресурсов в целях избежания перекрестного 

субсидирования; 

8. Следует разрабатывать мероприятия по увеличению потребления других 

видов энергоресурсов (не топливная энергетика). Государственная поддержка 

атомной и угольной промышленности, а именно частно–государственное парт-

нерство, выгодное налогообложение и кредитование, ускоренная амортизация, 

страхование рисков и другие мероприятия. 

На экономическую безопасность огромное влияние оказывает рост 

потребления природных ресурсов. Для решения данного вопроса и обеспечения 

равнодоходности поставок на внутренний рынок топливно–энергетических ресур-

сов одним из эффективных способов является рациональное регулирование тамо-

женных пошлин. 

Внешняя энергетическая политика должна включать в себя следующие ме-

роприятия по регулированию данного вопроса. Во–первых, это диверсификация 

экспортных энергетических рынков и обеспечение для нашей страны более вы-

годных условий регулирования мировой энергетики, а во–вторых диверсифика-

ция структуры экспорта должна быть направлена именно в пользу продукции с 

высокой добавленной стоимостью. 

В целях реализации экономической безопасности страны регулирование от-

ношений между федеральными и региональными органами должны быть направ-

лены прежде всего на обеспечение надежности энергоснабжения. Согласован-

ность федеральных программ и стратегий развития ТЭК.  

Политика развития внутренней энергетической инфраструктуры должна включать 

программу сезонного резервирования топлива. 

Общим направлением энергетической политики страны должна стать лик-

видация основных ограничений развития единого энергетического рынка, прове-

дение энергосберегающей политики. Для более эффективной реализации данной 

политики необходимо разрабатывать региональные энергетические программы. 
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Основные задачи региональных программ: стимулирование развития региональ-

ного малого и среднего бизнеса в области энергетики, обеспечение топливно-

энергетическими ресурсами труднодоступные территории, развитие инновацион-

ной политики в сфере энергетики и снижение вредного воздействия на окружаю-

щую среду [1,2]. 

Для поддержания национальной безопасности страны необходимо обеспе-

чить ТЭК эффективным оборудованием, высококвалифицированными 

специалистами для внедрения современных идей и принятия решений в 

управлении инновациями. Инновационная модель частно–государственного 

партнерства в создании единой системы научных и опытно-конструкторских 

центров обеспечит надёжное сопровождение в период реализации инноваций. Со-

здание технопарков и технико-внедренческих зон, развитие венчурного бизнеса в 

данной сфере, сохранение и развитие кадрового потенциала в области энергетики 

и предоставление возможности для получения непрерывного образования всё это 

способствует совершенствованию условий для улучшения инновационного кли-

мата. 

Совершенные формы регулирования и контроля розничных цен на энерго-

ресурсы, стабильность работы объектов жилищно–коммунального хозяйства 

повысит надёжность энергообеспечения населения. 

В период разработки новых энергетических проектов учитывать интересы и 

пожелания местного населения. Участие населения региона в обсуждении 

энергетических проектов способствует увеличению финансовых вложений 

населения в активы энергетических компаний, развитию социальной сферы и 

экологии. 

Создание системы формирующей отношения между структурами государства 

и бизнес–структурами с целью воспроизводства кадрового потенциала в ТЭК 

страны. Прежде всего требуется разработать стратегию развития человеческого 

капитала, провести оценку действующего кадрового ресурса, сделать прогноз и 

планирование кадров, создать кадровый резерв. Финансовая привлекательность 
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данного сектора позволит привлечь высококвалифицированных специалистов и 

направить данные средства на развитие человеческого капитала в ТЭК. Вести 

подготовку кадрового состава с учетом международных требований. В целях 

национальной безопасности, передачи опыта, знаний и укрепления кадрового со-

става в данной сфере необходимо использовать зарубежных опыт работы. Для 

этого следует привлекать иностранных специалистов и предоставлять инженер-

ным кадрам возможность для международных стажировок. Осуществлять под-

держку образовательным организациям (улучшение их материально-технической 

базы, разработка новых образовательных программ, предоставление возможности 

пройти практику и предоставление специалистов для ведения преподавательской 

деятельности, предоставлять возможность профессорско-преподавательскому со-

ставу пройти обучение и повысить квалификацию непосредственно на предприя-

тиях. С учётом возможностей региона и его специфики оказание помощи в 

приобретении жилья для молодых специалистов и высоко востребованных работ-

ников и руководителей. Создать единую базу вакансий в ТЭК. Для снижения по-

требностей в высококвалифицированных специалистах необходимо 

способствовать разработке и внедрению программы развития талантливой моло-

дёжи в области ТЭК, а также открытию новых направлений в СПО, ВПО, маги-

стерских программ и ДПО. Для профессорско-преподавательского состава (ППС) 

активно занимающегося инновациями разработать систему поощрения. В вузах 

создать базовые кафедры ведущих предприятий ТЭК, которые позволили бы 

студентам и ППС проходить практику и принимать участие в процессе исследо-

вания и реализации реальных инновационных проектов. Создать единые научно-

исследовательские центры предприятий ТЭК и образовательных организаций, для 

реализации проектов по заказу с активным привлечением ППС, магистрантов, 

аспирантов и студентов. В целях стимулирования научно-исследовательских и 

опытно-конструкторских работ, а также привлечения высококлассных специали-

стов политику развития направить на повышение инвестиционной привлекатель-

ности и престижности отрасли. 
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Угрозы объектам безопасности, исходящие от внутренних и внешних источ-

ников опасности, определяют содержание деятельности по обеспечению 

внутренней и внешней безопасности. Если учитывать, что внешние и внутренние 

угрозы различаются как реальные и потенциальные, то деятельность по обеспече-

нию безопасности будет сводиться к прогнозированию угроз, определению и реа-

лизации наиболее эффективных мер по их локализации. Отсюда следует, что ос-

новой организации, планирования и реализации мер обеспечения безопасности в 

различных сферах являются анализ и оценка характера реальных и потенциаль-

ных внутренних и внешних угроз, кризисных ситуаций, а также прочих 

неблагоприятных факторов, препятствующих достижению поставленных целей и 

представляющих опасность для жизненно важных интересов [59]. 

В настоящее время практически не у кого не вызывает возражений идея об 

обязательном создании на любом предприятии системы обеспечения 

экономической безопасности. Система безопасности предприятия представляет 

совокупность таких структурных элементов, как: научная теория безопасности, 

политика и стратегия безопасности, средства и методы обеспечения безопасности, 

концепция безопасности. В основе разработки комплексной системы обеспечения 

экономической безопасности предприятия должна лежать определенная концеп-

ция, которая в себя включает цель комплексной системы обеспечения экономиче-

ской безопасности, ее задачи, принципы деятельности, объект и субъект, страте-

гию и тактику. 

Цель данной системы можно сформулировать следующим образом: миними-

зация внешних и внутренних угроз экономическому состоянию предприятия, в 

том числе его финансовым, материальным, информационным и кадровым ресур-

сам на основе разработанного и реализуемого комплекса мероприятий экономико-

правового и организационного характера. 

К задачам, решаемым системой обеспечения экономической безопасности, 

обычно относятся: прогнозирование возможных угроз экономической 

безопасности; организация деятельности по предупреждению возможных угроз 
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(превентивные меры); выявление, анализ и оценка возникших реальных угроз 

экономической безопасности; принятие решений и организация деятельности по 

реагированию на возникшие угрозы; постоянное совершенствование системы 

обеспечения экономической безопасности предприятия. 

Таким образом, комплексная система экономической безопасности предприя-

тия должна включать в себя строго определенное множество взаимосвязанных 

элементов, обеспечивающих безопасность предприятия при достижении им 

основных целей бизнеса. 

С целью нейтрализации угроз экономической безопасности предприятия 

должно проводить работу по повышению эффективности основных направлений 

своего функционирования, существенно отличающихся друг от друга по своему 

содержанию. 

Экономическая безопасность предприятия обеспечивается действенностью 

нормативных, организационных и материальных гарантий, а также своевремен-

ным выявлением, предупреждением и действенным пресечением посягательств на 

предприятия, его финансы, имущество, или интеллектуальную собственность, де-

ловые связи, технологию, информацию. 

Таблица 13 – Мероприятия по нейтрализации угроз экономической безопасности 
АО «ТНН» 

Угроза Мероприятия по нейтрализации 

Отказ (поломка) оборудования 

Использование технического освидетельствование и диа-
гностику работы оборудования, на основе которых фор-

мируются программы ремонтных работ и ТПиР. Мо-
дернизация и замена оборудования 

Рост аварийности оборудования, 
объемов аварийно-

восстановительных и ремонтных 
работ 

Автоматизировать управление ТПиР и ремонтами, 
внедрение системы долгосрочного планирования и управ-

ления затратами 

Изменение цен на топливо 
Участие в совместных проектах переработки, транспор-

тировки газа с независимыми поставщиками. Заключение 
долгосрочных договоров с поставщиками топлива 
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Окончание таблицы 13 

Угроза Мероприятия по нейтрализации 

Рост дебиторской задолженности 

Осуществление мониторинга финансового состояния кли-
ентов, автоматизировать процессы управления дебитор-
ской задолженности для обеспечения технической воз-

можности контроля расчетов контрагентов 

Невыполнения контрагентами 
своих договорных обязательств 

Использовать механизм конкурсных процедур и 
закупочной деятельности, включая службу безопасности в 
состав экспертов по анализу контрагентов и проектов до-

кументов, предоставленных ими на конкурс 
Нарушение сроков и объемов по-
ставки материально-технических 
ресурсов и непредвиденным из-

менением цен на них 

Создание аварийного резерва материалов и оборудования, 
ведение агентских договоров для получения дополни-

тельной прибыли на покрытие непредвиденных расходов 
по увеличению цен на МТР 

Нарушение конфиденциальности, 
целостности, доступности инфор-

мации 

Разрабатывать внутренние регламенты и методики, опре-
деляющие цели, процедуры по снижению рисков, связан-

ных с управлением информационной безопасностью 

Загрязнение окружающей среды 
Соблюдать в строгом соответствии требования суще-
ствующих нормативных актов и постоянно совершен-

ствовать систему защиты окружающей среды 
 

В рамках данной работы рассмотрим предложение об оказании специалистами 

службы закупок услуг сторонним организациям на основе заключения агентских 

соглашений. 

Агентская деятельность обеспечит получение дополнительной прибыли, сни-

жение издержек на проведение торгово-закупочной деятельности, а также на 

создание аварийного резерва материалов и оборудования АО «ТНН». 

С помощью агентской деятельности будет обеспечена экономическая 

заинтересованность предприятия и повысится эффективность работы персонала 

за счет их стимулирования. 

Определим условия для организации агентской деятельности: 

1. Перераспределение обязанностей среди работников службы закупок на ос-

нове оценки интенсивности их работы в период спада активности проведения за-

купок по основной деятельности; 

2. Организация семинаров с юристами по правовым нормам в рамках ведения 

данной деятельности; 

3. Проведение консультаций с техническими службами; 



64 
 

4. Изучение и обмен опытом с другими организациями, практикующими 

агентскую деятельность; 

5. Планирование агентской деятельности. 

Агентская деятельность – это длительный процесс, поэтому его необходимо 

разбить на этапы, которые представлены в таблице: 

Таблица 14 – Этапы проведения агентской деятельности 
Этапы Действия 

1. Заключение агентского договора Поиск организаций и предложение своих 
услуг Переговоры с представителями фирмы 

Заключение агентского договора 
2. Проведение закупочной процедуры 

Анализ рынка и поиск поставщиков 
Изучение ассортимента товара и качества услуг 
Сбор документов для закупочных процедур 
Проведение закупочной процедуры 
Выбор победителя 
3. Исполнение договора Заключение договора с поставщиком товаров 

и услуг Получение агентского вознаграждения 
 

Из таблицы видно, что агентскую деятельность можно условно разделить на 3 

этапа, каждый из которых включает определенные действия. На первом этапе со-

трудники службы закупок на АО «ТНН» ведут поиск организаций, предприятий с 

целью предложения своих услуг по агентской деятельности. После того как опре-

делен круг потенциальных организаций, начинаются переговоры с их 

представителями. Оговариваются все необходимые условия, ассортимент 

закупаемых товаров, ответственность сторон, сумма агентского вознаграждения. 

При взаимном согласии обеих сторон заключается агентский договор. 

На этапе проведения закупочной процедуры проводится анализ рынка. Для 

поиска поставщиков, сотрудники могут воспользоваться ранее полученным опы-

том, применить электронный ресурс «b2b-energo». Изучается ассортимент товара, 

качество услуг, предлагаемых поставщиками. После мониторинга сотрудники 

службы закупок начинают сбор необходимых документов для проведения заку-

почной процедуры. Далее проводится конкурентная процедура в соответствии с 
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регламентом работы и с заложенными критериями. При подведении итогов выби-

рается победитель. 

На заключительном этапе сотрудники службы закупок заключают договор на 

поставку товаров, оборудования или на оказание услуг с победителем конкурент-

ной процедуры. После заключения договора, АО ТНН получает агентское возна-

граждение в сумме, указанной в агентском договоре. 

Вследствие проведения анализа состояния системы экономической безопасно-

сти АО «ТНН» так же была выявлена угроза предприятия, которой оказалась со-

циальная напряженность. Появление этой угрозы сформировалось от сокращения 

рабочих мест, и уменьшения заработной платы. С угрозой социальной 

напряженности необходимо бороться незамедлительно. Социальная 

напряжённость коллектива напрямую влияет на производительность труда, оказа-

ние услуг, что в итоге может привести к снижению уровня репутации 

предприятия, а в дальнейшем упадок экономических составляющих. Она и будет 

подвержена совершенствованию. Необходимо проводить работу совершенствова-

ния по 4 направлениям. 

1) При подборе кандидатов на работу. 

2) Контроль действующих кадров. 

3) Устранение текучести кадров. 

4) Гуманизм при увольнении. 

Некачественный подбор, изучение деловых и личных качеств, упущения при 

оформлении договорных отношений (трудовых, о материальной ответственности, 

авторских и др.) ведет к глобальным проблемам. Вследствие чего необходимо 

проводить, строго структурированную систему подбора персонала. 

Методы изучения кандидатов на работу при приеме и переводе на определен-

ные должности: 

1. Анализ биографических и анкетных данных, отзывов, характеристик и ре-

комендаций по предыдущим местам работы; 
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2. Беседы с кандидатом, в том числе, о его оценках своих деловых и личных 

качеств, достижениях в профессиональной деятельности и о должности, на кото-

рую претендует; 

3. Тестирование, изучение соответствия интеллектуальных способностей по-

лученному образованию и опыту работы; 

4. Проверка и изучение в период выполнения должностных функций во время 

испытательного срока (качество выполнения, инициатива, работоспособность, 

взаимоотношения в коллективе, соблюдение установленного порядка, потенци-

альные возможности); 

5. Изучение соответствия требованиям для принятия решения о допуске к 

работе со сведениями, составляющими КТ; 

6. Привлечение к работе различных комиссий, участию в проверках и служеб-

ных разбирательствах, составлению планов, отчетов, докладов, ответов на заявле-

ния и запросы, привлечение к обучению работников предприятия. [40] 

Прием на работу без опыта, но с окладом выше, чем у работающих, 

трудоустройство родственников, которые сами работать не собираются, заклады-

вают основу различных конфликтов и мошенничеств. Необходимо проверять, 

есть ли потребность в работниках. Если загрузка работников невелика, то вакант-

ную должность необходимо сократить. 

Отказ в приеме на работу не должен противоречить ст. 3 ТК РФ (дискримина-

ция), должен быть обоснованным, в противном случае может быть обжалован в 

суде. Основной мотив – профнепригодность, недостаточная квалификация, 

отсутствие опыта и др. Если кандидат не достоин, то пусть лучше должность 

будет вакантной. Выбор между надежностью и профессионализмом – в пользу 

надежности. Прием бывших работников: необходимо изучать мотивы возврата. 

Кандидаты, которые раньше работали у конкурентов – это и «+» и «–». Принцип 

«дополнительности» при подборе, существует метод экспресс – диагностики 

команд. Проверка в период испытательного срока, необходимо анализировать ре-

зультаты испытания. [42] Если есть сомнения, необходимо их проверять. Все эта-
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пы связаны с рисками. Управлять рисками – влиять на их снижение и повышать 

вероятность наступления благоприятных исходов. 

Чтобы обезопасить себя от переманивания персонала конкурентами, необхо-

димо защитить персональные данные работников, разработав и утвердив соответ-

ствующее Положение. 

Особое внимание следует обратить на специалистов, часто контактирующих с 

конкурентами, участвующими в конференциях, симпозиумах, семинарах, 

организованных конкурентами, особенно на их базе; на работников, длительное 

время работающих без повышения зарплаты, ничем себя не проявляющих, но при 

попытках их перемещения или увольнения устраивающих скандалы. 

Некоторые признаки, по которым можно отличать сотрудников, склонных к 

внутренним хищениям и торговле коммерческой тайной: 

1. Работает на предприятии более 3-х лет; 

2. Приходит на работу очень рано, задерживается дольше других, иногда ра-

ботает в выходные дни; 

3. Хорошо знает режим работы охраны и особенности системы охранной 

сигнализации; 

4. Имеет доступ к ключам от основных служебных помещений; 

5. Делает все возможное для завоевания доверия у руководства, получения 

права работать самостоятельно, без контроля со стороны службы безопасности 

предприятия; 

6. Часто восхищается деловыми качествами своих руководителей; 

7. Не поддерживает дружеских и деловых отношений с другими сотрудниками

, предпочитает работать самостоятельно, потому что никому не доверяет; 

8. Представляет собой тип служащего, который часто получает различного 

рода премии и поощрения; 

9. Часто информирует руководство об ошибках или проступках других 

сотрудников, чтобы завоевать доверие начальства, и др. 
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В процессе профессиональной деятельности могут быть выявлены некоторые 

психологические особенности поведения сотрудников, свидетельствующие о не-

надежности и уязвимости: 

1. Эгоцентричность – эгоизм, завышенная самооценка, привычка ставить свои 

интересы выше всего, нежелание работать в команде, отсутствие корпоративной 

привязанности к месту работы и коллективу; 

2. Конфликтность – такие люди долго помнят обиду, не прощают задетое 

самолюбие, желают отомстить; 

3. Инфантильность – личностная незрелость, отсутствие самостоятельности 

суждений, ущербность, недооценка своих возможностей, настроения определяют-

ся внешними обстоятельствами, недостаточная само организованность, не умение 

планировать бюджет, подчинение влиянию со стороны, неспособность 

противостоять внешнему давлению и шантажу, высокая тревожность; 

4. Зависимость – злоупотребление спиртными напитками или наркотическими 

средствами, азартными играми, принятие решений под влиянием этих страстей; 

5. Злонамеренность – пренебрежение общепринятыми нормами морали (не 

красть, не делать зло), отсутствие обязательств следовать этим нормам, оправда-

ние своего поведения реалиями времени; 

6. Лица, уязвимые острыми жизненными проблемами, не способные решить 

их самостоятельно, отличающиеся в поведении подавленностью, депрессией, за-

мкнутостью, изменением настроения, появлением необходимости решать 

вопросы на «стороне»; 

7. Демонстративные личности, испытывающие потребность находиться в 

центре внимания, стремящиеся к материальной обеспеченности, проявляющие 

порой откровенное корыстолюбие и жажду наживы, имитирующие кипучую 

деятельность; 

8. Застревающие личности – обидчивы, самолюбивы, испытывают трудности в 

установлении и поддержании социальных контактов, не всегда хорошо чувствуют 

собеседника, проявляют завистливость, злопамятность и мстительность, смело 
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идут на конфликты, в том числе и со своим начальством, не любят не обязатель-

ных людей, считают для себя очень важным личный престиж и оплату труда. 

При контроле кадровой системы, большое значение необходимо уделить ло-

яльности персонала. 

Когда мы говорим о лояльности к организации, получается три существенных 

элемента: 

1. Приверженность к неким ценностям и смыслам, а значит, это больше, чем 

просто зарабатывать, это приверженность к организации не только как к месту за-

рабатывания денег, но и как к чему-то большему. 

2. О лояльности вообще только тогда можно вести разговор, когда есть выбор, 

когда сотрудник имеет возможность работать не только в этой организации. Цена 

потери организацией рядового работника просто несоизмерима с потерей 

менеджера высокого уровня. 

3. Цена лояльности менеджера – это цена его замены, в которую включается и 

то время, которое требуется, чтобы менеджер как следует освоил не только про-

фессиональные задачи – он и так их знает, - но и специфику их исполнения в дан-

ной организации, некоторые стратегические ориентации. Обычно это от 3-х до 6-

ти месяцев. 

Текучесть персонала стоит и обходится дорого. Большинство ключей к 

удержанию нужных талантливых людей у менеджеров. Многие компании терпят 

неудачу из-за того, что ответственность за удержание работников передают в ру-

ки служб по управлению человеческими ресурсами, вместо того, чтобы возложить 

ее на линейных менеджеров. Сокращение текучести начинается с достижения 

приверженности. Самое главное – на ранних стадиях распознавать угрозы и 

предотвращать возможный ущерб. 

Вместе с опытом у работников формируются и стереотипы мышления, 

стремление работать по незыблемым правилам, инструкциям. Создаются барьеры 

для нововведений, информационные фильтры, не позволяющие адекватно 

воспринимать новую информацию. Это также серьезная угроза, противодейство-
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вать которой необходимо непрерывным профессиональным обучением и создани-

ем эффективной системы мотивации персонала. 

При сокращении рабочих мест, либо при увольнении одного или нескольких 

подчиненных, следует придерживаться демократического отношения. Во–первых, 

разъяснение причины увольнения. Во–вторых, помощь по соисканию нового ра-

бочего места, посредствам рекомендации и написанием характеристики труда. В–

третьих, выплата заработной платы в полном объёме и выплата за неиспользован-

ный отпуск, если такой имеется. 

При выполнении этих пунктов, у бывшего работника сохраняется хорошее 

впечатление о организации и его руководстве. Тем самым сокращается риск о раз-

глашении коммерческой тайны на 70%. Любое непродуманное действие по отно-

шению к персоналу может привести к снижению эффективности работы и появ-

лению текучести кадров. 

3.2 Выявление результативности предлагаемых мероприятий 

Благодаря совершенствованию системы экономической безопасности, а имен-

но достижением финансовой устойчивости предприятия и улучшением кадровой 

системы, путем контроля и проведением специальных процедур, защищенность и 

стабильность предприятия вырастет моментально. Наличие достаточного 

количества средств в обороте, поможет погашать краткосрочные обязательства. 

Наличие денег для оплаты всех расходов текущего периода, а также 

платежеспособность в долгосрочной перспективе, адекватная система учета фи-

нансовых потоков, использование заемных средств по оптимальной стоимости, 

мониторинг финансового состояния, конфиденциальность информации и 

предотвращение случаев халатности персонала помогут добиться финансовой 

устойчивости предприятия. В результате проведения работы отдела 

экономической безопасности по приему кандидатов на трудоустройство, умень-

шаются риски, связанные с профессиональной непригодностью работников, а 

также сокращается возможность попадания внутрь организации конкурентных 

«Шпионов». 
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Для проведения предложений по повышению экономической безопасности 

предприятия в АО «ТНН», необходимо привлечение одного работника отдела 

экономической безопасности. Он сможет один справиться, с поставленными зада-

чами касаемо персонала. Путем простых расчётов, это будет более эффективно. 

Так как средняя заработная плата работника отдела экономической безопасности 

составляет 30–35 тыс. рублей. При этом сокращается риск утечки информации 

предприятия на 80%. Которая может привести к 30% потери прибыли, при попа-

дании информации о коммерческой тайне конкурентам. 

При реализации процедуры проверки при приеме на работу нового сотрудни-

ка, путем сбора информации, как от первоначального источника, так и информа-

цией, полученной из внешней среды. Возрастает качественный профессионализм 

персонала, ликвидируется вероятность попадания в организацию конкурентных 

«шпионов», сокращается возможность утечки информации. Вследствие реализа-

ции процедуры мотивации персонал, путем повышения заработных плат, добав-

лением новых премий и прочими методами мотивации. Увеличивается 

трудоспособность рабочего коллектива, снижается риск массовых увольнений, 

сокращается текучесть кадров, утечка информации и разглашение коммерческой 

тайны. 

При совершенствовании системы социальных показателей, вырабатывается 

лояльность персонала. Это ключевой момент в коллективе. При высоком уровне 

лояльности персонала, минимизируются риски мошенничества со стороны 

персонала, увеличивается трудоспособность коллектива. Лояльный персонал 

стремиться к достижению целей организации. Благодаря этому стабилизируется 

финансовое и экономическое состояние предприятия, тем самым уменьшая риск 

банкротства и неплатежеспособности.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В данной работе были рассмотрены теоретические аспекты экономической 

безопасности предприятия, проведен анализ системы экономической безопасно-

сти, были выявлены слабые стороны системы и их угрозы, а также составлены ре-

комендации по усовершенствованию системы экономической безопасности на 

примере нефтегазовой отрасли. 

В ходе проведения анализа системы экономической безопасности предприятия

, оказалось, что состояние экономической безопасности предприятия, тесно 

связано с финансовой состоятельностью предприятия и его положением на рынке. 

Именно поэтому при проведении анализа и разработке методов по совершенство-

ванию системы следует учитывать множество факторов. 

На основе анализа финансово–хозяйственной деятельности предприятия АО 

«ТНН» были выявлены внутренние и внешние угрозы предприятия. 

Основные проблемы заключаются в производственных недостатках, 

существенных упущениях в стратегическом планировании, а также социальной 

напряженности персонала. Всё это привело к снижению платежеспособности, фи-

нансовой устойчивости и уменьшению численности сотрудников предприятия. У 

организации наблюдаются отрицательные тенденции развития. 

Анализ системы ЭБ АО «ТНН» показал, что некоторые финансовые 

показатели выходят за рамки допустимых значений: 

1. Коэффициент автономии составляет 0,052 при оптимальном значении от 0,5 

до 0,7. 

2. Коэффициент обеспеченности собственными средствами составляет – 0,394. 

3. Коэффициент текущей ликвидности 1,113 при допустимом от 2. 

4. Упадочное состояние социальных показателей. 

В следствии чего, предприятие имеет множество потенциальных рисков и 

угроз: угроза банкротства, угроза снижения качества продукции и услуг, угроза 

роста социальной напряженности. 
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Основополагающие угрозы исходят из финансовой неустойчивости АО «ТНН» 

и социальной напряженности, в следствии чего и происходит снижение качества 

продукции и дальнейшая возможность банкротства. Из этого можно сделать вы-

вод, что необходимо укреплять именно социальные и финансовые показатели. 

Это обеспечит АО «ТНН» оптимизацию производства и продажи продукции, 

увеличение прибыли предприятия и рост рентабельности продукции и эффектив-

ности деятельности предприятия, осуществить мероприятия по ликвидации отри-

цательных факторов финансового состояния предприятия, восстановить утрачен-

ную платежеспособность, ликвидность и рентабельность, ускорить темпы его 

экономического развития. 

После проведения работы над социальными и финансовыми показателями, 

начнет стабилизироваться система экономической безопасности АО «ТНН».  
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Цели работы: 
Анализ существующих методик по использованию экономической безопасности и их применение на

практике, для АО «ТНН»;
Оценка проблемной ситуации с экономической безопасностью и меры по ее улучшению в АО «ТНН».

Задачи работы: 
Исследовать сущность экономической безопасности и представить основные угрозы, встречающиеся

в настоящее время.
Проанализировать основные показатели и индикаторы системы экономической безопасности,

применяемые в экономике предприятий.
Представить основные концепции, определяющие экономическую безопасность предприятия и

основные методы.
Оценить применение на практике методов экономической безопасности сектора ТЭК и представить

предложения по ее совершенствованию.
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Модель процессного обеспечения экономической безопасности предприятия

Классификация угроз исходящих от персонала

Действие персонала

Умышленные действия

Неумышленные действия

На информацию

На непрерывность 
ведения бизнеса

На информацию

На непрерывность 
ведения бизнеса

Входной контроль Процесс обеспечения ЭБ Выходной контроль Цель

Корректирующее воздействие
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Виды угроз для нефтегазовой отрасли

Внутренние угрозы Внешние угрозы 
Преступные и иные противоправные деяния персонала 
предприятия, в том числе различные формы хищения 

(мошенничество, кражи, грабежи, разбои, присвоение и 
растрата), порча оборудования и т.п

Недобросовестная конкуренция

Оказание услуг конкурентам с использованием ресурсов 
предприятия Внешние хищения (кражи, мошенничество, грабежи, разбои)

Использование некачественного сырья, нарушение 
технологий, выпуск недоброкачественной продукции 

Нарушения договорных обязательств со стороны 
контрагентов 

Нарушение патентных и авторских прав, режима 
коммерческой тайны

Коррупция в системе государственной службы, 
неправомерные действия контролирующих и 

правоохранительных органов
Низкая плановая дисциплина, неритмичность производства, 

неэффективность организации работы основных 
производственных подразделений

Корпоративные конфликты, недружественное поглощение и 
силовой захват

Несоответствие материальных и информационных потоков, 
нарушение логистических принципов

Деятельность иностранных фирм по вытеснению 
российских предприятий с мировых рынков
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Структура имущества и источники его формирования АО «ТНН» 

2015 2016 2017 2015 2016 2017 Изменения

Актив тыс.руб тыс.руб тыс.руб в % к валюте 
баланса

в % к валюте 
баланса

в % к валюте 
баланса тыс.руб ±%

1 2 3 4 5 6 7 Гр.4 - гр.2 (Гр.4-гр.2)/гр.2
Иммобилизованные активы 2724351 3105204 3342912 68,147 29,036 27,943 618561 0,227
Внеоборотные активы 2726758 3202888 3824945 68,207 29,949 16,657 1098187 0,403
Основные средства 272451 3094830 3286763 6,815 28,939 14,313 3014312 11,064
Нематериальные активы 0 0 0 0 0 0 0 0
Оборотные (текущие активы), всего 1271004 7491483 8138351 31,793 70,051 68,028 6867347 5,403
Запасы 78923 1782159 3911310 1,974 16,664 32,694 3832387 48,559
Дебиторская задолженность 1152565 5522852 4209177 28,83 5,176 35,184 3056612 2,652
Денежные средства и краткосрочные 
финансовые вложения 38323 182886 17687 6,431 1,71 0,148 -20636 -0,538

Собственный капитал 595869 593880 619684 14,905 5,553 5,180 23815 0,040
Долгосрочные обязательства, всего 2600211 3460508 3970845 64,042 32,358 33,192 1370634 0,527
Заемные средства 2599874 335356 3837146 65,033 3,136 32,074 1237272 0,476
Краткосрочные обязательства, всего 
(без доходов будущих периодов) 801682 6639983 7372766 20,053 62,089 61,628 6571084 8,197

Заемные средства 0 0 30260 0 0 0,253 30260 0
Кредиторская задолженность 789506 6606465 7280550 19,749 61,775 60,857 6491044 8,221
Валюта баланса 3997762 10694371 11963296 100 100 100 7965534 1,992
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Анализ стоимости чистых активов АО «ТНН»

Показатели
Значение показателя Изменения

В тыс.руб.
тыс.руб. %

2015 2016 2017
Чистые активы 595869 593880 619684 23815 3,997

Уставной капитал 60000 60000 60000 0 0
Превышение чистых активов над уставным 

капиталом 535869 533880 559684 23815 4,444
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Основные показатели финансовой устойчивости АО «ТНН»
Показатель

Значение показателя 
Изменение Описание показателя и его нормативное значение

2015 2016 2017

Коэффициент автономии 0,149 0,056 0,052 -0,097
Показывает долю активов организации, которые покрываются за счет 

собственного капитала. Нормальное значение: 0,4 и более (оптимальное 
0,5-0,7)

Коэффициент финансового 
ливериджа 5,709 17,008 18,311 12,602

Показывает соотношение заемных средств и суммарной 
капитализации и характеризует степень эффективности 

использования компанией собственного капитала

Коэффициент обеспеченности 
собственными оборотными 

средствами 
-0,394 -0,348 -0,394 0,000 Показывает, долю оборотных активов компании, финансируемых за счет 

собственных средств предприятия. Нормальное значение: не менее 0,1 

Коэффициент покрытия 
инвестиций 1,610 1,134 1,113 -0,497 Отношение собственного капитала и долгосрочных обязательств к общей 

сумме капитала. Нормальное значение: 0,7 и более

Коэффициент маневренности 
собственного капитала -3,576 -4,393 -5,172 -1,596

показывает, способность предприятия поддерживать уровень 
собственного оборотного капитала и пополнять оборотные средства в 
случае необходимости за счет собственных источников. Нормальное 

значение: 0,15 и более

Коэффициент мобильности 
имущества 0,318 0,701 0,680 0,362 Отношение оборотных средств к стоимости всего имущества. 

Характеризует отраслевую специфику организации. 

Коэффициент мобильности 
оборотных средств 0,030 0,024 0,002 -0,028 Отношение наиболее мобильной части оборотных средств к общей 

стоимости оборотных активов

Коэффициент краткосрочной 
задолженности 0,764 0,343 0,650 -0,114 Отношение краткосрочной задолженности к общей сумме задолженности 
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За два последних года наблюдалось существенное снижение коэффициента автономии - на 0,097. Коэффициент
обеспеченности собственными оборотными средствами на протяжении исследуемого периода был ниже нормативного
значения, это свидетельствует о возникновении риска появления просроченной задолженности, так же это может
привести к риску падения финансовой устойчивости. Коэффициент маневренности собственного капитала ниже
нормативного значения на всем исследуемом периоде, что свидетельствует о низкой финансовой устойчивости.
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Ряд1 -0,097 7,755 0,000 -0,497 -1,596 0,362 -0,028 -0,114

Изменение основных показателей финансовой устойчивости АО «ТНН» за 2015 -
2017 гг.
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Показатели ликвидности АО «ТНН»

Показатель

Значение показателя Изменение 

показателя Расчет, нормативное значение2015 2016 2017

Коэффициент текущей 

ликвидности
1,610 1,134 1,113 -0,497

Отношение текущих активов к краткосрочным обязательствам (в 

норме 1.5 - 2.5 и более)

Коэффициент быстрой 

ликвидности
0,049 0,028 0,002 -0,046

Отношение ликвидных активов к краткосрочным обязательства 

(Норма 0,7-1)

Коэффициент абсолютной 

ликвидности
0,049 0,028 0,002 -0,046

Отношение высоколиквидных активов к краткосрочным 

обязательствам (в норме 0,2 и более)
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На протяжении исследуемого 
периода коэффициенты текущей, 

быстрой и абсолютной 
ликвидности находились ниже 

нормативного значения. Это 
свидетельствует о том, что у 

предприятия АО «ТНН» 
существуют трудности в 

покрытии текущих обязательств.



Рентабельность использования вложенного капитала АО «ТНН»
Показатель Значение показателя в % Изменение 

показателя

Расчет показателя 

2016 2017

Рентабельность собственного капитала 0,334 4,253 3,918 Отношение чистой прибыли к средней величине капитала

Рентабельность активов 0,027 0,228 0,201 Отношение чистой прибыли к средней стоимости активов

Прибыль на инвестированный капитал 0,055 0,597 0,542 Отношение прибыли до уплаты процентов и налогов к 

собственному капиталу и долгосрочным обязательствам 

(Среднее)

Рентабельность производственных фондов 0,012 0,083 0,071 Отношение прибыли от продаж к средней стоимости 

основных средств и материально-производственных запасов

Коэффициент фондоотдачи 0,432 1,500 1,069 Отношение выручки к средней стоимости основных средств
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Показатели оборачиваемости АО «ТНН»

Показатель оборачиваемости
Значение в днях Коэфф Коэфф

Изменение, дни
2016 2017 2016 2017

Оборачиваемость оборотных средств(Отношение выручки в 

годовом исчислении к среднегодовой величине оборотных 

активов, N не более 301 дня)

195 345 2 1,2 150

Оборачиваемость запасов(N=153 и менее дня) 120 190 3,5 2 70

Оборачиваемость дебиторской задолженности( N=96 и менее дня) 55 125 6 4 70

Оборачиваемость кредиторской задолженности(N=169 и менее 

дня) 
50 72 5,5 3,8 22

Оборачиваемость активов( отношение выручки в годовом 

исчислении к среднегодовой стоимости активов)
237 398 1,4 0,7 161

Оборачиваемость собственного капитала 120 162 2,7 2,5 42
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Социальные показатели АО «ТНН»
Наименование 2016 2017 Изменения 

Среднесписочная численность по 
НПО за год, чел 1780 1720 -60

ФЗП списочного и несписочного
состава, включая совместителей, 

тыс.руб
56789 89675 -32886 

Выплаты социального характера, 
тыс.руб 5674 3578 -2096 

Среднемесячная зарплата, руб 39786 37689 -2097 
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Мероприятия по нейтрализации угроз экономической безопасности АО 
«ТНН»

Угроза Мероприятия по нейтрализации

Отказ (поломка) оборудования
Использование технического освидетельствование и диагностику работы оборудования, на основе 

которых формируются программы ремонтных работ и ТПиР. Модернизация и замена 
оборудования 

Рост аварийности оборудования, объемов аварийно-
восстановительных и ремонтных работ

Автоматизировать управление ТПиР и ремонтами, внедрение системы долгосрочного 
планирования и управления затратами

Изменение цен на топливо Участие в совместных проектах переработки, транспортировки газа с независимыми 
поставщиками. Заключение долгосрочных договоров с поставщиками топлива

Рост дебиторской задолженности
Осуществление мониторинга финансового состояния клиентов, автоматизировать процессы 

управления дебиторской задолженности для обеспечения технической возможности контроля 
расчетов контрагентов

Невыполнения контрагентами своих договорных 
обязательств

Использовать механизм конкурсных процедур и закупочной деятельности, включая службу 
безопасности в состав экспертов по анализу контрагентов и проектов документов, 

предоставленных ими на конкурс
Нарушение сроков и объемов поставки материально-
технических ресурсов и непредвиденным изменением 

цен на них

Создание аварийного резерва материалов и оборудования, ведение агентских договоров для 
получения дополнительной прибыли на покрытие непредвиденных расходов по увеличению цен на 

МТР

Нарушение конфиденциальности, целостности, 
доступности информации

Разрабатывать внутренние регламенты и методики, определяющие цели, процедуры по снижению 
рисков, связанных с управлением информационной безопасностью

Загрязнение окружающей среды Соблюдать в строгом соответствии требования существующих нормативных актов и постоянно 
совершенствовать систему защиты окружающей среды

13



Индикаторы финансово – экономической безопасности 

предприятия

Показатель
Пороговое 

значение

Значение 
показателя АО 
«ТНН» за 2017 

год

Примечания

Коэффициент 

покрытия
0,7 1,113

Не менее 

порогового

Коэффициент 

автономии 
0,5 0,052

Не менее 

порогового

Уровень 

финансового 

ливериджа

Увеличение 18,311

Чем выше 

значение 

показателя, 

тем лучше

Коэффициент 

обеспеченност

и 

собственными 

оборотными 

средствами

0,1 -0,394
Не менее 

порогового

Коэффициент 

маневренности
0,2 – 0,5 -5,172

Не менее 

порогового

Приведя к нормативному значению финансовые 
показатели, АО «ТНН» удастся повысить уровень 

экономической безопасности.

Коэффициенты текущей, быстрой и абсолютной 
ликвидности

Ниже нормативного значения

Коэффициент маневренности
Отрицательный

Коэффициент финансового ливериджа 
Увеличение на 12,602

Коэффициент обеспеченности собственными 
средствами
отрицательный

Коэффициент автономии

0,052

14



Социальные показатели АО «ТНН» привести 
в норму поможет работа по 4 направлениям:

При подборе 
кандидатов на 

работу

Гуманизм при 
увольнении

Устранение 
текучести кадров

Контроль 
действующих 

кадров

Меры повышения финансовой устойчивости 
предприятия АО «ТНН»:

Увеличение собственного капитала за счет увеличения 
размера уставного фонда и нераспределенной прибыли

Разработка грамотной финансовой стратегии организации, 
которая позволит привлекать, как краткосрочные, так и 
долгосрочные заемные средства, при этом поддерживая 
оптимальные пропорции между собственным и заемным 

капиталом

Пересмотр средневзвешенных величин запасов продукции
на складах на день, неделю, месяц. Снижение уровня
запасов происходит в результате планирования остатков
запасов, а также реализации неиспользованных товарно–
материальных ценностей. Завышенный размер запасов,
влияет на кредиторскую задолженность, что соответственно
неблагоприятно для организации
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Задачи по разработке финансовой политики АО «ТНН» для 
достижения улучшения финансовых показателей:

Максимизация прибыли предприятия

Оптимизация структуры капитала предприятия и обеспечение 
его финансовой устойчивости

Достижение прозрачности финансово–экономического 
состояния предприятий для собственников (участников, 

учредителей), инвесторов, кредиторов

Обеспечение инвестиционной привлекательности предприятия

Создание эффективного механизма управления предприятием

Использование предприятием рыночных механизмов 
привлечения финансовых средств

Мероприятия АО «ТНН» по ряду направлений в области 
управления финансами:

Проведение рыночной оценки активов

Проведение реструктуризации задолженности по платежам в 
бюджет

Разработка программы мер по ликвидации задолженности по 
выплате заработной платы

Разработка мер по снижению не денежных форм расчетов

Проведение анализа положения предприятия на рынке и 
выработка стратегии развития предприятия

Проведение инвентаризаций имущества и осуществление 
реструктуризации имущественного комплекса предприятия
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В данной работе были достигнуты следующие цели:

 Проведен анализ существующих методик по использованию экономической безопасности и их применение на практике, для АО
«ТНН»;

 Проведена оценка проблемной ситуации с экономической безопасностью и предложены меры по ее улучшению в АО «ТНН».

Решены следующие задачи:

 Исследована сущность экономической безопасности и представлены основные угрозы, встречающиеся в настоящее время;

 Проанализированы основные показатели и индикаторы системы экономической безопасности, применяемые в экономике
предприятий;

 Представлены основные концепции, определяющие экономическую безопасность предприятия и основные методы.

 Дана оценка применения на практике методов экономической безопасности сектора ТЭК и представлены предложения по ее
совершенствованию.

Основные проблемы АО «ТНН»:

Производственные недостатки

Существенные упущения в стратегическом планировании

Социальная напряженность среди персонала

Укрепив финансовые и социальные показатели, АО «ТНН» 
обеспечит:

Оптимизацию производства и продажи продукции

Увеличит прибыль предприятия, достигнет роста рентабельности 
продукции и эффективности деятельности предприятия

Осуществит мероприятия по ликвидации отрицательных факторов 
финансового состояния предприятия

Восстановит утраченную платежеспособность, ликвидность и 
рентабельность, ускорит темпы его экономического развития
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