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АННОТАЦИЯ 
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приложения. 

 

Целью магистерской выпускной квалификационной работы являлось 

повышение уровня экономической устойчивости в рамках антикризисного 

управления ЗАО «Аксиома №1». В результате проведенного исследования были 

решены следующие задачи: выявить факторы и принципы управления 

устойчивым развитием на примере ЗАО «Аксиома №1», дать оценку 

современному состоянию управления на предприятии; разработать методику 

оценки уровня устойчивого развития промышленных предприятий; разработать 

рекомендации по совершенствованию механизма управления устойчивым 

развитием, разработать комплекс мер по совершенствованию управления в ЗАО 

«Аксиома №1», дать оценку предложенным мерам. 

Разработаны рекомендации по совершенствованию механизма управления 

устойчивым развитием предприятия путем создания программы устойчивого 

развития, включающей в себя: задачи по совершенствованию ключевых сфер 

функционирования промышленного предприятия; обоснование принципов и 

факторов, определяющих устойчивое развитие; формирование стратегической 

карты, устанавливающей цели устойчивого развития, а также точки 

маневренности, характеризующие конкретные мероприятия по достижению целей 

устойчивого развития. Сформулированы рекомендации по совершенствованию 

механизма управления устойчивым развитием промышленного предприятия, 

предложен альтернативный бизнес-план производственной деятельности ЗАО 

«Аксиома №1», дана оценка предложенным мероприятиям. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Состояние мировой экономики на сегодняшний день можно охарактеризовать 

высокой степенью нестабильности и изменчивости, которые порождают острую 

необходимость создания эффективного механизма управления устойчивым 

развитием социальных и экономических систем, являющиеся субъектами 

мирового экономического рынка. История и многолетний опыт 

функционирования экономических систем индустриально развитых стран мира 

свидетельствует о направленности их на устойчивое развитие, которое включает в 

себя прежде всего, повышение уровня производительности труда, акцент на 

усиление международной интеграции, снижение влияния предприятий страны на 

окружающую среду, ориентация на развитие человеческого капитала и т.д. 

Российская экономика особенна весомым влиянием социальной и политической 

окантовкой в стране и в мире, зависимостью от ресурсодобывающей отрасли, 

общемировыми кризисными явлениями в экономике.  

Российская экономика имеет ряд собственных особенностей. В кризисные 

моменты развития для того, чтобы полностью не разрушить производство, от 

руководства предприятия требуется особое тщательное прорабатывание вопросов 

экономической категории показателей эффективности деятельности организации. 

Необходимо стремиться удержаться «на плаву», сохранять, а при возможности, и 

увеличивать уровень собственной конкурентоспособности, внедрять сполна все 

достижения научно-технического прогресса, чтобы не уступать в качестве 

конкурентам в производстве товаров и услуг, повышать результативность 

деятельности компании, управлять производственным процессом, используя 

антикризисный план, оптимально использовать способности 

предпринимательства и активизировать неиспользованные резервы на 

предприятии. 

Когда на производственном предприятии наблюдается производственный, 

экономический или финансовый кризис, то предприятие испытывает большие 
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трудности в собственной деятельности и вынуждены применить максимум 

усилий для своего существования или полной реструктуризации компании.  

В рыночной экономике самым важным показателем эффективности работы 

предприятий является результативность. В это понятие включаются несколько 

важных аспектов финансово-хозяйственной деятельности любо организации. 

Главным показателем результативности и эффективности деятельности компании 

являются финансовые результаты. Если проанализировать финансовую сторону 

деятельности, то можно выявить как положительные, так и отрицательные 

факторы развития фирмы.  

В целях преобразования российской экономики ключевое значение 

принимают создание инновационных организационно-экономических 

инструментов, которые дают возможность реализовать структурную перестройку 

экономики России и направить ее на путь устойчивого развития. Большинство 

российских предприятий, осуществляющий деятельность на сегодняшний день, 

обладают малой степенью адаптивности к изменениям на рынке, используют в 

основном традиционные приемы управления, которые не отвечают условиям 

современного рынка. А это, в свою очередь, не дает возможности субъектам 

российской экономики эффективно развиваться.  

Данные факторы обуславливают необходимость формирования теоретических 

и методических основ создания системы и механизма управления устойчивым 

развитием предприятий, которые будут отвечать современным требованиям 

рынка и развитию мировой экономики в целом, что определяет актуальность 

настоящего исследования в рамках написания магистерской выпускной 

квалификационной работы. 

Вопросы управления устойчивым развитием предприятий на сегодняшний 

день остаются недостаточно проработанными. Однако большое количество 

экономистов и специалистов в области управления посвятили собственные 

научные труды разработке данного вопроса, а именно: А. Васильева, Н. Ващекин, 

Д. Кононов, И. Евстюхин, Н. Лебедева, В. Рябов, А. Татаркин, А. Урсул, А. 
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Абросимова, А. Баранов, Ж. Казиева, О. Лавриченко, Н. Павельев, Т. Харджоно, 

А. Александрова, Д. Антипов, М. Вайкок, Е. Горшенина, Р. Каплан, М. Лапаева, 

Н. Неустроева, В. Репин, Н. Хомяченкова, С.Фалько, К. Шубина и т.д. 

Недостаточная проработанность вопроса управления устойчивости развития 

предприятия актуальность данного вопроса в современной российской экономики 

определили объект, предмет, цели и задачи настоящего магистерского 

исследования. 

Объектом исследования данного исследования является предприятие в 

Челябинской области, занимающееся машиностроением в виде выпуска 

тормозных гидроцилиндров – закрытое акционерное общество «Аксиома №1». 

Предмет исследования – организационно-управленческие и социально-

экономические отношения, которые возникают непосредственно в процессе 

управления устойчивым развитием промышленного предприятия. 

В условиях рыночной экономики исследование финансовых результатов с 

целью альтернативного использования собственных ресурсов, а также поиска 

факторов, которые непосредственно влияют на их размер, имеет приоритетное 

значение в изучении, т.к. от глубины познания и правильности использования 

полученного результата зависит эффективность функционирования организации. 

Ведь мало проанализировать деятельность, необходимо еще адекватно и 

оптимально сформулировать методы дальнейшего устойчивого развития 

предприятия. 

Цель настоящего магистерского исследования заключается в изучении и 

развитии теоретических и практических положений совершенствования системы 

управления устойчивым развитием промышленного предприятия. Данная цель 

исследования обусловила решение следующих задач. 

1. Изучение и совершенствование модели взаимодействия ключевых 

элементов устойчивого развития современного промышленного предприятия. 

2. Изучение и анализ принципов и факторов устойчивого управления 

современного предприятия. 
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3. Разработка классификации факторов управления современного предприятия 

с учетом особенностей специализации промышленного предприятия и 

современных реалий развития российской экономики. 

4. Выявить факторы и принципы управления устойчивым развитием на 

примере ЗАО «Аксиома №1», дать оценку современному состоянию управления 

на предприятии. 

5. Разработать методику оценки уровня устойчивого развития промышленных 

предприятий. 

6. Разработать рекомендации по совершенствованию механизма управления 

устойчивым развитием, разработать комплекс мер по совершенствованию 

управления в ЗАО «Аксиома №1», дать оценку предложенным мерам. 

Теоретическую и методическую базу настоящего магистерского исследования 

составляют научные изыскания как отечественных так и зарубежных ученых по 

вопросам управления устойчивым развитием предприятия. В процессе 

исследования были использованы следующие методы: структурный, 

диалектический, экономико-математический, статистический, метод анализа и 

синтеза, методы классификации и типологии, группировка, сравнение, метод 

экспертных оценок и т.д. Информационной базой исследования стала научная 

литература по теме магистерского исследования, нормативные правовые акты, 

регулирующие взаимодействие и контроль управления устойчивым развитием 

предприятий, сведения из федеральной службы государственной статистки, 

материалы собраний и конференций, бухгалтерские и аналитические данные 

предприятия ЗАО «Аксиома №1».  

Научная новизна магистерского исследования заключается в развитии 

научных основ совершенствования системы управления устойчивым развитием 

современной корпорации. Теоретическая и практическая значимость работы 

заключается в создании теоретических и методических основ совершенствования 

механизма управления устойчивым развитием современного промышленного 

предприятия.  
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПОДХОДОВ К УПРАВЛЕНИЮ  

   ЭКОНОМИЧЕСКОЙ УСТОЙЧИВОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

1.1 Сущность и особенности подходов к управлению устойчивым развитием  

      предприятия  

 

Осмыслением категории «устойчивое развитие» занимаются самые широкие 

слои общественности. В дискуссиях участвуют ученые в различных областях 

науки, начиная с политологии и заканчивая философией. Каждое из определений 

отражает мнения отдельных слоев общества и имеет специфическую 

направленность ‒ научную, экономическую, социо-экологическую.  В 

экономической среде устойчивое развитие характеризуется как определенные 

условия функционирования хозяйствующих структур, позволяющие достигать 

поставленных социально-экономических целей, не подвергаясь политическим 

угрозам. С точки зрения экологической сферы науки, устойчивое развитие 

представляется как поддержание в течение длительного периода процессов 

самовозобновляемости природных ресурсов, а также их продуктивности. 

В бизнес-среде существует собственное понимание устойчивого развития. 

Крупные корпорации определяют устойчивое развитие как финансовую 

стабильность, обеспечивающую снижение социальной напряженности, 

сокращение числа социально-политических конфликтов, рост производственных 

мощностей, повышение качества обслуживания населения, улучшение 

инвестиционного климата, стабильную работу государственных властных 

структур, направленную на обеспечение прав и свобод человека в области 

безопасности и социально-экономического развития[5]. 

Виды устойчивости деятельности предприятия представлены на рисунке 1. В 

основном, устойчивость предприятия подразделяется на устойчивость 

хозяйственной и финансовой деятельности, которые имеют собственные подвиды. 

В частности, устойчивость хозяйственной деятельности включает в себя: 
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экономическую устойчивость, производственную, управленческую, 

маркетинговую, экологическую, социально-экономическую и т.д. 

 

Рисунок 1 − Виды устойчивости деятельности предприятия   

Мнения современных ученых по вопросу устойчивого развития сводятся к 

пониманию данной проблемы на основе концепции, включающей в себя 

тройственное начало за счет объединения социальной, природной и 

экономической сфер, которые характеризуют важнейшие направления 

устойчивого развития человечества [13]. 

На рисунке 2 представлена концепция устойчивого развития предприятия. 
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влиянием глобальных общемировых процессов на устойчивое развитие 

отдельных экономических субъектов.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Концепция устойчивого развития предприятия 
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составляющей устойчивого развития ‒ глобальными процессами, которые 

определяют направления и степень воздействия остальных составляющих 

(рисунок 3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3 – Система взаимодействия сфер, определяющих устойчивое развитие 

 

Окружающая 

среда 

 

Социальная 

среда 

 

Экономическая

среда 

Допустимое 

партнерство 

Справедливое 

сотрудничество 

Устойчивое 

развитие 

Жизнеспособное 

взаимодействие 

 

Социальная 

сфера 

Допустимое партнерство 

Жизнеспособное 

взаимодействие 

 

Экологическая 

сфера 

 

Экономичес-

кая сфера 

 

Глобальные 

процессы 

Устойчивое 

развитие 
Справедливое 

сотрудничество 

Значимое воздействие 



12 

 

Наиболее активно влияние глобальных процессов проявилось в последние 

годы, когда стало очевидно, что любые социально-экономические изменения в 

отдельных государствах существенным образом влияют на устойчивое развитие 

других государств и на состояние мирового экономического устройства. 

Подробное рассмотрение представленного рисунка, отражающего концепцию 

устойчивого развития, дает возможность сделать основополагающие выводы. 

Большинство ученых характеризуют устойчивое развитие как триединое начало, 

включающее в себя социальный, экологический и экономический аспекты. При 

этом экономическая сфера определяется оптимальными процессами 

использования природных, трудовых, финансовых и других видов ограниченных 

ресурсов за счет применения эффективных ресурсосберегающих 

технологий,наиболее бережно относящихся к окружающей среде, что позволяет 

минимизировать уровень ее загрязнения[17]. 

Устойчивое развитие - это способность системы осуществлять продвижение к 

установленной цели, достигая максимальные социальный, глобальный, 

экономический и экологический результаты путем преобразования своей 

внутренней среды, а также адаптацией и гармонизацией взаимодействия с 

внешней средой в глобальном масштабе.  

С нашей позиции, устойчивое развитие базируется на совмещении 

экономического развития (экономической выгоды) с экологической 

безопасностью (т.е. с воздействием, направленным на снижение вредоносного 

влияния на окружающую природу), с социальным развитием (с получением 

общественной пользы) и с глобальным эволюционизмом (взаимовлиянием 

разноуровневых систем), поэтому за основу исследования мы предлагаем взять 

социальную, экономическую, экологическую, а также глобальную устойчивость.  

Данные виды устойчивости имеют наибольшую значимость в вопросе 

характеристики управления устойчивым развитием отдельных 

социоэкономических систем, в том числе промышленных предприятий. Система 

устойчивого развития предприятия, производящего товары и услуги в разрезе 
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основных составляющих ‒ глобальной, социальной, экологической и 

экономической, отражена на рисунке 4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4 – Схема взаимодействия основных элементов устойчивого 

развития предприятия 
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Как и любым процессом, устойчивым развитием предприятий необходимо 

эффективно управлять. Управление устойчивым развитием системы базируется 

на основополагающих началах, т.е. на принципах управления.  

Устойчивое развитие предприятия имеет ряд принципов, так экономист О.И. 

Куликова предложила следующие системообразующие принципы устойчивого 

развития предприятия. Они представлены на рисунке 5.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 5 – Классификация принципов устойчивого развития предприятия 

Сегодня каждая социально-экономическая система, в том числе предприятие, 

стремится к лидерству в сфере устойчивого развития за счет удовлетворения 

потребностей всех заинтересованных сторон при соблюдении специальных 

принципов. Принципами, которых должно придерживаться устойчиво 

развивающееся предприятие, являются:  

‒ уважение и поддержка прав человека;  

‒ использование природных ресурсов при условии причинения минимального 

вреда окружающей среде, сохранение разнообразия форм жизни;  

‒ выявление и снижение экономических, экологических и социальных рисков 

и воздействий;  

Принципы устойчивого развития предприятия 

Системообразующие принципы Общие принципы 

Системности, целеполагания, 

компетентности, иерархичности, 

принцип обратной связи 

Восприимчивости, 

информированности, надежности, 

целеориентированности, 

адаптивности, целостности, 

динамичности 
Частные принципы 

Учета взаимообусловленности 

развития подсистем, принцип 

достижения устойчивой динамики 

развития, принцип приоритетности 

конечной цели 

Специальные принципы 

Уважение и обеспечение прав 

Человека, использование ресурсов 

с минимальным вредом для 

окружающей среды, выявление и 

снижение экономических, 

экологических и социальных рисков 

 



15 

 

‒ открытое и честное взаимодействие с заинтересованными сторонами, учет их 

мнений и интересов в процессе принятия решений;  

‒ максимальное увеличение прибыльности и рентабельности предприятия;  

‒ выстраивание отношений на мировом рынке на основе сложившихся 

международных деловых практик и этических норм;   

‒ своевременное информирование различных заинтересованных лиц о 

деятельности предприятия [18]. 

Обобщая вышеизложенное, предлагаем классификацию принципов 

устойчивого развития предприятия. Данная классификация представлена на 

рисунке 6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 6 – Влияние внешних факторов на устойчивое развитие предприятия 

Ключевым инструментом регулирования устойчивым развитием предприятия 

являются сведения о предприятии, а конкретно – его финансовые результаты, 

показатели финансово-хозяйственной деятельности. Финансовые результаты 

деятельности организации являются важнейшим итогом всей ее деятельности. 

Прежде всего, это зависит от выручки, объема реализации продукции, 

платежеспособности организации, ее уровня конкурентоспособности как на 

мировом так и на региональном рынках, инвестиционной привлекательности и 

т.д. Анализ данных факторов позволяет сделать выводы в целом о всей работе 
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Устойчивое развитие предприятия 

Среда прямого воздействия Среда косвенного воздействия 

- воздействие конкурентов 

- воздействие потребителей 

- воздействие поставщиков 

- правовое обеспечение 

- контактная аудитория 

- внутренние характеристики 

предприятия 

- организационное воздействие 

- политические факторы 

- состояние экономики 

- технические факторы 

- социокультурные факторы 

- мировой рынок 

- информационное обеспечение 

- природно-географические факторы 

- экологические факторы 



16 

 

внести средства, всегда знакомятся с данными показателями, им «интересны» 

потенциально развивающиеся компании, даже если на данный период времени не 

все складывается гладко. 

Финансовый результат организации завершает цикл деятельности, который 

связан с производством и реализацией товаров и услуг, и одновременно 

выступает необходимым условием следующего этапаразвитияего деятельности. В 

положительном финансовом результате предприятия заинтересовано как само 

руководство организации, так и государство. Это обеспечивает укрепление 

бюджета страны из-за налоговых отчислений предприятия, которые способствуют 

росту его инвестиционной привлекательности, а также деловой активности в 

разных сферах на мировом рынке. Именно поэтому определение экономического 

содержания финансового результата деятельности компаний, раскрытие задач 

осуществления анализа и формирование методовпо проведению экономического 

анализа занимают ведущее место в комплексном анализе хозяйственной 

деятельности любой организации. Многие предприятия стремятся выйти на 

мировой рынок, ведь там открываются большие возможности для привлечения 

средств инвесторов, так важных в кризисное время развития, однако, чтобы выйти 

на мировой уровень, необходимо соответствовать стандартам, например, 

Всемирной торговой организации (ВТО), в которую Российская Федерация 

вступила не так давно [13]. 

Для любой организации получение положительного финансового результата 

(наличие прибыли, а не убытка) означает признание рынком полезности его 

деятельности, а также получение выручки от реализации производственного на 

предприятии товара, что означает уверенное дальнейшее развитие и абсолютная 

платежеспособность перед кредиторами и другими контрагентами. 

Многие известные экономисты и финансисты изучают анализ финансовых 

результатов организации, однако подходят к исследованию данного вопросы с 

разных сторон и, как следствие, имеют разные мнения и формулировки. Так, 

например, А.Д. Шеремет и Р.С. Сайфулин, предлагают собственную методику 
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анализа финансовых результатов и рентабельности фирмы, указывая то, что 

«финансовый результат деятельности компании выражается в динамике величины 

его собственного капитала отчетного периода». Данные авторы экономических 

трудов определяют список важных финансовых результатов, который следующий 

[5]: 

‒прибыль (убыток) от реализации произведенных товаров и услуг;  

‒прибыль (убыток) от финансово-хозяйственной деятельности организации;  

‒прибыль (убыток) отчетного периода деятельности компании;  

‒нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) за отчетный период. 

Результативным показателем деятельности любой организации выступает 

прибыль. Современные экономисты дают несколько трактовой понятию 

«прибыль», причем, содержание данного термина оказывается противоречивым и 

вызывает некоторые споры и разногласия. По степени развития экономической 

теории как науки, термин прибыли включал в себя несколько понятий, начиная от 

простого дохода от продажи и реализации произведенных товаров и услуг и 

заканчивая понятием, который характеризует итоговые финансовые результаты 

компании во всем комплексе многообразия его коммерческой и производственной 

деятельности. То определение прибыли, которое существует сейчас, вызывает 

некоторые проблемные нюансы, которые повязаны на оценке и исследовании 

этой не простой экономической категории [21]. 

В экономике Российской Федерации прибыль рассматривают с двух сторон ‒ 

микроэкономической и макроэкономической. На микроэкономическом уровне 

прибыль– это процесс образования на рабочих организациях, а что касается 

макроэкономического уровня, то он характеризуется следствием прибыли в 

доходе государства, т.е. в налоговые поступления в государственный бюджет. 

Прибыль недостаточно рассматривать исключительно с позиции 

экономического смысла и выполняемых ею функций. Если ее рассматривать в 

качестве результативного и количественного показателя, то будет являться более 

полной и корректной характеристикой определения данного термина. Как 
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количественный показатель, прибыль является разностью между объемом 

реализованной продукции и затрат на ее изготовление, а результативный 

показатель заключается в эффективности использования ресурсов, а также 

результаты деятельности организации [12]. 

Когда рыночная экономика в России только формировалась, находилась на 

«переходной» стадии, то назывались специалистами и другие источники 

формирования прибыли, которые были следующими: 

‒ инициатива индивидуальных предпринимателей; 

‒ прибыль, признанная налоговыми органами; 

‒ благоприятные обстоятельства на предприятии. 

По определению Налогового кодекса Российской Федерации, прибыль 

является полученным доходом, из которого вычтена величина производственных 

затрат, которые регламентированы статьей 25 НК РФ. Экспертами выделяется 

несколько видов прибыли по методам исчисления, которые бывают: 

‒ бухгалтерской; 

‒ экономической; 

‒ налоговой. 

Бухгалтерская прибыль характеризуется прибылью от любой 

предпринимательской деятельности, рассчитываемая по различным отчетным 

бухгалтерскими документам, причем, без учета затрат индивидуального 

предпринимателя, которые не были зафиксированы документально. К таким 

издержкам можно отнести, зачастую, упущенную выгоду. 

Экономическая прибыль – это разница между доходами, а также 

экономическими затратами. Причем, учитываются и альтернативные издержки 

помимо общих. Этот вид прибыли равен разности бухгалтерской и нормальной 

прибыли организации. В РФ законодательно закреплено и систематизировано 

понятие о составе дохода и расхода организации, а также их видов в положениях 

по бухгалтерскому учету (ПБУ 9/99, ПБУ 10/99 соответственно) [4, 5]. 
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В ходе исследования финансовой деятельности предприятия в первую очередь 

рассчитывается уровень доходов и расходов по бухгалтерским отчетностям 

(накладные, кассовые книги и т.д.). Доходы предприятия – это рост собственных 

экономических выгод вследствие поступления нового количества активов или 

погашения обязательств перед кредиторами, исключением признаются вклады 

партнеров предприятия. Доходы могут быть от обычной деятельности 

предприятия, операционные и прочие, в зависимости от характера, условий 

получения и специализации деятельности предприятия. 

Доходы в зависимости от видов деятельности предприятия бывают 

следующие: 

‒ выручка от продажи произведенной продукции, а также поступления, 

которые непосредственно связаны с выполнением работ и оказанием услуг, если 

ими занимается организация; 

‒ плата (сдача в аренду) за временное пользование и владение активами 

организации, правами от патентов на изобретение и интеллектуальную 

собственность; 

‒ суммовые разницы и прочие доходы. 

Расходы предприятия – это снижение экономической выгоды предприятия из-

за оттока капитала или роста обязательств (кредиторская задолженность) перед 

контрагентами, исключением чего является уменьшение вкладов участников 

компании. Расходы, по подобию доходам, так же бывают от обычных видов 

деятельности компании, операционные и прочие [35]. 

В зависимости от обычных видов деятельности расходы предприятия могут 

быть следующими: 

– на покупку сырья и материалов, товаров, а также других запасов для 

производства продукции в основной деятельности фирмы; 

– прочие затраты для собственной производственной деятельности и 

производства товаров; 

– на оплату труда работникам компании; 
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– иные коммерческие расходы (реклама, аренда оборудования и т.д.); 

– различного рода управленческие расходы. 

При анализе финансовой деятельности предприятия будет значительно проще 

и облегчит работу финансистам, а значит и будет допущено меньше ошибок, если 

все расходы от обычных видов деятельности будут объединены в некоторые 

группы еще на стадии их планирования. Такие группы могут быть материальные 

затраты, расходы на специальные нужды, средства на оплату труда работникам, 

амортизация основных средств предприятия и прочие расходы. При 

формировании компанией собственных финансовых результатов от обычных 

видов деятельности рассчитывается себестоимость товаров и услуг, а также 

других работ [9]. 

Существуют некоторые критерии изменения доходов компании, которые 

могут быть следующими: изменение структуры продаж для повышения спроса на 

них и соответственного увеличения прибыли, приращение выручки от реализации 

продукции, курсовые и суммовые разницы в положительной динамике. 

Основными факторами изменения статей расходов являются увеличение объема 

продаж товаров и увеличение материальных и трудовых затрат для 

производственного процесса, и плюс ко всему необоснованный рост 

коммерческих и управленческих расходов. 

Анализ финансовых результатов от инвестиционной и финансовой 

деятельности организации главным образом подразумевает понятие финансового 

результата. Он представляет собой обобщающий показатель анализа, а также 

оценки эффективности или неэффективности деятельности любого 

хозяйствующего субъекта на определенных стадиях его формирования.  

Финансовый результат, выражающийся в чистой прибыли от 

деятельностифирмы,образуется разностью между доходами и расходами от 

собственной производственной, финансовой и инвестиционной деятельности [10]. 

Конечные финансовые результаты деятельности организации, во-первых, 

определяются количеством полученной прибыли и уровнем рентабельности 
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производства. Уровень рентабельности указывает на эффективность работы 

компании в общем, доходность различных направлений деятельности, 

окупаемость издержек и прочее.  

Ее главный экономический смысл состоит в том, какое количество прибыли 

принес каждый рубль вложенных средств. Ведь каждый капитал должен 

находиться всегда в обороте, «деньги делают деньги». Данные показатели 

практически не подвергаются влиянию уровня инфляции, так как являются 

относительными величинами. Компания будет считаться высоко рентабельной, 

если финансовые результаты от продажи товаров и услуг полностью покроют 

издержки производственного процесса и вдобавок создадут количество прибыли, 

которой будет достаточно для нормального и бесперебойного (из-за 

недостаточности финансирования, например) функционирования компании.  

Вся прибыль компании служит итогом продажи произведенной продукции и 

от других видов деятельности. такая деятельность может заключаться в аренде 

основных средств, результатов от коммерческой деятельности на валютных и 

финансовых биржах[27]. 

Нужно заметить, что организации Российской Федерации, бухгалтерская 

отчетность которых предназначена главным образом для налоговых органов, 

характерно занижение прибыли и активов. 

Чтобы перейти к полному анализу финансовых результатов от 

инвестиционной и финансовой деятельности организации, то есть начать 

анализировать прибыль по данным бухгалтерской отчетности нужно убедиться в 

том, что сформированные в организации финансовые результаты не перемещены 

в теневыесферы, не скрыты ли они под другими статьями баланса. Информация 

отчета о финансовых результатах российских предприятий искажается не только 

перенесения финансовых результатов, но и наличием нерегистрируемого 

финансового или торгового оборота, что, в свою очередь занижает показатели 

прибыли и выручки компании. Поэтому, могут быть довольно значимые 

погрешности при анализе финансовой деятельности из-за некорректности 
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предоставленных данных, а значит, могут быть сделаны неверные выводы о 

деятельности компании и сформированы не правильные прогнозы и методики по 

дальнейшему развитию организации. 

 

1.2 Основные характеристики и принципы управления устойчивостью  

      промышленного предприятия 

 

Признавая целостную взаимную связь факторов прямого и косвенного 

воздействия, их взаимообусловленность, полагаем, что в определенные периоды 

развития человечества, особенно во времена видоизменения общественного 

экономического устройства, его чаще всего обусловливают факторы косвенного 

воздействия.  

Внутренняя среда - это определенная взаимосвязь композиционных элементов, 

воздействующих непосредственно на процесс преобразования потоков ресурсов в 

потоки продукции. Внутренние факторы - это факторы эндогенной среды, 

оказывающие воздействие на его функционирование и развитие. Рассмотрим 

классификацию этих факторов. Данные факторы представлены на рисунке 7. 

Анализируя представленное изображение, можно сказать, что внутренняя среда 

заключает в себе потенциал, необходимый для функционирования предприятия.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 7 – Классификация факторов внутренней среды предприятия 
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При рассмотрении базисных начал управления устойчивым развитием 

хозяйствующих объектов проанализируем важнейшие компоненты системы 

управления предприятием в границах существующей концепции устойчивого 

развития. Компоненты системы управления устойчивым развитием предприятия 

представлены на рисунке 8. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 8 – Базовые компоненты системы управления устойчивым развитием  

предприятия 

В данной работе представлено изучение кроме финансовых результатов от 

финансовой деятельности предприятия, еще и от инвестиционной. 

Инвестиционные вложения финансовых средств в разные сферы экономической 

деятельности организации являются методом развития данной компании. Очень 

необходимы средства инвесторов, когда наблюдается кризисный период развития 

экономики. Прежде всего, их главная цель – это сохранение и увеличение 

капитала.  

Такое же определение инвестиций зафиксировано в Федеральном законе «Об 

инвестиционной деятельности в Российской Федерации,осуществляемой в форме 

капитальных вложений» от 25 февраля 1998 г. № 39-ФЗ (в редакции от 2 февраля 

2006 г.)[3]. 

Инвестиции чаще всего выступают в роли денежных средств, ценных бумаг, 

имущества, активов предприятия, а также другие имущественные права, которые 

имеют денежную ценность. Все эти средства вкладываются в объекты 

предпринимательской деятельности и той деятельности, которая будет приносить 

прибыль и приносить полезный эффект. 
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Также, стоит отметить, что инвестиционной деятельностью являются 

действия, которые связаны с вложением денежных средств в объекты будущего 

получения доходов. Денежные средства вкладываются всегда в определенные 

объекты инвестирования. Если рассматривать инвестирование в узком смысле, то 

это процесс преобразования инвестиционных ресурсов во вложения.  

Движение инвестиционных объектов осуществляется по двум стадиям. 

1. «Инвестиционные ресурсы – вложение средств», сутью которой является 

сама инвестиционная деятельность. 

2. «Вложение средств – результат инвестирования». Она заключается в 

получении дохода инвестором, таким образом покрывая свои затраты при 

вложении. Эта стадия характеризует также взаимосвязь между затратами и их 

отдачей, т.е. двух необходимых составляющих любого вида экономической 

деятельности предприятия. 

В первую очередь, те вложенные средства, в рамках инвестиционной 

деятельности, характеризуются отдачей этих вложений. Если инвестор не будет 

получать дохода, то у него будет отсутствовать мотивация в дальнейшем к этой 

деятельности с данным партнером, ведь вложение денежных средств 

осуществляется для постепенного возрастания авансированной стоимости. В 

общем, инвестиционную деятельность можно охарактеризовать как систему 

процессов вложения собственных ресурсов и получения доходов в 

будущем.Существует несколько источников формирования инвестиционных 

ресурсов (см. Рисунок 2). 

Главным лицом в инвестировании является инвестор. Он вправе осуществлять 

самостоятельно, в какой объект вкладывать денежные средства, сам определяет 

виды направлений, объем и эффективность вложенных инвестиций, а также 

контролирует целевое использование собственного капитала и является 

исключительным собственником созданного объекта инвестиционной 

деятельности. 
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Инвесторы характерны тем, что они отказываются сразу использовать 

полученных доход от инвестирования в удовлетворении своих потребностей, а 

лучше вновь вложат эти средства в будущий проект и станут обладателями еще 

большей прибыли. Пользователями объектов инвестирования могут быть как 

физические, так и юридические лица, государственные, а также муниципальные 

предприятия. Кроме того, ими вполне могут выступать другие государства, 

международные государства, которые непосредственно на правовой основе могут 

использовать объекты инвестиционной деятельности. Чаще всего пользователем 

инвестиционной деятельности и выступает сам заказчик. Пользователь оценивает 

и предопределяет основные требования, а также масштабы предстоящего 

инвестирования; полное обеспечение финансирование данных объектов; может 

заключать договора и контракты с разными исполнителями; способен наладить 

процесс взаимодействия между этими частями. А также, главным образом, 

пользователь инвестиционной деятельности несет полную ответственность за эту 

деятельность в целом.  

Для оценки и анализа финансовых результатов деятельности компании от 

инвестиционной деятельности необходимо оценивать саму эффективность 

вложенных инвестиций. Данная оценка производится путем использования 

нескольких методов. Они могут быть объединены в следующие группы [1]. 

1. Простые (статистические). 

2. Сложные (динамические). 

Простые или статистические методы используют при исследованиях учетные 

критерии, то есть те, которые отражаются в бухгалтерской отчетности 

предприятия. Как правило, ими выступают прибыль, инвестиционные затраты, а 

также амортизационные отчисления. 

Сложные или динамические методы используют в исследовании ситуации 

дисконтированные значения показателей.  

Антикризисное финансовое управление направлено на предупреждение и 

преодоление финансовых кризисов предприятия, а также минимизацию их 
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негативных финансовых последствий. Главной целью антикризисного 

финансового управления является восстановление финансового равновесия и 

минимизация размеров снижения его рыночной стоимости. Эта система строится 

по следующим основным этапам. 

Предотвращение финансового кризиса предприятия, эффективное его 

преодоление и ликвидация его негативных последствий обеспечивается в 

процессе особой системы финансового менеджмента, которая получила название 

«антикризисного финансового управления предприятием». 

Антикризисное финансовое управление представляет собой систему 

принципов и методов разработки и реализации комплекса специальных 

управленческих решений, направленных на предупреждение и преодоление 

финансовых кризисов предприятия, а также минимизацию их негативных 

финансовых последствий. 

Главной целью антикризисного финансового управления является 

восстановление финансового равновесия предприятия и минимизация размеров 

снижения его рыночной стоимости, вызываемых финансовыми кризисами. 

В процессе реализации своей главной цели антикризисное финансовое 

управление предприятием направлено на решение следующих основных задач. 

1. Своевременное диагностирование предкризисного финансового состояния 

предприятия и принятие необходимых превентивных мер по предупреждению 

финансового кризиса. 

2. Устранение неплатежеспособности предприятия. 

3. Восстановление финансовой устойчивости предприятия. 

4. Предотвращение банкротства и ликвидации предприятия. 

5. Минимизация негативных последствий финансового кризиса предприятия. 

Система антикризисного финансового управления устойчивостью 

предприятия базируется на определенных принципах. 

1. Принцип постоянной готовности реагирования. Теория антикризисного 

финансового управления утверждает, что достигаемое в результате эффективного 
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финансового менеджмента финансовое равновесие предприятия очень изменчиво 

в динамике. Возможное его изменение на любом этапе экономического развития 

предприятия определяется естественным откликом на изменения внешних и 

внутренних условий его хозяйственной деятельности [37]. 

Ряд этих изменений усиливает конкурентную позицию предприятия, 

повышают его финансовый потенциал и рыночную стоимость; другие — 

наоборот, вызывают кризисные явления в его финансовом развитии. 

Объективность проявления этих условий в динамике (т.е. объективная 

вероятность возникновения финансовых кризисов предприятия) определяют 

необходимость поддержания постоянной готовности финансовых менеджеров к 

возможному нарушению финансового равновесия предприятия на любом этапе 

его экономического развития. 

2. Принцип превентивности действий. Этот принцип предполагает, что лучше 

предотвратить угрозу финансового кризиса, чем осуществлять его разрешение и 

обеспечивать нейтрализацию его негативных последствий. Реализация этого 

принципа обеспечивается ранней диагностикой предкризисного финансового 

состояния предприятия и своевременным использованием возможностей 

нейтрализации финансового кризиса. В этом случае антикризисное финансовое 

управление использует методологию «управления по слабым сигналам». 

3. Принцип срочности реагирования. Каждое из негативных проявлений 

финансового кризиса не только имеет тенденцию к расширению с каждым новым 

хозяйственным циклом предприятия, но и порождает новые сопутствующие ему 

негативные финансовые последствия. Поэтому чем раньше будут включены 

антикризисные финансовые механизмы по каждому диагностированному 

кризисному симптому, тем большими возможностями по восстановлению 

нарушенного равновесия будет располагать предприятие. 

4. Принцип адекватности реагирования. Используемая система финансовых 

механизмов по нейтрализации или разрешению финансового кризиса в 

подавляющей своей части связана с затратами финансовых ресурсов или 
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потерями, связанными с нереализованными возможностями (вызванными 

сокращением объемов операционной деятельности, приостановлением 

реализации инвестиционных проектов и т.п.) 

При этом уровень этих затрат и потерь находится в прямой зависимости от 

целенаправленности финансовых механизмов такой нейтрализации и масштабов 

их использования. Поэтому «включение» отдельных механизмов нейтрализации 

угрозы финансового кризиса и его разрешения должно исходить из реального 

уровня такой угрозы и быть адекватным этому уровню. 

5. Принцип комплексности принимаемых решений. Практически каждый 

финансовый кризис предприятия по источникам генерирующих его факторов, а 

соответственно и по формам проявления своих негативных последствий носит 

комплексный характер. Аналогичный комплексный характер должна носить и 

система разрабатываемых и реализуемых антикризисных мероприятий. 

6. Принцип альтернативности действий. Этот принцип предполагает, что 

каждое из принимаемых антикризисных финансовых решений должно 

базироваться на рассмотрении максимально возможного числа их альтернативных 

проектов с определением уровня их результативности и оценкой затрат. 

7. Принцип адаптивности управления. В процессе развития финансового 

кризиса генерирующие его факторы характеризуются обычно высокой 

динамикой. Это предопределяет необходимость высокого уровня гибкости 

антикризисного финансового управления, его быстрой адаптации к меняющимся 

условиям внешней и внутренней финансовой среды. 

8. Принцип приоритетности использования внутренних ресурсов. В процессе 

антикризисного управления, особенно на ранних стадиях диагностики 

финансового кризиса, предприятие должно рассчитывать преимущественно на 

внутренние финансовые возможности его нейтрализации. В этом случае 

предприятие может избежать потери управляемости и процедур внешнего 

контроля своей финансовой деятельности. 
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9. Принцип оптимальности внешней санации. Принцип оптимальности 

внешней санации предполагает, что при выборе ее форм и состава внешних 

санаторов следует исходить из системы определенных критериев, 

разрабатываемых в процессе антикризисного финансового управления. Такими 

критериями могут быть сохранение управления предприятием его 

первоначальными учредителями, минимизация потери рыночной стоимости 

предприятия и другие. 

10. Принцип эффективности. Реализация этого принципа обеспечивается 

сопоставлением эффекта антикризисного финансового управления и связанных с 

реализацией его мероприятий финансовых ресурсов. 

Рассмотренные принципы служат основой организации системы 

антикризисного финансового управления предприятием. 

 

1.3 Характеристика системы оценочных показателей для определения уровня  

           устойчивого развития предприятия 

 

Деятельность по определению уровня устойчивого развития 

предприятияспособствует успешному управлению его стратегическим развитием 

при условиисоздания для этой цели соответствующей системы показателей. 

Разработка иприменение показателей устойчивого развития позволяет 

предприятию провести анализ результатов своей работы, который способствует 

проведению диагностикиустойчивости функционирования этой хозяйствующей 

системы. 

Данная система показателей позволит оценить результаты 

деятельности,обусловленные влиянием со стороны эндогенных и экзогенных 

факторов среды ивыявить имеющиеся проблемы и перспективы развития[41]. 

Для определения экономической эффективности инвестирования в процессе 

анализа в первую очередь используется расчет простой нормы прибыли, а также 



30 

 

определение периода окупаемости вложенных средств в инвестиционные проекты 

[13]. 

1. Простая норма прибыли определяется по следующей формуле: 

NOR = Ar/W,                                                        (1) 

где NOR – простая норма прибыли; 

Ar – количество чистой прибыли; 

W – общий объем инвестиционных затрат. 

То, какое количество инвестиционных затрат приносит прибыль в течение 

одного интервала планирования (обычно, один год), является экономическим 

смыслом простой нормы прибыли предприятия. Прежде чем инвестор вложит 

свои средства в проект, он тщательным образом изучит деятельность организации 

и ее финансовые результаты за прошлый период. Он сравнит расчетную часть 

величины простой нормы прибыли и минимальный или хотя бы средний уровень 

доходности проекта, предполагаемого для инвестирования. Из этих соображений, 

он способен сделать выводы о дальнейшей целесообразности сотрудничества и 

смысле продолжения исследования инвестиционного проекта. Каждый 

экономический объект, если он хочет получить средства инвестора, он должен 

быть инвестиционно привлекательным.  

На данном этапе анализа можно провести примерную оценку срока 

окупаемости инвестиционного проекта. При расчете уровня простой нормы 

прибыли организации, по большому счету, рассчитывается отношение дохода к 

инвестиционным затратам, которые указаны в следующей формуле: 

NOR = (Ar+А) / W,                                                   (2) 

где А – амортизация. 

Инвестиционные затраты представляют собой количество затрат, которое 

тратится на формирование основного и оборотного капиталов. Вышеприведенная 

формула никак не учитывает момент сокращения капиталовложений из-за 

амортизации до момента их остаточной стоимости. Чтобы учесть данный 

корректный фактор, нужно рассчитать показатель по следующей формуле: 
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NOR = (Ar+А) /((W+ Iост)/2).                                          (3) 

При расчете этого показателя определяется частное дохода и средней 

величины капитала предприятия за период реализации инвестиционного проекта. 

Как правило, на практике, процесс распределения дохода по годам реализации в 

большом количестве проектов является достаточно неравномерным. Поэтому 

специалистами рекомендуется в числителе формулы рекомендуется использовать 

среднюю величину дохода: 

NOR=([Σ(Ar+А)]/H) /((W+ Iост)/)2, (4) 

где T – период реализации инвестиционного проекта. 

2. Периодом окупаемости инвестиционного проекта служит такой период 

времени, за который количество всех единовременных затрат может быть 

перекрыта количеством прибыли, а также объемом амортизационных отчислений 

от реализации инвестиционного проекта. Этот показатель находятся, когда 

необходимо узнать, какое количество времени проект будет работать «на себя». 

Таким образом, весь объем денежных средств, которые задействованы в 

инвестиционной деятельности проекта (в том числе прибыль и объем 

амортизации), будет направлен на возврат первоначального инвестирования 

средств и капитала организации. 

Ля того, чтобы найти срок окупаемости инвестиционного проекта, необходимо 

произвести расчеты по следующей формуле: 

F = K / L,                                                       (5) 

где F – период окупаемости инвестиций; 

K- количество первоначальных инвестиций в проект; 

L – чистый годовой поток от реализации инвестиционного проекта. 

Кроме всего прочего, период окупаемости инвестиционного проекта может 

быть найден путем расчета чистой прибыли организации и накопленного 

количества амортизационных отчислений. И сам период времени, за который 

данная найденная сумма станет равна первоначально вложенным инвестициям и 

будет называться периодом окупаемости проекта. 
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Далее будут рассмотрены сложные методы определения эффективности 

инвестиционных вложений[35]. 

Когда инвестор вкладывает денежные средства в проект, то он, конечно, 

рассматривает уровень будущего дохода, который планирует получить от 

вложенных средств. В данном случае очень важную роль играет фактор времени. 

Поэтому необходима также оценка и учет разнесенных в период времени доходов 

и расходов компании. Для решения данного вопроса нужно правильное 

понимание стоимости денежных средств во времени и сущность метода 

дисконтирования денежных потоков [12].  

Инвесторы, вкладывая собственные средства в проект, руководствуются 

правилом, что денежные средства на сегодня стоят больше, чем такая же сумма, 

которая будет получена в будущем, согласно концепции стоимости денег во 

времени. В первую очередь, на этом скажется фактор инфляционных процессов, а 

также этот факт можно обусловить следующими факторами: 

– денежные средства можно проинвестировать и получить дополнительные 

деньги в виде дохода (процента); 

– покупательская способность денежных средств может резко снизиться из-за 

уровня инфляции в стране; 

– нет стопроцентной гарантии получения дополнительного дохода в будущем 

(проект может и «прогореть»). 

Получается, что нужно использовать только подходящие методы, которые 

учитывают временной аспект стоимости денежных средств, для принятия 

финансовых решений эффективных во временной промежуток времени. 

Существуют методы наращивания и дисконтирования для превращения элемента 

денежного потока в организации. Наращением называется процесс определения 

денежных средств в будущем (их стоимости), при этом деньги движутся от 

настоящего момента времени к будущему, а дисконтирование представляет собой 

процесс приведения денежных средств к их стоимости в текущий момент 

времени, при котором наблюдается обратный процесс, т.е. деньги движутся от 
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будущего к настоящему моменту времени. Но все равно с помощью этих двух 

методов можно оценить денежный поток инвестирования с позиции будущего 

или настоящего времени, используя способ начисления сложных процентных 

ставок.  

В ходе анализа финансовых результатов деятельности предприятия от 

инвестиционной деятельности, используются также следующие обобщающие 

критерии. 

1. Приведенная стоимость. 

2. Наращенная стоимость. 

3. Норма доходности. 

3. Чистый приведенный доход. При данном факторе момент времени играет 

одну из важных ролей, т.к. денежные средства распределены во времени. Когда 

производится оценка инвестиционных проектов, то используется метод расчета 

чистого приведенного дохода. Он заключается в том, что доходы и затраты 

предприятия сводятся к одному моменту времени, что соответствует методу 

дисконтирования.  

Главным показателем в данном методе выступает критерий текущей 

стоимости денежных притоков (вычитая текущую стоимость денежных оттоков). 

Данный обобщенный критерий итогового финансового результата финансовой 

деятельности предприятия выступает в абсолютном измерении. Если наблюдается 

разовое инвестиционное вложение, то показатель чистого приведенного дохода 

можно определить по следующей формуле: 
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где Rk– годовые денежные поступления в течениеnлет; 

k = 1, 2, …, n; 

AS– стартовые инвестиции; 

A– процентнаяставка дисконтирования. 
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Процентная ставка дисконтирования должна отражать уровень ожидаемого 

уровня ссудного процента на рынке. Выбор данной процентной ставки является 

крайне важным. При определении эффективности вложения денежных средств в 

объекты инвестирования в конкретном предприятии средневзвешенная цена 

капитала используется в качестве ставки дисконтирования, причем того капитала, 

который используется в организации для финансирования именно 

рассматриваемого инвестиционного объекта [20]. 

Показатель NHY показывает, на сколько приведенный доход компании 

покрывает приведенные производственные, управленческие и другие затраты, 

поэтому он является показателем абсолютного прироста. Можно сделать 

следующие выводы:  

1. ЕслиNHY> 0, то проект следует принять. 

2. ЕслиNHY< 0, то проект не принимается. 

3. Если NHY= 0, то проект не имеет ни прибыли, ни убытков. 

1. Пример расчета целесообразности приятия инвестиционного проекта. 

Компания рассматривает целесообразность инвестиционного проекта, чья 

стоимость равна 210 000 долларов. По прогнозам ежегодные поступлениясоставят 

55 000 долларов. Проект рассчитан на 5 лет. Необходимая норма 

прибылисоставляет 8%. Следует ли принять этот проект? 

Решение: 

Чистая стоимость проекта равна: 

NPV= 55000 (1,08)-1 + 55000 (1,08)-2 + 55000 (1,08)-3 + 55000 (1,08)-4 + 55000 

(1,08)-5 - 210000 = 50926 + 42867 + 39692 + 36751 + 34029 - 210000 = 

= 204265 - 210000 = -5735 долларов. 

Так как количество чистой текущей стоимости равна -5735 долларов, то есть 

показательNHY< 0, следовательно, проект не может быть принят. 

Масштаб деятельности предприятия, выраженный в физическом объеме 

инвестиций, производства или продаж, является одним из критериев, который 

определяет показатель чистой текущей стоимости инвестиционного проекта. Из-
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за этого момента, применение данного метода строго ограничено в целях 

определения и сравнения различных инвестиционных проектов. Причем, если 

показатель NHY высокий, это не является полной гарантией эффективного 

использования вложенных инвестиций. Стоит еще рассчитать показатель 

рентабельности инвестиций или как его по-другому называют, индекс доходности 

по следующей формуле: 
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Таким образом, показатель рентабельности инвестиций считается 

относительным показателем, который характеризует уровень доходов 

предприятия в соотношении к единицы затрат. Чем выше уровень рентабельности 

инвестиций, тем выше и больше отдача инвестиций в рамках этого 

инвестиционного объекта. Если на практике перед инвестором встает выбор 

между несколькими инвестиционными проектами, являющимися 

альтернативными, то показатель PO служит разрешением споров. 

Инвестиционный проект считается достаточно эффективным, если уровень 

рентабельности выше 1. 

2.Пример расчета показателя уровня доходности организации. Необходимо 

вычислить уровень PO при первоначальном вложении денежных средств в 

размере 25 000 000 руб., чистая отдача в конце первого года - 15 000 000 руб., в 

конце второго года – 10 000 000 руб., и третьего года – 8 000 000 руб., ставка 

дисконтирования равна12%. 

PO=[15 /(1+0,12)1 + 10 / (1+0,12)2 +8 / (1+0,12)3]/25=27,05/25 = 1,08. 

Показатель рентабельности инвестиционных вложений оказался больше 1, 

следовательно, инвестиционный проект достаточно эффективен. 

4. Внутренняя норма доходности. При анализе финансовых результатов от 

инвестиционной деятельности компании и эффективности данных инвестиций, 
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рассчитывается еще и показатель внутренней нормы доходности. Он представляет 

собой ставку дисконтирования, которая приравнивает количество приведенных 

доходов организации от инвестиционного объекта к стоимости инвестиционных 

вложений. То есть, когда вложенные денежные средства окупаются, но не 

приносят прибыли. Для данного показателя также характерно то, что он 

определяется исключительно внутренними факторами, которые описывают 

инвестиционный проект [7]. 

Расчет данного показателя характеризуется последовательностью повторений 

нахождения множителя дисконтирования до тех пор, пока не будет достигнуто 

равенство, что NHY = 0. В процессе экономического анализа финансовых 

результатов деятельности компании берутся два показателя коэффициента 

дисконтирования, при которых функция NHY меняет свой знак. Для данного 

вычисления используют следующую формулу: 

HM = i1 + NHY(i1) / [NHY(i1) - NHY(i2)] • (i2 - i1).                         (8) 

Рассчитав данный показатель, инвесторы могут сравнить значение HM с SD – 

ставкой привлеченных финансовых ресурсов, а выводы могут быть следующими: 

– если HM>SD, то инвестиционный проект можно принять; 

– если HM<SD, то инвестиционный проект отвергается; 

– если HM = SD, то инвестиционный проект имеет прибыль, равную 0. 

Таким образом, при анализе финансовых результатов организации от 

инвестиционной деятельности, а также оценки степени эффективности 

инвестиционного проекта, можно сделать следующие вывод, что в целом 

инвестиционная деятельность для каждой организации важна и необходима, 

особенно в кризисные периоды развития. Финансовые вложения инвесторов 

служат дополнительным финансированием компании, то есть, служит гарантом 

так же и для кредиторов и контрагентов и достаточной платежеспособности и 

кредитоспособности организации. При оценке инвестиционной деятельности 

предприятия, оцениваются показатели нормы прибыли, периода окупаемости 
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инвестиций, чистого приведенного дохода, а также внутренней нормы 

доходности.  

Анализ финансовых результатов и рентабельности всего предприятия от 

инвестиционной и финансовой деятельности является одним из способов оценки 

инвестиционной привлекательности предприятия и определение степени 

перспективности бизнеса. 

Процесс анализа финансовых результатов подразумевает решение следующих 

задач. 

1. Оценить влияние как объективных, так и субъективных (с точки зрения 

здравого смысла) критериев на финансовые результаты компании. 

2. Осуществить систематический контроль выполнения планов по продаже 

товаров и услуг, а также получения количества прибыли. 

3. Выявить и создать предназначенные специально резервы для дальнейшего 

увеличения количества прибыли и хорошего показателя уровня рентабельности. 

4. Оценить эффективность использования потенциальных возможностей для 

увеличения количества прибыли и уровня рентабельности. 

5. Разработать специальный комплекс мероприятий по использованию 

выявленных резервов, а также осуществлять систематический контроль. 

В процессе анализа финансовых результатов деятельности используется 

специальная информация, являющаяся основой в анализе. В первую очередь, это 

накладные на отгрузку произведенных товаров, данные бухгалтерского баланса 

компании, финансовая отчетность формы №2 «Отчет о прибылях и убытках», а 

также аналитические таблицы бизнес-плана фирмы и другие источники 

информации. 

Отчет о прибылях и убыткахвключает в себя всю необходимую информацию 

по всем статьям доходов и расходов организации за отчетный и предыдущий 

периоды деятельности. Эти данные могут быть представлены в поквартальном, 

полугодовом, девятимесячном и годовом расчетах. Экономический анализ 

финансовых результатов деятельности компании дает возможность каждому 
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хозяйственно-экономическому субъекту анализировать динамику состава, а также 

структуры собственных доходов и расходов, производить ряд расчетов по 

коэффициентам, которые свидетельствуют об эффективности использования 

денежных средств и целесообразности расходования денежных средствв 

соотношении к полученным доходам. Плюс ко всему, производить 

сравнительный анализ с данными конкурентов на рынке для дальнейшего 

собственного усовершенствования и постоянного развития в положительном 

ключе. 

Прибыль в отчетео прибылях и убытках представлена, как правило, в разных 

видах. Алгоритм формирования критериев прибыли компании по "Отчету о 

прибылях и убытках" представлен на рисунке 1 (см. Приложение А, рисунок 1). 

В процессе экономического анализа для расчета прибыли от продаж 

используется следующая формула [14]: 

                                                           PA= W - C,                                                     (9) 

где PA – прибыль от продаж; 

W – выручка от продаж; 

C – полная себестоимость произведенной продукции, в том числе расходы как 

коммерческие, так и управленческие. 

Чистаяприбыльпредприятия всегда характеризует реальный прирост 

собственного капитала и активов. Чтобы рассчитать чистую прибыль от 

деятельности компании, необходимо воспользоваться другой формулой: 

                             ЧП =∑ Доходы - ∑ Расходы – Налоги,                                  (10) 

где ЧП – чистая прибыль компании. 

Эффективность использования целевых денежных средств в деятельности 

компании также можно оценить и по уровню рентабельности. Данные показатели 

рентабельности эксперты-экономисты объединяют в некоторые группы, которые 

могут быть представлены следующим образом. 
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1. Показатели рентабельности от затрат предприятия. Например, 

рентабельность операционной и инвестиционной деятельности, рентабельность 

самой произведенной продукции. 

2. Показатели от прибыльности продаж. Например, валовая рентабельность 

продаж и чистая рентабельность продаж. 

3. Показатели отресурсного подхода. К примеру, общий уровень 

рентабельности, основного и оборотного капиталов.  

Уровень рентабельности производственной сферы деятельности компании 

равен частному прибыли от сбыта собственной продукции, и суммы количества 

затрат на производство и сбыт товаров.  

Уровень рентабельности от продаж равен частному прибыли от сбыта 

продукции и количеству полученной выручки от реализации товаров и услуг, 

причем без учета налога на добавленную стоимость, учета акцизов и других 

аналогичных взносов[26]. 

Уровень рентабельности собственного имущества равен частному прибыли до 

налогообложения и среднегодовой стоимости данного имущества. 

Рентабельность внеоборотных активов равна частному прибыли до 

налогообложения компаниии средней стоимости этих внеоборотных активов.  

Уровень рентабельность собственного капитала равен частному чистой 

прибыли организациии средней стоимости собственного капитала.  

Рентабельность вложенных инвестиций показывает эффективность 

использования денежных средств, инвестированных в компанию.  

Все эти показатели уровня рентабельности зависят от большого количества 

критериев, поэтому и самих формул для нахождения рентабельности довольно 

много. Например, уровень рентабельности от производственной деятельности 

компании зависит от структуры сбыта товаров, их себестоимости, средней цены 

реализации и т.д. На изменение рентабельности имущества компании влияет 

уровень фондоотдачи и оборачиваемости материальных оборотных средств 

предприятия. Причем, чем быстрее оборачивается капитал, тем лучше, т.е. 
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потребуется меньшее количество капитала для обеспечения планового уровня 

продаж. Если же оборачиваемость будет ниже, то потребуются дополнительные 

вложения для обеспечения того же объема производства продукции и ее сбыта. 

На уровень рентабельности собственного капитала компании оказывает влияние 

доходность реализованных товаров, ресурсоотдача, а также структура 

авансированного капитала. 

Приходим к выводу, что уровень объема продаж продукции сам по себе не 

оказывает никакого влияния на уровень рентабельности, т.к. при его изменении 

идут на увеличение или уменьшение пропорционально количество прибыли, а 

также сумма основного и оборотного капиталов, если остальные факторы 

останутся неизменными [16].  

Уровень рентабельности продаж, который находится в целом по всей 

организации, зависит от трех основных критериев:  

‒изменения структуры реализованной продукции; 

‒ себестоимость этих товаров; 

‒ средние цены реализации продукции. 

Рентабельность продаж согласно факторной модели можно найти по 

следующей формуле: 

 
 СЦУДVPП

СЦУДVPПП
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iiiобщ

iiiобщpn
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гдеПрп‒ прибыль от реализации продукции; 

VРПобщ‒ общий объем реализованной продукции; 

УДобщ‒ удельный вес i-го вида продукции в общем объеме; 

Цi‒ цена реализации i-го вида продукции; 

Сi‒ себестоимость i-го вида продукции; 

ВP ‒ выручка от реализации продукции без учета НДС, акцизов и других 

аналогичных взносов. 

Далее, в рамках анализа финансовых результатов от инвестиционной и 

финансовой деятельности предприятия следует этап, на котором необходимо 
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определить тот вид товаров, который в организации является самым доходным. 

Для этого нужно произвести расчеты по нахождению уровня рентабельности 

окупаемости затрат по каждому виду продукции согласно факторному анализу. 

Формула следующая: 

С

П
R

рп
 ,                                                        (12) 

гдеПрп - прибыль от реализации продукции; 

       С – себестоимость данного вида продукции. 

В этом случае уровень рентабельности может зависеть от себестоимости 

единицы товара и средних цен по его реализации.Данная формула не достаточно 

полно отражает всю картину, поэтому, преобразуя вышеприведенную формулу, 

так как эти два критерия входят в состав прибыли от сбыта продукции, получим 

следующую: 
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Следующий этап анализа – нахождение коэффициента валовой прибыли. Этот 

коэффициент характеризуется комплексным влиянием цен, производственных 

издержек, физического объема товаров, а также их структуры и ассортимента. 

Существует упрощенный расчет данного коэффициента, который находится по 

формуле: 

Квп = Pоц. - Pзц.,                                                   (14) 

гдеКвп – коэффициент валовой прибыли; 

Pоц. – объем продаж в отпускных ценах; 

Pзц. – объем продаж в закупочных ценах. 

Снижение показателя данного коэффициента говорит об уменьшении 

способности покрывать затраты обращения, а вследствие и уменьшается 

количество прибыли от продаж. Коэффициенты, которые рассчитываются по 

отдельным видам продукции, определяют уровень доходности в области 

ассортиментных групп этой продукции [18]. 
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Также, можно оценить влияние критериев коэффициента валовой прибыли и 

объема увеличения или уменьшения продаж валовой прибыли, опираясь на 

методы экономико-математического моделирования и все того же факторного 

анализа, за счет изменения коэффициента валовой прибыли, по следующей 

формуле: 

0

0

1

1

В

ВП

В

ВП
ВП  ,                                                   (15) 

где ∆ВП – прирост или уменьшение валовой прибыли; 

       В – объем продаж; 

       ВП – коэффициент валовой прибыли. 

Если производить расчеты за счет изменения объема продаж, то формула 

будет выглядеть немного иначе: 

 
0

0

01
В

ВП
*ВВВП  .                                               (16) 

Таким образом, процесс комплексного анализа финансовых результатов от 

инвестиционной и финансовой деятельности предприятия является сложным и 

многофакторным. В основном, рассчитываются показатели, связанные с 

прибылью организации, уровнем рентабельности и устойчивости компании. Что 

касается прибыли, то рассчитывается валовая прибыль, коэффициент данного 

вида прибыли, рентабельность уровня продаж продукции, рентабельность 

имущества, динамика валовой прибыли в зависимости от изменения 

коэффициента валовой прибыли или изменения объема продаж. Каждое 

предприятие стремится к высоким показателям рентабельности и большому 

количеству прибыли, а в выяснении причин и увеличения потенциального роста 

данных показателей им и содействует экономический анализ, а в частности, 

анализ финансовых результатов деятельности организации. 
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Выводы по первому разделу 

 

Устойчивое развитие - это способность системы осуществлять продвижение к 

установленной цели, достигая максимальные социальный, глобальный, 

экономический и экологический результаты путем преобразования своей 

внутренней среды, а также адаптацией и гармонизацией взаимодействия с 

внешней средой в глобальном масштабе.  

Устойчивость развития предприятия обеспечивается 

совмещениемэкономического развития с социальным развитием, а также 

стабильностью вглобальном масштабе и экологической безопасностью. 

Взаимосвязь разнородныхэлементов устойчивого развития дает возможность 

хозяйствующему субъектуэффективно развиваться, сохраняя лидирующие 

позиции на рынке за счетимеющихся конкурентных преимуществ. 

При управлении устойчивым развитием предприятия необходимо учитывать 

факторы управления, принципы устойчивого развития, особенности каждого вида 

управления устойчивым развитием, а также особенности управления 

предприятием с учетом его специализации производственной деятельности, что 

непосредственно влияет на качество управления, а в последствии и на 

экономический результат финансово-хозяйственной деятельности предприятия. 
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2 УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ УСТОЙЧИВОСТЬЮ В РАМКАХ  

   АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ ЗАО «АКСИОМА №1» 

 

2.1 Структура управления, особенности и характеристика деятельности  

      ЗАО «Аксиома №1» 

 

Закрытое акционерное общество «Аксиома №1» образовано в 2006 году. 

Уставный капитал Общества составляет 210 тыс. руб. Акционерами Общества 

является 14 акционеров, которые являются главным управленческим органом. 

Исполнительным органом является генеральный директор.  

ЗАО «Аксиома №1» расположена в Челябинской области, г. Миасс, ул. 

Привокзальная, д.17. Основным видом деятельности ЗАО «Аксиома №1» служит 

производство частей и принадлежностей автомобилей и их двигателей. Решением 

Арбитражного суда Челябинской области от 30 марта 2016 года по делу А76-

21115/2013 ЗАО «Аксиома №1» признано несостоятельным (банкротом). Данной 

процедуре предшествовала процедура банкротства – наблюдение (в 2013 году), 

процедура внешнего управления (в 2014-2015гг.). В настоящей работе 

исследуется данное предприятие с целью выявления факторов кризиса и 

предложения мер, которые могли бы способствовать возобновление 

производственной деятельности. 

Процедура конкурсного производства в рамках дела о банкротстве 

продолжается и на сегодняшний день. Общество имеет в собственности 

имущественный комплекс, расположенный в Челябинской области, г. Миасс, 

состоящий из: 

‒земельный участок площадью 16 000 кв.м.; 

‒ 3 автоматных цеха общей площадью более 900 кв.м.; 

‒производственный цех площадью более 1300 кв.м.; 

‒ котельная; 

‒станки и производственное оборудование более 140 единиц.  
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Имущество общества по сведениям независимого оценщика составляет на 

сумму более 60 млн руб. Предприятие занималось производством тормозных 

цилиндров для автомобилей. Реестр требований кредиторов должника 

насчитывает 254 кредитора, из которых 237 это кредиторы второй очереди по 

невыплате заработной платы, которые являются бывшими работниками ЗАО 

«Аксиома №1».  Общий размер задолженности перед кредиторами в соответствии 

с реестром требований кредиторов составляет более 130 млн руб. Структура 

управления закрытого акционерного общества ЗАО «Аксиома №1» представлена 

на рисунке 8. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Рисунок 8 –Структура управления ЗАО «Аксиома №1» 

 

Государственная денежно-кредитная политика влияет на финансовую 

деятельностьЗАО «Аксиома №1». Фактором влияния выступает ставка 

рефинансирования центрального Банка Российской Федерации, которая, в свою 

очередь, формирует ставки банковских процентов по предоставлению кредитов 

коммерческим структурам. К указанным процентным ставкам относятся 

проценты по кредитам коммерческих банков, являющимисьисточником 

финансирования деятельности Должника. С 17 июня 2019 года ключевая ставка 

Центрального Банка Российской Федерации составляет 7,50%.  
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В настоящее время стабильная инфляция обуславливает формирование 

устойчивой рыночной конъюнктуры ДЛЯ ЗАО «Аксиома №1». Повышение 

нормы обязательных резервов для коммерческих банков повлияло на 

возможность получения кредитов. Согласно информации c сайта ЦБ РФ 

(http://www.cbr.ru). На данный момент ‒ норматив обязательных резервов по 

обязательствам кредитных организаций перед физическими лицами, по 

обязательствам кредитных организаций перед юридическими лицами-

нерезидентами, по иным обязательствам кредитных организаций ‒ 4,25%.  

Таким образом, кредитная политика государства является финансовым 

регулятором активностипривлечения ЗАО «Аксиома №1» денежных средств с 

помощью кредитов. 

Ситуацию в российской автомобильной промышленности в последние 

несколько лет можно охарактеризовать как неоднозначную. С одной стороны, 

происходил бурный рост рынка, вызванный, в том числе, ростом покупательской 

способности населения, развитием потребительского кредитования и 

укреплением национальной валюты. 

С другой стороны, постоянно сокращалась доля отечественных 

производителей на автомобильном рынке при одновременном усилении 

конкуренции внутри ценовых сегментов. 

Автомобильная индустрия, являющаяся одной из важнейших отраслей 

промышленного производства, стоит на пороге коренных изменений. В 

наибольшей степени эти изменения должны быть связаны c формированием 

инновационной составляющей, развитием импортозамещения и ростом 

производительности труда[44]. 

Правительственной комиссией по повышению устойчивости развития 

российской экономики 10 ноября 2009 г. было принято решение о разработке 

программы развития автомобильной промышленности России на период до 2020 

года. Стратегия развития автомобильной промышленности России‚ призвана 

решить проблему обеспечения автотранспортного комплекса страны 



47 

 

конкурентоспособной продукцией отечественного производства, 

соответствующей современным требованиям безопасности, экологии и 

энергоэффективности на долгосрочную перспективу. Конечной целью всех этих 

инициатив является создание устойчивой национальной автоиндустрии. 

Важнейшим элементом стратегии является направленность на создание нового 

поколения инновационных автотранспортных средств и автомобильных 

компонентов. 

Основной целью государственной политики Российской Федерации по 

развитию национальной автомобильной промышленности на период до 2020 года 

является максимизация добавленной стоимости по всем переделам цепочки 

созданияавтотранспортных средств в России при достаточном выборе и качестве 

продукции автомобилестроения. 

Одним из основных блоков стратегии является: определение целевых 

сценариев развития для четырех ключевых сегментов российского 

автомобилестроения — легковых автомобилей, легких коммерческих 

автомобилей, грузовых автомобилей и автобусов, для сегмента производителей 

автокомпонентов.  

По данным Должника, в состав основного производства входили 

подразделения,выпускавшие производственную продукцию, которыми руководил 

директор попроизводству. 

На основании Свидетельств о государственной регистрации права от 

11.12.2008 г. и 29.12.2008 г., a также ведомости амортизации ОСза 2013 г. можно 

сделать вывод о том, что основное производство впериод осуществления 

производственной деятельности состояло из: 

‒ производственный цех (цех по производству запасных частей для легковых 

автомобилей); 

‒ автоматный цех (площадь 82,1 м2); 

‒ автоматный цех (площадь 76,1 м2); 

‒ автоматный цех (площадь 809,1м2). 
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Состав основных средств ЗАО «Аксиома №1» представлен в таблице 1. 

Таблица 1 – Состав основных средств ЗАО «Аксиома №1» 

 
№ Вид основного 

средства 

Местонахождение 

имущества 

Стоимость на 

конец периода, 

руб. 

Амортизация Остаточная 

стоимость, 

руб. 

1 Здания Челябинская обл.,  

г. Миасс, ул. 

Привокзальная, д.17 

8 314 173 948 377 7 365 796 

2 Машины и 

оборудование  

Челябинская обл., 

г. Миасс, ул. 

Привокзальная, д.17 

35 851 064 18 316 710 17 534 354 

3 Транспортные 

средства 

Челябинская обл., 

г. Миасс, ул. 

Привокзальная, д.17 

422 858 250 768 172 090 

4 Произв.и хоз. 

инвентарь 

Челябинская обл., 

г. Миасс, ул. 

Привокзальная, д.17 

193 492 154 404 40 088 

5 Земельные 

участки 

Челябинская обл., 

г. Миасс, ул. 

Привокзальная, д.17 

314 591 - 314 492 

6 Другие виды 

основных 

средств 

Челябинская обл., 

г. Миасс, ул. 

Привокзальная, д.17 

33 322 33 322 - 

ИТОГО 45 129 502 19 702 582 25 426 920 

 

Ha основании данных Должника, в состав вспомогательного производства 

входиларемонтно-механическая мастерская, которая занималась производством и 

ремонтомтехнологической оснастки, запасных частей для 

технологическогооборудования. 

Среднемесячный объем выпускаемой продукции зa 2009 год, когда 

загрузкапроизводственных мощностей была номинальной, составлял 17 500 тыс. 

руб. без НДС. 

Среднемесячный объем выпуска продукции за 5 месяцев 2013 года составлял 7 

139 тыс.руб. без НДС. 

Таким образом, загрузка производственных мощностей на момент 

прекращенияпроизводственной деятельности составила 40%. B 2013 г. средняя 

численность работников составляла 146 человек. На основанииприведенных 

данных мы можем посчитать показатель выработки. 
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Выработка = (7 139 тыс. руб. / 146 чел.) * 12 мес. 

Выработка = 586 тыс. руб. на человека в год. 

Для отрасли, к которой относится Должник, выработка Должна составлять 

около 1 000 тыс. руб. нa человека. Видно, что показатель выработки ЗАО 

«Аксиома. №1»достаточнонизкий, это означает низкую производительность труда 

на предприятии. 

Численность работников, включая численность каждого структурного 

подразделения, фонд оплаты труда работников предприятия, средняя заработная 

плата представлены в таблице 2. 

Таблица 2‒Средняя численность и заработная плата работников  

ЗАО «Аксиома №1» за 2011-2013 гг. 

Год Средний фонд оплаты труда, 

руб. 

Средняя численность 

работников 

Средняя зарплата, руб. 

2011 3 232 312,00 284 11 381,38 

2012 2 189 474,00 223 9 818,27 

2013 1 468 459,00 146 10 057,94 

 

На основании справки о численности работников, численность работников 

напредприятии ЗАО «Аксиома №1» по состоянию на 28 января 2014 г. составляет 

1человек. С 2015 года деятельность ЗАО «Аксиома №1» была прекращена. 

Бухгалтерский и налоговый учет в ЗАО «Аксиома №1» начиная с 2011 г. велся 

самостоятельной бухгалтерской службой, возглавляемой главным бухгалтером. 

На сегодняшний день обязанность по ведению учета на предприятии возложена 

на конкурсного управляющего ЗАО «Аксиома №1». 

Бухгалтерская отчетность предприятия включает в себя показатели 

деятельности аппарата общества. Инвентаризация имущества и финансовых 

обязательств проводится всроки, устанавливаемые приказом по предприятию, 

комиссия и сроки проведенияутверждаются генеральным директором ЗАО 

«Аксиома №1». В учетной политикепредприятия прописаны случаи, при которых 

проведение инвентаризации обязательны. 
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Инвентаризация основных средств проводится один раз в три года. С позиции 

оценки влияния на результаты деятельности, которые показаны вотчетности, 

наиболее содержательным является первый раздел учетной политики 

ЗАО«Аксиома №1», отражающий ее методологические аспекты. 

Срок полезного использования основных средств устанавливается в 

бухгалтерском учете комиссией предприятия, самостоятельно(ПБУ 6/01), при 

этом берется во внимание период, в течениекоторого объект основных средств 

служит для выполнения целей деятельностиналогоплательщика (п.1.2.2 учетной 

политики). 

В течение 3-х лет стоимость активов предприятия, в отношении которых 

выполняются условия, предусмотренные для признания активов в составе 

основных средств, менялась всоответствии с условиями п.4-п.5 ПБУ 6/01 «Учет 

основных средств». В учетной политике на2013г. стоимость составила не менее 

40 000 рублей (п.1.2. 1. учетной политики). 

Переоценка основных средств в 2011-2019 гг. не производилась. Начисление 

амортизации основных средств производится линейным способом исходя из 

сроков полезного использования объектов, определенных комиссией по вводу 

объектов вэксплуатацию[39]. 

К нормам амортизации не применяются понижающие или повышающие 

коэффициенты по всем без исключения объектам основных средств. Расходы на 

проведение всех видов ремонтов основных средств включаются в состав расходов 

по обычным видам деятельности того отчетного периода, в котором 

произведенремонт (11.1.2.9 учетной политики). 

На последнюю отчетную дату ЗАО «Аксиома №1» нематериальных активов не 

имеет. Фактическая себестоимость продукции ЗАО «Аксиома №1» складывается 

из прямыхзатрат. К прямым относятся: амортизационные отчисления по 

основным средствам,используемым непосредственно при производстве 

продукции; стоимость сырья и материалов, используемых в производстве 



51 

 

продукции;расходы на оплату трудапроизводственных рабочих; отчисления от 

фонда оплаты труда производственных рабочих. 

Порядок отражения в бухгалтерском учете процесса приобретения материалов 

ведется нa счете 10 «Материалы» с оценкой материалов по фактической 

себестоимости с учетомвыделения транспортных расходов по доставке 

материалов отдельной строкой по счету 10.1, списание в производство, 

осуществляется методом ФИФО. 

Для списания пришедших в негодность товарно-материальных ценностей 

создаются постоянно действующие комиссии по приемке-передаче и списанию 

товарно-материальныхценностей, пришедших в негодность. 

В целом на предприятии выпускалась вся линейка гидравлических цилиндров 

тормозных систем, предназначенных для отечественных автомобилей. 

Предприятие хорошо зарекомендовало себя на всей территории России. 

В 2010 году у предприятия возникли финансовые проблемы. Истоками 

финансовых проблем предприятия стали многочисленные возвраты продукции от 

главного потребителя продукции ПАО «Автоваз». Главный гидроцилиндр 

комплектовался с вакуумным усилителем, который производил на предприятии 

АО «Дмитровградский Автоагрегатный Завод». По контракту ПАО «Автоваз» 

имел право вернуть всю партию деталей, собранных в единый узел, если находил 

бракованное изделие без оплаты с выставлением дополнительных неустоек. 

Также большое влияние оказывала конкуренция товаров из Китая. Решение о 

привлечении кредитных денег в 2011 году привело к накоплению кредитных 

обязательств в дальнейшем. Результатом недальновидной политики и отсутствия 

стратегии развития предприятия стал финансовый кризис, который привел ЗАО 

«Аксиома №1»к процедуре банкротства в 2013 году.  

В 2010 году на предприятии ЗАО «Аксиома №1»  был принято решении о 

получении крупного кредита в АО «Юниаструм Банке» для дальнейшего  

увеличения показателей производительности предприятия. Неверно был заложен 

прогноз цен на продукцию. Высокие кредитные ставки и низкая стоимость 
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продукции на рынке привели к необходимости получения дополнительных 

кредитных средств в ПАО «Челябинвестбанк». 

ЗАО «Аксиома № 1» выпускало тормозные гидроцилиндры, которые являлись 

составной частью более крупного узла, поставляемого на рынок предприятия. 

Главным потребителем продукции ЗАО «Аксиома №1» являлся ПАО «Автоваз», 

который в свою очередь производил возврат всей партии товара в случае 

выявления бракованной продукции, при этом ответственность за правильную 

работу конечного продукта – вакуумного усилителя тормоза лежала на всех 

изготовителях продукта.  

Товарный узел являлся неразборным и подлежал утилизации. Возврат 

больших партий товара также сильно увеличивал кредитную нагрузку на 

предприятие в связи замедлением оборачиваемости производимого товара. 

Готовая продукция возвращалась на завод ЗАО «Аксиома №1». В связи с 

возвратам поставленной продукции руководству предприятия приходилось в 

судебном порядке доказывать надежность и качество произведенных деталей, что 

сильно затягивало сроки оплаты за поставленную продукцию[43]. 

Таким образом ЗАО «Аксиома №1» стало достаточно закредитованным. В 

2019 году окончательно сформировался реестр требований кредиторов ЗАО 

«Аксиома №1». На протяжении всех процедур банкротства – наблюдения, 

внешнего управления и конкурсного производства конкурсные кредиторы 

заменялись в реестре требований кредиторов используя судебную процедуру – 

процессуального правопреемства.  

Также ЗАО «Аксиома №1» имеет задолженность перед бывшими работниками 

по выплате заработной платы на общую сумму 5 601 408,68 руб. По уровню 

задолженности по невыплате заработной платы данное Общество в Челябинской 

области состоит на контроле в Главном следственном управлении и Прокуратуры 

Челябинской области. Таким образом, размер задолженности и требований 

кредиторов представлен в таблице 3. 
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Таблица 3 – Размер требований кредиторов ЗАО «Аксиома №1» на 2019г. 

№ Наименование кредитора Размер требования 

(число голосов) 

Отметка о количестве 

голосов с учетом 

залоговых кредиторов 

1 ООО «Торговый дом «БРиК» 11 658 238,43 13.77% 

2 Межрайонная ИФНС России № 23 по 

Челябинской области 

22 225 760,66 26.25% 

3 Pandora consulting LC 

(ПандораКонсалтингЛС) 

2 274 133,00 2.69% 

4 ПАО «Сбербанк России» 2 038 457,37 2.41% 

5 ЗАО Торговый дом «Самарский 

опытно-экспериментальный Завод 

Алюминиевых сплавов» 

686 832,48 0.81% 

6 ООО Юридическое бюро «Виктория» 600 000,00 0.71% 

7 ОАО «Миасский 

машиностроительный завод» 

130 539,85 0.15% 

8 Брехов Геннадий Викторович 1 000,00 0.00% 

9 ОАО «Димитровградский 

автоагрегатный завод» 

333 685,97 0.39% 

10 Брехов Геннадий Викторович 257 114,48 0.30% 

11 ООО «УК «Инвестиции Управление 

Активами» 

41 739 720,47 49.30% 

12 ООО «Торговый дом «БРиК» 2 712 935,16 3.20% 

ИТОГО 39 948 647,76 100,00% 

 

Полагаем, что данное предприятие являлось уникальным в России по 

производству гидравлических тормозных цилиндров и являлось единственным 

поставщиком для ПАО «АвтоВаз». Ошибочная управленческая политика 

руководства и обстоятельства рынка и конкуренции привели в упадок целый 

производственный кластер. Кроме того, ЗАО «Аксиома №1» являлось одним из 

ключевых градообразующих предприятий города Миасса и крупным 

налогоплательщиком. Также имеет место причиной развития кризисных явлений 

в Обществе – корпоративные конфликты. 
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2.2 Основные показатели деятельности в рамках антикризисного  

      управления ЗАО «Аксиома №1» 

 

Финансовое состояние организации характеризуется размещением и 

использованием средств (активов) и источниками их формирования 

(пассивов).Согласно международным стандартам финансовой отчетности, а также 

Концепции бухгалтерского учета в рыночной экономике России, активами 

считаются хозяйственные средства, контроль над которыми организация 

получила в результате свершившихся фактов ее хозяйственной деятельности и 

которые должны принести ей экономические выгоды в будущем. 

Получаемые из различных источников финансовые ресурсы используются для 

приобретения основных средств, их ремонта, пополнения производственных 

запасов. При этом один из важнейших признаков устойчивости финансового 

положения организации — правильность вложения финансовых средств в активы. 

В бухгалтерском балансе статьи актива группируются по степени ликвидности 

(скорости превращения в денежные средства) и подразделяются на внеоборотные 

и оборотные. Активы показаны в балансе по возрастающей ликвидности: 

нематериальные активы, основные средства и другие внеоборотные активы, 

запасы, дебиторская задолженность, краткосрочные финансовые вложения и 

денежные средства. Состав и структура активов и пассивов баланса ЗАО 

«Аксиома №1» представлены в таблице 4 и 5. 

В таблице 1 отражен состав, структура и динамика ключевых активов ЗАО 

«Аксиома №1», а именно отражены сведения по общему числу внеоборотных 

активов, оборотных активов и итоговой сумме валюте баланса. Во всех таблицах 

сведения представлены на 4 отчетные даты, это: 31 декабря 2014 года, 31 декабря 

2015 года,31 декабря 2016 года,31 декабря 2017 года. Отчеты о финансовых 

результатах представлены соответственно за 2014, 2015, 2016, 2017 годы.  



Таблица 4 – Показатели состава, структуры и динамики ключевых активов ЗАО «Аксиома №1» 
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ВНА 39 119.00 39 119.00 34 318.00 55 644.00 76.39 77.88 99.15 99.76 0.00 -4 801.00 21 326.00 1.49 21.27 0.62 

ОА 12 090.00 11 111.00 295.00 132.00 23.61 22.12 0.85 0.24 -979.00 -10 816.00 -163.00 -1.49 -21.27 -0.62 

ИБ 51 209.00 50 230.00 34 613.00 55 776.00 100.00 100.00 100.00 100.00 -979.00 -15 617.00 21 163.00 0.00 0.00 0.00 

 

Таблица 5 – Показатели состава, структуры и динамики внеоборотных активов ЗАО «Аксиома №1» 
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НМА 0.00 0.00 0.00 70.00 0.00 0.00 0.00 0.13 0.00 0.00 70.00 0.00 0.00 -0.13 

РИР 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

НМПА 0.00 1.00 2.00 3.00 0.00 0.00 0.01 0.01 8.00 9.00 10.00 0.00 0.00 0.00 

МПА 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ОС 35 678.00 35 678.00 34 318.00 32 031.00 91.20 91.20 100.00 57.56 0.00 -1 360.00 -2 287 0.00 -8.80 42.44 

ДВ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ФВД 14.00 14.00 0.00 0.00 0.04 0.04 0.00 0.00 0.00 -14.00 0.00 0.00 0.04 0.00 

ОНА 3 427.00 3 427.00 0.00 0.00 8.76 8.76 0.00 0.00 0.00 -3 427.00 0.00 0.00 8.76 0.00 

ПВНА 0.00 0.00 0.00 23 543.00 0.00 0.00 0.00 42.31 0.00 0.00 23 543 0.00 0.00 -42.31 

ВНА 39 119.00 39 119.00 34 318.00 55 644.00 100.00 100.00 100.00 100.00 0.00 -4 801.00 21 326 0.00 0.00 0.00 
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Анализируя сведения, отраженные в таблице 1 приходим к выводу, что 

валюта баланса с 2014 года по 2017 год была не стабильной. В первые  три 

года заметен спад уровня активов на 1-21% соответственно. На 31 декабря 

2017 года заметен рост уровня активов в связи с постановкой на учет ранее 

не стоящих основных средств в виде самовольных построек. Баланс 

предприятия также характерен балансу предприятия, которое находится в 

процедуре банкротства.  Главная цель процедуры конкурсное производство – 

продажа имущества и соразмерное удовлетворение требований кредиторов. 

С 2016 года предприятие деятельность не осуществляет[18]. 

Структура баланса ЗАО «Аксиома №1» такова: в период с 2014 по 2015гг. 

75% составляли внеоборотные активы, 25% - оборотные активы, в период с 

2016 по 2017 гг. на долю внеоборотных активов приходилось 99%, на долю 

оборотных – 1%. Данная ситуация связана с фактическим прекращением 

деятельности ЗАО «Аксиома №1» в 2016 году. 

В таблице 6 подробно представлена структура и динамика внеоборотных 

активов ЗАО «Аксиома №1». Внеоборотные активы предприятия за весь 

период исследования представлены основными средствами (более 70% от 

валюты баланса), финансовыми вложениями, отложенными налоговыми 

активами и прочими внеоборотными активами. Динамика количества 

основных средств отрицательна в связи с отсутствием приобретения новых 

зданий, сооружений, машин и оборудования, нахождением предприятия с 

2013 года в процедуре банкротства. На количество основных средств за 

анализируемый период оказывает влияние только начисленная амортизация. 

Финансовые вложения предприятия незначительны и составляют мене 

1%. По итогам 2016 и 2017 года данный актив равен нулю. Данное выбытие 

также характерно принципам процедуры банкротства – конкурсное 

производство. В данной процедуре предприятие извлекает все возможное 

имущество (в том числе денежное в виде финансовых вложений), 

оптимизирует производственную, инвестиционную и финансовую 

деятелньость деятельность для скорейшего и пропорционального, в соответ- 



Таблица 6 – Показатели состава, структуры и динамики оборотных активов ЗАО «Аксиома №1» 
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З 2 301.00 2 301.00 0.00 0.00 19.03 20.71 0.00 0.00 0.00 -2 301.00 0.00 -1.68 20.71 0.00 

НДС 561.00 0.00 0.00 0.00 4.64 0.00 0.00 0.00 -561.00 0.00 0.00 4.64 0.00 0.00 

ДЗ 9 228.00 8 810.00 295.00 132.00 76.33 79.29 100.00 100.00 -418.00 -8 515.00 -163.00 -2.96 -20.71 0.00 

ФВк 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ДС 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ПОА 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ОА 12 090.00 11 111.00 295.00 132.00 100.00 100.00 100.00 100.00 -979.00 -10 816.00 -163.00 0.00 0.00 0.00 

 

 

Таблица 7 – Показатели состава, структуры и динамики капитала ЗАО «Аксиома №1» 
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СК -75 953.00 -76 043 -84 170 -61 105 -148.32 -151.39 -243.17 -109.55 -90.00 -8 127 23 065 -3.07 -91.78 133.62 

ДО+КО 127 162.00 126 273 118 783 116 881 248.32 251.39 343.17 209.55 -889.00 -7 490 -1 902 3.07 91.78 -133.62 

ИБП 51 209.00 50 230 34 613 55 776 100.00 100.00 100.00 100.00 -979.00 -15 617 21 163 0.00 0.00 0.00 
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ствии с Законом «О несостоятельности (банкротстве), расчетом с 

кредиторами. Отложенный налоговый актив предприятия составляет 

примерно 6-7% от всех активов по итогам 2014 и 2015 гг. В период с 2016 по 

сегодняшний день отложенный налоговый актив у ЗАО «Аксиома №1» 

отсутствует.  

Отложенный налоговый актив представляет собой такой актив, который в 

отчетные периоды будет уплачен в виде налога на прибыль. Так как 

предприятие завершило фактическую производственную деятельность, то 

есть перестало фактически получать прибыль, соответственно и налог на 

прибыль, подлежащий уплате у организации отсутствует, соответственно и 

отложенный налоговый актив с 2016 года равен нулю. Что касается прочих 

внеоборотных активов, то данный актив у ЗАО «Аксиома №1» есть только в 

2017 году в достаточно значительном количестве (42,21% от валюты 

баланса). Данный факт характеризуется тем, что в 2017 году на 

бухгалтерский учет были приняты самовольные строения по рыночной 

стоимости. Рыночная стоимость объектов имущества Должника 

определялась путем проведения оценки независимым оценщиком по заданию 

конкурсного управляющего в соответствии с Законом «О несостоятельности 

(банкротстве)»[20]. 

В таблице 6 и таблице 7 представлен состав, структура и динамика 

оборотных активов и капитала ЗАО «Аксиома №1» соответственно. 

Оборотные активы ЗАО «Аксиома №1» состоят из: 

‒ запасов (4-5% от всех активов)4 

‒ налога на добавленную стоимость (1%); 

‒ дебиторской задолженности (17-18%) 

В виду того, что предприятие занималось производством автомобильных 

запасных частей, а именно – гидроцилиндров, запасы после прекращения 

деятельности еще сохранялись и подлежали реализации на рынке. Так, в 2014 

и 2015 году запасы составляли 2 301 000,00 руб.  
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Данные запасы были реализованы в 2016 году по рыночной стоимости 

путем прямого предложения цены и заключен договор купли-продажи от 

лица конкурсного управляющего. Во время производственной деятельности 

предприятие обладало большим количество запасов (до 10% всех активов) в 

виду того, что производимые товары были высокотехнологичными и 

поставлялись по всей России, а также зарубеж, была необходимость иметь 

достаточный запас сырья, материалов, готовой продукции для того, чтобы 

быстро реагировать на меняющийся рынок спроса и предложения товаров, а 

также цен на сырье и комплектующее. Завод по производству тормозных 

цилиндров являлся и является (в настоящее время производственный 

комплекс и все имущество находится в аренде у другого юридического лица) 

уникальным в России. Подобные заводы по производству тормозных 

цилиндров есть только в Беларуси и Китае.  

Налог на добавленную стоимость незначителен в составе активов 

предприятия и составляет 1%. Данный факт также связан с тем, что 

предприятие прекратило фактическую деятельность и, соответственно, не 

имеет обязательств по уплате налога на добавленную стоимость.  

Дебиторская задолженность у ЗАО «Аксиома №1» значительна (в 2014-

2015гг. составляет около 17-18% от всего состава активов ЗАО «Аксиома 

№1»). Данный факт характерен предприятиям, находящимся в процедурах 

банкротства. То есть, у предприятия задолженность большая перед 

собственными кредиторами в том числе и из-за того, что самому 

предприятию также вовремя не возвращают долги. Дебиторская 

задолженность на 100% состоит из требований к покупателям, которые, 

получив товар и готовую продукцию, не рассчитались и данные вопросы на 

сегодняшний день решаются в Арбитражных судах в рамках разбирательств 

по взысканию. 

Кроме того, в качестве дебиторов у ЗАО «Аксиома №1» являются также и 

физические лица, в отношении которых было возбуждено исполнительное 

производство на основании Закона «Об исполнительном производстве». В 
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рамках данных исполнительных производств ведется изъятие имущества у 

этих лиц, проведение оценки рыночной стоимости изъятого имущества, 

выставление материальных ценностей на торги, продажа и вырученные 

средства от реализации изъятого имущества поступают в конкурсную массу 

Должника-банкрота. Данной причиной обусловлено ежегодное падение 

уровня дебиторской задолженности.  

Также, в результате анализа первичных документов конкурсным 

управляющим, осуществив запросы в регистрирующие органы, 

проанализировав документы, находящиеся в материалах дела в Арбитражных 

судах по взысканию дебиторской задолженности в пользу ЗАО «Аксиома 

№1» были подписаны приказы о списании части дебиторской задолженности 

в виду истечения срока взыскания, а также по причине фактического 

исполнения обязательств и отсутствия задолженности перед предприятием. 

Тем самым с 2014 года по 2017 год размер дебиторской задолженности 

сократился с уровня в 9 228 000,00 руб. до 132 000,00 руб.[22]. 

Анализируя таблицу 8, приходим к выводу, что собственного капитала у 

ЗАО «Аксиома №1» недостаточно с самого начала анализируемого периода. 

Сумма по 3 разделу баланса отрицательна и составляет -70-(-80) млн руб., 

что свидетельствует о наличии непокрытого убытка и острой нехватки 

собственного капитала. Сумма долгосрочных и краткосрочных обязательств 

за период с 2014 года по 2017 год в среднем составляет 110-120 млн руб., 

валюта баланса – 50-51 млн руб. Таким образом, задолженность предприятия 

превышает имущество предприятия в 2,5 раза. Данный факт свидетельствует 

о наличии неплатежеспособности общества, о финансовой зависимости от 

вешних факторов и лиц, о сложной финансовой и экономической ситуации 

на предприятии. В процедуре банкротства – конкурсное производство 

восстановление платежеспособности невозможно.    

В таблице 8 подробно представлен состав, структура и динамика капитала 

и резервов ЗАО «Аксиома №1», то есть раздела III баланса предприятия. 

Предприятие имеет сформированный и оплаченный уставный капитал в  



Таблица 8 – Показатели состава, структуры и динамики капитала и резервов ЗАО «Аксиома №1» 
 

Статья 

баланса 

Абсолютные величины Удельные веса, % Абсолютное изменение Изменение структуры 
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УК 210.00 210.00 210.00 210.00 -0.28 -0.28 -0.25 -0.34 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.03 0.09 

СА 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ПВНА 7 506.00 7 506.00 0.00 0.00 -9.88 -9.87 0.00 0.00 0.00 -7 506.00 0.00 -0.01 -9.87 0.00 

ДК 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

РК 10.00 10.00 0.00 0.00 -0.01 -0.01 0.00 0.00 0.00 -10.00 0.00 0.00 -0.01 0.00 

НП -83 679.00 -83 769.00 -84 380.00 -61 315.00 110.17 110.16 100.25 100.34 -90.00 -611.00 23 065 0.01 9.91 -0.09 

СК -75 953.00 -76 043.00 -84 170.00 -61 105.00 100.00 100.00 100.00 100.00 -90.00 -8 127.00 23 065 0.00 0.00 0.00 

 

Таблица 9 – Показатели структуры и динамики долгосрочных и краткосрочных обязательств ЗАО «Аксиома №1» 
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ДЗС 36 436.00 36 436.00 46 609.00 46 609 71.15 72.54 134.66 83.56 0.00 10 173 0.00 1.39 62.12 -51.09 

ОНО -10.00 0.00 0.00 0.00 -0.02 0.00 0.00 0.00 10.00 0.00 0.00 0.02 0.00 0.00 

ДОО 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ПДО 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

КЗС 6 722.00 6 722.00 0.00 0.00 13.13 13.38 0.00 0.00 0.00 -6 722 0.00 0.26 -13.38 0.00 

КЗ 84 014.00 83 115.00 72 174.00 70 272 164.06 165.47 208.52 125.99 -899.00 -10 941 -1 902 1.41 43.05 -82.53 

ДБП 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

КОО 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ПКО 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ДО+К

О 
127 162.00 126 273.00 118 783.00 116 881 248.32 251.39 343.17 209.55 -889.00 -7 490 -1 902 3.07 91.78 -133.62 
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размере 210 000,00 руб. «Аксиома №1» является закрытым акционерным 

обществом, количество акционеров составляет 14 человек. Количество и 

состав акционеров на протяжении анализируемого периода не менялось.  

Собранием акционеров решение об увеличении или уменьшении 

величины уставного капитала не принималось. Собственные акции, 

выкупленные у акционеров у ЗАО «Аксиома №1» отсутствуют. Переоценка 

внеоборотных активов ЗАО «Аксиома №1» была произведена ранее 2014 

года и на счету «Переоценка внеоборотных активов» за 2014 и 2015гг. в 

балансе предприятия отражается сумма 7 506 000,00 руб. Далее произошло 

выбытие переоцененных внеоборотных активов, в связи с чем по результатам 

2016 и 2017гг. сумма переоцененных внеоборотных активов равна нулю[28]. 

Добавочный капитал у ЗАО «Аксиома №1» отсутствует. Резервный 

капитал в размере 10 000,00 руб. был зафиксирован в 2014-2015гг.  

Так как ЗАО «Аксиома №1» прекратило собственную производственную 

деятельность в 2014-2015гг., задолженность (долгосрочная и краткосрочная) 

у предприятия продолжает расти и по сегодняшний день в связи с 

накоплением налоговых платежей и судебными расходами, то предприятие 

имеет непокрытый убыток: 

‒ на 31.1.22014г. – 83 679 тыс. руб.; 

‒ на 31.12.2015г. – 83 769 тыс. руб.; 

‒ на 31.12.2016г. – 84 380 тыс. руб.; 

‒ на 31.12.2017г. – 61 315 тыс. руб. 

Значительное сокращение непокрытого убытка на 31 декабря 2017 года 

связано не с сокращением долгосрочной или краткосрочной задолженности, 

а с увеличением суммы активов в виде прочих внеоборотных активов (на 

баланс предприятия в 2017 году были поставлены самовольные строения по 

рыночной стоимости). В целом, динамика непокрытого убытка с 2014 года 

была нарастающей в связи с накоплением текущей задолженности 

предприяти



Таблица 10 ‒Анализ состава, структуры, динамики финансовых результатов ЗАО «Аксиома №1» 

Статья баланса Абсолютные величины Удельные веса, % Абсолютное 
изменение 

Изменение структуры 

2015 2016 2017 2015 2016 2017 За 2016г. За 2017г. За 2016г. За 2017г. 

1. Выручка-нетто от продажи 

товаров, продукции, работ, услуг 
(В) 

2 542 42 254 100.00% 100.00% 100.00% -2 500 212 0.00% 0.00% 

2. Себестоимость (С) 0 -28 0 0.00% -66.67% 0.00% -28 28 -66.67% 66.67% 

3. Коммерческие расходы -4 783 0 0 -188.16% 0.00% 0.00% 4 783 0 188.16% 0.00% 

4. Управленческие расходы 0 -726 -965 0.00% -1728.57% -379.92% -726 -239 -1728.57% 1348.65% 

5. Прибыль от продаж (ППр) -2 241 -712 -711 -88.16% -1695.24% -279.92% 1 529 1 -1607.08% 1415.32% 

6. Прибыль от продаж -2 241 -712 -711 100.00% 100.00% 100.00% 1 529 1 0.00% 0.00% 

7. Доходы от прочей 

деятельности 

97 0 0 -4.33% 0.00% 0.00% -97 0 4.33% 0.00% 

8. Расходы от прочей 
деятельности 

-2 331 -305 -32 104.02% 42.84% 4.50% 2 026 273 -61.18% -38.34% 

9. Прибыль до налогооблажения 

(ПДН) 

-4 475 -1 017 -743 199.69% 142.84% 104.50% 3 458 274 -56.85% -38.34% 

10. Прибыль до налогооблажения -4 475 -1 017 -743 100.00% 100.00% 100.00% 3 458 274 0.00% 0.00% 

11. Текущий налог на прибыль 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% 0 0 0.00% 0.00% 

в том числе постоянные 

налоговые обязательства 
(активы) 

103 0 0 -2.30% 0.00% 0.00% -103 0 2.30% 0.00% 

12. Изменение отложенных 

налоговых обязательств 

15 10 0 -0.34% -0.98% 0.00% -5 -10 -0.65% 0.98% 

13. Изменение отложенных 

налоговых активов 

777 0 0 -17.36% 0.00% 0.00% -777 0 17.36% 0.00% 

14. Прочее 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% 0 0 0.00% 0.00% 

15. Чистая прибыль (ЧП) -3 683 -1 007 -743 82.30% 99.02% 100.00% 2 676 264 16.72% 0.98% 
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В таблице 9 представлен анализ состава, структуры и динамики долгосрочных 

и краткосрочных обязательств ЗАО «Аксиома №1». Долгосрочные обязательства 

ЗАО «Аксиома №1» состоят из долгосрочных заемных средств и отложенных 

налоговых обязательств. Большую часть  долгосрочных заемных средств 

составляют сами заемные средства – 36-46 млн. руб. на протяжении всего 

анализируемого периода. В основном, данные обязательства сформировались 

исходя из наличия задолженностей перед кредитными организациями.  

В 2012 году предприятие прибегло к инструменту внешнего финансирования с 

помощью приобретения кредитных продуктов. Данные кредиты были выданы 

должнику под залог основных средств (зданий, сооружений, земельных участков, 

станков и оборудования). До настоящего времени большая часть данных кредитов 

не погашена в виду кризиса 2013-2014гг., остром положении на рынке сбыта и 

проблемой с обвалом рубля. Поскольку при снижении курса рубля по отношению 

к доллару, российскому рынку автомобилестроения экономически выгоднее было 

приобретать запасные части на китайском рынке, нежели на собственном. 

Отложенные налоговые обязательства ЗАО «Аксиома №1» в размере 10 тыс. руб. 

были зафиксированы только лишь на 31 декабря 2014 года. Долгосрочные 

оценочные обязательства и прочие долгосрочные обязательства у должника за 

исследуемый период отсутствуют [31]. 

Краткосрочные заемные средства ЗАО «Аксиома №1» составляют 13-14% от 

валюты баланса. По итогам 2016 и 2017 года краткосрочные заемные средства 

отсутствуют. Кредиторская задолженность у ЗАО «Аксиома №1» значительная. 

По итогам 2014 года составляет 84 млн руб., по итогам 2015 года – 83 млн руб., по 

итогам 2016 и 2017гг. – 72 и 70 млн руб. соответственно. 

Отчёт о финансовых результатах является важнейшим источником для анализа 

показателей рентабельности предприятия, рентабельности реализованной 

продукции, рентабельности производства продукции, а также для определения 

величины чистой прибыли. Анализ состава, структуры, абсолютной и 



65 

 

относительной динамики финансовых результатов ЗАО «Аксиома №1» 

представлен в таблице 10. 

 

2.3 Анализ финансовой-хозяйственной деятельности ЗАО «Аксиома №1» 

 

Анализируемый период показателей охватывает период с 01 января 2014 года 

по 31 декабря 2017 года финансово-хозяйственной деятельности ЗАО «Аксиома 

№1». Общество с 2013 года прекратило фактическую производственную 

деятельность по выпуску тормозных гидроцилиндров. С 2013 года находится в 

стадии банкротства. ЗАО «Аксиома №1» прошло стадию наблюдения, внешнего 

управления и по настоящее время находится в стадии конкурсного производства.  

В рамках анализа финансовой устойчивости исследованы следующие 

показатели: 

‒ коэффициент финансовой устойчивости (автономии) – показатель, 

характеризующий соотношение собственных средств с общей суммой источников 

формирования имущества предприятия, нормативный показатель > 0,5; 

‒ коэффициент финансовой устойчивости (соотношение собственных и 

заёмных средств), норматив показателя должен быть > 1; 

‒ коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

оборотных активов, норматив которого по разным данным в интервале от 0,4 до 

0,6; 

‒ коэффициент обеспеченности запасов и затрат собственными оборотными 

средствами, норматив которого в интервале от 0,6 до 0,8; 

‒ индекс постоянного актива, чем меньше данный показатель, тем лучше 

(данный показатель отражает, какая доля собственных источников средств 

направляется на покрытие внеоборотных активов); 

‒ коэффициент маневренности собственного капитала, который показывает 

степень независимости и оборачиваемости собственного капитала, показывает 

финансовую устойчивость и отражает долю собственных средств, 
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используемых для финансирования деятельности предприятия, норма показателя 

составляет чем выше, тем эффективнее. Чем выше данный показатель, тем 

меньше заемных средств понадобится предприятию для осуществления 

собственной деятельности. Анализ показателей финансовой устойчивости 

отраден в таблице 11. 

Таблица 11 – Оценка показателей финансовой устойчивости  

                  ЗАО «Аксиома №1» 

Показатель Норматив 

Значение Изменение 
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1. Коэффициент 

финансовой 

независимости 

>0,5 -1.48 -1.51 -2.43 -1.10 -0.03 -0.92 1.34 

2. Коэффициент 

финансовой 

устойчивости 

>1 -0.60 -0.60 -0.71 -0.52 0.00 -0.11 0.19 

3. Коэффициент 

обеспеченности 

собственными  

0,4...0,6 -9.52 -10.36 -401.65 -884.46 -0.85 -391.29 -482.81 

4. Коэффициент 

обеспеченности 

запасов и затрат 

собственными 

оборотными 

средствами 

0,6...0,8 -50.01 -50.05 - - -0.04 - - 

5. Индекс 

постоянного 

актива 

→MIN -0.52 -0.51 -0.41 -0.91 0.00 0.11 -0.50 

6. Коэффициент 

маневренности 

собственного 

капитала 

→MAX 1.52 1.51 1.41 1.91 0.00 -0.11 0.50 

 

1. Коэффициент финансовой независимости на всем анализируемом периоде 

меньше нормы (от -2,43 до -1,10). С 2014 года по 2016 год включительно 

показатель каждый год уменьшался в среднем на 0,3-0,4 по причине уменьшения 

собственного капитала и активов предприятия, а за 2017 год показатель вырос до -

1,10 (по сравнению с 2016 годов на 1,34) в связи с увеличением собственного 
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капитала (сокращения непокрытого убытка). В целом такой уровень данного 

показателя характерен для предприятия, находящегося в банкротстве.  

2. Коэффициент финансовой устойчивости также находится ниже нормы на 

всем анализируемом периоде. Среднее значение данного показателя составляет -

0,65, что свидетельствует о финансовой зависимости предприятия от внешнего 

финансирования. Сумма заемных средств (в особенности краткосрочных) 

значительно больше собственных средств ЗАО «Аксиома №1».  

3. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

оборотных активов. Норматив данного коэффициента предполагает интервал от 

0,4 до 0,6. У ЗАО «Аксиома №1» данный коэффициент не соответствует 

нормативному показателю и с каждым годом с 2014 года уменьшался большими 

темпами. Общество испытывает острую нехватку собственного капитала. Часть 

оборотных активов предприятия являются заемными. 

4. Коэффициент обеспеченности запасов и затрат собственными оборотными 

средствами. Норматив данного коэффициента предполагает значение от 0,6 до 

0,8. Динамика данного коэффициента свидетельствует об отсутствии должного 

количества собственных оборотных средств, которые бы смогли перекрыть 

количество запасов и затрат.  

5. Индекс постоянного актива показывает, какая доля собственных источников 

средств направляется на покрытие внеоборотных активов. Среднее значение 

данного показателя у ЗАО «Аксиома №1» в анализируемом периоде -0,5. В 

период с 2015 года по 2016 год данный показатель незначительно вырос. 

6. Коэффициент маневренности собственного капитала. Норматив данного 

показателя как таковой отсутствует. Многие экономисты высказываются о том, 

что чем выше данный показатель, тем лучше.  Среднее значение данного 

показателя у ЗАО «Аксиома №1» в анализируемом периоде 1,5. Динамика 

данного коэффициента аналогична динамике показателя индекса постоянного 

актива.  

Анализ показателей ликвидности представлен в таблицах 12-13. 
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Таблица 12 – Анализ показателей ликвидных активов ЗАО «Аксиома №1» 

Обозна

чение 
Название 

Значение Изменение 
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Н
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1
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р
я 

2
0
1
7
 г. 

А1 

Наиболее 

ликвидные 

активы 

0 0 0 0 0 0 0 

А2 

Быстро 

реализуемые 

активы 

9 228 8 810 295 132 -418 -8 515 -163 

А3 

Медленно 

реализуемые 

активы 

2 862 2 301 0 0.00 -561 -2 301 0 

А4 

Трудно 

реализуемые 

активы 

39 119 39 119 34 318 55 644 0 -4 801 21 326 

 

По расчётам, представленным в таблице 12 видно, что наиболее ликвидные 

активы у ЗАО «Аксиома №1» отсутствуют. Наиболее ликвидные активы состоят 

из финансовых вложений и денежных средств. В процедуре конкурсного 

производства отсутствует целесообразность вложений, а лишь наоборот, есть 

обязанность получить собственный капитал и использовать его в качестве 

инструмента погашения задолженности перед кредиторами[33]. 

Быстро реализуемые активы состоят из дебиторской задолженности. На 31 

декабря 2014 года быстро реализуемые активы составили 9 228 тыс. руб., на 31 

декабря 2017 года – 132 тыс. руб. Такое снижение более чем на 8 млн руб. 

произошло по причине взыскания части дебиторской задолженности, часть была 

списана в качестве нереализуемой, а по части произведена проверка конкурсным 

управляющим и обнаружены документы, свидетельствующие о произведении 

расчетов дебиторами должнику.  

Медленно реализуемые активы ЗАО «Аксиома №1» состоят из всех остальных 

оборотных активов за исключением финансовых вложений, денежных средств и 

дебиторской задолженности. В 2016-2017гг. такие активы у должника 

отсутствуют. В период с 2014г. по 2015г. они составляют около 2 млн руб. и в 

основном состоят из суммы запасов. На тот момент предприятие имело некоторое 
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количество запасов в виде комплектующих для изготовление тормозных 

гидроцилиндров. 

Трудно реализуемые активы состоят из внеоборотных активов, а именно из 

основных средств и, незначительно, финансовых вложений и отложенных 

налоговых активов. С 2014 по 2016 год данный показатель упал с 39 119 тыс. руб. 

до 34 318 тыс. руб. Однако за последний год показатель вырос до 55 644 тыс. руб. 

в связи с приобретением прочих внеоборотных активов в виде самовольных 

построек, принятых на учет в 2017 году. 

Таблица 13 – Анализ обязательств ЗАО «Аксиома №1» 

Обозна

чение 
Название 

Значение Изменение 
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. 

П1 

Наиболее срочные 

обязательства 84 014 83 115 72 174 70 272 -899 -10 941 -1 902 

П2 

Краткосрочные 

обязательства 6 722 6 722 0 0 0 -6 722 0 

П3 Долгосрочные пассивы 36 426 36 436 46 609 46 609 10 10 173 0 

П4 Постоянные пассивы -75 953 -76 043 -84 170 -61 105 -90 -8 127 23 065 

 

Наиболее срочные обязательства представлены кредиторской задолженностью 

(краткосрочной). С 2014 года по 2017 год показатель уменьшился с 84 014 тыс. 

руб. до 70 272 тыс. руб. Краткосрочные обязательства ЗАО «Аксиома №1» за 

исследуемый период были зафиксированы по результатам 2014 и 2015 годов. 

Долгосрочные пассивы в среднем составляют 35 000 – 45 000 тыс. руб., 

состоящие из долгосрочных обязательств. Долгосрочные обязательства общества 

состоят из долгосрочных заемных средств. ЗАО «Аксиома №1» в 2012 году 

приобретало кредитные продукту в виде кредита на пополнение оборотных 

средств, обеспеченные земельным участком, находящимся в собственности, а 

также ипотекой на развитие бизнеса, обеспеченные залоговым имуществом 

должника в виде зданий (производственных цехов), станков и оборудования. 

Анализ показателей ликвидности представлен в таблице 14. Анализ 

представлен сравнением таких показателей как коэффициент общей ликвидности, 
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коэффициент абсолютной ликвидности, коэффициент промежуточной 

ликвидности, а также коэффициент текущей ликвидности (покрытия). 

Таблица 14 – Анализ показателей ликвидности ЗАО «Аксиома №1» 

Обозна

чение 
Название 

Значение Изменение 
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1 

Коэффициент общей 

ликвидности 0.056 0.051 0.002 0.001 -0.005 -0.05 -0.001 

2 

Коэффициент 

абсолютной ликвидности 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.00 0.000 

3 

Коэффициент 

промежуточной 

ликвидности 0.102 0.098 0.004 0.002 -0.004 -0.09 -0.002 

4 

Коэффициент текущей 

ликвидности (покрытия) 0.133 0.124 0.004 0.002 -0.010 -0.12 -0.002 

 

Анализ показателей ликвидности показал, что собственных средств, 

имущества предприятия ЗАО «Аксиома №1» недостаточно для покрытия 

собственных обязательств. Показатели ликвидности находятся ниже нормы в 

виду закредитованности, при отсутствии производственной деятельности 

предприятие имеет значительные затраты на содержание и хранение 

производственного комплекса. Так, при норме показателя коэффициента общей 

ликвидности более 1, ЗАО «Аксиома №1» на всем анализируемом периоде имеет 

значение от 0,001 до 0,056. К 2017 году показатель существенно снижается. При 

норме показателя коэффициента абсолютной ликвидности >0,2, данный 

показатель у ЗАО «Аксиома №1» равен 0 в связи с отсутствием наиболее 

ликвидных активов. Принято считать, что значение коэффициента 

промежуточной ликвидности должно быть более 0,75. У должника данный 

показатель варьируется в интервале от 0,002 до 0,102, что не соответствует норме 

и свидетельствует о значительном превышении наиболее срочных и 

краткосрочных обязательств и не соразмерным с ними уровнем наиболее 

ликвидных и быстро реализуемых активов. За норму коэффициента текущей 

ликвидности (покрытия) принято считать значение >2. Данный показатель у ЗАО 
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«Аксиома №1» также не соответствует нормативному значению и 

свидетельствует о том, что даже в сумме наиболее ликвидные быстро и медленно 

реализуемые активы не перекрывают стоимость обязательств Должника. 

Анализ абсолютной ликвидности баланса ЗАО «Аксиома №1» представлен в 

таблице 15.  

Таблица 15 – Оценка выполнения абсолютной ликвидности баланса  

                  ЗАО «Аксиома №1» 
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А1-П1 -84 014 -83 115 -72 174 -70 272 

А2-П2 2 506 2 088 295 132 

А3-П3 -33 564 -34 135 -46 609 -46 609 

А4-П4 115 072 115 162 118 488 116 749 

Выполнение абсолютной 

ликвидности баланса 
нет нет нет нет 

 

При сравнении наиболее ликвидных активов и наиболее срочных обязательств 

выяснилось, что обязательств значительно больше. Быстро реализуемые активы 

больше Краткосрочных обязательств. Долгосрочные пассивы больше медленно 

реализуемых активов. Постоянные пассивы больше трудно реализуемых активов. 

Таким образом, условие абсолютной ликвидности не выполняется.  

 

Выводы по второму разделу 

 

Закрытое акционерное общество ЗАО «Аксиома №1» было образовано в 2006 

году. ЗАО «Аксиома №1». ЗАО «Аксиома №1» является градообразующим 

предприятием города Миасса Челябинской области. В период производственной 

деятельности активно занималось по выпуску тормозных гидравлических 

цилиндров. Главным покупателем данной продукции являлся ПАО «АвтоВаз». В 

связи с неверной управленческой политикой исполнительного органа Общества, 

конкуренцией на рынке, а также экономической ситуацией – предприятие стало 
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приобретать кредитные продукты и попала в стадию процедуры банкротства. С 

2013 года прошло процедуру наблюдения, внешнее управление и по настоящее 

время находится в процедуре конкурсного производства. 

Состав имущества предприятия включает несколько цехов, машины, с танки и 

оборудование. Рыночная стоимость имущества составляет более 60 млн руб. 

Кредиторская задолженность на сегодняшний день в соответствии с реестром 

требований кредиторов составляет более 140 млн руб. Данное предприятие 

выбрано для данного магистерского исследования поскольку имеет огромную 

роль на рынке, весомое значение в административном субъекте как 

градообразующее предприятие и крупнейший налогоплательщик. Финансовые 

показатели за последние 5 лет неудовлетворительные в связи с нахождением 

предприятия в процедуре банкротства. В период деятельности предприятие 

обладало выручкой в размер 140-150 млн руб. в год. Показатели ликвидности, 

рентабельности, платежеспособности, деловой активности и финансовой 

устойчивости находились в благоприятной зоне, ближе к нормативным 

значениям. В период кризиса – процедур банкротства – предприятие обладает 

неудовлетворительными показателями. Таким образом, вероятная необходимость 

восстановления платежеспособности предприятия крайне важна как для рынка, 

так и для города и страны в целом. 
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3 РАЗРАБОТКА ЭФФЕКТИВНОГО МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ  

   УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

3.1 Исследование уровня устойчивого развития предприятий  

      машиностроительной отрасли  

 

Понятие «антикризисное управление» включает в себя не только управление в 

условиях наступившей неплатежеспособности предприятия, но и разработку 

превентивных мер предотвращения банкротства, а также весь комплекс 

управленческих действий в связи с ликвидацией хозяйствующего субъекта в 

случае неэффективности этих мероприятий и признания арбитражным судом 

факта банкротства предприятия. 

Структурно машиностроительный комплекс страны охватывает производство 

разнообразной машиностроительной продукции, используемой во многих других 

отраслях с приоритетом автомобилестроения. Соответственно, состояние 

кризисности в машиностроении автоматически переносится на смежные 

производства и способно отразиться на их эффективности. Реализуется 

своеобразный эффект «снежного кома». 

 
Рисунок 9 – Структура продукции машиностроительного комплекса России 
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Динамика показателей рентабельности и статей затрат предприятий 

машиностроения в Российской Федерации представлены в таблице 16. 

Таблица 16 ‒ Динамика показателей предприятий машиностроения  

 2016 2017 2018 

Рентабельность 

1.Общая рентабельность (продаж), % 2,54 -6,32 -0,15 

2. Рентабельность производства (окупаемость затрат), % 45,89 24,65 27,81 

3. Рентабельность собственного капитала, % 7,64 1,45 7,45 

Средняя продолжительность 1 оборота, дни: 

- запасов и затрат 245,45 298,45 304,12 

- дебиторской задолженности 115,23 168,69 179,22 

- денежных средств и краткосрочных финансовых вложений 54,26 56,38 38,22 

 

Результатом таких влияний становится установление низких показателей 

рентабельности, особенно, в части продаж. Как следует из данных выше, за 

период с 2016 г. по 2018 г. финансовое состояние предприятий машиностроения 

не улучшается. Большинство показателей финансовой устойчивости далеки от 

нормативных значений.Вместе с тем коэффициенты текущей и быстрой 

ликвидности остаются в пределах нормы, что демонстрирует сохранение 

устойчивой платежеспособности. Однако, в краткосрочной перспективе 

возможны временные финансовые затруднения, на что указывают отличающиеся 

от нормативных низкие значение коэффициентов абсолютной ликвидности[45]. 

Анализ финансового состояния инструментами регрессионного анализа с 

учетом динамики коэффициентов текущей ликвидности, автономии и 

мобильности (обеспеченности оборотных активов собственными оборотными 

средствами) оборотных активов представлен в таблице 17. 

Таблица 17 – Регрессионная статистика машиностроительных предприятий РФ 

Показатель Значение показателя 

Множественный R 0,950 

R-квадрат 0,870 

Нормированный R-квадрат 0,670 

Стандартная ошибка 0,022 

Наблюдения 4,000 
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Результаты анализа подтверждают тесную взаимосвязь выделенных 

коэффициентов с коэффициентом множественной корреляции 0,95, 

коэффициентом детерминации 0,87 и стандартной ошибкой отклонений 

показателей менее 2%. 

Зависимость между коэффициентом текущей ликвидности Х1, коэффициентом 

обеспеченности собственными оборотными средствами X2 и коэффициентом 

автономии у описывается уравнением регрессии вида: 

y(x) = 0,083+ 0,198х1 + 0,059х2 

Таблица 18 – Показатели финансового состояния машиностроительных  

 предприятий РФ 

Показатель 2018 2017 2016 2015 Контрольное 

значение 

1. Коэффициент автономии (финансовой 

независимости) 

0,289 0,335 0,258 0,389 ≥ 0,5 

2. Коэффициент финансовой зависимости 0,687 0,654 0,635 0,635 ≤ 0,5 

3. Коэффициент финансовой устойчивости 0,524 0,528 0,423 0,547 ≥ 0,7 

4. Коэффициент финансового риска 

(финансовый леверидж) 

2,568 2,745 2,358 2,369 ≤ 1,0 

5. Коэффициент мобильности 

(обеспеченности собственными оборотными 

активами) 

-0,425 -0,345 -0,304 -0,169 ≥ 0,1 

6. Коэффициент обеспеченности запасов и 

затрат собственными оборотными средствами 

0,258 0,368 0,348 0,312 ≥ 0,1 

Ликвидность предприятий 

1.Коэффициент текущей ликвидности 

(коэффициент покрытия) 

1,159 1,369 1,236 1,469 от 1 до 2 

2. Коэффициент быстрой ликвидности 0,423 0,658 0,580 0,768 от 0,4 до 0,8 

3.Коэффициент абсолютной (срочной, 

критической) ликвидности 

0,085 0,145 0,067 0,078 ≥ 0,2 

 

Примечательно, что зависимость между показателями x1 и у обратная, т.е. с 

увеличением коэффициента текущей ликвидности коэффициент автономии 

уменьшается. Наиболее значимым фактором выступает коэффициент текущей 

ликвидности. 

Проведенная диагностика позволила построить дерево целей антикризисного 

управления, представленное на рисунке 10.
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Рисунок 10 – Дерево целей антикризисного управления машиностроительными предприятиями
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Резюмируя, следует отметить: состояние машиностроительной отрасли 

России на современном этапе можно охарактеризовать как достаточно 

сложное, и требующее антикризисного управления в векторе роста 

финансовой устойчивости предприятий. 

Антикризисное финансовое управление предприятием представляет 

собой процесс, основным содержанием которого является подготовка, 

принятие и реализация управленческих решений по предупреждению 

финансовых кризисов, их преодолению и минимизации их негативных 

последствий[22]. 

Для осуществления антикризисного финансового управления на 

предприятии часто создается специальная группа высококвалифицированных 

менеджеров, наделяемая особыми полномочиями в принятии и реализации 

управленческих решений, а также соответствующими финансовыми 

ресурсами. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Рисунок 11 – Этапы создания системы антикризисного управления              

Процесс антикризисного финансового управления предприятием строится 

по следующим основным этапам. 
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1. Осуществление постоянного мониторинга финансового состояния с 

целью раннего обнаружения симптомов финансового кризиса. Такой 

мониторинг организуется в рамках общего мониторинга финансовой 

деятельности как самостоятельный его блок с целью выявления ранних 

признаков возможного финансового кризиса. 

2. Разработка системы профилактических мероприятий по 

предотвращению финансового кризиса при диагностировании 

предкризисного финансового состояния. Антикризисное финансовое 

управление предприятием на этом этапе характеризуемое как «управление по 

слабым сигналам», носит преимущественно превентивную направленность. 

3. Идентификация параметров финансового кризиса при 

диагностировании его наступления. Такая идентификация осуществляется на 

основе классификации финансовых кризисов предприятия по результатам 

мониторинга показателей — «индикаторов кризисного развития». 

4. Исследование факторов, обусловивших возникновение финансового 

кризиса предприятия и генерирующих угрозу его дальнейшего углубления. 

Такое исследование последовательно осуществляется следующим образом: 

5. Оценка потенциальных финансовых возможностей предприятия по 

преодолению финансового кризиса. Такая оценка во многом определяет 

направленность антикризисных мероприятий и интенсивность использования 

стабилизационных механизмов. 

6. Выбор направлений механизмов финансовой стабилизации 

предприятия, адекватных масштабам его кризисного финансового состояния. 

Выбор таких механизмов призван стабилизировать финансовое состояние 

предприятия путем соответствующих преобразований важнейших 

параметров его финансовой структуры — структуры капитала, структуры 

активов, структуры денежных потоков, структуры источников формирования 

финансовых ресурсов, структуры инвестиционного портфеля и т.п. 

7. Разработка и реализация комплексной программы вывода предприятия 

из финансового кризиса. Такая комплексная программа разрабатывается 
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обычно в форме двух альтернативных документов — комплексного плана 

мероприятий по выводу предприятия из состояния финансового кризиса или 

инвестиционного проекта финансовой санации. 

8. Контроль реализации программы вывода предприятия из финансового 

кризиса. Такой контроль возлагается, как правило, на главных менеджеров. 

Основная часть мероприятий комплексной программы вывода предприятия 

из финансового кризиса контролируется в системе оперативного 

финансового контроллинга, организованного на предприятии. Результаты 

контроля выполнения программы требуют периодического обсуждения с 

целью внесения необходимых корректив, направленных на повышение 

эффективности антикризисных мероприятий. 

9. Разработка и реализация мероприятий по устранению предприятием 

негативных последствий финансового кризиса. Система таких мероприятий 

на каждом предприятии носит индивидуализированный характер и 

направлена на последующую стабилизацию качественных структурных 

преобразований его финансовой деятельности. 

 

3.2 Разработка проекта управления экономической устойчивостью 

ЗАО «Аксиома №1», оценка предлагаемых мероприятий 

 

Продукцией, предусмотренной к производству на период проекта, 

являются тормозные гидроцилиндры. Предполагаемая к выпуску продукция 

будет обладать высокими потребительскими свойствами благодаря 

применению высокоэффективного конверсионного оборудования. 

Продукцию отличает от импортных и отечественных аналогов низкая 

конкурентная цена. Прежде всего потому, что сырье будет закупаться по 

относительно низким ценам у поставщика в городе Екатеринбурге и Москве. 

Далее приведена таблица сравнения средних цен на аналогичные импортные 

и отечественные изделия, имеющиеся в специализированных торговых 

предприятиях Челябинска и Челябинской области. 
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Таблица 19 – Сравнение цен на продукцию ЗАО «Аксиома №1»  

и аналогичных товаров 

Наименование 

товара 

Планируемые цены 

продажи, руб. 

Цены на 

аналогичные 

отечественные 

изделия, руб. 

Цены на 

аналогичные 

импортные изделия, 

руб. 

Тормозные 

гидроцилиндры 

8900 11200 18000 

Величина цены в 

процентах  

100 134 209 

 

Как видно из приведенной таблицы, существенным преимуществом 

планируемой продукции является ее низкая цена.  

Предположим, базовая цена на товар устанавливается в размере 8 974 

рубля и ее изменения в зависимости от ценовой стратегии предприятия, 

которое составляет 11%, а также дает прогнозный объем продаж в первый 

год и его изменения в последующие годы действия проекта[23]. 

Для начала, в целях оценки эффективности инвестиционного проекта, 

произведем расчет выручки от реализации произведенных тормозных 

гидроцилиндров. Все расчеты приведены в таблице 20. 

Таблица 20‒ Расчет выручки от реализации товара-новинки 

 

Наименование 

показателя 

Значение показателя по шагам расчета 

  2020 2021 2022 2023 2024 

Цена реализации за 

единицу, руб. 

  8974,00 7986,86 7108,31 6326,39 5630,49 

Объем реализации, 

ед./год. 

  3200,00 3616,00 4087,00 4619,00 5220,00 

Выручка от реализации, 

руб. 

  28716800 28880485 29051644 29221603 29391151 

 

Цена реализации за единицу товара рассчитывается, исходя из базовой 

цены и изменения цены в последующие годы в соответствии с выбранной 

стратегией маркетинга.  

Объем реализации продукции в первый год составил 3200 штук. В 

последующие годы происходит изменение объема реализации с учетом 
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ежегодного цепного изменения цены и эластичности спроса по цене. 

Выручка от реализации рассчитывается как произведение цены и объема 

реализации продукции соответственно. 

Выручка от реализации произведенных тормозных гидроцилиндров с 

каждым годом росла. Данный рост происходил в большем случае из-за роста 

объема реализации. Рост объема реализации каждый год рос в среднем на 

12,5%, что способствовало, предприятию получить значительно большее 

количества выручки. 

 

Рисунок 12‒ Выручка от реализации тормозных гидроцилиндров, руб. 

В предынвестиционной стадии предполагаются затраты на покупку 

патента для производства товара-новинки, а в последующие годы – текущие 

затраты на продвижение продукта. Произведем расчет объема производства 

тормозных гидроцилиндров. Расчетные данные приведены в таблице 21. 
 

Таблица 21 ‒ Расчет объёмов производства 

 

Наименование показателя Значение показателя по шагам расчета 

0 2020 2021 2022 2023 2024 

Объем реализации, ед./год.   3200 3616 4087 4619 5220 

Потери при продажах, ед./год.   128,00 145,00 164,00 185,00 209,00 

Потери в производстве, ед./год.    36,00 38,00 43,00 49,00 55,00 

Расчетный объём производства, 

ед./год 

  3588,00 3799,00 4294,00 4853,00 5484,00 

Запас готовой продукции   224     
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Затраты на приобретение оборотных средств покрываются за счет 

собственного капитала предприятия, при этом предусматривается выплата 

дивидендов. Для финансирования вложений в основной капитал по проекту 

предприятие берет в банке долгосрочный кредит на 5 лет на сумму 21480000 

рублей (такова общая стоимость вложений в основной капитал). Кредит 

предоставляется со схемой погашения равными ежегодными выплатами в 

конце каждого года, включающими выплаты основной суммы долга и 

процентов по нему (аннуитет постнумерандо). График погашения кредита 

представлен в таблице 22. 
 

Таблица 22‒ График погашения кредита 

Год Остаток долга на 

начало 

года, руб. 

Сумма 

годового 

платежа, руб. 

В том числе выплаты Остаток долга на 

конец 

года, руб. Процентов, 

руб. 

Основного 

долга, руб. 

2020 21480000,00 7182476,03 4296000,00 2886476,03 18593523,97 

2021 18593523,97 7182476,03 3718704,79 3463771,23 15129752,74 

2022 15129752,74 7182476,03 3025950,55 4156525,48 10973227,26 

2023 10973227,26 7182476,03 2194645,45 4987830,57 5985396,69 

2024 5985396,69 7182476,03 1197079,34 5985396,69 0,00 
 

R = 7182476,027 

 

Годовая процентная ставка по кредиту равна 20%. По формуле аннуитета 

постнумерандо рассчитали равную стоимость годового платежа, которая 

равна 7182476,027 рублей. К концу третьего года предприятия уже выплатит 

банку уже более половины суммы и на начало четвертого года сумма долга 

составила 10,9 миллионов рублей. Предприятие переплатит за пользование 

кредитом, то есть общая стоимость процентов составила 14432380,13 рублей.  

Процентные выплаты включаются в себестоимость продукции и 

операционные денежные потоки. Выплаты основного долга составляют 

оттоки денежных средств от финансовой деятельности[32]. 

Для оценки финансовой реализуемости инвестиционного проекта 

рассчитываем сальдо денежных средств от всех видов деятельности. Таблица 
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суммарного потока реальных денег состоит из трех частей: потока реальных 

денег от операционной деятельности; потока реальных денег от 

инвестиционной деятельности; потока реальных денег от финансовой 

деятельности.  

Таким образом, на протяжении всего инвестиционного проекта с 1 по 5 

год показатели операционной деятельности снижались примерно на 15% 

каждый год. За исключением второго года – тогда произошел рост 

показателя. Данные по инвестиционной деятельности выстроились в тренд 

по возрастающей, рост был на уровне 8%. Показатели финансовой 

деятельности предприятия также увеличивались с 1 по 5 год. 

Основным условием осуществимости и финансовой реализуемости 

проекта является положительное сальдо накопленных реальных денег на 

любом шаге расчета. Если на некотором шаге сальдо реальных денег 

становится отрицательным, это означает, что проект в данном виде не может 

быть осуществлен независимо от значений интегральных показателей 

эффективности. 

Для принятия управленческих решений по выбору того или иного 

инвестиционного проекта используются показатели, основанные на 

дисконтированных оценках: чистый дисконтированный доход; индекс 

доходности; внутренняя норма доходности; дисконтированный срок 

окупаемости и другие.  

Анализ рисков проводится двумя методами – операционный анализ и 

анализ чувствительности проекта. Для выявления зависимости финансовых 

результатов деятельности предприятия от издержек и объёмов реализации 

используется операционный анализ. 

Операционный анализ предприятия - анализ результатов деятельности 

предприятия на основе соотношения объемов производства, прибыли и 

затрат, позволяющий определить взаимосвязи между издержками и доходами 

при разных объемах производства. Его задачей является нахождение 

наиболее выгодного сочетания переменных и постоянных издержек, цены и 
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объёма реализации. Этот вид анализа считается одним из 

наиболее эффективных средств планирования и прогнозирования 

деятельности предприятия[12]. 

При анализе рисков выяснилось, что к переменным затратам данного 

проекта можно отнести, которые можно менять - зависимые от объема 

производства показатели. Это материальные затраты, затраты на оплату 

труда. Постоянные затраты – заработная плата служащих, 

общепроизводственные расходы, торгово-административные расходы, 

затраты на электроэнергию нетехнологическую, маркетинг. Основные 

показатели операционного анализа рассчитаны для каждого шага проекта и 

представлены в таблице (см. таблицу 23). 

Таким образом, запас финансовой прочности в натуральном выражении 

подтвердил, что запас большой и проект выгоден и окупаем. Анализ 

чувствительности показал, что показатель чистой прибыли и ключевые 

показатели экономической эффективности проекта будут изменяться при 

изменении ключевых показателей: выплаты суммы процентов по кредиту 

(они имеют огромный вес), материальных затрат, объема производства, цена 

изделий, ставке инфляции.  

Таблица 23‒ Операционный анализ проекта 

№ 

п/п 

Наименование 

показателя 

Значение показателя по годам 

2020 2021 2022 2023 2024 

1 Цена, руб. 8974 7986 7108 6326 5630 

2 Объем реализации, шт. 3200 3616 4087 4619 5220 

3 Постоянные издержки 8734670 8346974 7858988 7248832 6490108 

4 Переменные издержки  3281435 3752360 4580586 5591045 6823449 

5 Точка безубыточности в 

натуральном выражении  

1098 1201 1312 1416 1501 

8 Точка безубыточности в 

денежном выражении 

или порог 

рентабельности 

9861536 9593421 9330064 8963923 8452422 

9 Запас финансовой 

прочности 

18855263 19287064 19721580 20257679 20938728 

 

http://afdanalyse.ru/publ/operacionnyj_analiz/teorija/ispolzovanie_marzhinalnogo_analiza/25-1-0-111
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Анализ чувствительности – это один из методов оценки эффективности 

того или иного проекта, который применяется не только в отечественной, но 

и в зарубежной инвестиционной практике. В некоторых финансовых 

источниках можно встретить следующее название метода – имитационное 

моделирование. В мировой практике анализ чувствительности носит 

название Sensitivityanalysis. 
В рамках исследования формуле Фишера была рассчитана ставка 

дисконтирования, которая равна 19,0268%. Поочередно сложив сальдо 

дисконтированных денежных потоков и накопленный дисконтированный 

суммарный денежный поток, получим показатель чистого 

дисконтированного дохода (ЧДД или NPV) равен 23180054,12 рублей > 0. 

Так как показатель чистого дисконтированного дохода больше 0, 

следовательно, предприятие за процесс реализации инвестиционного проекта 

будет иметь прибыль, а не уйдет в ноль и не окажется убыточным. Проект 

выгоден. 

Показатель PI = (12845411,27 + 10841490,77 + 9031613,519 + 7498914,31 + 

6200735,18) / (26635200 + 303178,7799 + 272544,75 + 245006,068 + 

220249,9712 + 4438068,632) = 1,998> 1. Так показатель больше 1, 

следовательно, проект выгоден и показывает, что с одного рубля, вложенного 

в инвестиционный проект, предприятие будет иметь 2,079 рублей, то есть 2 

рубля и почти 8 копеек. 

Показатель срока окупаемости Tок = 2 + (3524021,49 / 8786607,452) = 

2,401 года. То есть срок окупаемости составит почти 2,5 года. В течение 2,5 

лет дисконтированные доходы покроют дисконтированные расходы. Данный 

показатель меньше горизонта расчета данного инвестиционного проекта, 

который равен 5, следовательно, проект признается выгодным и окупаемым.  

Теперь рассчитаем показатель внутренней нормы доходности (IRR) по 

методу линейной апроксимации. Это такой показатель, при котором NPV = 0.  

IRR = d1 + (NPV1/(NPV1-NPV2))*(d2-d1),                         (1) 

где d1 – ставка, при которой NPV>0; 
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       NPV1 – значение положительного NPV (при ставке d1); 

       d2 - ставка, при которой NPV<0; 

       NPV2 – значение отрицательного NPV (при ставке d2). 

NPV = 23180054,12 рублей, ставка дисконтирования равна 19, 0268%. 

Методом подбора ставок дисконтирования выяснили, что: 

Если 51,1%, то NPV = 127704,28 > 0, если 52%, то NPV = - 244273,97 < 0 

IRR = 0,511 + 127704,28/(127704,28-(-244273,97))*(0,52-0,511) = 0,5141. 

То есть ставка внутренней нормы доходности равна 51,41%, а ставка 

дисконтирования нашего проекта равна 19,0268%. 51,41% > 19,0268% в 2,7 

раза. Это говорит о том, что даже если ставка дисконтирования будет 51,41% 

(поднимется почти в 3 раза), то инвестиционный проект будет в 0 (не в 

убытке и не в прибыли), в точке безубыточности. Таким образом, запас 

прочности у данного проекта огромен.  

 

3.3 Разработка методических рекомендаций по совершенствованию  

механизмов управления экономической устойчивостью  

в рамках антикризисного управления ЗАО «Аксиома №1» 

 

Антикризисное управление — процедуры, направленные на оздоровление 

финансово-хозяйственной деятельности компании, позволяющие вывести её 

из кризисного состояния. Предлагаем конкретные меры по антикризисному 

управлению ЗАО «Аксиома №1», которые могли не привести к процедуре 

банкротства – конкурсное производство. Предлагаемые методы 

антикризисного управления ЗАО «Аксиома №1» изображены на рисунке 13. 

1. Сокращение затрат. Во время кризиса предприятие, как правило, 

испытывает финансовые трудности. В этом случае оправдано применение 

такого метода антикризисного управления, как сокращение затрат. Затраты 

уменьшают за счет сведения на нет расходов, не относящихся к основной 

деятельности фирмы, оптимизации расходов на персонал и т.д. 
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Рисунок 13 – Методы антикризисного управления ЗАО «Аксиома №1» 

2. Создание оптимальной отчетности. Для деятельности кризисного 

предприятия особое значение приобретает формирование оптимальной 

отчетности, то есть управленческой отчетности, способной объективно 

отразить состояние дел компании.За её основу необходимо взять анализ 

движения денежных средств и рентабельности проблемной фирмы. 

3. Реорганизация структуры компании. Антикризисный менеджмент 

использует реорганизацию фирм в форме выделения и/или разделения. Этот 

метод позволяет финансово стабилизировать положение компании, 

предотвратить потери её рыночной стоимости, диверсифицировать капитал. 

4. Увеличение поступления денежных средств. Увеличение денежных 

средств делает возможным проведение антикризисных мероприятий. Здесь 

важно правильно определить приоритетные способы роста денежного потока 

предприятия.Выбор способов достаточно широк. 

5. Определение стратегии развития организации. Анализ деятельности 

кризисной фирмы служит основой для разработки антикризисной стратегии. 

Такая стратегия меняется под воздействием множества факторов 

внутреннего и внешнего окружения предприятия.Важно учитывать их все. 

Только при таком подходе антикризисный менеджмент будет эффективным. 

Определение антикризисной стратегии условно можно поделить на 3 

этапа: всесторонняя диагностика фирмы; корректировка целей и миссии 

Методы антикризисного 

управления  

Создание оптимальной 

отчетности  

Сокращение затрат  

Реорганизация 

структуры компании  

Увеличение 

поступления 

денежных средств  

Определение 

стратегии развития 

организации  

https://hiterbober.ru/financial-services/upravlencheskaya-otchetnost.html
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компании на основе полученных результатов; выбор альтернативной 

стратегии, способной вывести предприятие из кризисной ситуации. 

В случае, когда ЗАО «Аксиома №1» уже оказалось в кризисном 

финансовой положении, необходимо предпринимать конкретные меры по 

восстановлению платежеспособности. Предлагаем 6 этапов по выходу ЗАО 

«Аксиома №1» из кризисного положения предприятия на рынке. Кратко 

данные этапы изображены на рисунке 14. 

Этап 1. Определение кризисного эпицентра. Вывод компании из кризиса 

необходимо начинать с определения участка в ее деятельности, ставшего 

отправной точкой. Это может быть неконтролируемый рост 

производственных затрат, ухудшение качества продукции, несоблюдение 

договорных отношений, рост дебиторской задолженности и т.д. Только 

точное определение эпицентра кризиса позволит разработать действенные 

антикризисные мероприятия. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Рисунок 14 – Этапы вывода предприятия из кризисного состояния 

Этап 2. Работа с персоналом. Управление персоналом в условиях 

финансовых трудностей у компании ‒ важнейшая составляющая 

антикризисного управления.В такой ситуации необходимо провести 

мероприятия, представленные в таблице 24. 

Этапы вывода предприятия из кризисного состояния  

Этап 1. Определение кризисного эпицентра 

Этап 2. Работа с персоналом 

Этап 3. Снижение затрат 

Этап 4. Стимулирование продаж 

Этап 5. Оптимизация денежных потоков 

Этап 6. Реструктуризация кредиторской задолженности 
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Практика показывает, что такие действия способны настроить коллектив 

на решение новых стратегических задач. 

Этап 3. Снижение затрат. Снижение затрат должно быть разумным. Очень 

плохо, когда эта процедура негативно влияет на качество выпускаемой 

продукции, оказываемых услуг.Обычно снижение затрат проводить за счет: 

‒ снижения материальных расходов (покупка более дешевого сырья и 

комплектующих, применение ресурсосберегающих технологий, заключение 

договоров с местными поставщиками); 

‒ уменьшения финансирования на научно-исследовательские разработки; 

‒ сокращения оплаты труда; 

‒ регулирования ассортимента; 

‒ затрат на административно-хозяйственные нужды и пр. 

Таблица 24 – Предлагаемые мероприятия по оптимизации работы  

                       с персоналом ЗАО «Аксиома №1» 

№ Мероприятие Содержание 

1 Оптимизация 

численности и 

структуры персонала 

Пересмотр штатного расписания, формирование новых 

должностных инструкций, отказ от услуг сотрудников, 

выполняющих незначительные операции (обязанности), 

работающих по совместительству и т. п. 

2 Информационное 

обеспечение 

Коллектив должен быть в курсе реального положения дел в 

компании — отсутствие информации порождает слухи и 

дестабилизирует обстановку 

3 Создание в коллективе 

благоприятного 

микроклимата 

Устранение недопонимания, несогласия в коллективе и 

любых других ситуаций, способных привести к 

конфликтам 

4 Обучение персонала Переобучение работников в соответствие с новыми 

кризисными условиями и требованиями 

 

С помощью профессионального управленческого учета необходимо 

проанализировать постатейно все затраты. Обязательно выявятся позиции, 

которые можно сократить или оптимизировать. 

Этап 4. Стимулирование продаж. Способов стимулирования продаж 

достаточно большое количество.При стимулировании продажи предприятия-

производителя ЗАО «Аксиома №1», то это рассылка коммерческих 

предложений по базе потенциальных клиентов, скидочные карты, 

https://hiterbober.ru/financial-services/chto-takoe-upravlencheskij-uchet.html
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комплексные решения по обслуживанию клиентов, использование crm-

систем для обработки клиентских заявок. 

Этап 5. Оптимизация денежных потоков. Компания оптимизирует 

денежные потоки при помощи целого ряда мероприятий.Предлагаем 

следующие: 

‒ ежедневная сверка баланса наличия денежных средств; 

‒ формирование реестра платежей; 

‒ повышение внереализационных доходов за счет продажи 

неиспользуемых оборудования, материалов и т.п.; 

‒ скидки покупателям, приобретающим продукцию за наличный расчет; 

‒ сокращение срока товарного кредита; 

‒ повышение продаж; 

‒ консервация неиспользуемых основных средств (позволит снизить 

налог на имущество). 

Этап 6. Реструктуризация кредиторской задолженности. Одна из важных 

стадий антикризисного управления ‒ реструктуризация существующей 

задолженности перед кредиторами.Это можно сделать, переуступив свою 

дебиторскую задолженность кредиторам предприятия. Плюсом такого 

способа служит снижение затрат на обслуживание кредиторской 

задолженности, при этом нет необходимости отвлечения средств. 

Также необходимо ЗАО «Аксиома №1» использовать следующие методы: 

‒ рассрочка; 

‒ обмен задолженности на ценные бумаги; 

‒ списание долга. 

Меры по восстановлению платежеспособности должника. Нормативное 

регулирование восстановления платежеспособности должника. В 

соответствии со ст. 109 ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» планом 

внешнего управления могут быть предусмотрены следующие меры по 

восстановлению платежеспособности должника: 

‒ перепрофилирование производства; 
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‒ закрытие нерентабельных производств; 

‒ взыскание дебиторской задолженности; 

‒ продажа части имущества должника; 

‒ уступка прав требования должника; 

‒ исполнение обязательств должника собственником имущества 

должника - унитарного предприятия, учредителями (участниками) должника 

либо третьим лицом или третьими лицами; 

‒ увеличение уставного капитала должника за счет взносов участников и 

третьих лиц; 

‒ размещение дополнительных обыкновенных акций должника; 

‒ продажа предприятия должника; 

‒ замещение активов должника; 

1. Предлагаем совершить уступку прав требований (цессии) (ст. 112 ФЗ 

«О несостоятельности (банкротстве)»).Уступка прав требования должника 

осуществляется внешним управляющим с согласия собрания кредиторов 

(комитета кредиторов) путем их продажи. Условия договора купли-продажи 

права требования должника должны предусматривать: 

‒ получение денежных средств за проданное право требования не позднее 

чем через тридцать дней с даты заключения договора купли-продажи;  

‒ переход права требования осуществляется только после его полной 

оплаты. 

2. Предлагаем осуществить погашение учредителями (участниками) 

должника, собственником имущества должника - унитарного предприятия и 

(или) третьим лицом задолженности по обязательным платежам в ходе 

внешнего управления (ст.112.1 ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)». 

В ходе внешнего управления требования к должнику об уплате 

обязательных платежей, включенные в реестр требований кредиторов, могут 

быть погашены учредителями (участниками) должника, собственником 

имущества должника ‒ унитарного предприятия и (или) третьим лицом. 



92 

 

При погашении учредителями (участниками) должника, собственником 

имущества должника ‒ унитарного предприятия и (или) третьим лицом 

требований к должнику об уплате обязательных платежей подлежат 

погашению все включенные в реестр требований кредиторов требования к 

должнику об уплате обязательных платежей. Данная мера применяется 

только при наличии соответствующего волеизъявления третьих лиц[15]. 

Внешним управляющим было получено согласие предприятия ООО «ТД 

«Базальт» на погашение задолженности по обязательным платежам в размере 

23 354 421 рубль. Должником заключен с ООО «ТД «Базальт» Договор 

финансирования 6/н от 24.02.2015 на финансирование в том числе погашения 

задолженности по обязательным платежам на общую сумму 53 000 000 

рублей. Исполнение обязательств должника учредителями (участниками) 

должника, собственником имущества должника - унитарного предприятия 

либо третьим лицом или третьими лицами (ст. 113 ФЗ «О несостоятельности 

(банкротстве)»). 

Учредители (участники) должника, собственник имущества должника - 

унитарного предприятия либо третье лицо или третьи лица в любое время до 

окончания внешнего управления в целях прекращения производства по делу 

о банкротстве вправе удовлетворить все требования кредиторов, включенные 

в реестр требований кредиторов, или предоставить должнику денежные 

средства, достаточные для удовлетворения всех требований кредиторов в 

соответствии с реестром требований кредиторов. 

В случае удовлетворения учредителями (участниками) должника, 

собственником имущества должника ‒ унитарного предприятия либо 

третьим лицом или третьими лицами требований кредиторов подлежат 

удовлетворению все включенные в реестр требований кредиторов 

требования, в том числе неустойки (штрафы, пени), проценты и иные 

санкции за неисполнение или ненадлежащее исполнение обязательств. 

Лицо, имеющее намерение удовлетворить требования кредиторов к 

должнику в полном объеме, направляет заявление о таком намерении в 
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арбитражный суд, рассматривающий дело о банкротстве, и внешнему 

управляющему. 

3. Увеличить уставной капитал ЗАО «Аксиома №1» путем размещения 

дополнительных обыкновенных акций может быть включено в план 

внешнего управления исключительно по ходатайству органа управления 

должника, принявшего решения, предусмотренные п. 2 ст. 94 ФЗ «О 

несостоятельности (банкротстве)». 

В случае получения ходатайства органа управления должника о 

включении в план внешнего управления увеличения уставного капитала 

должника - акционерного общества путем размещения дополнительных 

обыкновенных акций должника внешний управляющий обязан провести 

собрание кредиторов для рассмотрения ходатайства органа управления 

должника о включении в план внешнего управления решения о проведении 

эмиссии дополнительных обыкновенных акций должника. 

Эмиссия дополнительных обыкновенных акций должника может 

проводиться только по закрытой подписке. Срок размещения 

дополнительных обыкновенных акций должника не может превышать три 

месяца. Государственная регистрация отчета об итогах размещения 

дополнительных обыкновенных акций должника должна быть осуществлена 

не позднее чем за месяц до даты окончания внешнего управления. 

Акционеры должника имеют преимущественное право на приобретение 

размещаемых дополнительных обыкновенных акций должника в порядке, 

предусмотренном ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)». 

Срок, предоставляемый акционерам должника для осуществления 

преимущественного права на приобретение дополнительных обыкновенных 

акций должника, не может быть более чем сорок пять дней с даты начала 

размещения указанных акций. 

Проспектом эмиссии (решением о выпуске) дополнительных 

обыкновенных акций должника должна предусматривается оплата 

дополнительных обыкновенных акций только денежными средствами. 
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Должником заключено с ООО «БРиК» Соглашение о выкупе акций б/н от 

07.03.2015 на выкуп акций принадлежащих ЗАО «Аксиома №1» на сумму 74 

000 000,00 рублей. 

4. Замещение активов должника (ст. 115 ФЗ «О несостоятельности 

(банкротстве)»). 

Замещение активов должника проводится путем создания на базе 

имущества должника одного открытого акционерного общества или 

нескольких открытых акционерных обществ. В случае создания одного 

открытого акционерного общества в его уставный капитал вносится 

имущество (в том числе имущественные права), входящее в состав 

предприятия и предназначенное для осуществления предпринимательской 

деятельности. Состав предприятия определяется в соответствии с пунктами 1 

и 2 статьи 110 ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)». 

Замещение активов должника путем создания на базе имущества 

должника одного открытого акционерного общества или нескольких 

открытых акционерных обществ может быть включено в план внешнего 

управления на основании решения органа управления должника, 

уполномоченного в соответствии с учредительными документами принимать 

решение о заключении соответствующих сделок должника. 

Возможность замещения активов должника может быть включена в план 

внешнего управления при условии, что за принятие такого решения 

проголосовали все кредиторы, обязательства которых обеспечены залогом 

имущества должника. 

Одним из способов кардинального изменения финансовой структуры 

предприятия является проведение процедуры замещения активов. Это одна 

из мер предусмотренная законодательством о банкротстве, которую 

возможно провести на любой стадии банкротства. Обязательным условием 

такой процедуры является наличие готового производственного комплекса. 

На предприятии ЗАО «Аксиома №1» имеется готовый производственный 

комплекс готовый к производству продукции по разработанным для этого 
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предприятия технологическим процессам. Замещение активов предприятия в 

процедуре конкурсного производства позволят перевести очищенные от 

обязательств активы и нематериальные активы должника в дочернее 

предприятие в виде долгосрочных финансовых вложений. При этом 

структура нового предприятия выстраивается заново. Головное предприятие 

рассчитывается по обязательствам в результате продажи долгосрочных 

финансовых вложений в виде акций[25]. 

Эта процедура имеет ряд выраженных преимуществ. Во-первых, 

позволяет сохранить имущественный комплекс. При создании нового 

предприятия возможно учесть недостатки головного предприятия, которые 

привели к отрицательным финансовым результатам. Во-вторых, позволяет 

сохранить рабочие места, что носит социально ориентированный характер. 

В-третьих, в передача нематериальных активов в виде зарегистрированных 

товарных знаков, наработанных экономических связей поставщиков и 

покупателей, позволит сохранить положение на товарных рынках и в 

короткие сроки восстановить позиции. Есть и государственная интерес в 

проведении подобных процедур, поскольку сохраняется баланс налоговых 

поступлений в регионе. 

Для реализации указанного предложения требуется одобрение собрания 

кредиторов. Кредиторы довольно неохотно идут по пути замещения активов 

по ряду причин. Первое, что отталкивает кредиторов от процедуры 

замещения активов – это увеличение сроков получения денежных сроков от 

должника. Второе, дополнительные затраты на процедуру, необходимые для 

выявления и оценки стоимости наиболее ликвидных чистых активов, 

вложения в процедуру IPO (первичное публичное размещение акций). 

5. Предлагаем перепрофилирование производства.Перепрофилирование 

активов может помочь превратить неиспользуемые активы в имущество, 

приносящее прибыль. Ключевым аспектом в стратегии перепрофилирования 

является правильный выбор направления изменений. 
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Как правило, перепрофилированию легче всего поддаются объекты 

универсальные, например, складские площади. Таким образом, предлагаем 

производственные цеха использовать для производства метизного 

оборудования. 

Кроме того, в ряде рекомендаций по эффективному управлению 

устойчивым развитием ЗАО «Аксиома № 1» в рамках антикризисного 

управления, предлагаем реализацию следующих мероприятий: 

‒ взыскание дебиторской задолженности; 

‒  реализацию части имущественного комплекса; 

‒  сдача имущества должника в аренду; 

‒  размещение дополнительных обыкновенных акций должника 

‒ исполнение обязательств должника. 

Настоящий план предполагает отдельное функционирование ЗАО 

«Аксиома №1» и самостоятельное осуществление мероприятий по 

восстановлению платежеспособности. Необходимый объем финансирования: 

‒ затраты на погашение требований кредиторов и задолженности по 

обязательным платежам — 126 997 594 (сто двадцать шесть миллионов 

девятьсот девяносто семь тысяч пятьсот девяносто четыре) рублей; 

‒ затраты по текущим платежам на обеспечение оплаты привлеченных 

специалистов и вознаграждения арбитражного управляющего - 1 800 000 

(Один миллион восемьсот тысяч) РУблей; 

‒ затраты на обязательные платежи (в т.ч. налог на имущество 

предприятия, землю, автотранспорт), затраты на регистратора, привлечение 

оценщика и аудитора; 

‒ потребность в оборотном капитале — отсутствует, остаток средств 

после расчетов с кредиторами составляет 9 677 рублей. 

Предлагаем ЗАО «Аксиома №1» совершить следующие организационные 

мероприятия: 

1. Сдача в аренду имущественного комплекса ЗАО «Аксиома №1». 

Заключить с компанией договор аренды имущественного комплекса. 
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Вместе с тем арендная плата в этом случае будет иметь характер 

инструмента перераспределения денежных потоков от арендатора к 

кредиторам ЗАО «Аксиома № 1». Размер арендной платы и само ее наличие 

имеет принципиального значения, так предусмотрено в качестве основного и 

постоянного источника средств для пополнения массы для расчетов с 

кредиторами. Поэтому при дальнейших расчетах финансовых результатов 

деятельности ЗАО «Аксиома № 1», поступления от сдачи в аренду 

имущественного комплекса будут учитываться как основные. 

2. Ремонтные и восстановительные работы до запуска производства. 

Мероприятия, касающиеся производственного процесса и запуск 

производства. На дату составления настоящего плана внешнего управления 

производство ЗАО «Аксиома № 1» полностью остановлено. 

Согласно данным предприятия до запуска производства должника 

необходимость провести ремонтные и восстановительные мероприятия, а 

также мероприятия, касающиеся производственного процесса отсутствуют в 

связи с непрерывным контролем и техническим обслуживанием 

имущественного комплекса должника. При сдаче в аренду 

производственного комплекса можно экономично распорядиться 

имуществом и не нести дополнительных затрат на ремонтные и 

восстановительные работы. 

Осуществить взыскание дебиторской задолженности в судебном порядке 

с соблюдением претензионного процесса взыскания. Проанализировав 

сведения ЗАО «Аксиома №1», необходимо в срочном порядке осуществить 

взыскание дебиторской задолженности в целях пополнение конкурсной 

массы и избегания пропуска сроков исковой давности. Список дебиторов 

представлен в таблице 25. 

Механизм управления устойчивым развитием имеет целевой характер, 

поскольку основывается на постановке, выборе и реализации целей 

устойчивого развития.Данные цели являются движущей силой для 

увеличения результативности экономической, социальной, экологической 
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деятельности предприятия в стратегической перспективе, позволяют 

осуществлять координацию и контроль результатов функционирования, а 

также обеспечивают принятие эффективных управленческих решений по 

вопросам устойчивого развития. 

Таблица 25 – Объекты дебиторской задолженности ЗАО «Аксиома №1» 

Наименование Сумма, руб. Дата 

возникн

овения 

Документ, 

подтверждающий 

задолженность 

Возможность 

взыскания 

1 2 3 4 5 

ООО «Базальт» 2 240 993,64 2010 Акт сверки Задолженность 

просужена 

ООО Торговый дом 

«Изолит» 

249 352,00 2009 Накладная, счет-

фактура на 

отгрузку 

№ 88 от 

28.02.2009г. 

Задолженность 

передана по 

договору цессии 

ИП Губарев Н.В. 
 

 

 

 

26 581,26 2012 Накладная, счет-

фактура на 

отгрузку 

№ 857 от 

13.11.12г. 

Произвел оплату 

задолженности 

29.01.2014 г. 

ООО 

«Оптзапчасти» 

86 020,40 2008 Накл. № 189 от 

18.04.2006г. 

 

Дело рассмотрено 

в АС г.Уфа 

№A07-

11150/2008гс-сиз 

Исключено из 

ЕГРЮЛ 

12.04.2011 

ООО 

«Росавтопром» 

817 270,70 2008 Накл.44З от 

08.08.2008г. 

Задолженность 

передана по 

договору цессии 

 

При этом эффективность самого механизма управления устойчивым 

развитием зависит от того, насколько четко определены цели и задачи 

устойчивого развития, насколько правильно оценены внешние и внутренние 

факторы, оказывающие влияние на деятельность предприятия, а также 

насколько верно установлен вектор его развития.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Научная новизна результатов магистерского исследования заключается в 

развитии научных основ совершенствования механизма управления 

устойчивым развитием промышленного предприятия. Основные положения, 

обладающие элементами научной новизны, полученные автором в ходе 

исследования, заключаются в следующем.  

Разработана концептуально новая методика оценки уровня устойчивого 

развития промышленных предприятий, которая содержит в своей основе 

дифференциацию направлений устойчивого развития на четыре компонента 

(экономический, экологический, социальный и глобальный) и является 

унифицированной для предприятий промышленности, отвечает системным 

принципам анализа, имеет комплексный характер, основывается на 

использовании сопоставимых значений показателей. 

По проведенным результатам финансовой деятельности компании можно 

провести оценку качества получаемой прибыли. Если прибыль от основной 

деятельности предприятия обоснованно ростом объема продаж и реализации 

продукции, то качество прибыли считается высоким. Если происходит рост 

цен на товары и услуги одновременно без увеличения физического объема 

продаж и снижения затрат на рубль продукции, то качество продукции 

считается низким. 

Исследование финансовых результатов деятельности компании выступает 

одним из главных факторов полного экономического анализа предприятия. 

Анализ состава и ассортимента прибыли или убытка, проведение факторного 

анализа результата от реализации произведенной продукции выступают 

главными аспектами в оценке финансовых показателей и экономического 

планирования, а также прогнозирования, как в краткосрочной, так и в 

долгосрочной перспективе. 

Анализ финансовых результатов деятельности организации 

фундаментален на исследовании прибыли или убытка деятельности фирмы, 
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потому, что именно эти показатели характеризуют абсолютную 

эффективность производства. Чаще всего, анализ начинается с оценки 

динамики прибыли, определении влияющих на нее факторов и критериев, 

динамику финансовых результатов. Если прибыль растет, то и само 

предприятие находится в росте и определяет его потенциальные 

возможности, приводит к увеличению степени деловой активности 

организации. 

Чтобы повысить уровень финансовых результатов нужно пересматривать 

взгляды на важные и насущные проблемы. Правильность и обоснованность 

повышения цен на продукцию, взаимоотношения с партнерами, 

модернизацию оборудования, увеличение инвестиционной 

привлекательности предприятия, увеличение показателей рентабельности и 

кредитоспособности, повышение его устойчивости к внешним воздействиям, 

эффективность использования кадрового потенциала и основных средств 

предприятия и т.д. 

Таким образом, анализ рентабельности и финансовых результатов 

предприятия оказывает главное воздействие на потенциал дальнейшего 

развития организации и определения ее стратегии развития, критериев 

повышения эффективности деятельности и инвестиционных вложений. Плюс 

ко всему, требуется оптимизационная и полноценная система управления 

финансовыми результатами. Данный фактор определяет будущее развитие 

предприятия, будущую инвестиционную привлекательность, как для 

зарубежных, так и для отечественных инвесторов, кредитоспособность, а 

также рыночную стоимость. 

Эффективная и качественная система управления финансовыми 

результатами организации является фундаментом для обеспечения 

устойчивого роста хозяйственно-экономического субъекта. В условиях 

современного экономического развития Российской Федерации для 

достаточно эффективного управления деятельностью компаниивсе большую 

роль играетинформационная база, которую руководитель предприятия 
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получил в большей степени в ходе анализа финансовых результатов 

организации от инвестиционной и финансовой деятельности. Данные этого 

анализа дают возможность руководителям и менеджерам основу для 

тактического и стратегического развития предприятия, а также устранения 

проблем, имеющихся в ходе деятельности.  

Разработаны рекомендации по совершенствованию механизма 

управления устойчивым развитием предприятия путем создания программы 

устойчивого развития, включающей в себя: задачи по совершенствованию 

ключевых сфер функционирования промышленного предприятия; 

обоснование принципов и факторов, определяющих устойчивое развитие; 

формирование стратегической карты, устанавливающей цели устойчивого 

развития, а также точки маневренности, характеризующие конкретные 

мероприятия по достижению целей устойчивого развития.  
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Бухгалтерские балансы ЗАО «Аксиома №1» за период с 2014-2017гг. 

Таблица А.1 – Сведения бухгалтерского баланса ЗАО «Аксиома №1»  

за период с 2014-2017гг., тыс. руб. 

Статья баланса 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 

1. Внеоборотные активы     

1.1 Нематериальные активы 0.00 0.00 0.00 70.00 

1.2 Результаты исследований и 

разработок 
0.00 0.00 0.00 0.00 

1.3 Материальные поисковые 

активы 
0.00 0.00 0.00 0.00 

1.4 Основные средства 35 678.00 35 678.00 34 318.00 32 031.00 

1.5 Доходные вложения в 

материальные ценности 
0.00 0.00 0.00 0.00 

1.6 Финансовые вложения 14.00 14.00 0.00 0.00 

1.7 Отложенные налоговые 

активы 
3 427.00 3 427.00 0.00 0.00 

1.8 Прочие внеоборотные 

активы 
0.00 0.00 0.00 23 543.00 

Итого по разделу 1 39 119.00 39 119.00 34 318.00 55 644.00 

2.Оборотные активы         

2.1 Запасы 2 301.00 2 301.00 0.00 0.00 

2.2 Налог на добавленную 

стоимость по приобретенным 

ценностям 

561.00 0.00 0.00 0.00 

2.3 Дебиторская задолженность 9 228.00 8 810.00 295.00 132.00 

2.4 Финансовые вложения (за 

исключением денежных 

эквивалентов) 

0.00 0.00 0.00 0.00 

2.5 Денежные средства и 

денежные эквиваленты 
0.00 0.00 0.00 0.00 

2.6 Прочие оборотные активы 0.00 0.00 0.00 0.00 

Итого по разделу 2 12 090.00 11 111.00 295.00 132.00 

БАЛАНС 51 209.00 50 230.00 34 613.00 55 776.00 

3. Капитал и резервы     

3.1 Уставный капитал 

(складочный капитал, уставный 

фонд, вклады товарищей) 

210.00 210.00 210.00 210.00 

3.2 Собственные акции, 

выкупленные у акционеров 
0.00 0.00 0.00 0.00 

3.3 Переоценка внеоборотных 

активов 
7 506.00 7 506.00 0.00 0.00 

3.4 Добавочный капитал (без 

переоценки) 
0.00 0.00 0.00 0.00 
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Окончание таблицы А.1 

 

Окончание приложения А 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Статья баланса 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 

3.5 Резервный капитал 10.00 10.00 0.00 0.00 

3.6 Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 
-83 679.00 -83 769.00 -84 380.00 -61 315.00 

Итого по разделу 3 -75 953.00 -76 043.00 -84 170.00 -61 105.00 

4. Долгосрочные обязательства     

4.1 Заемные средства 36 436.00 36 436.00 46 609.00 46 609.00 

4.2 Отложенные налоговые 

обязательства 
-10.00 0.00 0.00 0.00 

4.3 Оценочные обязательства 0.00 0.00 0.00 0.00 

4.4 Прочие обязательства 0.00 0.00 0.00 0.00 

Итого по разделу 4 36 426.00 36 436.00 46 609.00 46 609.00 

5. Краткосрочные обязательства     

5.1 Заемные средства 6 722.00 6 722.00 0.00 0.00 

5.2 Кредиторская 

задолженность 
84 014.00 83 115.00 72 174.00 70 272.00 

5.3 Доходы будущих периодов 0.00 0.00 0.00 0.00 

5.4 Оценочные обязательства 0.00 0.00 0.00 0.00 

5.5 Прочие обязательства 0.00 0.00 0.00 0.00 

Итого по разделу 5 90 736.00 89 837.00 72 174.00 70 272.00 

БАЛАНС 51 209.00 50 230.00 34 613.00 55 776.00 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

 

Сведения о финансовых результатах ЗАО «Аксиома №1» 

Таблица 2 – Сведения о финансовых результатах ЗАО «Аксиома №1»  

за период с 31.12.2014г.-31.12.2017г., тыс. руб. 

Наименование показателя Код строки 2014 2015 2016 2017 

Выручка 2110 2 542 42 254 610 

Себестоимость продаж 2120   -28     

Валовая прибыль (убыток) 2100 2 542 14 254 610 

Коммерческие расходы 2210 -4 783 0     

Упарвленческие расходы 2220   -726 -965 -1 835 

Прибыль (убыток) от продаж 2200 -2 241 -712 -711 -1 225 

Доходы от участия в других 

организациях 2310         

Проценты к получению 2320         

Проценты к уплате 2330 

  

    

Прочие доходы 2340 97 0     

Прочие расходы 2350 -2 331 -305 -32 -30 

Прибыль (убыток) до 

налогооблажения 2300 -4 475 -1 017 -743 -1 255 

Текущий налог на прибыль 2410         

в том числе постоянные 

налоговые обязательства 

(активы) 2421 103 0     

Изменение отложенных 

налоговых обязательств 2430 15 10     

Изменение отложенных 

налоговых активов 2450 777 0     

Прочее 2460         

Чистая прибыль (убыток) 2400 -3 683 -1 007 -743 -1 255 

Результат от переоценки 

внеоборотных активов, не 

включаемых в чистую прибыль 

(убыток) периода 2510         

Результат от прочих операций, 

не включаемый в чистую 

прибыль (убыток) периода 2520 

 

      

Совокупный финансовый 

результат периода 2500 -3 683 -1 007 -743 -1 255 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Таблица 3 ‒Сведения о потоках денежных средств ЗАО «Аксиома №1»  

№ Наименование показателя Значение показателя по годам 

0 2020 2021 2022 2023 2024 

1 Операционная деятельность, в т.ч.   15289481,99 15359551,00 15229990,02 15051418,19 14813816,93 

2 Продажи и другие поступления   28716800,00 28880485,76 29051644,17 29221603,75 29391151,05 

3 Материальные затраты   1252212,00 1431919,08 1747974,04 2133570,44 2603861,59 

4 Оплата труда и страховые взносы в 

государственные ВНФ 

  2029223,90 2320441,28 2832611,96 3457475,34 4219587,55 

5 Постоянные расходы   2370000,00 2559600,00 2764368,00 2985517,44 3224358,84 

6 Амортизация   2068670,00 2068670,00 2068670,00 2068670,00 2068670,00 

7 Проценты по кредитам   4296000,00 3718704,79 3025950,55 2194645,45 1197079,34 

8 Налоги и сборы   3479882,12 3490269,61 3450749,60 3398976,89 3332446,81 

9 Инвестиционная деятельность в т.ч. -26635200,00 -360864,00 -386124,48 -413153,19 -442073,92 10602732,47 

10 Поступления от продажи активов           10602732,47 

11 Затраты на приобретение активов -26635200,00 -360864,00 -386124,48 -413153,19 -442073,92   

12 Финансовая деятельность, в том числе: 26635200,00 -5266222,18 -5856129,81 -6525563,08 -7324725,25 -8279523,14 

13 Собственный капитал 5155200,00           

14 Долгосрочный кредит 21480000,00           

15 Погашение кредита   -2886476,03 -3463771,23 -4156525,48 -4987830,57 -5985396,69 

16 Выплата дивидендов   -2379746,157 -2392358,579 -2369037,603 -2336894,675 -2294126,448 

17 Сальдо на конец года 0,00 9662395,80 9117296,70 8291273,74 7284619,03 17137026,27 

18 Накопленное сальдо на конец года   9662395,80 18779692,51 27070966,25 34355585,27 51492611,54 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

 

Таблица 4 ‒Показатели экономической эффективности ЗАО «Аксиома №1» в рамках предлагаемого проекта 
 

№ 

п/

п 

Наименование показателя Значение показателя по годам 

0 2020 2021 2022 2023 2024 

1 Денежные потоки от операционной 

деятельности  

  15289481,99 15359551,00 15229990,02 15051418,19 14813816,93 

2 Денежные потоки от инвестиционной 

деятельности  

-26635200,00 -360864,00 -386124,48 -413153,19 -442073,92 10602732,47 

3 Сальдо суммарного денежного потока 

проекта  

-26635200,00 14928617,99 14973426,52 14816836,82 14609344,27 25416549,40 

4 Накопленный суммарный денежный 

поток 

-26635200,00 -11706582,01 3266844,50 18083681,32 32693025,60 58109575,00 

5 Коэффициент дисконтирования при 

ставке 

1 0,84 0,71 0,59 0,50 0,42 

6 Дисконтированный денежный поток от 

операционной деятельности 

0 12845411,27 10841490,77 9031613,519 7498914,31 6200735,18 

7 Дисконтированный поток от инвестиций -26635200 -303178,7799 -272544,75 -245006,068 -220249,9712 4438068,632 

8 Сальдо дисконтированных денежных 

потоков 

-26635200 12542232,49 10568946,02 8786607,452 7278664,339 10638803,81 

9 Накопленный дисконтированный 

суммарный денежный поток 

-26635200,00 -14092967,51 -3524021,49 5262585,97 12541250,30 23180054,12 

 

 

  


