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АННОТАЦИЯ 

Биисова К.Е. Разработка мероприятий по 

совершенствованию управления 

дебиторской и кредиторской 

задолженностью строительной 

организации ООО «Легион». – Челябинск: 

ЮУрГУ, ЭУ – 454, 85 с., 33 ил., 19 табл., 

библиогр. список – 75 наим., 3 прил., 12 л. 

плакатов ф. А4. 

 

Объект выпускной квалификационной работы – строительная компания 

ООО «Легион». 

Цель выпускной квалификационной работы – разработка мероприятий по 

повышению эффективности управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью предприятия ООО «Легион». 

В первом разделе выпускной квалификационной работы рассмотрены 

теоретические аспекты дебиторской и кредиторской задолженности, изучены 

направления анализа дебиторской и кредиторской задолженности. 

Во втором разделе выпускной квалификационной работы проведен анализ 

дебиторской и кредиторской задолженности предприятия ООО «Легион», на 

основе результатов которого разработаны мероприятия по оптимизации 

дебиторской задолженности предприятия и дана их оценка. 

Результаты выпускной квалификационной работы имеют практическую 

значимость и могут применяться руководством компании ООО «Легион» при 

управлении дебиторской и кредиторской задолженности. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы выпускной квалификационной работы. Большое 

значение в деятельности предприятия имеет дебиторская и кредиторская 

задолженность, особенно стоит выделить именно дебиторскую задолженность. 

«Дебиторская задолженность – это всегда проблема для фирмы. Но в реалиях 

дня сегодняшнего нередки случаи, когда оплачивать счета не могут (или не хотят) 

даже старые и надежные партнеры». 

«Для того чтобы минимизировать риски, связанные с дебиторской 

задолженностью, фирме необходимо постоянно держать ее под контролем. Но 

превентивные меры (оценка контрагентов, работа с авансами, страхование 

задолженности и др.) далеко не всегда позволяют уберечься от «повиснувшей 

дебиторки»«. 

«Секрет эффективности здесь кроется в комплексном подходе. Так, 

своевременный контроль и анализ позволят вовремя выявить просроченную 

задолженность и оперативно принять меры по ее взысканию. Воздействие на 

дебитора может быть жестким или мягким: можно сразу подать в суд, а можно и 

поддержать контрагента, предложив ему более доступные методы погашения 

обязательств, например бартер или отсрочку платежа». 

«Работа с дебиторской задолженностью требует планирования и четко 

выстроенного процесса управления риском неплатежей. Она начинается с 

организации правильного и своевременного документооборота внутри компании 

и с контрагентами. Определяется круг сотрудников, которые отвечают за работу с 

дебиторами. Проводится регулярный анализ дебиторской задолженности, права 

изменения условий поставки, составляются регламентирующие документы с 

описанием порядка действий по возврату долгов. Нужно обязательно рассмотреть 

меры поощрения, мотивирования сотрудников на достижение минимальных 

установленных показателей задолженности». 

«Изначальное построение системы управления дебиторской задолженностью 

подразумевает ряд последовательных действий, направленных на скорейшее 
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выявление и устранение возможных рисков невозврата задолженностей, в рамках 

которых с должниками работают соответствующие внутренние службы кредитора 

(юридическая, финансовая, служба безопасности). Такая система строится в 

зависимости от содержания и структуры задолженностей, что определяет круг ее 

участников, возможность привлечения административного ресурса, проведения 

PR-кампаний и т.д.» 

Все вышесказанное и предопределяет актуальность темы выпускной 

квалификационной работы. 

Объект выпускной квалификационной работы – строительная компания 

ООО «Легион». 

Предмет выпускной квалификационной работы – дебиторская и 

кредиторская задолженность предприятия. 

Цель выпускной квалификационной работы – разработка мероприятий по 

повышению эффективности управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью предприятия ООО «Легион». 

Задачи выпускной квалификационной работы. 

1. Рассмотреть понятие, сущность и структуру дебиторской и кредиторской 

задолженности. 

2. Рассмотреть направления анализа дебиторской задолженности. 

3. Проанализировать направления анализа кредиторской задолженности. 

4. Дать краткую характеристику предприятия ООО «Легион». 

5. Провести анализ дебиторской задолженности ООО «Легион». 

6. Провести анализ кредиторской задолженности ООО «Легион». 

7. Разработать мероприятия по оптимизации дебиторской задолженности 

предприятия. 

8. Провести оценку экономической эффективности мероприятий по 

оптимизации дебиторской задолженности предприятия. 

В ходе выполнения выпускной квалификационной работы использовались 

такие методы исследования, как системный анализа, синтез теоретического и 

практического материала, индукция, дедукция, сравнение, группировка, метод 
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экспертных оценок, приемы экономического анализа. 

Теоретическую и методологическую основу исследования составили работы 

ведущих отечественных и зарубежных ученых в области анализа и оценки 

финансового состояния, дебиторской и кредиторской задолженности. 

Нормативно-правовая и статистическая основа исследования – федеральные 

законы РФ, приказы Министерства финансов, аналитические обзоры по проблеме 

исследования, материалы, опубликованные в научных и периодических 

источниках, данные финансовой, бухгалтерской отчетности ООО «Легион». 

Структурно выпускная квалификационная работа состоит из введения, 

основных частей, заключения и списка использованных источников и 

приложений. 

В первом разделе выпускной квалификационной работы рассмотрены 

теоретические аспекты дебиторской и кредиторской задолженностью 

предприятия: сущность и структура дебиторской и кредиторской задолженности; 

рассмотрены методики анализа дебиторской и кредиторской задолженности. 

Во втором разделе выпускной квалификационной работы проведен анализ 

дебиторской и кредиторской задолженности предприятия ООО «Легион». 

В третьем разделе выпускной квалификационной работы предложены 

мероприятия, направленные на решение выявленных в результате анализа 

проблем. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ АНАЛИЗА ДЕБИТОРСКОЙ И 

КРЕДИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

1.1 Дебиторская задолженность: понятие, сущность, структура 

В экономической литературе существует большое количество определений 

понятия «дебиторская задолженность». Рассмотрим их. 

Debitum в переводе с латинского означает долг, обязанность. В настоящее 

время использование определения дебиторской задолженности в разных сферах 

деятельности привело к тому, что трактовку термина можно условно разделить на 

юридическую, бухгалтерскую и экономическую 

Бухгалтерский аспект понятия «дебиторская задолженность» представлен в 

следующей таблице. 

Таблица 1 – Бухгалтерский аспект понятия «дебиторская задолженность» 

Источник Определение 

Бочаро в В. В. 

Управлени е денежны м 

оборото м предприяти й и 

корпораци й 

Дебиторска я задолженност ь – эт о комплексна я стать я, 

включающа я расчет ы: – с покупателям и и заказчикам и; 

– п о векселя м к получени ю; 

– с дочерним и и зависимым и обществам и; 

– с участникам и (учредителям и) п о взноса м в уставны й 

капита л; 

– п о выданны м аванса м; 

– с прочим и дебиторам и 

Пято в М. Л. Управлени е 

обязательствам и 

организаци и 

Дебиторска я задолженност ь – эт о отраженны е н а счета х 

расчето в обязательств а пере д предприятие м сторонни х 

ли ц – покупателе й, работнико в, займополучателе й, 

бюджет а 

Финансов о-кредитны й 

энциклопедически й 

словар ь по д редакцие й 

про ф. А. Г. Грязново й 

Дебиторска я задолженност ь – эт о счет а, причитающиес я 

к получени ю в связ и с поставкам и п о коммерческом у 

кредит у 

 

Экономически й аспек т поняти я «дебиторска я задолженност ь» показа н в 

таблиц е. 
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Таблиц а 2 – Экономически й аспек т поняти я «дебиторска я задолженност ь» 

Источни к Определени е 

Ефимов а О. В., Мельни к 

М. В. Анали з 

финансово й отчетност и 

Дебиторска я задолженност ь представляе т собо й 

вложени е и спосо б расширени я продаж и в креди т с 

цель ю увеличени я объем а реализаци и и собственног о 

капитал а 

Безруки х П. с. 

Бухгалтерски й уче т 

Дебиторска я задолженност ь – эт о входящи е в соста в 

активо в организаци и е е имущественны е требовани я к 

други м юридически м и физически м лица м, являющимс я 

е е должникам и 

Гиляровска я Л. Т. 

Дебиторска я задолженност ь представляе т собо й сумм у 

долго в, причитающихс я организаци и о т юридически х 

ил и физически х ли ц в результат е хозяйственны х 

отношени й межд у ним и, ил и, иным и словам и, 

отвлечени я средст в и з оборот а организаци и и 

использовани я и х другим и организациям и ил и 

физическим и лицам и 

Ковале в В. В. 

Дебиторска я задолженност ь – эт о сумм а долго в 

(задолженност и), причитающаяс я организаци и с о 

сторон ы покупателе й ил и други х дебиторо в 

Ронов а Г. Н. 

Дебиторска я задолженност ь представляе т собо й 

иммобилизаци ю и з хозяйственног о оборот а собственны х 

оборотны х средст в, это т процес с сопровождаетс я 

косвенным и потерям и в дохода х предприяти я 

 

Помим о бухгалтерског о и экономическог о подходо в, существуе т ещ е 

юридически й подхо д к определени ю поняти я «дебиторска я задолженност ь». 

Таблиц а 3 – Юридически й аспек т поняти я «дебиторска я задолженност ь» 

Источни к Определени е 

Граждански й кодек с 

Российско й Федераци и  

В сил у обязательств а одн о лиц о (должни к) обязан о 

совершит ь в польз у другог о лиц а (кредитор а) 

определенно е действи е, ка к т о: передат ь имуществ о, 

выполнит ь работ у, оказат ь услуг у, внест и вкла д в 

совместну ю деятельност ь, уплатит ь деньг и и  т.п., либ о 

воздержатьс я о т определенног о действи я, а кредито р 

имее т прав о требоват ь о т должник а исполнени я ег о 

обязанност и 
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Окончание  таблиц ы 3 

Блан к И. А. Управлени е 

активам и 

Дебиторска я задолженност ь – эт о сумм а задолженност и 

в польз у предприяти я, представленна я финансовым и 

обязательствам и юридически х и физически х ли ц 

Ковале в В. В. Введени е в 

финансовы й 

менеджмен т 

Дебиторска я задолженност ь – эт о задолженност ь 

юридически х и физически х ли ц данном у 

хозяйствующем у субъект у 

Румянцев а А. Ю. 

Управлени е 

дебиторско й 

задолженность ю н а 

предприяти и 

Дебиторска я задолженност ь – особа я форм а 

кредитовани я юридически х и физически х ли ц, 

подкрепленна я ил и н е подкрепленна я законодательно й 

базо й 

 

 «Определени е сущност и поняти я «дебиторска я задолженност ь» вынуждае т 

перейт и к вопрос у управлени я дебиторско й задолженность ю предприяти я в ег о 

повседневно й деятельност и. Пр и это м управлени е дебиторско й задолженность ю 

рассматриваетс я ка к необходимост ь пр и ведени и экономическо й деятельност и». 

«Дебиторска я задолженност ь в соответстви и ка к с международным и, та к и  с 

российским и стандартам и бухгалтерског о учет а определяетс я ка к сумм ы, 

причитающиес я компани и о т покупателе й (дебиторо в). Дебиторска я 

задолженност ь возникае т в случа е, есл и услуг а (ил и това р) продан ы, а денежны е 

средств а н е получен ы. Ка к правил о, покупателе м н е предоставляетс я каког о-либ о 

письменног о подтверждени я задолженност и з а исключение м подпис и о приемк е 

товар а н а товаросопроводительно м документ е». 

«В т о ж е врем я дебиторска я задолженност ь охватывае т вс е расчет ы 

предприяти й-поставщико в с предприятиям и-покупателям и, следовательн о, к не й 

можн о применит ь норм у Г К Р Ф о б обязательств е, та к ка к в процесс е расчето в 

возникаю т обязательств а». 

«Стать я 30 7. Поняти е обязательств а и основани я ег о возникновени я.1.  В сил у 

обязательств а одн о лиц о (должни к) обязан о совершит ь в польз у другог о лиц а 

(кредитор а) определенно е действи е, ка к-т о: передат ь имуществ о, выполнит ь 
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работ у, уплатит ь деньг и и  т.п., либ о воздержатьс я о т определенног о действи я, а 

кредито р имее т прав о требоват ь о т должник а исполнени я ег о обязанност и» «. 

«Есл и соотнест и эт о с вышесказанны м и н е брат ь в о внимани е случа й 

воздержани я о т исполнени я определенны х действи й, т о можн о сказат ь, чт о 

дебиторска я задолженност ь – эт о обязательств о дебитор а (должник а) в ег о 

денежно м измерени и, а именн о: стоимост ь имуществ а к передач е, стоимост ь 

работ ы к выполнени ю и  т.д. « 

« В баланс е дебиторска я задолженност ь разделяетс я н а задолженност ь с 

ожидаемы м сроко м погашени я чере з го д и  с ожидаемы м сроко м погашени я д о 

год а». 

«К дебиторско й задолженност и можн о отнест и следующи е вид ы обязательст в», 

показанны е н а рисунк е. 

 

Рисуно к 1 – Соста в дебиторско й задолженност и 

 «В процесс е финансов о-хозяйственно й деятельност и у организаци й постоянн о 

возникае т потребност ь в проведени и расчето в с о своим и контрагентам и, 

бюджето м, налоговым и органам и и другим и дебиторам и и кредиторам и. 

Отгружа я продукци ю, выполня я работ ы ил и оказыва я услуг и, хозяйствующи й 

субъек т, ка к правил о, н е получае т деньг и в оплат у немедленн о, т. е. о н п о сут и 

Состав дебиторской задолженности 

встречные невыполненные 
бартерные поставки 

задолженность учредителей 

расчеты по претензиям, в том 
числе расчеты по 

исполнительным листам и 
гарантийному обслуживанию 

векселя складские свидетельства 

авансы, по которым не 
поставлены товары и услуги 

долги по выполненным 
договорам (продажам в 

кредит) 
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кредитуе т покупателе й. Поэтом у в течени е период а времен и о т момент а отгрузк и 

продукци и д о момент а поступлени я платеж а средств а образую т дебиторску ю 

задолженност ь. Большо е значени е дл я раскрыти я теоретически х положени й 

анализ а и контрол я дебиторско й задолженност и имее т системно е исследовани е 

понятийног о аппарат а, а такж е боле е полна я группировк а этог о явлени я п о ряд у 

новы х классификационны х признако в». 

«Обобща я различны е мнени я российски х и зарубежны х авторо в в толковани и 

поняти я дебиторско й задолженност и, можн о выделит ь нескольк о наиболе е 

распространенны х точе к зрени я. Согласн о одно й и з ни х, дебиторска я 

задолженност ь являетс я часть ю актив а организаци и и по д не й следуе т понимат ь 

задолженност ь пере д организацие й различны х юридически х и физически х ли ц, 

возникающу ю в ход е хозяйственно й деятельност и. Ещ е оди н подхо д 

рассматривае т дебиторску ю задолженност ь ка к элемен т обязательног о 

правоотношени я, которы й регулируетс я обязательственны м право м одно й и з 

основны х разновидносте й граждански х правоотношени й, гд е субъектам и 

выступаю т кредито р и должни к, объекто м служи т действи е обязанног о лиц а, 

выраженно е в форм е пра в требовани й. С позици и маркетингово й политик и 

организаци и, ря д авторо в (Бригхе м Ю.  и д р.) рассматриваю т дебиторску ю 

задолженност ь ка к инструмен т стимулировани я спрос а. В рамка х следующег о 

подход а он а понимаетс я ка к форм а инвестировани я». 

«Организаци и, предоставля я дебиторску ю задолженност ь в вид е отсрочк и 

(рассрочк и) платеж а з а реализованну ю продукци ю (работ ы, услуг и), отвлекаю т 

сво и оборотны е средств а в расчет ы н а нереальн о долги е срок и и формирую т 

рискову ю сред у невозвратны х товарны х кредито в пр и очен ь длинны х срока х 

расчет а. Многи е экономист ы рассматриваю т дебиторску ю задолженност ь ка к 

инструмен т управлени я оборотны м капитало м организаци и. Отсюд а дебиторска я 

задолженност ь представляе т собо й вложени е средст в и расширени е продаж и в 

креди т с цель ю увеличени я объем а реализаци и и собственног о капитал а». 

«Таки м образо м, дебиторска я задолженност ь представляе т собо й прав о 

требовани я организаци и н а поступлени е финансовы х и нефинансовы х активо в, 
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возникающе е и з обязательст в юридически х и физически х ли ц п о договор у в ход е 

хозяйственно й деятельност и, с цель ю обеспечени я приемлемог о дл я себ я уровн я 

финансово й устойчивост и». 

Дебиторску ю задолженност ь можн о классифицироват ь п о разны м признака м. 

 

Рисуно к 2 – Классификаци я дебиторско й задолженност и 

«П о срока м образовани я различаю т краткосрочну ю (сро к погашени я д о 3 0 

дне й), среднесрочну ю (сро к погашени я о т 1 д о 1 2 месяце в) и долгосрочну ю 

задолженност ь (сро к погашени я свыш е 1 2 месяце в) «. 

«П о степен и ликвидност и можн о выделит ь высоколиквидну ю, 

среднеликвидну ю и неликвидну ю задолженност ь. Краткосрочна я дебиторска я 

задолженност ь являетс я высоколиквидно й; безнадежна я дебиторска я 
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задолженност ь, котора я н а може т быт ь конверсирован а в денежны е средств а, 

являетс я неликвидно й; вс е остальны е вид ы дебиторско й задолженност и являютс я 

среднеликвидным и. Наиболе е распространенно й являетс я классификаци я 

дебиторско й задолженност и п о элемента м, котора я раскрывае т е е соста в и 

структур у. 
 

«Процес с управлени я дебиторско й задолженность ю можн о разбит ь н а пят ь 

этапо в». 

 

Рисуно к 3 – Процес с управлени я дебиторско й задолженность ю 

««Цель ю управлени я дебиторско й задолженность ю являетс я обеспечени е 

наиболе е эффективно й реализаци и экономически х решени й в процесс е 

деятельност и предприяти я». 

Дл я достижени я поставленно й цел и необходим о руководствоватьс я 

следующим и принципам и». 

1. «Недопустим о аккумулироват ь большу ю величин у дебиторско й 

задолженност и, че м може т позволит ь собственны й капита л». 

2. «Необходим о прогнозироват ь последстви я рост а дебиторско й 

задолженност и». 

3. «Недопусти м неоправданны й рос т дебиторско й задолженност и». 

1. Этап предварительных расчетов и анализа дебиторской задолженности 

2. Этап выявления целей и задач управления дебиторской задолженностью 

3. Этап определения метода управления дебиторской задолженностью 

4. Этап корректировки 

5. Этап контроля и оценки достижения цели. 
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«Работ а п о управлени ю долговы м портфеле м внутр и компани и включае т 

расче т предельны х размеро в дебиторско й задолженност и – критическо й и 

рабоче й (допустимо й). Эт и показател и являютс я индикаторам и, которы е 

сигнализирую т о необходимост и усилит ь (либ о, наоборо т, ослабит ь) работ у с 

должникам и». 

«Возникновени е значительно й дебиторско й задолженност и обычн о связан о с 

предоставление м заказчика м отсрочк и платеж а з а поставленны е товар ы, т о ест ь 

поставщик и кредитую т свои х заказчико в. Предприяти е-поставщи к должн о 

объективн о оцениват ь сво и возможност и и кредитоват ь заказчико в в таки х 

размера х, которы е н е приведу т к хроническом у недостатк у средст в дл я 

собственны х нуж д. Необходим о разработат ь обоснованну ю политик у 

предоставлени я товарног о кредит а и инкассаци и задолженносте й дл я различны х 

видо в продукци и и груп п покупателе й». 

«Кром е тог о, нужн о ранжироват ь покупателе й в зависимост и о т объем а 

закупо к, истори и кредитны х отношени й и предлагаемы х услови й оплат ы и 

впоследстви и своевременн о и х пересматриват ь с учето м мониторинг а спрос а н а 

продукци ю». 

«Управлят ь дебиторско й задолженность ю можн о, стимулиру я покупателе й к 

досрочно й оплат е счето в. Обычн о дл я этог о предоставляютс я скидк и с цен ы 

продаж и ил и стоимост и поставк и, есл и плате ж осуществле н ране е договорног о 

срок а. Преимуществ о поставщик а заключаетс я в то м, чт о, получи в выручк у 

раньш е условленног о срок а и использу я е е в денежно м оборот е, о н возмещае т 

предоставленну ю скидк у». 

«Пр и определени и политик и прода ж необходи м предварительны й расче т и 

сопоставлени е дополнительны х расходо в о т прода ж в дол г и расходо в, связанны х 

с риско м неоплат ы в установленны й договоро м сро к ил и превращени я 

дебиторско й задолженност и в безнадежну ю к взыскани ю». 

«С установленно й периодичность ю специалист ы компани и должн ы 

анализироват ь дебиторску ю задолженност ь п о персональном у списк у 

контрагенто в, срока м образовани я и размера м; контролироват ь расчет ы п о 
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отсроченно й ил и просроченно й задолженност и, оцениват ь реальност ь наличи я 

дебиторско й задолженност и; определят ь прием ы и способ ы ускорени я 

востребовани я долго в и уменьшени я безнадежны х долго в». 

«Таки м образо м, дебиторска я задолженност ь – представляе т собо й 

имущественны е требовани я организаци и к юридически м и физически м лица м, 

которы е являютс я е е должникам и». «Дебиторску ю задолженност ь можн о 

рассматриват ь в тре х смысла х: в о-первы х, ка к средств о погашени я кредиторско й 

задолженност и, в о-вторы х, ка к част ь продукци и, проданно й покупателя м, н о ещ е 

н е оплаченно й и,  в-третьи х, ка к оди н и з элементо в оборотны х активо в, 

финансируемы х з а сче т собственны х либ о заемны х средст в». 
« 

 

 

1.2 Кредиторска я задолженност ь: поняти е, сущност ь, структур а 

 

 

 

Кредиторска я задолженност ь – задолженност ь организаци и други м 

организация м, индивидуальны м предпринимателя м, физически м лица м, в то м 

числ е собственны м работника м, образовавшаяс я пр и расчета х з а приобретаемы е 

материальн о-производственны е запас ы, работ ы и услуг и, пр и расчета х с 

бюджето м, а такж е пр и расчета х п о оплат е труд а [1 4, с. 8 6]»«. 

 «Кредиторска я задолженност ь означае т временно е привлечени е финансовы х 

ресурсо в в оборо т данног о хозяйствующег о субъект а, чт о н а врем я увеличивае т 

финансовы е ресурс ы хозяйствующег о субъект а». 

 «Кредиторска я задолженност ь – денежны е средств а, временн о привлеченны е 

предприятие м, учреждение м, организацие й и подлежащи е возврат у 

соответствующи м физически м ил и юридически м лица м. Организаци я владее т и 

пользуетс я кредиторско й задолженность ю, однак о он а обязан а вернут ь ил и 

выплатит ь данну ю част ь имуществ а кредитора м, которы е имею т прав о 

требовани я н а не е [1 3, с. 10 0]» «. 

«Таки м образо м, кредиторска я задолженност ь имее т двойственну ю 

юридическу ю природ у: ка к част ь имуществ а он а принадлежи т предприяти ю н а 

прав е владени я ил и даж е н а прав е собственност и относительн о полученны х 
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заимообразн о дене г ил и веще й; ка к объек т обязательственны х правоотношени й 

он а представляе т собо й долг и предприяти я пере д кредиторам и, т о ест ь лицам и, 

управомоченным и н а истребовани е ил и взыскани е о т организаци и указанно й 

част и имуществ а. В упрощенно м вариант е кредиторска я задолженност ь – эт о т о, 

чт о данно е предприяти е должн о други м лица м [3 6, с. 10 2]»«. 

«С учето м отмеченны х признако в, кредиторску ю задолженност ь можн о 

определит ь ка к част ь имуществ а предприяти я, являющуюс я предмето м 

возникши х и з различны х правовы х основани й долговы х обязательст в 

организаци и-дебитор а пере д правомочным и лицам и – кредиторам и, подлежащу ю 

бухгалтерском у учет у и отражени ю в баланс е в качеств е долго в организаци и- 

балансодержател я. В те х случая х, когд а организаци я-дебито р н е принимае т 

никаки х ме р п о добровольном у возврат у долго в, у кредиторо в остаетс я 

возможност ь принудительног о взыскани я, которо е в зависимост и о т характер а 

кредиторско й задолженност и осуществляетс я в судебно м ил и внесудебно м 

порядк е [1 8, с. 20 1]» «. 

«Понятие м кредиторско й задолженност и охватываютс я долговы е обязательств а 

организаци и-дебитор а, имеющи е различно е происхождени е. Поскольк у 

кредиторска я задолженност ь служи т одни м и з источнико в средст в, находящихс я 

в распоряжени и предприяти я, он а показываетс я в пассив е баланс а. Уче т 

кредиторско й задолженност и ведетс я п о каждом у кредитор у отдельн о, а  в 

обобщающи х показателя х отражаю т общу ю сумм у кредиторско й задолженност и 

и даю т е е, разбива я н а групп ы [1 2, с. 5 6]»«. 

«Кредиторска я задолженност ь являетс я п о существ у бесплатны м кредито м и 

относитс я к числ у привлеченны х предприятие м в хозяйственны й оборо т средст в. 

В отличи е о т устойчивы х пассиво в, кредиторска я задолженност ь являетс я н е 

планируемы м источнико м формировани я оборотны х средст в. Кредиторска я 

задолженност ь относитс я к краткосрочны м обязательства м предприяти я. Част ь 

кредиторско й задолженност и закономерн а, та к ка к возникае т в связ и с 

особенностям и расчето в. Однак о в большинств е случае в кредиторска я 

задолженност ь возникае т в результат е нарушени я расчетн о-платежно й 
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дисциплин ы и являетс я следствие м несоблюдени я предприятие м сроко в оплат ы 

продукци и и расчетны х документо в». 

«Кредиторска я задолженност ь характеризуе т наиболе е краткосрочны й ви д 

используемы х предприятие м заемны х средст в, формируемы х з а сче т внутренни х 

источнико в. Начислени я средст в п о различны м вида м эти х счето в производитс я 

предприятие м ежедневн о, а погашени е обязательст в п о это й кредиторско й 

задолженност и – в определенны е срок и в диапазон е одног о месяц а. Та к ка к с 

момент а начислени я средств а, входящи е в соста в кредиторско й задолженност и, 

уж е н е являютс я собственность ю предприяти я, а лиш ь используютс я им и д о 

наступлени я срок а погашени я обязательст в, п о своем у экономическом у 

содержани ю он и являютс я разновидность ю заемног о капитал а [1 1, с. 10 8]»«. 

Особенност и кредиторско й задолженност и заключаютс я в следующе м. 

«Эт о бесплатны й источни к используемы х заёмны х средст в. Ка к бесплатны й 

источни к формировани я капитал а он а обеспечивае т снижени е н е тольк о заемно й 

ег о част и, н о и все й стоимост и капитал а предприяти я». 

«Разме р оказывае т влияни е н а продолжительност ь финансовог о цикл а 

предприяти я. О н влияе т в определенно й степен и н а необходимы й объе м средст в 

дл я финансировани я оборотны х активо в. Че м выш е относительны й разме р 

кредиторско й задолженност и, те м меньши й объе м средст в предприяти ю 

необходим о привлекат ь дл я текущег о финансировани я свое й хозяйственно й 

деятельност и». 

«Сумм а кредиторско й задолженност и находитс я в прямо й зависимост и о т 

объем а хозяйственно й деятельност и предприяти я, в перву ю очеред ь – о т объем а 

производств а и реализаци и продукци и. С росто м объем а производств а и 

реализаци и продукци и возрастаю т расход ы предприяти я, начисляемы е в состав е 

кредиторско й задолженност и, а соответственн о увеличиваетс я е е обща я сумм а, и 

наоборо т [1 9, с. 3 2]» «. 

«Н а величин у кредиторско й задолженност и предприяти я влияю т общи й объе м 

покупо к и дол я в не м приобретени я н а условия х последующе й оплат ы, услови я 

договоро в с контрагентам и; услови я расчето в с поставщикам и и подрядчикам и, 
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степен ь насыщенност и рынк а данно й продукцие й; политик а погашени я 

кредиторско й задолженност и, качеств о анализ а кредиторско й задолженност и и 

последовательност ь в использовани и ег о результато в, принята я н а предприяти и 

систем а расчето в [1 0, с. 7 9]» «. 

«Пр и увеличени и безналичны х расчето в оборачиваемост ь и качеств о 

кредиторско й задолженност и увеличиваетс я, а разме р уменьшаетс я, 

следовательн о, платежеспособност ь и устойчивост ь предприяти я повышаетс я». 

 «П о факт у наступлени я платеж а кредиторска я задолженност ь може т быт ь:  

 «просроченно й (долг и п о обязательства м, срок и погашени я которы х н а 

момен т составлени я баланс а наступил и) «; 

 «непросроченно й (долг и предприяти я п о обязательства м, срок и погашени я 

которы х н а момен т составлени я баланс а н е наступил и) «. 

«В состав е просроченно й кредиторско й задолженност и можн о выделит ь дв а 

вид а кредиторско й задолженност и»: 

 «кредиторска я задолженност ь, шанс ы н а погашени е которо й, несмотр я н а 

пропус к срок а возврат а, у предприяти я сохранилис ь»;  

 «кредиторска я задолженност ь, погашени е которо й нереальн о п о каки м-либ о 

фактически м основания м. Нереальност ь погашени я просроченны х долго в може т 

быт ь обусловлен а, наприме р, истечение м срок а исково й давност и н а 

принудительно е взыскани е долг а [9,  с. 4 4]»«. 

«Наиболе е распространенны й ви д кредиторско й задолженност и – 

задолженност ь пере д поставщикам и и подрядчикам и з а поставленны е 

материальн о-производственны е запас ы, оказанны е услуг и и н е оплаченны е в сро к 

работ ы. Кредиторска я задолженност ь може т быт ь прекращен а исполнение м 

обязательст в (в то м числ е зачёто м), а такж е списан а ка к невостребованна я». 

«Таки м образо м,  можн о сделат ь выво д, чт о привлечени е заемны х средст в в 

оборо т предприяти я – явлени е, содействующе е временном у улучшени ю 

финансовог о состояни я пр и услови и, чт о он и н е замораживаютс я н а 

продолжительно е врем я в оборот е и своевременн о возвращаютс я. В противно м 
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случа е може т возникнут ь просроченна я кредиторска я задолженност ь, чт о 

приводи т к выплат е штрафо в и ухудшени ю финансовог о состояни я. Поэтом у в 

процесс е управлени я необходим о изучит ь соста в, давност ь появлени я 

кредиторско й задолженност и, наличи е, частот у и причин ы 

образовани я [3 7, с. 20 8]» «. 

1.3 Направлени я анализ а дебиторско й задолженност и: российски й и 

зарубежны й опы т 

«Основным и задачам и анализ а дебиторско й задолженност и являютс я 

следующи е. 

 

Рисуно к 4 – Основны е е задач и анализ а дебиторско й задолженност и 

«Анали з состояни я дебиторско й задолженност и начинаю т с обще й оценк и 

динамик и е е объем а в цело м и  в разрез е стате й. Количественны й (оценочны й) 

анали з дебиторско й задолженност и позволяе т перейт и к анализ у качественног о 

состояни я дебиторско й задолженност и». 

«Качественны й анали з дебиторско й задолженност и позволяе т определит ь 

динамик у абсолютног о и относительног о размеро в просроченно й краткосрочно й 

и долгосрочно й дебиторско й задолженност и». 

Н а сегодняшни й ден ь в литератур е многим и авторам и, таким и ка к Шереме т 

А. Д., Ефимов а О. В., Максютов а А. В, Панфило в А. В., Кулизбако в Б. К. и другим и 

Определение 
величины 
задолженности 

Устаноавление 
причин 
возникновения 
задолженности 

Определение 
мероприятий 
по укреплению 
платежной 
дисциплины 
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предлагаетс я множеств о различны х подходо в к анализ у дебиторско й 

задолженност и. 

Таблиц а 4 – Методик и анализ а дебиторско й задолженност и предприяти я в 

           подхода х разны х авторо в 

Авто р методик и Основно е содержани е 

Ефимов а О. В. 

Коэффициентны й анали з (дол я дебиторско й задолженност и в оборотны х 

актива х, анали з е е структур ы, анали з качественног о состояни я 

дебиторско й задолженност и, оценк и динамик и сомнительно й 

задолженност и). Сопоставлени е результато в анализ а дебиторско й и 

кредиторско й задолженност и 

Кулизбако в Б. К. 

Установлени е характер а дебиторско й задолженност и п о срока м 

возникновени я, анали з и х динамик и. Анали з задолженност и п о состав у 

дебиторо в, занимающи х преобладающи й удельны й ве с. Установлени е 

безнадежны х долго в дл я определени я возможно й сумм ы резерв а и 

оценк и реально й величин ы и взвешенног о старени я дебиторско й 

задолженност и. Приняти е решени я о предоставлени и скидо к з а 

ускорени е расчёто в, о продаж е дебиторско й задолженност и и другог о н а 

основ е результато в анализ а 

Максюто в А. А. 

Ранжировани е дебиторски х долго в п о метод у Парет о. 

Формировани е портфел я дебиторо в и расче т среднег о срок а возврат а п о 

всем у портфел ю, ранжировани е дебиторо в п о данном у показател ю. 

Расче т размер а инвестици й в дебиторски е долг и. Коэффициентны й 

анали з дебиторско й задолженност и 

Панфило в А. В. 

Ранжировани е дебиторско й задолженност и п о срока м е ё инкассаци и. 

Применени е АВ С – метод а дл я анализ а дебиторско й задолженност и. 

Коэффициентны й анали з дебиторско й задолженност и, а такж е 

определени е величин ы кредиторско й задолженност и, и х сопоставлени е 

Шереме т А. Д. 

Обща я оценк а динамик и объем а дебиторско й задолженност и в цело м и 

п о отдельны м статья м. Коэффициентны й анали з (дол я дебиторско й 

задолженност и в оборотны х актива х, анали з е е структур ы, анали з 

качественног о состояни я дебиторско й задолженност и, оценк и динамик и 

сомнительно й задолженност и). Сопоставлени е результато в анализ а 

дебиторско й и кредиторско й задолженност и 
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Кажда я и з представленны х выш е методи к в сил у свои х особенносте й имее т 

сво и достоинств а и недостатк и. 

Сред и общи х достоинст в методи к можн о выделит ь: простот у применени я, 

наглядност ь пр и работ е с таблицам и и иллюстрациям и и, ка к правил о, 

доступност ь дл я применени я анализ а конкретно й организаци и. 

В учебник е Савицко й Г. В. предложен а методик а анализ а дебиторско й 

задолженност и [3 8, с. 12 6], в рамка х которо й рассчитываютс я следующи е 

показател и: 

Дол я дебиторско й задолженност и (Д З) в обще м объем е оборотны х активо в 

определяетс я п о формул е (1): 

 

      
   

   
          (1) 

 

гд е Уд з – дол я дебиторско й задолженност и в обще м объем е оборотны х активо в; 

Д З – дебиторска я задолженност ь; 

О А – оборотны е актив ы; 

Зна я дол ю каждо й основно й составляюще й в оборотны х актива х можн о 

сделат ь определенны е вывод ы о б качеств е управлени я ресурсам и в компани и. 

Та к, наприме р, значительна я дол я дебиторско й задолженност и свидетельствуе т о 

неэффективно й работ е с покупателям и и заказчикам и. 

Дл я оценк и динамик и структур ы используетс я горизонтальны й мето д, 

которы й позволяе т определит ь: 

 абсолютно е изменени е структур ы: D i =Di 1 – Di 0; 

 относительно е изменени е: Тп р(D i) = D i / Di 0  * 10 0 %. 

«Обобщенны м показателе м возврат а задолженност и являетс я оборачиваемост ь. 

Он а рассчитываетс я ка к отношени е объем а прода ж к величин е дебиторско й 

задолженност и и показывае т, скольк о ра з задолженност ь образуетс я и поступае т в 

организаци ю з а изучаемы й перио д. Ускорени е оборачиваемост и в динамик е 

рассматриваетс я ка к положительна я тенденци я. Рассчитываетс я такж е перио д 

погашени я дебиторско й задолженност и ка к отношени е количеств а дне й в период е 
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к коэффициент у оборачиваемост и. Это т показател ь отражае т средне е количеств о 

дне й, необходимо е дл я е е возврат а [7,  с. 11 4]»«. 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности определяется по 

формуле (2): 

 

     
 

  
,      (2) 

 

где Одз– коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности; 

       В – выручка; 

Коэффициент закрепления средств в дебиторской задолженности 

определяется по формуле (3): 

 

     
  

 
,      (3) 

 

где Одз– коэффициент закрепления средств в дебиторской задолженности; 

Средняя продолжительность (длительность) одного оборота дебиторской 

задолженности в днях определяется по формуле (4): 

 

      
       

 
,      (4) 

 

где ПОдз – средняя продолжительность (длительность) одного оборота 

дебиторской задолженности в днях. 

Коэффициент отвлечения оборотных активов в дебиторскую задолженность. 

Рассчитывается по формуле (5): 

 

       
  

  
      (5) 

 

где КОАдз – доля дебиторской задолженности в общей величине текущих 

активов. 

ДЗ – дебиторская задолженность. 

ОА – общая величина текущих активов. 
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Следующий этап – анализ ликвидности. 

В учебнике В.Р. Банка предлагается рассчитывать коэффициент общей 

ликвидности по формуле (6): 

 

             
  

  
        (6) 

 

где Кобщей.ликв. – коэффициент общей ликвидности 

ОА – оборотные активы; 

КО – краткосрочные обязательства [39; с. 118]. 

Далее рассмотрим коэффициент срочной ликвидности. Коэффициент 

рассчитывается по следующей формуле (7): 

 

            
           

  
       (7) 

 

где Ксроч.ликв. – коэффициент срочной ликвидности; 

ДС – денежные средства; 

КФВ – краткосрочные финансовые вложения; 

ДЗ – Дебиторская задолженность 

КО – краткосрочные обязательства. 

Далее рассмотрим коэффициент абсолютной ликвидности. Коэффициент 

абсолютной ликвидности рассчитывается по формуле (8): 

 

           
  

  
       (8) 

 

где ДС – денежные средства; 

      КО – краткосрочные обязательства. 

«Результат ы анализ а дебиторско й задолженност и должн ы учитыватьс я пр и 

планировани и дальнейше й деятельност и предприяти я». 

Дополнением к анализу дебиторской задолженности является анализ 

кредиторской задолженности. 



24 

 

1.4 Направлени я анализ а кредиторско й задолженност и: российски й и 

зарубежны й опы т 

Анали з кредиторско й задолженност и – составна я част ь оценк и ликвидност и 

предприяти я, ег о способност и погашат ь сво и обязательств а. 

 «К непосредственны м задача м анализ а кредиторско й задолженност и относятс я 

следующи е»  

 

Рисуно к 5 – Задач и анализ а кредиторско й задолженност и 

 

 «Сред и основны х методо в анализ а кредиторско й задолженност и можн о 

выделит ь следующи е», показанны е н а рисунк е. 
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точный, полный и своевременный учет движения 
денежных средств и операций по их движению 

контроль за соблюдением кассовой и платежно-
расчетной дисциплины 

определение структуры кредиторской и 
дебиторской задолженности по срокам 

погашения, по виду задолженности, по степени 
обоснованности задолженности 

определение состава и структуры просроченной 
дебиторской и кредиторской задолженности, ее 

доли в общем объеме дебиторской и 
кредиторской задолженности  
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Рисуно к 6 – Метод ы анализ а кредиторско й задолженност и 

 «Использовани е рассмотренны х методо в анализ а позволи т боле е точн о оценит ь 

финансову ю ситуаци ю, сложившуюс я н а предприяти и, спрогнозироват ь е е н а 

перспектив у и принят ь боле е обоснованно е управленческо е решени е [2.  с. 9 7] «. 

 «Выделяю т следующи е этап ы анализ а кредиторско й задолженност и». 

 

Рисуно к 7 – Этап ы анализ а кредиторско й задолженност и 

В рамка х анализ а кредиторско й задолженност и целесообразн о провест и 

расче т следующи х показателе й». 

Коэффициен т оборачиваемост и кредиторско й задолженност и определяетс я п о 

формул е (9): 

Методы анализа 
кредиторской 

задолженности 

горизонтальный анализ вертикальный анализ сравнительный анализ 

Первый 
этап 

• Анализ кредиторской задолженности. Состояние кредиторской 
задолженности характеризует расчетные взаимоотношения с 
поставщиками, бюджетом, рабочими и служащими 

Второй этап 

• Сравнительный анализ кредиторской задолженности 

Третий этап 

• Анализ оборачиваемости кредиторской задолженности 
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         (9) 

 

гд е Ок з – коэффициен т оборачиваемост и кредиторско й задолженност и; 

В – выручк а; 

К З – кредиторска я задолженност ь. 

Оборачиваемост ь кредиторско й задолженност и – отношени е выручк и о т 

реализаци и продукци и к среднем у з а расчетны й перио д значени ю кредиторско й 

задолженност и – показывае т увеличени е ил и снижени е коммерческог о кредит а, 

предоставляемог о предприяти ю. Иногд а это т показател ь рассчитываю т ка к 

отношени е сумм ы погашенно й кредиторско й задолженност и к среднем у з а 

перио д значени ю кредиторско й задолженност и. 

Увеличени е коэффициент а оборачиваемост и кредиторско й задолженност и 

свидетельствуе т о б ускорени и погашени я текущи х обязательст в организаци и 

пере д кредиторам и. 

Коэффициен т закреплени я средст в в кредиторско й задолженност и 

рассчитываетс я п о формул е (1 0): 

 

     
  

 
,         (10) 

 

гд е Ок з – коэффициен т закреплени я средст в в кредиторско й задолженност и; 

В – выручк а; 

К З – кредиторска я задолженност ь. 

Средня я продолжительност ь (длительност ь) одног о оборот а кредиторско й 

задолженност и в дня х определяетс я п о формул е (1 1): 

 

      
       

 
,         (11) 

 

где ПОкз – средняя продолжительность одного оборота КЗ в днях; 

В – выручка; 

КЗ – кредиторская задолженность. 
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Уменьшение скорости оборачиваемости кредиторской задолженности ведет к 

дефициту платежных средств и, как следствие, к неплатежеспособности 

организации. 

 

Выводы по первому разделу 

 

В первом разделе выпускной квалификационной работы проведен обзор 

теоретических аспектов анализа дебиторской и кредиторской задолженности. В 

рамках данного анализа рассмотрены подходы к определению понятий 

«дебиторская задолженность» и «кредиторская задолженность». Изучена 

структура показателей, входящих в состав дебиторской и кредиторской 

задолженности. 

На следующем этапе были рассмотрены зарубежные и отечественные 

методики анализа и оценки дебиторской и кредиторской задолженности 

предприятия, выявлены общие параметры и отличия. 
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2 АНАЛИЗ ДЕБИТОРСКОЙ И КРЕДИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ НА 

ПРИМЕРЕ ПРЕДПРИЯТИЯ ООО «ЛЕГИОН» 

2.1 Организационно-экономическая характеристика предприятия 

Строительная компания «Легион» входит в число крупнейших компаний 

строительной отрасли Челябинска. В 2017 г. введено в эксплуатацию 57 634 кв.м., 

в 2017 г. 64 488 кв.м., в 2015 г. – 70 844 кв.м., в 2016 г. – 60 964 кв. м., в 2017 – 

64 282 кв. м. 

Компания «Легион» работает на рынке уже в течение 25 лет. 

В основе концепции «Комфорт и безопасность», согласно которой возводятся 

все объекты «Легиона», лежит принцип комплексных архитектурно-

планировочных, инженерных и организационных решений для создания объектов, 

кардинально отличающихся от типового панельного жилья.  Настоящим 

украшением города являются жилые комплексы «Галион» и «Святогор». Одним 

из подходов в проектировании и строительстве, которые использует «Легион», 

является оптимальное использование городского пространства,  выделенного под 

застройку. В одном комплексе совмещаются жилье, общественные помещения, 

подземные автопарковки с расположенными над ними благоустроенными 

дворами,  спортивными сооружениями и детскими площадками. Железобетонный 

каркас здания с кирпичной кладкой наружных стен позволяет потребителю иметь 

индивидуальную планировку квартиры, воплотить в жизнь самые разнообразные 

дизайнерские решения. Опыт успешной эксплуатации таких объектов показывает, 

что за подобным жильем будущее.  

С 2007 года Легионом ведется строительство наиболее крупных проектов 

жилищного строительства в Челябинске. Первый из них, получивший название 

жилой комплекс «Александровский» расположен на Северо-Западе в 

Курчатовском районе города Челябинска. Здесь с 2007 года строился целый 

каскад жилых домов различной этажности (14-20 этажей), со встроенными 

подземными парковками. Первые этажи зданий предусмотрены под размещение 
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предприятий торговли, сферы услуг и административные объекты. Согласно 

плану застройки микрорайона тут построено и введено в эксплуатацию почти 

285 тысяч квадратных метров жилья. Строительство «Александровского» 

завершено в сентябре 2015 года. 

Второй проект, под названием жилой комплекс «Подсолнухи», «Легион» 

возводил с 2011 года в Калининском районе г. Челябинска вдоль ул. Чичерина. 

Полоса застройки расположена от ул. Братьев Кашириных до пр. Победы и 

включает одиннадцать монолитно-кирпичных одноподъездных жилых секций – 

порядка 70 тысяч квадратных метров жилья.  Проектом планировки 

предусмотрено строительство детского сада. Надземная парковка для 

500 автомобилей сдана в эксплуатацию. Строительство жилого комплекса 

завершено в марте 2016 года. 

Сегодня «Легион» реализует третий проект – жилой комплекс «Ньютон», 

который расположился около ледовой арены «Трактор», окружен улицами: 

Татищева, 250-летия Челябинска, академика Макеева и пр. Героя России Евгения 

Родионова. Данная локация, на наш взгляд, идеально сочетает в себе 

благоприятную экологию с возможностью пользования всеми благами 

существующей городской инфраструктуры. 

В микрорайоне «Ньютон» реализуется целый ряд технологических новшеств, 

например – выносное остекление, позволяющее увеличить площадь балконов и 

лоджий. Подъезды в «Ньютоне» выполнены на качественно ином уровне, на 

первых этажах будут предусмотрены специальные помещения для колясок и 

велосипедов. В домах устанавливаются бесшумные скоростные лифты. 

«Легион» – динамично развивающаяся компания, в которую входят 

предприятия, обеспечивающие выполнение самых различных видов работ – от 

проектирования до строительства и эксплуатации объектов. Поддерживать 

высокие темпы строительства позволяют опыт и высокий профессионализм 

сотрудников. Сейчас компания имеет один из лучших в Челябинске парков 

строительных машин и механизмов, собственную мощную производственную 

базу. 
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2.2 Анализ строительного рынка 

На рынке недвижимости сформировались и активно действуют различные 

рыночные структуры, способствующие эффективности его функционирования. 

Взаимосвязи и взаимоотношения между субъектами данного рынка имеют 

сложную функциональную структуру, цель которой – удовлетворение 

потребительского спроса на объекты недвижимости. Рассмотрим их. 

  

Рисунок 8 – Субъекты рынка недвижимости 

Рассмотрим объемы жилищного строительства в РФ, представленные на 

следующем рисунке. 
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Рисунок 9 – Объемы жилищного строительства в РФ, в млн. кв.м. 

С 2000 по 2008 год объемы жилищного строительства в РФ демонстрируют 

тенденцию роста. Экономический кризис 2008 года вызвал снижение объемов 

строительства до 2010 года включительно. С 2010 года наблюдается рост объемов 

жилищного строительства вплоть до 2015 года. Последние три года объемы 

жилищного строительства существенно снижаются. 

В Приложении А представлена карта регионов России с распределением 

объема жилых объектов, находящихся на стадии строительства по состоянию на 

3 квартал 2018 года. 

Распределение комнатности квартир по классу жилья представлено на 

следующем рисунке. По мере увеличения класса жилья наблюдается плавное 

увеличение количества комнат в квартирах. В эконом и комфорт-сегментах 

превалирующую долю составляют однокомнатные квартиры, поскольку бюджет 
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покупки зачастую является решающим фактором выбора для покупателей в этих 

сегментах. 

 

Рисунок 10 – Распределение комнатности квартир по классу жилья 

В бизнес– и элитном сегментах значительна доля 2-комнатных квартир. 

Распределение комнатности квартир по Москве, Санкт-Петербургу и России, 

кроме Москвы и Санкт-Петербурга, представлено на рисунке. 

 

Рисунок 11 – Распределение квартир по количеству комнат 
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В Москве, по сравнению с Санкт-Петербургом и остальной Россией, выше 

процент двух– и более комнатных квартир. Санкт-Петербург отличается 

большим, чем в среднем по остальной России, предложением 1-комнатных 

квартир. 

Распределение площадей строящихся зданий по материалу наружных стен 

объекта по классам показано на следующем рисунке. 

 

Рисунок 12 – Распределение площадей строящихся зданий по материалу 

                                наружных стен объекта по классам 

Наблюдается тренд на рост предложения квартир с отделкой. Спрос на них 

сосредоточен в квартирах небольшого метража эконом- и комфорт-сегментов, где 

покупатели проявляют чувствительность к стоимости отделочных работ и 

предпочитают быстрое заселение индивидуальному дизайну. 

В следующей таблице представлены индексы цен на первичном рынке жилья 

по РФ. 
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Таблица 5 – Индексы цен на первичном рынке жилья по РФ, в % 

Показатель 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Все квартиры 100,3 106,7 110,7 104,8 105,7 99,7 99,6 101 106,3 

квартиры 

среднего 

качества 

(типовые) 

99,2 105,8 113,5 104,1 106,2 100,2 100,4 102,7 104,5 

квартиры 

улучшенного 

качества 

101,3 107 109,7 105 105,3 99 98,4 100 107,8 

элитные 

квартиры 
99 106,7 109,8 105,6 108,3 103,4 104,6 100,2 102,9 

 

Проанализируем индексы цен на первичном рынке жилой недвижимости. 

 

Рисунок 13 – Динамика индекса цен на первичном рынке жилья по РФ, в % 

Наибольшие темпы роста на первичном рынке жилой недвижимости 

демонстрируют цены на квартиры улучшенного качества: 107,8% за 2018 год. 

Уровень цен на жилье улучшенного качества составляет в среднем по России 

56,6 тыс. рублей за квадратный метр (данные по последним четырем кварталам). 
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низкой плотностью населения, то есть регионов с высокой себестоимостью 

строительства. В Топ-20 регионов по стоимости жилья входят Москва и Санкт-
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54,5 тыс. рублей за кв. м), а также дальневосточные регионы – Хабаровский край, 

Республика Саха (Якутия) и Приморский край (более 70 тыс. рублей за кв. м).  

В следующей таблице представлены индексы цен на вторичном рынке жилой 

недвижимости по РФ. 

Таблица 6 – Индексы цен на вторичном рынке жилья по РФ, в % 

 Показатель 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Все квартиры 102,7 105,8 112,1 103,6 105,1 96,8 97 98,4 104,1 

квартиры 

низкого качества 
102,3 103,9 111,6 104,8 105,8 96,3 94,3 96,9 105,4 

квартиры 

среднего 

качества 

(типовые) 

103,3 106,8 112,9 103,7 104,9 95,1 96,3 97,8 104,3 

квартиры 

улучшенного 

качества 

102,8 105,8 112,1 102,9 105,1 97,6 97,6 99,1 103,9 

элитные 

квартиры 
102,2 103,4 107,6 105,7 105,7 103,5 101,6 99,7 102,2 

 

Проанализируем данные. Из представленной таблицы можно сделать вывод, 

что происходит колебание темпов роста. Представим их графически. 

 

Рисунок 14 – Динамика индекса цен на вторичном    рынке жилья по РФ, в % 
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Наибольшие темпы роста на вторичном рынке жилой недвижимости 

демонстрируют цены на квартиры низкого качества: 105,4% за 2018 год. 

2.3 Анализ дебиторской задолженности 

Анализ дебиторской задолженности проводится на основе формы № 1 – 

бухгалтерский баланс и формы № 5. 

Дебиторская задолженность отражается в балансе в двух подразделах в 

зависимости от сроков ее погашения: 

 в течение 12 месяцев после отчетной даты; 

 более чем через 12 месяцев после отчетной даты. 

Дебиторская задолженность – это суммы, причитающиеся от покупателей и 

заказчиков. Ее доля в оборотных средствах средней российской организации 

составляет обычно не менее 20-30 %. 

Начнем оценку дебиторской задолженности с ее величины и сопоставлении с 

общей величиной оборотных активов 

Соотношение дебиторской задолженности с оборотными активами 

предприятия ООО «Легион» показано в следующей таблице.  

Таблица 7 – Соотношение дебиторской задолженности с оборотными активами 

Показатель 

Период Изменение в млн. руб. Изменение в % 

2016 2017 2018 2017/2016 2018/2017 
2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

Оборотные 

активы 
5636,3 5561,2 6038,1 –75,1 476,8 –1% 9% 

Дебиторская 

задолженность 
2524,5 277,2 5731,2 –147,3 3354,0 –6% 141% 

Доля 

дебиторской 

задолженности 

44,79 42,75 94,92 –2 52 –5% 122% 

 

Соотношение дебиторской задолженности с оборотными активами 

ООО «Легион» представлено на следующем рисунке. 
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Рисунок 15 – Соотношение дебиторской задолженности с оборотными активами 

Из представленных данных видно, что на протяжении рассматриваемого 

периода происходит существенное увеличение дебиторской задолженности: с 

2 524 456 тыс. руб. в 2016 году до 5 731 167 тыс. руб. в 2018 году. 

За 2017 год дебиторская задолженность предприятия ООО «Легион» 

незначительно снижается на 147 291 тыс. руб. или на 6%, при этом в 2018 году 

величина дебиторской задолженности существенно увеличивается на 

3 354 002 тыс. руб. или на 141%. 

Основными причинами увеличения величины дебиторской задолженности 

предприятия ООО «Легион» являются: 

 увеличение объемов продаж; 

 увеличение отсрочек платежа покупателям; 

 увеличение доли покупателей с большими сроками оплаты; 

 неосмотрительная кредитная политика компании и неэффективная работа 

кредитного отдела и менеджеров по продажам по сокращению дебиторской 

задолженности. 

Далее проанализируем долю дебиторской задолженности предприятия 

ООО «Легион» в общей величине оборотных активов. 
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Рисунок 16 – Динамика доли дебиторской задолженности ООО «Легион», % 

Доля дебиторской задолженности предприятия ООО «Легион» в общей 

величине оборотных активов занимает очень высокое значение: 44,79% в 

2016 году, 42,75% в 2017 году и 94,92% в 2018 году. Высокая доля дебиторской 

задолженности предприятия ООО «Легион» говорит преимущественно о 

продажах с отсрочкой и проблемах с оплатой. 

Далее проанализируем структуру дебиторской задолженности. 

Таблица 8 – Структура дебиторской задолженности предприятия 

 ООО «Легион» 

Показатель 

2016 2017 2018 

тыс. 

руб. 

% к 

итогу 

тыс. 

руб. 

% к 

итогу 
тыс. руб. % к итогу 

Краткосрочная 

дебиторская 

задолженность  

252446 10,0 249602 10,5 369350 6,4 

Долгосрочная дебиторская 

задолженность 
2246766 89,0 2091905 88,0 5272673 92,0 

Просроченная 

дебиторская 

задолженность 

25245 1,0 35657 1,5 89144 1,6 

Итого ДЗ 2524456 100,0 2377165 100,0 5731167 100,0 
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Структура дебиторской задолженности проводится с помощью вертикального 

анализа. Вертикальный анализ дебиторской задолженности – это анализ 

структуры показателей. 

Для наглядности представим данные в графическом виде. 

 

Рисунок 17 – Структура дебиторской задолженности предприятия за 2016 год 

В 2016 году в структуре дебиторской задолженности 89% занимает 

краткосрочная дебиторская задолженность, 1% просроченная дебиторская 

задолженность и 10% долгосрочная дебиторская задолженность. 

 

Рисунок 18 – Структура дебиторской задолженности предприятия за 2017 год 

В 2017 году в структуре дебиторской задолженности 88% занимает 

краткосрочная дебиторская задолженность (незначительно снизившись с 

прошлого года), 2% просроченная дебиторская задолженность (увеличившись на 

1% с предыдущего периода) и 11% долгосрочная дебиторская задолженность. 
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Рисунок 19 – Структура дебиторской задолженности предприятия за 2018 год 

В 2017 году в структуре дебиторской задолженности 92% занимает 

краткосрочная дебиторская задолженность (незначительно увеличившись с 

прошлого года), 2% просроченная дебиторская задолженность (увеличившись на 

1% с предыдущего периода) и 6% долгосрочная дебиторская задолженность 

(незначительно снизившись по сравнению с прошлым периодом). 

Таким образом, проанализировав структуру дебиторской задолженности, 

можно сделать вывод, что происходит увеличение доли просроченной 

дебиторской задолженности с 1% в 2016 году до 2% в 2018 году, что является 

негативным фактором работы компании. 

В следующей таблице представлена динамика дебиторской задолженности. 

Таблица 9 – Динамика дебиторской задолженности по структуре 

Показатель 

Период 
Изменение в тыс. 

руб. 
Изменение в % 

2016 2017 2018 
2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

Краткосрочная 

дебиторская 

задолженность  

252446 249602 369350 –2843 119747 –1% 48% 

Долгосрочная 

дебиторская 

задолженность 

2246766 2091905 5272673 –154861 3180768 –7% 152% 

Просроченная 

дебиторская 

задолженность 

25245 35657 89144 10413 53486 41% 150% 

Итого ДЗ 2524456 2377165 5731167 –147291 3354002 –6% 141% 

 

Проанализируем данные. 

Краткосрочная 

дебиторская 

задолженность 

6% 

Долгосрочная 

дебиторская 

задолженность 

92% 

Просроченная 

дебиторская 

задолженность 

2% 
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Рисунок 20 – Динамика дебиторской задолженности предприятия  

В 2018 году предприятие ООО «Легион» имеет очень высокую величину 

дебиторской задолженности. К значительному росту неоправданной дебиторской 

задолженности ведут несоблюдение договорной и расчетной дисциплины и 

несвоевременное предъявление претензий по возникающим долгам. 

На уровень дебиторской задолженности предприятия ООО «Легион»  влияют 

многие факторы: вид товаров, емкость рынка, степень насыщенности рынка 

данными товарами, принятая в организации система расчетов, 

платежеспособность покупателей и заказчиков и другие. 

Несмотря на малую долю, вызывает опасение рост величины просроченной 

дебиторской задолженности предприятия ООО «Легион» с 25 245 тыс. руб. в 

2016 году до 35 657 тыс. руб. в 2017 году и до 89 144 тыс. руб. в 2018 году. 

В целом по результатам проведенного анализа структуры и динамики 

дебиторской задолженности можно сделать вывод, что предприятие 

ООО «Легион» имеет крупную дебиторскую задолженность в виде расчетов с 

покупателями и заказчиками. Такая ситуация является негативным фактором 
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функционирования компании и требует разработки ряда мер, направленных на 

повышение эффективности ее работы. 

Негативным фактором является рост доли просроченной дебиторской 

задолженности. 

Далее рассчитаем показатели эффективности управления дебиторской 

задолженностью предприятия ООО «Легион» с помощью коэффициентного 

анализа. 

Коэффициентный анализ – это изучение уровня и динамики относительных 

показателей финансового состояния, рассчитываемых как отношения величин 

балансовых статей или других абсолютных показателей, получаемых на основе 

финансовой отчетности или бухгалтерского учета. 

Динамика коэффициентов эффективности управления дебиторской 

задолженностью предприятия ООО «Легион» за 2016-2018 гг. показана в 

следующей таблице. 

 

Таблица 10 – Динамика коэффициентов дебиторской задолженности 

Коэффициенты 2016 2017 2018 

Коэффициент оборачиваемости 

дебиторской задолженности 
0,16 0,20 0,21 

Средняя продолжительность одного 

оборота дебиторской задолженности в 

днях 

2 316 1 825 1 721 

Коэффициент закрепления средств в 

дебиторской задолженности 
6,34 5,00 4,72 

 

Проанализируем данные. 
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Рисунок 21 – Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности  

предприятия ООО «Легион» 

На протяжении рассматриваемого периода происходит рост коэффициента 

оборачиваемости с 0,16 в 2016 году до 0,21 в 2018 году, что является 

положительным фактором. Следует отметить, что несмотря на снижение 

показателя, его значение остается крайне низким. 

На следующем рисунке показан период оборачиваемости дебиторской 

задолженности предприятия ООО «Легион». 
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Рисунок 22 – Период погашения дебиторской задолженности предприятия 

Период погашения дебиторской задолженности выражает оборачиваемость 

дебиторской задолженности как среднее число дней, требуемое для сбора долгов. 

На протяжении рассматриваемого периода происходит снижение периода 

погашения дебиторской задолженности с 2316 дней в 2016 году до 1721 дней в 

2018 году. 

На следующем рисунке показан коэффициент закрепления дебиторской 

задолженности предприятия. 

 

Рисунок 23 – Коэффициент закрепления дебиторской задолженности 

    предприятия ООО «Легион» 

На протяжении рассматриваемого периода происходит снижение 

коэффициента закрепления дебиторской задолженности предприятия 

ООО «Легион» с 6,34 в 2016 году до 4,72 в 2018 году, что заслуживает 

положительной оценки. 

2.4 Анализ кредиторской задолженности ООО «Легион» 

Структура кредиторской задолженности ООО «Легион» представлена в 

следующей таблице. 

Таблица 11 – Структура кредиторской задолженности ООО «Легион» 

Показатель Период 
Изменение в тыс. 

руб. 
Изменение в % 
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  5,00    
  4,72    
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2016 2017 2018 
2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

Расчеты с 

поставщиками и 

подрядчиками 

63780 40445 88293 – 23335 47848 –37% 118% 

Расчеты по 

налогам и сборам 
46908 11786 3069 – 35122 –8 717 –75% –74% 

Расчеты по 

социальному 

страхованию 

– 126 217 126 91  72% 

Расчеты с 

персоналом 
150 228 216 78 –12 52% –5% 

Расчеты с разными 

кредиторами 
19204 648079 250243 628875 –397836 3275% –61% 

Итого 

кредиторская 

задолженность 

130042 700664 342038 570622 –358626 439% –51% 

 

Для наглядности представим данные в графическом виде. 

Структура кредиторской задолженности предприятия в 2016 году показана на 

следующем рисунке. 

В 2016 году в структуре кредиторской задолженности следующее 

распределение: кредиторская задолженность перед поставщиками 49%, расчеты 

по налогам и сборам 36%, расчеты с разными кредиторами 15% и остальные 

статьи кредиторской задолженности занимают долю менее 1%. 
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Рисунок 24 – Структура кредиторской задолженности предприятия в 2016 году 

 

Рисунок 25 – Структура кредиторской задолженности предприятия в 2017 году 

В 2017 году в структуре кредиторской задолженности следующее 

распределение: кредиторская задолженность перед поставщиками 6%, расчеты по 

налогам и сборам 2%, расчеты с разными кредиторами 92% и остальные статьи 

кредиторской задолженности занимают долю менее 1%. 
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Рисунок 26 – Структура кредиторской задолженности предприятия в 2018 году 

В 2018 году в структуре кредиторской задолженности предприятия 

ООО «Легион» следующее распределение: кредиторская задолженность перед 

поставщиками 26%, расчеты по налогам и сборам 1%, расчеты с разными 

кредиторами 73% и остальные статьи кредиторской задолженности занимают 

долю менее 1%. 

Далее проведем оценку эффективности управления кредиторской 

задолженностью предприятия. 

Таблица 12 – Показатели эффективности управления кредиторской 

   задолженностью 

Коэффициенты 2016 2017 2018 

Коэффициент оборачиваемости 

кредиторской задолженности 
3,06 0,68 3,55 

Средняя продолжительность одного 

оборота кредиторской задолженности в 

днях 

119 538 103 

Соотношение дебиторской и 

кредиторской задолженности 
19,41 3,39 16,76 

 

Проанализируем показатели. 
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Рисунок 27 – Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности 

         предприятия ООО «Легион» 

На протяжении рассматриваемого периода происходит колебание 

коэффициента оборачиваемости кредиторской задолженности. Но на конец 

рассматриваемого периода происходит увеличение до 3,55 (по сравнению с 3,06 в 

2016 году). Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности 

показывает сколько требуется оборотов для оплаты выставленных счетов. Можно 

сделать вывод, что предприятие увеличило свою ликвидность, так как скорость 

погашения долгов увеличилась. 

Соответственно, существенно снизился период оборачиваемости 

кредиторской задолженности со 119 дней до 103 дней. 

Далее проанализируем соотношение дебиторской и кредиторской 

задолженности. 

В математическом толковании значение КДЗиКЗ показывает, какой объем 

имеющейся в фирме ДЗ приходится на 1 руб. совокупной КЗ компании. 
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Рисунок 28 – Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности 

Компания может использовать любые финансовые ресурсы, как собственные, 

так и заемные, для выполнения работ, производства и последующей реализации 

товаров, тем самым образовав для себя актив – дебиторскую задолженность.  

 

Выводы по второму разделу 

 

Во втором разделе выпускной квалификационной работы был проведен 

краткий обзор строительного рынка. С 2000 по 2008 год объемы жилищного 

строительства в РФ демонстрируют тенденцию роста. Экономический кризис 

2008 года вызвал снижение объемов строительства до 2010 года включительно. С 

2010 года наблюдается рост объемов жилищного строительства вплоть до 2015 

года. Последние три года объемы жилищного строительства существенно 

снижаются. 

Далее была проведена оценка работы компании ООО «Легион». Объектом 

исследования является Общество с ограниченной ответственностью 

Специализированный застройщик «Легион». 

На протяжении рассматриваемого периода происходит существенное 

увеличение дебиторской задолженности: с 2 524 456 тыс. руб. в 2016 году до 

5731 167 тыс. руб. в 2018 году. 
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За 2017 год дебиторская задолженность предприятия ООО «Легион» 

незначительно снижается на 147 291 тыс. руб. или на 6%, при этом в 2018 году 

величина дебиторской задолженности существенно увеличивается на 

3 354 002 тыс. руб. или на 141%. 

Доля дебиторской задолженности предприятия ООО «Легион» в общей 

величине оборотных активов занимает очень высокое значение: 44,79% в 2016 

году, 42,75% в 2017 году и 94,92% в 2018 году. Высокая доля дебиторской 

задолженности предприятия ООО «Легион» говорит преимущественно о 

продажах с отсрочкой и проблемах с оплатой. 

В 2016 году в структуре дебиторской задолженности 89% занимает 

краткосрочная дебиторская задолженность, 1% просроченная дебиторская 

задолженность и 10% долгосрочная дебиторская задолженность. 

В 2017 году в структуре дебиторской задолженности 88% занимает 

краткосрочная дебиторская задолженность (незначительно снизившись с 

прошлого года), 2% просроченная дебиторская задолженность (увеличившись на 

1% с предыдущего периода) и 11% долгосрочная дебиторская задолженность. 

В 2017 году в структуре дебиторской задолженности 92% занимает 

краткосрочная дебиторская задолженность (незначительно увеличившись с 

прошлого года), 2% просроченная дебиторская задолженность (увеличившись на 

1% с предыдущего периода) и 6% долгосрочная дебиторская задолженность 

(незначительно снизившись по сравнению с прошлым периодом). 

Таким образом, проанализировав структуру дебиторской задолженности, 

можно сделать вывод, что происходит увеличение доли просроченной 

дебиторской задолженности с 1% в 2016 году до 2% в 2018 году, что является 

негативным фактором работы компании. 

В 2018 году предприятие ООО «Легион» имеет очень высокую величину 

дебиторской задолженности. К значительному росту неоправданной дебиторской 

задолженности ведут несоблюдение договорной и расчетной дисциплины и 

несвоевременное предъявление претензий по возникающим долгам. 
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Несмотря на малую долю, вызывает опасение рост величины просроченной 

дебиторской задолженности предприятия с 25 245 тыс. руб. в 2016 году до 35 657 

тыс. руб. в 2017 году и до 89 144 тыс. руб. в 2018 году. 

В целом по результатам проведенного анализа структуры и динамики 

дебиторской задолженности можно сделать вывод, что предприятие 

ООО «Легион» имеет крупную дебиторскую задолженность в виде расчетов с 

покупателями и заказчиками. Такая ситуация является негативным фактором 

функционирования компании и требует разработки ряда мер, направленных на 

повышение эффективности ее работы. 

Негативным фактором является рост доли просроченной дебиторской 

задолженности. 

На протяжении рассматриваемого периода происходит рост коэффициента 

оборачиваемости с 0,16 в 2016 году до 0,21 в 2018 году, что является 

положительным фактором. Следует отметить, что несмотря на снижение 

показателя, его значение остается крайне низким. 

Период погашения дебиторской задолженности выражает оборачиваемость 

дебиторской задолженности как среднее число дней, требуемое для сбора долгов. 

На протяжении рассматриваемого периода происходит снижение периода 

погашения дебиторской задолженности с 2316 дней в 2016 году до 1721 дней в 

2018 году. Это является положительным фактором функционирования компании. 

На протяжении рассматриваемого периода происходит снижение 

коэффициента закрепления дебиторской задолженности предприятия 

ООО «Легион» с 6,34 в 2016 году до 4,72 в 2018 году, что заслуживает 

положительной оценки. 

В 2018 году в структуре кредиторской задолженности предприятия 

ООО «Легион» следующее распределение: кредиторская задолженность перед 

поставщиками 26%, расчеты по налогам и сборам 1%, расчеты с разными 

кредиторами 73% и остальные статьи кредиторской задолженности занимают 

долю менее 1%. 

  



52 

 

3 РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОПТИМИЗАЦИИ ДЕБИТОРСКОЙ И 

КРЕДИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ ООО «ЛЕГИОН» 

3.1 Мероприятия по оптимизации дебиторской задолженности предприятия 

По результатам проведенного анализа дебиторской и кредиторской 

задолженности было определено, что управление кредиторской задолженностью 

осуществляется эффективности: происходит увеличение коэффициента 

оборачиваемости кредиторской задолженности, величина кредиторской 

задолженности существенно меньше дебиторской задолженности. Основной 

проблемой является рост дебиторской задолженности и увеличение просроченной 

задолженности. 

Дебиторская задолженность является проблемной сферой для предприятий 

любой отрасли. Но особенно это касается предприятий строительной сферы: 

несмотря на то, что объекты формально проданы, денежные средства поступают в 

виде платежей по рассрочке. При этом компания-застройщик вынуждена брать 

кредиты в банках для осуществления своей деятельности. 

Сложные экономические условия, снижение платежеспособного спроса – все 

эти факторы негативно влияют на уровень дебиторской задолженности – 

возникают просрочки со стороны покупателей. 

В данной ситуации необходимо комплексный подход. Своевременный 

контроль и анализ позволят вовремя выявить просроченную задолженность и 

оперативно принять меры по ее взысканию. Воздействие на дебитора может быть 

жестким или мягким: можно сразу подать в суд, а можно и поддержать 

контрагента, предложив ему более доступные методы погашения обязательств, 

например бартер или отсрочку платежа. 

Работа с дебиторской задолженностью требует планирования и четко 

выстроенного процесса управления риском неплатежей. Она начинается с 

организации правильного и своевременного документооборота внутри компании 

и с контрагентами. Определяется круг сотрудников, которые отвечают за работу с 
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дебиторами. Проводится регулярный анализ дебиторской задолженности, права 

изменения условий поставки, составляются регламентирующие документы с 

описанием порядка действий по возврату долгов. Нужно обязательно рассмотреть 

меры поощрения, мотивирования сотрудников на достижение минимальных 

установленных показателей задолженности. 

С целью недопущения роста просроченной дебиторской задолженности в 

договоры с контрагентами целесообразно включать пункты, предусматривающие 

возложение на должника дополнительных обременений в виде штрафных санкций 

в случае нарушения условий договоров. 

В настоящее время наиболее применимыми являются следующие виды 

неустоек: договорная, штрафная, альтернативная. Договорная неустойка 

устанавливается в тексте договора соглашением сторон. При штрафной неустойке 

кредитор вправе требовать возмещения в полном объеме причиненных убытков и, 

сверх того, уплаты неустойки. Наконец, альтернативная неустойка 

предусматривает право потерпевшей стороны взыскать либо неустойку, либо 

убытки.  

Таким образом, рассмотрев общие рекомендации по оптимизации величины 

дебиторской задолженности, разработаем мероприятия для компании 

ООО «Легион». 

Таблица 13 – Пути решения проблем  

№ п/п Проблема Решение проблемы 

1 

Высокий уровень дебиторской 

задолженности (доля дебиторской 

задолженности увеличивается с 44,79% в 

2016 году до 94,92% в 2018 году) 

Разработка акции по предоставлению 

скидки за досрочное погашение 

рассрочки 

2 

Рост просроченной задолженности (с 25 245 

тыс. руб. в 2016 году до 89 144 тыс. руб. в 

2018 году) 

Введение системы  

штрафный санкций 

 

Таким образом, выявленные проблемы требуют разработки и реализации мер 

по их устранению либо по снижению негативного влияния. 

Рассмотрим каждое мероприятие подробнее. 
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1 мероприятие: разработка акции по предоставлению скидки за досрочное 

погашение рассрочки. 

Данное мероприятие подразумевает что покупателям, уже оформившим 

рассрочку, будет предоставлена скидка в размере 5% на оставшуюся сумму 

рассрочки – при досрочном погашении рассрочки. 

Рассмотрим, как это повлияет на эффективность работы компании 

ООО «Легион». 

Схема работы компании ООО «Легион» в настоящиц момент выглядит 

следующим образом, показным на рисунке. 

 

Рисунок 29 – Схема работы компании «Легион» до реализации мероприятия 
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В случае досрочного погашение рассрочки со стороны части покупателей 

схема работы компании «Легион» будет выглядеть следующим образом, 

показанным на рисунке. 

 

Рисунок 30 – Схема работы с учетом досрочного погашения рассрочки 

При досрочном погашении рассрочки со стороны дебиторов компания 

ООО «Легион» сможет досрочно погашать банковские кредиты, существенно 

сократив выплаты в виде процентов. 

2 мероприятие: введение штрафных санкций. 

На этапе применения штрафов и неустоек для предприятия имеет большое 

значение разработка шкалы штрафных санкций, регламентирующей возможность 

их применения в каждом конкретном случае. Например, предлагается установить 

определенный размер штрафов для организаций в зависимости от срока 

просрочки. Величина штрафов для каждой группы будет зависеть от количества 
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дней, на которую производится задержка платежа, в соответствии со следующей 

шкалой штрафных санкций, приведенной в таблице 12. 

Приведенная шкала штрафных санкций устанавливает фиксированную 

величину штрафов для каждого контрагента в зависимости от просрочки платежа. 

Таблица 14 – Шкала штрафных санкций 

Показатель 0 дней 0-30 дней 30-60 дней 60-90 дней 
Свыше 90 

дней 

Процент от 

суммы 

просроченной 

дебиторской 

задолженности 

0 0,02 0,03 0,04 0,05 

 

Неустойка начисляется в процентах от просроченной суммы за каждый день 

просрочки платежа (таким образом, по условиям договора, если контрагент 

производит задержку платежа на срок от 30 до 60 дней, он обязан уплатить 

неустойку в сумме 0,03% от просроченной суммы). После целесообразно в 

соответствии с методикой начисления штрафных санкций произвести начисление 

штрафов на задолженность контрагентов по тем договорам, по которым 

произведена задержка выполнения работ или оплаты. 

В целях оптимизации применения штрафов на предприятии предлагается 

методика применения штрафных санкций, регламентирующая порядок шагов, при 

работе с контрагентами.  

Шаг 1. На этапе заключения договора с контрагентом предприятие проводит 

комплекс мероприятий, необходимых для установления надежности и 

платежеспособности потенциального контрагента. 

Шаг 2. Размер штрафов определяется в соответствии со шкалой штрафных 

санкций, приведенной в таблице 7. Таким образом, предусматриваются штрафы 

при задержке платежа следующим образом: 
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 при задержке от 0 до 30 дней – 0,02% от просроченной суммы за каждый 

день просрочки;   

 при задержке от 30 до 60 дней – 0,03% от просроченной суммы за каждый 

день просрочки;  

 при задержке от 60 до 90 дней – 0,04% от просроченной суммы за каждый 

день просрочки;  

 при задержке свыше 90 дней – 0,05% от просроченной суммы за каждый 

день просрочки;  

Шаг 3. В процессе текущей работы с контрагентами постоянно проводится 

мониторинг существующей дебиторской задолженности на предмет нарушения 

сроков исполнения обязательств.  

Шаг 4. В случае выявления случаев задержки платежа на просроченную сумму 

производится расчет штрафных санкций. 

Шаг 5. Производится уведомление контрагента о начислении штрафных 

санкций. В случае дальнейшего нарушения условий договора по истечении 

90 дней производится пересчет штрафов, в соответствии со шкалой штрафных 

санкций. 

Шаг 6. Контрагенту направляется претензия, проводится комплекс 

мероприятий, направленных на предарбитражное урегулирование ситуации. В 

случае отказа дебитора погасить образовавшуюся задолженность направляется 

иск в Арбитражный суд о взыскании суммы основного долга и начисленных 

штрафных санкций. 

Далее рассчитаем эффективность предложенных мероприятий. 

 

3.2 Совокупный эффект от реализации мероприятий  

1 мероприятие подразумевает что покупателям, уже оформившим рассрочку, 

будет предоставлена скидка в размере 5% на остаток рассрочки при досрочном 

погашении. 
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Представим расчет эффективности на примере 1 квартиры в следующей 

таблице. 

Таблица 15 – Расчет эффективности на примере 1 квартиры 

Показатель Значение 

Стоимость 1 кв. метра, руб. 57 000 

Общая площадь квартиры, кв. м. 110 

Стоимость квартиры, руб. 6 270 000 

Внесено на счет, руб. 1 254 000 

Остаток по рассрочке, руб. 5 016 000 

Скидка за досрочное погашение, % 5% 

Сумма при досрочном погашении, руб. 4 765 200 

Потеря компании в виде скидки, предоставленной покупателю, руб. 250 800 

Затраты компании на обслуживание банковского кредита, руб. (при 

условии привлечения средств под 13% годовых) 
652 080 

Экономия (затраты на обслуживание кредита минус потери в виде 

скидки), руб. 
401 280 

 

Таким образом, на примере 1 квартиры можно сделать вывод об 

экономической эффективности и целесообразности мероприятия. 

В следующей таблице представлен расчет эффективности мероприятия в 

целом по предприятию. 

Таблица 16 – Расчет эффективности мероприятия 

Показатель Значение 

Общая величина дебиторской задолженности, тыс. руб. 5 731 167 

Прогнозный объем поступлений в виде рассрочки (исходя из опыта 

прошлых лет)* 
6% 

Прогнозный объем поступлений в виде рассрочки, тыс. руб. 343 870 

Потери компании (в виде скидки) 5%, тыс. руб. 17 194 

Итого прибыль от акции, тыс. руб. 326 677 

Экономия в виде % по кредиту, тыс. руб. 44 703 

*в качестве прогнозного объема поступлений использованы данные предыдущей аналогичной акции 
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Поступившие средств (в виде досрочно погашенной рассрочки) компания 

может направить на досрочное погашение банковского кредита, в результате чего 

снизится величина процентов по кредиту. 

Более наглядно эффективность данного мероприятия можно представить 

следующим образом: 

 

Рисунок 31 – Эффективность проведения акции по досрочному погашению 

         рассрочки 

Таким образом, реализовав данную акцию, компания «Легион» сможет 

получить экономическую эффективность в виде экономии банковских процентов 

в размере 44 703 тыс. руб. 

Далее рассчитаем экономическую эффективность второго мероприятия – 

введения штрафных санкций. 

Рассчитаем в следующей таблице сумму штрафа основных дебиторов с 

наиболее высоким сроком просроченной дебиторской задолженности на основе 

данных, полученных во втором разделе работы. 

Поскольку компания имеет большое количество дебиторов, объединим их в 

9 групп в зависимости от величин долга. 
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Таблица 17 – Группировка дебиторов «Легион» с просроченной 

   задолженностью 

Группа Сумма долга, тыс. руб. 

1 группа дебиторов < 50 

2 группа дебиторов 51-100 

3 группа дебиторов 101-200 

4 группа дебиторов 201-300 

5 группа дебиторов 301-500 

6 группа дебиторов 501-800 

7 группа дебиторов 801-900 

8 группа дебиторов 901-1000 

9 группа дебиторов >1000 

 

Далее разнесем дебиторов «Легион» в зависимости от периода просрочки 

(таблица 18). 

Таблица 18 – Перечень дебиторов «Легион» с просроченной задолженностью 

Наименование дебиторов 0-30 дней 
30-60 

дней 

60-90 

дней 

Свыше 

90 

дней 

Всего Доля, % 

1 группа дебиторов 6879 4455 344 
 

11 678 13,1 

2 группа дебиторов 5789 2357 390 1 537 10 073 11,3 

3 группа дебиторов 6 567 0 5 200 0 11 767 13,2 

4 группа дебиторов 4380 3209 208 137 7 934 8,9 

5 группа дебиторов 4589 3278 981 245 9 093 10,2 

6 группа дебиторов 3568 4128 1819 1 361 10 876 12,2 

7 группа дебиторов 5432 2321 0 805 8 558 9,6 

8 группа дебиторов 5 038 0 3876 0 8 914 10,0 

9 группа дебиторов 6 842 3410 0 0 10 252 11,5 

Всего,  

тыс. руб. 
49 084 23 158 12 818 4 084 89 144 100 

 

Расчет величины штрафных санкций по просроченной задолженности 

представлен в следующей таблице. 
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Таблица 19 – Расчет величины штрафных санкций 

Наименование 

дебиторов 
0-30 дней 30-60 дней 60-90 дней 

Свыше 90 

дней 

Величина 

штрафа 

Процент от суммы 

просроченной 

дебиторской 

задолженности 

0,02 0,03 0,04 0,05 
 

1 группа 

дебиторов 
138 134 14 – 285 

2 группа 

дебиторов 
116 71 16 77 279 

3 группа 

дебиторов 
131 – 208 – 339 

4 группа 

дебиторов 
88 96 8 7 199 

5 группа 

дебиторов 
92 98 39 12 242 

6 группа 

дебиторов 
71 124 73 68 336 

7 группа 

дебиторов 
109 70 – 40 219 

8 группа 

дебиторов 
101 – 155 – 256 

9 группа 

дебиторов 
137 102 – – 239 

Всего, тыс. руб. 982 695 513 204 2 393 

 

Таким образом, при введении штрафных санкции в отношении дебиторов, 

компания «Легион» сможет привлечь 2 393 тыс. руб. в виде штрафов. 

Также предложенные мероприятия позволят ускорить сроки погашения 

дебиторской задолженности, увеличить оборачиваемость оборотных средств, 

снизить зависимость от платежной дисциплины. 
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Для полной оценки эффективности мероприятия спрогнозируем показатели 

оборачиваемости компании в прогнозном периоде. 

Проанализируем данные. 

 

Рисунок 32 – Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности 

          предприятия ООО «Легион» 

Положительной оценки заслуживает увеличение коэффициента 

оборачиваемости в прогнозном периоде до 0,23 оборотов. 

На следующем рисунке показан период оборачиваемости дебиторской 

задолженности предприятия ООО «Легион» с учетом прогноза. 

 

Рисунок 33 – Период погашения дебиторской задолженности предприятия 

ООО «Легион» с учетом прогноза 
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Снижение периода оборачиваемости дебиторской задолженности в 

прогнозном периоде заслуживает положительной оценки. 

 

Выводы по третьему разделу 

 

Таким образом, в третьем разделе работы были разработаны мероприятия, 

направленные на повышение эффективности управления дебиторской 

задолженностью предприятия. 

По результатам проведенного анализа дебиторской и кредиторской 

задолженности было определено, что управление кредиторской задолженностью 

осуществляется эффективности: происходит увеличение коэффициента 

оборачиваемости кредиторской задолженности, величина кредиторской 

задолженности существенно меньше дебиторской задолженности. Основной 

проблемой является рост дебиторской задолженности и увеличение просроченной 

задолженности. 

Было разработано 2 мероприятия. 

1 мероприятие: разработка акции по предоставлению скидки за досрочное 

погашение рассрочки. 

Данное мероприятие подразумевает что покупателям, уже оформившим 

рассрочку, будет предоставлена скидка в размере 5% за каждый квадратный метр 

жилья при досрочном погашении рассрочки. 

Поступившие средств (в виде досрочно погашенной рассрочки) компания 

может направить на досрочное погашение банковского кредита, в результате чего 

снизится величина процентов по кредиту. 

Таким образом, реализовав данную акцию, компания «Легион» сможет 

получить экономическую эффективность в виде экономии банковских процентов 

в размере 44 703 тыс. руб. 

2 мероприятие: введение штрафных санкций. 

Поскольку компания имеет большое количество дебиторов, они были 

объединены в 9 групп в зависимости от величин долга. 
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Таким образом, при введении штрафных санкции в отношении дебиторов, 

компания «Легион» сможет привлечь 2 393 тыс. руб. в виде штрафов. 

Для полной оценки эффективности мероприятия были спрогнозированы 

показатели оборачиваемости компании в прогнозном периоде. 

Положительной оценки заслуживает увеличение коэффициента 

оборачиваемости в прогнозном периоде до 0,23 оборотов. Снижение периода 

оборачиваемости дебиторской задолженности в прогнозном периоде заслуживает 

положительной оценки. 

Таким образом, предложенные мероприятия позволят ускорить сроки 

погашения дебиторской задолженности, увеличить оборачиваемость оборотных 

средств, снизить зависимость от платежной дисциплины. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

По результатам проведенной работы сделаем следующие выводы. 

Объектом исследования является Общество с ограниченной ответственностью 

Специализированный застройщик «Легион». 

На протяжении рассматриваемого периода происходит существенное 

увеличение дебиторской задолженности: с 2 524 456 тыс. руб. в 2016 году до 

5 731 167 тыс. руб. в 2018 году. 

За 2017 год дебиторская задолженность предприятия ООО «Легион» 

незначительно снижается на 147 291 тыс. руб. или на 6%, при этом в 2018 году 

величина дебиторской задолженности существенно увеличивается на 

3 354 002 тыс. руб. или на 141%. 

Доля дебиторской задолженности предприятия ООО «Легион» в общей 

величине оборотных активов занимает очень высокое значение: 44,79% в 

2016 году, 42,75% в 2017 году и 94,92% в 2018 году. Высокая доля дебиторской 

задолженности предприятия ООО «Легион» говорит преимущественно о 

продажах с отсрочкой и проблемах с оплатой. 

В 2016 году в структуре дебиторской задолженности 89% занимает 

краткосрочная дебиторская задолженность, 1% просроченная дебиторская 

задолженность и 10% долгосрочная дебиторская задолженность. 

В 2017 году в структуре дебиторской задолженности 88% занимает 

краткосрочная дебиторская задолженность (незначительно снизившись с 

прошлого года), 2% просроченная дебиторская задолженность (увеличившись на 

1% с предыдущего периода) и 11% долгосрочная дебиторская задолженность. 

В 2017 году в структуре дебиторской задолженности 92% занимает 

краткосрочная дебиторская задолженность (незначительно увеличившись с 

прошлого года), 2% просроченная дебиторская задолженность (увеличившись на 

1% с предыдущего периода) и 6% долгосрочная дебиторская задолженность 

(незначительно снизившись по сравнению с прошлым периодом). 
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Таким образом, проанализировав структуру дебиторской задолженности, 

можно сделать вывод, что происходит увеличение доли просроченной 

дебиторской задолженности с 1% в 2016 году до 2% в 2018 году, что является 

негативным фактором работы компании. 

В 2018 году предприятие ООО «Легион» имеет очень высокую величину 

дебиторской задолженности. К значительному росту неоправданной дебиторской 

задолженности ведут несоблюдение договорной и расчетной дисциплины и 

несвоевременное предъявление претензий по возникающим долгам. 

Несмотря на малую долю, вызывает опасение рост величины просроченной 

дебиторской задолженности предприятия с 25 245 тыс. руб. в 2016 году до 

35 657 тыс. руб. в 2017 году и до 89 144 тыс. руб. в 2018 году. 

В целом по результатам проведенного анализа структуры и динамики 

дебиторской задолженности можно сделать вывод, что предприятие 

ООО «Легион» имеет крупную дебиторскую задолженность в виде расчетов с 

покупателями и заказчиками. Такая ситуация является негативным фактором 

функционирования компании и требует разработки ряда мер, направленных на 

повышение эффективности ее работы. 

Негативным фактором является рост доли просроченной дебиторской 

задолженности. 

На протяжении рассматриваемого периода происходит рост коэффициента 

оборачиваемости с 0,16 в 2016 году до 0,21 в 2018 году, что является 

положительным фактором. В целом, нормативного значения коэффициента 

оборачиваемости дебиторской задолженности не существует, однако чем 

значение больше, тем лучше. Коэффициент показывает, насколько эффективно 

компания организовала работу по сбору оплаты за свою продукцию. Увеличение 

данного показателя может свидетельствовать о снижении числа 

неплатежеспособных клиентов и других проблемах сбыта, но может быть связан и 

с переходом компании к более жесткой политике взаимоотношений с клиентами, 

направленной на расширение доли рынка. Чем ниже оборачиваемость 

дебиторской задолженности, тем выше будут потребности компании в оборотном 
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капитале для расширения объема сбыта. Следует отметить, что несмотря на 

снижение показателя, его значение остается крайне низким. 

Период погашения дебиторской задолженности выражает оборачиваемость 

дебиторской задолженности как среднее число дней, требуемое для сбора долгов. 

На протяжении рассматриваемого периода происходит снижение периода 

погашения дебиторской задолженности с 2316 дней в 2016 году до 1721 дней в 

2018 году. Это является положительным фактором функционирования компании. 

Во-первых, чем больше период погашения, тем меньше доход от средств, 

вложенных в дебиторов. Во-вторых, в условиях инфляции возвращаемые 

должниками денежные средства в известной степени обесцениваются. Этот 

аспект особенно актуален для текущего состояния российской экономики. В-

третьих, дебиторская задолженность представляет собой один из видов активов 

организации, для финансирования которого нужен соответствующий источник. 

Поскольку все источники средств имеют собственную цену, поддержание того 

или иного уровня дебиторской задолженности сопряжено с соответствующими 

затратами. 

Коэффициент закрепления средств в дебиторской задолженности (КзДЗ), 

характеризующий ее величину на один рубль выручки от продаж. Этот 

коэффициент является показателем, обратным коэффициенту оборачиваемости: 

Чем ниже коэффициент закрепления, тем эффективнее используются средства, 

авансированные в дебиторскую задолженность. Чем ниже коэффициент 

закрепления, тем эффективнее используются средства, авансируемые в 

дебиторскую задолженность. На протяжении рассматриваемого периода 

происходит снижение коэффициента закрепления дебиторской задолженности 

предприятия ООО «Легион» с 6,34 в 2016 году до 4,72 в 2018 году, что 

заслуживает положительной оценки. 

В 2016 году в структуре кредиторской задолженности следующее 

распределение: кредиторская задолженность перед поставщиками 49%, расчеты 

по налогам и сборам 36%, расчеты с разными кредиторами 15% и остальные 

статьи кредиторской задолженности занимают долю менее 1%. 
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В 2017 году в структуре кредиторской задолженности следующее 

распределение: кредиторская задолженность перед поставщиками 6%, расчеты по 

налогам и сборам 2%, расчеты с разными кредиторами 92% и остальные статьи 

кредиторской задолженности занимают долю менее 1%. 

В 2018 году в структуре кредиторской задолженности предприятия 

ООО «Легион» следующее распределение: кредиторская задолженность перед 

поставщиками 26%, расчеты по налогам и сборам 1%, расчеты с разными 

кредиторами 73% и остальные статьи кредиторской задолженности занимают 

долю менее 1%. 

Таким образом, в третьем разделе работы были разработаны мероприятия, 

направленные на повышение эффективности управления дебиторской 

задолженностью предприятия. 

По результатам проведенного анализа дебиторской и кредиторской 

задолженности было определено, что управление кредиторской задолженностью 

осуществляется эффективности: происходит увеличение коэффициента 

оборачиваемости кредиторской задолженности, величина кредиторской 

задолженности существенно меньше дебиторской задолженности. Основной 

проблемой является рост дебиторской задолженности и увеличение просроченной 

задолженности. 

Было разработано 2 мероприятия. 

1 мероприятие: разработка акции по предоставлению скидки за досрочное 

погашение рассрочки. 

Данное мероприятие подразумевает что покупателям, уже оформившим 

рассрочку, будет предоставлена скидка в размере 5% за каждый квадратный метр 

жилья при досрочном погашении рассрочки. 

Поступившие средств (в виде досрочно погашенной рассрочки) компания 

может направить на досрочное погашение банковского кредита, в результате чего 

снизится величина процентов по кредиту. 
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Таким образом, реализовав данную акцию, компания «Легион» сможет 

получить экономическую эффективность в виде экономии банковских процентов 

в размере 44 703 тыс. руб. 

2 мероприятие: введение штрафных санкций. 

Поскольку компания имеет большое количество дебиторов, они были 

объединены в 9 групп в зависимости от величин долга. 

Таким образом, при введении штрафных санкции в отношении дебиторов, 

компания «Легион» сможет привлечь 2 393 тыс. руб. в виде штрафов. 

Для полной оценки эффективности мероприятия были спрогнозированы 

показатели оборачиваемости компании в прогнозном периоде. 

Положительной оценки заслуживает увеличение коэффициента 

оборачиваемости в прогнозном периоде до 0,23 оборотов. Снижение периода 

оборачиваемости дебиторской задолженности в прогнозном периоде заслуживает 

положительной оценки. 

Таким образом, предложенные мероприятия позволят ускорить сроки 

погашения дебиторской задолженности, увеличить оборачиваемость оборотных 

средств, снизить зависимость от платежной дисциплины. 
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Приложение А – Карта регионов России с распределением объема жилых 

объектов, находящихся на стадии строительства по состоянию на 3 квартал 2018 

года 

 

 

Рисунок А.1 – Карта регионов России с распределением объема жилых объектов, 

находящихся на стадии строительства по состоянию на 3 квартал 2018 года 
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Отчет о финансовых результатах ООО «Легион»  
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Бухгалтерский баланс ООО «Легион»  
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