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Целью данной работы является разработка инвестиционного предложения по 

реконструкции складских помещений на предприятии ООО «ЧАПС». Работа рас-

сматривает предложение по ремонту невостребованных складских помещений и 

установку складского оборудования для повышения конкурентоспособности 

предприятия.  

В работе был проведен анализ внешней и внутренней среды предприятия, фи-

нансовый анализ. Определены показатели финансовой эффективности инвести-

ционного предложения. Проанализирована чувствительность проекта к измене-

нию различных факторов. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы. Для оптовой, а также и для розничной торговли склады 

играют важную роль. Они необходимы для обеспечения сохранности и переме-

щения грузов. Поэтому складские помещения предприятий, намеренных опере-

жать конкурентов, должны стремиться отвечать всем современным требованиям, 

которые к ним предъявляются.  

Данная работа является полезной для ООО «ЧАПС», т.к. может внести пред-

ложение по реконструкции невостребованного складского помещения и тем са-

мым повысить конкурентоспособность предприятия. 

Цель работы – разработка инвестиционного предложения по реконструкции 

складских помещений на предприятии ООО «ЧАПС». 

Задачи работы: 

 провести анализ рынка складской недвижимости в г. Челябинске; 

 провести анализ финансового-хозяйственной деятельности предприятия;  

 описать коммерческую эффективность и финансовую реализуемость инве-

стиционного проекта;  

 определить показатели финансовой эффективности инвестиционного пред-

ложения и выполнить анализ чувствительности проекта.  

Объект работы – финансово-хозяйственная деятельность ООО «ЧАПС». 

Предмет работы  проект реконструкции складских помещений на предпри-

ятии ООО «ЧАПС». 

Результаты работы имеют практическую значимость и рекомендуются к ис-

пользованию непосредственно на предприятии ООО «ЧАПС». 

Основными источниками информации послужили: бухгалтерские балансы ор-

ганизации за 2017-2018 гг., отчет о финансовых результатах за 2017-2018 гг., ус-

тав организации, Федеральный закон от 25.02.1999 № 39-ФЗ "Об инвестиционной 

деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в форме капитальных 

вложений", а также другие данные сети Интернет. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗРАБОТКИ И ОЦЕНКИ 

ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА 

1.1 Понятие и основные этапы инвестиционного проекта 

Формирование инвестиционных проектов необходимо для реализации целей 

инвестирования. Они предоставляют необходимую информацию инвесторам и 

другим участникам проекта для принятия решений об инвестировании. Инвести-

ционный проект в литературе понимается в двух смыслах: как мероприятие, под-

разумевающее осуществление комплекса каких-либо действий, направленных на 

достижение определенных целей; как система, включающая определенный набор 

организационно-правовых и расчетно-финансовых документов, необходимых для 

осуществления каких-либо действий или описывающих эти действия. 

Согласно Федеральному закону № 39-ФЗ «Об инвестиционной деятельности в 

РФ, осуществляемой в форме капитальных вложений» «инвестиционный проект  

обоснование экономической целесообразности, объема и сроков осуществления 

капитальных вложений, в том числе необходимая проектная документация, раз-

работанная в соответствии с законодательством Российской Федерации, а также 

описание практических действий по осуществлению инвестиций (бизнес-

план)» [4]. 

Согласно вышеуказанному Федеральному закону № 39-ФЗ «инвестиции – де-

нежные средства, ценные бумаги, иное имущество, в том числе имущественные 

права, иные права, имеющие денежную оценку, вкладываемые в объекты пред-

принимательской и (или) иной деятельности в целях получения прибыли и (или) 

достижения иного полезного эффекта» [4]. 

П.С. Гейзлер рассматривает проект как систему целей, то есть как совокуп-

ность элементов и связей между ними, которые непосредственно направлены на 

достижение поставленных целей [19]. 
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М. Мескон, М. Альберт, Ф. Хедоури считают, что «система – это некоторая 

целостность, состоящая из взаимозависимых частей, каждая из которых вносит 

свой вклад в характеристику целого» [50]. 

При рассмотрении проекта как систему, стоит отметить, что он возникает, су-

ществует и развивается в определенном окружении, то есть проект всегда нахо-

дится во взаимоотношениях с внешней средой. Из этого следует, что проект, как и 

само предприятие на котором он разрабатывается и применяется является откры-

той системой. 

Такие экономисты как В.П. Попов и В.П. Семенов считают, что «инвестици-

онный бизнес-проект представляет собой ограниченное во времени, целенаправ-

ленное изменение системы, которое предусматривает установление определенных 

требований к качеству результатов, возможного лимита расходования средств и 

ресурсов, а также специфическую организацию его разработки и реализа-

ции» [55]. 

Определение В.П. Савчука звучит следующим образом: «инвестиционный 

проект  это специальным образом оформленное предложение об изменениях 

деятельности предприятия, преследующее определенную цель» [60]. 

Согласно мнению финансиста В.В. Бочарова «инвестиционный проект пред-

ставляет собой обоснование экономической целесообразности, объема и сроков 

проведения капитальных вложений, включая необходимую документацию, кото-

рая разрабатывается в соответствии с принятыми стандартами, а также описание 

оптимальных практических действий по осуществлению определенных инвести-

ций» [14]. 

Профессоры И.И. Мазур и В.Д. Шапиро предлагают наиболее емкую трактов-

ку этого понятия. Так, «инвестиционный проект понимается как инвестиционная 

акция, которая предусматривает вложение определенного количества ресурсов, в 

том числе интеллектуальных, финансовых, материальных, человеческих, для по-

лучения запланированного результата и достижения определенной цели в обу-

словленные сроки» [47]. 
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Итак, в современном понимании проекты  это то, что изменяет наш мир, напри-

мер, строительство жилого дома или промышленного объекта, реконструкция пред-

приятия, создание новой организации, разработка новой технологии и т.п. [52]. 

Из вышеуказанных понятий инвестиционного проекта можно выделить харак-

терные отличительные признаки, присущие каждому инвестиционному проекту: 

 четкая постановка целей, которые должны быть достигнуты при одновре-

менном выполнении различных поставленных условий; 

 внутренняя и внешняя взаимосвязь поставленных задач, выполняемых работ 

и операций, имеющихся ресурсов, требующих непрерывного управления и кон-

троля в процессе осуществления проекта; 

 определены границы начала и завершения проекта; 

 четкое ограничение ресурсов; 

 уникальность реализации проекта, его целей и условий их достижения. 

Многообразие проектов в реальных жизненных условиях чрезвычайно велико. 

Классификация инвестиционных проектов отражена на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Классификация инвестиционных проектов 

• мегапроекты, крупные, средние, малые. 
По величине требуемых 

вложений 

• независимые, альтернативные 
(взаимоисключающие), взаимодополняющие. 

По отношению друг к 
другу 

• глобальные, народно-хозяйственные, 
крупномасштабные, региональные, локальные. 

По масштабу 

• краткосрочные (до года), среднесрочные (1-3 года), 
долгосрочные (более 3 лет). 

По срокам реализации 

• коммерческие, социальные, производственные, 
научно-технические, социальные, экологические. 

По основному 
направлению 

• сохранение продукции на рынке, расширение 
объемов производства, выпуск новой продукции, 
решение социальных и экономических задач. 

По цели проекта 

• надежные, рисковые. По степени риска 

• сокращение затрат, доходы от расширения, доходы 
от освоения новых рынков. 

По типу 
предполагаемых 

доходов 
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Причины, по которым осуществляются инвестиционные проекты различны. 

Можно выделить несколько наиболее крупных побудительных мотивов: 

 обновление материально-технической базы производства; 

 расширение базы; 

 освоение новых видов продукции. 

Конкретными целями инвестиционного проекта являются: 

 обоснование потребности в инвестициях; 

 привлечение партнеров; 

 реструктуризация деятельности организации; 

 расширение и модернизация производства; 

 резкое повышение качества продукции (работ, услуг); 

 уменьшение затрат на производство (снижение себестоимости); 

 достижение высокой производительности труда (улучшение условий труда); 

 производство новой продукции; 

 повышение экологической частоты и безопасности производственных про-

цессов, уменьшение негативного влияния на природу и окружающую среду. 

Вышеуказанные цели являются наиболее типичными, которые могут стоять 

перед тем или иным инвестиционным проектом [25]. 

Таким образом, цели и задачи инвестиционного проекта, являются обязатель-

ным критерием для любой организации или фирмы. Ведь это, в первую очередь, 

должно быть в интересах именно самого руководства. Проведение процедуры со-

ставления плана, явно помогут улучшить работу коллектива, и компании в целом. 

В документальной форме инвестиционный проект обычно представляется в 

виде бизнес-плана. Структура и содержание бизнес-плана могут различаться в за-

висимости от цели и области применения этого документа.  

На сегодняшний момент в Российской Федерации могут применяться различ-

ные стандарты, подходы, методики для составления бизнес-плана, в том числе: 

 стандарт Организации Объединённых Наций по промышленному развитию 

(UNIDO); 
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 стандарт Европейского союза в рамках программы по содействию ускоре-

нию процесса экономических реформ в содружестве независимых госу-

дарств (TACIS); 

 стандарт Международной сети фирм, предоставляющих аудиторские, нало-

говые и консультационные услуги (KMPG); 

 методика Европейского банка реконструкции и развития (ЕБРР). 

Наиболее распространенным является стандарт, предложенный Организацией 

Объединённых Наций по промышленному развитию (UNIDO). Российские пред-

принимателями активно используют стандарт ЮНИДО в процессе бизнес-

планирования, а именно при обосновании эффективности промышленных инве-

стиционных проектов. В 1978 г. подход к подготовке технико-экономических ис-

следований, предложенный UNIDO, был принят государственными министерст-

вами, банками, финансовыми институтами, высшими учебными заведениями и 

консультационными фирмами [10]. 

Данный стандарт предполагает две стадии разработки инвестиционных про-

мышленных проектов. Первая часть методики рассматривает аспекты и категории 

прединвестиционных исследований, а вторая – посвящена более детальному опи-

санию собственно технико-экономических исследований. 

Планирование, разработка и реализация инвестиционного проекта, в ряде слу-

чаев происходит в течение длительного периода времени. Завершением работ и 

затрат по объектам капитальных вложений считается завершение строительно-

монтажных работ, сдача объекта в эксплуатацию и, следовательно, созданием но-

вых основных фондов. Общая стоимость проекта и доход от его эксплуатации в 

рыночных условиях учитываются в период всего срока службы имущества в рам-

ках рассматриваемого инвестиционного проекта вплоть до его дальнейшей лик-

видации [11]. 

Реализация инвестиционного проекта может сопровождаться выполнением в 

заданной последовательности совокупности мер, таких как: разработка технико-

экономического обоснования и рабочей проектно-сметной документацией, за-
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ключение договоров (контрактов), организация финансирования и кредитования, 

материально-техническое обеспечение проекта, ввод завершённых объектов в 

эксплуатацию [24].  

Время, считая от начала проекта до его ликвидации принято считать инвести-

ционным циклом. Указанный цикл необходим для анализа вопросов, а также про-

блем финансировании работ по проекту, а также для принятия конкретных реше-

ний о проекте. 

Из-за необходимости выполнения в определенной последовательности меро-

приятий инвестиционный цикл делится на так называемые последовательные эта-

пы, которые в свою очередь можно разделить на более подробные этапы [74]. 

Разработка инвестиционного проекта – длительный и дорогостоящий процесс. 

Его можно представить в виде цикла, который состоит из следующих фаз, каждая 

из которых имеет свои цели и задачи: прединвестиционная фаза, инвестиционная 

фаза, эксплуатационная фаза. 

Этапы инвестиционных фаз представлены на рисунке 2 [27]. 

 

 

Рисунок 2 – Фазы разработки инвестиционного проекта 
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Прединвестиционная фаза жизненного цикла инвестиционного проекта – по-

является от предварительного исследования и существует до окончательного ре-

шения о принятии инвестиционного проекта. Прединвестиционная фаза жизнен-

ного цикла проекта является наиболее рискованной, поскольку здесь совершается 

отбор инвестиционных проектов и принятие решения об их реализации. Предин-

вестиционная фаза включает в себя несколько стадий: 

 разработка идеи проекта;  

 определение инвестиционных возможностей; 

 оценка вероятности осуществления проекта; 

 рыночные исследования, оценка конкурентоспособности проекта;  

 поиск финансовых ресурсов для осуществления проекта; 

 заключение по проекту; 

 принятие решения об инвестировании.  

 Уровень прединвестиционных исследований будет зависеть от требований 

инвестора и объема финансирования, доступного на их проведение. Существует 

три уровня прединвестиционных исследований: 

 проводятся исследования перед началом реализации проекта; 

 определяется инвестиционная привлекательность и возможность проекта; 

 оценка реальности осуществления предложенной идеи [75]. 

Обобщающим документом прединвестиционных исследований является биз-

нес-план инвестиционного проекта. 

Стоимость прединвестиционной фазы исследований в общем объеме капи-

тальных вложений довольно высока. 

Инвестиционный этап реализации проекта состоит из следующих действий: 

 проводятся строительно-монтажные работы; 

 осуществляются пусконаладочные работы; 

 производства первой (пробной) партии продукции, опытных образцов. 

Инвестиционная фаза заключается в принятии стратегических плано-

вых решений, которые должны позволить инвесторам определить объе-
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мы и сроки инвестирования, а также составить наиболее оптимальный 

план финансирования проекта [55]. 

На инвестиционной фазе проекта формируются активы компаний, заключают-

ся контракты на поставку сырья и материалов, принимаются на работу рабочие и 

служащие, формируется портфель заказов [49].  

Данный этап проекта является наиболее капиталоемким. На этом этапе не сле-

дует приостанавливать инвестирование, поскольку может привести к большим 

финансовым потерям. 

Третий этап проекта – эксплуатационный оказывает особое влияние на эффек-

тивность инвестиций в проекте. Так, чем дольше будет «работать» проект, тем 

больше будет совокупный доход от него. На этом этапе отслеживаются текущие 

экономические показатели проекта, чтобы инвестор cмог соотнести эффектив-

ность проекта со своими ожиданиями [40]. 

Профессор Чараева М.В. выделяет четвертую фазу инвестиционного проекта –  

ликвидационную фазу. На этом этапе происходит прекращение производства 

продукции, а также реализация активов предприятия по остаточной стоимо-

сти [72]. 

Как считает Шемякина Т.Ю. после сдачи проекта следует выполнить послед-

нюю стадию – постинвестиционную. Данная фаза предполагает так называемый 

аудит проекта. Подведение итогов основывается на сопоставлении целей проекта 

и его результатов [75]. 

1.2 Методические основы оценки эффективности инвестиционного проекта 

Методы оценки эффективности инвестиционных проектов – это способы, ко-

торые помогают определить целесообразность вложений капитала на долгосроч-

ный период в различные активы. При помощи них эксперты могут предугадать 

окупаемость проектов, а также размер будущей прибыли. Поэтому каждый инве-

стиционный объект должен подвергаться тщательному анализу для снижения 

возможных рисков. 
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Методы, применяемые для оценки экономической эффективности инвестици-

онных проектов, можно разделить на две ключевые группы: статические (про-

стые) и динамические (сложные). 

Концептуальная схема оценки эффективности инвестиционных проектов, со-

стоящая из двух этапов представлена на рисунке 3. 

 

Рисунок 3 – Методы оценки эффективности инвестиционных проектов 

К простым (статическим) относятся такие методы, которые оперируют от 

дельными точечными значениями исходных данных, но при этом не учитываются 

продолжительность срока жизни проекта и неравнозначность денежных потоков, 

возникающих в реальные моменты времени. Они просты в расчете и достаточно 

иллюстрированы, из-за чего же зачастую применяются для быстрой оценки про-

ектов в подготовительных стадиях их рассмотрения. 

Сложные (динамические) методы используются для более глубокого анализа 

инвестиционных проектов, они применяют понятие временных рядов, требуют 

использования специального математического аппарата и более тщательной под-

готовки исходной информации [61].  
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Поскольку принятие решения по проекту осуществляется в данный момент 

времени, значит все показатели оценки инвестиционного проекта должны быть 

откорректированы с учетом снижения значимости (ценности) денежных средств 

по мере отдаления операций, связанных с их оттоком и притоком. Зачастую 

смысл корректировки состоит в приведении всех величин, характеризующих фи-

нансовую сторону осуществления проекта в сопоставимый с нынешним момен-

том времени масштаб цен. Действие по пересчету данных величин принято назы-

вать дисконтированием, а расчет коэффициентов приведения в практике оценки 

инвестиционных проектов производится на основании ставки дисконтирования. 

Наиболее простым методом, а также и одним из самых популярных является 

метод простого срока окупаемости инвестиций (PP). Расчет данного показателя 

производится по формуле (1). 

         

 

   

    

 

   

                                                          (1) 

где St –поток денежных средств проекта в t-м году (приток денежных средств); 

It – инвестиции (отток денежных средств) в t-м году; 

t – соответствующий год проекта (1, 2, 3, …n). 

Считается, что нормальный проект окупается в срок, не превышающий поло-

вины периода эксплуатации. Показатель срока окупаемости инвестиций очень 

прост в расчетах, но имеет ряд значимых недостатков. Во-первых, он не учитыва-

ет влияния распределения доходов между периодами на общую эффективность, 

так как не применяется дисконтирование поступлений. Кроме этого он не учиты-

вает доходы последующих после окупаемости периодов. 

Вторым традиционным показателем является коэффициент эффективности 

инвестиций (ARR), который другие авторы также называют расчетной нормой 

прибыли (ARОR), также данный показатель в некоторых источниках носит назва-

ние прибыль на капитал (ROI). 

Расчет показателя производится по формуле (2). 
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                                                             (2) 

где NP – чистая прибыль за период; 

 TIC – полные инвестиционные затраты. 

Одним из недостатков данного метода является то, что существует много оп-

ределений понятий «доходности» и «капитала». Так различные оценки дохода мо-

гут как включать в себя или не включать налоги, амортизацию и финансовые из-

держки. Наиболее общим определение дохода при расчете ARОR считаются «по-

ступления до процентов и налогов», которые включают в себя и амортизацию. 

Определение вложенного капитала также может различаться. Можно принимать 

для расчетов весь первоначально вложенный капитал или же среднюю его вели-

чину за период реализации проекта. Если компания имеет в практике отслеживать 

среднюю рентабельность своих активов на основе бухгалтерских отчетов, то дан-

ный показатель будет довольно наглядным. Также данный метод не учитывает 

временной аспект стоимости денег.  

Рассмотрим динамические методы оценки инвестиционных проектов. Если 

учесть, что результаты, полученные от реализации проекта, формируются прито-

ками, а затраты и отчисления по проекту – оттоками, то разность этих величин со-

ставит экономический эффект, или чистый доход по проекту. Таким образом, бу-

дущая стоимость чистых доходов, приведенная к их настоящей (сегодняшней) 

стоимости, т. е. стоимости через процедуру дисконтирования к начальному, рас-

четному периоду, отражает содержание основополагающего показателя эффек-

тивности – чистого дисконтированного дохода [76]. 

Чистая текущая стоимость (чистый дисконтированный доход) – это сумма 

дисконтированных значений денежного потока, приведённых к сегодняшнему 

дню. Показатель чистой приведенной стоимости отражает разницу между оттока-

ми и притоками денежных средств, которые приведены к текущему моменту вре-

мени (моменту оценки инвестиционного проекта). Он показывает величину де-

нежных средств, которую инвестор планирует получить от проекта, после того, 
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как денежные притоки окупят его первоначальные инвестиционные затраты и пе-

риодические денежные оттоки, связанные с осуществлением проекта [76]. 

Поскольку денежные платежи оцениваются с учётом их временной стоимости 

и рисков, NPV можно интерпретировать как стоимость, добавляемую проектом. 

Ее также можно интерпретировать как общую прибыль инвестора. Чистая те-

кущая стоимость определяется по формуле (3). 

       

 

   

 
 

     
 

 

    

 

   

 
 

     
 

 

                                         (3) 

где r – ставка дисконтирования. 

Для выбора инвестиционных проектов следует руководствоваться критериями 

оценки NPV представленные в таблице 1. 

Таблица 1 – Критерии оценки NPV 

Критерий Вывод по проекту 

NPV < 0 
Инвестиционный проект следует исключить из  

рассмотрения 

NPV = 0 
Инвестиционный проект обеспечит уровень безубыточно-

сти, когда все доходы равны расходам 

NPV > 0 Инвестиционный проект привлекателен для вложения 

 

К преимуществам вышеописанного показателя относится следующее: 

 существуют четко установленные критерии для принятия решения; 

 способен учитывать стоимость денег во времени; 

 способен учитывать риски. 

К недостаткам относится возможность некорректной оценки, поскольку выбор 

ставки дисконтирования носит субъективный характер. Кроме того, этот показа-

тель не дает представления об уровне реального дохода, поскольку при дисконти-

ровании используются условные денежные потоки. При этом, чистая приведенная 

стоимость не позволяет сравнивать альтернативные проекты с разными сроками 

реализации. 

Следующим этапом рассмотрим относительный показатель оценки инвести-

ционных проектов – внутреннюю норму доходности [76]. 
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Под внутренней нормой доходности инвестиции (IRR) понимают значение ко-

эффициента дисконтирования r, при котором NPV проекта равен нулю. Рассчиты-

вается данный показатель по следующей формуле: 

       

 

   

 
 

       
 

 

                                                 (4) 

где Ct – поток денежных средств проекта в t-м году; 

IRR – внутренняя норма рентабельности (доходности). 

Преимущества показателя внутренней нормы рентабельности (доходности):  

 способствует наиболее точному определению эффективности инвестиций;  

 определяет максимально возможный уровень затрат на проект;  

 предоставляет возможность сравнить проекты, имеющие разные масштабы. 

Из недостатков рассматриваемого показателя стоит выделить следующее:  

 возможная множественность значений показателя; 

 зависимость от денежных потоков.  

 может входить в противоречие с чистым дисконтированным доходом. 

Рассмотрим пример, где в одном из проектов чистый дисконтируемый доход 

выше, чем по другим сравниваемым проектам, а внутренняя норма дохода ниже. 

Выбор того или иного проекта из нескольких альтернативных доставляет опреде-

ленные сложности руководителям предприятия, а также потенциальным инвесто-

рам. Для разрешения данного противоречия в теории и практике инвестиционного 

анализа нет точных рекомендаций. В таком случае рекомендуется ориентировать-

ся на стратегические цели инвестора [76]. 

Приоритетным служит показатель чистой приведенной стоимости, когда су-

ществует необходимость выбора одного из нескольких схожих проектов. В таком 

случае выбирается тот проект, в котором данный показатель выше. IRR же здесь 

выступает как показатель для определения границ нормы дохода. Если рассмат-

риваются независимые проекты, где делается выбор в пользу того проекта, где 

инвестиции распределяются более выгодно, тогда выбор следует делать, опираясь 

на знание внутренней нормы доходности [51]. 
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Индекс доходности (PI) отражает величину притоков, которая приходится на 

единицу инвестиций, а также дает информацию относительно эффективности 

проекта. Данный показатель рассчитывается по формуле (5). 

     
    

 

    
 
 

 
   

    
 

    
 
 

 
   

                                                           (5) 

Индекс доходности показывает уровень валовых доходов на единицу затрат, 

т. е. во сколько раз доход превышает вложения по проекту. Если значение показа-

теля выше 1, тогда проект считается приемлемым и рекомендуется к реализации. 

Положительное значение чистого дисконтированного дохода предопределяет ре-

комендуемое значение индекса доходности, соответственно, чем выше чистый 

дисконтированный доход, тем выше значение индекса доходности. Поэтому все 

недостатки, связанные с NPV, характерны для PI [14]. 

Индекс доходности дополняет чистый дисконтированный доход. При сравне-

нии альтернативных проектов выбирается проект с более высоким показателем 

NPV и PI. 

Если показатели чистого дисконтированного дохода схожих проектов прини-

мают близкие значения, то в таком случае рекомендуется выбрать проект, кото-

рый имеет более высокий показатель индекса доходности. 

Комплексно оценить эффект и эффективность проекта помогают описанные 

выше критерии. Но они не показывают его ликвидность, то есть способность воз-

вращать инвестору вложенные средства. Для оценки ликвидности проекта приме-

няется показатель срока окупаемости. 

Дисконтированный срок окупаемости (DРР) – это период времени, за который 

первоначальные инвестиции покрываются дисконтированными доходами от реа-

лизации проекта. Данный показатель рассчитывается по формуле (6). 
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Показатель срока окупаемости инвестиций измеряется количеством лет, меся-

цев, а при краткосрочных проектах – в днях. Он способен оценить привлекатель-

ность инвестиций по времени возвращения вложенных средств. А также он пока-

зывает, насколько долго капитал будет подвергаться риску потери [39].  

Некоторая особенность у показателя дисконтированного срока окупаемости, 

способная привести к существенным ошибкам при оценке проектов: не способ-

ность учитывать денежные потоки от проекта происходящие за сроком окупаемо-

сти. 

Вышеописанный показатель необходимо использовать как вспомогательный 

критерий при оценке эффективности инвестиционных проектов, поскольку он не 

отражает доходность проекта. 

Сравнительный анализ показателей оценки эффективности инвестиционных 

проектов представлен в таблице 2. 

Таблица 2 – Сравнительный анализ динамических показателей оценки 

эффективности инвестиционных проектов 

Критерий 
Показатели 

NPV PI IRR DPP 

Учитывает стоимость денег во времени + + + + 

Рассматривает весь жизненный цикл проекта + + +  

Определяет самый выгодный проект + +   

Простота расчета    + 

Характеризует изменения дохода акционеров +    

Период возврата вложенных инвестиций    + 

Доходность проекта  + +  

Норма дисконта, при которой проект безубыточен/  

убыточен 
  +  

 

После проведения анализа динамических показателей эффективности инве-

стиционного проекта следует сделать следующий вывод: каждый критерий оцен-

ки эффективности инвестиционного проекта по отдельности характеризует ту или 

другую сторону инвестиционного проекта, и использовать для оценки эффектив-

ности какой-то один из вышеуказанных показателей некорректно [53]. 
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На практике основным критерием является NPV, так, как только он показыва-

ет изменение дохода после реализации проекта. Остальные показатели дополняют 

результаты оценки с той или иной стороны. 

На практике в инвестиционном анализе часто эти показатели не рассматрива-

ются комплексно или «подгоняются» под планируемый результат, что в конечном 

итоге приводит к срыву или не результативности проекта (имеется в виду, что в 

результате реализации проекта не были решены задачи по достижению постав-

ленных целей). 

Таким образом, рассмотренные критерии позволяют провести комплексную 

оценку платежеспособности и ликвидности проекта, а также его влияния на изме-

нение стоимости и оперативную эффективность предприятия [16]. 

При этом, имеющиеся на данный момент времени методики и критерии оцен-

ки эффективности инвестиционных проектов в каждом конкретном случае могут 

давать неоднозначные результаты. 

1.3 Международный опыт и российская практика оценки эффективности 

инвестиционных проектов 

В настоящее время задача эффективного инвестирования средств в различные 

типы проектов имеет огромное значение во всем мире. Было разработано множе-

ство подходов и методов для того, чтобы оценить эффект от вложений. На данный 

момент широко распространены зарубежные методики, разработанные следую-

щими компаниями: 

 методика фирмы «Ernst & Young»;  

 методика фирмы «Goldman, Sachs&Co»;  

 подходы Всемирный банк;  

 методика Европейского банка реконструкции и развития;  

 метод Литтла-Миррлиса;  

 методика ЮНИДО;  

 метод «Cost-benefit analysis».  
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Зарубежными странами для составления бизнес-плана как правило применя-

ются методики таких фирм как: «Ernst & Young», «Goldman, Sachs&Co» и Евро-

пейского банка реконструкции [25]. 

Широкое применение в странах с рыночной экономикой обрел подход, разра-

ботанный Всемирным банком для анализа проектов. Обеспечение необходимых 

условий для стабильного экономического роста служит главным преимуществом 

этой методики. В соответствии с данной методикой, при оценке проекта исполь-

зуются основные показатели эффективности инвестиционного проекта: срок оку-

паемости, чистая приведенная стоимость, а также критерий Бруно, который спо-

собен оценить эффективность проекта в теневых ценах чистых сбережений. 

Основными недостатками данной методики являются: 

 трудность, а в некоторых случаях невозможность применения критерия Бру-

но в отечественных условиях, в связи со спецификой осуществления предприни-

мательства в России; 

 отсутствие индекса доходности, показывающего эффективность проекта. 

 Метод Литтла-Миррлиса используется при вычислении стоимости всех то-

варов (работ, услуг) в международных ценах. Его главными недостатками явля-

ются:  

 основание на концепциях командно-административной экономики, где тру-

довые ресурсы используются в неограниченном количестве;  

 мировые цены на продукцию подвержены спекуляции, что приводит к не-

корректной оценке эффективности рассматриваемых проектов;  

 поскольку мировые цены на товары и услуги подвержены изменениям, мо-

гут потребоваться дополнительные вычисления в ходе проекта, а именно генери-

рование новых коэффициентов конвертации цен, что еще больше усложняет ме-

тод;  

 из-за недостаточной компетенции экспертов и недостатка определенной ин-

формации возникают ошибки [25].  



 

23 

 

В XIX веке во Франции был основан метод «Cost-benefit analysis» или так на-

зываемый метод «затраты-выгоды». С течением времени метод распространился в 

США и стал там активно развиваться. Главный недостаток метода – неточность 

учета выгод в долгосрочной перспективе [42]. 

Рассматриваемый метод является основой широко известной методики ЮНИ-

ДО, которая в свою очередь является альтернативой методики Литтла-Миррлиса. 

«Руководство по подготовке промышленных технико-экономических исследова-

ний» – это основа подхода ЮНИДО, опирающаяся на методику Всемирного бан-

ка. Объекты оценки являются главной отличительной чертой подхода. Проекты 

ЮНИДО связаны с промышленным развитием, а, следовательно, с высокой ре-

зультативностью и приближены к стандартным инвестиционным проектам фи-

нансовых институтов [27].  

«Руководство по применению метода анализа издержек и выгод для оценки 

инвестиционных проектов» было создано европейским сообществом, которое 

синтезируется с методом ЮНИДО и является более современной прерогативой 

для общества. При этом руководство делает экономический анализ для оценки 

проекта. Безусловно, опыт Всемирного банка оказал огромное влияние на данный 

подход [55]. 

В Российской Федерации совместными усилиями ведущих институ-

тов разработаны «Методические рекомендации по оценке эффективно-

сти инвестиционных проектов» от 21 июня 1999 г. № ВК 477 и их отбору 

для финансирования, ориентированные на унификацию методов оценки эффек-

тивности инвестиционных проектов в условиях перехода экономики РФ к рыноч-

ным отношениям. Рекомендации основываются на методологии, широ-

ко применяемой в современной международной практике, и согласуются с мето-

дами, предложенными Организацией Объединенных Наций по промышленно-

му развитию. В них используются также подходы, выработанные при создании 

отечественных методик. Основные подходы едины во всех описан-

ных рекомендациях [7]. 
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В соответствии с Методическими рекомендациями по оценке эффективности 

инвестиционных проектов и их отбору для финансирования (утверждены Госу-

дарственным комитетом по строительной, архитектурной и жилищной политике 

РФ, Министерством экономического развития РФ, Министерством финансов РФ, 

Государственным комитетом по промышленной политике РФ №7-12/47 от 31 

марта 1994 г.), основными методами оценки экономической эффективности явля-

ются: 

 метод чистого дисконтированного дохода; 

 метод срока окупаемости; 

 метод индекса доходности; 

 метод рентабельности проекта; 

 метод внутренней нормы доходности; 

 расчет точки безубыточности проекта [7]. 

В этих методических рекомендациях заложены принципы и сложившиеся в 

мировой практике подходы к оценке эффективности инвестиционных проектов, 

адаптированные для условий перехода к рыночной экономике. 

Главными из них являются: 

 моделирование потоков продукции, ресурсов и денежных средств; 

 учет результатов анализа рынка, финансового состояния предприятия, пре-

тендующего на реализацию проекта, степени доверия к руководителям проекта, 

влияния реализации проекта на окружающую природную среду и т.д.; 

 определение эффекта посредством сопоставления предстоящих интеграль-

ных результатов и затрат с ориентацией на достижение требуемой нормы дохода 

на капитал или иных показателей; 

 приведение предстоящих разновременных расходов и доходов к условиям их 

соизмеримости по экономической ценности в начальном периоде;  

 учет влияния инфляции, задержек платежей и других факторов, влияющих 

на ценность используемых денежных средств;  

 учет неопределенности и рисков, связанных с осуществлением проекта [78].  
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Методические рекомендации ориентированы на решение следующих основ-

ных задач:  

 оценки реализуемости и эффективности инвестиционных проектов;  

 обоснование целесообразности участия в реализации инвестиционных про-

ектов заинтересованных предприятий, банков, российских и иностранных инве-

сторов, федеральных и региональных органов государственного управления;  

 сравнение вариантов проекта;  

 государственная, отраслевая и другие виды экспертиз инвестиционных про-

ектов [25].  

Критерии, необходимые для оценки инвестиционных проектов, могут варьи-

роваться в зависимости от конкретных особенностей организации, ее отраслевой 

принадлежности и ее стратегического направления. При создании перечня крите-

риев необходимо использовать только те критерии, которые непосредственно вы-

текают из целей, стратегии и задач организации, а также ее долгосрочных планов. 

Проекты, которые получают высокую оценку с точки зрения одних целей, страте-

гий и задач, могут не получить ее с точки зрения других [78]. 

Помимо методик, которые можно применять для оценки эффективности инве-

стиционного проекта, реализуемого в любой сфере экономики, для оценки эффек-

тивности специфических проектов руководствуются также отдельными рекомен-

дациями и подходами, например, «Методическими рекомендациями по оценке 

эффективности инвестиционных проектов мелиорации сельскохозяйственных зе-

мель» или Методические рекомендации МАГАТЭ, принимающие во внимание 

особенности реализации инвестиционных проектов в электроэнергетике [25]. 

Выводы по первому разделу 

Под инвестициями подразумевается целенаправленное вложение на опреде-

лённый срок капитала в различных формах и в различные объекты (инструменты) 

для достижения индивидуальных целей инвесторов. 

Использование коэффициентов оценки инвестиционных проектов позволяет 

сделать выбрать наиболее привлекательные объекты для вложения. В работе были 



 

26 

 

рассмотрены статические и динамические методы оценки инвестиционных проек-

тов. Каждый метод имеет свои преимущества и недостатки. К преимуществам 

статических методов относятся простота и наглядность расчетов. К недостаткам 

можно отнести то, что выбор базы сравнения – нормативного срока окупаемости, 

субъективен. 

Динамические методы являются наиболее распространенными и общеприня-

тыми. Данная модель позволяет учесть требуемую норму доходности, стоимость 

денег во времени и риск проекта. Однако на практике существуют сложности в 

методах определения нормы дохода, слабо проработан вопрос корректности ис-

пользования чистого дисконтированного дохода при оценке эффективности инве-

стиционных проектов, то есть: 

 если NPV положителен, то проект всегда считается эффективным; 

 не существует метода определения оптимальной длительности инвестици-

онного проекта (чем дольше жизненный цикл или срок реализации проекта, тем 

труднее прогнозировать результаты и тем ненадежнее становятся рассчитанные 

показатели эффективности); 

 нет четких практических рекомендаций для выбора лучшего из альтернатив-

ных проектов. 

Одним из самых популярных методов как в зарубежной, так и в российской 

практике является стандарт, предложенный Организацией Объединённых Наций 

по промышленному развитию. Данная методика широко используется россий-

скими предпринимателями в процессе бизнес-планирования, при обосновании 

эффективности инвестиционных проектов. Метод позволяет сравнивать различ-

ные инвестиционные альтернативы и оценивать отдельные проекты.  

В то же время не существует единых подходов для рассмотрения показателей 

экономической эффективности работы предприятия и реализуемых проектов. Все 

они зависят от многих факторов: отраслевой принадлежности, сложившейся 

структуры, источников финансирования, принципов кредитования, оборачивае-

мости оборотных средств, репутации компании и многих других. 
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2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ООО «ЧАПС» 

2.1 Общая характеристика организации 

В качестве объекта исследования выбрано Общество с ограниченной ответст-

венностью «Челябинскагропромснаб». Организация находится по адресу: г. Челя-

бинск, Троицкий тракт, д 21. 

Предприятие ООО «Челябинскагропромснаб» (сокращенное наименование 

ООО «ЧАПС») создано с целью получения прибыли. Основным видом деятельно-

сти является аренда и управление собственным или арендованным нежилым не-

движимым имуществом. Дополнительные виды деятельности: 

 производство электромонтажных, санитарно-технических и прочих строи-

тельно-монтажных работ 

 строительство жилых и нежилых зданий; 

 работы строительные отделочные; 

 торговля эксплуатационными материалами и принадлежностями машин и 

оборудования. 

Общество имеет право заниматься иными видами деятельности, не запрещен-

ными законом.  

ООО «Челябинскагропромснаб» зарегистрировано в ИФНС по Советскому 

району города Челябинска 21 октября 2003 года с присвоением 

ОГРН 1037402919355. В установленном порядке налоговым органом присвоен 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) 7451198910. 

ООО «Челябинскагропромснаб» осуществляет свою деятельность на основа-

нии Устава, утвержденного решением собрания участников общества. Уставный 

капитал Общества составляет 50 млн. рублей и сформирован денежными и основ-

ными средствами. Участниками Общества являются граждане Российской Феде-

рации. 
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Общество самостоятельно планирует свою производственно-хозяйственную 

деятельность, а также социальное развитие коллектива. Основу планов составля-

ют договоры, заключаемые с потребителями продукции и услуг, а также постав-

щиками материально-технических и иных ресурсов. Реализация продукции, вы-

полнение работ и предоставление услуг осуществляются по ценам и тарифам, ус-

танавливаемым самостоятельно. 

Предприятие владеет недвижимым имуществом – это складские помещения, 

открытые площадки для хранения сельскохозяйственной техники (трактора, ком-

байны, сеялки, плуги и др.), а также имеются железнодорожные пути. Предпри-

ятие осуществляет доставку вагонов локомотивом до складов арендаторов. 

На складе организации располагается товар (запасные части к сельхозтехнике, 

комбайнам, тракторам) предназначенный для реализации за наличный и безна-

личный расчет. Покупателями являются не только юридические лица, но и фер-

мерские хозяйства, индивидуальные предприниматели. 

Чтобы содержать оборудования, здания и обеспечивать бесперебойную работу 

всей технической базы, организацией заключены договора с обслуживающими 

организациями на поставку газа, электричества, связи. Основными поставщиками 

услуг являются: Южно-Уральский филиал «Русэнергосбыт», ООО НОВАТЭК, 

ПАО «Ростелеком», ОАО «РЖД». 

Основные потребители услуг – это организации и индивидуальные предпри-

ниматели, осуществляющие оптовую и розничную продажу строительных и отде-

лочных материалов на территории Челябинска и Челябинской области. Основны-

ми из них являются: ООО ТД «Вееро», ЗАО ТЦ «Пиастрелла», ООО ТД «Гамма». 

Организационная структура предприятия является линейно-функциональной и 

определяет задачи, возлагаемые на конкретных работников, распределение между 

ними обязанностей и ответственности. 

Организационная структура ООО «Челябинскагропромснаб» в схеме пред-

ставлена на рисунке 4. 
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Рисунок 4 – Организационная структура ООО «Челябинскагромпромснаб» 

Директор организации управляет работой всего Общества. Руководитель орга-

низации несет ответственность за организацию бухгалтерского учета в компании, 

соблюдение действующего законодательства при выполнении хозяйственных 

операций. 

Бухгалтерия осуществляет контроль за выполнением хозяйственных догово-

ров, ведет учет и анализ движения товаров и денежных средств, расчеты с по-

ставщиками и покупателями, рассчитывает и анализирует финансовый результат, 

составляет бухгалтерские отчеты, бухгалтерский баланс, налоговые расчеты, ве-

дет счета синтетического и аналитического учета, текущие счета, начисляет зара-

ботную плату и страховые отчисления работникам организации. 

Главный бухгалтер следит работой бухгалтерии в целом, за финансо-

вым потоком в организации, а также созданием системы финансо-

вой информации. Он несет ответственность за методические основы бухгалтер-

ского учета и подготовку бухгалтерской отчетности. Он устанавливает служеб-

ные обязанности для подчиненных ему работников. Главный бухгалтер 

ООО «Челябинскагропромснаб» подчиняется непосредственно руководите-
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лю. Назначение, увольнение и перемещение материально-ответственных 

лиц производятся по согласованию с главным бухгалтером. 

Транспортный отдел подчиняется главному инженеру и осуществляет руково-

дство по обеспечению работоспособности вверенных ему отделов. Организует 

работу автотранспорта, бригады грузчиков, работников железнодорожного депо, 

склада и осуществляет контроль за ее выполнением.  

Менеджер по продажам осуществляет работу, направленную на поиск потен-

циальных покупателей запчастей к сельхозтехнике. Он координирует работу 

складского участка, ему подчиняются заведующая складом и кладовщик. Менед-

жер участвует в проведении инвентаризации товарно-материальных ценностей на 

складе. Составляет аналитические отчеты по продажам и представляет их руково-

дству для принятия необходимых управленческих решений. Также менеджер по 

продажам осуществляет поиск и привлечение новых клиентов (обработка входя-

щих заявок, активный поиск клиентов, переговоры, заключение договоров). 

2.2 Анализ рынка складской недвижимости 

Рынок складской недвижимости в России в настоящее время представлен в 

основном московской областью. В остальных регионах высококлассные помеще-

ния также строятся, то уже только под конкретного заказчика. Данный процесс 

получил название «build-to-suit». При этом спрос на складские помещения, а в ча-

стности более современного уровня постоянно растет. Это означает, что данный 

сектор рынка является перспективным объектом для инвестирования [9]. 

Как правило, только торговые и транспортные компании формируют спрос на 

складские помещения. Однако и производственные предприятия могут испыты-

вать сезонную потребность в дополнительных складских площадях.  

Если появилась необходимость в аренде складских помещений, то необходимо 

знать, какие требования к ним предъявляются.  

Склады могут различаться по размерам, конструкции, степени механизации 

складских операций, по виду складирования, по функциональному назначению. 
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Склад может являться звеном в цепи движения продукции производственного на-

значения: склады сырья, готовой продукции, специализированные склады; либо 

находиться на участке движения товаров народного потребления: товарные скла-

ды. 

По мере развития рынка наибольшую известность получила классификация, 

основанная на технических параметрах площадей, развитости инфраструктуры, 

включая инженерные коммуникации. На сегодняшний день принято различать 

складские помещения по классам «A», «B», «C» и «D» на основе классификации 

«Swiss Realty Group» [9]. 

На основе вышеприведенной классификации проведен анализ рынка склад-

ской недвижимости г. Челябинска. Общий объем складских помещений в г. Челя-

бинске не превышает 600 000 кв.м. При этом большинство складов не отвечает 

мировым стандартам. Сдаются, как правило, неспециализированные помещения, 

где качество складирования не соответствует современным требованиям. 

Структура складских помещений по классам представлена на рисунке 5. 

 

Рисунок 5 – Структура складских помещений по классам в г. Челябинске 

Из рисунка 4 видно, что в г. Челябинск преобладают складские помещения 

класса D. Складские помещения наивысшего класса (класс А) занимают всего 

0,05 доли от всего предложения рынка складской недвижимости. 

Качественные услуги по ответственному хранению грузов представлены на 

рынке г. Челябинска единичным числом компании. Так, всего лишь 17% (чуть 
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больше 100 тысяч квадратных метров) относятся к складам класса А и В. При 

этом единственный объект, который удовлетворяет требованиям класса А  это 

логистический комплекс, который был построен компанией «Форпост» совместно 

с «Молнией»  32 тысячи квадратных метров [9].  

В г. Челябинск находится большое количество складских комплексов. Распре-

деление складских комплексов по районам города представлено на рисунке 6. 

 

Рисунок 6  Структура складских помещений по районам г. Челябинска 

Из рисунка 5 видно, что большое количество складских комплексов в г. Челя-

бинск располагаются на территории советского и металлургического районов, а 

также в районах пригорода. 

Данное распределение обусловлено в основном физическим распределением 

складской недвижимости. Так в Центральном районе отсутствуют обширные про-

изводственные зоны, что и объясняет незначительную долю предложений склад-

ской недвижимости в данном районе. В остальных районах присутствуют доста-

точно большие промышленные зоны, на которые и приходится доминирующая 

часть предложений [62].  

Доминирующая доля предложений складской недвижимости в пригороде (до 

25 км. от Челябинска) обусловлена высокой привлекательностью данных предло-

жений по соотношению цена/качество.  
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По данным опросов потенциальных арендаторов были определены предпочте-

ния по местоположению склада. Распределившиеся голоса арендаторов представ-

лены на рисунке 7. 

 

Рисунок 7  Предпочтения по местоположению склада 

Из рисунка 7 видно, что наибольшее предпочтении отдается складам, распола-

гающимся на Уфимском тракте и Троицком траке. Это объясняется удобными 

подъездными путями с разных сторон города и невысокой стоимостью арендной 

ставки. 

При анализе рынка были выделены наиболее важные факторы выбора складов: 

 место расположения склада; 

 наличие охраны; 

 близость к транспортным магистралям. 

Графически наиболее важные факторы выбора складов представлены на ри-

сунке 8. 

 

Рисунок 8  Наиболее важные факторы выбора складов 
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При этом, 37 % арендаторов, участвовавших в опросе, не довольны арендуе-

мым помещением, в связи с чем им требуется новый склад. В планах 25 % компа-

ний на 2020 год сменить арендуемое помещение. В половине случаев причина 

смены помещения  недовольство качеством склада. Треть опрошенных компа-

ний готова платить больше за новое складское помещение. 

При анализе рынка были выделены требования клиентов к характеристикам 

склада. Основными из них являются: 

 наличие подъездных путей (прямой доступ с магистрали, хорошее состояние 

авто дороги на подъезде к базе, наличие железнодорожных путей); 

 достаточная прилегающая территория для маневренности автотранспорта 

(разворотные площадки); 

 расположение в черте города; 

 год постройки конец 90-х годов; 

 высота потолков до 16 м.; 

 шаг колон более 24 м.; 

 качество полов; 

 количество ворот от 2 шт. на 1 000 кв.м. с рампой или пандусом. 

Таким образом необходимо учитывать требования потенциальных арендато-

ров для предложения складских помещений. 

Важное значение имеет также и информация о конкурентах. Получен-

ная информация позволяет определить, удовлетворены ли конкуренты теку-

щей позицией на рынке, узнать об предполагаемых действиях по измене-

нию сложившейся доли рынка, а также о характере их инвестиционной полити-

ки и основных намерениях. 

Также для того, чтобы понять, как, кому и какой товар нужно предлагать, не-

обходимо определить потенциальных конкурентов (прямых, косвенных), описать 

и провести их сравнение по ряду признаков (критериев) и определить, на какой 

круг лиц нужно ориентировать предоставляемые услуги.  
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Изучив рынок складской недвижимости, были выявлены основные конкурен-

ты, представленные в таблице 3. 

Таблица 3 – Основные конкуренты ООО «ЧАПС» 

Потребители 
Товары 

Схожие Различные 

Схожие 

ООО «Челябоптторг», «База 

Трактороторг», АО «Металл-

база» 

 «Империя-М» 

Различные «Оптимум» БОВИД 

 

По результатам таблицы 3 основными конкурентами предприятия являются 

такие организации как «Челябоптторг», «База Трактороторг», АО «Металл-база».  

Для выявления слабых сторон конкурентов проведем сравнительный анализ 

среди них, что в дальнейшем позволить увеличить собственную конкурентоспо-

собность. Проведенный анализ конкурентов представлен в таблице 4. 

Таблица 4 – Анализ конкурентов 

Конкуренты 
ООО «ЧАПС» 

ООО «База  

Трактороторг» 
ООО ТК «ЧТОТ» 

АО «Металл-

база» Критерии 

Средняя цена за 

кв. м. в год, руб. 
4 200 4 705 5 000 4 100 

Срок аренды От месяца От месяца От года От года 

Общая площадь 

складов, кв.м 
22 000 15 500 40 000 17 000 

Средняя пло-

щадь склада, кв. 

м. 

1 375 1 291,7 2 222,2 1 307,7 

Примерное ко-

личество занятых 

складов 

70 % 87 % 45-55 % 60-70 % 

Техническое  

сопровождение 

аренды 

Сигнализация, 

охрана, стоянка 
Охрана 

Собственные ЖД 

пути, охрана,  

стоянка 

Охрана, стоянка 

Коммунальные 

услуги 

Входит в 

 стоимость 

Вода, канализа-

ция: отсутствует. 

Электроэнергия: 

по счетчику 

Оплата по  

счетчику 

Входит в  

стоимость 

Место  

расположения 

Троицкий тракт ул. Танкистов Троицкий тракт Троицкий тракт 

 

По результатам анализа конкурентов следует сделать следующие выводы: 

 средняя ставка аренды варьируется от 4 200 руб. до 5 000 руб. в год за кв.м.; 
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 наибольшей площадью складских помещений владеет предприятие 

ООО ТК «ЧТОТ»; 

 услуга охраны площадей предлагается у каждого предприятия. 

Изучив конкурентные преимущества других организаций, необходимо стре-

миться улучшать свою продукцию, делать её более доступной для многих аренда-

торов. Это позволяет предположить, что разрабатываемый проект по реконструк-

ции и оборудованию складов может повысить рейтинг предприятия среди конку-

рентов, улучшив такие критерии как техническую оснащенность помещений и ас-

сортимент предлагаемых услуг. 

2.3 Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия 

Проведем анализ валюты баланса ООО «ЧАПС». Данные представлены 

на рисунке 9. 

 

Рисунок 9 – Динамика валюты баланса ООО «ЧАПС» на конец 2017-2018 гг. 

По данным рисунка 9 видно, что за анализируемый период валюта баланса 

уменьшилась в 2018 году по сравнению с 2017 годом на 2,88 % или 

1 342 тыс.руб., что говорит об уменьшении хозяйственного оборота. 

В части активов уменьшение валюты баланса произошло, в основном, за счет 

снижения статей «Запасы» и «Денежные средства и денежные эквиваленты», ко-

торые за 2017-2018 год уменьшились на 13,58 % и 53,20 % соответственно. Сни-
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ние денежных средств и одновременное увеличение дебиторской задолженности 

говорит о том, что предприятие продает товар с отсрочкой. 

В общей структуре активов внеоборотные активы, представленные только ос-

новными средствами, снизились в 2018 году на 4,78 % или на 1 898 тыс.руб., дан-

ные изменения связаны с продажей объектов основных средств. Величина обо-

ротных активов напротив в 2018 году возросла на 8,04 % или на 556 тыс.руб. На 

данное увеличение главным образом повлиял рост статьи «Дебиторская задол-

женность» на 38,44 % или 1 361 тыс.руб., что говорит об увеличении задолженно-

сти покупателей и заказчиков перед предприятием. 

В части пассивов сокращение валюты баланса произошло, в основном, за счет 

уменьшения статей «Уставный капитал» на 18 988 тыс.руб. или на 37,98 %. 

Уменьшение уставного капитала произошло за счет его приведения к стоимости 

чистых активов по решению общего собрания акционеров. На конец анализируе-

мого периода значение непокрытого убытка установилось на уровне 528 тыс. руб., 

что на 97,22 % или на 18 460 тыс.руб. меньше, чем в 2017 году. Сокращение не-

покрытого убытка говорит о увеличении деловой активности предприятия. Также, 

сокращение произошло в части заемных средств как в долгосрочных, так и в 

краткосрочных обязательствах на 1,82 % и 100 % соответственно. Такое снижение 

заемного капитала свидетельствует о повышении степени финансовой устойчиво-

сти предприятия и о снижении зависимости предприятия от внешних инвесторов 

и кредиторов. Также снизилась и кредиторская задолженность на 12,83 % или 

275 тыс.руб., что свидетельствует о том, что компания стремиться четко выпол-

нять свои финансовые обязательства. 

Уменьшение валюты баланса свидетельствует о сокращении объема хозяйст-

венной деятельности предприятия. При этом в активе баланса уменьшились вне-

оборотные активы, это говорит о сокращении производства. А оборотные активы 

наоборот увеличились. Увеличение в оборотных активах предприятия, в основ-

ном, объемов денежных средств, способствует платежеспособности и возможно-

сти вовремя рассчитаться по обязательствам. Это положительное явление.  
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Наглядно динамика валюты баланса за рассматриваемые периоды в разрезе 

внеоборотных и оборотных активов представим на рисунке 10. 

 

Рисунок 10 – Валюта баланса в разрезе внеоборотных и оборотных активов 
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сократилась на 1,67 %. В оборотных активах преобладают «Запасы» и «Дебитор-

ская задолженность». Доля дебиторской задолженности увеличилась на 38,44 % в 

2018 г. 

На рисунке 11 наглядно представлены доля оборотных и внеоборотных акти-

вов в валюте баланса за анализируемый период. 

 

Рисунок 11 – Динамика структуры актива баланса за 2017-2018 г. 
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Из рисунка 11 видно, что оборотные средства увеличились, а внеоборотные 

сократились, что свидетельствует о том, что на предприятии наблюдается тенден-

ция ускорения оборотности всего имущества. 

Пассивы организации, или источники формирования активов, для целей ана-

лиза группируются в зависимости от срока обращения (погашения) на кратко-

срочные и долгосрочные. 

Проведем анализ пассива баланса периода 2017  2018 гг.. По результа-

там анализа можно сказать, что стоимость имущества предприятия за анализи-

руемый период, несмотря на незначительные колебания, практически не меняет-

ся, что в свою очередь говорит о стабильности предприятия. Данные представле-

ны на рисунке 12. 

 

Рисунок 12 – Валюта баланса в разрезе собственных и заемных средств 

В 2018 году по сравнению с 2017 годом сумма пассивов увеличилась 

на 1 342 тыс.руб. или на 2,88 %. Уменьшение пассивов за этот период связано с 

сокращением раздела капитал и резервы на 528 тыс.руб. или 1,7 %. Уменьшение 

в этом разделе связано с сокращением уставного капитала на 18 988 тыс.руб. 

или 37,98 %. Уставной капитал уменьшен в связи с превышением капитала 

над стоимостью чистых активов. Также сократилась и величина непокрытого 

убытка на 97,22 % или 18 460 тыс.руб., что свидетельствует о эффектив-

ной финансово-хозяйственной деятельности предприятия. 
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В заёмном капитале уменьшилась сумма долгосрочных заемных средств 

на 46 136 824 тыс.руб. или 24,94 %. Сокращение долгосрочных обязательств свя-

зано с сокращением долгосрочных заемных средств на 239 тыс.руб. 

или 1,82 %. Сокращение долгосрочных обязательств вместе с сокращением крат-

косрочных обязательств на 100 % или на 300 тыс.руб. приводит к улучшению фи-

нансовой устойчивости предприятия. При этом сократилась и кредиторская за-

долженность на 275 тыс.руб. или 12,83 %, что говорит о сокращении долгов перед 

кредиторами. 

При проведении финансового анализа следует обратить внимание на соотно-

шение собственных и заемных средств. На них оказывает влияние ряд факторов, 

обусловленных внутренними и внешними условиям работы предприятия, вы-

бранной им финансовой стратегией. Так, соотношение собственных и заемных 

средств предприятия в каждом периоде соблюдается. Величина капитала и резер-

вов в 2018 г. увеличилась на 0,81 %. В структуре пассива баланса преобладают 

статья «Капитал и резервы». Это свидетельствует о финансовой независимости 

компании. За счет займов финансируется рост и развитие бизнеса, поэтому заем-

ные средства не всегда плохо для предприятия. Использование заемных средств 

может увеличить прибыль сверх уровня, который возможно достигнуть с исполь-

зованием только акционерного капитала. 

Структура пассива баланса за 2017 г. представлена на рисунке 13. 

 

Рисунок 13 – Структура пассива баланса на конец 2017 г.  
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Структура пассива баланса за 2018 г. представлена на рисунке 14. 

 

Рисунок 14 – Структура пассива баланса на конец 2018 г. 
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тья «Нераспределенная прибыль» постоянно фиксировала убыток, что не гово-
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честь сумму раздела «Внеоборотные активы» баланса. Полученные значе-

ния собственных оборотных средств представлены в таблице 5. 

Таблица 5 – Значения собственных оборотных активов предприятия 

Период Значение собственных оборотных активов, тыс.руб. 
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Из данных таблицы 5 наблюдается увеличение собственных оборот-

ных средств. А также, отрицательный показатель свидетельствует о финансо-

вой неустойчивости компании, а также о том, что все оборотные средства и, воз-

можно, часть внеоборотных активов сформированы за счет привлеченно-

го капитала и не обеспечены собственным. 

Как видно из данных таблицы 5, сумма собственных оборотных средств за 

2017-2018 гг. увеличилась на 1 370 тыс. руб., или на 15,78 %. Увеличение собст-

венных оборотных средств характеризует возрастание объемов производства и 

реализации товаров и скорости оборота оборотных средств. 

Анализ финансовых результатов. 

В таблице 6 произведен анализ финансовых результатов предприятия 

на основе отчета о финансовых результатах за 2017-2018 г., представлен-

ный в приложении Б. 

Таблица 6 – Анализ структуры отчета о финансовых результатах ООО «ЧАПС» 

за 2017 – 2018 гг.  

Показатели 2017 год 2018 год 
Изменения., 

тыс.руб. 

Темп  

прироста, % 

Выручка 18 591 16 251 -2 340 -12,59 

Себестоимость продаж 133,00 633 500 375,94 

Валовая прибыль (убыток) 18 458 15 618 -2 840 -15,39 

Коммерческие расходы 18 088 16 464 -1 624 -8,98 

Управленческие расходы - - - - 

Прибыль (убыток) от продаж 370 (846) -1 216 -328,65 

Доходы от участия в других организациях - - - - 

Проценты к получению - - - - 

Проценты к уплате - - - - 

Прочие доходы 225 1 061 836 371,56 

Прочие расходы 443 688 245 55,30 

Прибыль (убыток) до налогообложения 152 (473) -625 -411,18 

Текущий налог на прибыль 161 55 -106 -65,84 

в т.ч. постоянные налоговые  

обязательства(активы) 
- - - - 

Изменение отложенных налоговых  

обязательств 
- - - - 

Изменение отложенных налоговых активов - - - - 

Прочее - - - - 

Чистая прибыль (убыток) (9) (528) -519 5 766,67 
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По данным таблицы 6 можно сделать следующие выводы: 

 в 2018 г. прирост себестоимости продукции превышает прирост выручки. 

Это однозначно негативная тенденция, указывающая на то, что в предприятия ос-

тается меньше средств для осуществления остальных расходов; 

 в 2017 г. сумма коммерческих расходов составляла 18 088 тыс.руб. Коммер-

ческие расходы крайне необходимы для продвижения продукции, наращивания 

сбыта. В следующем году наблюдается сокращение суммы коммерческих расхо-

дов на 8,98 %; 

 в 2018 г. сумма убытка от продаж составляла 846 тыс.руб. Отрицательное 

значение показателя означает низкую эффективность операционного процесса; 

 сумма прибыли (убытка) до налогообложения в 2018 г. составляла -

473 тыс.руб. Отрицательное значение показателя обращает внимание руководства 

предприятия на необходимость поика путей для снижения расходов и тем самым 

повышения доходов предприятия; 

 как результат рассмотренных выше факторов предприятие сформировало 

отрицательный финансовый результат, который составил 9 тыс.руб. в 2017 г. 

и 528 тыс.руб. в 2018 г. Это негативное явление, которое свидетельствует о том, 

что предприятие действует не эффективно и не может генерировать прибыль для 

своих инвесторов. 

Динамика финансовых результатов представлена на рисунке 15. 

 

Рисунок 15 – Динамика финансовых результатов за 2017 – 2018 гг. 
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Проведем факторный анализ прибыли от продаж и выявим влияние на ее из-

менение таких факторов как: 

 выручка (Вр); 

 себестоимость (С/ст); 

 коммерческие расходы (КР). 

Прибыль (убыток) от продаж рассчитывается по следующей формуле: 

                                                                 (7) 

Влияние выручки на прибыль от продаж рассчитывается по формуле (8). 

        
   

    
  

    
     

    

    
                                          (8) 

где Rпр – рентабельность продаж. 

Расчет рентабельности продаж представлен в формуле (9). 

   
    

 
      

  
    

                                                       (9) 

Влияние себестоимости на прибыль от продаж рассчитывается по следующей 

формуле: 

          
        

    
       

    
    

    

    
                         (10) 

где Ур.С/ст – уровень себестоимости. 

Расчет уровня себестоимости продаж представлен в формуле (11). 

        
    

  
                                                    (11) 

Влияние коммерческих расходов на прибыль от продаж рассчитывается по 

следующей формуле: 

        
      

    
     

    
    

    

    
                              (12) 

где Ур.КР – уровень коммерческих расходов. 

Расчет уровня коммерческих расходов представлен в формуле (13). 

      
  

  
                                                         (13) 
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В таблице 7 представлены расчеты по факторному анализу прибыли 

от продаж. 

Таблица 7 – Влияние факторов на изменение прибыли от продаж за 2017 – 2018 гг. 

Факторы Сопутствующие показатели 
Изменение фактора, 

тыс.руб. 

Выручка Rпрод2017=1,99 -46,57 

Себестоимость 
Ур.С/ст2017=0,72 

516,74 
Ур.С/ст2018=3,90 

Коммерческие расходы 
Ур.КР2017=97,29 

652,69 
Ур.КР2018=101,31 

Изменение прибыли от продаж, тыс.руб.: -46,57  516,74  652,69 = -1 216 

 

По результатам факторного анализа прибыли от продаж, снизившейся 

на 1 219 тыс. руб., следует сделать следующие выводы о влиянии факторов на по-

казатель прибыль от продаж: 

 за счет снижения выручки от продаж на 2 340 тыс. руб. прибыль от продаж 

сократилась на 46,57 тыс. руб.; 

 рост себестоимости на 500 тыс. руб. вызвал падение прибыли от продаж 

на 516,74 тыс. руб.; 

 коммерческие расходы, сократившись на 1 624 тыс. руб., поспособствовали 

увеличению прибыли от продаж на 652,69 тыс. руб. 

Таким образом, на сокращение прибыли от продаж главным образом повлияло 

увеличение себестоимости продукции. Для получения большей прибыли пред-

приятию необходимо прежде всего обратить внимание на данный показатель. 

Оценка ликвидности. 

Ликвидность представляет собой способность актива превращаться в денеж-

ные средства. 

Оценка платежеспособности предприятия производится с помощью коэффи-

циентов ликвидности, являющихся относительными величинами. Они показыва-

ют возможность предприятия погасить краткосрочную задолженность за счет тех 

или иных статей оборотных средств. 
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Произведем расчет коэффициента абсолютной ликвидности, показывающий, 

какую часть краткосрочной задолженности предприятие может погасить в бли-

жайшее время. Величина его должна быть не ниже 0,2. Он рассчитывается по сле-

дующей формуле: 

        
      

  
                                                       (14) 

где ДС – денежные средства, 

 КФВ – краткосрочные финансовые вложения, 

 КО – краткосрочные обязательства. 

Следующим этапом рассчитаем коэффициент быстрой ликвидности, показы-

вающий, какая часть текущих активов за минусом запасов и дебитор-

ской задолженности, платежи по которой ожидаются более чем через 12 меся-

цев после отчетной даты, покрывается текущими обязательствами. Он помога-

ет оценить возможность погашения фирмой краткосрочных обязательств в слу-

чае ее критического положения, когда не будет возможности продать запа-

сы. Этот показатель рекомендуется в пределах от 0,8 до 1,0. Коэффици-

ент быстрой ликвидности рассчитывается по следующей формуле: 

          
    

  
                                                 (15) 

где ОА –оборотные активы, 

 З – запасы. 

Следующим этапом будет расчет коэффициента текущей ликвидности показы-

вающего, достаточно ли у предприятия средств, которые могут быть использова-

ны им для погашения своих краткосрочных обязательств в течение года. 

Коэффициент текущей ликвидности определяется по следующей формуле: 

        
  

  
                                                         (16) 

В ходе анализа ликвидности баланса каждый из рассмотрен-

ных коэффициентов ликвидности рассчитывается на начало и конец отчетного 

периода. 
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Если фактическое значение коэффициента ликвидности не соответству-

ет нормальному ограничению, то оценить его можно по динамике (увеличение 

или снижение значения). Данные приведены в таблице 8. 

Таблица 8 – Сравнение значений коэффициентов ликвидности с нормативным 

значением 

Наименование показателя 
Нормативное 

значение 

Фактическое значение 

2017 г. 2018 г. 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,20,5 0,36 0,22 

Коэффициент быстрой ликвидности 0,81 1,81 2,84 

Коэффициент текущей ликвидности 1,52 2,83 4,00 

 

За анализируемый период с 2017 г. по 2018 г. из таблицы 8 следует сделать 

следующие выводы: 

 коэффициент абсолютной ликвидности в анализируемом периоде находится 

в пределах нормативного значения, что говорит о том, что предприятие в полной 

мере обеспечено средствами для своевременного погашения наиболее срочных 

обязательств за счет наиболее ликвидных активов; 

 коэффициент быстрой ликвидности в 2017 г. равен 1,81, в 2018 г. 2,84, что 

находится выше нормативного значения. За анализируемый период данный коэф-

фициент увеличивается, что является положительной тенденцией. Так за пери-

од 2017-2018 г. предприятие сможет полностью погасить свои краткосрочных 

обязательств за счет наиболее ликвидных и быстро реализуемых активов; 

 показатели коэффициента текущей ликвидности 2017 и 2018 года больше 

рекомендуемого значения, что свидетельствует о том, что у предприятия оборот-

ных активов в 2 и 4 раза больше, чем краткосрочных обязательств, это свидетель-

ствует о его возможности расплатиться по своим обязательствам в краткосрочном 

периоде. При этом, увеличение этого показателя с 2,84 до 4 в 2018 г. является по-

ложительной тенденцией. Данный коэффициент показывает, что на 1 рубль крат-

косрочных обязательств у предприятия имеется 4руб. оборотных активов. 

Таким образом, компанию ООО «ЧАПС» можно признать платежеспособной. 
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Анализ рентабельности. 

Рентабельность – это один из показателей, характеризующий экономическую 

эффективность работы предприятия. Рентабельность представляет собой такое 

использование средств, при котором организация не только покрывает свои затра-

ты доходами, но и получает прибыль.  

Показатели рентабельности не имеют нормативных значений, нов зависимости 

от базы сравнения различают несколько видов показателей рентабельности: 

 рентабельность активов; 

 рентабельность собственного капитала; 

 рентабельность продукции; 

 рентабельность продаж. 

Экономическая рентабельность или рентабельность активов рассчитывается 

по следующей формуле: 

   
  

   
                                                           (17) 

где ЧП – чистая прибыль, 

  ССА – среднегодовая стоимость активов. 

Рентабельность собственного капитала рассчитывается по следующей форму-

ле: 

   
  

    
                                                         (18) 

где СССК – среднегодовая стоимость собственного капитала. 

Рентабельность продукции рассчитывается по следующей формуле: 

       
  

    
                                                       (19) 

где С/ст – полная себестоимость. 

Рентабельность продаж рассчитывается по следующей формуле: 

     
  

  
                                                          (20) 

где Вр – выручка. 
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Расчет показателей рентабельности приведен в таблице 9. 

Таблица 9 – Анализ изменения показателей рентабельности за 2017 – 2018 г. 

Наименование показателя 
Значение 

Изменения, % 
2017 г. 2018 г. 

Рентабельность активов, % -0,02 -1,15 -1,13 

Рентабельность собственного 

капитала, % 
-0,03 -1,72 -1,69 

Рентабельность продукции, % -6,77 -83,41 -76,65 

Рентабельность продаж, % -0,05 -3,25 -3,20 

 

По результатам таблицы 9 можно сделать следующие выводы: 

 рентабельность активов, показывающая величину полученной балансовой 

прибыли с рубля стоимости имущества, уменьшилась с -0,02 % до -1,15 %, чему 

способствовало уменьшение балансовой прибыли в 2018 г.; 

 рентабельность собственного капитала, отражающая долю чистой прибыли в 

собственном капитале, снизилась с -0,03 % до -1,72 % в 2018 г.; 

 значительно снизился показатель рентабельности продукции до -83,41 %, 

выступающий в качестве оценки прибыли, приходящейся на единицу средств, 

вложенных в производство и реализацию; 

 рентабельность продаж также имеет отрицательную тенденцию, снизившись 

с -0,05 % до -3,25 %. 

Таким образом, в период 2017-2018 гг. на предприятии все показатели рента-

бельности имеют отрицательное значение, что следует рассматривать как нега-

тивную деятельность. 

Анализ финансовой устойчивости. 

Для анализа финансовой устойчивости предприятия определим тип финансо-

вой устойчивости и проанализируем коэффициенты финансовой устойчивости.  

Выделяют три типа финансовой устойчивости: абсолютная, нормальная, неус-

тойчивое финансовое состояние и кризисное состояние. 

Показатели финансовой устойчивости анализируемого предприятия представ-

лены в таблице 10. 
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Таблица 10 – Абсолютные показатели финансовой устойчивости ООО «ЧАПС» 

за 2017 – 2018 г. 

Показатели 
Сумма, тыс.руб. Отклонение, 

(+,-) 2017 г. 2018 г. 

Собственных оборотные средства -8 681 -7 311 1 370 

Собственные и долгосрочные источники 

финансирования запасов 
4 476 5 607 1 131 

Общая величина основных источников 

формирования запасов 
6 919 7 475 556 

Запасы 2 504 2 164 -340 

Излишек (+), недостаток (-) собственных 

оборотных средств 
-11 185 -9 475 1 710 

Излишек (+), недостаток (-) собственных и 

долгосрочных источников финансирования 

запасов 

1 972 3 443 1 471 

Излишек (+), недостаток (-) общей величи-

ны основных источников покрытия запасов 
4 415 5 311 896 

Тип финансовой устойчивости (0;1;1) (0;1;1)   

 

Проведя анализ типа финансовой устойчивости ООО «ЧАПС» в динами-

ке за 2017-2018 гг., сделаем вывод, что предприятие имеет нормальный 

тип финансовой устойчивости. Данная ситуация характеризуется нормальным 

уровнем платежеспособности, рациональным использованием заемных 

средств. Нормальная финансовая устойчивость гарантирует выполнение финан-

совых обязательств предприятия перед контрагентами и государством. 

Наиболее полно оценить финансовую устойчивость позволяют коэффициен-

ты финансовой устойчивости, представленные в таблице 12. 

Коэффициент концентрации собственного капитала (коэффициент автоно-

мии) показывает долю собственных средств в общей стоимости всех 

средств предприятия. Расчет производится по следующей формуле: 

    
  

  
                                                                (21) 

где СК – собственный капитал; 

ВБ – валюта баланса. 
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Коэффициент концентрации заемного капитала показывает долю заем-

ных средств в общей стоимости всех средств предприятия. Расчет производит-

ся по следующей формуле: 

    
  

  
                                                               (22) 

где ЗК – собственный капитал. 

Коэффициент соотношения собственных и привлеченных средств – показыва-

ет сколько заемных средств приходится на единицу собственного капитала. Рас-

чет производится по формуле: 

    
  

  
                                                              (23) 

Коэффициент финансовой зависимости – показывает, как активы предприятия 

обеспечиваются заемными средствами. Расчет рассматриваемого показателя про-

изводится по следующей формуле: 

        
  

  
                                                           (24) 

Коэффициент финансовой устойчивости – показывает какая часть собствен-

ных средств предприятия приходится на общую величину источников финанси-

рования. Расчет производится по формуле: 

          
     

 
                                                   (25) 

где ДО – долгосрочные обязательства; 

А – актив баланса. 

Коэффициент маневренности собственного капитала – показывает, какая 

часть собственного оборотного капитала находится в обороте. Расчет производит-

ся по следующей формуле: 

      
   

  
                                                        (26)  

Коэффициент структуры заемного капитала характеризует долю долгосроч-

ных обязательств в структуре заемного капитала. Рассчитывается дан-

ные коэффициент по формуле (27). 
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                                                            (27) 

Следующим этапом проведем расчет относительных показателей финансовой 

устойчивости предприятия. В таблице 11 представлен расчет коэффициентов фи-

нансовой устойчивости. 

Таблица 11 – Относительные показатели финансовой устойчивости ООО «ЧАПС» 

за 2017 – 2018 гг. 

Наименование показателя 
Нормативное 

значение 

Фактическое значение Изменение, 

(+,-) 2017 г. 2018 г. 

Коэффициент концентрации соб-

ственного капитала 
≥ 0,5 0,67 0,67 0,00 

Коэффициент концентрации за-

емного капитала 
≤ 0,5 0,33 0,33 0,00 

Коэффициент соотношения соб-

ственных и привлеченных 

средств 

0,5<k>0,7 0,50 0,49 -0,01 

Коэффициент финансовой зави-

симости 
≤ 1 1,50 1,49 -0,01 

Коэффициент финансовой устой-

чивости 
0,8≤k≥0,9 0,95 0,96 0,01 

Коэффициент маневренности 

собственного капитала 
0,3≤k≥0,6 -0,28 -0,24 0,04 

Коэффициент структуры заемно-

го каптала 
- 0,84 0,87 0,03 

 

Коэффициент концентрации собственного капитала в период 2017-2018 гг. не 

изменился и составил 0,67. Данный коэффициент выше нормативного значения, 

что является положительной тенденцией, т.к. существует достаточный уровень 

собственных средств предприятия, за счет которых предприятие финансирует 

свою деятельность. Так, на конец 2018 г. доля собственных средств состави-

ла 67 % от всех хозяйственных средств. 

Коэффициент концентрации заемного капитала за 2017-2018 г. также не изме-

нился и составил 0, 33. При этом, коэффициент не превышает установленное нор-

мативное значение, что может свидетельствовать о оптимальной доле заемных 

средства в структуре баланса. Так на конец 2018 г. заемные средства составля-

ют 33 % всех средств предприятия. 
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Коэффициент соотношения собственных и привлеченных средств в 

2017 г. составил 0,5, а в 2018 г. сократился на 0,01. Уменьшение показателя в ди-

намике за анализируемый период является положительной тенденцией, это свиде-

тельствует об устойчивом финансовом состоянии предприятия.  

Коэффициент финансовой зависимости в 2017 г. равен 1,5, а в 2018 г. 1,49. Со-

кращение показателя в динамике является положительной тенденци-

ей, т.к. происходит сокращение доли хозяйственных средств предприятия, кото-

рая финансируется за счет заемных. Так на конец 2018 г. на 1 руб. собственного 

капитала приходится 1,49 руб. заемного капитала. 

Коэффициент финансовой устойчивости в 2018 г. равен 0,95, а в 2018г. – 0,96. 

Таким образом произошло увеличение данного коэффициента на 0,01, что являет-

ся положительной тенденцией говорит о росте независимости предприятия от за-

емного капитала. 

Коэффициент маневренности собственного капитала в 2017 г. равен -0,28, а 

в 2018 г. -0,24. За весь анализируемый период коэффициент принима-

ет отрицательное значение, что является отрицательной тенденцией. Так на конец 

2018 г. 24 % собственных средств не хватает для финансирования теку-

щей деятельности. 

Коэффициент структуры заемного капитала в 2017 г. равен 0,84, а 

в 2018 г. 0,87. Рост данного показателя за анализируемый период мо-

жет свидетельствовать о большей финансовой поддержке внеоборотных акти-

вов предприятия. 

Анализ деловой активности. 

При проведении анализа деловой активности предприятия используют-

ся показатели, которые носят название коэффициенты оборачиваемости. Коэффи-

циент оборачиваемости показывают количество оборотов, совершаемых 

с теми или иными средствами за определенный период времени. 

Коэффициент оборачиваемости активов – отражает эффектив-

ность использования активов или сколько денежных единиц реализован-
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ной продукции принесла каждая денежная единица активов и определяет-

ся по формуле (28). 

    
  

             

 

                                                       (28) 

где Вр – выручка; 

      Ан.п. – величина активов на начало периода; 

      Ак.п. – величина активов на конец периода. 

Коэффициент оборачиваемости собственных средств – характеризует скорость 

использования собственных средств и определяется по следующей формуле: 

     
  

   
    
        

 

                                                    (29) 

где СКн.п. – величина собственных средств на начало периода; 

      СКк.п. – величина собственных средств на конец периода. 

Коэффициент оборачиваемости запасов – показывает, сколько раз за анализи-

руемый период организация использовала средний имеющийся остаток запасов. 

Рассчитывается по следующей формуле: 

    
    

  
    
       

 

                                                      (30) 

где С/ст – себестоимость; 

       Зн.п. – величина остатков запасов на начало периода; 

       Зк.п. – величина остатков запасов на конец периода. 

Коэффициент оборачиваемости запасов в днях рассчитывается по следующей 

формуле: 

     
   

   
                                                          (31) 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности – отражает ско-

рость погашения дебиторской задолженности организации, насколько быст-

ро организация получает оплату за проданные товары (работы, услуги) от сво-

их покупателей. 



 

55 

 

Расчет коэффициента оборачиваемости дебиторской задолженности приведен 

в формуле (32). 

     
  

   
    
        

 

                                                   (32) 

где ДЗн.п. – величина дебиторской задолженности на начало периода; 

       ДЗк.п. – величина дебиторской задолженности на конец периода. 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности в днях рассчиты-

вается по следующей формуле: 

     
   

    
                                                         (33) 

Коэффициент оборачиваемость кредиторской задолженности – отражает ско-

рость погашения кредиторской задолженности. Расчет данного коэффициента 

приведен в формуле (34). 

     
    

   
    
        

 

                                                  (34) 

где КЗн.п. – величина дебиторской задолженности на начало периода; 

       КЗк.п. – величина дебиторской задолженности на конец периода. 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности в днях рассчи-

тывается по следующей формуле: 

     
   

    
                                                         (35) 

Далее найдем продолжительность операционного цикла, которая показывает, 

сколько дней в среднем требуется для производства, продажи и оплаты продук-

ции предприятия. Расчет данного показателя приведен в формуле (36). 

 
 
                                                               (36) 

Далее рассчитываем продолжительность финансового цикла, кото-

рая показывает время, в течение которого денежные средства предпри-

ятия отвлечены из оборота. 
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Расчет данного показателя продолжительность финансового цикла приведен в 

формуле (37). 

 
 
  

 
                                                               (37) 

Если продолжительность финансового цикла имеет отрицательное значение, 

то значит продолжительность обращения кредиторской задолженности больше, 

чем продолжительность операционного цикла. 

На основании приведенных формул произвели расчёт коэффициентов общей 

оборачиваемости капитала, дающих общее представление о хозяйственной актив-

ности предприятия. Результаты расчета приведены в таблице 12. 

Таблица 12 – Расчет коэффициентов оборачиваемости ООО «ЧАПС» за 2017 – 

2018 гг. 

Показатели 
Значение 

Изменения 
2017 г. 2018 г. 

Коэффициент оборачиваемости активов, об. 0,40 0,35 -0,05 

Коэффициент оборачиваемости собственных средств, об. 0,60 0,53 -0,08 

Коэффициент оборачиваемости запасов, об. 0,06 0,27 0,21 

Период оборачиваемости запасов, дн. 6 405,34 1 345,83 -5 059,51 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности, 

об. 
4,40 3,85 -0,55 

Период оборачиваемости дебиторской задолженности, дн. 82,88 94,82 11,93 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженно-

сти, об. 
0,07 0,32 0,25 

Период оборачиваемости кредиторской задолженности, дн. 5 503,82 1 156,41 -4 347,41 

Продолжительность операционного цикла, дн. 6 322,46 1 251,01 -5 071,44 

Продолжительность финансового цикла, дн. 11 826,27 2 407,42 -9 418,85 

 

Из проведенных расчетов можно сделать выводы: 

 показатель оборачиваемости активов, характеризующий эффективность ис-

пользования всех имеющихся ресурсов предприятия независимо от источников их 

привлечения, исходя из результатов расчетов сократился на 0,05 оборота; 

 коэффициент оборачиваемости собственных средств за 2017 г. составляет 

0,60, а за 2018 г. 0,53, что является невысоким показателем. Снижения показателя 

в динамике является отрицательной тенденцией и составляет 0,08. Так на конец 

2018 г. собственный капитал вернулся предприятию в виде выручки 0,53 раза; 
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 коэффициент оборачиваемости запасов в 2017 г. составляет 0,06, а в 2018 г. 

0,27. Увеличение данного показателя на 0,21 является положительной тенденци-

ей, т.к. увеличивается количество оборотов запасов, конечным итогом которых 

является прибыль организации. Так за 2018 г. запасы обернулись 0,27 раза; 

 период оборачиваемости запасов значительно сократился с 6 405,34 дней до 

1 345,83  это благоприятная тенденция, поскольку на конец года при сложив-

шемся анализе объема производства на предприятии запасы были созданы на 

1 345,83 дня, что привело в свою очередь к сокращению расходов, связанных с 

хранением запасов; 

 оборачиваемость дебиторской задолженности уменьшилась на 0,55 оборота, 

и это рассматривается как отрицательная тенденция; 

 период оборачиваемости дебиторской задолженности увеличился 

с 82,88 дней до 94,82 дней, что свидетельствует об ухудшении условий оплаты 

продукции (услуг) по договорам, финансовых затруднениях у покупателей; 

 коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности незначительно, 

но увеличился, данное изменение составило 0,25 оборота; 

 период оборачиваемости кредиторской задолженности сократился 

с 5 503,82 дней до 1 156,41 дней; чем больше значение периода оборачиваемости 

кредиторской задолженности, тем активнее анализируемое предприятие финанси-

рует текущую производственную деятельность за счет непосредственных участ-

ников производственного процесса - за счет использования отсрочки оплаты по 

счетам; 

 продолжительность операционного цикла в 2018 г. снизилась на 5 071,44 дня 

и составила 1 251,01 день, что рассматривается как благоприятная тенденция; 

 продолжительность финансового цикла за 2017 г. составляет 11 826,27 дней, 

а за 2018 г. 2 407,42 дня, что все равно является очень высоким показателем. При 

этом, сокращение финансового цикла на 9 418,85 дней рассматривается как поло-

жительное явление, что говорит об улучшении финансового состояния предпри-
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ятия, повышается эффективность управления кредиторской, дебиторской задол-

женностью и оборотными активами. 

Выводы по второму разделу 

Во втором разделе выпускной квалификационной работы была представлена 

характеристика объекта исследования ООО «Челябинскагропромснаб» и охарак-

теризована организационная структура управления предприятия. На основа-

нии данных бухгалтерской (финансовой отчетности) проведен анализ основных 

показателей эффективности деятельности ООО «Челябинскагропромснаб», рас-

смотрена основная хозяйственная деятельность предприятия на основе устава 

предприятия, выполнен горизонтальный и вертикальный анализ бухгалтер-

ской (финансовой) отчетности, проведена оценка имущественного состоя-

ния и структуры капитала предприятия; проведен анализ финансовой устойчиво-

сти и платежеспособности предприятия, ее деловой активности и рентабельности. 

Был проведен обзор рынка складской недвижимости в стране и в частности в 

г. Челябинск. Проведя анализ рынка можно сказать, что наибольшее предпочте-

нии отдается складам, располагающимся на Уфимском тракте и Троицком траке. 

Это объясняется удобными подъездными путями с разных сторон города и невы-

сокой стоимостью арендной ставки. 

По данным Росстата общий объем складских помещений, сдаваемых в арен-

ду в г. Челябинске не превышает 600 тыс.кв.м. Из них в основном преобладают 

помещения класса D. Средняя запрашиваемая ставка аренды не превыша-

ет 5 000 руб. за кв.м. в год. 

Основными конкурентами предприятия являются такие организации как «Че-

лябоптторг», «База Трактороторг», АО «Металл-база». 

На основе анализа рынка и конкурентного анализа были рассмотре-

ны основные проблемы предприятия и предложен вариант их решения – реконст-

рукция имеющегося невостребованного складского помещения. 
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3 ОЦЕНКА ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТИ РЕКОНСТРУКЦИИ СКЛАДСКИХ 

ПОМЕЩЕНИЙ В ООО «ЧАПС» 

3.1 Описание инвестиционного предложения по реконструкции склада 

При проведении анализа рынка выяснилось, что потенциальными арендатора-

ми складов являются компании, которые занимаются продажей строительных и 

отделочных материалов. Так, для компаний, продающих утеплители для стен, 

оборудование для ремонта необходимо больше площади для хранения, так как то-

вар является легким, но при этом объемным и занимает большой объем зоны хра-

нения. При этом, для компаний, продающих сантехнику, лакокрасочные изделия 

и плинтуса требуется небольшая площадь для хранения, так как товар не займет 

много места в зоне хранения. 

Исходя из вышесказанного следует, что необходимо провести реконструкцию 

имеющего складского помещения. Под реконструкцией складского помещения 

подразумевается: 

 перепланировка и демонтаж устаревших или неиспользуемых перекрытий и 

помещений; 

 увеличение полезных площадей, добавление новых погрузочно-

разгрузочных мест, зон комплектации и подъездных путей; 

 усовершенствование старых или строительство новых инженерных сетей; 

 обновление вентиляционных систем; 

 монтаж системы тепловых завес; 

 усовершенствование электроснабжения и освещения; 

 комплекс мер по противопожарной безопасности; 

 замену пола, утепление напольного покрытия; 

 размещение офисного помещения на складской территории. 

Именно реконструкция позволяет усовершенствовать схему работы склада, 

сделать склад более экономичным, оснащенным, отвечающим всем потребностям 

современного рынка. 
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В ООО «ЧАПС» имеется помещение общей площадью 2 594,1 кв.м. Основные 

характеристики данного склада представлены в таблице 13. 

Таблица 13 – Основные характеристики помещения 

Параметр Характеристика 

Адрес г. Челябинск, Троицкий тракт, 21 

Год постройки 1992 

Количество этажей 1 

Площадь 2 594,1 кв.м. 

Длина 69,64 м. 

Ширина 37,25 м. 

Высота 9,77 м. 

Фундамент и стены Бетонные блоки 

Крыша Мягкая рулонная кровля 

Полы Бетонные 

Дверные проемы Ворота металлические 

Электричество и освещение Скрытая проводка 

Рампа Железнодорожная и автомобильная 

 

Наглядно проект помещения представлен в приложении В. 

Помимо основных параметров, в помещении установлена пожарная сигнали-

зация, имеется два вида подъездных путей к складу: железнодорожный 

и автомобильный. Территория возле склада является охраняемой, установлено ос-

вещение. 

Исходя из особенностей арендаторов, для удовлетворения их потребностей 

следует разделить одно имеющееся складское помещение площадью 

2 594,1 кв.м. на три помещения в соотношении 5:2:3. Наглядно план реконструк-

ции складского помещения представлен в приложении Г. 

Проект реконструкции склада предусматривает следующие мероприятия: 

 разделение общей площади склада на 3 помещения; 

 дополнительное устройство двух входных групп из металлических систем 

со стороны железной дороги и автомобильной дороги; 

 установка армированных перегородок; 

 внутренние отделочные работы: штукатурка и окраска стен. 
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3.2 Капитальные затраты по проекту 

Необходимые работы по проекту реконструкции и объемы приведены в таб-

лице 14. 

Таблица 14 – Наименования и объемы работ по реконструкции склада 

Наименование работ Объем работ 

1. Складское помещение №1 

Установка перегородки армированной 363,9 кв.м. 

Штукатурка стен 363,9 кв.м. 

Покраска стен водоэмульсионной краской 363,9 кв.м. 

2. Складское помещение №2 

Штукатурка стен 727,8 кв.м. 

Покраска стен водоэмульсионной краской 727,8 кв.м. 

Прорезка проемов в стенах 24 м. 

Установка ворот 24 м. 

Секционные ворота/ рулонные 24 м. 

Установка перегородки армированной 363,9 кв.м. 

3. Складское помещение №3 

Штукатурка стен 363,9 кв.м. 

Покраска стен водоэмульсионной краской 363,9 кв.м. 

 

На основании данных из таблицы 14 составлена смета на реконструкцию по-

мещения, представленная в приложении Д. Сметная стоимость строительных ра-

бот составила 1 212 164,8 руб. 

Любое складское помещение оборудуется стеллажами. Их разновидно-

стей много, но назначение одно  служить местом хранения штучных или объем-

ных грузов. Сборка и размещение стеллажей выполняются строго 

по существующим технологическим нормам. Качественно выполненная систе-

ма хранения должна отвечать санитарно-гигиеническим требованиям и нор-

мам безопасности. Сохранность складского оборудования и целостность склади-

руемых товаров зависит от степени точности соблюдения требований 

к стеллажам [62]. 

Необходимое количество паллетных стеллажей и затраты на их приобрете-

ние представлены в таблице 15 [29].  
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Таблица 15 – Расчет стоимости паллетных стеллажей 

Количество паллетомест, шт. Цена, за шт., руб. Сумма, руб. 

Помещение №1 1 800 500 900 000 

Помещение №2 540 500 270 000 

Помещение №3 900 500 450 000 

Итого 3 240 500 1 620 000 

В т.ч. НДС 270 000 

 

Следующим этапом планирования является потребность в финансировании 

проекта, данные представлены в таблице 16. 

Таблица 16 – Определение суммы финансирования проекта 

Наименование  Сумма, руб.  

Стеллажи складские 1 620 000 

Строительно-монтажные работы 1 212 164,8 

Итого 2 832 164,8 

 

Таким образом, для реализации нашего проекта необходимо инвестировать в 

него 2 832 164,8 руб. Структура финансирования проекта представлена 

в таблице 17. 

Таблица 17 – Структура финансирования проекта 

Источник Сумма, руб. Доля, в % Условия 

ПАО Сбербанк  2 832 164,8 100 
14,5% годовых, срок 

кредита 36 месяцев  

 

Произведем расчет погашения кредита по месяцам и по годам в целом с уче-

том процентных платежей.  

График погашения кредита представлен в таблице 18 

Таблица 18 – График погашения кредита, руб. 

Дата пла-

тежа 
Ежемесячный платёж Основной долг 

Начисленные 

проценты 

Остаток задол-

женности 

01.01.2019 97 485,89 63 263,89 34 221,99 2 768 901,11 

01.02.2019 97 485,89 64 028,33 33 457,56 2 704 872,77 

01.03.2019 97 485,89 64 802,01 32 683,88 2 640 070,77 

01.04.2019 97 485,89 65 585,03 31 900,86 2 574 485,73 

01.05.2019 97 485,89 66 377,52 31 108,37 2 508 108,21 

01.06.2019 97 485,89 67 179,58 30 306,31 2 440 928,63 
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Окончание таблицы 18 

Дата пла-

тежа 

Ежемесячный пла-

тёж 

Основной 

долг 

Начисленные про-

центы 

Остаток задолжен-

ности 

01.07.2019 97 485,89 67 991,33 29 494,55 2 372 937,30 

01.08.2019 97 485,89 68 812,90 28 672,99 2 304 124,41 

01.09.2019 97 485,89 69 644,38 27 841,50 2 234 480,02 

01.10.2019 97 485,89 70 485,92 26 999,97 2 163 994,10 

01.11.2019 97 485,89 71 337,63 26 148,26 2 092 656,48 

01.12.2019 97 485,89 72 199,62 25 286,27 2 020 456,85 

Итого за  

2019 г. 
- 811 708,14 358 122,51 - 

01.01.2020 97 485,89 73 072,03 24 413,85 1 947 384,82 

01.02.2020 97 485,89 73 954,99 23 530,90 1 873 429,83 

01.03.2020 97 485,89 74 848,61 22 637,28 1 798 581,22 

01.04.2020 97 485,89 75 753,03 21 732,86 1 722 828,19 

01.05.2020 97 485,89 76 668,38 20 817,51 1 646 159,81 

01.06.2020 97 485,89 77 594,79 19 891,10 1 568 565,02 

01.07.2020 97 485,89 78 532,39 18 953,49 1 490 032,63 

01.08.2020 97 485,89 79 481,33 18 004,56 1 410 551,30 

01.09.2020 97 485,89 80 441,73 17 044,16 1 330 109,57 

01.10.2020 97 485,89 81 413,73 16 072,16 1 248 695,84 

01.11.2020 97 485,89 82 397,48 15 088,41 1 166 298,36 

01.12.2020 97 485,89 83 393,12 14 092,77 1 082 905,25 

Итого за  

2020 г. 
- 937 551,61 232 279,05 - 

01.01.2021 97 485,89 84 400,78 13 085,11 998 504,47 

01.02.2021 97 485,89 85 420,63 12 065,26 913 083,84 

01.03.2021 97 485,89 86 452,79 11 033,10 826 631,05 

01.04.2021 97 485,89 87 497,43 9 988,46 739 133,62 

01.05.2021 97 485,89 88 554,69 8 931,20 650 578,93 

01.06.2021 97 485,89 89 624,73 7 861,16 560 954,21 

01.07.2021 97 485,89 90 707,69 6 778,20 470 246,51 

01.08.2021 97 485,89 91 803,74 5 682,15 378 442,77 

01.09.2021 97 485,89 92 913,04 4 572,85 285 529,74 

01.10.2021 97 485,89 94 035,74 3 450,15 191 494,00 

01.11.2021 97 485,89 95 172,00 2 313,89 96 322,00 

01.12.2021 97 485,89 96 322,00 1 163,89 0,00 

Итого за  

2021 г. 
- 1 082 905,26 86 925,42 - 

Итого - 2 832 165,01 677 326,98 - 

 

Так, суммарно затраты предприятия по оплате кредита соста-

вят 3 509 491,95 руб., включая процентные выплаты.  
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Обоснование цены услуги. 

Изучив конкурентные преимущества других организаций, необходимо опре-

делить и среднерыночную цену среди данных предприятий, которая позволит в 

дальнейшем спрогнозировать примерный объем продаж. Обоснование представ-

лено в таблице 19. 

Таблица 19 – Определение среднерыночной цены продукта проекта с ориентацией 

на конкурента 

Критерий 

Рыночная цена услуги за год (с учетом НДС) 

ООО «База  

Трактороторг» 

ООО ТК 

«ЧТОТ» 

АО «Металл-

база» 

Средняя  

рыночная цена 

Оборудованные 

склады, руб/ кв.м. 
4 705 5 000 4 100 4 608 

 

Так, среднерыночная цена за 1 кв.м. в Челябинске равняется 4 608 руб. в год 

или 384 руб. за месяц. Теперь можно составить предполагаемый план продаж с 

учетом среднерыночной цены. Данные представлены в таблице 20. 

Таблица 20 – План продаж с учетом среднерыночной цены с 1 по 6 месяц 

Наименование 

показателей 
Ед. изм. 

Периоды по месяцам 

1 2 3 4 5 6 

Объем  

предлагаемых 

услуг 

кв.м 518,89 518,89 518,89 1297,04 1297,04 1297,04 

Объем продаж тыс.руб. 199,254 199,254 199,254 498,063 498,063 498,063 

 

В таблице 21 представлен план продаж с учетом среднерыночной цены с 7 по 

12 месяц. 

Таблица 21 – План продаж с учетом среднерыночной цены с 7 по 12 месяц 

Наименование 

показателей 

Периоды по месяцам Итого за 

год с НДС 7 8 9 10 11 12 

Объем  

предлагаемых 

услуг 

2594,1 2594,1 2594,1 2594,1 2594,1 2594,1 - 

Объем продаж 996,134 996,134 996, 134 996, 134 996, 134 996, 134 8 068,758 

 

По итогам таблицы 20 и таблицы 21 предполагаемый объем продаж соста-

вит 8 068 757,76 руб. в год с учетом среднерыночной цены. 
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Потребность в персонале. 

К постоянным затратам проекта относится оплата труда персонала. Предпола-

гается, что затраты по управлению и содержанию складами будет оплачивать 

арендатор. 

Так, в таблице 212 представим необходимую информацию о сотрудниках и 

расчет затрат по оплате труда. 

Таблица 22  Численность персонала, затраты на оплату труда за месяц 

Должность Кол-во, чел. Оклад, руб./мес. Сумма за мес., 

руб. 

Кладовщик 6 22 000 132 000  

Итого за год 1 584 000 

 

Расчет платежей по сумме страховых взносов, представлен в таблице 23.  

Таблица 23  Расчет платежей по страховым взносам  

Показатель Социальные выплаты за год, руб. 

ПФ РФ 348 480 

ФСС РФ 45 936 

ФФОМС РФ 80 784 

От несчастных случаев, V класс риска (0,6%) 9 504 

Итого за год  484 704 

 

Годовой фонд оплаты труда с учетом обязательных отчислений соста-

вит 2 068 704 руб. [70]. 

В таблице 24 представлены переменные затраты на услугу проекта. 

Таблица 24 – Переменные затраты на содержание помещения в месяц за 1 кв.м. 

Статья затрат Сумма, руб. 

Коммунальные платежи, в т.ч.: 62,94 

- электроэнергия 4,08 

- вода 17,39 

- теплоснабжение 39,6 

Вывоз ТБО 1,87 

Услуги связи 170 

Итого 232,94 

 

Так, переменные затраты на содержание 1 кв. м. составят 232,94 руб. в месяц. 
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Запланируем ежегодное увеличение переменных затрат в размере 3 %. Данные 

с расчетом представлены в таблице 25.  

Таблица 25– Переменные затраты на период осуществления проекта 

Показатель 
Значение показателя за период, руб. 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Коммунальные 

платежи, в т.ч.: 
62,94 64,82 66,77 

- электроэнергия 4,08 4,20 4,33 

- вода 17,39 17,91 18,44 

- теплоснабжение 39,6 40,79 42,01 

Вывоз ТБО 1,87 1,93 1,98 

Услуги связи 170 175,1 180,35 

Итого 232,94 239,93 247,13 

 

Следует отметить, что, начиная с 2011 г. для целей бухгалтерского учета орга-

низации получили возможность не начислять амортизацию по активам со стоимо-

стью не более 40 тыс. руб. за единицу, а учитывать их в составе материально-

производственных запасов. Это предусмотрено изменениями в Положении по 

бухгалтерскому учету «Учет основных средств» ПБУ 6/01, внесенными Приказом 

Минфина РФ от 24.12.2010 г. N 186н [3]. 

С 2016 года в налоговом учете согласно изменениям Налогового кодекса РФ 

от 08.06.2015 г. № 150-ФЗ к объектам амортизируемого имущества, введенным в 

эксплуатацию, начиная с 01.012016 года, признается имущество со сроком полез-

ного использования более 12 месяцев и первоначальной стоимостью более 

100 тыс.руб. [6]. 

В данном проекте основные средства амортизации, не подлежат, так как стои-

мость одного паллетного стеллажа не превышает 40 тыс.руб. [62]. 

Теперь с учетом постоянных и переменных затрат по проекту мож-

но определить себестоимость предоставляемых услуг по сдачи помещения 

в аренду за 1 кв.м. Но для начала произведем обоснование цены услуги и опреде-

лим долю постоянных затрат проекта в общем объеме продаж с уче-

том среднерыночных цен. 
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Расчет доли постоянных затрат продукции проекта в общем объеме продаж с 

учетом среднерыночных цен представлен в таблице 26. 

Таблица 26 – Расчет доли постоянных затрат продукции проекта в общем объеме 

  продаж с учетом среднерыночных цен 

Показатель Значение 

Валовая выручка предприятия с учетом выручки проекта, рас-

считанной по среднерыночным ценам, руб. 
8 068 757,76  

Среднерыночная цена товара (мес.), руб. 384 

Объем продаж услуги (в среднем в месяц), кв.м. 1 751,03 

Выручка за услуги, руб. 8 068 757,76 

Доля услуги в общем объеме продаж, % 100 

 

На основе полученных данных произведем расчет себестоимости 1 кв.м. мето-

дом полных затрат и представим расчет в таблице 27. 

Таблица 27 – Расчет себестоимости единицы продукции 

Показатель 
Период 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Удельные переменные затра-

ты (VC), руб 
232,94 239,93 247,13 

Общие постоянные затра-

ты (TFC), руб. 
2 068 704 2 068 704 2 068 704 

Объем сдаваемых площадей, кв.м. 

в среднем в месяц 
1 751,03 2 075,21 2 594,1 

Доля услуги в общем объеме про-

даж, % 
100 100 100 

Общие постоянные затраты, руб. 2 068 704 2 068 704 2 068 704 

Удельные постоянные затра-

ты (FC), руб 
98,5 83,07 66,46 

Итого себестоимость сдачи в 

аренду оборудованных складских 

площадей, руб. 

331,44 в мес. 323 в мес. 313,59 в мес. 

3977,28 в год. 3 876 в год. 3 763,08 в год. 

 

Так, с учетом постоянных и переменных затрат себестоимость 1 кв.м. состав-

ляет 331,44 руб. в месяц или 3 977,28 руб. в 2020 году. Далее себестоимость сни-

жается, поскольку планируется полная загрузка склада. Сравним полученные це-

ны с среднерыночной стоимостью и выявим собственную цену за реализа-

цию 1 кв.м. Определение цены на услугу проекта представлено в таблице 28.  
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Таблица 28 – Определение цены на услугу проекта 

Наименование 
Себестоимость, 

руб 

Средняя цена кон-

курента, руб 

Цена реализации, 

руб 

Оборудованные 

складские 

 помещения 

331,44 390,00 385,00 

 

По итогам таблицы 28 цена реализации 1 кв.м. составляет 385 руб. На основе 

выявленной потребности в месяц и арендной ставки спрогнозируем годовую вы-

ручку по проекту. По данным Центрального банка Российской Федерации про-

гнозируется снижение годовой инфляции на конец 2019 года до 4 % – 4,5 %. По-

этому учтем влияние инфляции на цену равным 4 % для каждого периода проекта. 

Данные по прогнозируемой выручке представлены в таблице 29. 

Таблица 29 – Прогноз годовой выручки от реализации с учетом себестоимости 

Период 

Потребность в 

месяц в сред-

нем, кв.м. 

Себестоимость с 

учетом инфляции 

(в месяц), руб. 

Цена реализа-

ции (в месяц) с 

учетом инфля-

ции, руб. 

Выручка в год 

без НДС, руб. 

НДС 20%, 

руб. 

2020 г. 1 751,03 331,44 385,00 8 089 758,60 1 617 951,72 

2021 г. 2 594,10 323,00 400,40 12 464 131,68 2 492 826,34 

2022 г. 2 594,10 313,59 416,42 12 962 821,46 2 592 564,29 

Итого за 3 года реализации проекта: 33 516 711,74 6 703 342,35 

 

Так, выручка за три года реализации проекта составит 33 516 711,74 руб. 

Налогообложение проекта. 

ООО «ЧАПС» находится на общей системе налогообложения, поэтому орга-

низация выплачивает следующие виды налога:  

 налог на прибыль (20 %);  

 налог на добавленную стоимость (20 %);  

 налог на имущество (2,2 %).  

Величина налога на прибыль рассчитывается по формуле (38). 

                                                                   (38) 

где Д – доходы предприятия; 

       Р – расходы предприятия. 
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Величина налога на имущество рассчитывается по формуле (39).  

                                                                (39) 

где Ост.стоим. – остаточная стоимость имущества. 

Указанные налоги необходимо учесть в отчете о финансовом результате по 

проекту, а также в отчете о движении денежных средств. 

3.3 Оценка эффективности инвестиционного проекта 

Для выявления финансовых результатов от реализации проекта составим отчет 

о финансовых результатах по проекту за 3 года его реализации. Данные представ-

лены в таблице 30. 

Выручку от продаж и произведенную себестоимость возьмем из производст-

венного плана разрабатываемого бизнес проекта. Стоит также учесть, что предпо-

лагаемый объем реализации услуг с каждым годом возрастает. 

Таблица 30 – Отчет о финансовом результате по проекту 

Статья 
Период 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Выручка от продажи товаров, про-

дукции, работ, услуг (за минусом 

НДС, акцизов), руб. 

8 089 758,60 12 464 284,68 12 962 821,46 

Себестоимость проданных услуг 5 571 469,28 8 043 785,28 7 809 444,66 

Валовая прибыль 2 518 289,32 4 420 346,40 5 153 376,80 

Коммерческие и управленческие 

расходы 
   

Прибыль (убыток) от продаж 2 518 289,32 4 420 346,40 5 153 376,80 

Прочие доходы и расходы    
Прибыль (убыток) до налогообло-

жения 
2 518 289,32 4 420 346,40 5 153 376,80 

Чистая прибыль (убыток) отчетного 

периода 
2 014 631,46 3 536 277,12 4 122 701,44 

 

Из таблицы 30 видно, что проект принесет прибыль для предприятия, которая 

будет расти в каждом периоде. 

От того, насколько точно рассчитан экономический эффект инвестиционного 

проекта, во многом зависит будущий успех компании. 
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Под денежным потоком инвестиционного проекта понимают поступления и 

выплаты денежных средств, связанные с реализацией этого проекта. 

К денежному потоку от операционной деятельности можно отнести поступле-

ния денежных средств от реализации товаров, работ и услуг, а также авансов от 

покупателей и заказчиков. В качестве оттока денежных средств показываются 

платежи за сырьё, материалы, коммунальные платежи, выплаты заработной пла-

ты, уплаченные налоги и сборы и т. д. [76].  

При инвестиционной деятельности показываются денежные потоки, связанные 

с приобретением и продажей имущества долгосрочного пользования, то есть ос-

новных средств и нематериальных активов.  

Финансовая деятельность предполагает притоки и оттоки денежных средств 

по кредитам, займам и т. д.  

В таблице 31 представлен поток от операционной деятельности. 

Таблица 31 – Денежный поток от операционной деятельности 

Показатель 
Период 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Приток 

Выручка без 

НДС  

0  
8 089 758,60 12 464 131,68 12 962 821,46 

Отток 

Себестоимость 

без амортизации  

0  
(5 571 469,28) (8 043 785,28) (7 809 444,66) 

Налоги  0  (503 657,86) (884 069,28) (1 030 675,36) 

Итого  0  2 014 631,46 3 536 277,12 4 122 701,44 

 

Поток от инвестиционной деятельности, представлен в таблице 32. 

Таблица 32 – Денежный поток от инвестиционной деятельности.  

Показатель Период 

2019 2020 2021 2022 

Отток  

Затраты на при-

обретение акти-

вов 

(1 620 000) 0 0 0 

Другие затраты 

подготовитель-

ного периода 

(1 212 164,8) 0 0 0 

Итого  ( 2832 164,8) 0 0 0 
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Денежный поток от финансовой деятельности, представлен в таблице 33.  

Таблица 33 – Денежный поток от финансовой деятельности 

Показатель 
Период 

2019 2020 2021 2022 

Приток 

Поступление 

денежных 

средств на про-

ект 

2832164,8 0 0 0 

Отток  

Выплаты про-

центов 
0 (358 122,51) (232 279,05) (86 925,42) 

Выплаты основ-

ного долга 
0 (811 708,14) (937 551,61) (1 082 905,26) 

Итого  2 832 164,8 (1 169 830,65) (1 169 830,66) (1 169 830,68) 

 

Все поступления и платежи отображаются в балансе «cash flow» в периоды 

времени, соответствующие фактическим датам осуществления этих платежей. Ба-

ланс «cash flow» инвестиционного проекта представлен в таблице 34. 

Таблица 34 – Отчет о движении денежных средств (Cash-flow) 

Потоки денежных 

средств 

Подготовительный 

период 
Этапы реализации (года) 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Сальдо на начало пе-

риода 
0 0 844 800,81 3 211 247,27 

Операционный поток 

Выручка по проекту 0 8 089 758,60 12 464 131,68   12 962 821,46  

Себестоимость (без 

амортизации)  
(5 571 469,28) (8 043 785,28) (7 809 444,66) 

Налоговые выплаты 0 (503 657,86) (860 099,80) (981 055,42) 

Итого условный опе-

рационный денежный 

поток 

0 2 014 631,46 3 536 277,12 4 122 701,44 

Инвестиционный поток 

Затраты на приобрете-

ние активов 
(1 620 000) 0 0 0 

Другие затраты подго-

товительного периода 
(1 212 164,8) 0 0 0 

Итого инвестиционный 

денежный поток 
(2 832 164,8) 0 0 0 
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Окончание таблицы 34 

Потоки денежных 

средств 

Подготовительный 

период 
Этапы реализации (года) 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Финансовый поток 

Поступление денеж-

ных средств на проект 
2 832 164,8 0 0 0 

Выплаты процентов 0 (358 122,51) (232 279,05) (86 925,42) 

Выплаты основного 

долга 
0 (811 708,14) (937 551,61) (1 082 905,26) 

Итого денежный поток 

от финансовой дея-

тельности 

2 832 164,8 (1 169 830,65) (1 169 830,66) (1 169 830,68) 

Сальдо денежных по-

токов на конец периода 
0 844 800,81 3 211 247,27 6 164 118,03 

 

Так как финансовые результаты проекта будут получены через некото-

рое время после его планирования и запуска целесообразным бу-

дет проведение процедуры дисконтирования денежных потоков проекта, а имен-

но – приведение стоимости будущих (ожидаемых) денежных потоков к текуще-

му моменту времени. 

Поскольку финансирование проекта планируется из заемных средств, 

и проценты по кредиту будут относится на себестоимость, став-

ка дисконтирования будет равна проценту стоимость заемного капитала, рассчи-

тывается по формуле (40) [12]. 

                                                                      (40) 

где Kd – стоимость заемного капитала (%). 

Исходя из вышесказанного ставка дисконтирования по проекту указа-

на в формуле (41). 

                                                                        (40) 

Согласно формулам 2  6, в которых отражены динамические и статиче-

ские подходы к оценке эффективности инвестиционных проектов, произве-

дем расчет интегральных показателей экономической эффективности проекта. 

Полученные результаты представлены в таблице 35. 
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Таблица 35 – Интегральные показатели экономической эффективности проекта 

Наименование показателя Значение Критерий 

Чистый приведенный доход (NPV), руб. 4 371 086,66 0 

Индекс доходности (PI) 2,54 1 

Внутренняя норма рентабельности (IRR), % 60 r=14,5% 

Срок окупаемости (простой), год 0,88 – 

Срок окупаемости (дисконтированный), год 1,4 – 

 

Чистый приведенный доход положителен, это значит, что данные инвестици-

онные затраты порождают чистые денежные с доходностью большей, чем альтер-

нативные варианты на рынке с таким же уровнем риска. 

Индекс доходности показывает, что на 1 рубль инвестиции приходится 1,54 

руб. дисконтированных денежных поступлений. 

Внутренняя норма рентабельности значительно превышает ставку дисконти-

рования и указывает на высокий запас прочности стоимости вложенного капита-

ла. 

Простой срок окупаемости меньше дисконтированного. Простой срок состав-

ляет 10 месяцев и 21 день, а дисконтированный 1 год и 5 месяцев. В данном слу-

чае через 1 год чистый дисконтированный доход примет устойчивое значение, то 

есть проект возвратит вложенные в него деньги. 

3.4 Анализ чувствительности инвестиционного проекта 

Любая предпринимательская деятельность это деятельность, осуществляемая 

на свой страх и риск. Следовательно, при разработке проекта нового бизнеса не-

обходимо максимально учесть возможные результаты, как положительные, так и 

отрицательные.  

Цель анализа чувствительности определить степень влияния отдельных изме-

няющихся факторов на финансовые показатели проекта. Обычно рассматривают 

такие факторы как объем продаж, цена реализации, темп инфляции, объем капи-

тальных вложений, переменные издержки, постоянные издержки, ставка процента 

по кредиту, а также потребность в оборотном капитале. 
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Показатель чувствительности  это отношение процентного изменения крите-

рия к изменению значения переменной на прогнозное число процентов. 

Анализ чувствительности проекта представлен в таблице 36. 

Таблица 36 – Анализ чувствительности проекта 

Показатель 
Изменение 

60% 80% 100% 120% 140% 

Выручка от сдачи в аренду складских помещений 

NPV, руб. -3 695 431,48 337 827,59 4 371 086,66 8 404 345,74 12 437 604,81 

PP, год. 2,28 1,97 0,88 0,57 0,42 

Себестоимость услуг 

NPV, руб. 9 556 304,23 6 963 695,44 4 371 086,66 1 778 477,88 -814 130,90 

PP, год. 0,51 0,65 0,88 1,36 3,02 

Налоговые выплаты 

NPV, руб. 5 091 411,81 4 731 249,24 4 371 086,66 4 010 924,09 3 650 761,52 

PP, год. 0,80 0,84 0,88 0,92 0,98 

Затраты на приобретение активов 

NPV, руб. 5 503 952,58 4 937 519,62 4 371 086,66 3 804 653,70 3 238 220,74 

PP, год. 0,53 0,70 0,88 1,05 1,23 

 

Графическая интерпретация результатов анализа чувствительности представ-

лена в приложении Е. 

По данным графика видно, что что наибольшее влияние на чистую приведен-

ную стоимость проекта оказывает выручка от сдачи в аренду склад-

ских помещений. При ее повышении, проект наиболее чувствителен к 

и изменению себестоимости предлагаемых услуг. Себестоимость также име-

ет особое влияние на проект. При снижении себестоимости приведенная стои-

мость увеличивается. Мало чувствителен проект к изменению затрат на налоги. 

На срок окупаемости наибольшее влияние также, как и на чистую приведен-

ную стоимость оказывает увеличение выручки и себестоимости предлагае-

мых услуг. При увеличении выручки срок окупаемости сокращается. При увели-

чении себестоимости услуг срок окупаемости увеличивается, что негативно влия-

ет на реализацию проекта. 

Выводы по третьему разделу 

Для предприятия ООО «ЧАПС» был просчитан инвестиционный проект 

по реконструкции складского помещения площадью 2 594,1 кв.м.. 
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Реконструкция помещения предполагает деление одного имеющегося поме-

щения на три, а также установку складских паллетных стеллажей. Дан-

ные инвестиционные затраты составили 2 832 164,8 руб. Финансирование проек-

та проводилось полностью из заемных средств. 

С учетом постоянных и переменных затрат себестоимость 1 кв.м. состави-

ла 331,44 руб. в месяц или 3 977,28 руб. в год. Сравнив эти цены с среднерыноч-

ной стоимостью была выявлена собственная цена за сдачу в аренду 1 кв.м., кото-

рая составила 385 руб.  

Из отчета о финансовом результате проекта видим, что выручка от продажи 

услуг увеличивается с каждым годом. 

Также были посчитаны показатели эффективности по проекту. Таким обра-

зом, можно сделать выводы:  

 NPV положительный и указывает на превышение продисконтирован-

ных денежных притоков над продисконтированными инвестициями 

на 4 371 086,66 руб.; 

 PI больше единицы характеризует получение 1 руб. 54 коп. дисконтирован-

ного дохода на 1 руб. дисконтированных вложений в проект; 

 IRR значительно превышает ставку дисконтирования и указывает высо-

кий запас прочности стоимости вложенного капитала; 

 простой срок окупаемости равняется 10 месяцам, а дисконтированный со-

ставил 1 год и 5 месяцев. 

Проведенный анализ чувствительности показал, что наиболее чувствите-

лен проект к изменению выручки предприятия. При её сокращении более чем 

на 40% проект понесет убытки для предприятия, т.е. будет неэффектив-

ным. Менее чувствителен проект к налоговым платежам и затратам 

на основные средства. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Инвестирование представляет собой один из наиболее важных аспектов 

управления предприятием. Для планирования и осуществления инвестиционной 

деятельности особую важность имеет предварительный анализ, кото-

рый проводится на стадии разработки инвестиционных проектов и способству-

ет принятию разумных и обоснованных управленческих решений.  

В работе были рассмотрены теоретические аспекты разработки и оценки эф-

фективности инвестиционных проектов. Рассмотрев мнения разных авторов о по-

нятии инвестиционного проекта, следует выделить отличительные признаки лю-

бого инвестиционного проекта: 

 четкая постановка целей, которые должны быть достигнуты при одновре-

менном выполнении различных поставленных условий; 

 внутренняя и внешняя взаимосвязь поставленных задач, выполняемых работ 

и операций, имеющихся ресурсов, требующих непрерывного управления и кон-

троля в процессе осуществления проекта; 

 определены границы начала и завершения проекта; 

 четкое ограничение ресурсов; 

 уникальность реализации проекта, его целей и условий их достижения. 

Под инвестициями подразумевается целенаправленное вложение на опреде-

лённый срок капитала в различных формах и в различные объекты (инструменты) 

для достижения индивидуальных целей инвесторов. 

Цели, идеи, намерения, а также обоснованность вкладываемых инвестиций 

представляется документально в виде бизнес-плана. Структура и содержание дан-

ного документа зависят непосредственно от руководителей предприятия, а также 

от инвесторов. Она не регламентируется законодательно, но существу-

ют стандарты, рекомендуемые для написания бизнес-плана. Самым популярным 

из таких стандартов оказалась методика UNIDO.  

Разработка инвестиционного проекта – длительный и дорогостоящий процесс. 
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Его можно представить в виде цикла, который состоит из следую-

щих фаз, каждая из которых имеет свои цели и задачи: 

 прединвестиционная фаза; 

 инвестиционная фаза; 

 эксплуатационная фаза. 

Некоторые ученые выделяют еще и четвертую фазу – постинвестиционную, на 

которой подводятся итоги по проекту в целом. 

В работе были рассмотрены методы, применяемые для оценки экономиче-

ской эффективности инвестиционных проектов, которые можно разделить на две 

ключевые группы: статические (простые) и динамические (сложные). 

К простым методам относятся следующие показатели: 

 простой срок окупаемости; 

 расчетная норма прибыли. 

К сложным методам относятся следующие показатели: 

 чистая приведенная стоимость 

 внутренняя норма рентабельности 

 индекс доходности 

 дисконтированный срок окупаемости. 

Одним из самых популярных методов как в зарубежной, так и в россий-

ской практике является метод, предложенный Организацией Объединён-

ных Наций по промышленному развитию (UNIDO). Данная методика широ-

ко используется российскими предпринимателями в процессе бизнес-

планирования, а именно при обосновании эффективности промышленных инве-

стиционных проектов. 

Анализ структуры баланса по состоянию на конец 2018 г. характеризует пред-

приятие как надежного заемщика со стороны государственных фондов 

и свидетельствует о его относительно стабильном финансовом положении. 

Был проведен обзор рынка складской недвижимости в стране и в частности 

в г. Челябинск. По данным анализа рынка, выяснилось, что в г. Челябинск преоб-
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ладаю складские помещения класса C и D, при этом, желаемых помещений клас-

са А около 5%. 

Целью данной работы явилось  исследование финансового состояния пред-

приятия ООО «ЧАПС», выявление основных проблем финансовой деятельности 

и как решение было принято реконструкция невостребованного складско-

го помещения.  

При проведении данного анализа были использованы следующие приемы и 

методы:  

 горизонтальный анализ вертикальный анализ; 

 анализ коэффициентов (относительных показателей); 

 сравнительный анализ. 

Инвестиционный проект – реконструкция складского помещения, предназна-

чен для повышения конкурентоспособности компании, привлечения арендаторов 

в пустующие склады. Проект потребует от предприятия ООО «ЧАПС» инвести-

ционных вложений в соответствии со сметой на реконструкцию и прайсом на 

паллетные стеллажи. 

В работе проведена оценка эффективности инвестиционного проекта. Чистый 

приведенный доход положителен при внедрении проекта, это значит, что данные 

инвестиционные затраты порождают чистые денежные с доходностью большей, 

чем альтернативные варианты на рынке с таким же уровнем риска, а также NPV 

указывает на превышение продисконтированных денежных притоков над продис-

контированными инвестициями.  

Проведенный анализ чувствительности показал, что наиболее чувствителен 

проект к изменению выручки предприятия. При её сокращении более чем 

на 40% проект понесет убытки для предприятия, т.е. будет неэффективным. Ме-

нее чувствителен проект к налоговым платежам и затратам на основные средства. 

Принятие вышеуказанных предложений к исполнению повысит конкурент-

ное положение предприятия, а также улучшит экономические результаты 

его деятельности. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Бухгалтерский баланс ООО «ЧАПС» 

 

Рисунок А.1  Бухгалтерский баланс ООО «ЧАПС» за 2017 – 2018 гг. (стр.1) 
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Окончание Приложения А 

 

Рисунок А.2  Бухгалтерский баланс ООО «ЧАПС» за 2017 – 2018 гг. (стр.2) 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Отчет о финансовых результатах ООО «ЧАПС» 

 

 

 

Рисунок Б.1 – Отчет о финансовых результатах ООО «ЧАПС»  

                                          за 2017 – 2018 гг. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

План исходного складского помещения 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок В.1 – План исходного складского помещения 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

План реконструкции складского помещения 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок Г.1 – План реконструкции складского помещения 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Д 

Сметный расчет на реконструкцию складского помещения 

Таблица Д.1 – Локальный сметный расчет на реконструкцию складского помещения 

ЛОКАЛЬНЫЙ СМЕТНЫЙ РАСЧЕТ №1 

(локальная смета) 

На Реконструкцию складского помещения                                                                                                                                                 _ 

        в                            в       ъ      

 Основание:     

   

   

 Сметная стоимость строительных работ _________________________________________________________1212164,8 руб. 

 Средства на оплату труда ______________________________________________________________________20268,33 руб. 

 Сметная трудоемкость _______________________________________________________________________2261,62 чел.час 

 Составлен(а) в текущих (прогнозных) ценах по состоянию на    30.04.2019 г.    

№
 п

п
 

Шифр 

и но-

мер по-

зиции 

норма-

тива 

Наименование работ и затрат, единица из-

мерения 

Кол-

во 

Стоимость едини-

цы, руб. 
Общая стоимость, руб. Затраты труда 

рабочих, чел.-ч, 

не занятых об-

служиванием 

машин 
всего 

экс-

плуата- 

ции 

машин Всего 
оплаты 

труда 

экс-

плуата- 

ция 

машин 

оплаты  

труда 

в т.ч. 

оплаты 

труда 

в т.ч. 

оплаты 

труда 

на 

еди-

ницу 

всего 

Раздел 1. Складское помещение №1 

1 ТЕР08-

02-002-

02 
  ч  

    

     

Кладка перегородок армированных толщи-

ной в 1/4 кирпича при высоте этажа свыше 4 

м из кирпича: керамического одинарного 

(учебный пример) (100 м2 перегородок) 

И  Е        И ИИ     в ч      И  

          ч    в         ц     М     9 

3,639 5686,25 

898,48 

171,85 

25,87 

20692,26 3269,57 625,36 

94,14 

112,45 409,21 



 

 

 

9
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Продолжение таблицы Д.1                  Продолжение Приложения Д 
№

 п
п

 

Шифр и 

номер по-

зиции 

нормати-

ва 

Наименование работ и затрат, единица 

измерения 

Кол-

во 

Стоимость едини-

цы, руб. 
Общая стоимость, руб. Затраты труда 

рабочих, чел.-ч, 

не занятых об-

служиванием 

машин 
всего 

экс-

плуата- 

ции 

машин Всего 
оплаты 

труда 

экс-

плуата- 

ция 

машин 

оплаты  

труда 

в т.ч. 

оплаты 

труда 

в т.ч. 

оплаты 

труда 

на 

еди-

ницу 

всего 

2 ТЕР15-

02-016-

01  ч    

й         

Простое оштукатуривание поверхно-

стей цементно-известковым или це-

ментным раствором по камню и бето-

ну: стен (учебный пример) (100 м2 

оштукатуриваемой поверхно-

сти)И  Е        И 

 ИИ     в ч      И           ч    в 

        ц     М     9 

3,639 2241,79 

640,9 

90,35 

56,07 

8157,87 2332,24 328,78

204,04 

75,4 274,38 

3 ТЕР15-

04-005-01 
  ч    й 

        

Простая окраска поливинилацетатны-

ми водоэмульсионными составами по 

штукатурке и сборным конструкциям, 

подготовленным под окраску: стен 

(учебный пример)  

(100 м2 окрашиваемой поверхности) 

И  Е        И ИИ     в ч     

  И           ч    в         ц    

 М     9 

3,639 1038,7 

127,36 

1,72 

0,3 

3779,83 463,46 6,26 

1,09 

15,18 55,24 
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Продолжение таблицы Д.1                  Продолжение Приложения Д 
№

 п
п

 

Шифр 

и но-

мер 

пози-

ции 

норма-

тива 

Наименование работ и затрат, единица из-

мерения 

Кол-

во 

Стоимость едини-

цы, руб. 
Общая стоимость, руб. Затраты труда 

рабочих, чел.-ч, 

не занятых об-

служиванием 

машин 
всего 

экс-

плуата- 

ции 

машин Всего 
оплаты 

труда 

экс-

плуата- 

ция 

машин 

оплаты  

труда 

в т.ч. 

оплаты 

труда 

в т.ч. 

оплаты 

труда 

на 

еди-

ницу 

всего 

Раздел 2. Складское помещение №2 

4 ТЕР15

-02-

016-01 
  ч   

  й 

    

     

Простое оштукатуривание поверхностей 

цементно-известковым или цементным 

раствором по камню и бетону: стен (учеб-

ный пример)  

(100 м2 оштукатуриваемой поверхности) 

И  Е        И ИИ     в ч     

  И           ч    в         ц    

 М     9 

7,278 2241,79 

640,9 

90,35 

56,07 

16315,75 4664,47 657,57 

408,08 

75,4 548,76 

5 ТЕР15

-04-

005-01 
  ч   

  й 

    

     

Простая окраска поливинилацетатными 

водоэмульсионными составами по штука-

турке и сборным конструкциям, подготов-

ленным под окраску: стен (учебный при-

мер)  

(100 м2 окрашиваемой поверхности) 

И  Е        И ИИ     в ч     

  И           ч    в         ц    

 М     9 

7,278 1038,7 

127,36 

1,72 

0,3 

7559,66 926,93 12,52 

2,18 

15,18 110,48 
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Продолжение таблицы Д.1                  Продолжение Приложения Д 
№

 п
п

 

Шифр 

и но-

мер 

пози-

ции 

норма-

тива 

Наименование работ и затрат, единица 

измерения 

Кол-

во 

Стоимость едини-

цы, руб. 
Общая стоимость, руб. Затраты труда 

рабочих, чел.-ч, 

не занятых об-

служиванием 

машин 
всего 

экс-

плуата- 

ции 

машин Всего 
оплаты 

труда 

экс-

плуата- 

ция 

машин 

оплаты  

труда 

в т.ч. 

оплаты 

труда 

в т.ч. 

оплаты 

труда 

на 

еди-

ницу 

всего 

6 ТЕР08

-02-

002-02 
  ч   

  й 

    

     

Кладка перегородок армированных тол-

щиной в 1/4 кирпича при высоте этажа 

свыше 4 м из кирпича: керамического 

одинарного (учебный пример) (100 м2 

перегородок (за вычетом проемов)) И  

 Е        И ИИ     в ч      И      

     ч    в         ц     М     9 

3,639 5686,25 

898,48 

171,85 

25,87 

20692,26 3269,57 625,36 

94,14 

112,45 409,21 

7 ТЕР6.6

9-20-

1     

7 

РЕЗКА СТЕНОРЕЗНЫМИ ДИСКОВЫ-

МИ СТАНКАМИ ЖЕЛЕЗОБЕТОННЫХ 

КОНСТРУКЦИЙ ТОЛЩИНОЙ ДО 200 

ММ(М)И  Е        И 

 ИИ     в ч      И           ч    в 

        ц     М     9 

24 513,57 

57,46 

162,21

0,43 

12325,68 1379,04 3893,0

410,32 

4,63 111,12 

   

  

1. 1.7-

3-66 

ДИСК ОТРЕЗНОЙ С АЛМАЗНЫМ ПО-

КРЫТИЕМ "HILTI" DC-D C1, ДИАМЕТР 

180 ММ, (ШТ.) 

0,013 

0,312 

2280,13   711,4         

   

   

2. 

397259

0000 

ДИСКИ АЛМАЗНЫЕ, ДИАМЕТР 800 

ММ, (ШТ.) 

0,013 

0,312 
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Продолжение таблицы Д.1                  Продолжение Приложения Д 
№

 п
п

 

Шиф

р и 

номер 

пози-

ции 

нор-

мати-

ва 

Наименование работ и затрат, единица из-

мерения 

Кол-

во 

Стоимость едини-

цы, руб. 
Общая стоимость, руб. Затраты труда 

рабочих, чел.-ч, 

не занятых об-

служиванием 

машин 
всего 

экс-

плуата- 

ции 

машин Всего 
оплаты 

труда 

экс-

плуата- 

ция 

машин 

оплаты  

труда 

в т.ч. 

оплаты 

труда 

в т.ч. 

оплаты 

труда 

на 

еди-

ницу 

всего 

8 ТЕР3

9-01-

002-

07 
  ч  

  й 

    

     

Установка закладных частей механическо-

го оборудования в штрабах: для глубин-

ных сегментных затворов с горизонталь-

ной осью вращения (учебный пример)  

(1 т конструкций) 

И  Е        И ИИ     в ч     

  И           ч    в         ц    

 М     9 

0,312 3700,45 

427,18 

1130,7

4 

47,91 

1154,54 133,28 352,79 

14,95 

43,59 13,6 

9 СЦМ

-201-

0256 

Ворота распашные складчатые РСВ 4.24.2                       

(ШТ) 

И  Е        И ИИ     в ч     

  И           ч    в         ц    

 М     9 

2 11059   22118         

Раздел 3. Складское помещение №3 

10 ТЕР1

5-02-

016-

01 
  ч. 

    

     

Простое оштукатуривание поверхностей 

цементно-известковым или цементным 

раствором по камню и бетону: стен (учеб-

ный пример)  

(100 м2 оштукатуриваемой поверхности) 

И  Е        И ИИ     в ч      И  

          ч    в         ц     М     9 

3,639 2241,79 

640,9 

90,35 

56,07 

8157,87 2332,24 328,78 

204,04 

75,4 274,38 
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Продолжение таблицы Д.1                  Продолжение Приложения Д 
№

 п
п

 

Шифр и 

номер 

позиции 

норма-

тива 

Наименование работ и затрат, 

единица измерения 
Кол-во 

Стоимость еди-

ницы, руб. 
Общая стоимость, руб. Затраты труда 

рабочих, чел.-ч, 

не занятых об-

служиванием 

машин 
всего 

экс-

плуата- 

ции 

машин 
Всего 

оплаты 

труда 

эксплуа-

та- 

ция ма-

шин 

оплаты  

труда 

в т.ч. 

оплаты 

труда 

в т.ч. 

оплаты 

труда 

на 

еди-

ни-

цу 

всего 

11 ТЕР15-

04-005-

01 
  ч   

  й 

        

Простая окраска поливинилаце-

татными водоэмульсионными со-

ставами по штукатурке и сборным 

конструкциям, подготовленным 

под окраску: стен (учебный при-

мер) (100 м2 окрашиваемой по-

верхности) И  Е        И 

 ИИ     в ч      И           

 ч    в         ц     М     9 

3,639 1038,7 

127,36 

1,72 

0,3 

3779,83 463,46 6,26 

1,09 

15,1

8 

55,24 

Итого прямые затраты по смете в ценах 2001г. 124733,55 19234,26 6836,72 

1034,07 

  2261,62 

Накладные расходы 22639,37         

Сметная прибыль 13221,25         

Итоги по смете:           

  Конструкции из кирпича и блоков 70106,09       929,54 

  Отделочные работы 66956,13       1318,48 

  Металлические конструкции гидротехнических сооружений 23531,95       13,6 

  Итого 160594,17       2261,62 
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Окончание таблицы Д.1                       Окончание Приложения Д 

№
 п

п
 Шифр и но-

мер позиции 

норматива 

Наименование работ 

и затрат, единица 

 измерения 

Кол-во 

Стоимость единицы, 

руб. 
Общая стоимость, руб. Затраты труда 

рабочих, чел.-ч, 

не занятых об-

служиванием 

машин 
всего 

эксплуата- 

ции машин 

Всего 
оплаты 

труда 

эксплуа-

та- 

ция ма-

шин 

оплаты  

труда 

в т.ч. опла-

ты труда 

в т.ч. оп-

латы тру-

да 

на 

еди-

ницу 

всего 

  Всего с учетом "Индекс пересчета в текущие цены СМР=6,29" 1010137,33       2261,62 

    Справочно, в ценах 2001г.:           

      Материалы 98662,57         

      Машины и механизмы 6836,72         

      ФОТ 20268,33         

      Накладные расходы 22639,37         

      Сметная прибыль 13221,25         

  НДС 20% 202027,47         

  ВСЕГО по смете 1212164,8       2261,62 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Е 

Анализ чувствительности проекта 

 

Рисунок Е.1 – Анализ чувствительности чистой приведенной стоимости 
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Окончание Приложения Е 

 

Рисунок Е.2 – Анализ чувствительности срока окупаемости 
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