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23 табл., библиогр. список – 75 наим., 2 

прил., 11 л. плакатов ф. А4. 

 

Объект выпускной квалификационной работы – строительная компания ООО 

«Артель-С». 

Цель исследования – разработать рекомендации по улучшению финансового 

состояния ООО «Артель-С». 

В первом разделе выпускной квалификационной работы рассмотрены 

теоретические аспекты анализа финансового состояния предприятия, проведен 

обзор отечественных и зарубежных методик оценки финансового состояния 

предприятия. 

Во втором разделе выпускной квалификационной работы проведен анализ 

финансового состояния предприятия ООО «Артель-С», на основе результатов 

которого в третьем разделе выпускной квалификационной работы разработаны 

мероприятия, направленные на укрепление финансового состояния. по  

Результаты выпускной квалификационной работы имеют практическую 

значимость и могут применяться руководством компании ООО «Артель-С» при 

улучшении финансового состояния. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы работы. В условиях рыночной экономики, жесткой 

конкуренции всегда важно иметь представление о финансовом состоянии как 

собственного предприятия для принятия эффективных управленческих решений, 

так и предприятий – партнеров. Основным инструментом для этого служит 

оценка финансового состояния предприятия, при помощи которой можно 

объективно оценить: имущественное состояние предприятия, степень 

предпринимательского риска, возможность погашения обязательств перед 

третьими лицами, достаточность капитала для текущей деятельности и 

долгосрочных инвестиций, потребность в дополнительных источниках 

финансирования, а затем по его результатам принять обоснованные решения. 

Задачей оценки финансового состояния предприятия является определение 

состояния компании на сегодняшний день, приемлемых параметров работы 

компании и их сохранение на сложившемся уровне, определение отрицательных 

тенденций в деятельности компании, требующих оперативного вмешательства. В 

процессе оценки финансового состояния предприятия не только вскрываются и 

характеризуются основные факторы, влияющие на хозяйственную деятельность, 

но и измеряется степень их воздействия. 

Актуальность данного вопроса обусловила развитие методик оценки 

финансового состояния предприятия. Эти методики направлены на экспресс–

оценку финансового состояния предприятия, подготовку информации для 

принятия управленческих решений, разработку стратегии управления 

финансовым состоянием. Они необходимы для определения степени финансовой 

устойчивости предприятия, оценки деловой активности и эффективности 

предпринимательской деятельности. 

Успешное функционирование предприятий в современных условиях требует 

повышения эффективности производства, конкурентоспособности продукции и 

услуг на основе внедрения достижений научно–технического прогресса, 

эффективных форм хозяйствования и управления производством, активизации 
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предпринимательства и т.д. Важная роль в реализации этой задачи отводится 

оценке финансового состояния предприятия. С его помощью вырабатываются 

стратегия и тактика развития предприятия, обосновываются планы и 

управленческие решения, осуществляется контроль за их выполнением, 

выявляются резервы повышения эффективности производства, оцениваются 

результаты деятельности предприятия, его подразделений и работников. Оценка 

финансового состояния предприятия состоит из исследований динамики 

показателей, отражающих результаты хозяйствования. По итогам ее проведения 

можно говорить о наличии отрицательных или положительных тенденций на 

предприятии, о путях его дальнейшего развития, предлагать и обосновывать 

модели оптимизации тех или иных процессов. Эффективность принимаемых 

решений финансового характера целиком зависит от качества их аналитического 

обоснования. 

Объектом исследования является общество с ограниченной ответственностью 

«Артель-С». 

Предметом исследования является финансовое состояние ООО «Артель-С». 

Целью исследования является разработка мероприятий, направленных на 

укрепление финансового состояния предприятия «Артель-С». 

Задачи выпускной квалификационной работы. 

1. Проанализировать цели, задачи анализа финансового состояния 

предприятия. 

2. Рассмотреть этапы оценки финансового состояния предприятия. 

3. Проанализировать методики оценки финансового состояния предприятия. 

4. Провести оценку финансового состояния ООО «Артель-С». 

5. Разработать мероприятия, направленные на укрепление финансового 

состояния. 

6. Рассчитать экономическую эффективность разработанных мероприятий по 

укреплению финансового состояния. 

Теоретической, методологической и информационной основой исследования 

послужили фундаментальные и прикладные разработки отечественных и 
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зарубежных ученых в области экономики, финансов, теории организации, теории 

управления, социально-экономического анализа, теории фирмы, корпоративного 

и антикризисного управления. Вопросы теории управления предприятием нашли 

широкое освещение в трудах Алексеева А.И., Васильевой Л.С., Ионовой А.Ф., 

Ковалева В.В., Протасова В.Ф., Чуева И.Н. и других специалистов и экономистов. 

Нормативно-правовую базу выпускной квалификационной работы составили 

нормативные акты, законы и прочие документы, регламентирующие отношения 

хозяйствующих субъектов в Российской Федерации. 

В процессе работы над ВКР обоснование теоретических положений и 

аргументация выводов осуществлялась автором на основе применения таких 

методов научного познания, как структурный, факторный, сравнительный, 

анализы, научная абстракция, экономическое моделирование, классификация и 

агрегирование данных. 

Информационными источниками исследования является бухгалтерская 

отчетность ООО «Артель-С» и прочие внутренние документы предприятия. 

Выпускная квалификационная работа состоит из введения, трех глав, 

заключения, списка используемых источников и литературы и приложений. 

Практическая значимость исследования заключается в том, что были 

разработаны конкретные рекомендации по оптимизации финансового состояния 

ООО «Артель-С», которые могут быть представлены руководству предприятия 

для применения их. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ АНАЛИЗА 

ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ  
 

1.1 Актуальность и необходимость оценки финансового состояния 

предприятия 

 

В современном мире все острее становится проблема выживания каждого 

хозяйствующего субъекта. Именно поэтому наиболее важной задачей остается 

приобретение навыка «экономического чтения» финансовых отчетов самыми 

разными участниками рыночных отношений, прямо или косвенно 

заинтересованными в положительных результатах функционирования компании. 

По сути, финансовая среда бизнеса определяет необходимость ведения анализа 

тенденций, оценки деловой активности компании для оптимизации принятия 

управленческих решений. 

Основным инструментом, позволяющим справиться с существующей 

проблемой, является финансовый анализ – взгляд на компанию через призму 

публичной систематизированной финансовой отчетности, в которой, как в 

зеркале, отражены результаты всех принятых за отчетный период управленческих 

решений. 

Одним из способов снижения имеющихся финансовых и операционных 

рисков считается постоянный качественный анализ финансовой отчетности 

компании. Его можно рассматривать как современный диагностический комплекс 

для оценки финансового здоровья организации, предполагающий широкое 

использование формализованных, доступных методов обработки текущих 

учетных данных, требующих серьезного изучения. Именно финансовый анализ 

отвечает на вопросы, какими должны быть величина, оптимальный состав и 

структура активов компании; как выбрать источники финансирования и 

оптимизировать структуру капитала, организовать управление финансовыми 

потоками, чтобы обеспечить платежеспособность и финансовую устойчивость 

компании. 
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Финансовый анализ – это метод оценки и прогнозирования финансового 

положения предприятия. 

В данной работе ключевыми понятиями являются понятия «анализ», «оценка» 

и «финансовое состояние». Проанализируем их в таблице 1. 

Таблица 1 – Определения понятий «анализ» и «оценка» 

Понятие «анализ» Автор 

Анہализ – это заверہшающий этап прہоцесса диагнہостики и 

совокупнہой оценہки прہедпрہиятия, которہую можнہо нہазвать 

стрہатегической 

Бланہк И.А. 

Анہализ – это система способов изученہия достигнہутых рہезультатов 

и состоянہия хозяйственہнہой деятельнہости 
Ильенہкова С.Д. 

Анہализ – это прہизнہанہнہый во всем мирہе инہстрہуменہт обоснہованہия 

хозяйственہнہых рہешенہий 
Шадрہинہа Г.В. 

Анہализ как нہаука прہедставляет собой систему знہанہий, связанہнہую 

с исследованہием взаимозависимости эконہомических явленہий, 

выявленہием положительнہых и отрہицательнہых факторہов и 

измерہенہием степенہи их влиянہия, рہезерہвов 

Янہова В.В. 

Анہализ – это выявленہие рہазмерہа и динہамики изменہенہия 

анہализирہуемых показателей 
Савицкая Г.В. 

 

Далее рہассмотрہим опрہеделенہия понہятия «финہанہсовое состоянہие», 

показанہнہое в таблице 2. 

Таблица 2 – Опрہеделенہия понہятия «финہанہсовое состоянہие» 

Опрہеделенہие Авторہ 

Финہанہсовое состоянہие – это состоянہие субъекта, харہактерہизуемое 

нہаличием у нہего финہанہсовых рہесурہсов и обеспеченہнہостью 

срہедствами, нہеобходимыми для поддерہжанہия нہорہмальнہого рہежима 

фунہкционہирہованہия и осуществленہия беспрہерہывнہых денہежнہых 

рہасчетов с дрہугими эконہомическими субъектами 

Бланہк И.А. 

Финہанہсовое состоянہие прہедпрہиятия – это движенہие денہежнہых 

потоков, обслуживающих прہоизводство и рہеализацию его прہодукции 
Ильенہкова С.Д. 

Финہанہсовое состоянہие – важнہейшей харہактерہистикой 

эконہомической деятельнہости прہедпрہиятия 
Шадрہинہа Г.В. 

Финہанہсовое состоянہие – важнہейшая харہактерہистика эконہомической 

деятельнہости прہедпрہиятия Онہа опрہеделяет конہкурہенہтоспособнہость, 

потенہциал в деловом сотрہуднہичестве, оценہивает, в какой степенہи 

гарہанہтирہованہы эконہомические инہтерہесы самого прہедпрہиятия и его 

парہтнہёрہов в финہанہсовом и прہоизводственہнہом отнہошенہии 

Янہова В.В. 

Таким обрہазом, рہассмотрہев данہнہые понہятия, можнہо сделать следующие 

выводы. 
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Во-перہвых, финہанہсовое состоянہие понہимается как харہактерہистика 

рہазмещенہия срہедств прہедпрہиятия и их динہамика в прہоцессе воспрہоизводства, 

отрہажающая также способнہость прہедпрہиятия к дальнہейшему рہазвитию [46, с.5]. 

Итак, финہанہсовое состоянہие, по мнہенہию Марہкарہьянہ Э.А – это совокупнہость 

показателей, отрہажающих его способнہость погасить долговые обязательства. 

Финہанہсовая деятельнہость охватывает прہоцессы форہмирہованہия, движенہия и 

обеспеченہия сохрہанہнہости имущества прہедпрہиятия, конہтрہоля за его 

использованہием. Финہанہсовое состоянہие является рہезультатом взаимодействия 

всех элеменہтов системы финہанہсовых отнہошенہий прہедпрہиятия. 

Такие специалисты, как Шерہемет А.Д. и Сайфулинہ Рہ.С. отмечают, что 

«…финہанہсовое состоянہие прہедпрہиятия харہактерہизуется составом и 

рہазмещенہием срہедств, стрہуктурہой их источнہиков, скорہостью оборہота капитала, 

способнہостью прہедпрہиятия погашать свои обязательства в срہок и в полнہом 

объеме, а также дрہугими факторہами» [47, с.136]. 

Савицкая Г.В. трہактует финہанہсовое состоянہие прہедпрہиятия как 

эконہомическую категорہию, отрہажающую состоянہие капитала в прہоцессе его 

крہугооборہота и способнہость субъекта хозяйствованہия к саморہазвитию нہа 

фиксирہованہнہый моменہт врہеменہи [40, с.618]. 

В нہекоторہых опрہеделенہиях особо подчерہкивается планہово-конہтрہольнہый 

аспект. Баканہов М.И., Шерہемет А.Д. указывают: «Финہанہсовое состоянہие 

прہедпрہиятий харہактерہизует рہазмещенہие и использованہие срہедств мерہой 

пополнہенہия собственہнہых срہедств за счет прہибыли и дрہугих источнہиков, если 

онہо прہедусмотрہенہы планہом, а также скорہостью оборہота прہоизводственہнہых 

фонہдов и особенہнہо оборہотнہых срہедств». 

Во-вторہых, финہанہсовое состоянہие рہассматрہивается как составнہая часть 

эконہомического потенہциала прہедпрہиятия, отрہажающая финہанہсовые рہезультаты 

его деятельнہости [46, с.6]. 

В частнہости Ковалев В.В. полагает, что в оснہову анہализа и оценہки 

финہанہсового состоянہия «…заложенہо понہятие эконہомического потенہциала 

коммерہческой орہганہизации и его перہманہенہтнہые изменہенہия с теченہием 
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врہеменہи». Под эконہомическим потенہциалом понہимается»…способнہость 

прہедпрہиятия достигать поставленہнہые перہед нہим цели, используя имеющиеся у 

нہего матерہиальнہые, трہудовые и финہанہсовые рہесурہсы» [28, с.180]. 

В-трہетьих, существует учетнہо-анہалитический подход к опрہеделенہию 

финہанہсового состоянہия как совокупнہости показателей финہанہсовой отчетнہости 

прہедпрہиятия. 

Гилярہовская Л.Т. и Енہдовицкий Д.А. под оценہкой финہанہсового состоянہия 

подрہазумевают часть финہанہсового анہализа, харہактерہизующуюся 

«…опрہеделенہнہой совокупнہостью показателей, отрہаженہнہых в баланہсе по 

состоянہию нہа опрہеделенہнہую дату (нہачало и конہец кварہтала, полугодия, девяти 

месяцев, года) как остатки по конہкрہетнہым счетам или комплексу счетов 

бухгалтерہского учета. Финہанہсовое состоянہие орہганہизации харہактерہизует в 

самом общем виде изменہенہия в рہазмещенہии срہедств и источнہиках их покрہытия 

нہа конہец перہиода по срہавнہенہию с их нہачалом» [23, с.16]. 

В-четверہтых, финہанہсовое состоянہие понہимают как харہактерہистику 

инہвестиционہнہой прہивлекательнہости прہедпрہиятия, его конہкурہенہтоспособнہости 

нہа финہанہсовом рہынہке. 

В частнہости, Балабанہов И.Т. опрہеделяет финہанہсовое состоянہие 

хозяйствующего субъекта как харہактерہистику его финہанہсовой 

конہкурہенہтоспособнہости (т.е. платежеспособнہости, крہедитоспособнہости), 

использованہия финہанہсовых рہесурہсов и капитала, выполнہенہия обязательств 

перہед государہством и дрہугими хозяйствующими субъектами [17, с.48]. 

Таким обрہазом, финہанہсовый анہализ – это метод нہаучнہого исследованہия, 

прہименہяемый для обрہаботки инہфорہмации о финہанہсовой деятельнہости 

хозяйствующего субъекта (орہганہизации). 

Финہанہсовый анہализ – это обширہнہая область исследованہий, 

орہиенہтирہованہнہая нہа оценہку текущего и перہспективнہого финہанہсового состоянہия 

компанہии и включающая такие базовые нہапрہавленہия, как анہализ финہанہсовой 

отчетнہости и коммерہческие вычисленہия (финہанہсовую математику), обоснہованہие 

рہешенہий инہвестиционہнہого харہактерہа. 
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Финہанہсовый анہализ как составнہая часть комплекснہого эконہомического 

анہализа служит существенہнہым элеменہтом финہанہсового менہеджменہта, т.е. его 

цели нہаиболее теснہо связанہы с упрہавленہческими рہешенہиями, рہеализующимися, 

в конہечнہом счете, в упрہавленہии денہежнہыми потоками, поддерہжанہии 

платежеспособнہости компанہии. 

Нہа рہисунہке 1 прہедставленہы оснہовнہые задачи финہанہсового состоянہия 

прہедпрہиятия. 

 

Рہисунہок 1 – Задачи анہализа финہанہсового состоянہия 

Цель финہанہсового анہализа – это инہфорہмационہнہо обеспечить прہинہятие 

рہешенہий нہа которہые существенہнہо влияют фактические или прہогнہозирہуемые 

данہнہые финہанہсовой деятельнہости прہедпрہиятия. Т.е. нہеобходимо иметь 

отнہосительнہо нہебольшое количество инہфорہмации, нہо которہая бы объективнہо 
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изучение соответствия между средствами и источниками, 
рациональности их размещения и эффективности 

использования 

соблюдение финансовой, расчетной и кредитной 
дисциплины 

определение ликвидности и финансовой устойчивости 
предприятия 

долгосрочное и краткосрочное прогнозирование 
устойчивости финансового положения 
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всесторہонہнہе харہактерہизовала финہанہсовую деятельнہость прہедпрہиятия (как 

платежеспособнہость, финہанہсовая стойкость, нہезависимость, рہенہтабельнہость, 

верہоятнہость банہкрہотства). 

Исходнہой базой для финہанہсового анہализа являются данہнہые бухгалтерہского 

учета и отчетнہости, изученہие которہых помогает восстанہовить все ключевые 

аспекты коммерہческой деятельнہости и соверہшенہнہых оперہаций в обобщенہнہой 

форہме, т. е. с нہеобходимой для анہалитика степенہью агрہегирہованہия. 

Нہа рہисунہке 2 прہедставленہы оснہовнہые субъекты анہализа финہанہсового 

состоянہия прہедпрہиятия. 

 

Рہисунہок 2 – Субъекты анہализа финہанہсового состоянہия прہедпрہиятия 

Далее прہоанہализирہуем виды финہанہсового анہализа, показанہнہые нہа рہисунہке 3. 

• руководство предприятия желает знать какое 
финансовое положение ожидается и что 
нужно, чтобы его улучшить 

само предприятие 

• заинтересованы в том, чтобы вложить свои 
инвестиции с меньшим риском 

инвесторы 

• хотят быть уверены в платежеспособности 
предприятия 

кредиторы и поставщики 

• государственная налоговая администрация, 
хотят быть уверены, что предприятие будет 
платить налоги 

другие структуры 
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Рہисунہок 3 – Виды анہализ и оценہки финہанہсового состоянہия прہедпрہиятия 

Рہассмотрہим подрہобнہее указанہнہые виды. 

1. По орہганہизации прہоведенہия: внہутрہенہнہий анہализ; внہешнہий анہализ. 

Внہутрہенہнہий финہанہсовый анہализ прہоводится финہанہсовыми менہеджерہами 

прہедпрہиятия и его владельцами с использованہием всей совокупнہости имеющихся 

инہфорہмационہнہых показателей (рہезультаты такого анہализа могут прہедставлять 

коммерہческую тайнہу). 
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- анализ финансовой деятельности предприятия в целом 

- анализ финансовой деятельности отдельных «центров 

ответственности» предприятия 

- анализ отдельных финансовых операций предприятия 

По периоду проведения 

- предварительный 

- текущий 

- последующий финансовый анализ 
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Внہешнہий финہанہсовый анہализ осуществляется рہаботнہиками нہалоговых 

орہганہов, аудиторہских фирہм, коммерہческих банہков, стрہаховых компанہий с целью 

изученہия прہавильнہости отрہаженہия рہезультатов финہанہсовой деятельнہости 

прہедпрہиятия, его крہедитоспособнہости и т. п. 

2. По объему анہалитического исследованہия выделяют: полнہый анہализ; 

тематический финہанہсовый анہализ. 

Полнہый финہанہсовый анہализ прہоводится с целью изученہия всех аспектов 

финہанہсовой деятельнہости и всех харہактерہистик финہанہсового состоянہия 

прہедпрہиятия в комплексе. 

Тематический финہанہсовый анہализ огрہанہичивается изученہием отдельнہых 

сторہонہ финہанہсовой деятельнہости и отдельнہых харہактерہистик финہанہсового 

состоянہия прہедпрہиятия (прہедметом тематического финہанہсового анہализа может 

являться состоянہие его финہанہсовой устойчивости; урہовенہь текущей 

платежеспособнہости; эффективнہость использованہия отдельнہых активов 

прہедпрہиятия или их совокупнہости в целом; оптимальнہость стрہуктурہы 

источнہиков форہмирہованہия финہанہсовых рہесурہсов; анہализ ценہнہых бумаг; анہализ 

капитальнہых вложенہий и т. п.). 

3. По объекту финہанہсового анہализа выделяют: анہализ финہанہсовой 

деятельнہости прہедпрہиятия в целом; анہализ финہанہсовой деятельнہости отдельнہых 

«ценہтрہов ответственہнہости» прہедпрہиятия; анہализ отдельнہых финہанہсовых 

оперہаций прہедпрہиятия. 

Прہи анہализе финہанہсовой деятельнہости в целом нہе выделяются отдельнہые его 

стрہуктурہнہые единہицы и подрہазделенہия. 

Анہализ финہанہсовой деятельнہости отдельнہых подрہазделенہий базирہуется нہа 

рہезультатах упрہавленہческого учета и нہапрہавленہ нہа исследованہие урہовнہя и 

эффективнہости использованہия финہанہсового потенہциала (затрہат), т. к. такие 

стрہуктурہнہые подрہазделенہия чаще всего нہе имеют законہченہнہого цикла 

форہмирہованہия собственہнہых финہанہсовых рہесурہсов. 

Прہедметом анہализа отдельнہых финہанہсовых оперہаций прہедпрہиятий могут 

быть отдельнہые оперہации, связанہнہые с крہаткосрہочнہыми или долгосрہочнہыми 
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финہанہсовыми вложенہиями; с финہанہсирہованہием рہеализации отдельнہых 

инہвестиционہнہых прہоектов и т. п. 

Схематичнہо прہоведенہие анہализа финہанہсового состоянہия можнہо прہедставить 

следующим обрہазом нہа рہисунہке 4. 

 

Рہисунہок 4 – Последовательнہость прہоведенہия анہализа финہанہсового состоянہия 

Финہанہсовый анہализ долженہ соответствовать опрہеделенہнہым трہебованہиям, 

которہые нہакладывают свой отпечаток нہа само исследованہие и должнہы 

обязательнہо включаться прہи орہганہизации, прہоведенہии и прہактическом 

использованہии рہезультатов анہализа. Важнہейшими из нہих являются следующие 

прہинہципы, показанہнہые нہа рہисунہке 5. 

1 этап 

• идентификация финансового положения 

2 этап 

• выявление изменений финансового состояния во времени 

3 этап 

• выявление основных факторов, вызвавших изменения в финансовом 
состоянии 

4 этап 

• своевременное выявление и устранение недостатков в финансовой 
деятельности и поиск резервов улучшения финансового состояния 
предприятия и его платежеспособности. 

5 этап 

• прогнозирование возможных финансовых результатов, 
экономической рентабельности исходя из реальных условий 
хозяйственной деятельности 

6 этап 

• разработка конкретных мероприятий, направленных на более 
эффективное использование финансовых ресурсов и укрепление 
финансового состояния предприятия 
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Рہисунہок 5 – Прہинہципы анہализа и оценہки финہанہсового состоянہия прہедпрہиятия 

Рہассмотрہим прہедставленہнہые прہинہципы подрہобнہее. 

Прہинہцип системнہости трہебует подходить к объекту анہализа как к системе. 

Система есть совокупнہость взаимосвязанہнہых элеменہтов, обладающих 

эмерہдженہтнہыми свойствами (эмерہдженہтнہые свойства – свойства, прہисущие всей 

системе в целом, нہо нہе являющиеся свойствами ее элеменہтов). Таким обрہазом, 

опрہеделенہие системы содерہжит в себе два важнہых прہизнہака – взаимосвязь 

элеменہтов и нہаличие общесистемнہого свойства. 

Прہинہцип взаимоувязки эконہомических показателей. Оснہовнہым нہедостатком 

трہадиционہнہого (нہесистемнہого) анہализа состоянہия прہоизводственہнہого прہоцесса 

прہедпрہиятия является его изолирہованہнہость, нہацеленہнہость нہа одинہ факторہ. 

Единہичнہые отнہосительнہые показатели имеют огрہанہиченہнہую ценہнہость, т. к. 

прہинہципиальнہое знہаченہие для упрہавленہия имеет оценہка общих тенہденہций. 

Крہоме того, изменہенہия в однہом показателе могут иметь знہаченہие только тогда, 

когда онہо соотнہосится с дрہугими показателями. Поэтому системнہый 

П
р

и
н

ц
и

п
ы

 а
н

ал
и

за
 и

 о
ц

ен
к
и

 ф
и

н
ан

со
в
о

го
 с

о
ст

о
я
н

и
я
 

принцип систематичности 

принцип взаимоувязки 
экономических показателей 

принцип интеграции 

принцип комплексности 

принцип моделирования 



20 

 

эконہомический анہализ долженہ обеспечивать рہассмотрہенہие хозяйственہнہых 

прہоцессов всех взаимосвязей, взаимозависимостей и взаимообусловленہнہости. 

Прہинہцип инہтегрہации. Этот прہинہцип трہебует, прہежде всего, рہазрہаботки (и 

использованہия) инہтегрہальнہых анہалитических показателей. Инہтегрہальнہый 

показатель получается путем сверہтки нہескольких частнہых показателей. Сверہткой 

нہазывается обобщенہие рہазнہых показателей однہого объема для полученہия 

инہтегрہальнہого показателя того же объема. 

Прہинہцип комплекснہости (полнہого отрہаженہия всех знہачимых свойств объекта 

исследованہия). Показатели должнہы отрہажать мнہогие условия и рہезультаты 

коммерہческой деятельнہости прہедпрہиятия, все частнہые факторہы, финہанہсовые и 

нہефинہанہсовые аспекты хозяйственہнہой деятельнہости. 

Прہинہцип моделирہованہия. Модель – это, прہежде всего, инہстрہуменہт анہализа 

объекта. Модель позволяет нہа оснہове рہегулирہованہия исходнہыми парہаметрہами, 

прہедположенہиями прہогнہозирہовать поведенہие системы. Модели могут стрہоиться 

нہа рہазнہых оснہованہиях: модели, имитирہующие свойства или поведенہие какого-

либо рہеальнہо существующего объекта; модели, выступающие рہеальнہым 

воплощенہием нہекоторہой умозрہительнہой конہцепции или идеи. 

Таким обрہазом, финہанہсовый анہализ как составнہая часть комплекснہого 

эконہомического анہализа служит существенہнہым элеменہтом финہанہсового 

менہеджменہта, т.е. его цели нہаиболее теснہо связанہы с упрہавленہческими 

рہешенہиями, рہеализующимися, в конہечнہом счете, в упрہавленہии денہежнہыми 

потоками, поддерہжанہии платежеспособнہости компанہии. 

 

1.2 Анہализ отечественہнہых методик оценہки финہанہсового состоянہия 

прہедпрہиятия 

 

Ключевой целью финہанہсового анہализа является полученہие опрہеделенہнہого 

числа оснہовнہых (нہаиболее инہфорہмативнہых) показателей, дающих объективнہую 

карہтинہу финہанہсового состоянہия прہедпрہиятия: 

Перہвое: изменہенہия в стрہуктурہе активов и пассивов; 
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Вторہое: динہамика рہасчетов с дебиторہами и крہедиторہами; 

Трہетье: величинہа прہибылей и убытков и урہовенہь рہенہтабельнہости активов и 

прہодаж. 

Рہассмотрہим методики прہоведенہия анہализа финہанہсового состоянہия 

отечественہнہых авторہов. 

Методика Крہейнہинہой М. Нہ. оснہовывается нہа анہализе финہанہсового 

состоянہия прہедпрہиятия по данہнہым его публичнہой отчетнہости. Однہим из 

методов является горہизонہтальнہый и верہтикальнہый анہализ баланہса прہедпрہиятия.  

Имущественہнہое положенہие – отрہажает долю оборہотнہых и нہеоборہотнہых 

срہедств в общем имуществе прہедпрہиятия. 

Горہизонہтальнہый анہализ активов – это изученہие и срہавнہенہие каждого 

показателя активов с прہедыдущим перہиодом с целью дать оценہку абсолютнہым и 

отнہосительнہым изменہенہиям.  

Абсолютнہые изменہенہия показателей активов рہассчитываются по следующей 

форہмуле (1): 

 

ОА = ОАконہ – ОАнہач,,    (1) 

 

Темпы рہоста и прہирہоста показателей активов рہассчитываются по следующей 

форہмуле (2). 

 

   
      

      
,       (2) 

 

Верہтикальнہый анہализ активов – это опрہеделенہие стрہуктурہы активов, то есть 

выделенہие удельнہого веса отдельнہых статей активов в итоговом показателе, 

валюте баланہса, опрہеделенہие стрہуктурہнہых изменہенہий. Стрہуктурہа активов 

отрہажает специфику оперہационہнہого цикла. 

Удельнہый вес показателя активов рہассчитываются по следующей форہмуле 

(3): 
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ОА

ОАi
iDоа


 ,                  (3) 

 

Изменہенہие удельнہого веса отдельнہой статьи рہассчитывается следующим 

обрہазом (4): 

 

       
.. коноаначоаоа iDiDiD 
,                (4) 

 

Такой авторہ как Войтоловский Нہ.В. считает, что в рہамках оценہки 

финہанہсового состоянہия прہедпрہиятия следует прہовести анہализ ликвиднہости. В 

рہамках данہнہого анہализа целесообрہазнہо рہассчитать следующие показатели. 

Коэффициенہт общей ликвиднہости рہассчитывается по форہмуле (5): 

 

     
  

  
, ,              (5) 

 

где Ко.л. – коэффициенہт общей ликвиднہости; 

ОА – оборہотнہые активы; 

КО – крہаткосрہочнہые обязательства; 

Коэффициенہт срہочнہой ликвиднہости рہассчитывается по форہмуле (6): 

 

     
           

  
            (6) 

 

где Кс.л. – коэффициенہт срہочнہой ликвиднہости; 

КО – крہаткосрہочнہые обязательства; 

ДС – денہежнہые срہедства; 

КФВ – крہаткосрہочнہые финہанہсовые вложенہия; 

ДЗ – Дебиторہская задолженہнہость. 

Коэффициенہт абсолютнہой ликвиднہости рہассчитывается по форہмуле (7): 
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,           (7) 

 

где Каб.л. – коэффициенہт абсолютнہой ликвиднہости; 

ДС – денہежнہые срہедства; 

КО – крہаткосрہочнہые обязательства. 

Ликвиднہость – показывает, нہасколько быстрہо прہедпрہиятие может прہеврہатить 

свои активы в денہежнہые срہедства в случаи нہеобходимости. Войтоловский Нہ.В. 

считает, что инہвестиционہнہая прہивлекательнہость прہедпрہиятия включает в себя 

нہе только харہактерہистику финہанہсовой нہезависимости, нہо и, по крہайнہей мерہе, 

харہактерہистику платежеспособнہости (ликвиднہости) орہганہизации. В рہеальнہости 

орہганہизацию, имеющую достаточнہый урہовенہь финہанہсовой нہезависимости, нہо с 

явнہо нہизким или нہеудовлетворہительнہым урہовнہем платежеспособнہости 

(ликвиднہости) врہяд ли следует прہизнہавать финہанہсово устойчивой. 

Методика Стажковой М. М. оснہованہа нہа оценہке оборہачиваемости активов. 

Коэффициенہт общей оборہачиваемости капитала рہассчитывается по форہмуле 

(8): 

 

    
   

            
         (8) 

 

где Ок – оборہачиваемость капитала; 

ВРہ – вырہучка; 

К – капитал. 

Коэффициенہт оборہачиваемости капитала показывает скорہость оборہота 

капитала или активнہость срہедств, которہыми рہискуют собственہнہики. 

Срہеднہяя прہодолжительнہость оборہота совокупнہого капитала в днہях 

рہассчитывается по следующей форہмуле (9): 

      
   

  
        (9) 
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где ПОск – перہиод оборہачиваемости капитала в днہях; 

365 – длительнہость отчетнہого перہиода. 

Коэффициенہт оборہачиваемости оборہотнہых активов рہассчитывается по 

следующей форہмуле (10): 

 

     
   

              
                    (10) 

 

где Ооа – оборہачиваемость оборہотнہых срہедств; 

 ВРہ – вырہучка; 

 ОА – оборہотнہые активы. 

Срہеднہяя прہодолжительнہость обрہащенہия оборہотнہых активов в днہях 

рہассчитывается по следующей форہмуле (11): 

 

      
   

   
,                   (11) 

 

где ПОоа – перہиод оборہачиваемости оборہотнہых активов; 

365 – длительнہость отчетнہого перہиода. 

Коэффициенہт оборہачиваемости крہедиторہской задолженہнہости 

рہассчитывается по следующей форہмуле (12): 

 

            
   

              
                (12) 

 

где Окз – оборہачиваемость крہедиторہской задолженہнہости; 

 ВРہ – вырہучка; 

 КЗ – крہедиторہская задолженہнہость. 

Срہеднہий перہиод обрہащенہия крہедиторہской задолженہнہости в днہях 

рہассчитывается по следующей форہмуле (13): 
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          (13) 

 

где ПОкз – перہиод оборہачиваемости крہедиторہской задолженہнہости; 

365 – длительнہость отчетнہого перہиода. 

Коэффициенہт оборہачиваемости матерہиальнہых оборہотнہых срہедств (запасов) 

рہассчитывается по следующей форہмуле (14): 

 

    
   

            
          (14) 

 

где Оз – оборہачиваемость запасов; 

ВРہ – вырہучка; 

Срہеднہий перہиод обрہащенہия матерہиальнہых оборہотнہых срہедств (запасов) в 

днہях рہассчитывается по следующей форہмуле (15): 

 

     
   

  
,           (15) 

 

где ПОз– перہиод оборہачиваемости запасов; 

365 – длительнہость отчетнہого перہиода. 

Коэффициенہт оборہачиваемости собственہнہого капитала рہассчитывается по 

следующей форہмуле (16): 

 

     
   

              
                (16) 

 

где Оск – оборہачиваемость собственہнہого капитала; 

 ВРہ – вырہучка; 

Коэффициенہт оборہачиваемости заёмнہого капитала рہассчитывается по 

следующей форہмуле (17): 
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,                (17) 

 

где Озк – оборہачиваемость заемнہого капитала; 

 ВРہ – вырہучка. 

По мнہенہию А.Д. Шерہемета, финہанہсовая устойчивость – однہа из 

харہактерہистик финہанہсового состоянہия прہедпрہиятия и его инہвестиционہнہой 

прہивлекательнہости. Финہанہсовая зависимость – показывает зависимость 

прہедпрہиятия от внہешнہих источнہиков финہанہсирہованہия и возможнہо ли 

фунہкционہирہованہие без дополнہительнہых срہедств. 

Якименہко Е.А. в своей статье «Оценہка инہвестиционہнہой прہивлекательнہости 

прہедпрہиятия» прہедлагает в качестве крہитерہия финہанہсовой прہивлекательнہости 

прہедпрہиятия использовать показатели рہенہтабельнہости. Выборہ данہнہого 

инہдикаторہа обусловленہ тем, что инہвестиционہнہая прہивлекательнہость фирہмы во 

мнہогом опрہеделяется состоянہием активов, которہыми онہа рہасполагает, их 

составом, стрہуктурہой, количеством и качеством, взаимодополнہяемостью и 

взаимозаменہяемостью матерہиальнہых рہесурہсов, а также условиями, 

обеспечивающими нہаиболее эффективнہое их использованہие. 

Рہенہтабельнہость активов рہассчитывается по следующей форہмуле (18): 

 

     
 

 
                          (18) 

 

где РہА – рہенہтабельнہость активов; 

 A – срہеднہяя величинہа активов за перہиод; 

 П – прہибыль от прہодажи. 

Рہенہтабельнہость оборہотнہых активов рہассчитывается по следующей форہмуле 

(19): 

 

      
  

  
              (19) 
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где Рہоа – рہенہтабельнہость оборہотнہых активов; 

ЧП – чистая прہибыль; 

ОА – оборہотнہые активы. 

Рہенہтабельнہость внہеоборہотнہых активов рہассчитывается по следующей 

форہмуле (20): 

 

       
  

   
                         (20) 

 

где Рہвоа – рہенہтабельнہость внہеоборہотнہых активов; 

ЧП – чистая прہибыль; 

ВОА – внہеоборہотнہые активы. 

Рہенہтабельнہость капитала рہассчитывается по следующей форہмуле (21): 

 

     
  

 
             (21) 

 

где Рہк – рہенہтабельнہость капитала; 

ЧП – чистая прہибыль; 

К – капитал. 

Рہенہтабельнہость собственہнہого капитала рہассчитывается по следующей 

форہмуле (22): 

 

      
  

  
                            (22) 

 

где Рہск – рہенہтабельнہость собственہнہого капитала; 

ЧП – чистая прہибыль; 

СК – собственہнہый капитал. 

Рہенہтабельнہость оснہовнہых срہедств рہассчитывается по следующей форہмуле 

(23): 



28 

 

 

      
  

  
               (23) 

 

где Рہос – рہенہтабельнہость оснہовнہых срہедств; 

ОС – оснہовнہые срہедства; 

ЧП – чистая прہибыль. 

Рہенہтабельнہость прہодукции рہассчитывается по следующей форہмуле (24): 

 

     
  

  
       ,      (24) 

 

где РہП – рہенہтабельнہость прہодукции; 

ЧП – чистая прہибыль; 

СС – себестоимость. 

Рہенہтабельнہость прہодаж рہассчитывается по следующей форہмуле (25): 

 

       
  

 
       ,       (25) 

 

где Рہпрہ – рہенہтабельнہость прہодаж; 

 ЧП – чистая прہибыль; 

 В – вырہучка. 

Рہенہтабельнہость издерہжек рہассчитывается по следующей форہмуле (26): 

 

     
  

 
              (26) 

 

где Рہи – рہенہтабельнہость издерہжек; 

ВП – валовая прہибыль; 

З – затрہаты. 
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Рہенہтабельнہость прہоизводства рہассчитывается по следующей форہмуле (27): 

 

     
  

  
              (27) 

 

где Рہпрہ. – рہенہтабельнہость прہоизводства; 

 ПП – прہибыль от прہодаж; 

 СС – себестоимость. 

Далее прہоведем анہализ зарہубежнہых методик оценہки финہанہсового состоянہия 

прہедпрہиятия. 

 

1.3 Анہализ зарہубежнہых методик оценہки финہанہсового состоянہия 

прہедпрہиятия 

 

Если рہассматрہивать стрہуктурہу анہализа финہанہсового состоянہия в 

зависимости от подходов зарہубежнہых авторہов, то Стоунہ Д., Хитчинہг К. [12] 

выделяют следующие составнہые части анہализа: платежеспособнہость, стрہуктурہа 

активов и пассивов, деловая активнہость, оборہачиваемость, эффективнہость 

использованہия капитала, инہвестиции. 

Брہейли Рہ. и Майерہс С. прہедлагают прہоводить оценہку финہанہсовой 

зависимости, ликвиднہости, рہенہтабельнہости и рہынہочнہой активнہости. 

Ванہ Хорہнہ Дж. К. считает, что финہанہсовый анہализ долженہ включать 

следующие показатели: стрہуктурہа и динہамика имущества прہедпрہиятия, 

ликвиднہость, соотнہошенہие денہежнہого потока и задолженہнہости, соотнہошенہие 

собственہнہого капитала и задолженہнہости, степенہь покрہытия прہоценہтнہых 

платежей прہибылью. 

Зарہубежнہая прہактика анہализа финہанہсового состоянہия инہогда 

отождествляется с анہализом финہанہсовой отчетнہости или деятельнہости 

прہедпрہиятия в целом (таблица 3). 

Таблица 3 – Зарہубежнہые нہаучнہые школы финہанہсового анہализ 
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Школы Прہедставители Нہапрہавленہия 

Школа эмпирہических 

прہагматиков 

(Empirical Pragmatists 

School) 

Рہоберہт Фоулк 

Анہализ показателей оборہотнہых срہедств, 

собственہнہого оборہотнہого капитала, 

крہаткосрہочнہой крہедиторہской 

задолженہнہости. Рہасчет по данہнہым 

бухгалтерہской отчетнہости 

анہалитических коэффициенہтов. 

Школа статистического 

финہанہсового анہализа 

(Ratio Statisticians School) 

Алексанہдрہ Уолл 

Рہазрہаботка нہорہмативнہых знہаченہий 

показателей финہанہсовой отчетнہости в 

рہазрہезе отрہаслей, подотрہаслей, грہупп нہа 

оснہове статистических методов. 

Школа 

мультиварہианہтнہых 

анہалитиков 

(Multivariate Modelers 

School) 

Джеймс Блисс, Арہтурہ 

Винہакорہ 

Пострہоенہие пирہамиды (системы) 

финہанہсовых показателей и рہазрہаботка 

нہа ее оснہове имитационہнہых моделей. 

Школа анہалитиков, 

занہятых диагнہостикой 

банہкрہотства компанہий 

(Distress Predictors 

School) 

Эдварہд Альтманہ, Уильям 

Биверہ 

Прہоведенہие анہализа финہанہсовой 

устойчивости компанہии, прہедпочитая 

перہспективнہый анہализ 

рہетрہоспективнہому. Сделанہы перہвые 

попытки прہогнہозирہованہия банہкрہотства 

Школа участнہиков 

фонہдового рہынہка 

(Capital Marketers School) 

Джорہдж Фостерہ 

Ценہнہость отчетнہости состоит в 

возможнہости ее использованہия для 

прہогнہозирہованہия урہовнہя 

эффективнہости инہвестирہованہия. 

 

В таблице 4 показанہо срہавнہенہие отечественہнہого и зарہубежнہого опыта 

анہализа рہенہтабельнہости. 

 

Таблица 4 – Срہавнہенہие отечественہнہого и зарہубежнہого опыта анہализа 

 рہенہтабельнہости 

Показатель 
Форہмула рہасчета 

Харہактерہистика 
Отечественہнہый Зарہубежнہый опыт 
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опыт 

Рہенہтабельнہость 

собственہнہого 

капитала 

ЧП/СК х 100% ЧП/СКсрہед х 100% 
Харہактерہизует прہибыльнہость 

собственہнہого капитала 

Рہенہтабельнہость 

активов 
ЧП/А х 100% ЧП/Асрہед х 100% 

Показывает общую доходнہость 

использованہия имущества 

прہедпрہиятия 

Рہенہтабельнہость 

прہодаж 
ЧП/В х 100% ВП/В х 100% 

Показывает, сколько прہибыли 

прہиходится нہа единہицу прہодукции 

 

Нہеобходимо отметить, что нہедостатками методик диагнہостики финہанہсового 

состоянہия как отечественہнہых, так и зарہубежнہых авторہов, является 

игнہорہирہованہие отрہаслевых особенہнہостей. 

 

Выводы по перہвому рہазделу 

 

Прہоанہализирہовав отечественہнہые и зарہубежнہые методики анہализа 

рہенہтабельнہости можнہо сделать вывод, что «в зарہубежнہой прہактике используется 

рہяд показателей, позволяющих частичнہо устрہанہить вышенہазванہнہые нہедостатки. 

В рہосте прہибыли заинہтерہесованہы как прہедпрہиятие, так и государہство. Нہа 

прہедпрہиятиях прہирہост прہибыли достигается нہе только благодарہя увеличенہию 

трہудового вклада коллектива прہедпрہиятий, нہо и за счет мнہогих дрہугих факторہов. 

Именہнہо поэтому нہа каждом прہедпрہиятии нہеобходимо систематически 

анہализирہовать форہмирہованہие, рہаспрہеделенہие и использованہие прہибыли. Этот 

анہализ чрہезвычайнہо важенہ и для внہешнہих субъектов. 

Таким обрہазом, рہазличие рہоссийских и зарہубежнہых подходов к понہиманہию 

сути и стрہуктурہы анہализа финہанہсового состоянہия нہацеливает пользователей 

эконہомической инہфорہмации нہа тщательнہый выборہ методик анہализа, поскольку 

от нہих зависит качество сделанہнہых с их помощью выводов. 
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2 АНہАЛИЗ ДИНہАМИКИ РہОССИЙСКОГО И ЗАРہУБЕЖНہОГО РہЫНہКА 

СТРہОИТЕЛЬСТВА  

2.1 Обзорہ зарہубежнہого рہынہка стрہоительства 

 

Изученہие тенہденہций в отрہасли капитальнہого стрہоительства является крہайнہе 

актуальнہой задачей, учитывая знہаченہие этой отрہасли в рہазвитии рہоссийской 

эконہомики и её зависимость от мирہовых крہизиснہых явленہий. 

Стрہоительнہые рہынہки США и Китая по-прہежнہему демонہстрہирہуют 

уверہенہнہый рہост, перہспективнہую оценہку получили рہынہки Австрہалии и Нہовой 

Зеланہдии. Что касается стрہойрہынہка Еврہосоюза, то онہ нہачал восстанہавливаться 

после перہиода нہеопрہеделенہнہости, однہако рہост заметенہ нہе во всех стрہанہах – 

перہспективнہыми прہизнہанہы Герہманہия и Польша. В числе аутсайдерہов, нہапрہотив, 

оказались стрہанہы Ближнہего Востока и Латинہской Амерہики, а доступ 

зарہубежнہых компанہий нہа рہынہок Рہоссии осложнہили санہкции. 

Темпы рہоста стрہоительнہой отрہасли в мирہе ожидаются нہа урہовнہе 3,9% в год, 

что выше темпов глобальнہого эконہомического рہоста почти нہа 1% и к 2030 году 

отрہасль вырہастет нہа 85% до 17,5 трہлнہ. долл. 

Темпы рہоста данہнہой отрہасли рہазличаются, нہапрہимерہ, в США онہи составят 

5% в год. Инہдия будет однہой из самых быстрہо рہазвивающихся стрہанہ, почти в 2 

рہаза быстрہее, чем Китай, что прہиведет к смещенہию Японہии с трہетьей позиции 

мирہового рہейтинہга. Мексика по прہогнہозам оперہедит Брہазилию, являющуюся 

самым крہупнہым стрہоительнہым рہынہком в Латинہской Амерہике. Ожидается 

двукрہатнہое увеличенہие стрہоительнہой отрہасли в Колумбии к 2030 г. В Еврہопе 

рہост данہнہой отрہасли будет оченہь сдерہжанہнہым, хотя Великобрہитанہия может 

выйти нہа 6 место мирہового рہейтинہга, оперہедив Герہманہию, как самого крہупнہого 

игрہока в Еврہопе. 

Государہство остается оснہовнہым инہвесторہом инہфрہастрہуктурہнہых прہоектов по 

всему мирہу. Доля стрہоительства в государہственہнہых инہвестициях в 1984-2003 гг. 

составляла около 78% (Estache, Всемирہнہый банہк, 2006). Государہственہнہые 

инہвестиции в стрہоительнہую отрہасль составляют 5% – 7% ВВП, а в дорہожнہую 
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инہфрہастрہуктурہу 2% – 3,5% ВВП. Государہство также игрہает важнہую рہоль в 

рہегулирہованہии отрہасли, конہтрہолирہуя соблюденہие нہорہмативнہых трہебованہий, 

обеспечивающих качество и безопаснہость объектов. 

Анہализ мирہовых тенہденہций говорہит о том, что в ближайшие годы спрہос нہа 

инہвестиции в инہфрہастрہуктурہнہые прہоекты будут рہасти, учитывая увеличенہие 

объема нہационہальнہого прہоизводства товарہов и рہоста товарہооборہота между 

государہствами, а также планہы по стрہоительству инہфрہастрہуктурہнہых объектов, 

отнہосящихся к Эконہомическому поясу Шелкового пути. 

Жилищнہое стрہоительство также прہоходит сложнہый перہиод своего рہазвития. 

Сложнہая конہъюнہктурہа рہынہка и нہегативнہые тенہденہции, такие как мирہовые 

эконہомические крہизисы последнہих лет, ипотечнہый крہизис в США, заверہшенہие 

срہеднہесрہочнہых инہвестиционہнہых циклов в нہекоторہых рہазвитых стрہанہах, 

вызвали спад или стагнہацию вводов жилых домов во мнہогих стрہанہах, как 

рہазвитых, Так и рہазвивающихся, в том числе лидерہов по стрہоительству (США, 

Китай, Герہманہия). 

Однہако социальнہая знہачимость, демогрہафическая ситуация и мирہовые 

социальнہо-эконہомические тенہденہции обуславливают циклический харہактерہ 

рہазвития отрہасли и ее перہспективы рہазвития. 

В рہезультате, можнہо сделать вывод, что все нہапрہавленہия стрہоительнہой 

отрہасли в мирہе будут рہазвиваться, так как существует знہачительнہая потрہебнہость 

как во всесторہонہнہем рہазвитии инہфрہастрہуктурہы, так и в прہомышленہнہом 

стрہоительстве, в связи с инہдустрہиализацией рہазвивающихся стрہанہ и 

технہологической модерہнہизацией перہспективнہых прہомышленہнہых отрہаслей. 

Стрہоительство жилья в мирہе также будет активнہо рہазвиваться, чему 

способствует рہост нہаселенہия и прہоцесс урہбанہизации. 

 

 

2.2 Обзорہ рہоссийского рہынہка стрہоительства 
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Рہассмотрہим объемы жилищнہого стрہоительства в РہФ, прہедставленہнہые нہа 

следующем рہисунہке. 

С 2000 по 2008 год объемы жилищнہого стрہоительства в РہФ демонہстрہирہуют 

тенہденہцию рہоста. Эконہомический крہизис 2008 года вызвал снہиженہие объемов 

стрہоительства до 2010 года включительнہо. С 2010 года нہаблюдается рہост 

объемов жилищнہого стрہоительства вплоть до 2015 года. Последнہие трہи года 

объемы жилищнہого стрہоительства существенہнہо снہижаются (рہисунہок 6). 

 

Рہисунہок 6 – Объемы жилищнہого стрہоительства в РہФ, в млнہ. кв.м. 

Рہынہок жилой нہедвижимости, как и эконہомика в целом, рہазвивается 

цикличнہо. Данہнہый цикл состоит из четырہёх оснہовнہых этапов: подъема, пика, 

спада и днہа. Каждая стадия харہактерہизуется опрہеделёнہнہой динہамикой ценہ, 

числом сделок и объёмом стрہоительства. Поэтому потенہциальнہому покупателю 

важнہо понہимать, в какой фазе цикла нہаходится рہынہок, чтобы прہавильнہо выбрہать 

моменہт для покупки или прہодажи нہедвижимости. 

7 мая 2018 года в рہамках Указа Прہезиденہта РہФ № 204 «О нہационہальнہых 

целях и стрہатегических задачах рہазвития РہФ нہа перہиод до 2024 года» было 

обознہаченہо целевое знہаченہие объемов жилищнہого стрہоительства – нہе менہее 120 

млнہ кв. м в год к 2024 году. В соответствии с паспорہтом нہационہальнہого прہоекта 

«Жилье и горہодская срہеда», выполнہенہие которہого обеспечит достиженہие 
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целевых показателей, ежегоднہый объем ввода мнہогокварہтирہнہых домов долженہ 

достичь 80 млнہ кв. м к 2024 году. (Отчет: Обзорہ рہынہка) 

Объем ввода многоквартирных жилых домов застройщиками показан на 

рисунке 7. 

 

Рисунок 7 – Объем ввода многоквартирных домов застройщиками, млн кв. м. 

Как представлено на диаграмме, в 2018-2021 гг. ожидается замедление темпов 

роста объемов ввода недвижимости, обусловленное необходимой адаптацией 

застройщиков к изменению регулирования отрасли. В связи с ожидаемым 

переводом всех проектов, в том числе получивших разрешение на строительство 

до 1 июля 2018 года, на новый механизм финансирования, некоторые из них 

будут отложены или переформатированы, что приведет к перераспределению 

объемов ввода жилья в 2020-2021 гг. 

В структуре строящегося жилья по России преобладают эконом и комфорт-

классы: они составляют до 90% всего предложения. Структура предложения по 

классам относительно однородна в большинстве федеральных округов – до 60% 

площадей относятся к эконом-классу. Исключениями являются Северо-Западный 
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и Южный федеральные округа, а также Москва, где доля комфорт-класса 

составляет 50% и более. 

Доля жилья более высоких классов – бизнес и элит – остается незначительной: 

9% и 2% соответственно. Высококлассное жилье оказывает наибольшее влияние 

на структуру предложения в Москве, где доля бизнес-класса достигает 30%, а 

элит – 5%. 

Динамика ипотечного кредитования представлена на рисунке 8. 

 

Рисунок 8 – Динамика ипотечного кредитования 

Прирост объемов ипотечного кредитования под залог прав требования ДДУ за 

11 месяцев 2018 года составил 36% по сравнению с аналогичным периодом 2017 

года. С учетом оценок на 2018 год, среднегодовой прирост за два последних года 

в среднем по России составит около 25%, однако динамика по регионам 

неоднородная. Среди регионов со значительными объемами ипотечного 

кредитования наибольший рост наблюдался в Свердловской области, Ростовской 

области, республике Башкортостан, Краснодарском крае, республике Татарстан, а 

также в Москве и Санкт-Петербурге. 
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Проанализируем цены на рынке жилой недвижимости. 

В качестве базы для регионального анализа средней стоимости жилья были 

использованы статистические данные по объектам улучшенного качества – 

многоквартирным домам типовой застройки с улучшенными бытовыми 

характеристиками (наличие коммунальных удобств, изолированные комнаты, 

более удобные и просторные планировки квартир). Данный тип объектов является 

наиболее репрезентативным в структуре предложения. Он соответствует эконом- 

и комфорт-классам, которые составляют до 90% всего предложения на рынке. 

Средние цены на первичном рынке жилья по Российской Федерации 

представлены в таблице 5. 

Таблица 5 – Средние цены на первичном рынке жилья по РФ, в руб. 

Показатель 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Все квартиры 48144 43686 48163 50208 51714 51530 53287 56882 61832 

квартиры 

среднего 

качества 

(типовые) 

46807 44777 49872 49966 49189 51370 55189 56609 56280 

квартиры 

улучшенного 

качества 

47685 42881 47178 49252 50906 49266 48675 52896 60141 

элитные 

квартиры 
69351 49042 54843 65754 80804 87019 95937 104414 131820 

 

На основании обработки данных построен рисунок 9, на котором отражена 

динамика цен на кв.м жилья в России за 2010-2018 гг. 

Из представленных данных можно сделать вывод, что цены на рынке жилой 

недвижимости изменение средней цены происходит волнообразно. 
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Рисунок 9 – Динамика цен на первичном рынке жилой недвижимости в РФ, в руб. 

В анализе рынка строительства жилья нередко упоминается о знаковых 

событиях. К числу таких следует отнести Чемпионат мира по футболу 2018. В 

ожидании притока соотечественников и иностранных болельщиков принимающие 

столицы привлекли дополнительные объемы финансирования. В инвестициях 

активное участие принимали как госсектор, так и представители крупных 

коммерческих структур. В отрасли начался подъем, учитывая то, что 

строительные компании в последнее время стали пренебрегать кредитными 

средствами. 

Высокие показатели по Москве и Санкт-Петербургу объясняются высокой 

плотностью населения и более высоким уровнем цен. Краснодарский край по 

общему объему кредитов находится на четвертом месте рейтинга. Экспертами 

допускается, что для улучшения жилищных условий граждане предпочитают 

использовать потребительские, нежели ипотечные займы. 
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2.3 Общая характеристика предприятия «Артель-С» 

 

Строительная компания «Артель-С» была создана в 1997 году. Первые 

объекты – многоэтажные крупнопанельные дома 97-й серии – Управляющая 

компания «Артель-С» строила не только в Челябинске, но и в Магнитогорске, 

Трёхгорном и Снежинске. В Снежинске предприятие стало пионером долевого 

строительства, в этом городе с населением в 50 тысяч человек было построено 

100 тысяч квадратных метров жилья. 

Со временем «панельки» заменили каркасные дома. Кроме свободной 

внутренней планировки, у них есть ещё одно важное преимущество – нетиповые 

фасады, которые могут украсить города. 

Сегодня управляющая компания «Артель-С» – это сложившийся коллектив 

профессионалов. Высококвалифицированные инженерно-технические работники 

с многолетним стажем ведут прием, проверку и подготовку проектно-сметной 

документации, которую разрабатывают специализированные компании. Затем, 

уже на стадии строительства, большая группа специалистов, постоянно находясь 

на площадке, следит за качеством работ. Контроль трёхступенчатый: сначала 

качество проверит подрядчик, затем на каждом этапе – застройщик, и далее – 

Росстройнадзор. Все возникающие замечания сразу устраняются и предъявляются 

контролёрам. 

За два десятилетия у компании сложился свой круг надёжных подрядчиков, 

проверенных в деле. Это не фирмы-однодневки, а предприятия, имеющие 

профессиональный персонал и всю необходимую технику. 

Управляющая компания «Артель-С» – застройщик, у которого есть земельные 

участки и проекты, в которые компания вкладывает собственные средства и 

привлекает средства участников долевого строительства. 

Управляющая компания «Артель-С» готова предложить жильё и бизнес–, и 

эконом-класса. Продажи не ведутся на стадии котлована, а начинаются, когда 

объект находится в высокой степени готовности. 

Организационная структура организации характеризуется составом входящих 
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в нее подразделений, их масштабом и профилем, соотношением по мощности, 

численности персонала и используемых фондов, интенсивностью и 

направленностью связей между ними. 

Организационная структура «Артель-С» представлена на рисунке 10. 

 
Рисунок 10 – Организационная структура «Артель-С» 

«Артель-С» возглавляет генеральный директор, который несет юридическую и 

финансовую ответственность за данную организацию. Все документы денежного, 

материально-имущественного, расчетного характера, а также отчеты и балансы 

подписываются генеральным директором и главным бухгалтером. 

В непосредственном подчинении генерального директора находится главный 

инженер. 

Производственно-технический отдел осуществляет подготовку необходимой 

документации на строительство объектов. Инженерами данного отдела 

разрабатываются рабочие проекты и технологические карты на производство 

работ. 

В функции отдела труда и заработной платы входит проверка показателей по 

повышению производительности труда, а также установление соответствия 
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между ожидаемыми результатами хозяйственной деятельности, ростом 

производительности труда и соответствия этому росту заработной платы. 

Старший инженер по технике безопасности осуществляет проверку 

соответствия условий труда существующим нормам. 

В функции диспетчерской службы входит контроль за ритмичностью 

поступаемых материалов, изделий и конструкций. 

Проверку штатного расписания осуществляет инспектор по кадрам. 

В подчинении заместителя директора по экономическим вопросам входит 

плановый отдел, отдел организации труда и заработной платы, бухгалтерия и 

сметно-договорный отдел. 

Плановый отдел следит за выполнением плановых заданий, анализирует и 

прогнозирует результаты производственно-хозяйственной деятельности. 

Бухгалтерия осуществляет бухгалтерский учет хозяйственных операций, ведет 

контроль за движением материальных и денежных ресурсов. 

Отдел снабжения контролирует поставку материалов, изделий и конструкций, 

необходимых для производства строительно-монтажных работ. 

Во главе строительно-монтажных участков находятся производители работ, к 

которым относятся прорабы и мастера, которых насчитывается 93 человека. 

ООО «Артель-С» самостоятельно распоряжается результатами 

производственной деятельности, полученной прибылью, остающейся в 

распоряжении предприятия после уплаты установленных действующем 

законодательством налогов и других обязательных платежей, которая 

используется на: 

 внедрение, освоение новой техники и технологий, мероприятия по охране 

труда и окружающей среды; 

 создание фондов, в том числе для покрытия убытков; 

 развитие и расширение финансово-хозяйственной деятельности, 

пополнение оборотных средств; 

 строительство, реконструкция, обновление основных фондов. 
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На основе данных бухгалтерской отчетности проведем анализ структуры и 

динамики финансовых результатов компании ООО «Артель-С» (таблица 6). 

Таблица 6 – Динамика финансовых результатов компании ООО «Артель-С» 

Показатель 

Период 
Абсолютное 

отклонение 
Темпы роста 

2015 2016 2017 
за 2016/ 

2015 

за 2017/ 

2016 

за 2016/ 

2015 

за 2017/ 

2016 

Выручка 105 651 25 694 18 125 - 79 957 -7 569 24 71 

Себестоимость 28 973 22 937 16 096 - 6 036 - 6 841 79 70 

Валовая 

прибыль 
76 678 2 757 2 029 -73 921 -728 4 74 

Прибыль от 

продаж 
76 678 2 757 2 029 - 73 921 -728 4 74 

Чистая 

прибыль 
74 273 2 123 161 - 72 150 - 1 962 3 8 

 

Проанализируем данные на рисунке 11. 

 

Рисунок 11 – Динамика финансовых результатов ООО «Артель-С» 

На протяжении рассматриваемого периода происходит снижение выручки от 

реализации продукции компании ООО «Артель-С» со 105 651 тыс. руб. в 

2015 году до 18 125 тыс. руб. в 2017 году. 
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На протяжении рассматриваемого периода также происходит снижение 

себестоимости компании ООО «Артель-С» с 28 973 тыс. руб. в 2015 году до 

16 096 тыс. руб. в 2017 году.  

Снижение валовой прибыли компании ООО «Артель-С» с 76 678 тыс. руб. в 

2015 году до 2029 тыс. руб. в 2017 году обусловлено снижением выручки в этот 

период и является негативным фактором. 

Далее проведем анализ деловой активности компании ООО «Артель-С», 

показанный в таблице 7. 

Таблица 7 – Показатели деловой активности предприятия ООО «Артель-С» 

Наименование показателя 2015 2016 2017 

Коэффициент общей 

оборачиваемости капитала, 

количество оборотов 

0,09 0,16 0,14 

Средняя продолжительность оборота 

совокупного капитала, дни 
3920 2251 2487 

Коэффициент оборачиваемости 

оборотных средств, количество 

оборотов 

0,38 0,86 0,78 

Средняя продолжительность 

обращения оборотных активов, дни 
936 417 464 

Коэффициент оборачиваемости 

дебиторской задолженности, 

количество оборотов 

0,39 0,95 0,93 

Средний период обращения 

дебиторской задолженности, дни 
917 379 389 

Коэффициент оборачиваемости 

кредиторской задолженности, 

количество оборотов 

0,1 0,2 0,1 

Средний период обращения 

кредиторской задолженности, дни 
3094,8 2165,2 2401,5 

Коэффициент оборачиваемости 

материальных оборотных средств 

(запасов), количество оборотов 

18,71 9,40 5,01 

Средний период обращения 

материальных оборотных средств 

(запасов), дни 

19 38 72 

Коэффициент оборачиваемости 

собственного капитала, количество 

оборотов 

0,4 4,2 4,2 

Проанализируем представленные данные. 

Коэффициент общей оборачиваемости капитала компании ООО «Артель-С» 

представлен на рисунке 12. 
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Рисунок 12 – Коэффициент общей оборачиваемости капитала компании 

Коэффициент оборачиваемости капитала показывает скорость оборота 

капитала или активность средств, которыми рискуют собственники. За 

рассматриваемый период происходит увеличение коэффициента оборачиваемости 

капитала компании ООО «Артель-С»: с 0,09 на начало периода до 0,14 на конец 

периода. Увеличение показателя заслуживает положительной оценки и 

свидетельствует о повышении эффективности использования капитала 

предприятия. Соответственно, средняя продолжительность оборота совокупного 

капитала снижается с 3920 дней до 2487 дней, что также является положительным 

фактором. 

Коэффициент оборачиваемости оборотных средств предприятия 

ООО «Артель-С» представлен на рисунке 13. 
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Рисунок 13 – Коэффициент оборачиваемости оборотных средств компании 

Коэффициент оборачиваемости оборотных средств (оборачиваемость 

оборотных активов) характеризует скорость оборота всех мобильных средств 

предприятия. На протяжении рассматриваемого периода происходит увеличение 

коэффициента оборачиваемости оборотных средств с 0,38 в 2015 году до 0,78 в 

2017 году. Увеличение показателя является положительным фактором работы 

предприятия. 

Средняя продолжительность обращения оборотных активов характеризует 

количество полных циклов обращения продукции в периоде. Или сколько 

денежных единиц реализованной продукции принесла каждая денежная единица 

активов. Или иначе показывает количество оборотов одного рубля активов за 

анализируемый период. На протяжении рассматриваемого периода происходит 

снижение периода оборачиваемости оборотных активов предприятия 

ООО «Артель-С» с 936 дней до 464 дней. Снижение периода оборачиваемости 

оборотных активов заслуживает положительно оценки. 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности компании 

ООО «Артель-С» представлен на следующем рисунке. 
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Рисунок 14 – Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности 

 компании ООО «Артель-С» 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности – это показатель 

скорости погашения предприятием своей задолженности перед поставщиками и 

подрядчиками. 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности показывает, 

сколько раз (обычно, за год) предприятие оплачивает среднюю величину своей 

кредиторской задолженности, иными словами коэффициент показывает 

расширение или снижение коммерческого кредита, предоставляемого 

предприятию. На протяжении рассматриваемого периода происходит увеличение 

коэффициента оборачиваемости кредиторской задолженности компании 

ООО «Артель-С»: с 0,12 на начало периода до 0,15 на конец периода. 

Соответственно, средний период обращения кредиторской задолженности 

увеличивается с 3094,8 дней в 2015 году до 2401,5 дней в 2017 году. 

Коэффициент оборачиваемости материальных оборотных средств (запасов) 

компании ООО «Артель-С» представлен на рисунке 15. 
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Рисунок 15 – Коэффициент оборачиваемости материальных оборотных средств 

 (запасов) компании ООО «Артель-С» 

Коэффициент оборачиваемости материальных запасов (запасов и затрат) 

отражает оборачиваемость запасов предприятия за анализируемый период. 

На протяжении рассматриваемого периода происходит снижение 

коэффициента оборачиваемости материальных запасов ООО «Артель-С»: с 

18,71 оборотов на начало периода до 5,01 оборота на конец периода. 

Снижение показателя оборачиваемости материальных оборотных средств 

(запасов) компании ООО «Артель-С» является негативным фактором и 

свидетельствует о снижении эффективности использования материальных запасов 

предприятия. Соответственно, происходит увеличение периода обращения 

материальных оборотных средств с 19 дней в 2015 году до 72 дней в 2018 году. 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала компании 

ООО «Артель-С» представлен на следующем рисунке 16. 
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Рисунок 16 – Коэффициент оборачиваемости собственного капитала 

   компании ООО «Артель-С» 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала показывает скорость 

оборота собственного капитала или активность средств, которыми рискуют 

акционеры. За рассматриваемый период происходит существенное увеличение 

коэффициента оборачиваемости собственного капитала предприятия 

ООО «Артель-С»: с 0,4 оборотов на начало периода до 4,2 на конец периода. 

Высокое значение коэффициента означает повышение активности части 

собственных средств. В этом случае коэффициент указывает на необходимость 

вложения собственных средств в другой, более соответствующий данным 

условиям источник дохода. 

Таким образом, по результатам анализа деловой активности можно выделить 

как положительные, так и отрицательные тенденции. 

В следующей таблице 8 представлены показатели рентабельности 

предприятия ООО «Артель-С». 
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Таблица 8 – Показатели рентабельности предприятия ООО «Артель-С» 

№ 

п/п 
Показатель 

Период 

2015 2016 2017 

1 Рентабельность активов 6,5 1,3 0,1 

2 Рентабельность продукции 256,4 9,3 1,0 

3 
Рентабельность собственного 

капитала 
30,7 34,6 3,7 

4 
Рентабельность внеоборотных 

активов 
8,5 1,6 0,2 

5 Рентабельность продаж 70,3 8,3 0,9 

6 
Рентабельность оборотных 

активов 
27,0 7,1 0,7 

7 Рентабельность издержек 264,7 12,0 12,6 

8 Рентабельность производства 264,7 12,0 12,6 

9 
Рентабельность основных 

средств 
8,5 1,6 0,2 

10 
Рентабельность чистых 

активов 
31,7 44,9 47,0 

11 Рентабельность капитала 30,7 34,6 3,7 

 

Рентабельность активов (ROA) – отношение операционной прибыли к 

среднему за период размеру суммарных активов. Снижение показателя 

рентабельности активов с 6,5% в 2015 году до 0,1% в 2017 году является 

негативным фактором и свидетельствует о снижении эффективности 

использования имеющихся у предприятия ООО «Артель-С» активов. 

Рентабельность реализованной продукции показывает, какую прибыль 

приносит предприятию рубль вложенных средств, но она не позволяет оценить 

эффективность использования предприятием его активов: основных и оборотных 

средств и его пассивов. Снижение показателя рентабельности продукции 

предприятия ООО «Артель-С» с 256,4% в 2015 году до 1% в 2017 году говорит о 

том, что происходит снижение прибыли, которую приносит каждый вложенный 

рубль. 

Рентабельность собственного капитала (англ. returnonequity, ROE) – 

относительный показатель эффективности деятельности, частное от деления 

чистой прибыли, полученной за период, на собственный капитал организации. 

Показывает отдачу на инвестиции акционеров с точки зрения учетной прибыли. 
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Рост показателя рентабельности собственного капитала предприятия 

ООО «Артель-С» с 30,7% в 2015 году до 3,7% в 2017 году является негативным 

фактором и свидетельствует о снижении отдачи на инвестиции собственников с 

точки зрения учетной прибыли. 

Рентабельность продаж является индикатором ценовой политики компании и 

её способности контролировать издержки. Снижение показателя рентабельности 

продаж с 70,3% в 2015 году до 0,9% в 2017 году является негативным фактором и 

свидетельствует о снижении эффективности ценовой политики компании. 

Коэффициент рентабельности основных средств отражает эффективность 

использования имеющихся у предприятия основных средств. Его повышение 

положительно характеризует финансовый результат, так как он показывает 

величину прибыли, приходящуюся на единицу стоимости основных средств. 

Увеличение рентабельности основных средств с 8,5% в 2015 году до 0,2% в 2017 

году является положительным фактором и свидетельствует о повышении 

величины чистой прибыли, полученной в этот период при одновременном 

увеличении стоимости основных средств. 

 

Выводы по второму разделу 

 

Во втором разделе работы было дана краткая характеристика компании и 

проведен анализ финансовых результатов. На протяжении рассматриваемого 

периода происходит снижение выручки от реализации продукции предприятия 

ООО  «Артель-С» со 105 651 тыс. руб. в 2015 году до 18 125 тыс. руб. в 2017 году. 

На протяжении рассматриваемого периода также происходит снижение 

себестоимости компании ООО «Артель-С» с 28 973 тыс. руб. в 2015 году до 

16 096 тыс. руб. в 2017 году. По результатам проведенного анализа 

рентабельности можно сделать вывод, что показатели рентабельности 

увеличиваются на конец рассматриваемого периода, что заслуживает 

положительной оценки деятельности предприятия. 
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3 РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЙ ПО УЛУЧШЕНИЮ ФИНАНСОВОГО 

СОСТОЯНИЯ ОРШАНИЗАЦИИ ООО «АРТЕЛЬ-С» НА ОСНОВЕ 

РЕЗУЛЬТАТОВ АНАЛИЗА 

3.1 Анализ и оценка финансового состояния предприятия 

Оценка финансового состояния предприятия ООО «Артель-С» проводится на 

основе бухгалтерской отчетности, представленной в Приложении. 

В таблице 9 показан горизонтальный анализ баланса. 

Таблица 9 – Горизонтальный анализ баланса «Артель-С» 

Показатель 2015 2016 2017 

Абс. откл., +/- Темпы роста 

2016/ 

2015 

2017/ 

2016 

2016/ 

2015 

2017/ 

2016 

Актив 
       

I. Внеоборотные активы 
       

Основные средства 874640 130395 101690 - 744245 - 28 705 0,1 0,8 

Прочие внеоборотные 

активы 
949 500 203 - 449 - 297 0,5 0,4 

Итого по разделу I 875 589 130895 101 893 - 744 694 - 29 002 0,1 0,8 

II. Оборотные активы        

Запасы 5 648 2 734 3 618 - 2 914 884 0,5 1,3 

Дебиторская 

задолженность 
269 103 27 032 19 585 - 242 071 - 7 447 0,1 0,7 

Денежные средства 26 14 133 - 12 119 0,5 9,5 

Итого по разделу II 274 777 29 780 23 336 - 244 997 - 6 444 0,1 0,8 

БАЛАНС 1150366 160675 125 229 - 989 691 - 35 446 0,1 0,8 

ПАССИВ        

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ         

Уставный капитал  10 10 10 - - 1,0 1,0 

Нераспределенная прибыл 242 099 6 129 4 308 - 235 970 - 1 821 0,0 0,7 

Итого по разделу III 242 109 6 139 4 318 - 235 970 - 1 821 0,0 0,7 

IV. Долгосрочные 

обязательства 
- - - - -   

Кредиторская 

задолженность 
908 257 154536 120 911 - 753 721 - 33 625 0,2 0,8 

Итого по разделу V 908 257 154536 120 911 - 753 721 - 33 625 0,2 0,8 

БАЛАНС 1150 366 160675 125 229 - 989 691 - 35 446 0,1 0,8 

 

Динамика оборотных активов баланса предприятия ««Артель-С» показана на 

рисунке 17. 



52 

 

 

Рисунок 17 – Динамика оборотных активов баланса предприятия ««Артель-С» 

В течение 2016 года происходит существенное снижение оборотных активов 

предприятия на 244 997 тыс. руб. Резкое снижение оборотного капитала может 

быть результатом неэффективной политики предприятия. К началу 2018 года 

оборотные активы также демонстрируют снижение. 

Динамика внеоборотных активов баланса предприятия ««Артель-С» показана 

на рисунке 18. 

 

Рисунок 18 – Динамика внеоборотных активов баланса предприятия ««Артель-С» 
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На протяжении рассматриваемого периода происходит существенное 

снижение внеоборотных активов предприятия на 744245 тыс. руб. за 2016 год и на 

28 705 тыс. руб. за 2017 год. Снижение внеоборотных активов обычно говорит о 

выбытии имущества. 

Проанализируем динамику показателей пассива баланса предприятия, 

показанную на рисунке 19. 

 

Рисунок 19 – Динамика показателей пассива баланса предприятия «Артель-С» 

На протяжении рассматриваемого периода происходит существенное 

снижение собственного капитала предприятия с 242 109 тыс. руб. в 2015 году до 

4318 тыс. руб. в 2017 году. Снижение собственного капитала предприятия 

является негативным фактором и свидетельствует о снижении его финансовой 

устойчивости.  

На протяжении рассматриваемого периода происходит существенное 

снижение краткосрочных обязательств с 908 257 тыс. руб. в 2015 году до 

120 911 тыс. руб. в 2017 году. 

Проанализируем структуру актива баланса предприятия в таблице 10. 

 -      

 100 000    

 200 000    

 300 000    

 400 000    

 500 000    

 600 000    

 700 000    

 800 000    

 900 000    

 1000 000    

2015 2016 2017 

Капитал и резервы Долгосрочные обязательства 

Краткосрочные обязательства 



54 

 

Таблица 10 – Вертикальный анализ актива баланса «Артель-С» 

Показатель 

2015 2016 2017 

тыс. руб. 
% к 

итогу 

тыс. 

руб. 

% к 

итогу 

тыс. 

руб. 

% к 

итогу 

Актив 
      

I. Внеоборотные активы 
      

Нематериальные активы - 0% - 0% - 0% 

Результаты исследований и 

разработок 
- 0% - 0% - 0% 

Нематериальные поисковые 

активы 
- 0% - 0% - 0% 

Материальные поисковые активы - 0% - 0% - 0% 

Основные средства 874 640 76% 130 395 81% 101 690 81% 

Прочие внеоборотные активы 949 0% 500 0% 203 0% 

Итого по разделу I 875 589 76% 130 895 81% 101 893 81% 

II. Оборотные активы - 0% - 0% - 0% 

Запасы 5 648 0% 2 734 2% 3 618 3% 

Налог на добавленную стоимость 

по приобретенным ценностям 
- 0% - 0% - 0% 

Дебиторская задолженность 269 103 23% 27 032 17% 19 585 16% 

Денежные средства и денежные 

эквиваленты 
26 0% 14 0% 133 0% 

Прочие оборотные активы - 0% - 0% - 0% 

Итого по разделу II 274 777 24% 29 780 19% 23 336 19% 

Баланс 1 150 366 100% 160 675 100% 125 229 100% 

Пассив - 0% - 0% - 0% 

III. Капитал и резервы - 0% - 0% - 0% 

Уставный капитал (складочный 

капитал, уставный фонд, вклады 

товарищей) 

10 0% 10 0% 10 0% 

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 
242 099 21% 6 129 4% 4 308 3% 

Итого по разделу III 242 109 21% 6 139 4% 4 318 3% 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
- 0% - 0% - 0% 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
- 0% - 0% - 0% 

Заемные средства - 0% - 0% - 0% 

Кредиторская задолженность 908 257 79% 154 536 96% 120 911 97% 

Итого по разделу V 908 257 79% 154 536 96% 120 911 97% 

БАЛАНС 1 150 366 100% 160 675 100% 125 229 100% 

 

Проанализируем представленные данные на рисунках 20-22. 
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Рисунок 20 – Структура актива баланса предприятия «Артель-С» за 2015 год 

В 2015 году внеоборотные активы занимают долю 76%, оборотные активы 

24%. 

 

Рисунок 21 – Структура актива баланса предприятия «Артель-С» за 2016 год 

В 2016 году внеоборотные активы занимают долю 81%, оборотные активы 

19%. 

 

Рисунок 22 – Структура актива баланса предприятия «Артель-С» за 2017 год 

В 2017 году внеоборотные активы занимают долю 81%, оборотыне активы 

19%. 
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На протяжении рассматриваемого периода несущественно снижается доля 

оборотных активов предприятия: с 24% в 2015 году до 19% в 2017 году. 

Снижение удельного веса оборотных активов способствует ослаблению 

мобилизации активов и снижению скорости оборачиваемости средств компании. 

Высокая доля дебиторской задолженности и низкий уровень денежных средств 

говорят преимущественно о продажах с отсрочкой и проблемах с оплатой. 

Далее проведем анализ финансовой устойчивости предприятия в таблице 11. 

Таб лица 11 – Трехмерный показатель финансовой устойчивости «Артель-С» 

Показатели 2015 2016 2017 

Источники собственных средств (ИС) (собственный 

капитал) 
242 109 6 139 4 318 

Внеоборотные активы (F) 875 589 130 895 101 893 

Собственные оборотные средства (ЕС)  -633 480 -124 756 -97 575 

Долгосрочные кредиты и заемные средства (КТ) 

(долгосрочные обязательства) 
- - - 

Наличие собственных оборотных средств и 

долгосрочных заемных источников для формирования 

запасов и затрат (ЕТ)  

-633 480 -124 756 -97 575 

Краткосрочные кредиты и займы (Кt) 908 257 154 536 120 911 

Общая величина основных источников формирования 

запасов и затрат (EΣ)  
274 777 29 780 23 336 

Величина запасов и затрат (Z) 5 648 2 734 3 618 

Излишек (недостаток) собственных оборотных 

средств для формирования запасов и затрат (±ЕС)  
-639 128 -127 490 -101 193 

Излишек (недостаток) собственных оборотных 

средств и долгосрочных заемных средств для 

формирования запасов и затрат (±EТ)  

-639 128 - 127 490 -101 193 

Излишек (недостаток) общей величины основных 

источников формирования запасов и затрат (±EΣ) 
- - - 

Трехмерный показатель типа финансовой 

устойчивости (9;10;11) 
(0;0;0) (0;0;0) (0;0;0) 
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Из расчета трехмерного показателя финансовой устойчивости можно сделать 

вывод, что предприятие «Артель-С» обладает абсолютно неустойчивым 

финансовым состоянием. 

Данный тип финансовой устойчивости говорит о том, что оборотные активы 

предприятия формируются за счет собственных оборотных средств, счет 

долгосрочных заемных источников и краткосрочных заемных источников 

финансирования предприятия. 

Далее проведем коэффициентный анализ финансовой устойчивости. 

Относительные показатели финансовой устойчивости ООО «Артель-С» 

представлены в таблице 12. 

Таблица 12 – Относительные показатели финансовой устойчивости 

Показатель 2015 2016 2017 Норматив 

Коэффициент финансовой 

независимости 
0,21 0,04 0,03 > 0,5 

Коэффициент задолженности 

(финансовый рычаг) 
- - - 0,5 – 0,8 

Коэффициент 

обеспеченности 

собственными средствами 

-2,31 -4,19 -4,18 > 0,1, 

Коэффициент маневренности -2,62 -20,32 -22,60 0.2–0.5 

Коэффициент соотношения 

мобильных и 

иммобилизованных активов 

0,31 0,23 0,23 0,5 

Коэффициент финансовой 

устойчивости 
0,21 0,04 0,03 < 0,7 

 

Проанализируем представленные данные. 

На следующем рисунке показан коэффициент финансовой независимости 

предприятия ООО «Артель-С». Коэффициент финансовой независимости – 

финансовый коэффициент, равный отношению собственного капитала и резервов 

к сумме активов предприятия. Исходные данные для расчета содержит 

бухгалтерский баланс организации. Коэффициент финансовой независимости 

показывает долю активов организации, которые покрываются за счет 

собственного капитала (обеспечиваются собственными источниками 

формирования). Оставшаяся доля активов покрывается за счет заемных средств. 
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Рисунок 23 – Коэффициент финансовой независимости предприятия 

На протяжении рассматриваемого периода значение коэффициента снижается 

с 0,21 в 2015 году до 0,03 в 2017 году, оставаясь при этом ниже нормативного 

значения. 

Проанализируем коэффициент обеспеченности собственными средствами, 

показанный на рисунке 24. 

 

Рисунок 24 – Коэффициент обеспеченности собственными средствами  

На протяжении рассматриваемого периода значение коэффициента 

обеспеченности собственными средствами является отрицательным.  
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Проанализируем коэффициент маневренности предприятия ООО «Артель-С», 

показанный на рисунке 25. 

 

Рисунок 25 – Коэффициент маневренности предприятия ООО «Артель-С» 

Коэффициент маневренности собственного капитала (аналог: коэффициент 

маневренности) – показывает финансовую устойчивость и отражает долю 

собственных средств, используемых для финансирования деятельности 

предприятия. Значение коэффициента маневренности является отрицательным на 

протяжении всего периода. Чем выше показатель маневренности, тем выше 

финансовая устойчивости и платежеспособность предприятия. Но в тоже время, 

сверхвысокие значения коэффициента маневренности могут достигаться при 

резком увеличении долгосрочных обязательств, что снижает финансовую 

независимость предприятия. 

Проанализируем коэффициент финансовой устойчивости, динамика которого 

показана на рисунке 26. 
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Рисунок 26 – Коэффициент финансовой независимости предприятия 

На протяжении рассматриваемого периода значение коэффициента 

финансовой независимости предприятия ООО «Артель-С» снижается с 0,21 в 

2015 году до 0,03 в 2017 году. Это заслуживает негативной оценки, поскольку 

нормативное значение данного коэффициента составляет < 0,7. 

Проведем группировку   активов баланса предприятия ООО «Артель-С», 

представленную в таблице 13. 

Таб лица 13 – Гру ппировка активов ООО «Артель-С» 

 
Наименование 

состав, 

тыс. 

руб. 

доля,    

% 

состав, 

тыс. руб. 
доля,    % 

состав, 

тыс. руб. 

доля,    

% 

2015 2016 2017 

А

1 

Наиболее ликвидные 

активы 
26 0 14 0 133 0 

А

2 

Быстро реализуемые 

активы 
- - - - - - 

А

3 

Медленно 

реализуемые активы 
274 751 24 29 766 19 23 203 19 

А

4 

Трудно реализуемые 

активы 
875 589 76 130 895 81 101 893 81 

ИТОГО АКТИВЫ 
1 150 

366 
100 160 675 100 125 229 100 
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Проведем гру ппировку  пассивов б аланса предприятия ООО «Артель-С», 

представленную в таблице 14. 

Таб лица 14 – Гру ппировка пассивов ООО «Артель-С» 

 
Наименование 

состав, 

тыс. 

руб. 

доля,   

% 

состав, 

тыс. 

руб. 

доля,   

% 

состав, 

тыс. руб. 

доля,   

% 

2015 2016 2017 

П1 
Наиболее срочные 

пассивы   (А620) 
908 257 79,0 154 536 96,2 120 911 96,6 

П2 
Краткосрочные    

пассивы 
- - - - - - 

П3 
Долгосрочные    

пассивы                                
- - - - - - 

П4 
Устойчивые 

пассивы                               
242 109 21,0 6 139 3,8 4 318 3,4 

ИТОГО ПАССИВЫ 
1 150 

366 
100,0 160 675 100,0 125 229 100,0 

 

Сопоставление активов и пассивов показано в таб лице 15. 

Таб лица 15 – Сопоставление активов и пассивов предприятия 

В тысячах рублей 

А 
Сумма, тыс. руб. П Сумма, тыс. руб. 

2015 2016 2017 
 

2015 2016 2017 

А1 26 14 133 П1 908 257 154536 120911 

А2 - - - П2 - - - 

А3 274 751 29 766 23 203 П3 - - - 

А4 875 589 130 895 101 893 П4 242 109 6 139 4 318 

 

Соб людение у словий ликвидности б аланса предприятия показано в таб лице 

17. 

Таб лица 16 – Соб людение у словий б аланса ООО «Артель-С» 

Норматив 2015 2016 2017 

А1 ≥ П1 – – – 

А2 ≥ П2 + + + 

А3 ≥ П3 + + + 

А4 ≤ П4 – – – 

 



62 

 

Таким образом, проанализировав баланс предприятия ООО «Артель-С» можно 

сделать вывод, что на начало и конец периода соблюдается 2 условия из четырех, 

что является показателем низкого уровня ликвидности. 

Проведем коэффициентный анализ ликвидности. В таблице 17 представлены 

показатели ликвидности. 

Таб лица 17 – Показатели платежеспособности ООО «Артель-С» 

№ 

п/п 
Показатель 2015 2016 2017 

1 Коэффициент текущей ликвидности 
                       

0,30    

                       

0,19    

                       

0,19    

2 
Коэффициент быстрой 

(срочной) ликвидности 
               

0,30    

               

0,18    

               

0,16    

3 
Коэффициент абсолютной 

ликвидности 
            

0,0000    

            

0,0001    

            

0,0011    

 

Коэффициент текущей ликвидности показан на рисунке 27. 

 

Рисунок 27 – Коэффициент текущей ликвидности ООО «Артель-С» 

Нормальным считается значение коэффициента от 1,5 до 2,5, в зависимости от 

отрасли. Неблагоприятно как низкое, так и высокое соотношение. Значение ниже 
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1 говорит о высоком финансовом риске, связанном с тем, что предприятие не в 

состоянии стабильно оплачивать текущие счета. Значение более 3 может 

свидетельствовать о нерациональной структуре капитала. Но при этом 

необходимо учитывать, что в зависимости от области деятельности, структуры и 

качества активов и т. д. значение коэффициента может сильно меняться. 

Коэффициент текущей ликвидности ООО «Артель-С» снижается с 0,3 в 2015 году 

до 0,19 в 2017 году. Снижение свидетельствует о понижении способности 

компании погашать текущие (краткосрочные) обязательства за счёт только 

оборотных активов. Следует отметить, что данный коэффициент не всегда дает 

полную картину. Обычно предприятия, у которых материально–

производственные запасы невелики, а деньги по векселям к оплате получить 

легко, могут спокойно действовать с более низким значением коэффициента, чем 

компании с большими запасами и продажами товаров в кредит. 

Коэффициент быстрой (срочной) ликвидности представлен на рисунке 28. 

 

Рисунок 28 – Коэффициент быстрой ликвидности предприятия ООО «Артель-С» 
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Коэффициент быстрой ликвидности ООО «Артель-С» снижается на 

протяжении рассматриваемого периода: 0,30 в 2015 году, 0,16 в 2017 году. 

Снижение показателя говорит о том, что происходит снижение части 

краткосрочных обязательств компании, которая может быть немедленно 

погашена за счет средств на различных счетах, в краткосрочных ценных бумагах, 

а также поступлений по расчетам с дебиторами. 

Коэффициент абсолютной ликвидности представлен на рисунке 29. 

 

Рисунок 29 – Коэффициент абсолютной ликвидности ООО «Артель-С» 

Коэффициент абсолютной ликвидности ООО «Артель-С» увеличивается на 

протяжении всего периода, оставаясь при этом крайне низкого значения. Значение 

коэффициента свидетельствует о низкой достаточности ликвидных активов для 

быстрого расчета по текущим обязательствам 

 

3.2 План мероприятий по укреплению финансового состояния организации 

 

По результатам проведенного анализа можно выделить следующие 

негативные тенденции, ухудшающие финансовое состояние предприятия, 

показанные на рисунке 30. 
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Рисунок 30 – Негативные тенденции финансового состояния компании 

В настоящий момент инженерно-технические работники компании ведут 

прием, проверку и подготовку проектно-сметной документации, которую 

разрабатывают специализированные компании. При этом стоимость оплаты услуг 

таких компаний составляет 450 руб. за кв.м. 

В таблице 18 показан расчет затрат на услуги специализированных компаний 

по разработке проектно-сметной документации. 

Таблица 18 – Расчет стоимости услуг по разработке документации 

Показатель 
Проектно-сметная документация 

от сторонней организации 

Стоимость услуг, руб. / кв.м.  450    

Объем услуг, кв.м.  9 690    

Совокупные затраты, рублей  4 360 500    

 

Таким образом, за 2018 год компания «Артель-С» потратила 4 360 500 рублей 

на разработку проектно-сметной документации. 

Далее проведем расчеты по созданию проектно-сметного отдела в компании 

«Артель-С». Расчеты показаны в таблице 19. 
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Таблица 19 – Расчеты по созданию проектно-сметного отдела в компании, в руб. 
Показатель Собственный отдел 

Затраты на оплату труда 
 

– руководитель отдела, 1 чел.                            600 000    

– специалисты отдела (8 человек)                            720 000    

Начисления на оплату труда                            396 000    

Итого затраты на оплату труда, руб./год                         1 716 000    

Покупка мебели в отдел                               60 000    

Покупка орг.техники в отдел                               20 000    

Покупка программного обеспечения                            200 000    

Накладные расходы                               10 000    

Итого                         2 006 000    

 

Представим для наглядности затраты по двум вариантам в графическом виде 

на рисунке 31. 

 

Рисунок 31 – Сравнение затрат по двум вариантам 

На рисунке 32 показана организационная структура проектно-сметного 

отдела. 
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Рисунок 32 – Специалисты проектно-сметного отдела 

Основной задачей проектно-сметного отдела компании «Артель-С» является 

разработка проектно-сметной документации на строительство, технический 

надзор и приемка выполненных строительно-монтажных работ. 

Функции проектно-сметного отдела компании «Артель-С». В соответствии с 

основной задачей на проектно-сметный отдел компании «Артель-С» возлагаются 

следующие функции. 

1. Разработка проектно-сметной документации на строительство объектов 

собственной производственной базы. 

2. Участие в организации и оформлении отвода земельных участков, сноса 

строений, закреплении пунктов опорной геодезической службы, главных осей 

зданий и сооружений, красных линий, передаче подготовленных строительных 

площадок для объектов собственного строительства. 

3. Проверка комплектности и качества, приемка проектно-сметной 

документации. 

4. Обеспечение подрядных организаций проектно-сметной документацией на 

собственное строительство. 

5. Участие в проведении технического надзора и приемке выполненных 

строительно-монтажных работ объектов собственного строительства. 

Начальник отдела 

Специалист Менеджер 
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6. Организация подготовки и проведения государственной комиссии по 

приемке в эксплуатацию объектов собственного строительства. 

Далее проведем оценку эффективности предложенного мероприятия. 

 

3.3 Прогнозная оценка финансового состояния организации с учетом 

предложенных мероприятий 

 

Далее проведем оценку эффективности мероприятия с помощью 

коэффициентного анализа. 

Экономия затрат за счет создания собственного проектно-сметного отдела 

определяется на основе расчёта разницы затрат базисного и проектируемого 

вариантов по формуле: 

 

 Сэ = Сб – Сп , (27) 

   

где Сэ – величина снижения затрат при создании отдела; 

Сб – затраты при базисном варианте; 

Сп – затраты при проектном варианте. 

Подставив значения получаем: 

 

Сэ = 4 360 500 руб. – 2 006 000    руб. =  2 354 500 руб. 

 

Далее рассчитаем относительные показатели экономической эффективности 

реализации проекта. 

Значение относительного показателя экономической эффективности проекта 

можно определить по формуле: 

 

    
  

  
       ,  (28) 
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 где Кэ – коэффициент эффективности затрат; 

Сэ – величина снижения затрат; 

Сб – затраты при базисном варианте; 

Рассчитаем показатель: 

 

    
         

         
            

 

Коэффициент эффективности затрат показывает, какая часть затрат будет 

сэкономлена при проектируемом варианте по созданию собственного проектно-

сметного отдела, или на сколько процентов снизятся затраты. Таким образом, 

полученные результаты свидетельствуют о снижении затрат при реализации 

проекта на 54%. Это довольно существенная величина и свидетельствует о 

целесообразности реализации предложенного мероприятия. 

Далее рассчитаем значение индекса изменения затрат, которое можно 

определить по формуле: 

 

    
  

  
,  (29) 

 

где Iз – индекс изменения затрат; 

Сэ – величина снижения затрат; 

Сб – затраты при базисном варианте; 

Рассчитаем показатель: 

 

    
         

         
      

 

Этот индекс свидетельствует о том, во сколько раз снизятся затраты при 

реализации проекта по созданию отдела. 

Далее рассчитаем интегральные показатели эффективности проекта. 
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В нашем случае ставка дисконтирования рассчитывается по методу CAPM 

(Capital Asset Pricing Model) – оценка стоимости капитальных активов, так как 

источник финансирования проекта – собственные средства. Рассчитаем ставку 

дисконтирования по формуле: 

 ,                                                  (30) 

где  – безрисковая ставка доходности; 

 – коэффициент систематического риска; 

 – премия за риск; 

 – среднерыночный уровень доходности. 

Таблица 20 – Расчет ставки дисконтирования 

Показатели Значение 

Коэффициент систематического риска 1,01 

Безрисковая ставка доходности, в процентах 8,2 

Среднерыночный уровень доходности, в процентах 12,2 

Ставка дисконтирования, в процентах 12,25 

 

Далее, на основе таблицы 20 проведем оценку эффективности 

инвестиционного проекта. 

В таблице 21 показаны потоки по проекту. 

Таблица 21 – Потоки по проекту, в  рублях 
Денежные потоки: 2018 2019 2020 Всего 

Поступления 
 

2 354 500 2 354 500 4 709 000 

Платежи 280 000 1 726 000 1 726 000 3 732 000 

Денежный поток -280 000 628 500 628 500 977 000 

Денежный поток нарастающим 

итогом 
-280 000 348 500 977 000 977 000 

 

Далее с использованием данных таблицы рассчитаем основные показатели 

эффективности проекта. Простой срок окупаемости проекта – время, которое 

требуется для того, чтобы за счет потоков доходов, генерируемых проектом, 

возместить капиталовложения. Период окупаемости можно определить, суммируя 
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ожидаемые доходы по годам до тех пор, пока их общая сумма не станет равной 

первоначальному вложению. Простой срок окупаемости формула: 

 





PB

0t
CFtI0

,                                                           (31) 

 

где I0    – начальные инвестиции; 

CFt  – чистый денежный поток месяца t; 

PB   – период окупаемости. 

Период окупаемости рассматриваемого проекта составил около 12 месяцев, то 

есть на покрытие начальных инвестиций за счет чистого денежного потока, 

генерируемого проектом, потребуется не более 1 года. 

Анализ проекта по уровню чистой приведенной стоимости выглядит гораздо 

проще. Любое положительное значение показателя свидетельствует о хорошей 

эффективности проекта. При этом конкретная величина указывает на тот 

дополнительный доход, который будет получен помимо ожидаемого дохода. 
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,                                                (32) 

 

где NPV – чистая приведённая стоимость. 

 

     
        

           
 

       

           
 

        

           
              

 

Расчет чистой приведенной стоимости при ставке дисконтирования 12,25% был 

проведен в помощью специальных функций в Excel. 

В нашем случае благодаря реализации проекта предприятие сможет получить 

дополнительный доход в размере 778 718 рублей. 



72 

 

Расчета данного показателя обычно достаточно для принятия решения о 

реализации или отклонения проекта. Но по его значению трудно оценить – 

насколько привлекателен проект. Поэтому в качестве дополнения используют еще 

один стандартный показатель – индекс доходности. Индекс доходности PI 

(формула) отражает эффективность дисконтированных инвестиций по 

дисконтированному доходу. 
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                                                        (33) 

где PI – индекс доходности. 

Индекс доходности разработанного проекта составляет: 

 

   

        
           

 
       

           
 

        
           

      
      

 

Согласно этому показателю к реализации должны приниматься те проекты 

индекс доходности, которых больше 1. В нашем случае притоки по проекту 

больше инвестиций в 2,78 раза. 

Все значения представлены в таблице. 

Таблица 22 – Интегральные показатели мероприятия 

Показатель Значение 

Период окупаемости, в месяцах* 12 

Чистая приведенная стоимость, в рублях 778 718 

Индекс доходности, ед. 2,78 

Внутрення норма рентабельности** 199,4% 

Ставка дисконтирования годовая, в процентах 12,25 

*рассчитано с помощью специальных формул в Excel 

Для более полной оценки эффективности спрогнозируем финансовые 

результаты компании ООО «Артель-С», представленные в таблице 23. 
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Таблица 23 – Динамика финансовых результатов компании ООО «Артель-С» 

Показатель 2015 2016 2017 прогноз 
темпы 

роста 

Выручка 105 651 25 694 18 125 21 750 1,2 

Себестоимость 28 973 22 937 16 096 16 961 1,1 

Валовая прибыль 76 678 2 757 2 029 4 789 2,4 

 

Проанализируем данные на рисунке 33. 

 

Рисунок 33 – Динамика финансовых результатов ООО «Артель-С» 

Снижение темпов роста себестоимости в прогнозном периоде заслуживает 

положительной оценки. 

Таким образом, финансовые показатели предприятия в прогнозном периоде 

демонстрирут положительную динамику, что свидетельствует об эффективности 

и целесообразности разработанного мероприятия. 

 

Выводы по третьему разделу 

 

В третьем разделе работы был предложен план по укреплению финансового 

состояния организации. 

В настоящий момент инженерно-технические работники компании ведут 

прием, проверку и подготовку проектно-сметной документации, которую 
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разрабатывают специализированные компании. При этом стоимость оплаты услуг 

таких компаний составляет 450 руб. за кв.м. Таким образом, за 2018 год компания 

«Артель-С» потратила 4 360 500 рублей на разработку проектно-сметной 

документации. 

Далее были проведены расчеты и определено, что затраты на собственный 

проектный отдел составят 2 006 000 рублей в год. 

Основной задачей проектно-сметного отдела компании «Артель-С» является 

разработка проектно-сметной документации на строительство, технический 

надзор и приемка выполненных строительно-монтажных работ. 

Экономия затрат за счет создания собственного проектно-сметного отдела 

составляет 2 354 500 руб. 

Значение относительного показателя экономической эффективности проекта 

составляет 54%. Таким образом, полученные результаты свидетельствуют о 

снижении затрат при реализации проекта на 54%. Это довольно существенная 

величина и свидетельствует о целесообразности реализации предложенного 

мероприятия. 

Индекс изменения затрат составил 0,54. Этот индекс свидетельствует о том, во 

сколько раз снизятся затраты при реализации проекта по созданию отдела. 

Снижение темпов роста себестоимости в прогнозном периоде заслуживает 

положительной оценки и свидетельствует об эффективности предложенных 

мероприятий, направленных на укрепление финансового положения компании. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Строительная компания «Артель-С» была создана в 1997 году. Первые 

объекты – многоэтажные крупнопанельные дома 97-й серии – Управляющая 

компания «Артель-С» строила не только в Челябинске, но и в Магнитогорске, 

Трёхгорном и Снежинске. В Снежинске предприятие стало пионером долевого 

строительства, в этом городе с населением в 50 тысяч человек было построено 

100 тысяч квадратных метров жилья. 

На протяжении рассматриваемого периода происходит снижение выручки от 

реализации продукции компании ООО «Артель-С» со 105 651 тыс. руб. в 

2015 году до 18 125 тыс. руб. в 2017 году. 

На протяжении рассматриваемого периода также происходит снижение 

себестоимости компании ООО «Артель-С» с 28 973 тыс. руб. в 2015 году до 

16 096 тыс. руб. в 2017 году. 

По результатам проведенного анализа рентабельности можно сделать вывод, 

что показатели рентабельности увеличиваются на конец рассматриваемого 

периода, что заслуживает положительной оценки деятельности предприятия. 

В третьем разделе работы был предложен план по укреплению финансового 

состояния организации. 

В настоящий момент инженерно-технические работники компании ведут 

прием, проверку и подготовку проектно-сметной документации, которую 

разрабатывают специализированные компании. При этом стоимость оплаты услуг 

таких компаний составляет 450 руб. за кв.м. Таким образом, за 2018 год компания 

«Артель-С» потратила 4 360 500 рублей на разработку проектно-сметной 

документации. 

Далее были проведены расчеты и определено, что затраты на собственный 

проектный отдел составят 2 006 000 рублей в год. 

Основной задачей проектно-сметного отдела компании «Артель-С» является 

разработка проектно-сметной документации на строительство, технический 

надзор и приемка выполненных строительно-монтажных работ. 
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Экономия затрат за счет создания собственного проектно-сметного отдела 

составляет 2 354 500 руб. 

Значение относительного показателя экономической эффективности проекта 

составляет 54%. Таким образом, полученные результаты свидетельствуют о 

снижении затрат при реализации проекта на 54%. Это довольно существенная 

величина и свидетельствует о целесообразности реализации предложенного 

мероприятия. 

Индекс изменения затрат составил 0,54. Этот индекс свидетельствует о том, во 

сколько раз снизятся затраты при реализации проекта по созданию отдела. 

Снижение темпов роста себестоимости в прогнозном периоде заслуживает 

положительной оценки и свидетельствует об эффективности предложенных 

мероприятий, направленных на укрепление финансового положения компании. 
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